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ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć ćĀĂĀĀ ùĀćúĈąąýòýĄčÿ 

ăòýóòĂąąöčÿ ćąąýĎ ďĂć ùÑûÿ ĄòòĄòû ĀĂĉÿčõ 

óÑĂöÑÑýďć, óĀöýĀõĀ ùĀćúĈąąýòýĄčÿ ĀĂĉúÿõ 

ăòûøĂąąýòć, ąĂĎöĉúýòÿ ăďĂõúûýďć òĂõò 

ćďþøďďõ ćďĂďõøÑÑýďć, óòûõąąýýòõčÿ óĀýĀÿ 

ăòýóòĂčÿ ďĂăöďýúûõ Ñÿďýø ÑĂ öÑÿö Ñÿöďăýďÿ 

ćđÿòýĄ ĊòýõòýĄ ćúûø òýöòò öąĄòõöýčõ 

ùòýĂąąýòć ĉúõ ÑÑĂďõ óÑćúû ĄÌĂúûÿ 

óòûõąąýýòõò. ÙĀćúĈąąýòõĉ óòûõąąýýòõčÿ ćąôĎö 

ąýă ĀĂÿč ăòÿćÑÑõúûÿ ùòć ùďďýúûÿ ĄĀõĄôĀĂĄĀû, 

òĐąýõÑû, óÑĂďÿ óÑĄďÿ óòûöýčõ ćòÿõòø 

òøúýýòćòòĂ ùĀĂĎöĀõ óÌõÌÌö ÑÑÿúû ÿďõ ĉąćòý 

ćďăďõ ÿĎ ãòÿćÑÑõúûÿ ćĀĂúõ òĂõò ćďþøďď 

ćďĂďõøÑÑýďć óòûõąąýýòõò (æÒäæ)-òòă 

õòĂõòăòÿ ăĄòÿöòĂĄ, ùÌôýÌþøÑÑöúûõ öòõòø 

þÌĂöÌć, ùĀćúĈąąýòýĄĄòû ďĄõďďöÑÑöúûÿ Ñûý 

òøúýýòõòòÿö ÿďôĄĂÑÑýďć đôöòý Đþ.   

æÒäæ ÿĎ ĀýĀÿ ąýăòö þÌÿõÌ ąõòòć óĀýĀÿ 

Ą÷ĂĂĀĂúùþčõ ăòÿćÑÑøÑÑýďćĄďû ĄďþĈďć  

ĄĀõĄĀýĈĀĀ, ćąąýĎ ďĂć ùÑûÿ ĀĂĉúÿõ óÑĂöÑÑýďć, 

ùĀćúĀÿ óòûõąąýòýĄĄòû õďþĄ ćďĂõďďă ąĂĎöĉúýòÿ 

ăďĂõúûýďćďö ĉúõýďăďÿ 40 ùÌôýÌþø óąĐą 

ăĄòÿöòĂĄčõ óĀýĀôăĂąąýăòÿ óÌõÌÌö 

ćďĂďõøúýĄďö ÿĎ óòûÿõò ćđÿòýĄ ĄòôĎø, 

ćòĂúąĈýòõčÿ òĂõò ćďþøďďõ ĄĀĀĈĀćöĀĀ ąýă 

ĀĂÿąąöčõ ăĄĂòĄ÷õúûÿ öąĄòõöòýĄòû ĀĂÿąąöčÿ 

ªãòòĂòý øòõăòòýĄ«, ćòþĄòĂĉ òøúýýòöòõõÑû 

ĀĂÿąąöčÿ ªçòĂ øòõăòòýĄ«-ö ĀĂąąýöòõ.  

æÒäæ-čÿ 40 ùÌôýÌþøúûÿ ÙÌôýÌþø 1-ö ªåýă 

ĀĂÿąąö þÌÿõÌ ąõòòć óĀýĀÿ Ą÷ĂĂĀĂúùþčõ 

ăòÿćÑÑøÑÑýďć ďĂăöďýďď ĄĀöĀĂćĀûýø, Ñÿďýø, 

ĀûýõĀć ĊòòĂöýòõòĄòû óÌõÌÌö ďĂăöďýďď Ñÿďýďć 

ďĂć óÑćúû óòûõąąýýòõčõ ĄĀöĀĂćĀûýø, ďÿď 

Ąòýčÿ ùĀćúĈąąýòýĄčõ ćúûø, ÿÌÌĈ óĀýĀýĈĀĀõ 

ùÌô ćąôòòĂúýòć, ďĂăöďýďď ÑĂ öÑÿĄďû óąąĂąąýòć 

òĂõò ćďþøďď òôóòý ùĀćúÿĀ. ïĂăöďýúûÿ 

Ñÿďýõďďÿďďă ďĂăöďýö ăąąĂúýăòÿ òĂõòĉýòýčõ 

ÿďôĄĂÑÑýďć ùòþòòĂ þÌÿõÌ ąõòòć óĀýĀÿ 

Ą÷ĂĂĀĂúùþčõ ăòÿćÑÑøÑÑýďć 

ďĂăöďýúûÿ ĄÑôĊúÿ ĄĀćúĂăĀÿ ąĂĎöĉúýòÿ 

ăďĂõúûýďć óĀýĀÿ ďĂăöďýúûõ óąąĂąąýòć òĂõò 

ćďþøďď òôòć ĊòòĂöýòõòĄòû« õďø ùòòăòÿ 

óòûöòõ.  

ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć ćĀĂĀĀ ÑÑÿĄďû 

ćĀýóĀõöąąýø 2017 ĀÿĀĀă ćđÿòýĄ ĊòýõòýĄčõ 

ďĂăöďýö ăąąĂúýăòÿ ćďýóďĂĄ ĊúýøÑÑýø 

ùĀćúĈąąýòýĄĄòû ďĄõďďö Ąąă óÑĂúûÿ ďĂăöďýďďă 

õòöÿò ăòýóòĂčÿ óĀýĀÿ Ñÿöďăÿúû ďĂăöďýúûÿ 

Ñÿďýõďďõ õÑûĈďĄõďÿ òøúýýòø óòûÿò. ïĂăöďýúûõ 

úûÿćÑÑ Ñÿďýďć ÿĎ ąĂĎöĉúýòÿ ăďĂõúûýďć, 

úýďĂăďÿ ďĂăöďýúûõ óąąĂąąýòć, ăĄĂòĄ÷õú 

óĀýĀôăĂąąýø ćďĂďõøÑÑýďć, æÒäæ-

čÿ öòĂòòõúûÿ óąĐą 2023 Āÿö ćúûõöďć 

Ñÿďýõďďÿö óďýĄõďćďö ĄąăýòýĈòò ÑùÑÑýďć òĉ 

ćĀýóĀõöĀýĄĀû. 

ÞĀÿõĀý åýă þÌÿõÌ ąõòòć óĀýĀÿ Ą÷ĂĂĀĂúùþčõ 

ăòÿćÑÑøÑÑýďć Áÿöďăÿúû ďĂăöďýúûÿ Ñÿďýõďďõ 

2016 Āÿö òÿć ćďĂďõøÑÑýø óòûăòÿ óĀý ąõ 

Ñÿďýõďďõ Ċúÿďĉýďć ùĀĂúýõĀĀĂ 2020 ĀÿĀĀă 

ďćýďÿ Öďýćúûÿ óòÿüÿč òĂõòĉýòýòòĂ ÿúûĄ 10 

þĀöąýĎ óąĐą ăòýóòĂ, ĉúõýďý Ąąă óÑĂúûÿ 

ćÑĂďďÿö Ñÿďýõďďõ ćúûø ďćďýăďÿ. äĀöĂąąýóòý, 

öďďĂć 10-òòă 6 þĀöąýúûÿ óąĐą ùĀćúĈąąýòýĄčÿ 

6 ăòýóòĂčÿ ďĂăöďýúûÿ Ñÿďýõďďõ ãòÿćÑÑõúûÿ 

ùĀćúĈąąýòć ćĀĂĀĀÿĀĀă ćòĂúąĈòø 82 õúĊÑÑÿúû 

óÑĂďýöďćÑÑÿĄďûõďďĂ ćďĂďõøÑÑýø óòûÿò. ïÿďćÑÑ 

ďĂăöďýúûÿ Ñÿďýõďď ÿĎ þďĂõďøýúûÿ ćĀýóĀĀö, 

ùĀćúĈąąýòýĄĄòû ăòýóòĂąąöčÿ ĄÌýÌÌýýúûõ 

òøýčÿ ćďăďõĄ ćòþĂąąýòÿ ćĀýóĀõöĀć öòĄò, 

ăĄòĄúăĄúü ĄĀĀ þďöďďõ ĀýĀÿ ĄÌĂýúûÿ ďć 

ÑÑăôďĂďďă Ĉąõýąąýø, óòĄòýõòòøąąýø 

òøúýýòăÿòòĂòò ĀÿĈýĀõĄĀû Đþ.  
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äÒßí 

ãÒßçÁÁÕÚÛß 

ÞïÖÝïÕä 

ÓàÖÝàÕíß ßÚÛäÝïÝ 

ÞÌÿõÌ ąõòòć, Ą÷ĂĂĀĂúùþčõ 

ăòÿćÑÑøÑÑýďćĄďû ĄďþĈďć ćąąýĎ, ĄÑÑÿĄďû 

ÿúûĈÑÑýďÿ õòĂõòăòÿ øąĂòþ, ùòòôĂòòĂ 

ćÑýďďăďÿ ÑÑĂõďď ćďĂćďÿ óú÷ýÑÑýø 

óòûõòòö ćđÿòýĄ ĊòýõòýĄ ćúûø öÑõÿďýĄ 

õòĂõòć, úýďĂăďÿ ùÌĂĉúý öąĄòõöýčõ 

òĂúýõąąýòć ùĀĂúýõĀĀĂ 2018 Āÿč 339 

öÑõďďĂ ĄĀõĄĀĀýĀĀĂ ªÞÌÿõÌ ąõòòć óĀýĀÿ 

Ą÷ĂĂĀĂúùþčõ ăòÿćÑÑøÑÑýďćĄďû ĄďþĈďć 

ĉúõýďýďďĂ óòÿüÿòòă óąăòö þďöďďýďć 

ÑÑĂďõĄďû ďĄõďďöďö ùòûÿč óĀýĀÿ õòùòĂ 

öďďĂć ćđÿòýĄ, ĊòýõòýĄ ćúûć øąĂòþ«-čõ 

óòĄòýăòÿ. ïÿď øąĂþčÿ öòõąą 

ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć ćĀĂĀĀÿĀĀă 

ďĂăöďýúûÿ Ñÿďýõďďõ ăòýóòĂčÿ óĀýĀÿ 

ùĀćúĈąąýòýĄĄòû ďĄõďďö Ąąă óÑĂúûÿ 

ĄÑôĊúÿö ćúûø õÑûĈďĄõďø óòûÿò. 

äąćòûýóòý, 2019 Āÿö ćÌÿöýÌÿõúûÿ 

ăąöòýõòòÿč óòûõąąýýòõòĄòû ćòþĄĂòÿ 

ăòýóòĂčÿ ďĂăöďýúûÿ Ñÿďýõďďõ òÿć 

ąöòòõòò ćúûăďÿ. Úÿõďćöďď 

ùĀćúĈąąýòýĄĄòû ăòýóòĂ Ąąă óÑĂ Ñûý 

òøúýýòõòòÿč ďĂăöďýúûõ Ñÿďýø, ďĂăöďý 

ÑÑăďć öòôĄòþø, ĄÑÑÿúû ÑùÑÑýďć ÑĂ 

ÿÌýÌÌõ Ñÿďýăďÿ Đþ. çòĂúÿ Ñÿďýõďďõ 

ćďĂďõøÑÑýďćöďď ćąôúûÿ ćďôĊúý, 

ćĀýóĀõöĀć ĄÌĂúûÿ óąăòö óòûõąąýýòõòòă 

ăòÿòý, öÑõÿďýĄ òôĉ Ąòûýòÿõ 

óĀýĀôăĂąąýăòÿ óÌõÌÌö ÑĂ öÑÿõ 

ĀĂĀýĈĀõĉöĀö ĄòÿúýĈąąýø, ăòýóòĂ 

Ąąă óÑĂĄ óòĂúþĄýòć óĀöýĀõčõ 

ĄĀöĀĂćĀûýø òøúýýòăòÿ.  

ÙĀćúĈąąýòýĄĄòû ďĄõďďö Ąąă óÑĂúûÿ 

ďĂăöďýúûõ Ñÿďýďć, ăòýóòĂčÿ ďĂăöďýúûÿ 

÷ĂÌÿćúû ĄÑôĊúÿõ ĄĀõĄĀĀć, ćđÿòýĄ 

ĊòýõòýĄòö ĊòòĂöòõöòć þďöďďýýúûõ 

Ĉąõýąąýòć, öÑÿ Ċúÿøúýõďď ćúûć, 

ĈòòĊöčÿ ăąĂõòýĄčÿ ćÌĄÌýóÌĂúûÿ 

òõąąýõčõ óĀýĀôăĂąąýòć ùĀĂúýõĀĀĂ 2018 

ĀÿĀĀă ďćýďÿ ªÞÌÿõÌ ąõòòć óĀýĀÿ 

Ą÷ĂĂĀĂúùþčõ ăòÿćÑÑøÑÑýďć, Ñû ĀýÿĀĀĂ 

ćÌÿÌÌć ùďôăďõ öďýõďĂÑÑýďć ďĂăöďýúûÿ 

Ñÿďýõďďÿúû òăąąýõò«-čõ google 

form òĊúõýòÿ ąýúĂòý óÑĂ òôĉ óòûăòÿ 

óĀý ÌÿõÌĂăÌÿ Āÿö àåÔã-úûÿ ĄÌăýúûÿ 

ćÑĂďďÿö ÞĀÿõĀý åýăòö ùĀĂúąýăòÿ 

òĂõòĉýòýčÿ öòõąą Ñÿďýõďďÿúû òăąąýõčõ 

Ċúÿďĉýďÿ óĀýĀôăĂąąýăòÿ. ÁÑÿúû öòõąą 

Ñÿďýõďďÿúû þòđõĄčõ excel Ćòûý 

ćďýóďĂďďĂ Ĉąõýąąýòćòòă õòöÿò 

öòôĄòþøúûõ ćòõòă øúý ĄąĄòþ óąĐą øúýö 

ćĀÊĂ ąöòò óĀýõĀø óąąĂąąýăòÿ.  

ïĂăöďýúûÿ Ñÿďýõďď ÿĎ ĀÿĀĀÿč ăúăĄ÷þö 

ăąąĂúýăòÿ ĄĀĀÿ óĀýĀÿ ĉòÿòĂčÿ 

òăąąýõòòă óÑĂöďć óÌõÌÌö ÑĂ öÑÿö 

Ñÿöďăýďÿ Ąąćòû óÑĂ ďĂăöďýúûÿ 

þďöďďýýúûÿ ăòÿõ Ċúÿďĉúýÿď. ¼ÌĂÌÌĂ 

ćďýóďý ÿúûĄ ďĄõďďöÑÑöúûõ ďĂăöďý ÌÿöÌĂ, 

öąÿö, óòõò õďăďÿ 3 ĄÑôĊúÿö Ñÿďýďÿ 

þòĄĂúĈòö óòûĂĊąąýø ďĂăöďý ÌÿöÌĂĄďû 

õòĂăòÿ ĄĀćúĀýöĀýö õòùòĂ öďďĂć ćđÿòýĄ 

ĊòýõòýĄčÿ ĄÌýÌôýÌõÌÌÿö ĀĂąąýòÿ 

ćđÿòýĄčÿ öòôĄòþøúûõ ÿďþďõöÑÑýďć, 

ďĂăöďý óòõòĄòû ďĄõďďöÑÑöúûõ ùòûÿòòă 

ćđÿòć ùďĂõďďĂ ÿÌÌĈúûõ ÑĂ òĊúõĄòûõòòĂ 

ćąôòòĂúýòć óĀýĀþøúûõ óúû óĀýõĀöĀõ.  

ÚûÿćÑÑ çĀĂĀĀÿĀĀă æÒäæ-čÿ 

ùÌôýÌþøúûõ óú÷ýÑÑýďć, ćąąýĎ 

ĄĀõĄĀĀþøúûõ ćďĂďõøÑÑýďć, þďöďďýďć 

ÑÑĂďõĄďû ďĄõďďöÑÑöúûÿ ďĂăöďýúûõ Ñÿďýø, 

ĄÑÑÿö ĄĀćúĂăĀÿ òĂõò ćďþøďďõ òôòć, 

ďĂăöďýö ăąąĂúýăòÿ òĂõòĉýòýčõ  

ùĀćúĈąąýòýĄčÿ ăòýóòĂąąöòö 

ćďĂďõøÑÑýďć, ćďôĊÑÑýďć òøýčõ 

ĄòăĂòýĄõÑû ćúûăďďĂ óòûÿò.  

ïĂăöďýúûÿ Ñÿďýõďďÿúû òăąąýõčõ 

òôòćöòò ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć 

ćĀĂĀĀÿč Ĉòćúþ ćąąöòă /www.frc.mn/-ÿč 

ªÞďöďď, þďöďďýďý« ďăôďý ªÞÌÿõÌ 

ąõòòćĄòû ĄďþĈďć« Ĉďăÿúû ªçđÿòýĄ 

ĊòýõòýĄ« óÑýõďďĂ ĀýĀÿ ÿúûĄďö ÿďďýĄĄďû 

þďöďďýďćďďă õòöÿò þďöďďýýúûÿ ąĂăõòý, 

ćÑĂĄďďþøĄďû óòûöýčõ ÿďþďõöÑÑýďć 

ÑÑöÿďďă çĀĂĀĀÿč Ĉòćúþ ăÑýøďďÿö 

óòûĂĊąąýöòõ. äÑÑÿĉýďÿ ĄòÿúõöòòõÑû 

ÌÿõÌĂÌć ďĂăöďý ÑÑăďćďďă ąĂĎöĉúýòÿ 

ăďĂõúûýø ùĀćúĈąąýòýĄĄòû ďĄõďďö Ąąă 

óÑĂúûÿ Ĉòćúþ ĊąąöòÿõòòĂ 2-3 ąöòòõúûÿ 

þďöďďýďý, òÿćòòĂąąýõčõ ćÑĂõÑÑýø 

ĊòòĂöýòõòĄòû ĄĀćúĀýöĀýö þďĂõďøýúûÿ 

ćĀýóĀĀöĄĀû ćòþĄĂòÿ òøúýýòöòõ.  

 

Õďćöďď ďĂăöďýúûÿ Ñÿďýõďďõ ùòòăòÿ 

ćąõòĈòòÿö óÌõýÌćõÑû óòûć, öąĄąą 

ïćýďý 1-Ă ÿÑÑĂĄ >> Þåå ÙïïÝ 

ÞĀÿõĀý: ïöúûÿ ùòăõúûÿ Ñÿď ĈďÿďõÑû 

óĀýăĀÿ Ąąý óĀöúĄ òýöòõöòý óĀýĀÿ 

òÿõúýòõöăòÿ ùďďý. Úûþ ùďďýúûÿ 

ćąõòĈòò ćďĄďĂĉ ĄÌýÌõöÌÌõÑû Ñýöăďÿ 

ćÑÑõúûÿ óĀýĀÿ Ñÿöăďÿ ĄÌýóÌĂúûÿ ÿúûĄ 

öÑÿ ÿĎ ùďďýúûÿ óòõĈòòă ćòăòõöòø, 

ùďďýúûõ ďĂăöďýúûÿ ăòÿõ þÌÿ 

ćďþøďďõďďĂ óąąĂąąýöòõ.  

BAD LOAN 

Loan classified as a probable loss hav-

ing no economic values. These loans, 

past due as to payment of interest and 

principal, are removed from the loan 

portfolio and their book value loss is 

charged to a reserve account.  

 ïć ăąĂôòýø:  

Óòÿü ăòÿćÑÑõúûÿ ĄòûýóòĂ ĄĀýĎ óúĉúõ 
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úĂÑÑýďć, óĀöúĄ óòûöýòòă ùÌĂÑÑĄďû þďöďďýďý ÌõÌć, ùÌĂĉúý, 

öąĄòõöòý úýďĂôďý Ąąćòûÿ ďĄõďďöúûõ ÞÌÿõÌ ąõòòć óĀýĀÿ 

Ą÷ĂĂĀĂúùþčõ ăòÿćÑÑøÑÑýďćĄďû ĄďþĈďć Ąąćòû ćąąýúòĂ ćÑýďďăďÿ 

ÑÑĂõďď ćďĂďõøÑÑýďďõÑû óąĐą ÌÿöÌĂ ďĂăöďýĄďû õďø Ñùďø ćđÿòýĄ 

ĊòýõòýĄčÿ öòôĄòþøúûõ ÿďþďõöÑÑýďć ÿÌćĈÌý óÑĂööďõ. äÑÑÿĉýďÿ 

ćđÿòÿ Ċòýõòõĉúûÿ ùÑõďďă ćąõòĈòòĄòû ÑÑĂďõ öòòýõòôòĂ, þďöďõöďý, 

ąýăčÿ óòûĈòòõĉúûÿ òýóòÿ ĊòòĂöýòõčõ ćÑĂõÑÑýďć óò ąöòò öòĂòò 

ùÌĂĉúý õòĂõòø ćòþĄĂòÿ òøúýýòćòòă ĄòĄõòýùăòÿ ĄĀćúĀýöĀýö Ñûý 

òøúýýòõòò đôąąýòć Ąąăõòû ùÌôĊÌÌĂýúûõ ĄÑöõďýùÑÑýďć, ćÑĉúÿõÑû 

óĀýõĀć ďăćÑý ćďăďõĉýďÿ óĀýĀÿ óÑćďýö ÿĎ ćđùõòòĂýòć, ùĀõăĀĀć, 

ĄÑöõďýùÑÑýďć òĂõò ćďþøďďõ ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć ćĀĂĀĀÿĀĀă 

òôòć óĀýĀþøĄĀû. èòòĊýòòö ÙÌĂĉýúûÿ Ąąćòû ćąąýúûÿ öòõąą 

ąĉĂąąýăòÿ ćĀćúĂĀý, ÿÌćÌÿ ĄÌýóÌĂúûõ õòĂõąąýø, úĂõďÿúûõ õąĂôòÿ 

þđÿõòÿ ÿďõøĄďû ĄďÿĈďć ćďþøďďÿúû ĄÌõĂÌõÌÌĂ, ćąąýúûÿ ďĄõďďöúûõ 

õąĉúÿ þđÿõòÿ ÿďõøĄďû ĄďÿĈďć ćďþøďďÿúû ĄÌõĂÌõÌÌĂ ĄĀĂõĀćĀĀĂ 

ùòòăòÿ óòûöòõ.  

2021 Āÿč ďĂăöďýúûÿ Ñÿďýõďďÿúû òăąąýõčõ ÿďõöÑõďďĂ ăòĂčÿ 28-

ÿòòă ćĀÊĂöąõòòĂ ăòĂčÿ 10-ÿč ÌöĂúûõ ćÑĂĄďýć ćąõòĈòòÿö 

Ĉąõýąąýăòÿ. Òăąąýõčõ ĊòòĂöăòÿ ćąõòĈòòÿö óÌõýÌø úĂÑÑýďďõÑû, 

öąĄòõöòý õòĂõòăòÿ ÿúûĄ 31 ćąąýúûÿ ďĄõďďöďö ćąõòĈòòĄòû ÑÑĂďõ 

öòòýõòôòĂ óÑćúû þďöďõöďý ćÑĂõÑÑýďćúûÿ ùďĂďõĈďď ùÌĂĉúý 

úýďĂăďÿ ďĄõďďöÑÑöďö ąýăčÿ óòûĈòòõĉúûÿ òýóòÿ ĊòòĂöýòõò 

ćÑĂõÑÑýø ďĂăöďýúûõ óąąĂąąýòć òĂõò ćďþøďď òôĉ ćďĂďõøÑÑýďćúûõ 

öòòýõòø óú÷ýďýĄúûõ ĄĀĀĈĀø òøúýýòýòò.   

èòòĊúö ďĂăöďýúûÿ Ñÿďýõďďÿúû òăąąýõčõ úĂÑÑýďďõÑû, ćòþĄĂòÿ 

òøúýýòćòòă ĄòĄõòýùăòÿ, þďöďõöďý óĀýĀÿ ąýăčÿ óòûĈòòõĉúûÿ 

òýóòÿ ĊòòĂöýòõòòĂ ÌõăÌÿ ćąõòĈòòĄòû ÑÑĂďõ öòòýõòôòĂ 

óú÷ýÑÑýďďõÑû ďĄõďďöÑÑöúûõ óÑĂĄõďýďďă ćòăòć, Ąąăõòû 

ùÌôĊÌÌĂýúûõ ĄÑöõďýùÑÑýďć, ćÑĉúÿõÑû óĀýõĀć ùďĂďõ ćąąýĎ 

ĄĀõĄĀĀþøúö ùòòăòÿ òĂõò ćďþøďďõ òôĉ òøúýýòÿò.   

Úûþö 2021 Āÿč ăÑÑýúûÿ ćòõòă øúýúûÿ ďĂăöďýúûÿ Ñÿďýõďďÿúû 

òăąąýõčõ úĂďć öĀýöąõòòĂ ăòĂö óòõĄòòÿ òôĉ ďćýďć Ąąý þďöďďýďć 

ÑÑĂďõĄďû ďĄõďďöÑÑö ĄĀõĄĀĀăĀÿ Ĉòõ ćąõòĈòòÿö óÑĂďÿ õÑûĈďö 

óÌõýÌÿ úĂÑÑýďćďö òÿćòòĂòć ĊòòĂöýòõòĄòû óòûõòòõ ùÌôýÌø 

óòûÿò.  

ÙàçÚèååÝÒÝäíß ÞïÖïï 

ÒßçÖÒÕé ÙÒç ÙïïÝÚÛß ÙÒçÚÒÝÕíß ßïïÝäÚÛß ºãÝàÝ 

ÓàÝÝàà  

 

ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć ćĀĂĀĀÿč ďÿď ăòĂčÿ 23-ÿč ďďýøúĄ 

ćąĂòýöòòÿòòĂ ªÞòÿöòý òăă÷Ą þ÷ÿ÷øþ÷ÿĄ ÁèÜ« ççÜ-úûÿ ÑÑăõďÿ 

óòûõąąýăòÿ ªÞòÿöòý úĂďďöÑûÿ ÌăÌýĄ ćòþĄčÿ çàã« ççÜ-úûÿ 

ÿďõø ďĂćúûÿ ĄòÿúýĈąąýõčõ óÑĂĄõďø, ĀýĀÿ ÿúûĄďö ăòÿòý óĀýõĀÿ 

òĂúýøòòýòćčõ ùÌôĊÌÌĂăÌÿ. ÁÑÿúû öòõąą ćÌĂÌÿõúûÿ ùòć ùďďýö 

óúû óĀýø óąû ćĀÊĂ öòćĎ ćòþĄčÿ ćÌĂÌÿõÌ ĀĂąąýòýĄčÿ ăòÿõúûÿ 

ÿďõø ďĂćúûÿ òÿćöòõĉ òĂúýøòòõ ďćýÑÑýďć Ĉòÿ ĈĀćúć ÊăýĀý 

ÌÿÌÌöÌĂ óĀýýĀĀ. 

ºăýĀýčÿ òĂõò ćďþøďďÿö ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć ćĀĂĀĀÿč öòĂõò 

Ö.ÓòđĂăòûćòÿ, ªÞĀÿõĀýčÿ ćÌĂÌÿõúûÿ óúĂø« ä¼çÜ-úûÿ çđÿòýĄ, 

ùĀćúĈąąýòýĄčÿ õòùĂčÿ ùòćúĂòý Ò.ÞÌÿćóòđăõòýòÿ,  Þòÿöòý 

ăòÿćÑÑõúûÿ ÿďõöďýúûÿ äåÙ-úûÿ öòĂõò ¼.ÕòÿùĀĂúõ, ªÞòÿöòý 

òăă÷Ą þ÷ÿ÷øþ÷ÿĄ ÁèÜ« ççÜ-úûÿ õÑûĈďĄõďć ùòćúĂòý Õ.ÕòÿùĀĂúõ 

óĀýĀÿ óąăòö ćÑþÑÑă ĀĂĀýĈăĀÿ Đþ.   

ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć ćĀĂĀĀÿč öòĂõò Ö.ÓòđĂăòûćòÿ ÿďďø 

ćďýăďÿ Ñõďÿöďď ªçďöúûõďďĂ üĀĂĀÿòôúĂąăĄ ĈòĂ Ąòćýòòă ĊòýĄõòòýø 

ÿúûõďþ, ďöúûÿ ùòăõúûÿ ÿÌćĈÌý óòûöòý ćÑÿöćďÿ, òþòĂõÑû ĀýĀÿ 

ăĀĂúýĄĄĀû ĄąýõòĂăòÿ ĉ ćÌĂÌÿõúûÿ ùòć ùďďýúûÿ ćÌõøýúûÿ ăąąĂĎ 

ÑùÑÑýďýĄÑÑö óĀýĀć ùòć ùďďýúûÿ Ñÿďýõďď 3.7 úć ÿòđö ĄÌõĂÌõ, ÿúûĄ 

òĂúýøòòÿč ćďþøďď 634.7 ĄďĂóąþ ĄÌõĂÌõ, ćąôĎĈòòÿč ćÌĂôÌć 

ĉòöôòĂ 1.8 ćąôĎ, ÖßÓ-ö ćòĂĎĈąąýăòÿ ćòĂĎĈòò 10 ćąôĎö ćÑĂĉ 

ĄÑÑćďÿ öďďö ĄÑôĊúÿö ćÑĂăďÿ. çÌĂÌÿõúûÿ ùòć ùďďýúûÿ ćÌõøúý ÿĎ 

úĂõďö, òø òćąûÿ ÿďõø, ćÌĂÌÿõÌ ĀĂąąýòõĉöčÿ ćÑýďďýĄ, úĄõďýĈďý 
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öďďĂ ăąąĂúýø Ìăĉ, Ąďýø ćÌõøöÌõ ĀÿĈýĀõĄĀû ùòć ùďďý óÌõÌÌö 

ďÿďćÑÑ ćÑýďďýĄ, úĄõďýĈýúûõ óúû óĀýõĀćĀö åÚç, Ùòăõúûÿ õòùòĂ, 

ĄÌĂúûÿ ùĀćúĈąąýòõĉ óòûõąąýýòõąąöčÿ ĀÿĀôĉĄĀû óĀöýĀõčÿ òĂõò 

ćďþøďď ÿÌýÌÌýăÿÌÌă õòöÿò ăòýóòĂčÿ þďĂõďøýúûÿ 

óòûõąąýýòõąąöčÿ ćÑĉúÿ ĉòĂþòûýĄ ĉąćòý ÑÑĂďõ õÑûĈďĄõďăÿúûõ 

ĀÿĈýĀć ćďĂďõĄďû. 

ÚĂõďö ćÌĂÌÿõúûÿ ùòć ùďďýö 

ćÌĂÌÿõÌ ĀĂąąýòýĄčÿ ăòÿ, 

þďĂõďøýúûÿ úÿăĄúĄąĈďďĂ 

öòþøąąýø ĀĂĀýĈăĀÿĀĀĂ 

ĀÿĀôĉĄĀû ĊúûöôďĂúûõ ĄĀĀĈĀĀ 

ăąöòýõòòÿ öďďĂ Ñÿöďăýďÿ 

õòĂõąąýòć, ďĂć òĊõòò ÿďõöþďý 

óòûöýòòĂ ćòþõòòýąąýòć ùďĂďõ 

öòôąą Ąòý ĀýĀÿ. Úûþ ąĉĂòòă 

çĀĂĀĀÿĀĀă ªÞòÿöòý òăă÷Ą 

þ÷ÿ÷øþ÷ÿĄ ÁèÜ« ççÜ-úûÿ 

ÑÑăõďÿ óòûõąąýăòÿ ćÌĂÌÿõÌ ĀĂąąýòýĄčÿ ăòÿõúûÿ ÑÑăõďÿ óòûõąąýòć 

óòĂúþĄ óúĉõúûõ óÑĂĄõďø, ÿďõø ďĂćďď ĀýĀÿ ÿúûĄďö ăòÿòý óĀýõĀÿ 

õòĂõòć ùÌôĊÌÌĂýúûõ ĀýõĀø, ÌÿõÌĂăÌÿ ćąõòĈòòÿö ĄĀöĀĂćĀû 

ćďþøďďÿö óúû óĀýø óąû ćÌĂÌÿõúûÿ ùòć ùďďýö ćòÿöòć úĂõďö, òø 

òćąûÿ ÿďõøÑÑöúûÿ ćÑýďďýĄ, úĄõďýĈýúûõ ÿďþďõöÑÑýďćďö ćąôĎ 

ÿďþĂďď ĀĂąąýø òøúýýòÿò õďöďõĄ úĄõďø óòûÿò« õďýďď. 

ªÞòÿöòý úĂďďöÑûÿ ÌăÌýĄ ćòþĄčÿ çàã« ççÜ ÿĎ ÿďõø ďĂć Ąąă óÑĂ 

ÿĎ 1,000 ĄÌõĂÌõúûÿ ÿďĂýďăďÿ ÑÿďĄďû 50 ăòđ ĊúĂćďõ ÿďõø ďĂć 

õòĂõòø, ÑÑÿúû 95 ćąôúûõ óąĐą 47 ăòđ 500 þđÿõòÿ ĊúĂćďõ ÿďõø 

ďĂćúûõ ĀýĀÿ ÿúûĄďö ăòÿòý óĀýõĀø, ÿúûĄ 47.5 ĄďĂóąþ ĄÌõĂÌõúûõ 

ĀýĀÿ ÿúûĄďďă ĄòĄòÿ ĄÌôýÌĂÑÑýďć Đþ. 

ÚâÕïÖ, àÝàß ßÚÛäÚÛÕ ïâãÖïÝïïã åâîÖéÚÝÒß 

ãïâÕÚÛÝïç ßî 

Óòÿü óąă ăòÿćÑÑõúûÿ Ñûý òøúýýòõòòÿč Ąąćòû ćąąýúûÿ 7 öąõòòĂ 

ùÑûýúûÿ 7.1.6-čÿ öòõąą ªĈòćúþ ĄÌýóÌĂ ĄĀĀĈĀĀ, þÌÿõÌÿ 

õąûôąąýõčÿ Ñûýĉúýõďď« ÿĎ óòÿü óąă ăòÿćÑÑõúûÿ Ñûý òøúýýòõòòÿö 

ćòþòòĂöòõ óÌõÌÌö Ąąă Ñûýĉúýõďďõ Ąąăõòû ùÌôĊÌÌĂÌýõÑûõďďĂ 

ďĂćďýăďÿ ĄĀćúĀýöĀýö ÙÌĂĉýúûÿ Ąąćòû ćąąýúûÿ 11.6 öąõòòĂ 

ùÑûýúûÿ 11.6.1-ö ùòòăÿč öòõąą ªçòöõòýòþø, ùďďý, ĄÌýóÌĂ 

ĄĀĀĈĀĀÿč, ďăćÑý ćąąýĎö ùòòăÿč öòõąą ùÌôĊÌÌĂÌý, Ąąăõòû 

ùÌôĊÌÌĂÌýĄďû đôąąýòć ăòÿćÑÑõúûÿ óąăòö Ñûý òøúýýòõòòõ 

ùÌôĊÌÌĂÌýõÑûõďďĂ, ďăćÑý ćąąýĎ óąăòòĂ đôąąýăòÿ óĀý ĀýăĀÿ 

ćÌĂÌÿõÌ, ĀĂýĀõčõ ćąĂòòø, ąĉĂąąýăòÿ ćĀćúĂĀý, ÿÌćÌÿ ĄÌýóÌĂúûõ 

õòĂõąąýø úĂõďÿúûõ öÌĂôÌÿ þđÿõòÿ ÿďõøĄďû ĄďÿĈďć ćďþøďďÿúû 

ĄÌõĂÌõÌÌĂ, ćąąýúûÿ ďĄõďďöúûõ öÌĉúÿ þđÿõòÿ ÿďõøĄďû ĄďÿĈďć 

ćďþøďďÿúû ĄÌõĂÌõÌÌĂ ĄĀĂõĀÿĀ« õďø ùòòăòÿ. 

äąăõòû ùÌôĊÌÌĂÌýõÑû ďĄõďďöďďă ďÿď ĄÌĂýúûÿ Ñûýĉúýõďďõ òôăÿòòĂ 

ùòýúýòÿ, ćąąĂòÿ þďćýďýĄ, þÌÿõÌ ąõòòć óĀýĀÿ Ą÷ĂĂĀĂúùþčõ 

ăòÿćÑÑøÑÑýďć õďþĄ ćďĂõúûÿ ùĀýúĀă óĀýĀć ďĂăöďýĄďû Ąąý úĂõďö, 

ĀýĀÿ ÿúûĄúûõ óĀýùĀĊõÑû ďĂăöďýďďă ćòþõòòýòć ùĀĂúýõĀĀĂ 

ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć ćĀĂĀĀÿĀĀă Ąąăõòû ùÌôĊÌÌĂÌýĄďûõďďĂ 

Ĉòćúþ ĄÌýóÌĂ ĄĀĀĈĀĀ, þÌÿõÌÿ õąûôąąýõčÿ Ñûýĉúýõďď ďĂćďýø óąû 

ďĄõďďöÑÑöúûÿ øòõăòòýĄčõ ĄĀõĄþĀý Ċúÿďĉýďÿ Ĉòćúþ ćąąöòăÿòò 

ÿďďýĄĄďû þďöďďýöďõ. ïÿď ąöòòö 2021 Āÿč ùąĂõòöąõòòĂ ăòĂčÿ 25-

ÿč ÌöĂúûÿ óòûöýòòĂć Ąąăõòû ùÌôĊÌÌĂÌýĄďû ďĄõďďöÑÑöúûÿ 

ÿďĂăúûõ Ċúÿďĉýďÿ ćÑĂõďø óòûÿò. 

Úûþö úĂõďÿ äò Ĉòćúþ ĄÌýóÌĂ ĄĀĀĈĀĀ, þÌÿõÌÿ õąûôąąýõčÿ 

Ñûýĉúýõďďõ òôòćòòăòò ÌþÿÌ Ąąćòûÿ óòûõąąýýòõčÿ ÿďĂúûõ öďďĂć 

øòõăòòýĄĄòû Ąąýõòćòòă õòöÿò Ąąăõòû ùÌôĊÌÌĂýúûÿ õďĂĉúýõďďõ 

Ċòýõòć ùòþòòĂ ÌÌĂúûõÌÌ óĀýùĀĊõÑû ďĂăöďýďďă ćòþõòòýòć 

óĀýĀþøĄĀû. ÞÌÿ Ąąăõòû ùÌôĊÌÌĂÌýõÑû òĄòý Ñûýĉúýõďď ÑùÑÑýø 

óòûø óĀýùĀĊõÑû ďĄõďďöúûõ úýĂÑÑýăďÿ ĄĀćúĀýöĀýö ãÙç-ÿö 

óúĉõďďĂ óĀýĀÿ ĈòćúþòòĂ þďöďõöďø, ÌÌĂúûõÌÌ óĀýĀÿ óąăöčõ 

ďĂăöďýö ÌĂĄÌćÌÌă ąĂĎöĉúýòÿ ăďĂõúûýďćďö ćąôĎ ÿďþĂďď 

ĀĂąąýòòĂòû.  
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ÒßçÖÒÕé ÙÒç ÙïïÝÚÛß ÒâÚÝØÒÒßí èÒß èàçÚç ºãÝàÝ 

ÓàÝÝàà 

  

ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć ćĀĂĀĀÿč ďÿď ăòĂčÿ 23-ÿč ďďýøúĄ 

ćąĂòýöòòÿòòĂ ªÝďÿöþÿ ÓÓãÓ« çÜ-ö 100.000 ĄÌõĂÌõúûÿ ÿďĂýďăďÿ 

ÑÿďĄďû, ćĀÊĂ øúýúûÿ ćąõòĈòòĄòû, øúýúûÿ 14 ćąôúûÿ ćÑÑĄďû, ÿúûĄ 

5 ĄďĂóąþ ĄÌõĂÌõúûÿ Ñÿúûÿ öÑÿ óÑćúû 50.000 ĊúĂćďõ ÌĂúûÿ 

ćďĂďõăýúûõ óÑĂĄõďø, ÿúûĄďö ăòÿòý óĀýõĀø òĂúýøòòćčõ 

ùÌôĊÌÌĂăÌÿ. 

äąă üĀþāòÿúûÿ ĀýĀÿ ÿúûĄďö ăòÿòý óĀýõĀÿ õòĂõòø óąû ÌĂúûÿ 

ćďĂďõăýúûÿ òÿćöòõĉ ùòć ùďďýúûÿ òĂúýøòòÿč Ĉòÿ ĈĀćúć ÊăýĀýčÿ 

òøúýýòõòò ÌÿÌÌöÌĂ óĀýýĀĀ. ïÿďćÑÑ ÊăýĀýčÿ òĂõò ćďþøďďÿö 

ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć ćĀĂĀĀÿč ÁÿďĄ Ĉòòăÿč õòùĂčÿ öòĂõò 

ã.èďĂďÿöòĊ, ªÝďÿöþÿ ÓÓãÓ« çÜ-úûÿ õÑûĈďĄõďć ùòćúĂòý 

à.ÓĀýöóòòĄòĂ, äåÙ-úûÿ öòĂõò è.àöþòò, "¼ýùúû ďÿö üĀ üòāúĄòý 

ÁèÜ" ççÜ-úûÿ õÑûĈďĄõďć ùòćúĂòý Ó.¼ýùúûóòđĂ óĀýĀÿ òýóòÿč 

óąăòö ćÑþÑÑă ĀĂĀýĈăĀÿ Đþ. 

ïÿď Ñ÷ďĂ ãÙç-ÿč ÁÿďĄ Ĉòòăÿč õòùĂčÿ öòĂõò ã.èďĂďÿöòĊ 

ªãÑÑýúûÿ øúýÑÑöďö Ñÿöďăÿúû ĄĀþĀĀćĀÿ òø òćąûÿ ÿďõøÑÑö 

öĀĄĀĀöčÿ ćÌĂÌÿõúûÿ ùòć ùďďýö ÌĂúûÿ ćďĂďõăďý óąĐą óĀÿö õòĂõòć 

ùòþòòĂ ąĂĄ ćąõòĈòòÿč ăòÿćÑÑøúýĄ ĄòĄòć ăĀÿúĂćĀý ÿďþďõöăďÿ. 

ØúĊďďýóďý, çĀĂĀĀÿĀĀă ďÿď Āÿč ćòõòă øúýúûÿ óòûöýòòĂ õąĂôòÿ 

òø òćąûÿ ÿďõøúûÿ ÌĂúûÿ ćďĂďõăýúûõ óÑĂĄõďø, ĀýĀÿ ÿúûĄďö ăòÿòý 

óĀýõĀø õòĂõòć ùÌôĊÌÌĂýúûõ ĀýõĀĀö óòûÿò. 

ÜĀþāòÿúûÿ óĀÿöčÿ òÿćöòõĉ óĀýĀÿ ćĀÊĂöĀõĉ ùòć ùďďýúûõ 

ćÌõøÑÑýø, óòÿüÿč ùďďýĄďû ÌĂăÌýöÌćÑûĈ ăòÿćÑÑøúýĄúûÿ 

ĄĀõĄĀýĈĀĀõ óúû óĀýõĀć ćòĂúýĈòòõ ÿòĂúûôĉýòÿ ùĀćúĈąąýăòÿ 

öÑĂďþ, øąĂþčõ ùòć ùďďýúûÿ ÿÌćĈÌý óòûöòý, ĀýĀÿ ąýăčÿ øúĊúõĄ 

ÿúûĈÑÑýďć ĉúõýďýďďĂ óĀýĀôăĂąąýăòÿ ªÜĀþāòÿúûÿ ÌĂúûÿ 

ćďĂďõăýúûÿ óÑĂĄõďýúûÿ øąĂòþ«-čõ ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć 

ćĀĂĀĀ ďÿď ăòĂčÿ 11-ÿúû ÌöĂúûÿ ďďýøúĄ ćąĂòýöòòÿòòĂòò 

óòĄòýăòÿ. ïÿďćÑÑ øąĂþòòĂ ĄĀöĀĂćĀû ĊòòĂöýòõò ćòÿõòăòÿ óĀÿö 

õòĂõòõĉúûÿ ÿúûĄďö ăòÿòý óĀýõĀÿ õòĂõòć óĀÿöčõ ćđýóòĂĊąąýăòÿ 

õĀĂúþĀĀĂ óĀõúÿĀ ćąõòĈòòÿö óÑĂĄõďć, ÌĂúûÿ ćďĂďõăýúûõ Ñ÷ 

ĊòĄĄòûõòòĂ õòĂõòć, öĀĄĀĀöčÿ òø òćąûÿ ÿďõøÑÑö ªßĀõĀĀÿ óĀÿö« 

õòĂõòć, òø òćąû ÿďõøÑÑö Ĉòõ ćąõòĈòò, ùòĂöòý ćďþÿďø, óĀõúÿĀ 

ćąõòĈòòÿö ăòÿćÑÑøúýĄ ĄòĄòć óĀýĀþøúûõ óÑĂöÑÑýăÿďďĂďď öòôąą 

ĄòýĄòû« õďöõúûõ ĀÿĈĀýăĀÿ Đþ. 

Ö.ÓÒñâãÒÛçÒß ãÒßçÁÁÕÚÛß çÁâäïïÞØÚÛß 

ßÚÛÕïÞÝïÕÚÛß ÙÁÁß ×Ôâàá, ä¼Ô ÒÙÚÛß ÓÁãÚÛß 

ãÒßÒÒéÚÝÕíß ÖÒâÕÒÒâ ãàßÕàÕÖÝàà 

ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć ćĀĂĀĀÿč öòĂõò Ö.ÓòđĂăòûćòÿ ÌÿÌÌöÌĂ 

ãòÿćÑÑõúûÿ ćÑĂĄďďþøúûÿ ÿúûõďþýďõ /AFI/-úûÿ ÙÑÑÿ ÷ôĂĀā, ĄÌô 

òùúûÿ óÑăúûÿ ăòÿòòĉúýõò /ECAPI/-čÿ öòĂõòòĂ ăĀÿõĀõöýĀĀ. 

äĀöĂąąýóòý, óÑăúûÿ ăòÿòòĉúýõčÿ 7 öòćĎ ąöòòõúûÿ ćąĂòý Ĉòćúþ 

ćďýóďĂďďĂ ÌÿÌÌöÌĂ óĀýø ćąĂýčÿ õúĊÑÑö úûÿćÑÑ ăĀÿõĀăĀÿ Đþ.   

ÓÑăúûÿ ăòÿòòĉúýõčÿ ćąĂòý øúýö 2 ąöòò ùĀćúĀÿ óòûõąąýòõööòõ 

óÌõÌÌö ďÿď ąöòòõúûÿ ćąĂýòòĂ ćúûø ćďĂďõøÑÑýăďÿ òøýčÿ đôĈ, 

óú÷ýďýĄ, úĂďć øúýúûÿ ĄÌýÌôýÌõÌÌÿúû ĄòýòòĂ ćďýďýĈýďď. ÞÌÿ 

õúĊÑÑÿ óòûõąąýýòõąąö ăòÿćÑÑõúûÿ ćÑĂĄďďþøúûõ ÿďþďõöÑÑýďć 

ĉúõýďýďďĂ õòĂõòăòÿ óĀöýĀõčÿ ÌÌĂĉýÌýĄ, Ċúÿďĉýďý, Ċúÿď 

ăòÿòòĉýòõąąö óĀýĀÿ ªÜĀôúö-19« ĈòĂ Ąòćýčÿ Ñ÷úûÿ óĀýĀÿ öòĂòòć 

òĂõò ćďþøďďÿÑÑöúûÿ ĄòýòòĂ ăòÿòý ăĀýúýĈĀćčÿ ùďĂďõĈďď 

ÌÿõÌĂăÌÿ 2 øúýúûÿ ćąõòĈòòÿö óÑăúûÿ ăòÿòòĉúýõčõ ĄďĂõÑÑýø 

óòûăòÿ ÓÑõö ßòûĂòþöòć ÒĂþ÷ÿú åýăčÿ äÌô óòÿüÿč öďö 

÷ĂÌÿćúûýÌõĉ ÔòćĄòÿõ ÒóĂòþđÿč  òøýčõ ćÑýďďýĈďć ÊăýĀý óĀýăĀÿ 

Đþ.   

ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć ćĀĂĀĀÿč öòĂõò Ö.ÓòđĂăòûćòÿ ćąĂýčÿ 

Ñ÷ďĂ ÙÑÑÿ ÷ôĂĀā, ĄÌô òùúûÿ óÑăúûÿ ăòÿòòĉúýõčÿ öòĂõčÿ ćąôĎö 

óÑă ÿąĄòõ öòćĎ ăòÿćÑÑõúûÿ ćÑĂĄďďþøúûõ ÿďþďõöÑÑýďćďö õúĊÑÑÿ 

óòûõąąýýòõąąöčÿ ćòþĄčÿ òøúýýòõòòõ ďĂĉúþøÑÑýďć, ćÑĉúÿ 

ĉòĂþòûýĄčõ ÿďþďõöÑÑýďć ĉúõýďýö ĈòòĊúö òÿćòòĂĉ òøúýýòćòò 

úýďĂćúûýýďď.   
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çòĂúÿ ćĀÊĂ öòćĎ ÌöĂúûÿ ćąĂýòòĂ õúĊÑÑÿ óòûõąąýýòõąąö, 

ćÌõøúÿõÑû ĀĂÿąąö óĀýĀÿ ćąôúûÿ ćďôĊýúûÿ ĄÌýÌÌýýÑÑö öúøúĄòý 

ăòÿćÑÑõúûÿ Ñûýĉúýõďď, ĀĂĀÿ ÿąĄòõĄ ăòÿćÑÑõúûÿ óĀýĀôăĂĀýčõ 

ÿďþďõöÑÑýďć, óúĉúý óúùÿ÷ăúûõ öďþøúć ĉúõýďýďďĂ ĄąĂĊýòõò 

ăĀýúýĈýĀĀ. ÞÌÿ öďýćúû ÿúûĄúûÿ ĉúõ ćòÿöýòõò, úÿÿĀôòĈúûõ 

ăąöòýø, óÑă ÿąĄõúûÿ ćąôĎö ÿďÿ ĉąćòý òăąąöòý óĀýĀć ĊúÿďďĂ 

ÿďôĄďĂĉ óąû ùĀćúĈąąýòýĄ (RegTech), ćđÿòýĄčÿ Ą÷ćÿĀýĀõú 

(SupTech)-ĀĀă ÑÑöďýĄďû ÌÌĂĉýÌýĄÑÑö ďöõďďĂĄďû ąđýöăòÿ ÑĂ 

öÑÿĄďû ĊúûöýÑÑö, òĂõò ùòþąąöčÿ ĄòýòòĂ ćďýďýĈďô. 

ÓÑăúûÿ ăòÿòòĉúýõčÿ óÑĂďýöďćÑÑÿö ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć 

ćĀĂĀĀ, ÜòùòüăĄòÿč ãòÿćÑÑõúûÿ ùòć ùďďýúûõ ùĀćúĈąąýòć, 

ćÌõøÑÑýďć òõ÷ÿĄýòõ, ÒĂþ÷ÿú, àçå, åùó÷üăĄòÿč äÌô óòÿü, 

Ó÷ýòĂąăčÿ Áÿöďăÿúû óòÿü, äòøúüăĄòÿč Áÿöďăÿúû óòÿü óòõĄöòõ. 

ßàÕààß ãÒßçÁÁØÚÝäÚÛÕ ßïÞïÕÖÁÁÝïçïÖ éåçÒÝ ÁÁâïÕ 

ÕÁÛèïäÕïç 'ßàÕààß ÓàßÖ' ÕÒâÕÒç ÁÛÝ ÒØÚÝÝÒÕÒÒÕ 

ÙàçÚèååÝãÒß ØåâÒÞ ÓÒäÝÒÕÖÝÒÒ 

 

ßĀõĀĀÿ ćÌĂÌÿõúûÿ ùòć ùďďýúûõ ćÌõøÑÑýďć ùĀĂúýõĀĀĂ "ßĀõĀĀÿ 

óĀÿö"-čÿ ùĀćúĈąąýòýĄčõ ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć ćĀĂĀĀ óĀÿöčÿ 

óÑĂĄõďýúûÿ øąĂòþöòò Ąąăõòø óòĄòýăÿčõ àýĀÿ ąýăčÿ ăòÿćÑÑõúûÿ 

üĀĂāĀĂòĈú /IFC/ ĀÿĈĀýăĀÿ óòûÿò. 

ïÿďćÑÑ ÿúûĄýďýö ª...çďöúûõďďĂ ĀýĀÿ ąýăčÿ ćďþøďďÿö ÿĀõĀĀÿ 

óĀÿö ÿĎ ąąĂ òþĎăõòýčÿ ÌÌĂĉýÌýĄÌÌă ÑÑöďýĄďû ăÌĂÌõ ÿÌýÌÌõ 

óąąĂąąýòć, ďĂĉúþ ćÑĉÿúû ćďþÿďýĄúûõ ÿďþďõöÑÑýďć, ćĀõ ćòđõöýčÿ 

òăąąöýčõ ĊúûöôďĂýďć ùďĂďõĄ ĊòòĂöòõöòć ćÌĂÌÿõÌ ĀĂąąýòýĄčõ 

ĄòĄòÿ ĄÌôýÌĂÑÑýďćďö ÌĂõÌÿÌÌĂ òĊúõýòõöòø óòûõòò óĀýĀôĉ 

ÞĀÿõĀý åýăčÿ ćąôĎö ĀöĀĀõĀĀĂ ÿĀõĀĀÿ óĀÿö õòĂõòăòÿ ĄĀćúĀýöĀý 

óÑĂĄõďõöďďõÑû óòûõòò óúýďď. çďöúû Ąúûþ óĀýĀôĉ ÿĀõĀĀÿ óĀÿö 

õòĂõòć ăĀÿúĂćĀý, ďĂďýĄ ćďĂďõĈďď þòĊ úć óòûõòò óÌõÌÌö øúýö 

ĀûĂĀýĈĀĀõĀĀĂ 1 ĄďĂóąþ òþ.öĀýýòĂčÿ ÿĀõĀĀÿ ăòÿćÑÑøúýĄúûÿ 

ćďĂďõĈďď óòûÿò õďăďÿ ăąöòýõòò õòĂăòÿ.  

"ÞĀÿõĀý åýăčÿ Ùòăõúûÿ õòùĂòòă ÿĀõĀĀÿ ďöúûÿ ùòăõúûõ 

öďþøúćďö ĉúõýďăďÿ ćďö ćďöďÿ óĀöýĀõĀ, ćÌĄÌýóÌĂÑÑö õòĂõòăòÿ 

óòûöòõ. ïÿďćÑÑ øąĂòþ óòĄýòõöăòÿòòĂ ÿĀõĀĀÿ ăòÿćÑÑøúýĄúûÿ ùòć 

ùďďýúûõ ćÌõøÑÑýďćďö ĉąćòý òýćòþ óĀýø óòûõòò Đþ" õďø 

ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć ćĀĂĀĀÿč öòĂõò Ö.ÓòđĂăòûćòÿ ćďýăďÿ 

óòûÿò. "çÌĂÌÿõúûÿ ùòć ùďďýö úýÑÑ ĀýĀÿ ĀĂĀýĈĀõĉöčõ 

ĀĂĀýĈąąýòć, đýòÿõąđò õòöòòöčÿ ćÌĂÌÿõÌ ĀĂąąýòýĄčõ ĄòĄòćčÿ 

Ąąýö óúö ÿĀõĀĀÿ óĀÿö õòĂõòćòö Ąòôúõöòć ĊòòĂöýòõčõ ĄĀöĀĂćĀû 

óĀýõĀø àýĀÿ ąýăčÿ ăòÿćÑÑõúûÿ üĀĂāĀĂòĈúĄòû ćòþĄĂòÿ òøúýýòø 

óòûÿò" õďøďď. 

¼ÿõÌĂăÌÿ 12 öąõòòĂ ăòĂö ùĀćúĀÿ óòûõąąýòõöăòÿ åąĂ òþĎăõòýĄòû 

ćĀýóĀĀĄĀû ùĀĂúýĄąąöčõ ćďýďýĈďć ĀýĀÿ ąýăčÿ ĉąąýõòÿ öďďĂ 

ÞĀÿõĀý åýă áòĂúăčÿ ćďýďýĈďďĂúûÿ ćÑĂďďÿö ĄĀöĀĂćĀûýăĀÿ 

çÑýďþøúûÿ ćúûõ óąąĂąąýòć ÑÑĂďõ òþýòýĄòò 2030 Āÿ õďćďö 27.2 

ćąôĎö ćÑĂõďćďďĂ ÿďþďõöÑÑýďÿ ĄĀöĀĂćĀûýăĀÿ óúýďď. ïÿďćÑÑ Ċúÿď 

ÑÑĂďõ òþýòýĄčõ óú÷ýÑÑýďćďö 11.5 ĄďĂóąþ òþ.öĀýýòĂčÿ 

ăòÿćÑÑøúýĄ ĊòòĂöòõöòć Ąąćòû ćĀýóĀõöĀć ăąöòýõòòÿąąöòö 

öąĂöăòÿ óòûÿò.   

"ÞĀÿõĀý åýăčÿ õòùòĂ ùÑû, Ĉòõ ąąĂčÿ ĀÿĈýĀõ ÿĎ ăďĂõďďõöďć 

ďĂĉúþ ćÑĉ, ďĂĉúþ ćÑĉÿúû ćďþÿďýĄĄďû ĄÌăÌý ćÌĄÌýóÌĂÑÑöúûõ 

ćďĂďõøÑÑýďćďö ĄòòĄòû óĀýĀþøúûõ óúû óĀýõĀø óòûöòõ" ćďþďďÿ 

àýĀÿ ąýăčÿ ăòÿćÑÑõúûÿ üĀĂāĀĂòĈúûÿ ãòÿćÑÑõúûÿ 

óòûõąąýýòõąąöòö ùÌôýÌõÌÌ ÌõÌć õòùĂčÿ Òùú, ßĀþćĀÿ öòýòûÿ óÑă 

ÿąĄòõ ćòĂúąĈăòÿ öòĂõò ÜòþòĂ ãòý÷þ ćďýøďď. ÞÌÿ ĄďĂďďĂ "ďÿďćÑÑ 

óĀýĀþøúûõ òĊúõýòø ÿĀõĀĀÿ óĀÿö õòĂõòć ďăôďý ÿĀõĀĀÿ óĀÿöĀö 

ćÌĂÌÿõÌ ĀĂąąýòć ăĀÿúĂćĀýĄĀû ăòÿćÑÑõúûÿ óĀýĀÿ ćąôúûÿ 

ćďôĊýúûÿ óąăòö óòûõąąýýòõąąö ĀýĀÿ óòûõòò óÌõÌÌö ďÿď ÿĎ 

ÞĀÿõĀý åýăòö óòûõòýĎ ĀĂĉúÿö úýÑÑ ďďýĄďû, ďĂĉúþ ćÑĉÿúû 

ćďþÿďýĄĄďû, ćĀõ ćòđõöòý óòõòĄòû ćÑĂďďýďÿ óąû ĀĂĉÿčõ 

óÑĂöÑÑýďćďö Ąąăýòć óĀýÿĀ" õďăďÿ óòûÿò.  
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ÓÒÛâ ãååâî 

Ó.ÖàÝÕàâãÁâïß: ÜàÞáÒßÚåÖ ßàÕÖàÝ ÒêÚÕ çåÔÒÒâÚÝÒç ÓàÖÝàÕàäàÛ ÓÒÛç ºãäàÛ 

ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć ćĀĂĀĀÿč çđÿòýĄ ĊòýõòýĄ, ùĀćúĈąąýòýĄčÿ õòùĂčÿ 

öòĂõò Ó.ÖĀýõĀĂăÑĂďÿĄďû ćąôĎĈòò ďùďþĊúõĉöúûÿ ćąĂýčÿ ĄòýòòĂ đĂúýĈýòò  

ÞĀÿõĀýčÿ ćÌĂÌÿõúûÿ 

óúĂøďďă úĂÑÑýăďÿ 

þďöďďýýďďĂ 185 

ćąôĎĈòòĄ üĀþāòÿú 

óÑĂĄõďýĄďûõďďă 141 

ÿĎ ćąąýĎö ùòòăòÿ 

ćąõòĈòòÿö ćąôĎĈòò ďùďþĊúõĉöúûÿ ćąĂýòò (çïç) ùòĂýòăòÿ õďø 

óòûăòÿ. ÜĀþāòÿúąö çïç-čÿćòò ĊúûöôďĂúûõ ÿďÿ öòĂąû ÿúûĄďö 

þďöďďýø, ćĀýóĀõöĀć óòĂúþĄ óúĉúõ, þďöďďýýúûõ ćąąýĎö ùòòăòÿ 

ćąõòĈòòÿö óąĐą ćąĂòý ùĀćúĀÿ óòûõąąýăÿòòă ćĀûĊ òøýčÿ õąĂòô 

ćĀÿĀõúûÿ öĀĄĀĂ ãòÿćÑÑõúûÿ ùĀćúĈąąýòć ćĀĂĀĀ /ãÙç/-ÿö 

ćÑĂõÑÑýďć ÊăĄĀû óòûöòõ ĊÑÑ öďď. çąąýĎö ùòòăòÿ ďĈăúûÿ ćąõòĈòò 

óąĐą ÌÿõÌĂăÌÿ öÌĂÌôöÑõďďĂ ăòĂčÿ 30-ÿö óòõĄòòÿ çïç-òò 

ćúûõďďõÑû, Ąòÿòûö þďöďďýýďď úĂÑÑýďďõÑû üĀþāòÿú ćďö óòûõòò 

ôď?  

çĀĂĀĀÿö 159 üĀþāòÿú ćąôĎĈòò ďùďþĊúõĉöúûÿ ďďýøúĄ ćąĂýčÿ 

þďöďõöýďď úĂÑÑýăďÿ. äďöõďďĂúûÿ 120 ÿĎ ćąĂýčÿ þòĄ÷Ăúòýòò 

úĂÑÑýăďÿ óÌõÌÌö ùąĂõòòõúûÿć ÿĎ ćąĂòý ćĀûĊúýăĀÿ. äòôöąõòòĂ 

ăòĂö 72 üĀþāòÿúûÿ çïç-čÿ þòĄ÷Ăúòýčõ ćđÿòòö, ćĀýóĀõöĀć 

ÿďþďýĄ þòĄ÷Ăúòýòò úĂÑÑýďćúûõ ĊòòĂöăòÿ. ÞòĄ÷Ăúòýčõ 

ćđÿòćöòò ćąĂýčÿ úĂĈ ÿĎ óÑĂöăďÿ ÑÑ, ćďýďýĈďć ÊăĄĀû 

òăąąöýąąöòò đĂúýĈăòÿ ąą, ĄÌýÌôýÌÌõÑû òăąąöýčÿ ĄòýòòĂ 

ćďýďýĈăďÿ ÑÑ, ùĀćúć ĄĀĀÿč ćòĂòòĄ óąă õúĊÑÑÿúûõ ăĀÿõĀăĀÿ ąą, 

ăĀÿõĀćöĀĀ òýĎ ÿďõ ĊòòĂöýòõčõ ùÌĂĉăÌÿ ďăďć, þďöďďýýúûÿ úý 

ĄĀö óòûöýčõ đòø ćòÿõòăòÿ, ăĀÿúĂćýčÿ ùÌĂĉúýĄďû óĀýĀÿ úć 

ćďþøďďÿúû ćďýĈďý ćúûăďÿ óĀý ĄÑÑÿúûõďď ćďĂćďÿ ćúûăďÿ, ďÿď 

ĄòýòòĂòò ćąôĎĈòò ďùďþĊúõĉöďöďď þďöďďýăďÿ, ďăďć ùďĂõúûõ 

ćđÿòöòõ. ÙòĂúþ üĀþāòÿúąö ćòĂòòĄ óąă õúĊÑÑÿúûõ ùĀćúć 

ĊòòĂöýòõòö ÿúûĈÑÑýďÿ ăĀÿõĀĀõÑû ùÌĂĉúý õòĂĉ óòûÿò. 

ãÙç-ÿĀĀă øúý óÑĂúûÿ ďćďÿö çÜ-úąöòö ćąôĎĈòò ďùďþĊúõĉöúûÿ 

ćąĂòý ùĀćúĀÿ óòûõąąýòćĄòû ćĀýóĀĀĄĀû þďöďõöďý óąĐą ùÌôýÌþø 

ćÑĂõÑÑýöďõ. ÚÿõďăÿďďĂ çÜ-úąöčõ çïç-òò ćĀýóĀõöĀć ćąąýĎ 

øąĂòþö ÿúûĈÑÑýďÿ ćąĂòýöąąýòćòö öďþøýďõ ÑùÑÑýø óòûÿò.   

äďõďćďďĂ ćąąýĎö ÿďďýĄĄďû óòûýõòćòòĂ ùòòăòÿ óÑć þďöďďýýúûõ 

üĀþāòÿúòă ÌõöÌõ óòûć ćďĂďõĄďû, Ąúûþ ÑÑ?   

äúûþ ďď, ÿďďýĄĄďû Ìõĉ óĀýĀć þďöďďýýúûõ ĄòÿúýĈąąýöòõ óòûć 

ćďĂďõĄďû. ÜĀþāòÿúûÿ ÿďõ ďăôďý ĈÌÌÿ ĄĀĀÿč ćąôĎĈòòõ ćąöòýöòÿ 

òôĉúćòòö ªÓú ćąôĎĈòò ďùďþĊúõĉ. ÓÑć þďöďďýýúûõ òôòć 

ćďĂďõĄďû« õďďö ãÙç-ÿö ÌĂõÌöÌý úĂÑÑýø, üĀþāòÿúûÿ ÌöÌĂ 

ĄąĄþčÿ Ñûý òøúýýòõòòÿö ăòÿòòĄòûõòòĂ ăòòö ąĉĂąąýòć 

ĄĀćúĀýöĀý õòĂöòõ. ÕòõĈćÑÑ úøúý ĄÌĂýúûÿ óÑĄďďõöďćÑÑÿ 

ÑûýöôďĂýďöďõ üĀþāòÿúòă þďöďďýýďď ÿąąĈýòć õďöďõ ĉ Đþ ąą 

ĊòòĂöýòõò ÑÑăöďõúûõ ùòĂúþ ćÑÿ ĀûýõĀć ćďĂďõĄďû óĀýĀô ąą.  

Øúøúõ ćąôĎĈòò ďùďþĊúõĉöúûÿ ďĂć òĊõúûõ ćòÿõąąýòć Ąòý öďďĂ 

ćďĂćďÿ òÿćòòĂĉ óąû óĀý?  

çïç-òòĂ äåÙ-úûÿ õúĊÑÑöúûõ ãòÿòý ćąĂòòć üąþąýđĄúô òĂõčõ 

ćďĂďõýďć øąĂòþ þÌĂöÌø ăĀÿõĀăĀÿ ďăďćďö ćđÿòýĄ ĄòôĎø øúøúõ 

ćąôĎĈòò ďùďþĊúõĉöúûÿ ďĂć òĊõúûõ ćòþõòòýø òøúýýòø óòûÿò.  

ÜĀþāòÿúûÿ Ąąćòû ćąąýĎö ùòòăÿč öòõąą çïç-òò ćąõòĈòòÿö ÿĎ 

ćúûõďďõÑû üĀþāòÿúąöčÿ äÌýÌÌýÌÿ ąöúĂöòć ùÌôýÌý (äåÙ)-úûÿć 

ÿĎ ćąĂòý ćąĂòýöąąýòćòòă óąăòö óÑĂďÿ ďĂć ÿĎ öąąăõòôòĂ óĀýöĀõ. 

äďöõďďĂ üĀþāòÿúûÿ ĄòýòòĂć þďöďďýýúûõ ãÙç ćďùďď ĀýĀÿ ÿúûĄďö 

ćÑĂõďć ôď?  

çïç-òò ćĀýóĀõöĀć ćąąýĎ ĄĀõĄĀĀþøúö ÿúûĈÑÑýďÿ ùòĂýòÿ 

ćąĂòýöąąýòòõÑû 84 çÜ-úûÿ äåÙ ÿĎ ćąôĎĈòò ďùďþĊúõĉöúûÿ 

ćąĂýčõ ďďýøúĄ óąăòòĂ ùòĂýòÿ ćąĂòýöąąýòćòòă óąăòö óÑĂďÿ 

ďĂćõÑû óĀýăÿčõ ãÙç-ÿč Ĉòćúþ ćąąöăòòĂ öòþøąąýòÿ ÿúûĄďö 

þďöďďýÿď. çïç-òò ùĀćúĀÿ óòûõąąýöòõõÑû, Ñûý òøúýýòõòò 

đôąąýöòõõÑû çÜ-úąöčõ ĈďõĈýďć òøýčõ ďÿď ĀÿöĀĀ óòõĄòòÿ 

ćúûćďďĂ ĄÌýÌôýÌÿ òøúýýòø óòûÿò.  

çïç-čÿ Ñ÷ďĂ đþòĂ ďĂć ďöýďć, đþòĂ þďöďďýďý òôòć ÊăĄĀûõĀĀ 

ùòĂúþ ćąôĎĈòò ďùďþĊúõĉ þďöďćõÑû óòûćčõ ÑõÑûăõďćõÑû.  

äďö çÜ-úûÿ ąöúĂöýòõòòă đþòĂ þďöďďýďý òôòćčõ ćÑăďć, đþòĂ 

ĊòòĂöýòõò Ąòôúć ÊăĄĀû ĄòýòòĂ ĄĀöĂąąýÿò ąą?    

ÜĀþāòÿúûÿ ďÿõúûÿ ćąôĎĈòò ďùďþĊúõĉ çïç-ö ĀĂĀýĈĀÿ, 

ćďýďýĈďø óąû óÑć òăąąöýòòĂ ÌÌĂúûÿ ďùďþĊýúûÿ ćąôĎĈòòÿč 

ĄĀĀĄĀû ćąôĎ ĄďÿĈÑÑýďÿ ăòÿòý ÌõÌć, øúýúûÿ Ąòûýòÿõúûÿ ĄòýòòĂ 

þďöďďýďý òôòć, öòôąą ďĂćúûÿ ćąôĎĈòòÿč ÿĀõöĀý òĊúõ ĄÌýăÿúû 

öòĂòò äåÙ-ÌÌă ĄĀõĄĀĀăĀÿ ćďþøďďõďďĂ ÿĀõöĀý òĊúõ òôòć ùďĂďõ 

ďĂćĄďû. 

Øúøúõ ćąôĎĈòò ďùďþĊúõĉöúûÿ ăòÿòý çïç-čÿ Ñ÷ďĂ ĊúûöôďĂ 

õòĂõòćòö ÿÌýÌÌýÌćõÑû óòûć ĄĀćúĀýöĀý ĀýĀÿĄĀĀ. åõ ÿĎ Ąďöÿúû 

ďĂć òĊõúûõ ćòþõòòýòć ùĀćúĈąąýòýĄ óúû. ïÿď ĄòýòòĂ 

ĄĀöĂąąýòćõÑû Đą?   
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ÒýĎ ÿďõ üĀþāòÿúûÿ øúøúõ ćąôĎĈòò ďùďþĊúõĉöďö ÿúûĄ ÑÿďĄ 

Ĉòòăÿč 5-10 ćąôĎ ÿĎ ĉ Đþ ąą ÿĀõöĀø óòûõòò. äďö üòăĄĀöúòÿ 

óòÿüąąöòö ďĂćďď ćòöõòýąąýòÿ, ÑÿďĄ Ĉòòăòò ªÿďõĄõďĉúćôďý« ÿúûĄ 

ÑÿďĄ Ĉòòăÿč ĄĀĀĄĀû ćąôĎ ĄďÿĈÑÑýďÿ ĄÌýÌÌýø ăòÿòý ÌõÌć 

óĀýĀþøĄĀû. äĀöĂąąýóòý, äåÙ-ö đöòø ÿďõ õúĊÑÑÿ ÿďĂ 

öďôĊÑÑýø, üąþąýđĄúô òĂõòòĂ ăĀÿõĀć óĀýĀþøĄĀû. ÜòăĄĀöúòÿ 

óòÿüąąö Ąòÿčõ ĄÌýÌÌýÌÌö çïç-ö ĀĂĀýĈĀÿĀ.  

ÙòĂúþ üĀþāòÿúûÿ ąöúĂöýòõò òýóòòĂ òĊúõõÑû òøúýýòăòÿ õďø 

ćďýďćúûõ ÑõÑûăõďćõÑû. ÁÑÿĄďû ćĀýóĀĀĄĀû õĀþöýčõ ãÙç-ÿö 

õòĂõòć óĀýĀþøĄĀû.  

èòĂ Ąòćýòòă õòöÿò ćąôĎĈòò ďùďþĊúõĉúö öďýćúûÿ ĀýĀÿ ĀĂĀÿö 

òþĎöòĂĉ óòûõòò ùďĂďõĄďû ćĀýóĀĀĄĀûõĀĀĂ ĈòòĊúö ĉ çïç-čõ 

ĈòćúþòòĂ ùĀćúĀÿ óòûõąąýòć óĀýĀô ąą. çąôĎĈòò ďùďþĊúõĉöúûÿ 

ĀýĀÿćúûÿ ăòÿòýòòĂ úûþ ĊúûöôďĂ õòĂõòýòò õďø äĀĀýýĀõčÿ 

üĀþúăă ÿĎ ĄòÿúýĈąąýöòõ. ãòÿòýčõ ùÌô ĄĀĀýø óòûõòò ďăďćďö ćďÿ, 

ćďĂćďÿ ćđÿòýĄ Ąòôúć ÊăĄĀû ôď?   

ãÙç-ÿč 2018 Āÿč 377 öąõòòĂ ĄĀõĄĀĀýĀĀĂ óòĄòýăòÿ ªçąôĎĈòòĄ 

üĀþāòÿúûÿ ćąôĎĈòò ďùďþĊúõĉöúûÿ ćąĂýčÿ ùòĂ ćÑĂõďć, ćđÿòýĄ 

Ąòôúć« øąĂòþö 2021 Āÿč 45 öąõòòĂ ĄĀõĄĀĀýĀĀĂ çïç-čõ Ĉòćúþ 

ćďýóďĂďďĂ ùĀćúĀÿ óòûõąąýòć Ąąćòû ÿďþďýĄ, ÌÌĂĉýÌýĄ ĀĂąąýăòÿ. 

ÜĀþāòÿúąö ÑÑÿúû öòõąą çïç-òò ùĀćúĀÿ óòûõąąýăòÿ.  

ãÑÑýúûÿ øúýÑÑöďö ùòĂúþ ćąôĎĈòòĄ üĀþāòÿú çïç-òò ÑÿďĄ 

Ĉòòăÿč üĀþāòÿúąöòòĂ ùĀćúĀÿ óòûõąąýø, ĄĀĀýýĀõčÿ üĀþúăăĀĀĂ 

òøúýýąąýø óòûõòò. äĀĀýýĀõčÿ öÑÿõ Ąąćòûÿ üĀþāòÿú Ñÿďÿ ùÌô 

õòĂõòćòö òÿćòòĂĉ, ćòĂúąĈýòõò ćÑýďďć ąĉúĂĄòû.  

çïç-òò ĈòćúþòòĂ ăòûÿ ùĀćúĀÿ óòûõąąýăòÿ üĀþāòÿú ćďĂ ĀýĀÿ 

óòûô?  

ªÕĀôĎ«, ªÝďÿöÞß ÓÓãÓ«, ªÚÿô÷ăüĀĂ ÓÓãÓ« ùďĂďõ çÜ þòĊ ăòûÿ 

ùĀćúĀÿ óòûõąąýăòÿ.  

ÜĀþāòÿúąöčÿ äåÙ-úûÿ Ñûý òøúýýòõòòõ ăòûøĂąąýòćčÿ Ąąýö 

Đąÿö òÿćòòĂòć ćďĂďõĄďû õďø òÿùòòĂăòÿ óď?  

äåÙ-úûÿ õúĊÑÑöďď ăĀÿõĀćöĀĀ òÿćòòĂòć ÿĎ ćòþõúûÿ ĉąćòý. äåÙ-

úûÿ õúĊÑÑÿďďĂ ćòþòòĄòÿ ăòöÿòò, ćòĂòòĄ óąă õúĊÑÑÿúûõ 

ăĀÿõĀćöĀĀ Ąòÿúý Ąòýòòăòò òăąąø ăąĂòõýòÿ ăĀÿõĀöĀõ. äďõďćďďĂ 

Ąąćòûÿ õúĊÑÑÿúûõ ćòĂòòĄ óąă õďø ćďýďćďö ÌĂÌÌăõÌý óĀýĉúćöĀõ. 

ÞÌÿ äåÙ-úûÿ ÑÑĂďõ ćòĂúąĈýòõčÿ ĄòýòòĂ þďöýďõõÑû ćÑÿúûõ 

ăĀÿõĀăÿĀĀĂ äåÙ ÿĎ þòĊ ÌÿöÌĂ ĉòöôòĂĄòû óòûć ÊăĄĀû õďăďÿ 

ùòĂĉúþ òýöòõööòõ. Úûþďďă ĉ ăòûÿ õÑûĈďĄõďć ąöúĂöýòõò Āýø 

òøúýýąąýòćčõ ý üĀþāòÿúąöčÿ äåÙ-úûÿćÌÿ ùĀĂĎø óòûÿò. 

Öďýćúûö ĄĀþö ĄĀĀĈĀõööĀõ ªMicrosoft« üĀĂāĀĂòĈúûÿ ćąôĎĈòòÿč 

10 õòĂąû ćąôúûõ ý Óúýý Õ÷ûĄă ďùďþĊöďõ ĉ óÑć ĊúûöôďĂúûõ 

õòĂõòöòõ. Óąăòö ćąôĎĈòò ďùďþĊúõĉ ÿĎ öòôąą ďĂćúûÿ ćąôĎĈòòĄòû 

óąĐą ăòÿòýčÿ ďĂćõÑû óòûöòõ. äďö ÿĀõöĀý òĊúõ òôòćòòă óúĊ 

üĀþāòÿúûÿ Ñûý òøúýýòõòòÿö ÌöÌĂ ĄąĄòþ ĀĂĀýĈöĀõõÑû. ÞĀÿõĀýö 

úûþ øúĊúõĄ ÿúûĈÑÑýďÿ ćĀýóĀõöĀć ćąąýĎö ÌÌĂĉýÌýĄ ĀĂąąýóòý 

ùÑûĄďû Đþ Ċúõ ăòÿòõööòõ.  

 


