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HAI. HUATA3T YHICJI3J

1.1. Xyyas, apx 3yitn yHO3C91:

Canxyyruiie soxunyynax xopoousl 2012 ons1 4 xyraap capbiH 27-HEI OJpHitH Xypaliaalbl
117 myraap torroossis xapcpantaap “CaHXYYTHitH 30xulyyiax xopoonsl 2012-2016 ousl yiin
QXWIAraanel CTparery -wir Oaramx, canbap Tyc OypmiH uarmsp 2012-2016 oupg
XIPIMKYYI3X YHII aXWINaraansl TeleBlereeHuH Tecnuir GomoBepyymk, 2012 ousl 3 nyraap
ynupaiy 6artaad TyC XOpPOOHB XypalngaaH[ TAHWIIYYIaXb AJKIGIH anbaij Jaatracan., JHY
Jaryy Jaatranets raspaac “/laarranein candapeir 2012-2016 oA XerKyy/IdX Vil aXimlIaraaHe!
Tenenneree” -Hui Tecauiir 6oaoscpyynan Xopoons 2012 ousr 10 gyraap capeis 25-Hb1 eapuHiiH
Xypalgaani TaHWINYYJDK XOMIHYYJICHHE YHACOH 199p Oycan canbapemr 2012-2016 oup
XOIKYYIIX TOJISBIOreeTait HII3H Uil HATMOI 3arBaphlH X3105pT TOXUpYyiaH Jariyyiaxaap

DOICOH.

1.2, Hpaxmux ynoscaza:

Haatraneis canfapsIl OJIOH YJICHIH JXKUIIHT CTaHAapTal HHHITYYISH XODIKYY/IdX Ipx 3yiH
Op4uHT OYpAYYNSX, AOTOOABIH JaaTraiblH 3aX 323IMitH Xer:umitH Gommoro OoloBcpyyiax,
JIaaTrall XOrKCoH yJIC OPHYY/IBIH 3arBap TYPUUIATEIT canbapT XdparKyYidX, CAaHXYY HaaTralbH
YHIMUWIrS9HUA XYPTIOMKUAT H3M3TAYYIX 3aMaap Upraj Jaarryylardian yuHapxk O0I30mryi
SpCadIMEr Oyypyynaxal Tepeec aBy X3p3DXKYYIO31 30XHX apra XOMXKIOHHH TOIIOBIOreer

OonoBepyynax Waapanara yprad rapu 6aiixa.

1.3, 3opunzo:
CaaxyyrHiHE 30XHIlyyJaX XOPOOHEI YNl aXWIUIaraaHbl CTPATeTHAr XIPIrKYY/I3XTIH
X0onOOOTOHT0Op IYHA XyralaaH[ JaaTraibiH candapT aBd XIparkKyylnsxX Yyin akwuiaraar

TOJOPXOHIIOX 30PHIITOTOH.

1.4. Au xonbozoo1:

Jaarraiein canbaphl Y aXKHIUIaraalsl TOIOBIOreor O0IOBCPYYIaX Hb AYHI XyranaaH,
NaaTranblH  3axX  3937MHH 30XMUYYJaITHI CalKpyymK, XAHaNT INATAITHIH TOITOALIOOT
GonoBeporrylt GoroXoi WMINIICOH YHII axiiUiaraaraa TeJIeBNOX, ajUIBIH ysultaa xosboor

XaHrax, TONOBIOCOH apra XOMIKIOHHH XOPIDGUITHJ XSHANT TaBUX OONOMXKHHT Oypayynsx




yHACoH J39p CaHXYYruiH 30XHIyyNax XOpPOOHBI 30PHITBIN OHENYYIdX3J dyxan a4

xoubornorroit BoaHo.

1.5. Jaamzanvin canbapein enoo2uiin 6aiioan

2011 onn paatramsni caxbapt HUMT 17 maaTranele xoMnanu, 177 paarralibid KOMIAHHH
candap, 2029 paaTraneid Teneenerd, 8§ maaTraibIH 3yydiard, XOXHpoa YHAITY 9, aktyapd 13
TYyC Tyc YHN axunnaraaraa gpyy/x Oalima. Yyun 2010 oHTOIl Xapbliyyiaxai JaaTrajbH
koMmmaumit cambap 11-99p HoMIrADXK, HaarraieiH Toneestery §9-eep xoporxcod Oaifna,
HaatraneiH Oafiryyjutaryyasin yHI axuwiiaraanbl YHACSH Y3YYIINTYYH Hapaax Oaiyanraid
baitna.

HJaarraneiH GaHryynnaryyaelH HHHT XOPOHTHIH XOMXKD3 6MHOX OHYYALIH MEH YeTsH
Xapenyynaxan 2010 ong 38 xysuap, 2011 ong 43,2 xyBuap tyc Tyc ecq, 2011 omsl 4 myraap
ynupaing 81.2 1spbym terpert xypeaH GaitHa.

JaaTraJibIH KOMIAHIYIbIH X0POHIHITH XM
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JaarraneH canbaphin HEAT XypaaMxuiH opaorsH XaMka3 2011 onbr 4 xyrasp ymipang
48 Topbym Terper Gomx 2010 oHbl MeH yeuiHX33¢ 1,5 JaxMH HOMOTIC3H, XAaTralbH
koMmnasnyastH 2011 omsl mpBsp amur 10.3 TopbyM Terpert xypu eMHeX OHBIXOOC 3 JaxXHH
©CCOH Hb JaaTralblR OalryyJularyyAblH CAHXYYTHIH 4ajaBxu O3XoKMK, LAAllH[ JaaTrajiblH
canbaphbiH CAaHXYYTHEH Y3YYIIITYY cafixpax TeneBTai Galiraar xapyyik Oaltna.




Bpaasainopuosolmpbywmarpacsopl

Haarranem canbapeiH xoMx9HA 2011 OHA OaaTranblH KOMIIAHHYABIH OJICOH HHHT
OpJIOFO HX33X3H OCCOH AYHTSH rapcaH Hb HOT Tajlaac MaaTrajiblH 3aX 390jMiH Xampair
HOM3TIOK THIC3H, HOree Tanaac [aaTTANBIH YHIII?3 OONOH VHHMHH epesxui eceyrrTsi
xonbooTOH vk Y33k Hosoxoop Oalima.

Jaatranein HUHT Xypaamxkuie opiorsiH xomkssr JHB-umit 2011 ol ayHToi
XapbIyyJaxal eMHeX OHBl MeH yeuiiuxasoc 0,06 myHxTaop mamarasxk 0,44 xyss GosicoH OaiiHa.
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2011 oup paatransin HexeH tenbep 10.1 TapOym Terpert xyp4 eMaex oHooc 3.2 TapOym
TOrpereep ©cceH y3yyaunTToft Oalina. [aatranblH HexeH TenOepmiin nyH 2004 owz Oyypd
faticar 6ox 2006 0OHOOC XOHIII TOrTMOJ 6CCOH Y3YYIIATTAH OaitHa.
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Haarraneid Heell caHTHHH yIOTANMHHT cyymuie 5 xunuita Galijyiaap 33parmyyiok
Y39X94 TOTTBOPTOH ocd Hpesd., 2007 ombl 4 ayrasp ynupnslH Oaiiinaap XaaTraibll HOOLl
caHruin xamk33 17.6 opbym Terper Gatican 601 2011 ousl s1peT 36.1 TapOym TerpertT Xypd 5
XKUJIHAH 6MHOX MOH YeHIHX33¢ 18.5 TapOym terpereep HaMsracsH GaltHa,

Haatransie syyunard: CaEXyYTHHH 30XHIYY/IaX XOPOOHOOC OJIFOCOH TYCTail 30BIIeepe
Oyxuil maaTrageiH 3yywnard 8§ xoMmaHu yitn axuwuiaraa apyy/ok Oaitma. 2011 onp maatraibiH
3yyWlarddife Tycrail 3eBIIeepes 333MINHIY KOMOAHHYABIH YHACOH Vil aKuiiaraadbl OpJioro
314.0 cas Terper, yyHIsc 89,1 xyep Oyroy 280.0 cas Terpermiir naaTranblH 3yy<iajibid YHIT
aKUJUIaraaHbl OpJIoro 33Dk daifHa.

HaatranelH xoxupon yHr4: CaHXyyruiiH 30XHIYyyaaX XOPOOHOOC OJNIOCOH Tycrait
3eBIeepesn Oyxui 9 AaaTranbiH XOXHpPOJ YHIIIY KOMIAHH 3aX 3307 39D YHI axminaraa
aByymK Oalima. 2011 oHZ [pmaaTrajblH XOXHMPOJN YHOIJISTY KOMIIAHHYIBIH YHACOH Vil
axAnnaraansl opaoro 154.4 cas rerper 6oncon GaifHa. YYH?3C AaaTTallbiH XOXUPOT VHIIOTUHAH
opsioro HUHT opnorsiH 17,5 xyBp Gyioy 27.1 cag Terper Gomk, ynuceH 82,5 xysuiir Oycax
oproro 333Kk OalfHa.




1.6. Jlaamzanvir canfapvli OHO02UIH Gatioand xuiicyn SWOT wunicunz?3, uaauiosis
Xanonaza

TlaatraabiH caiGaphiH XerkiniH IMHAMHK Y3YY/IITHIAT CYYIHHHE KWy auits Gaiyriaap
HATTIOH aBd Y35X2J1 JAATTANbIH 32X 33301 SPUMMTIH XOTKHK, TYC canbappid HUHT >IuitH 3acart
379X XYBb X3MIK33, IYHIIITIOX YYPar poib XKHIBIC KU OCOH HOMAIIHX XaHatararail 60K
OaltHa.

Xopoo b CaHXYYTHAH 30XHMIIYYTax XOPOOHBL 9pX 3yt GaljUiBIH TyXall Xyyilb,
JlaaTranble Tyxall XyynuHE XYP3dHZ 2006 oHOOC XOWIN AaHraapaa GONOH XONGOrAOX TOPHHH
TeB GaiiryymraryyArait xamrpad OaTancaH HIp Gyxuit 43 sxypaM, 3aaBap XYYHH TeTeJIop
moperaexk Galina. YyH3¢ 13 Hb JKONOOMHITH XapHyIIArblH anOaH XyPMBIH AaaTraibiH XKypaM,
3aaBpyy/l OaliHa,

2012 omooc JKomoounmitH maarramblH TyXal XYYNHMHD X3PITKYYILK IXBICIHTIHA
xONGOrIoH MAATTANGIH HOeI CaHraac OJINOHOor HOXeH TeNdePT ABTOTIZBPHIH XOPITCIINHH
OMUWIOrY, 3319MIIMIY JaaTralrail 5caX39¢ Y1 XamMaapan aBTO 3aMBIH OCOJA OpTCEH Typapjard
oI OYIOY OpYYH MBHI, 54 XOPeHreepee XOXHpPCoH Eprafl, OGairyymnaryymeir GYpoH
XaMpyynax 6ooMxro# 6015100, OpoH HyTar AaXb JAaTTallbIl GaliryymiaryyapH caibapbH YA
AKIIUIATAAr 3MIKHH XOTKYY/IoX, canbapyyaslH Opes naacan Vil axkuilaraa, OpoH HYTTHHH
XOTIKIMIT XaHraxaj OpoH HYTTHIHH OHIUIOrTOH yanncaH naatraibii MOPTRITHHE OPOTITOr AL
yin axuirIaraalr XoxXuyJoH JE3MKHX TOpoec GapuMTIax GOJUIOTEIH TOAOPKOUIOXOM Xopoo 3H
TOPIYYH[ aHXAapax Hb 3yHrsil faiina.

XOpOOHEI XAHANT, 30XHIYYJIalTajl XaMaapax JaaTraibIy canbap, naammnbal HUET yIC
OPHE X3MJK33HJ ApWIKAaHbl J@ATrailbiH GYIIIIOKYYH — YHIGHITS3HIH XY PTIIMIKHIAT
HOMBCZAYYISX 30PHITHH XYPOJH[ TOPUHH CAHXYY MoHrenuit 6oj10r0 0ONOH YHACIH WHITIIN
AaTrabH TOZOPXOH ACYy/UIyYABIT TYCTaH, XIPIUIKHITIA XAHATL TaBkk AXWMIIIAX, JaaTTallbiH
KOMIIaHY GOTOH MAATFANBIH MIPTIKIMIH OPOIOIHA00p AAMXKYYNaH AAaTralbli XOXUPIIBIH
HeXeH TONGepHiir ONrox, Xoxupon Gaparayynax xyranaar HOTHHOCTOX, JaarTalbH candap Jaxb
JAaTTaTsIH OATANraaT CaHrHHH OPYHBIT CAlbKpYyax 35par acyyaniaap tepuiin 6ycan opx Gyxui
GatiryymaryyArail GOANOTbH TYBIHE HATT XaMTPaH axuIax maap uiararait Gaitxa.

Jaamzansii canéapm Xuicimn SWOT wunicunzid

Tanyy Taa /Strengths/ Cya tanx /Weaknesses/

- JlaaTransiH 3pX 3YHH OpPYHH Xapbllanry# - bonoBcon XyUHUH YaJaBXH CYII

caiid OypIacaH - KoMmanuifH 3acariiall XaHrajmryH

- AnbGaH JKYPMBIH JAaTralblH XYyib - BoXMIYYJIaNTEIH KypaM, 3aaBap XaHraITTal
GaTnaracanTail Xo000ToH IPINTHIH ©CONT GooncpoHryii 6oo0ryi

Boaom:k /Opportunities/ Bomsowryii speayya /Threats/




- bankssI 3yydIansH 30XHnyyIaiaTer
CaiKpyyax, eprexyysx

- YHI3CHHH JaBxap AaaTraibiH TOTOIIO0T
OYPAYYIIBX

- DPpCANT A33p CYYPHICAH XSHATTHIT
HIBTPYYIIX

- YT Xyrauaassl JaaTTadblH Talaapx
X3Py IMHH OHITOITEII cailxkpyyiax
3aMaap JaaTTalblH XaMpPalThIl HIMAAYYIX

- JlaaTraneid OaliryyniuarsH Tendepuita
4aaBapbIH 3PCIDI

- 3aX 33311 13X ePCONeX YaJIBaphIH 3PCII

- JlaBXap NaarraisH 3pCa3V/XepenHre ux
XOMIKIIIIIP rajariiax, Jagxap Jaarrard
XapuylJjara Xyn3sx uaasapryi oaitx spcapn/

XOEP. CTPATETHITH 30PHJIT'O, 30PHJIT, BAPUMTJIAX 3APUNM, YHALJIDJI

2.1. Cmpameazuiin 3pxm 3opuizo

CanxyyrEfig 30XHIyynax xopoo “OpxsM 30punro”-oo “OJ0H VICHIH TYBIUMHA XYI39H
Y TY Y

30BINOOPOrIICOH TIPI'YYH TypIUiara, cTaHAapTal HUUIIICIH TOTTBOPTOH Yitn amunnaraa Oyxui

CaHXYYTHHH cajdapeIl XerKyynsx” raxk ToMbEoncoH Oeree) xapun “CrparerwifH 30pHIro”-pir

Japaax Gaityyraap Topopxoitncon. Yyua:

1. MoHron YchIH caHXYYTHIH CHCTeMHIH TOTTBOPTOM Galuibir XxaHurax, TOrTBOPTOM

XOKYYIIDX;

2. Capxyyruiia candapT HTraX ONIOH RuHTHIE nrramuiir Ouii Gonrox;

3. Xapumuary, yRraIyyisryIgie 9pX alirair XxaMraanax (Tyclax), XaaranaaMmx

I3OMUIHTYIHRHE pXHir XxaMmraanax (YHICHH);

4. OJyoH HUHTHIT CYprax, CAHXYYTHIH 3aX 3337HiH TyXail 0JIOH HUMTHITH OMRJITONITHID

CalbKpyynax.

CanxyyrufiH 30XHIyy7daX XOpOOHB! YHNI axwularaanj GapuMmiiax napaaX 4 3apuMelr

rojopxoitncon. Yysu:

. Xapaart Oyc Oailix;
. Htran xymsacou Haiix;
. XYHIITrI XYI3¢oH Oaiix;

. Wit ron Gaiix.

Xopoonsl 2012-2016 ousl crparerd TesesnereeHyn “balryysiareid crparTeryd’-wHr

3oxuuyynax yiin axwuraraadel crpaterd (1); Tycnax yin axwinaraausl crpareru (2) rax

aHTWIaH aBd y3¢oH Oereell maaTraulplH cayrbap Hb 30XHMILYYyiIaX YNl aKHILIaraaHbl cIpaTeruil

xXamaapaxaap TOMBEOIOTACOH.




2.2, Jaamzansin cimpamezuiiti 30puim

Canxyyrmiin 3oxunyynax xopoount 2012-2016 omml yisl axuiaraaHbl CTpaTerHitH
OapuMT OMUHTT maaTranbiH candapT Japaax 30PUITOT aXIIBIl X3PArKYYIdXs3p TONOPXOHICOH.
Yyuu:

1. Opcmanuiin yaupuara] cyypyicaH XsiHaNT TaBuX 3yparial raprax;

2. CaEXYYTMHE 30XHI[yyNlaX XOpOOHBI 3apUM 3PX YYPrUHI INMIDKYYI9X OOJIOMKTOI
STTI3UAT OJDK TOITOOX.
2.2.1. Ipcornuiin youponazad cyypuacan XAHAIM MAGHX 3YPAZIAI 2apaax
2005 ong JaarranblH XsSHITHIH OaHryyinaret oo yicelH xouboo (IXOVYb)-Hooc
rapracag JXYpPMBIH Jaryy 3H3XYY Y3971 OapHMTIan] eepuirelT XHiK IIHHD 3apuMyyABIr caHal
OONTOCOH, DAr33pHIT Ty pABAL:
o Taananoxryit Oyioy XyHA Hexumen Oafiman TyarapcaH yed JAaaTTaibH
GalryyinarsiH eepuiiy OusHecuiin Oarn, akTap, 3ax 3330 333K Oyit Oaiip
CYYPBT Hb HelloelK Bon30uIryil ceper Heneonen 60008 GOTHHO, ypT XyralaaHi
CaHXYYIHHH Oalifjai Hb HeNeelex Xy4HH 3YHICHHI YHSIDK AYTH2X AMHAMHK
aprbIl XSHAIT INAITAITAaH allArIax;
e DbrsnecniiH Gyxuil JT TOPIMUH PCAIHAT TyXaiiH OW3HECHIH ajb HSM3H Tepel
XonO3puiiH  TyBIIMHA 00j10H OusHecuitH OGaitryymrarstix Hp  (Tyxainban
KOMIIaHHH >pcaauiid yAupAnara r.M.) TYBUIHHI OOTII00P Hb 4BY Y33X;
e (CrarHcTHK Y3YY/ISNTHHH YHOH 36B Oaiifan, Tofgopxol Oyc spcmanuiiH 3apian,
XYBHIOAPYYABIT LIANTaXK Y359X 39PaT 3pCIdARir Tycrainan 60I0H KT TOH XIMMKHX
ApPIEIT X3P3riaxX;
o  YH3NrI XEHXII2 Tyxaﬁﬁ H3T KOMIAHH OONoH 3ax 333mir Oyxany He
XaMpyyJIcaH 3aX 339JIMHH *KUIIMT Y3YYINTHAT alluraax;
o MeoureHril mar XyramaaHsl YH? I3HD, SPCISNHHH MapKuH 33pTHiir xamapcad
XaMruifH OHOBYTOM TOOHOOIBIH apryy/l 000X HOXINT aprbil’ X3p3TKYYIX.
Tenbepmiin yangsap 1 He EBponsiH xon6ooHy Mephermex Oyi TenbepuitH danBaphid
OHOOTHIH TOPHUMEI ITHHAYMIDK 3acBapiaH xoparidx Oox Tenbepuiin vaneap H e unyy eprex
Xypaa1roi oitnront Goreen 3aaBan Gaitx eopuiiH XOpeHrHME XaMI'MHH JI0OX X3Mk33 O0IOH

APCADIMAr YAAPIAX IIHH? aprbIl aBY Y39X IOM.




Tenbeopuiin uaxsapein 3aasan Oaiix eepuiH XOPeHIHAH XaMIHHH 100 X3MXKD? Japaax

3OPUNTHIr aryyiHa. YYHA!

¢ Jlaartrary eepuify yHiMIyyIrdaMiiH  oMHO XYIIBCHH  Yyprao  Oumenyymx
YaMaxTYHI Xyprax speaadir Oyypyyiax;

o TyxaliH #maarranblH KOMIIZHM YIUTWIYYISTHIHIAHXSD OMHO XYII3CIH YYPruiir
OYp3H X3MKI9rI3p OHenyyiox wamamkrydl GONCHOOC YYARH [JaaTryyiardian
yupax XOXHpAasIr baracrax;

e XsapanTeld Oaliryyniara Hb 30XHIYYIQITHIH XYpIoHHH Oaliryymmarag 3pr
aHxaapyysira erex 3pxteii Gaifx, HHTICHIIpP @OPHHH XOPOHTHHH XIMIG5 3aasaj
Baifx X3MKIIHIIC Oyypcal TOXHONAOILT A10a/UIarbiH apra XaMIK)? aBax,

o [Maarransis canGapblH CAHXYYTHHH TOTTBOPTOM OAMUILIH TajIaapX OJIOH HUHTHIH
UTTIIHHT Ouii Oonrox.

Mxaux Toxuonmonz gaatranbif OaitryymnarsiH BA3EJ] xaMasn vapiaruasr TenGepuiin
gqanpap Il up Gamxurl canbapr amurnamar BA3EJL 11 (Opoormita BA3EJI III)-roit rtecryid.
Tyxaitn6an, canan 6onrox 6yit Tenbepuiin wansap I v 3 yHaCOH TyAryyp OaraHaac G6YpasHD.
Yyun:

e Hor pox Tynryyp Oarana TooH y3yyianTadc Oypasmas. JKuiiss Hb JaaTranblH
KOMIIAHH JIOp XaLK X3AUI X3MKI3HUH eopHiiH XepeHreTai Oaiix maapanarataii
60JI0X IIX MDT;

o Xoép paxn Tynaryyp Oarana JaaTrajasll KOMIIAHMMH 3acariajn, Spcpiuuitn
YOMpAIarelH OOCJIOH JaaTranblH OairyyiularslH yp Heslee OyXui XsSHANTHIH
CHCTEMTIH X01000TOi Mep/Bea 30XUX INaap/iara;

o [ypap jgaxe Tynryyp Oarasa mmaapiaratail ronpyyiara GonoH wi ton Galiyisin

acyyauIeIl' XaMaapHa.
TenbGepuiin uyaxpap I-x TaBUrAax maapARarbir XaHraxaj YUITISLAC3H TOPHUMBIE MOPAIET
00roK YaacaH K Y3¢HH Toxuoamoean CaHxyyruits 30XuIyynaax xopoo Tenbepuiin saasap II-T
HIHDKAX X3PITLd3 IMAaapJIarbiH 3ypariai raprax xsparrsi OonHo.
OXBOVYX-Hooc rapracad yadpJaMiK, 3aaBapyuiraa Hb Jaarraisii  Oalryyiurtarsm
TonbepuiiH YaaBaphld XKypaM 3aaBphil O0NOBCpyyIaxaa OapEMTIax TOJI FOJ 3apUMBIl TYCIacaH.

Cawnan Oosrocod Tenbopuil 4aaBaphiii TOPUMOOC AYPABAIL
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2.2.2.
mo2noox

Haarransin Gafiryysnara Goruso 000 ypr xyragaang OycHBIH 6MHE XYJI3ICOH

YYPIa3 Haiiusaprall OMesTyyiIax acyyianj aHxaapaal XanayyicaH,

Dpempna MaIpIMIKTIH Oalix, Tyxaltn Hor Oaliryynnara Gonon cHcTeMHUr OyXang
Hb XaMapcal gMap 3pcida yuupd Ooasomryid Ttamaap TONOpPXO# Tycrax, yyH
A29P39 YHIASCIDH MOPABOJ 30XHX TOPHM Kypamjl 33acHbl jJaryy CaHXyYTHHH
30XHCTOR XappliaaHbl MaapJiarkl TaBkk Oattx acyy sl XeH/ICoH;

DpcadauiH Tepeln Tyc OypT TyxaliH Oaliryymiarsid OONOH CHCTEMHITH TYBLUMH/
aBd  Y3C3H OHOBUTOH 3OXMITYYTAITHIH 30XHCTOH XapblaaHbl y3yYJdiT
HaapANarslr MOPAYY/IOX Tanaap ToA0pXoi TycracaH;

Caaxyyruita 3ax 3297dfH M3737151 OOJOH [aatrajblH MOPIIAIHHH IHHK
yaHapTal dpcadamiy Tasaapx rap gop OaneH Galfraa y3yyisnTIsi yangaa Oyxui
YHIr29HER apradian GonoRcpyyInk Mepiex Iaap/uiaraTair xapransas y3coH;
Mboapraxiniis Oyi0y TeXHMKHHH INHIDK YaHapTai 3aaJTyyAbBIH TOAOPXOHIONTHIT
aryyjaca (MOPraKNMHH IIMHAK daHaprail 3aanTyyJd Hb 30XUCTOH, HalzBapraii,
Oomutoil Oalix 1maapmnaratali Oereen »araspuiir Oycal OpHBI A3aTTaBIH
Oaliryyanara, CHCTEMHMH Y3YYJIANTT3H XapbUyynaldT XHIIX3J ailHriax, MeH
3pCANMITH MapKUHT TOAOPXOHICOH Oalina);

Haatransin Garn smap Oaliraaraac VyA9H XYI33C3H YYPrao Ouenyyimxaz
[aapRarjiax 3apAJIbl TOOLOX XaMIvHH OOMUT YHAIII33HBL apIBIT X3PITIIXMHAT
caan OOJITOX, YT apra Hb CAaHXYYTHEH 3aX 333IUitH 3pCARIIYH XYYTHMHH TYBIIHH,
MOHIOHMH Iar XyranaaHel YH3 [oHuHH Tajaap xapranszad y3coH Oalix &crToi
Tallaap JypiacaH;

Tenbepuiin yagBapbiH XAHAITHH TYBIUHMHIHIH XYP39T TOITOOXK, XSAHANTHIH LIAT
GYPT TOXAPCOH XAHANTHIH apra Xaparciaaiir Onit OoNroXelr 36BNeCeH;
CrampapTwiaricas, wiyy OOJOBCPOHTYH HOIT] apreir TenbepuitH daigsapsir
YH3II3X31 aUIuriiax, YYHHH JOTOP X3PBI2 3YHTIH 9K Y382, 0OPHHH JOT0O0N YHII

BKWLIATaaH X3p2IvIsX 3arsap OHil OONToXbII 36BIISOPCOH.

Xopoonst 3apum Ipx Yypeuiz WUDICYYAIX OGOTOMICHON IM2IIONUZ 011
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3ax 3950uiH TyXaWH CerMCHTHHH YHI aXWJIIAraaHJl XsSHAIT TABHX 3pX M3UuiH uap

XYp33Tr TOZOpXOHIOXEIH cauyy CasXyyrHHH 30XMIyylIax XOpoo TOAOpXoii HexLesaTzireep
JaaTraiblH 3aX 3320IMAH AMap XSHAITBIH 4MI YYPTrHATr dyxaM XsHA IIHDKYYIdX Hb 3YHTOH
Tajaap MHHAIBIP rapraHa.

3ax 3590 XsHANT TABHMX TaJHBl TOMJIOr4Aof OOJIOBCPON MIPIHKHUI, MIPriIuiH
TYBIIKH, OHe naacan Oaiinan, acyynann Goxuroliroop xaHaax a/Bap, YHIHY Iy/apra axeiax
DonomK WanaBxu 33par TOJOPXOH craHjapT wiaapuara Tasuriana. Xsmmirssp Canxyyraiin
30XHIYYTax XOpoo OOJNOH TajHBI TOIJIOFYHMJ CAHXYYIWHH TainaHr Oaranraaxyymiax 33par
TOCTHH Yii1 auuiaraa siByyiax 00J0BY T37 TOZOPXOMN AIINI COHUPXJIBIH YYAHI3C TyxalH yitn
axuiaraar sABYyJHA. XOpoo Hb CAHXYYTHHH CHCTEMHHH TOTTBOPTOH Oaliyiblr XaHTax,
XapHILard, YHTWIYVYISrd, XaAraiaMi 33OMINAMYAAHH 3PX AUICRHT XaMraanaxay 9urisricoH
YIUI axmiptaraa gpyyiar 00/ XapUH I'aJHb! TOIJIOrYM)( XOHIIOHIHMIH ay{uTop IINr TyxaifH
KOMIIAHHUHH XyBb HEHIYYIIMYARHH XYBHHH COHUPXOJIT YHIUHIAST,

Cauxyyrufin 30XUIyylnax XOpooO Hb TaJHBl TOIVIONYMZ, XaHTAITTalk X3MKIHHH
qajapxuTail, One nmaacan Oalifnaa anmaxryfl Oalix 3dpsr HeXITMHT OypAYY/IDX3A HHINIDCIH
TOHOPXO# apra X5MK33 aBax Nmaapanararail, Xopoo GOJOH ragHbl TOTMOTYMHH YagaBXy sAMap
TYBIUMHA Oaliraaraac xamaapyyias XOpoo €OpHHH XAHANTHIH 3pX M3 IIHDKYYIOX VI

ABLIBIT AIIYYP XHHX Hb 3YHTIH oM,

T'YPAB. CTPATETHITH 30PHJITHIT X3P3IKYYJIIX YT AJKHJIJIATAA

Crpareruits 3opaur 1: Dpeapnuiin yaup/uiarajs cyypHiIcad XsSHaIT TaBHX 3yparial raprax

XBpR2acyyasX Yiun adcuaiazad:

1.1. Opcpanuiin yaupanaral CyyprICas XAHAIThIH Cy/airaa XHix;

1.2. Opcapnuiie yOApUIAray cyypuICaH XsSHAITHIH OPYHHT OypAyy/axTail xo0100r1Cc0oH
KypaM, 3aaBphIr 00JIOBCPOHTYH OONTOX;

1.3. OpempauilH yaupAnarax Cyypuiicag XAHaIThIH YHIJIINIIZP 30BI6X aXKHILTYYIaX,
1.4, Dpcaonuiin yaupanaraz cyypuiicad XAHaNTBIH CyprairT aByyJax.

Crpaterniin 30puaT 2: CHXYYIHHAH 30XHIYYJaxX XOPOOHBI 38pHM 3PX YYPTHHT IIHDKYYISX
GOIOMMKTOH 3TTIMHNT OJIK TOITOOX
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XoD220iCy YAsX VIR adicuniaeac.

2.1, XopooHs!l 3apHM 5pX YYPrafr LIHDKYYIIX GOTOMKHNT CyIax;

2.2, Iumxkyyrsx OoMOMKTOM STTI3AMMH YaIaBXuiir cyanax,

JAOPOB. YIJI AKHUIATAAHBI TOJIOBJIOTOOHUIT CAHXYY KT
Tenopnereonnii canxyyKuIT napaax 3x YycBapasc GypasHa:

1. Yicein 6010H OpOH HYTTHHH TOCBHITH XOpeHTe;

2. Onon yicwn Galiryyinara, XaHauBiard OPHYYIBIH 333J, TYClAaM:X GONOH TOcem,
XOTeI00pHHH CAaHXYYKHNT;

3. XyBUHH X3BILTHHH XOPOHTe OPYYIaIT;

4. Tep, xyBRIH X9BLLTHHAH TYHILIIIID.

TAB. YHI AJKUJVIATAAHBI TOJIOBJIOI66HHN ALY YP Y3YY.IRJT
1. Canxyyruiin canbap 1axp JaaTTaNbH CalOapblH OPOJILOOHE! @OPWIONT, XyBb;

2. llaaTransid candap AaXb HHAT aKTHBBIH XOMIKIOHHMI 00PUIeT;

3. JlaaTrayblH 3aX 393J11 OPONIIOrY X axyil H3IK, HProIHiH TOOHHI 6CEIIT;

4. TaaTraneid YHIMMEIras a4 6yt HproJuiii TOOHE! 6CeT.

3YPTAA. TOJIOBJIOIOOT XOPAKYYJIIX YILI AXKHIJIAT AAHBI

YHIICJIDJL XYPIX YP IYH
1 | Xoporxyynsx yiin ¢ OpeaMiH ymupanaraj CyypHICaH XsHAITRH CyIairaa
WKHIIaraa XX

o OpcasmuiiH yARPANAra] CYyypPHICAaH XSHAJTHIH OPYHET
OYpAYYHIXTRH xosboraox Kypam 334BPEIT
GOoOBCPOHTYit GoJIrox

e Opcmommiis  yaupanarang — CYYPWICAH — XAHAITHIH
YHIJIJII3P 36BIOX AXKUILTYylIax

e  OpcIoNHiH yAMp/UIaraa CYYpPHICAH XSAHAITHIH CYPraiT
AByyNax

«  XOPpOOHEI 3apHM 3pX YYPTHUr INHMIDKYYISX OOJOMMKHET
cymnax

o amxyynsx 60m0MKTOH 3Tra3AaiH YaaBXx il cyuiax

YHmcamn XsAHaIT HIaITaNTHT TeIeBNeIeoHuH Naryy xuitx Oaliraa #o

JaaTraneld OairyynnarblH SpCARIMIH TYBHIMHTRH yannaa
xonbooryit Gaiimar. Ilaammy paatraielH 3ax 33300 yycd
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Oorox anusaa spcuany Ganen Gaiix, 3ax 393MMir TOrTBOPTOH
Oaiinrax, maarraneiy Gaftryyiiarsin Tenbopuid JaaBapeid

miaapAaarell IOHH3  OHIEreec  Xapax  3aiimryH
Imaap;yiararai OaiHa
Xampax Xypad, X3porkyymsx | Mornron  Yncem  maarramein  Qaliryymnaryyn — OoloH

apra X3MXKI9HHHA yp AYHD
XYpT3r4d

JaaTryyaard, X3poriaordjuiid opx almr Xaararaaqa

XYpax yp oyH Jpeadn 3P CYYpWIICAH XSHAITBIH  cydanraa OypoH
XuHracoH Oaiina. Xonbornox KypMyyIaZ HAMAIT €0pwiesT
opcoH OaifHa. JlaaTrayibll 32X 329/ OpPOJIOTYIABIH MAJUIN
yageap JI3UIIC3H OaifHa

Yp Henee Jaatranem GaliryynaaryyaelH VIT amuiuiaraa eproxmx

oonomMi OypmsHs. [laarrajiblH HEMIMAM X Yp HOlee
HOM3TAZHD

XOp3rKyyIax yita
AJKHJIIaraaHsl 18I OOJIOH
XYP3X YP AYHT X3M)KHX
WAITYYD Y3YYI3IT

Haatransin xampant mamaraced Oaliwa. Jaarryynardibs
JIAaTTANbIH 38X 333/ HTI9X UTID H3MATACHH aitHa

XoporKyyiasx 3acruitn
ra3peld Oafiryyanara

Canxyyruita 30Xuiyynax xopooHsl JaaTraisia rasap

JTOJIO0. CTPATETHITH 30PUJITHIT XOPAKYYJIIX Y
AJKNJIVIAT AAHDI T6J10BJ1IOI'O0

Jlaatraneld raspelH 3yrasc gearranbiH canbapei 2012-2016 onm xoparkyyasx yii
KHIIAraans XeTesnbep Hb J93p AypiacaH XOPOOHBI CTPATeTHHH 30puaro GonoH yr Gapumt
OU4HrT fJaaTransid canOapblH XyBBI TOJOPXOIJICOH 30pHITYYAAn X3pX9H HUHHK Oaliraa,
HOTOOR OYTUMEH XyBBA XeTeNfepyyAuHr Xsparxyyndxsn XOpOOHB rasap, HIDKYYAHHH
OpOJIIO0, XIPAKYYISX YHI akunnaraansl yp AYHT TOONOX Xyramaar napaax Oaiinsmaap

rojopxoitiok Gaiina. Yyau

XaparKyyasx xyranaa

Xoparmyy/x yila amuinara XoaGooe
2012 | 2013 | 2014 | 2015 ; 2016
1. Kaatransin canGapein 30XunyyaaaT, XAHAJIT
INAIraATHIT CAlRpYynaxaa YuraicsH yilsr amnainaraa
1.1.3oxunyynanTeid Xypasuuil Oye xyss xyh, | TT, 33X X

XyyIuiH 91093798  JaaTrajblH  YHITDIE3D
XAHAAT  TaBMX  Hexueymir  Gyplayyiox,
JaalTaNnblH aHTHUTBIT  ©epulieX  UUrIAMIIGp

Jaarranel TyXail Xyynb HIMOIIT, ©OpulenT
OpYYJIaX acyyiIbir Cyaiax, caHan OOMoBCpyyILK
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xondorgox spx Oyxuii Gafiryynnaraa xypryyasx

1.2, AMbapansIg JaaTraielr HEHFMHHH AaaTran,
BPYYA  MIHAMMH  JaaTranrad | ysuigyynax,
TITTIBPUMH JAaTralblH  YHIJIIN3P  CyAanraa
OIMHKHAT3Y XHEX

23X

1.3.Yumscuuii pasxap [aaTranbld  KOMIAHH
Oafiryynax Tamaap cymairaa XMiDK, YHIICIAN
GonoBcpyynax

T

1.4.[laatrameH koMOaHUEH Tendepuiin
4aABAPEIH OHOOHHH OPYHEIT CYAIaX

T

1.5.Tenbepuiin yagpap 1-uifH cymanraa xuix,
TAHHJIITYYJTra Taprajk XX

T

1.6.TenGepuiin uagBap 1-a HUiiLyynax
YHUIIIAJI39P XKypaM 3aaBapt laapiararai
©epWIeNTHIT OpYYJax

1T, 93X

1.7.TenGepuiid uagBap 2-bIH CYAANras XHiK
XOIBIIEX

1.8.OpcmpnuiiH yaupaiaran cyypuicaH
XSHAITBIH OPYHH] LIMDKAXTH X0i00oTaoX
OoaTraNMir Xuix

T, 33X

A. Cyoaneaa xutix, #cypam 3aq6pwi2
CAUNCHYVAAX YUSTINIID

1.8.1.laatranpiy, 3ax 3990HAH, YHI
aKH/LIaraaHel 33par 3pcasst Tyc 6ypasp
cyZanraa Xuibx 3pCadNMir XqIHaX 36BIeMKUIHH
Toco)! GONIOBCPYY/1ax, OJI0H YICHIH
LIHHX334HIEH 36BJIeree aBax

Ir

1.8.2. X 0po0OHB aKWATHYYIBIT I23pX
YHTII3JIB3P Cyprax

r

1.8.3.laatraneid KOMIAHHY ABIE O3NITE3K
9XJI9X, CYPTaiT ABYYIIAX, 36 BASMMK, M35

XYPryy/asx

T

1.8.4 Maarransiy Harriad 6ogox
GYpTranuitH 0JICH YICHH CTAHAAPTHIT CYAAICHE]
YHICSH I39p XonGoraox 3aapprIr GaTayynax

T

1.8.5.{aaTrasbid XepOHTHiH YHINTS2HEIE
CTaHIAPTHIL CYANAX

r

1.8.6.0epuiiH XopoHTHIH XYpaiLp3,
SOXHIYYIIT, XAHANTEIH Tajlaap cyJaliraa XHiix

T

1.8.7.AMpapansiH gaaTrajiblH Heell CaHTHHH

T
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XYPATIR?, 30XHUYYIANT, XAHATTEIH CYAaliraa
xuitx

1.8.8./laaTransliH KOMNAHKIH 3acara,
LOTOO] XAHANTEIH CYyNANraa Xuix

T

1.8.9.VaR 6yroy xymanxk Sonzowryii
IPCANIANH apreiH CyAaaraa Xuix

T

1.8.10. Jaarrassia Hary gypmuiic
CalKpyylax qura3iIsp cynanraa Xuix,
Tyxain6an naarransia XanGapuiid JKarcaar,
OYT33rA3XYYH, JaaTralbiH HIMAIT CaHXYYTHIH
TaRTaHrHIH XKy pMBIT GONOBCpOHTYH Gorox

T

1.8.11.faaTransix Teneeery, 3yyunard,
MIPraXIHHE OpOJILOrYAbIH 30XHIYYIAT,
XAHAITHIH CyJairaa XHHX, JKypaM 3aaBphir
fonosepoHryi Gonrox

T

1.8.12. JlaBxap naarranblH 30XHLYYIAAT,
XSHAITEIF DosoBepoHryi Gonrox

T

1.8.13.Fagaansin qaatraraup mwyyx
JaaTryy/ax YHI aXKwLiaraar )xypamia,
rajlaaibli XopeHre opyyaantrait 6omoH MoHIoN
VIICBIH TOMOOXOH @)K axyiH HIIKYYIHHT
JOTOOIBIH JaaTraij XaMpyynax, Horee Tajaaac
Monroa YACBIR HyTar I5SBCIOPT JAaTraablH
OO0JIOH MaaTrasibiH MIPIIKIHIH OpOALOTYMITH
YHI axKHIIaraa 5pRumx Tycraii 3eslieepes
apaaryH ragaaibiH AaaTrajbiH KOMITAHHYIbIH
Y QKHAIArAAr 30rCO0X XAHANTHIT Calbrpyynax

TFr

1.8.14. Apumkaatst 6aHKyyIBIH JaaTrAIbIH
3YYWIAIbIH VI ayKUNnaraalsl 30XMILYYIaiT,
XAHANTBIM calsKpyynax, TABATIAX CTAHAapT
MAapAIarkIT CYIaJK XIPOrKYYIIX

T

1.8.15,/laaTransiy canryyasls 4eneet
XOPOHTHIH YOI IS¢ XOPEHTHITH 33X 39911
XOpoHre opyynax Oonomuxuir 6ypayyasx

T

1.8.16.Kaatransix cajbapelH OYTI9ru9xXyyH,
YATYRIT3BHE 30XHIYYJAITEIT caibkpyynax

T
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1.8.17 Taatransix 0104 yiceH IFRS-4 33par
CTaHAAPTYYAHI CYIAIGK HIBTPYYISX

T

b, Xananm waneqnmer2 caiisicpyyaax HUSROI50

1.8.18.HMurepHeT naaTransi yiin
AKUIATEAH] TABUX XSAHAIT HANTAITHIr
calixxpyynax

T

1.8.19. aarraysid 3axX 333IHAH XOMKHX TojA
Hexuen 600X faaTranbie GYTIdTAXYYHu
XAHAJITEIT CalbKpyynax

T

1.8.20.Anban sKypMbIH JAaaTranblH XSHAIT,
30XHHYNANTHIT GOIOBCPOHTYH Gorox

T

B. Bycad yuemsiazp

1.8.21.Jlaatransig Mapraxinis 60I0BCOH
XYUHHH YalaBXHHT caifkpyynax qHrI3129p
CeMHHap, CYprantyy JOTO0L0 30XHOH
Oaliryynax, ragaaZiplH Cyprant ceMHHapT
OpOoILOX

TT, 93X

2. laaTraaniH 3aX 3392/IHIHT XOrKYYIIX3] YMII
YHII askAAIaraa

()}

2.1.JlaaTranein KOMITAHKYABTH cany
XyPHMTIJAr[Acal  JaaTraiblH  Xypaasskuiid
OpJOTOOC XepeHre opyyiair xuix, XyBplaa
XyAaIJaH aBaX 33par XepeHIHHH 3ax 3%3:n
oponuox GonoMKHAr CyNamK, Xyyak 5pX 3yHH
OpuHHL 6YpRyYIX

YIIT, 93X

2.2 laatransiH canbapbiH MIpIanicsH GOMOBCOH
XYUHHH UafaBXUir HAMOTIYYIDX, XOpeHruiin
38X 330X HOBTPIX OONOMXK, CTpaTerwuiir
TOAOPXOHNOX YageapTaii 6onrox

YT

2.4, AnbaH KypMBIH JAaTTalbiH TOTTONIIOON
AaaTraiblH 3ax 333J14 HIBTPYVY/ISX YHHIA0D
cyZanraa XHibK, Tecel 60I0BCpyynRax

93X

2.5.Moudroars= KOMMAaHKIH 3acariajisH
3apUMBIT aaTTallbiA KOMIAHUYIa] HIBTPYYIIX
Tenerxeree GOIOBCPYyIax

K3XXA

2.6. Komnanwiin 3acarnajiblH 3apUMBIT
HIBTPYYJISX TONORIOrOer XIPp3rKyyasx

K3XXA

2.7.YHX, 3acruiin raspbiH Tecesn, xetenbep,

T

YHACOH  YHINISNA  HAATTAJIBIH - 34X 333JTHHT
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XOIKYYIdX HUITI3I3P caHaln  GOoJIOBCPYYIDK,
X0n60rnox spx 6yxuif Gairyyanaran Xypryy.mx

2.8.Tocon, xeronbep, YHECOH uHNIOAMHEH
XIPITKIITHAT 1aaTrabiH canbapT XaHryynax

T

2.9.Konoounitn  Jaarramer  TyXall  Xyyis
TOTTOOMMXHHMH  X9P3DKHATIOH  XonGoracoH
AKYpam, 3aaBPeIH TOCTMHr GaTIyyK MepayyaIX

93X

2.10.Koncouniin jaarramsn Tyxaié Xyyauite
XIPIKUITH XAHAIT TaBEK QKMINIAX

XAX,IT

2.11. Naatraneig Gary aypsma maapaiarataii
HIMOJIT, @OPUNeTYYAHIAT OpyyJIax

33X

2.12. X0pOOHBl  30XHLYYJIANTHIH  3apHM  YHr
YYPTUHAT MIpro}udiin Xoa600R04 WIHILKYYIsX
0anTran acTBlr 30xKOH Galiryysax

93X

2.13.X0pooHBl  30XULYYNanTBIH 3apHM  Yur
YYPrHHAT MOProsUIiitH X0NGOOHA HIMDKYYIDX

I, 33X

2.14. Naarransiu canbapbiH CaHXYYTMiiH
TAHNaHIHHH HOTTI raprax, AyH IIHEKIIr
XU

MTX

2.15. Naatranein  canGapniy  TemeB  Gaiinan,
TYYHHHr CaibKpyynax apra 3amblH  Tanaap
Cylanraa Xuix

2.16.laatranbld  KOMOQHHYABIH  AYPMHEITH
CAHTHHH OO X3MKIT INHHIWIGH HIMITAYYISXK

T, 23X

2.17 Jaatranerd rasap 193px GomoH s3aiiusl
XAHANT, WAITANTEIT CaibKpyynax

AYCIUBr

2.18.0pon cyynuer 333muiiH jaatran; TaBux
XSHANTBII  CaiKpyylaX, — 30XMUYYJaNThIr
GosToBCpOHTYit Gosrox

23X

2.19. Jaatransy aKTyapuHiiH TaHnaur
GonoBCpoRTyll GONroxX Tamaap apra  XsMos
aBax, 30XHLYYITAITEIC caibxpyynax

2.20.Taarraneiy yitit axungaraa spxmx 6omon
AAATranbli  MIPraKIHAH  OpPONIIOTYMHMH  Y#Hn
WKMIIIAraa DPXJSX Tycrai 2eBILISSPe] OJTOX,
TYATI3YYI3X, CIProsx, CyHraX, XY4HHIYH
Sonrox

T

222 TaatranblH  akTyapudiiH  9pxX  OJITOX,
XyquHrYH Gonrox

T

2.23 Jlaatranein  yin  exwuiaraaHel  Tycraif
30BIIOOpPAIl, 36BIIOOPON, SpXuHH OypTroa
XOTIIONTHIT caixpyyiax

T

224 Jlaatranbii  3aX  3330MHH  CTATHCTHK

MTX
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M3I33THHE HAI'ACHH Gaazan SamKyymaiT Xuix

2.25 laatranein  GaHryynnaryymelH — XyBuifH
XOPIHHr XeTeIlK Gasmkyyant Xuix

2,26 JlaaTrard,  paaTryynardielH - XOOPOH.
rapcaH Mapraadell Xyyjlh TOITOOMIKHHH Jaryy
XAHAK [HAABIPAYYIOIX

33X

2.27 Mpragmiin  caHam  IOMIOJN,  TYYHMHT
WHAABIP/ICSH OalUTEIH Tanaap Cyaaraa XHiix

T

2.28.Jlaatrans 3ax 3990HHH YUIVINIAP OJOH
HHHMTI/I 30pHYICaH CYprant, CypTamdusraaHbl
AU 30XHOH Daliryynax

XOpooHb!
razap,
XJITCYYR

2.29.HaatransiH M3IPIIHHN YHIIIAI3P
cambapelH  UaxuM  XyyAacadn — Gasmkyynanr
TOITMOJI XHIX

MTX

2.30 Jaarransin canGapelH 3pX 3yHH 3MXTrai,
rapsid aprara GITTaH X3BAYYIDK, MAPTIOMIUHH
Gaiiryynnaryyn GONOH 0JI0H HHHT3/ Tapaax

T

----00000----
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