&
e

||

MOHI'OJI VJIC
CAHXYYTHUHH 30XUIIYYJIAX XOPOOHBI
TOITrTOOJI

20 1 2 OHbI ’/2 capbliH ;/Z eaep ﬂyraapﬁg

Ynaan6aarap xot

= 1
“Buann canxyyruitn canbapsis 2012-2016 oHx X3parKyyasx

Y1 @KHJUIaraaHbl TOJIOBIOree”-r 6aTiax Tyxau

CanxyyruiiH 30XHIlyyJaX XOPOOHBI 3pX 3YyWH OailieiH Tyxail Xyymuid 6.1.1, CaHXyYruiiH
30xHIyynax xopooHsl 2012 onbl 4 nyrasp capsiH 27-Hbl eapuitH “CaHXYYIHMHH 30XHIIyyjax
XOpOOHBI YHI axWiUlaraanbl crTpaterd” 6aTinax Tyxaih 117 pgyraap TOITOOJBIT YHISCISH

Canxyyruiin 30xunyynax xopoonooc TOI'TOOX Hs:

1. Canxyyruiin 30XHIyynax XOpOOHBI XSHAIIT, 30XHUIyyJIaITal XamMaapax Yuriissp “Buamn

cauxyyruiin canbapeiH  2012-2016 OHA XOPITKYYIdX YHI  @KHIUIAaraaHkl  TeNOBIIOree”-T

XaBcpasiraap Oaraycyraii.

2. “buunn canxyyruiiH canbapbiH 2012-2016 OHI XOpIDKYYIdIX Vi aKMIIaraaHsl
TOJIOBJIOree -HJ TyCraricaH aXJIyyAbIl AXJIBIH al0aHbl XKHJI OYpHIH TOJOBIOreeH TYCryyiax,

XOPAKHIITHAT XaHIaH aXHIUTaxbIr buuun canxyyruitn razap /H.Ow0yHYIuMOI/-T naanracyrai.

T S

I.BASIPCAVIXAH

NNI1NRT

H A 0) 1
o e U4



CAHXYYTHIH 30XUIY VJIAX XOPOO
BUUNJI CAHXYYTUH T'A3AP

“CAHXYYT'MIHH 30XULY VJIAX XOPOOHBI
YT AXKWUIJIAT AAHBI CTPATETU”-T TYCTATJICAH YMTJIDJIDOP
BUYUNJI CAHXYYTUHH CAJIBAPT 2012-2016 OHJT XOPAIKYYJIDX
Y1 AXKUJIJIAT AAHBI TOJIOBJIOI 66

2012 on



Aryynra

1.  Opummua

1.1. "buumn canxyyruiiH canbapsiH 2012-2016 oHA XOpIDKYYIdX Yl aXWiIaraaHbl
TOJIOBJIOTe6" OOJIOBCPYYIaX YHAICIII, 30PUITO, A XOMOOTIOM .. uvervveanreeireaseessineaeeesnnes 2-3

2. buyua caHXyyruiH cajn0apblH XSIHAJIT, 30XHIYYJAJTAA XaMaapax cajadapbiH 3pX

3YHH OPYHH, aBY XIPITKYYJICIH apra Xamix32

2.1. BaHK OyC CAaHXYYTHHH OAUTYYITATA .. .eeuviiueiiiierisiresieeresieesseessesssesneesne s sneene s sne e s nnis 4-5
2.2. XaATaTAMIK, 39DITAH XOPIIIOO .....uveeureenteessreaseeasseasseessseasessssesssesssssansesasseensessssansessseansenss 5-8
2.3. 3DDJIMAH OQTIIAH TAAITTEIH CAH +..ueeeerreersssnnsseseessesssssnnsssseessessssssnnssseeesessssssnnnteeesesessmnnneeeee 8-9
p T W0): 1 09 74 b < ) § PRSP PRTR PRSP 9-10

3. XOpooHBbI XAHAJIT, 30XMUYYJAJTAaJ] XamMaapax OMYWJ CaHXYYTHHH caJa0apbiH

CTATHCTHK Y3YYJIJIT

3.1. BaHK OYC CAaHXYYTHITH OAUTYYIITATA ......vvieiureeessieeesiieeessseessssessssseesssesssnesssseesssseesssseesssns 11-13
3.2. XaAramamiK, 390ITHITH XOPIIIOO ....eeeuurresrrreessreeessseeesssesssssesssssessnssessnssessnseesssseessseessseesnsns 13-15
KRG T 0} 3 9 74 3 =) s S TP U PP TR PP RPPTON 15-16

4.  Buuni caHXYYI'MiH ra3pbiH YHJ aKHJLIaraaHbl TOJ10BJIOT00

4.1. buuun caHXYYTMHH cajg0apblH YiJI aXwWUlaraanbl TeJIOBIOTee O0JIOBCpyyiIaxas
D€:10) ir: N1 teTor21: 001 q TAc 171 174 % 6) USSP PR UPRTO 17-18

4.2. buuun caHXYYTHIH cai0apblH YilT aKUJUIaraanbl TOJIOBIOT0, XIPIMKYYIdX XeTen0ep

4.2.1. BUYMIT CAHXYYTUHH CTPATETHUIH BOPHUIIT ....vvvviaveearessresieesresssesieesnessnesseessessnesseesnsssnesneesnesnns 18

4.2.2. XOpOOHBI CTpaTeruiiH 30pwiro OOJOH OWYMI CAaHXYYTHHH canOapblH 30pUITOA
XYPIX3/1 YUTIIATACOH XOTOI0OP, XIPATIKYYIIIX VI QKHIITIATAQ «..vveevveeesrveeesireeensveesneneas 19-22

4.2.3. XerenOepyyauitH XaparKyYyJIdX Xyraiaa, XoJ1000¢, XOpOOHBI CTpaTETHiTH

30PHIITO, CAI0APBIH 30PMIITO HUMIIIK 0ANTAA OAMIIAT ...t 23-28
4.3, XOPOTHKYYIIIX XYTALIAA 1. .vtvvsreenrissreseassesseesseasseaseeaseassesseeabeasseabe e b e aseeabe e b e aseeabe e beaseenbeeneanes 29
4.4, XypdoX YP AYHTHHUH HIAITYYDP Y3YYTIDIIT c.uveeeirreaireeaineessressssesssseessssesssssesssssessssnessssnessnsneens 29
4.5, CAHXYYIKIIIT .tvveeutteeastneeassneesssesesssesesssesssssesaassessassesssseessssessassesasseesssseeessseesnsseesnssessnsnessnsnnens 29

BYIMJT CAHXYYTHIH CAJIBAPT 2012-2016 OHJT X3PAIKY YJIDX YT AXKUIIJIAT AAHBI TOJIOBJIOI600 1



1.1. “buuna canuxyyruiin canéapt 2012-2016 oHa XIPICKYYJIdX Yl aKWJLIaraaHbl

TOJI6BJIOre6'' 00J0BCPYYJIaX YHIICIIJI, 30PHJIT0, a4 X0J00I101

XerKmwK Oyl yJIC OpHYYABIH XYBbJ SIyy, OpJjoro OaraTail MprafviiH aMbXHpraar
JPOUUTYYIRX 30PUIIT00P JKMXKUT, AYHJII YHIIIBIPISI, YHITUMITId, XyAainaaa dpXiadX OOIOMKUNT
OYpIayY/IdX, YHI aXuiiaraaraa 3XJyYiIdX, OprexXyyiIdXda Hb TyclaxX, OWYHII 393]1 OJIr0X, OJICOH
OPJIOTBIH TOAOPXOW XOCTHUT HPIdIYHAID XOPITIIX, XaarajllamMyK XdJ03pIdp XYpPUMTIYyJIax
najanja cyprax, 3pyyJd Md3HJI, amMb Hacaa Jaarryyiax, Teilep, TOOLOOT UIyypxai, 3apaai
Gararaifraap TYHIOTIOX GOJOMXKHIT ONIOX OWYMI CAHXYYTHHH' 197 camGapeir XerKyyidx
3aMaap SAYypJIbIr Oyypyylax Hb MIadrapcaH apryyablH HIT 00IKI3.

2011 onml Oaiimmaap MOHTOJI OpHBI SAYYpJbIH TYBIIMH 29.8 XyBh Oaiiraa Hb OWYMI
CaHXYYTHIH canOaphil XOIKYYJdX 3aMaap Sayy, OpJIoTo Oaratail Mpraada Xypd YHITWIdX
3alIITyi maapaiara 6airaar wiITrax OaiHa.

OHAXYY WIaapuIarell XaHrax yyaH?3¢ CaHXYYTHiH 30XHIlyyllaX XOpPOOHOOC OWYMII
CaHXYYTMHH canfapT JyHA XyramaaHJ XdparKYYJIdX YHJI —aXWlaraanbl TeJeBIereer

0oJI0BCpyyILIaa.

Xyyan, apx 3yiH yHOICAIN:

CanxyyruiiH 30xuiyysnax XxopooHsl 2012 oHbI 4 qyra3p capblH 27-Hbl 6JpUiH XypajlgaaHbl
117 nyraap TorroosnbiH XaBcpantaap “CaHXYyTruiH 30xuiyysax XopooHsl 2012-2016 onsl yiln
@XWIaraaHbl CTpaTeTH -UWr  OaTapk, cambap Tyc OypuitH wurmmap 2012-2016 oxHx
XOPICKYYIIX YT @XUJUIaraaHbl TOJIOBIOTOOHUN TOCIUUT 00J0BCPYYIDK, 2012 oHbI 3 myraap

yiupaig Oartaan TyC XOpOOHBI XypajilgaaHa TAHUINYYJIaxbIlr ASKIIBIH aJ'I6aH[[ Jaajracat.

Ilpakmuxk ynoacan:

buunn caHxXyyruifH canmGapbIr OJIOH YJICBIH YWT XaHJUIaraj HUHIYYJISH XODKYYIdX 3pX
3YHH OpYMHT OYPAYYJIIX, XOTKINIH 00/10r0 00I0BCPYYNIax, OJI0H YIACHIH T3PTYYH TYpLLIArbr
canbapT XdIPArXKYYJIdX, CAaHXYYTHHH YHITUMITISHUN XYPTIIMKHUUAT HAIMATAYYJIIX 3aMaap sayy,
Oara OpJIOroTOil UPr3AUMH aMbXUpraar IOLUUIYYIdX3J Tepeec aBd XdIPIrXKYYJIdX apra

XOMIKIIHHH TOJIOBJIOreer 3aiImryil 00J0BCpyyIIax maap/jara Tyjiarapd OaiHa.

3opunzo:

! Dmoxyy Vil axuIIaraaHs! TeNeBIereer 6oIoBcpyyaxgaa CaHXYYTHilH 30XHITyyIaX XOPOOHBI 9PX 3YHH Gail1ibH
TyXal XyyJIbJl 3aaCaH XOJOOTI0X XYYJIHHUT XOPITKYYINITHHH XaHIyyJaxTal Xon0orayyiaH O0aHk Oyc CaHXYYIHMHH
Oalryyiurara, XaaraiaaMiK, 393JIMIH XOPIIOOABIHYHII aKJuTaraatail XoJI00TICOH XapHiIaar XxaMpyyJIcaH O0IHO.
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BaifryynnarelH yisl aXujutaraanbl CTPATETHHT XOIPATXKYYIIXTIH X0JI000TONTOOp TYyH.
XyranaaHa OWYMI CAaHXYYTHMHH cambapT aBu Xd3pADKYYIdX YHI aXuiularaar TOAOPXOMIOX

30pHJITOTOM.

Au xonbozoon:

CanOapblH YyHI axwularaanbl TejeBlereer OO0JIOBCpyyJlax Hb JyHJ XyralaaHj
XIPATKYYIIX akKiIaa TeJIOBIOX, AXJIIbIH ysj1aa X0JI000T XaHTax, XAPATKUIATI TyXail Oyp XsSHaIT
TaBUX OOJOMKHMUT OYpAYYIdX, OalTyyIIarsiH 30pHITHIT OMETYYJIdX3 a4 X0a00r 1071 OyXuil il

SIBI{ OOJIHO.
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2.1. Bank 0yc caHXYYTrHifH 6aiiryyaiara

Xopoo Hb CaHXYYTHHH 30XMIlyYJIaX XOPOOHBI 3pX 3YHH OalIbIH TyXail Xyynb, bank Oyc
CaHXYYTMHH Y aXuularaanel Tyxad XyynuidH xyp3sHa 2006 oHOOC XOHII naHraapaa 0OJIOH
MomnronbaHKTail XaMTpaH OaTajicaH HAp Oyxuid 22 Kypam, 3aaBap XYUHH TOTeJIIOp MOPIOTIex
OaifHa.

DAr’np KypMBIH XYpa3HI OaHK Oyc CaHXYYTHIH YW aXWJUlaraaHbl TyCrail 3eBIIOOPeI
OJITOX, TYArDJI3YYJdX, COPIrIdX, XYUHUHTYH O0Nrox, OaHK Oyc CaHXYYTHWH HTTANIJINIH, XOPOHTO
OpYYJIaiThIH, I[aXUM MOHTOHUHN YHITYHIITIOHHUHN, 333JUWH OariiaH MaainThlH YHITYHAITIIHUM,
XOPOHIe OpYYJIalT, CAHXYYTUHH YUTIIAII3P 36BI6ree M3I33JIA ereX YHIUMIr) Yy3YYJdX, OaHK
Oyc caHXyyruilH Oalryysuiaraac raprax XaaiaTrTail epuilH OMUrHMr OypTrax, TOATIAPHUH Yill
@KUJUIaraaH/1 3aiHbl O0JIOH ra3ap JA33pX XSHAIT MANTaJIT XUHX 39p3T XapuIIlaar 30XUIyyJICaH.

lagaan BamioTBIH apuWipkaar URTIURX 30puiroop XopooHel 2009 oubl 28 gyraap
TOTTOOJIOOP BAIIOT COJIMX LPTHHH 36BIIOOPONT aBCaH XYyYJIUHH JTradayyauidr bank Oyc
CaHXYYTHIH YIJ aXKWIaraanbl TyXal XyyJuiH 30XUIYyIaJITa] XaMpyyJiaH, Tycrail 3eBI1eepest
OJITOH, YIJT a)KWJIJIaraaH/l Hb XsTHAJT TaBbX aXHIUIaX OaifHa.

bank Oyc canxyyruiiH OalryyiiarblH caiOapblH YW aXWUiaraaHj, HOH TaajamiKTai
OpYMHT Ouil OOJITOX, CAaHXYYTHMWH 3aX 39971 IIMHD OYTIATIPXYYH, YHIUMITIIT HIBTPYYIIIX
3amMaap CaHXYYTHHH 3yy4laJbll TYH3THHPYYJIIH XOIKYYJdX, cal0apblH XODKIUWH YUT
XaHJUIarbIl OJIOH YJICHIH JKUIIUIT HUMIYYJISX, 30XMLYYIAIThIH YsSH XaTaH 00aoro GapumTiiax
3opmwiroop XopooHooc baHk Oyc caHXYYrWiiH VI aXWJUTaraaHbl TyXad XyYJIHUT TIMHIYWIDH
Halpyynax TyXal XyyJaudhH Teciuur OosoBcpyymk, YUX-n epren Oapumynaxaap YUX-biH
TUIIYYIA XYPryy/Dk OalicaH 0ereea o0A00TOOp yI' XYYJAUWH TOCIMWT JaXWH HATTJIaH,
0O0JIOBCPYYIANTHIT TYHIPTIIH aXHUTaX OaifHa.

XyynuilH Tecen OarnargcaHaap OaHk Oyc CaHXYYTMHH OalryyiutarblH — canOapbiH
30XUIYYJAITBIH 3pX 3YWH OPYHMH TOIOPXOW OOJDK, THATIIPHAH YW aXWUlaraaHbl 1ap Xypad
OpreXMX, CAHXYYTUWH 3yy4JalblH IMHHD OYTIATdXYYH, YWIUWITD), YHI aXuiaraar
CaHXYYTMHH 3aX 393J HABTPYYJIIXUUT 30XHULYYIAITHIH OOIOT00p I3MXKHX, TYYHJ TaBUTIaxX
mraapjyiara, XOpPHUIJIOX 3YWHJI OOJIOH XSHANTBIH OHOBYTOM TOTTOJIIOOT OYpIYY/IdX, XYyib
TOTTOOMX 30pUHUTYe]] aBax ajlaJylarblH apra X3MK33, HOTAYYyJaX 3aXupraaHbl MIUHTIIIMIH
XOMXKIIT OOJUTOM TOTTOOCHOOP TyXaH cay0apT y4upd OON3OIITYH SPCIdIUUT OyYpyYIK,
[aalIbIH TOTTBOPTON XOKHJIIA a4 X0JI00TJOATOM apra XaMk33 000X IOM.

YyHuil IyHJ CaHXYYTUHH 3aX 393JUiiH O0aHK Oyc CaHXYYTHIH cajgOaphIl XerkKyyldX 3px

3YWH OpYMH OOJIOBCPOHTYH OOJDK, YHJI aXwularaa 3pXJdX TaaTal OpYMHT OYpAyYyJICIHIIP
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XOPOHI® OPYYJIAITBHII HAIMATAYYJAX, CalOapblH XOXKIUIH IPUUMKWITHHT OaraTrax, Tepeec
OapuMTamk Oyid MOHreHHH OOMJIOTHIT 36B 3YWTIH, Yp HAYHTIH XOIPIrKYYIdXdI TOIOPXOM
XOMXKIHUH Helee Y3YY/DK, yiIMaap HHUHIAM, >SIuiiH 3acart OaHK Oyc CaHXYYTHilH
OalTyyIIaryyaslH TYHIDTIOX YYPTUNUT HAMATIYYJIDX FOM.

bank Oyc caHxXyyruiiH OaWryyaiaryyablH TOTTBOPTOM XOTMJIMMI XaHTaX, XaMThIH
@KWUIaraaHbl  ysujaa  xojboor — caibkpyynax — 3opwiroop bank  Oyc  caHXYYruiiH
OalryyuaryynslH Xou000Tol OaifryyricaH XapwillaH OWITOJIUIBIH CaHaM)X OMUYTUHH XYPAIHA
canbapbIH ApX 3YHH OPUYUHT OOJIOBCPOHTYH OOJNTOX, YIII aKAJIIaraaHsl 1ap XypasT eprexyyidx,
Cyprajir, CEMUHAp XMHX, M3I33J3J COJMILOX 39P3T YHMIVIAIIIP XaMTPaH aKUIUIAX, CaHaAMXK
OMUTHUIH XOPITKWITHIT TYTHAH aXHIUTaX OaiiHa.

Buunn canxyyruiiH XerKIMiH caHraac oirojgor OeeHHil 33311 OaHK Oyc CaHXYYTHHH
OalTyyIaryyaslr XaMmpyyJaH XOpOOHOOC TOTTOOCOH 30XHCTOM XaphllaaHbl —MIAITYYyp
Y3YY/IDATUHH OMEdATUUT Tyxal Oyp raprax, adpx OeeHHE 333711 xamparmax OaHK Oyc

CaHXYYTMHH OalTyysIaryyaslH TOOT HO3MATAYYJIdX Tall A33p aHXaapiaa XaHayyJlaH aXulacaH.

2.2. Xaarajaam:k, 333JIMiiH XOpII00

Xaarajmamk, 333JUAH XOpIIOO]] Hb OHTOPCOH XyrallaaH]i XOpIIOOHBI TyXal XyyJb OOJIOH
XopooHooc OatanicaH 4 S>KyYpMBIH XYpI9HJI YW aXwWlaraaraa sBYyJDK OaiicaH Oereej
XaJrajaamx, 333JUUH XOPIIOOABII HUMIAM, SAUNWH 3aCTUMH XOIKWITIN YsUITYyJIaH OJIOH YJICBIH
XOpIIOOJUTBIH ~ 3apUMBIH ~ JAaTyy XODKHX OoJIommoor OypayyidX, CaHXYYTHHH [IMHD
OYTIIIIXYYHHUT HIBTPYYJDX, Oycajq CaHXYYTMAH Oalryysuiaryyaraid epceiiiex daaBaphir
HAMOATIYYJIIX, XSIMPAJIBIH Y€/ TapcaH, HUMTMUWUT XaMapcaH MYy Yp JlaraBap OyxXui yiimyyauir
JIAXUH Tapraxryi 0aix 3spar Oycazx TepiMiH Yl aXuiuiaraa spxaJik Oyil XOpIIoo100c¢ surapax
OHIUJIOIT TOXUPCOH 30XMIYYNanT Oyxui Xaaramamk, 333JHIH XOPIIOOHBI TyxXail Oue naacaH
XYYJIUNH TOCIHUT 00I0BCcpyyscaH 06a ynmaap Monron YaceH YiiceiH Ux Xypaba 2011 onsr 10
Jyraap capblH 27-HbI efep Oariarman, MeH OHBI 12 myraap capbiH 23-HBI ©JIpeec MOPAOTI6H
XOPAIKUK IXIIICIH.

XOpOOHBI 3yIr33C TYyC XYyJbJ HUULYYIAH XaATrajlamK, 333JMHH XOPIIOOHBI YHI
aXularaar XyyJibJ 3aacaH OOJIOH OJIOH YJICHIH 3apuuMJ] HUHIYYJI?H XOIKYYJdX, O0n30mryi
3PCAPNIC YphAUWIaH CHOPruimx 3opuiroop 2012 onx Xaaramamsk, 333JMAH  XOPIIOOHBI
30XMLYYJNAITBIH KypaMm, XaJarajJamK, 333JUHH XOPIIOOHBI 3PXJIX CaHXYYTHHH Oycalx aKui
YHWTUUATHUN KypaMm, XaAraliamixkK, 393JIMHH XOPIIOOABIH YHASCHHHA X0JI000HOOC Y3YYJIdX
TOTTBOPKWJITBHIH YHITUMIATI9HUN KypaMm OOJIOH XaJarajaMX, 333JUHH XOPIIOOJBIH 3PXJIIX
CaHXYYTHIH Oycaj aXw, YWIYHITIIHUN KarcaaiaThil TyC TYC IIMHIIP, Xaaraaamk, 333JUNHH

XOPIIOOHBI YHJI @KUJUIAraaHbl 30XUCTOM Xapbli@aaHbl LIAITYYP Y3YYJIDITHUUI TOOLIOXK, XSHAJIT
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TaBUX XypaM, XaArajlaMmX, 333JIMHH XOPIIOOHBI YIJI aKUJIjIaraanj ra3ap A33pX MIadraiT XUux,
YHIIDD erex 3aaBap, XaAraaaMX, 393JIMMH XOPIIOOHBI 30XULYYJIANTBIH YHIYWITIIHUI
XOJICHAH X3MX33T TOOLIOX apra, aprawiaijl eepwienT opyyilax Tyxail OapumT Ouuur O0JIoH
Xaarajmamsk, 392JIMHH XOPIIOOHBI HATTIAH O0M0X OYpPTr auiH 3aaBap, HATTIAH 000X
OYpPTIIdJaMiiH JAaHCHBI JKarcaaiT, CaHXYYTMHH TaillaH OdiITrdX — aprawiajibll  HIMHIYIH
00JIOBCPYYIDK, OaTiIyyiTaH MOpAYYJDK aXuIuIax OaifHa.

Men xaaramamy, 333JMIH XOpIIOOJABIT OJOH YJCBIH XOPIIOOJUIBIH 3ap4yMbIH Jaryy
TOTTBOPTOM XOIKYYJIIX, YaJaBXUUT CaibKpyyJiax, TOpeec OapuMTIIax OOJJIOTHIH XIPATIKUITHIT
calkpyyJiax 30puiaroop MOHTOJIBIH XaArajlaMiK, 333JUHH XOPIIOOIbIH X0JI000TOM OailryycaH
XapWILAH OMJITONIJIBIH CaHAMXK OMYTHIH XYpIsHI XairamaMxk, 393JUHH XOPIIOOHBI XYYIUIT
XOPArKYYIdX, XaArajgamsk, 39JIMHH XOPLIOOABIH yaupjjara, aXWITHYYAbIH 4YaJBapbIl
JOUUTYYISX 33p3T YUITIINZP XaMTpaH aXWILIAX, CaHAMK OWUTHMHH XOPATKWITHHT JYTHIXK
aXUIUIaX OaiiHa.

Xaaramamk, 333JIMAH XOpUIOOHBI TyXal Xyyiab Hb 2012 onsl 12 gyraap capbiH 22-HOOC
OXJPH MOPAerJex 3X3JIC3H 06eree]l XyyIHHT XdIPIIKYYJIdX TeJeBIereer rapraH aKuuIax
Oaiiraa 0a TeJIeBIOreeT AXKIBIH XYPAIH[ 0P AYPACAH apra X3MKIHYYIUIT aB4 X3PArKYYJIdH
axuiianaa. YYHA:

- Xyynuir OjiupyyjdaH OpOH HyTarT YWJI axwularaa sBYYJ/DK XaIrajJamsK, 322JUNH
XOpIIOO, Japra, yaupuiaryyaasa 30pUyJicaH apradyuicaH 3eBJIOMXKHMHMI  Tycrai
30BIIOOPONTIA OYXWUH JT XaArajaMiXK, 393JIMHH XOpIIoOJ, OyX THIIYYIUHH Xypiaa
XypaJllyyJnaaryu, IypaM, )KypMaa HOIMHD XYyJbJ HUMIYYJIOH IIUHAYINAIYH XaArajaamk,
333JIMAH  XOPILIOOX, COHIYYJbT QXKWITHYYyd Hb XYYJIMWH IIaapajiaraj HUMIPATYH
XaJrajamK, 333JHHH XOpIIOo TyC OYpT anbaH OMYMr XYPrYY/DK, XairaiaMxk, 3393JIMHH
XOPIIOOHBI TyXall XYYJIMHT X3pADKYYJIdX Tajaap TOAOPXOW YHIIIYYAIIP YYpar
JlaanraBap erd, OMeIdITHIT XaHTyyJlaH aXKUJUIacaH;

- Xyyllb X3PATKIK O9X3JICOHTIH XOoNmOornyynaH YICHIH OypTrauidH €peHXui ra3apT
MDI23I13J1, XYYJIb XIPIDKYYJIIX Tajaap XaMpaH aXujuiax XycdaTuir Xopoons! 2012 oHbl
01 myranp capa amban OWUYr’’p XYPryyJlICHUN AYHI Tyc Oairyyiiaraac Oyx alMryyablH
VaceiH OyprranuitH xantcuiiH gapra HapT 2012 owel 02 myraap capn anbaH OWyur
WITIK XOPLIOOHBI OHOOCOH HApHUHM apa “X3X” IracoH TOMIAIIAIDD XHUMX, TyXallH
XOPIIOOHOOC XOJ0OTJ0X OMYMT OApUMTHIT XYJII3H aBY YICBIH OypTrajin OypTraxuiir
YYpar 601rocoH;

-  XyyibJ 3aacHbl Jaryy IIHH3P TyCraid 3eBIIeepesl XYCdX XaArajlaMiK, 333JIMHH
XOPIIOOABIT YJICHIH OYPTraIA OYPTIIXA93 YUPATIRI yUpyyaaxryi Oaiix, maammp Tycrai

36BIIEOPOT Hb XYUYMHIYH OOJICOH, TaTaH OyyricaH 33par OYpTraiTiH XoJ0orayynaH
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XaMTap4d aXWulax Tajaap YJICBIH OYPTIJIMMH €pOHXHMH Ta3apT ajidaH OMYHUT XYpryyJnK
2002 xoiim yaceiH OypTrana OypTIYYJIdH Xaarajaamik, 393JUiH Yl aXuiuiaraa spx3JoK
OaiicaH xanarajamyK, 393JIMAH XOpPIIOOZOOC TaTraH OyyricaH, Xyylb XSHAJITHIH
Oaliryymnaraa muKYYIcdH, CaHXYYTHHH 30XHUIlyyJaX XOPOOHBI 3pX 3YWH OaljIbIH
Tyxal XyyJduHH Jaryy Tycrail 3eBIeepesl aBCaH, Tycrail 3eBIIeepesl Hb XYUYHHIYU
00JICOH, Tycrail 3eBIIOOPOINITINreep YT aXWilaraa 3pXapK Oyi Xaaralamx, 333JHiH
XOPIIOOJBIH CyJairaar auMar, XOT, AYYPIa9p LIHMHIWIBH rapraxx XyyJauhH dTII3IUNH
VICBIH OYpTIOJIMAH Ta3pblH CyJajiraaTaid 33pariyYJidH IairaH, XYyJIdWH STrIdAHNH
OYPTTa/IMIAH ra3apT XYPryyJIdH aKujlacaH,

- Xagramamk, 393JIMAH YHJI aXuiularaataid XOJIOOTICOH HIMHAID 4, HOMIIT ©6pUIeNT
Oyxuii 1, IUHAWIBH 2 XYPMBIT IIHUHAWIPH OaTiyyicaH 0a 3HIXYY @XKIBIH XYPIdHI,
Tyxainmban, "Xaaraiamrk, 333JIMHH XOPIIOOHBI HSTTIAH 00M0X OYpTrIauiiH 3aaBap,
HATTJIaH 000X OYPTTAJIMIH JAHCHBI JKarcaayT, CAaHXYYTHHH TaiyiaH O031Trax apradian'-
pir Canruiin caiin, C3X-ubl gapreia 2012 onsr 11 gyrasp capeia 08-Hbl eapuitn 232/216
Jqyraap XamTapcaH Tyliaanaap OaTiyyicaH;

- Xyynwtait xonborayynan rapracad Y UX-bH TOrTo0mbH X3parkunT, Y UX-bH baitHreiH
XOPOOJBIH XYPJIBIH TAIMIATIRIIIIP OTerICOH YYPAT JaalraBpblH OMENINITUNHH TaliaHr 3,
6, 10 nyraap capyynan XopooHs! AA-HJI XYPIYYJIC3H;

- basnuxonrop, Tes, X»suTuii, OBepxanraii, bynaran, J[yHaroBs ailmMryynaa XuicsH raszap
193px y31ar, X3X-nbiH 3yyH 6070H bapyyn Oycuiin uyynra yymsanryymaap X3X-IbH
yaMpJyUiara, TAMYYA OOJIOH OJOH HUHTIA XYYJIUWT CypTalTwiax, TAIPPUAH MIIJIAT
OOJIOBCPOJIBIT II3UUTYYIIIXA]T 30pHYJIaH MR Ord, XaaraaaMkK, 333JHiHH XOPIIOOHEI
Tyxal Xyydb, XOpOOHOOC OarajcaH XOJOOTJOX JKYPMYYIbIH OMXTI3Jd, TapblH
aBnaryyasir X3X-1 60JI0H UPTII/1 Tapaax aKJIbIT 30XHOH OalTyyIcaH,

-  buumn caHxXyyruiH 3ax 393JUiH TajlaapXx MOADJUIMWAT SKWIMHAH TaWJIaHTUHH HATTIII,
TAaHWIIYyATaap OJOH HHHUTIA MOAPICOH 0ereeja XoJaOOTJoX CypraiT, CeMUHap,
yym3antyynan Tyxail Oyp MOIPIUUIMHT  MIPraXIUMiH X01000, 30XUIYYJIAIThIH
Oaliryymara, WpTIIA XYPraXdJ aHxXaapaH aXWulacaH 0eree; 3HAXYY OOJJIOTHIT
XOPIMKYYIIX @XKIBIH XYPIIHJ TYCTail 36BIIOOPONTIH XOJOOTIOH XOPOOHOOC rapracaH
MIUAABIPYYAUNHH Tanaap Tyxail Oyp TarBapbiH epeHxuil razap, YICBIH OYpTraiuiiH
epeHXuil ra3apT ajnbaH OMUTr3Ip MIIPIIUIMUT XYPryyiIdX, XOpOOHHI IAXUM XyyAac, 61ep
TYTMBIH COHHHOOP M3/IP3JI3X 33PII3p AKUIIIACaH,

- XagrajmaMiK, 393JIMMH XOPIIOOHBI TyXall XYYJIMWHT OJIOH HHUWTIA CypTaqwiax,
XIPATKYYIIX, XOIOOT0X MIAIIUIMUT XYPIYY/IdX 30pPHITOOP S5 yHaaruiH spuiILjiarsir

OJIOH HUMTUHH X3BIIIP HUWTIYYJDK, MOHIOJBIH XaArajlaMX, 333JIMHH XOPLIOObIH
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YHIOCHUI X0J1000 00J0H MOHTOJIBIH XOPIIOO/UTBIH CYPTalT MAJIPJUIMHH TOBHUIH
yIupJUIara, TeJeeeN I yyn3ax yya3adTyyasll TyXxaid Oyp 30XHOH Oailryyimk, M313371371
erd aKujlacaH

-  Xyyab, XYPMBIH OMXTDJudH 3xuir O05aTr3H 300 mmpxsruiir “MenxuiiH  ycar”
XOBJIDJIMMH KOMITAHUAP X3BIIYYJICOH.

TyyHWISH Xe/1eeruiiH OWYMJI CaHXYYTHUHH 3aX 393JIMHT XOIXKYYJdX, OpOH HyTarT Yl
@KUIUIaraa siByyJk Oyl Xaaramamixk, 3393JIMHH XOPIIOOABIH CAaHXYYTHIH YaJdaBXUHT O3XKYYIdX,
TUIIYYA, @KUITHYYABIH YaJABApBIT JIALUIYYI3X, TOTTBOPTONW OANWUIBIT XaHIax aXKIJbII 30XHOH
Oaiiryynax 30pwiroop XacOaHKTail OaiTyylicaH XapuwillaH OWJITOJIUIBIH CaHaM)X OWYTHUH
XYP39H/ XaMThIH QKUJUIaraar eprexxyyJIdH axuuiax OaifHa.

MOHTOJIBIH XOPIIOOJUIBIH CYpPrajiT M3/I33IUIMIH TOBOOC 30XHMOH OalTryyink Oyl Xaaragamx,
393JIMIH XOPILIOOBIH AKWITHYY/AA 30pUyJICaH cyprajaTtaja Tyxail 0yp XOpooHb! XsIHAaH Iajirard
Hap OPOJILIOH ’KypaM, 3aaBpbII’ TAHUJILYyJIaX OOJIOH XYYJIMHUI X3pArKYYJIIX3/ aHXaapd aKuiuiax

TaJlaap CyprajThil XUIHXK aXuUIajaa.

2.3. 323,miiH 6aTJIaH JAaJTHIH CaH

3990uiiH OaTiiaH JaaJThlH YHIYHITI) 3pXJdX 0aHK Oyc CaHXYYTMHH OaWTyyJularblH YT
axuJuiaraar 30XuIyyJax, 3pCAdIdAC COPrUMIdX, XIHAIT TaBUX 30puiaroop XopooHsl 2010 oHbI
225 pgyraap TOrTOOJNIOOp “393MMKH OaTiiaH [MAaiThlH YWIYWITISHUN 30XHUIYYTAATHIH TYP
XKypam”-bIT OaTajcaH.

VYamaap 392uitH OatiaH JaanThlH CAaHTHUWH TyXal Tyxa xyynaudr 2012 oHbl 2 gyraap
capeiH 10-8B1 6160p Y X-aac Gatasicanaap 333JMiH Oapbliaa XOPOHTUWH JTyTarjaaiTail KUKUT,
TYHJ YHJIABIPIIAN 3pXIBryAd]] caHraac 3930uitH 60 XypTan XyBbJ Hb OaTiaH JaanT raprax 3px
3YHH OpYMHT OYpAYYJICHIID KIDKUT, TYHJ YHIABIPHUT I9MXKHUX OOTOMKHHUT OYypAYYJICIH.

Vr xyynuap Xopoo Hb 333MitH OarjaH MaaidThlH CAaHTHHH IYPMHUUT OaTiax, TYYHI
HOMOJIT, ©OpWIONT Opyyiax 3eBIIeepes oiarox 0a CaHTWiiH ©epuilH XepeHTe, TeJI0epuiiH
YaJIBapBIl XaHTYyynax OOJOH YT aXwiiaraar Hb 30XHUIlyYyJlIaxTall XOJOOTJICOH OypaM, Kypam
raprax, X3parKWITI]] Hb XSHAJIT TaBUXaap 3aacaH.

XyyIuiiH X3PATKUITHUT TYPrITIAX YYIAHIAIC XOPOOHOOC 333JUMHH OaTiaH JaalThiH
CaHTHIH JYPMHUIH TOCIUHH 3arBapbil OOJIOBCPYYIXK 333JIMIH OaTiaH MaaiaThlH CaHT YYCTOH
Oaiiryynax Tajlaap XOJIOOTZIOX apra XdMJKI3T aB4 XOPIDKYYIDK, 323JUMH OariaH AaaiTblH
CaHTMIH YYCT3H OailryymardjslH MMAABIpIdp Oarnaracad aypMmuidr Xopoonsl 2012 onsr 11
IYTI3p CapblH XypajjaaHaap X JI3JIPH OaTalicHaap 3723JuiH OaTiaH NaalTblH CAHT YYCIdH

Oaifryynarjax, yis1 aXxusuiaraaraa 3pXJjsH SBYYJIK 9X3JICOH.
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MeH Xyynuap XYJII3COH 3pX, YYPTHUH XYPIdHA “333JMiiH OaTiiaH JaalThlH CAHTHUWH YT
@XKWIIaraaHbl WAITYyp Y3YYJIT, XSHAJIT TaBUX KypaMm -bIl XopooHsl 2012 onel 11 ayranp
CapbIH XypajjaaHaap X JIJIYYJISH OaTayyicaH.

TYYHWIH Yr XYYJIUWAT X3PITKYYIIX aXIbIH Xyp33Ha CaHruiid siam, Y HIABIP, X600 ax
axyiiH samM, MOHTOJIBIH YHADCHUN Xydajijaa ax YWIIABIPUMH TaHXUM, MOHTOJIBIH X606 axX
axyiH XOPIIOOJIOTYABIH YHAICHUN X0JI000, AXKWII OJITOrY 33AWHH HATJCOH X01000, baHKyyIbiH
X0J1000 33p3r TepuilH O0JIOH TepuitH Oyc Oaiiryymnayyarait yymzax yym3anteir 2012 oHbl 8
Jyraap capblH 22-HBI ©JI0p CaHaaujaH 30XHOH OaiTryysaH axxuwacHsl caryy 2012 oHbI TOCBHITH
tomotros 6omoH 2013 OHBI TOCOBT 333JIMUH OaTiiaH MAaJITHIH CAHTUMH YIUT aXWJUlaraaHbl
CaHXYYXWJITA]I XOPOHIe Cyy/Irax Tajlaap apra XaMKi33 aB4 X3pPADKYYJdX Tajnaap MOHTOJ yJIChIH
Epenxuii caiin, Canruiin caiin, DOuitH 3acTUH XODKIUHH caiij, DAWifH 3acTUiH OO0JIOH
TecBuiiH OalfHTBIH XOPOOHBI Japra HApT ajgbaH OWYWT XYPTYYJdH aXWUIacHbl yp ayHa 2012

OHBI TOCOBT 5.0 TOpOYM TOIPOTHIT CyyJTracaH.

2.4. ToBY AYTHAIT

Bank Oyc canxyyruiiH 6alryysuiaryyaslH CAaHXYYTHIH 33X 3337171 93713X Oaiip cyypb, Upra/,
XapWwIardaaa Xyprax OyTIdTIPXYYH, YHTUHITIOHUN XYPTIIMKHUUT HOIMAITAYYIIXD TOPHIH
TYHUPTIAX YYPTUMH XYBbJ TAATIAPUNH YHACOH YW axuiularaa Hb 333JIMHH YHJI aXuiUlaraa
Oaiiraaq aHxaapjlaa XaHAYY/DK, XyyJdb TOTTOOMMKOOD 3©BILOEpericeH Oycaa Tycrau
36BIIEOPOTIN Y aKUilIaraa, CaHXYYTHMAH Oycal akuil, YWITUMITrI) 3pXIDX3] Kypam, 3aaBap
33pAT 30XUIYYJIITHIH OApUMT OMYTHIH XYBbJI OOJIOBCPOHTYH OOJITOX, apra XdMIKIAT dPUUMTIU
aBY XOPIMKYYJIIX Hb dyxal OaiiHa.

MeH THArIpUMH YW aXwularaanJ TaBUX TOPUNH XSHAITHII OHOBYTOM, YSIH XaTaH
Oaiinrax, Tycrail 3eBIIeepes ONroX, TYYHI TaBUTAaxX HOXIeJ, MaapAjarbil aib 000X
Xsm0apuiIax apra 3aMbIT dPIJIXHIIIDH aXWUIAX Hb 3YUTIH. TYYHWIDH TOAOPXOM ye maTrranraap
CaHXYYTHIiH 30XHIyyJIaX XOPOOHBI 3apUM 3pX, YYPTHUT caaOapblH MIPIIKIUNHH X0I00011 pyy
MIWDKYYJIIX apra X5MK33 aBax, 9pX 3YMH 30XUIYYJIITHIr Hb Oui OONrox Hb IaalliblH
30PWIITHIH HAT 00K OaiiHa.

[ua23p Oatmaracan Xaarajamyk, 3293JIMWH XOPIIOOHBI TyXall Xyyiba HHHITYYIH
cayi0apbIH YIlI aKuJularaar Xyysb/ 3aacaH OOJIOH OJIOH YJICHIH 3apUuMJ HUHITYY/I9H XOIKYYIDK,
THIIYYAS] XYPIdX CAaHXYYTUHH YHITUMIATIOHANR XYPTIIMKHUUAT HAMAIIAYYIdX, OOI30MITyiH
OPCARIIAC YPHIUYWIAH CIOPTUIMIIDX, UIIBXUTON YIUI aXwularaa, Xapuylularbill CaiXpyyJiaxTau
XONOOrAyyaaH KypaM, 3aaBpyyAbIT IIUHAYIAX, IIUHAIP O0aTIIyy/DK MepIyYJdX IIaapiasaratai

OaiiHa.

BYIMJT CAHXYYTHIH CAJIBAPT 2012-2016 OHJT X3PAIKY YJIDX YT AXKUIIJIAT AAHBI TOJIOBJIOI600 9



SlnaHrysia OpoH HyTar Aaxb KWXKWT, TyHJ YWIABIPUUT IIMKHUX, XOTKYYJIIX, TIAMIIPUIMH
OM3HECUIH YW1 aXwiiaraa, OpoOH HYTTUHH XODXJIMHI XaHraxaJ OpOH HYTTUHH OHIUIOITOM
ySULLyylaH XaArajdamiK, 392JIMHH XOPIIOOJABIH YW aXWiularaar XeXYYJdH A3MKUX Tepeec
OapuMTIIax OOJJIOTHIH TOAOPXOMIIOX0 ] XO0POO SH TAPTYYH] aHXaapax Hb 3YUTOH.

Xyynp OarnarmaH, MepPAerAeX OJXJICOHTIH xomborayynan 2012-ooc 2015 onHpg
XIPArKYYIRX Anyypiasir Oyypyynax SMOHBI CAHTHIH CaHXYYXHITI3P A3UIH XOKIHIH OaHK,
CaHXYYTHiH 30XMIyYyJIax XOpPOOTOW XaMTpaH X3pArKYy/k Oyi “CaHXyyruiiH YHITYHIT39HUHA
XYPTIIMKUUT CalKpyyJlax” TOCIUUH XYPIIHI TYUIPTIIX XaarajiaMikK, 333JIMMH XOPIIOOAbIH YA
@XKWUIaraasJ YHOIIDd, IYTHIIT ©rex, LaallblH XOIXJIMWH 4YUI XaHJIarbll OHOBYTOM
TOJIOPXOIIIOX, XaJrajgaMmXK, 333JUHH XOpIIoo] OosoH Oycan CaHXYYIMAH OairyyiiaryynblH
YaJlaBXH, OJJOH HUMTUHH CaHXYYTHIH OOJOBCPOJBIT AISMILIYYIAX XKIIBIT Yp AYHTIH, YaHapTai,
XYPTIIMKTIUTIIP 30XHOH Oaiiryymax Hb CaHXYYTHIH 30XMIyyJaX XOpPOOHBI IAAIABIH YHI
aXWJIIaraaHsl 9yxall X3Cor IOM.

XOpOOHBI XSHAIT, 30XMIYYyJalnTal Xamaapx caubap, Laammiadan HUHT YIAC OpHBI
XOMKIIH] OMUMII CAHXYYTUHH calOapblH YHTUMITIOHUN XYPTIIMKUUT HIMAITIYYIISX 30PUITHIH
XYP33HJ TOPUIHH MOHIOHUH 0OJI0Oro OOJIOH YHICOH YMIJIAIA TOAOPXOH acyyllyylbll TycraH,
XOPIMKUITI]T XSIHANT TaBhX aXHWIaX, 0aHK Oyc CaHXYYrMiH Oairyysuiara O0JOH Xaaraiaamik,
399JIMHH XOPIIOOI00pP JaMXKYyyJIaH TeCeJ, X6TeI0epUiH 33311 OJIroX, 33IHNAT XYYT Oyypyylax,
OMYMI CaHXYYTMiH canbap Aaxb 393JUiH OaTiiaH JaaiThlH OPYHBIT CaibKpyyliax 33par
acyyJuiaap TOpUMH Oycan 3px Oyxwid Oaryyiaryyarail OOJJIOTHIH TYBIIWH] HATT XaMTpaH

QXWIIIaX IIaapjyiaratai OaitHa.
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3.1. Bank 0yc caHxyyruiin daiiryyJjJara

MOHTOJ yICBIH CAaHXYYTUHH cajbapT rapcaH AIBUIMITIT ©6PUWIONTYYAUHH HAT Hb P/,
@K axyHH HADKYYIRA OaHKHBI 3apHM YUl aXujularaar Xyprax, T3p OOJNTrOH Xypy 4aajiarryu
OMYIJI 392JIMHH TOMOOXOH OpOH 3alT HOXeX, CAHXYYTMHH 3Yy4JalblH XYPI3T OPTrexyYIdX
30puaroop OaHk Oyc caHXyyruiH Oadryysmiaryyn 1999 oHOOC 3XJI9H HIMHAIIP YYCU XOTKHK
upcoH sBaan oM. 2011 onwr Gaiinmaap XOpooHBI Tycraii 3eBIIeepenTdIUr’dp 195 Gank Oyc
CaHXYYTMIH Oalryysuiara yin axxuuiaraa 3pxaiok 6aiiHa. CanbapblH aKTHB KW UPIX TyTaM ecd
Oaiican 6a 2011 onbl Gaifnymaap yr canOapblH HUHT aKTUBBIH XAOMXk33 2006 OHBI Y3YymdaTIdC 3
JaXWH, OJITOCOH 333JIMHH OarmblH XOMXK3d 3.9 maxuH Tyc ecceH OaiiHa. HUMT akTHBT 33119X
399/IMHH OarmbiH XoMxk33 43.8-57.9 xyBb Oaiiraa Hb canOapblH YHICOH Y aXHWJUIaraanbl HIp

TOPOJT Hb 333IIMIH YT akuiiaraa 00JIOXBIT XapyyJsoK OaiiHa.

HWAT XepeHIrMmH 6yTaL, /tap6ym Terper/

250.0

200.0

150.0

100.0

50.0

0.0

2006 2007 2008 2009 2010 2011
B HuiAT xepeHre 69.2 66.4 78.5 96.5 128.6 205.4
= Hunt 339N 30.3 35.4 46.4 55.5 78.1 119.0

Mouron6ankasl 2005 oHJ rapracan IYPMHUUH CaHTHIH TOO XAMKIIT HIMATAYYJIX TyXai
MIUAIBIPUIT XaHTaXK axuWiuiax Oomompkryd manrraanaap 2007 ong OaHk Oyc CaHXYYTHIH
OaliryyiaHyy TaTaH Oyyrjax y39rdJ1 rapcHaap HUWT aKTHUBBIH XAMXK?I3 Oyypu Oarican 6o
TYYH?3C XOHHIXM XyrauaaHjy, XOpOOHOOC BAJIIOT COJUX LPIMWH YW aXuwiaraar Tepeec
30XMIYYJIaxTail XoJOOTAyylaH Xyyidb TOITOOMXHHH XYypadHI OaHKk Oyc CaHXYYTHiH Vil
@XHUIIaraa 3pxJdX XdJI03p33p 30XHIlyysicaH, OaHK Oyc CaHXYYTMUH OalTyynaryynblH JYPMUWH
CaHTHIH JOOJT XAMKIIT HAMATIYYJIdX TyXal IIMUIBIP rapracaH 33p3rTdd XoJ0orayyiaH HUWUT
XOPOHTUHH XOMXKID KWJI UPIX TyTaMi HAMAIACIp upcsH 6a 2011 onbl Oaiigmaap canbapbiH
HUUT aKTUB Hb OAHKHBI CalIOAPHIH HUNUT aKTHBBIH 2.2 XYBHHT 3331k OaifHa.

399nuiin yaHapeiH XyBba 2006-2011 onyymam HHHT 3331uitH OarupiH 1.3-6.1 TopOym

TOTPOTHIH 393J1 YaHAPTYH 393JIMIH aHTUIIa1 OypTraIToi OaliHa.
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HuiT 333N, 333NUAH YaHap /rapbym Terper/

1% 5
' 2006 2007 2008 2009 2010 2011
B X3BUIH 333N 28.0 32.7 415 47.4 70.7 1114
B Xyrauaa xaTapCaH 3331 1.1 1.2 2.3 3.2 2.6 15
YaHapryn 33an 1.3 15 2.6 4.9 4.7 6.1
B HunT 393N 30.3 35.4 46.4 55.5 78.1 119.0

JP3px OHYYABIH Y3YYJDATUHH AyHIDKAAp TOOIBOJ HUHUT 333/MitH Oarm gaxp 90.6 XyBUHT
X3BHIH, 3.7 XyBHHT Xyraaa X3T3pcaH, 5.7 XyBUNT YaHAPTYH 32371 333JDK OaiiHa.

HuiiT 5x yycBopuiiH OyTUMilH XyBbA CYYJIUiiH 6 >xuimiiH Oaitnmaap 69.0-77.6 xyBuAT
I3IMIIUATYANIH oMY, 22.4-31.0 XyBuiir HUAT ep Tesioep 333pk OaitHa. 2011 oHbI Oalimmaap HUUT
Oank OycC CaHXYYTHIH OalTyyJnaryyablH 333MIIUTYAUAH emM4 138.2 TpOyma XypciH Hb

OaHkHbI canbapbiH 20.4 XyBUUT 33250k OaiiHa.

HunT ax VVCBapVIVIH 6VT3LI, [Tapbym Terper/
250.0
200.0 —
150.0 —
100.0 —
50.0 J I —
0.0 _‘ J J
2006 2007 2008 2009 2010 2011
B Hunt ep Tenbep 21.5 18.4 23.5 21.6 36.6 67.2
H 533MWNMYANNIH eMY 47.7 48.1 55.0 74.8 92.0 138.2
HuinT ep Ten6ep 6a 33aMLLIMIYANIAH eMY 69.2 66.4 78.5 96.5 128.6 205.4

Huiit ep Tonbep 2006 onooc 2011 onbir xyptan 3.1 maxuH ecceH 6aiix 6a 2011 oHBI
Oaiiyiaap HUWUT ep TesdepuitH 77.7 XyBWMr OaHK, CaHXYYTHHH Oalryyijaraa TejiexX 3301,
XYBUWUT WTTANIIMNAH OrJIer, TOCIHUHH 323JMHH CaHXYYXHIT 3330k OaitHa. UTramymiin
YHITamiras 9pxidx O0aHK Oyc CaHXYYIHMH Oairyy/ularblH TOO CYYJIHHH JKWIYYIDJ ©COH
HOMOIIK OailiraaTail XoJ0OOTOMTOOp cal0apblH HUUT HWTTAIIUIMHH OTJIOTHHH XOMXKID 6CeX

XaH[uIararai OaiHa.

Huut ep QEE 2006 2007 2008 2009 2010 2011
= UrranuRA Q@ RMWUH 3.3 2.6 2.8 3.7 6.2 14.8
8 5CB-4 Ten@bAMo xyrauaar 3san 12.3 4.2 4.3 6.7 8.2 19.0
u 65CB-n TEABRYPTRIPAaaT 309N 0.0 0.5 5.3 4.0 11.4 14.1
B MeHreH ryByynrbiH erner 1.2 1.3 1.2 0.7 0.4 2.0
H[agaan BanTbIH apuimkaaHbl 39X YYCB3Ip 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0
u BBCB-aac rapracaH epuiiH Guunr 0.0 0.0 0.0 0.0 0.4 0.0
TecnuiiH 333MUIAH CaHXyyXunt 3.0 3.6 2.8 2.7 3.8 4.4
XypvMTYyImK TOOLICOH XYYTVIAH erner 0.1 0.3 0.3 0.3 1.1 1.2
6ycap naccuB 1.4 6.0 6.8 35 5.2 10.9
u Huiit ep Tenbep 21.4 18.4 23.5 21.6 36.6 67.2
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Huiit 333mmmuryauits ema 2006 onooc 2011 onbir xyptan 2.9 naxun ecceH Oaitna. 2006
OHJI XyBb HUIJIYYJSTYIUIH OpYyJICaH XyBbIIaaT KaUTAIBIH XOMX33 91.2 XyBuUUT 333K Oaiican

601 2011 onsr 84.3 xyBb 60K Oyypcan Oaiix 6a xypummiaracan ammur 4.0 6aticaac 10.6 XyBb

0OJIK ©CCOH Y3YYIITTIH OaliHa.

J3a3MWLUrYaNNH
OMYNMH OyTIL

/Tapbym Terper/ ] :I :I :I

2006 200? 2003 200; 2013 2011

B XyBbL@aT Kanutan 43.5 41.8 46.7 66.4 80.0 116.5
® bycag emy 0.1 0.0 0.6 0.5 0.5 3.2
u CaHryyn 11 1.1 11 11 11 1.1
B XyBb HUANYYNaryaninH emuninH 6ycaa 0.3 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0

X3car

B XypumTnaracaH awmr 1.9 4.0 6.2 6.1 9.4 14.7
u Xoéppaory erner 0.8 0.5 0.4 0.8 0.9 2.7
HuiT 333MwmMrygminH emy 47.7 48.1 55.0 74.8 92.0 138.2

XyBbIIaaT KamUTaIBIH X3MX33 116.5 TopOyMa XypcoH Hb OaHKHBI canOapbiH 44.1 XyBUUT
333K OaiiHa. TyyHWIdH XepeHTe opyyiardiasiH 3yraac “bazen 2”-m 3aacaH 3apuMblH Jaryy
X0EpIIOTY eTIIereep MOHTOH XOPOHTe OalpIIyyIax 3aMaap 3X YYCBIPUIH XOMKIAT HIMATTYYIDX

Oaiiran MeH J1 ecoX XaHararail OanHa.

2006-2011 onp wHuiiT opmoro 5.1, HuiT 3apman 4.5 XyBUAp TyC TYC ©CCOH 0o

XypUMTJIAT/ICaH amur 8.8 XyBHUap ©CCOH Y3YYJIDATTIH OaifHa.

Opnoro, 3apnara, awmr
/Tapbym Terper/

46.3

30.1
067 “//. o
- 129 J/z./zm

9.1

21.7
7.8 11.1 10.2 114
5.0 7.1
1.3 20 28
2006 2007 2008 2009 2010 2011
e=¢==HNINT oprioro  ==ll=HWIT 3apnara Awur

Huiit opnorox 33m3x xypumrtiaracad amur 2006 onnx 14.3 xyBp Oaifraa Hb CyynuiltH 6

KWIMMH XyramaaHbl XxaMTuiiH Oara y3yymar 6om, 2011 onx 24.6 XyBbIl XYPCOH Hb XaMTHIH

OHIOP Y3YYIIIIT 00K OaifHa.

3.2. Xaarajam:k, 333JIHifH XOPII00

2011 onbl Gaiiamaap CaHXYYTHIH 30XHUIlyYyJIaX XOPOOHBI Tycrail 30BIIOOPONTIArdp 162

XaJrajiaMK, 393JIMHH XOPIIOO YIT axuiaraa 3pxa Kk OaitHa. Dnrasp X3X-asH 71 Oyroy 43.8
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XyBb Hb YnaanOaatap xotoa, 91 Oyroy 56.2 XyBb Hb OpPOH HYTAarT YHJI aXwularaa sBYyYJDK

OaiiHa.
X3X-HbI TOO
250 209 212
200 179 e 179

K \lbz
150

==¢=—Hunt Tycran 3eBweepentin X3X-Hbl Too =—l—YB xoT Aaxb X3X-AbIH TOO

=== 0poH HyTar gaxb X3X-Hbl TOO

108 LL7 105
100 = % %é‘— _19 1
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8l 14 7T
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TalimaHT OHYyH [axb XaArajJlamK, 393JUMH  XOPIIOOABIH TOOHBI  ©OPUWISNTTIU

X0JIOOOTOMIOOp THIIYYIUHH TOOHA Aapaax eepuwIenTyy.l OpCoH OaiiHa.

HwAT ruwyyaniH Too
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HuiiT XepeHTHITH X3MK33 KU UPIX TyTaMmJl HOMAITACOH Oaiix 6a 2011 oHbl Oaiiamaap HUAT

aKTUBBIH X3MXk33 2006 oHbIx00C 4 naxuH ecceH OaitHa. 2011 onx HUMT akTUBBIH 67.0 XyBUUT

TUIIYYIPA OJTOCOH 333JIMHH OariblH YIIATIRI, HHUT 3X YYcBIpHUiH 70.8 XYBHUT THINYYII3C

TaTcaH XaArajamK, 13.6 XyBUHI TUIIYYIUWH XyBb HUMIYYJICOH XOpeHre, 7.8 XyBUUT

XOPIIOOJIOTYABIH 6MY TyC TYyC 933JDK Oaliraa Oereeji canOapblH HUWT aKTUB Hb OaHKHBI

canoapbelH HUMT akTUBBIH (.7 XyBUIT 33371k OaifHa.

70
60
50
Fonnox 40
y3yynantyya 30
20
*
0 2006 2007 2008 2009 2010 2011
B HunT aktne 15.6 35.6 41.7 44.6 48.8 61.9
B HWIAT 0ONrocoH 33an 13.6 19.3 32.4 32.2 34.9 41.5
= TaTaH TeBnepyyncaH xagranamx 11.4 25.9 27.7 29.9 34.8 43.8
B XyBb HWUAMYYNC3H XOPEHre 2.1 6.5 7.7 7.4 7.4 8.4
u XopLuoonorygbiH eM4y 0.8 0.8 3.2 4.5 3.9 4.8
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399nuiin yaHapeiH XyBba 2006-2011 onyymanm HuiT 3331mitH OarupiH 0.8-2.6 TopOyMm

TOrPOTUiH 333J1 YaHAPTYH 323IMIHH aHTHIIa] OypTranTai OaitHa.

HuAT 333, 333NMNH YaHap /tap6ym Terper/

2006 2007 2008 2009 2010 2011

B X3BUIH 10.4 17.3 29 25.6 29.3 38
B Xyrauaa xaTapCcaH 2.4 0.6 1.2 4.5 2.1 0.9
YaHapryn 0.8 1.4 2.2 2.1 35 2.6
B Hunt 393N 13.6 19.3 32.4 32.2 34.9 41.5

J29pX OHYYABIH Y3YYJIATHIH TyHIKaap TOOIBOJI HUUT 393JIMKHH Oari Aaxe 85.1 XyBHiir
X9IBUIH, 7.8 XyBHUT Xyraliaa X3T3pcaH, 7.1 XyBUHUT YaHAPTYH 393J1 TYC TYC 333K OaifHa.

2006-2011 onpg wuiT opmoro 2.1, HuHT 3apman 1.7 XyBuHap TyC TyC ©CCOH 0o
xypumtinaracan ammr 2006 ong 0.2 xyBuwitH ammarganrtaid, 2011 onx 2.2 T™pOym Terperuiin

almurran oaiiHa.

Opnoro, 3apnara, awur
/Tapbym Terper/
14.
T 12.7 I ° 12,5 13.4
10.8 12.7 11 11.2

523 15 15 2.2
b;e_z . l.o .
2006 2007 2008 2009 2010 2011

==¢==HuNT opnoro === HuiT 3apnara Awnr

XypuUMTiarjicad alur CYYJUdH 5 KWIMHH TyHJDKaap HUUT OpJIOTrbIH 15.5 XyBHMHT 33311k
OaiiHa.
3.3. ToBY AyrHIAT

bank Oyc canxXyyruitH OalTyyiiaryylq Hb MXIBWIDH OaHKHBI 333JI3TYMHH MIAJITYYpPHIT
XaHTraaryu 33311314131 33311 onroaor 6a 2011 onsl Oaitanmaap 2.2 TOpOyM TerperuiiH amiurrai
@KWJUIacaH Hb OaHKHBI canOapTail 33pATIRH 393IASTYIUIH 393IUIH SPANITHIT XaHTaX aXKHUIUIaX
OO0JIOMKTOM OOJIOXBIT XapyyJDK OaifHa. DHY OOJIOMKHWH XYpPIIHI XOPOHTre opyyjarduj OaHK
Oyc caHxXyyrwiiH Oairyyinara OairyyiaH, 323JIMHH YHJI aXWjaraa 3pXJdX COHHUPXOJITOU
Oaiimar. I'9x133 cambapbhlH aKTUBBIH OYTIMWI CylaDK Y3BAJI akTUBBIH 31 XyBb Hb MOHI'OH
XepeHre Oaiiraa Hb OM3HECHIH JPI3AT3] OpyyJaxX Heelee XaHTaJITTai aluriiax yalaxryu
Oaiiraar unTrak OaiiHa. MHAMA3C Cyll 4eyieeTd MOHTOH XOPOHTHWUT OPJIOTO OpPYYJaar akTHUBT

OalipiryysK, CAaHXYYTHIH Oycaa YHTIHITIAT Y3YYJDK allraa HoMAIrAYYJdX 0oJoMxk OaifHa.
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2011 onwr Gaitmmaapx 195 GaHk Oyc caHXYYruiH OaryyminarbiH 153 Hb 3997UMiH YT
@KUJUIaraar px3J19T Hb baHk Oyc caHXYYruilH Yl aXujularaansl TyxXail XyyJnbj 3aacaH Oycan
Y axuiaraar SpxJdX COHHUPXOJ, Typlulara, 3ax 393JIMHH O0loMK Xomc Oaifraaraii
X0JI000TOM IOM.

Monron VYaceiH xyH ambiH 103 XyH TyT™MbIH | Hb Xaarajaamx, 333JUMHH XOPIIOOHBI
THIIYYH?3p OypTranTsii OaifHa. Yr canbapblH aanbapblH aKTHBBIH OYTIHHIT CynalmK Y3BIJ
aKTUBBIH 29 XyBb Hb MOHTOH XOPOHI'® 0aiiraa Hb TOJI06p TYPrdH I'YHIPTIAX Ya/iBapaa XaHraxXynil
XOMKIDHIIC WIIYY TapcaH HOOIee XaHTAITTAl allurjiaX dYanaxryid Oalraar WITraX OaifHa.
CanbapplH HUHT XaaranamxuitH 48.3 XyBb, OpyyJiCaH XyBb XOpOHruiH 24.6 XyBb Hb |
XaJrajaMK, 399JIHIH XOPIIOOH/ TeBIepdY Oairaa Hb X3T TOBJIOPIUUT YYCTACOH Y3YYIITTIM
Oaiina. HuiiT xaaramamk, 333muidH xopiooasH 50 xyBuiir 50 XypTai cas TerperuitH akTUBTai
XaJrajiaMiK, 339JUHH XOpIIOOJ 333K OaifHa. YYHI3C Xapaxaja, TyXalH Xaarajaamik, 333JIHiHH
XOPIIOOJIbIH aKTUBBIH X3MJK33T HAMAIIYYJIdX 3aMaap THATIIP XaAranamxk, 3337UHH XOPIIOOIbIH
TOI'TBOPTOM YWJI ayKMJUIaraar XaHraxaj Xopoo H3H aHxaapaj XaHAyyJDK aXWUIax laapaiararai

OaiiHa.
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4.1. buuna caHXyyrmiH caja0apblH YHJ aXKHJUIaraaHbl TeJIOBJIOree 00J10BCpyyJaxas

XapraJjs3caH XY4uH 3YHJIC

2006 onooc 2011 on xypTaix Xyranaana X0opOOHOOC XAPITKYYJICOH 30XHUIYYJIITHIH apra
XOMK?3, CallOapblH CAHXYYTMHH Y3YYJRITHHT YHIICIPH Yp AYHT YHOJPH JapaaruiiH S5 Kuig
XAPAMKYYJIIX YII aXHJuIaraar TeJIeBIIOH XYP3X Yp AYHT TOCOOJICOH OOIHO.

CanbapplH XOTKWJIJA MaKpO SIUNH 3aCTUHH XYYWH 3YWJIC TOJUIOH HOIeelieoX 0ereen
XOpOOHBI 3yr33¢ caldapbIl XOIKYYIdX, 30XUIyYyJax, XsHaX YW1 aXuiaraaHbl TOJIOBIOJITUNT
00JIOBCPOHTY OOJITOX 3aMaap XyBb HIMPID OPYYJIax FOM.

Xopoonsl 2012-2016 oHBI cTpareru TeseBiIereeH] ‘‘bailryymiarblH cTpaTeru’ -Hur
3oxuiyynax yitn axkunaraadsl crpareru (1); Tycmax yin akuiiaraadsl crparterd (2) rax
aQHTWJIAaH aBY Y3COH Oereej bwumn camxyyruiin canbap Hb 30XHIyylnax YW aXularaaHbl
CTpaTEeruT Xxamaapaxaap TOMbEOIOTICOH.

TyyawnH Xopoo “OpxsM 30puiro”’-00 “OJOH YJICHIH TYBIIHMH] XYJI33H 36BIIOOPOIACOH
TAPIYYH Typlulara, CTaHAapTaj HUKICOH TOITBOPTOM Yill axuiaraa OyXud CaHXYYTHiH
canbaphIr XOrKyyiadXx~’ TK TOMBEOJICOH Oereen XapuH “CTpaTeruiiH 30pHIITO”-BIT Japaax
Oaiiyiaap TOMOPXOMICOH. YYH/:

1. MoHroJa yJcblH CAHXYYITMIH CHCTeMHMIH TOITBOPTOH 0aiiVIbII XaHIraxX, TOITBOPTOil
XOIKYYJIIX;

2. CaHXYYIrHiiH caj10apT UTIIX 0JIOH HUATUITH UTIJMIAT OUii 60J1roX;

3. Xapujnary, yWJIwiyyJdryadiiH 3pX amrdiir xamraaiax (Tycjaax), Xaarajamaix
I3IMIIUTYAMIAH IPXUIT XamraaJiax (YHICIH);

4. O10H HUMTHIT cyprax, CAHXYYI'MiH 3aX 333JIMHH TyXail 0JIOH HUHTHHH OWJIrQJThIT
caiiukpyyJiax.

Men XopooHBI YilT aXujutaraanj OapuMmrtanban 30Xux Japaax 4 3apuMbIT TOAOPXOMIIK
OrceH. YYHJ:

e  Xapaar Oyc 0aiix;

e  UTram XymacaH 0aix;

e  XYHADTIAJ XYJIIICOH Oaiix;

e Un Ton Gaiix.

OHrepceH KWIYYIAdA OWYMI CaHXYYTHHH 3ax 32371 JJIXHAH XOMXKIOHA HAIII
Jananirairaap XerKWK HPCOH. ASKHITYWIRJ, SAYYpJbIr Oyypyyiax, IIHHD TEXHOJOTH OWit

00JIroX, XOrKyYyJdX, YHIABIPIdX, Ouumia OOJOH TOM OH3HECHIH XOOPOHIBIH XO0JIOOOT
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02XOKYYJIdX 3aMaap aXJIbIH MIUHA OalphIr HAMATAYYIIRX, MUHAIP OWil OONTOX sIBAAN YyXasl Oaip
CYypHHT 33311c33p OaiiHa.

MoHroa yiACBIH OMYMJI CAaHXYYTHHH cal0aphll XOrKYYJIdX Hb OHYMI CaHXYYTUHH
CUCTEMUWH TyXall OJIOH HUHUTHUHH OOJOBCPOJBIH TYBIIWH, MAJUIAT, OWITONT X3p Oairaaraac
MX22X9H Xamaapy OaifHa.

MoHrosn yiuchlH Tyxaila HUNT upraauiiH 40 XyBb 3Ar93p acyyulblH Tajaap M3JUIAT
MDJIP3JI3JT MyyTail Gaifraa Hb TepUItH OOJIOH TOpUitH Oyc GalryyiIarslH 3yradc Xyyib 3pX 3YHH
YHICUUT  CalKPyyJ/DK  OOJIOBCPOHTYH  OONrox, WPIr3WAH CaHXYYTHMHH  OOJIOBCPOJIBIT
JPAUUTYYIRX3/] YWTJATACOH OPreH JallaliTall apra XdMJKdd aBax MIaapijiaraTair Xapyyink
OaifHa.

MOHTOJ YJICBIH CaHXYYTHIH 3aX 333JIMHH 3pX 3YHH 30XUIYyJAJITBIH XyBbJ MOHTOI0aHK
6osoH CaHXYYTHH 30XHIlyyJiaX XOpOO XaMmTJaa YJICBIHXaa CAHXYYTMHH CUCTEMHUUT XsHaH
30XUITyylax yypar xymamr 6ereen 2010 onsr 01 myr?sp capi MIMHAWIAH HaWpyynaracaH
Oarnaracan bankHbl Tyxai Xyyauap Xopoo Hb CAHXYYTUHH can0apT HATACOH 30XHUILYYJIalT XUHX
X0J00ra0X JKypaMm, 3aaBpbil’ MoHroj0aHkTail XamMTpaH a@XWwulax 3aimmryid  Gogut
maap/iararai 6airaa Oumas.

Men TyyHWIPH X0poo Hb MoHTOM0aHKHBI JIpr3adx CaHXYYTHiH M3IPIJUIMAH amdaTai
OalHTBIH HATT X0J000TON @XKUJIaX SBJAJI Hb ©HOOTUIH XYyYyIIb TOITOOMKHIH XYII93C3H YYPrUiiH
HAT 601007 OaitHa.

XOpOOHBI CTPAaTETH TOJIOBIOTOOH] TyCraricaHbl Jaryy buunmin caHXyYruiH ra3pbliH
QKUITHYYABIH yp YaABap, YaJABXUUT CalKpyyJiax, 30XHIlyyJax YW aKuiiaraar yp IyHT H, yp
HeJee OYXUil AByyIaxaja dHIXYY XOTeJI0ep Hb TOMOOXOH XyBb HIMPA? OpYyYyJIax YUUpTal oM.
4.2. buuua caHXYYrWifH caja0apblH YilJ akKMilaraanbl TeJOBJIOre6, XJIPIr:KyYyJdIX

X0T6J100p

4.2.1. Buuun canxyyeuith cmpamezuiii 30puim

Xopoonsl 2012-2016 oHbl Yiln axwigaraanbl CTPAaTeTMHH OapuMT OWYUTT OWYNIT
CaHXYYTHHH canbapT Japaax 30pMIITOT aXKJIIBIT XIPATKYYIIXIIP TOAOPXOMICOH. Y YHII:

A. XYPTIIMAKTIH CAHXYYTHIH cajJ0apbiH y33J1 0apUMTJIAJBIT XIPATKYYIIXIA YUTIIICIH
OMYMJI CAHXYYTHIiH 30XHIYYJIAJITHIH 3arBap 00J0BCpyyJaax;

B. buuni caHXYYIrMidiH ra3pblH 4ur yyparT XamMaapax Yl akKumjuiaraar 30XHIyyJjaar
XYyJb 3pX 3YHH aKTYyABII 00JIOBCPOHIYi 00JITI0X;

C.9px mMMJIKYYJIIX 00J0MK, HOXIUIMIIH Tajiaap YHAJIIr3? XHiX (3apMM 3pX YYpruiir

HIHJEKYYJIIX 00JIOMIKTOM 3TI33/1 60JI0H X0JI00TI0X aACYY/JIbII XaMapcaH).
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4.2.2. Xopoonvt cmpamezuitn 30punzo 0O0JN0H OUYU CAHXYYSUUH CANOAPbIH

30puUImo0 Xypixio uuiiZ0CIH XOmeoaoop, XapI2Hcyyaix yill axrcuinacaa

Buunin caHXyyruiiH ra3pblH 3yI33C 193p AypACaH XOPOOHBI CTPATETUH 30pHIITO OOJIOH yT

OapuMT OMYUTT OMYMJI CAHXYYTHHH Cajl0apblH XyBbJ TOJOPXONJICOH 30pUITOT XYPIXUNH TYIII
Japaax YHJICOH TYpBaH XOTOIOOPHIH XYpIdHA TOOPXU aXIYYIbIT X3PAMKYYJIIH akuiuiaxaap
TeneBnex OalHa. YYHI:

Xomeonoep 1: bank Oyc caHXYYTuilH OaliryyiarsiH candoapT X3parKkyyidX XxeTendep

Xapazacyynax yin axcunnazaa:

1.1. Xemxkwmxk Oyil yJIc OPHYYIBIH 3pX 3YHH OpPUYHBI TajJaap cyaajraa XWX, TypILIarsir
Hb CyAJlaX, ©epUHH OpHbI HOXLeJJ TOXUPYYJIaH X3pAIJdX apra 3am, 00JIUIoro
00JI0BCpYyYyax;

1.2. Xonbormox cymanaraaHbl YHICOH JI3p OaHK Oyc CaHXYYTMiH OalryysiaryymbiH
gagamK, cal0apblH YHTYHITIIHUN XYPTIIMKHUT HAIMAITAYYIAX, DAWNH 3aCTUHH
cambapT Y3YY/IPX HONeeJUIMHr caibkpyynax Tanaap Ooamoro Oo0s0BCpyynax,
XOPATKUITHNAT XaHTYyIIax;

1.3. bank Oyc caHxXyyruiiH OaWryyuiaryyablH IOHHD OYTIATIPXYYH, YHIUHITIIHUN
Tajaap cyjairaa JyTHYIT raprax, caHall caHaauarsir 0010roop I3MKUX, 3pX 3YHH
30XUIYYJIAITHIT OUi OONT0X, XIPITKUITUIT XaHTYYIIax;

1.4. bBank Oyc caHXYYTHiH OalryyniaryyablH 3pX 3YHH OpUMHI OOJOBCPOHTYH 0ONTOX,
YagaMKHIT calkpyyJiax, CaHXYYTHITH YATYUITI9HU T XYPTIIMKHUUT
HAMOATYYJIDXUHH Tyaa O0aHK Oyc CaHXYYTHHH VW aXWIIaraanbl TyXal XyyJIuidH
IIMHYYUIICOH HAUPYYATHIH TyXai Tecnuiir Y X-aap Oatiyynax;

1.5. bank Oyc caHXYYruiiH YiI aXWjiaraalbl Tyxal XyyJIuiH MIMHAYMICOH HAUPYYITBIH
Tyxal XyyibJ HUWIYYJSH IIaapjajiarataid >Kxypam, 3aaBap, apradjajiyylbll IIHHIIP
0oJI0BCpyyIaH, 0aTiayynax;

1.6. bank Oyc caHXyyruidH YW axuularaanj Mepneriex Oaiiraa jxypam, 3aaBap,
aprawiaiyyaaa HAM3JIT eepueiT opyyliax TeCIUr 60I0BCpyyiaH, OaTiyynax;

1.7. Ilaapnnararaii Oycanm OOmJIOTBIH OapuMT OWYMT OOJOH XYyJdb TOTTOOMX
OoJoBCpyymax, apx Oyxuii Oalryyitaraap 0aTiayysax apra XoMKdI) aBax;

1.8. KomnanmiiH 3acariajibl XerKyYyiIdX YHIOCHMU XxeTenbep /Torroom 69, MVY3IL,
2011.03.09./-u#ir ~ XIpACKYYJIdDX —apra X3MXKIIHHUHA  TeJeBlleree, OaTiyynax,
XOPArKYYIIX;

1.9. CanbapelH S3pCIPIMHH YAUPAJIArbll OWN OONTOX,  CAHXYYTHHH YWIYHITIOHUN

XYPTIIMKUUT HIMATAYYIIX 3amaap canOapblH OalryysuaryyablH XOTKIUHT OJOH
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1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

VIACBIH YUT XaHJUIaraj OHpTyyliax Tajaap Cydajraa, IMUHXWITD XAWXK, JYTHIJIT
00JI0BCpYYynax;

Bycan ync opHyynTail Xxapellyyiaax 3amaap caiOapblH TejeB Oaiiian O0oJoH
caibKpyysax apra 3aMyyblH TajaapX CyAairaaHj YHIICIDH CaIOapblH 3PCHADIHHAT
YHOJI3X, YIUpIaX, CAHXYYTHHH XSMPAJBIT XOXUPOJI Oarataid JaBaH Tyyjax OOJIOMK,
HOXIUIMIH Tanaap AYTHIIT raprax;

Opcping CyypuicaH XSHAIT MIAJITAITBIH TOTTOJIOOT OYpAYY/IdX TajaapxX cyjanraa
XUUX, XOPITKAITUNAT XaHTyyJIax apra XaMKd39 aBax;

Tepuiin Oyc Oalryysiaryynraid XapuiiaH OWITOIIUIBIH CaHAM)K OWMYHT Oalryysax
XYP33HJ 3apUM YUT YYPTUUT MAPIIKIUHH X0IO00010/ MIMIDKYYJIIX aKIBIT 30XHOH
6aiiryynax /MBBCBX/,

CanbapplH  OalTyyJIaryyIAblH ~@KWIATHYYIOBIH Yyp dajaBap OOJOH HPTIAUITH
CaHXYYTMHH  OOJIOBCPOJI  HAMOTAYYJdIX  Tajaap Cyprajir, CypTaldniraaHbl
TOJIOBIIOTO6, XOTOJI06ep OOIOBCPYYIIaH XIPIMKYYIIX,;

CanbapbiH OalTyy/uIaryyablH aXWITHYYIA 30pUYDK Mepleraex Oyl Xyynib

TOTTOOMYKHIH SMXTTAJI, UPT3A3]] 30pUYJICaH TapblH aBjiara 037aTraX.

Xoemeonoep 2: Xanranamx, 333JIMHH XOPIIOOHBI CAIOAPT XIPATIKYYIIIX XOTOI00p

Xopacocyynax yun axcunnazaa:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

bycan yic OpHyynblH 3pX 3YHH OpYHBI Tajaap CyAalraa XWX, TYypLUIarell Hb
CyUlax, ©0pUIH OpHBI HOXIIJ]] TOXUPYYJIAaH XIPITIdX apra 3am, OOAJIOrbIH OapuMT
Ouvnr 60JIOBCPYYyIIax;

Xonmbornox cyaaiaraaHbl YHIACOH 39D XaJrajamK, 333JHiH XOPLIOOJIbIH YaJaBXH,
cambapplH  YWIUMATIHMA Lap Xyp?d, OWYMI CaHXYYTMHH canbapT Xyprax
XYPTIIMKUUT HAIMITAYYIIX Tajaap OOMJIOTBIH OapuMT Owuur OOJOBCpPYYIIax,
XOPIIKUITHNAT XaHTYyyJIax;

XajaranamK, 393JUHH XOPLIIOOABIH 3PXJIX CAHXYYTUHH Oycaa akui, YATUMIr3HUN
TaJlaap cyjaaiaraa Xuibk, JIYTHARIT Taprax, >Kypam, 3aaBpbhil 0OJOBCpyyJax,
XOPIIKUITHNAT XaHTYyyJIax;

XaaramamK, 333JMHH XOPIIOOHBI TyXal XyyJibJ HUMIYYJI3H IIaapijiaratail xypam,
3aaBap, aprawiagyyablr IKUHP 00JI0BCpyyIiaH, OaTinyynax;

Xanramamk, 333JUHH XOPIIOOHBI TyXall XyyibJ HHUHUIYYJISH Mepaeraex Oaiiraa
Kypam, 3aaBap, aprawiajlyyaaj HoMAJIT eepwienT opyyaax TOCIUNT O0N0BCPYYyIIaH,
OaTiryynax;

Hlaapanmaratait  Oycan OoUIOTbIH OapuMT OuuYur Oo0JIOBCpyynax, 3px Oyxuit

Oaiiryysutaraap 0aTiiyyinax apra XaMx33 aBax;
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2.1.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

KoMmanuiitH 3acaryianbeir XerkyyJdX YHIdcHuiM xertendep /Torroon 69, MV3T,
2011.03.09./-u#ir ~ XIpACKYYIdX —apra X3MXKIIHHHA  TeJeBleree, OaTiyynax,
X3PArKYYIIX;

XaaramamsK, 323JIMUH XOPIIOOJBIH YMJI aXujularaaHj YHOJTr33 erex, 4aJlaBXUUH
YHDJII33 TOTTOOX apra aprawiajiblH Ouil OOJNroX, YHIJIII3 erex, 33pATidniH
CHUCTEMHUMNT HIBTPYYJIIX, CAalKpPyyJIax;

CanbapblH 3pCIdPIUNH  yaupuiarellr OMii 0OJroX,  CaHXYYTMMH YHTYMITIIHUH
XYPTIIMKUUT HAMATAYYJAX 3amMaap XaJarajlamxk, 333JIUUH XOPIIOOABIH XOIKJIUIT
OJIOH YJICBIH YHUI XaHJUIarajJ OHpPTyyJaxX Tajaap CyJaairaa, MIMHXWIM) XUNK,
JTYTH3AT OOJIOBCpYyyIax;

Bycan ync opHyymam X3parkyymk Oyl XaaramamKWiAH aaTraiblH TOTTOJIIOOHBI
Tajaap Cyjaajiraa XuibK, XaarajgamX, 393JUHH XOPIIOOHBI call0apblH  YHII
@XWIUIaraaHj H3BTPYYJIIX apra XaMx»33 aBax;

Opcping CyypuiIcaH XSHAIT MIAATAITBIH TOTTOJIOOr OYpAYY/IdX Tajaapx cyjanraa
XUUX, XOPIMKWITUNUT XaHTyyJlax apra X3M»Kd39 aBax;

Tepuiin Oyc Oalryymiaryyaraid XapuiiaH OWITOJIUIBIH caHaMX OWYHUT Oalryynax
XYPAI3H] 3apUM YUT YYPIHHUT MIPIIAIIMHH X0JIO00A0] MIMIDKYYIIIX aXKJIBIT 30XHOH
Gaiiryynax /MX3XYX, MXCMT/

Xanarajmamsk, 393JUHH XOPIIOOJABIH YHII aXwuiaraar 4YaJaBXMKYyJiaX axJIbIH
XYpa9HA MOHTOIBIH XaArajaMyX, 399JUHH XOPIIOOJBIH X071000, MOHTOJIBIH
XOPIIOOJIOTYABIH CYPTalIT, MIJIPAJUIMAH TOB 39P3T XOJIOOTIOX MAPIHKIUUH TOPUNH
Oyc OalryymiaryynblH TEXHUKHWH MIMHIWIAIMHAT XUHX3A  TOCIUHH XYpPIdH[I
Tyclaniaa y3yyiadXx;

TepuitH Oyc OaWryy/ularyyablH cyprard Oarm  Hapbell  O3JTr2XK, TYC
Oaifryymiaryynaap JaMXKyyllaH 4YaJaBXUXKyyJlaX CyprajiT 30XHOH Oaiiryymnax
/MX3XYX, MXCMT/;

XaaramamoK, 333JUIH XOPIIOOHBI TyXal Xyynuap Xxyia33cdH MX3XYX-Hbl uyur
YYPTUHH XYPAI3HA XaMparjaax TOTTBOPKWIITBIH CAHTMIH YW aXWJularaar 3XJayyidX,
OHOBYTOM 30XHOH OalTyynax akuij 001 I0ro0p IOMKHUX,

Xaaranam, 393MHH XOPIIOOABIH @XKWITHYYABIH 4YajgBap OOJIOH MPIIAMiiH
CaHXYYT'MHH  OOJIOBCPOJI  HAMAIAYYJdX  Tajaap Cyprair, CypTaaudiraaHbl
TOJIOBIIOTOO, XOTOJI0Op OOJOBCPYYIaH XIPIATKYYIIX;

Xaarajmamk, 333JUHH XOPIIOOJ0 30PUYIIK MOPIASTIex Oyl Xyylb TOITOOMKHIH

AMXTIJ, UPrII3/1 30pUYJICaH TapblH aBjiara 031aTraXx;
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2.18. Anyypneir Oyypyyhaax SIMOHBI CaHTHHH CaHXYYXKHJITIID XOPATXKWK Oy A3uiiH
XODKIIMIH OaHKHBI TOCIMIH OJIOH YJICHIH OOJIOH YHASCHHM 36BI6X, MOHIOJIBIH
XaJrajaMK, 333JUHH XOPIIOOABIH X0J000, MOHTOJBIH XOPIIOOJOTYABIH CYpraliT,
MAJIPAJUIMHAH TOBTAM XaMTpaH XaJrajgamxX, 333JIMHH XOPIIOOJbIH aXWITHYYJbIH
YaJaBXUUT O3XXKYYJIIX CYyprajIThiH MOMYJIUUT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX, cyprard Oarii
Hap O3/ITI3X, Cyprair, 30BIIOree erex;

2.19. Xaaramamsk 329JUHH XOPIIOOA, TAATIAIPHUNMH YT axwiaraa, a4 XoJIOOTIBIH
TajlaapX OJIOH HUWTHUUH MOAJPAJUIMAH XOPATCIddP MO XHHX, HUPTIIANH
CaHXYYTHHH OOJIOBCPOJBIH Tajlaap OJIOH YJCHIH Oalryy/uaryyablH —XWUHCOH
cyJairaaH 93P YHIJCIOH TOCIHWH 30BJIOXYYATIH XaMTpaH UPI3AUNH CaHXYYIUIH
OOJIOBCPOIIBIT HAMATAYYJIAX apra 3aMbIT TOJOPXOMIIOX, YHIJITI) XUHX;

2.20. YHOIITP3T  YHASCIOH  CAHXYYTMMH  OOJIOBCPOJIBIT  HOMATAYYIdX  XeTenoep,
MPOTPaAMMBIT  30BJIOXYYATAH XamMTpaH OOJOBCPYYIDK, OJIOH HHUTHIH X3BIDJ
MDBI33I3J193p TYII3X, YP AYHT Hb TOOLIOX.

Xomenoep 3: 333nuiiH OaTiiaH NaanThlH CAHTMHH TyXail Xyyauap XYJI33C3H 3pX, YYPrHiH

XYPA2H]I X3PIrKYYIdX XOTendep

3.1. 3opmitH OatiaH JAaNThIH CAaHTHHH TyXal XYYJIHHUT X3PIrKYYJIRXTIH X0I00TayyiaH
XOJIOOT/IOX JKypaMm, 3aaBphIT 0OJIOBCPYYIIaxX;

3.2. laapanarataii Oycajy OoulorbiH OapuMT OuuUr OOJOBCpyynax, 3pX Oyxuid
Oaiiryymaraap 0aTiyyrnax apra XoMiKd3) aBax;

3.3. 3oonmitH  OarnaH aaidThIH CAHTHHH XSHANT, 30XUIYYJIAITBIH MEXaHU3MBIT
OYpayYyJIdX, caibkpyynax, rapd O0JI30IITYH dPCIII YHIITI), TYTHAIIT OreX;

3.4. 3ppnuitH GaTiaH 1AAJIThIH CAHTUIH TOTTBOPTOM XOKIMHUT XaHTrax, YHII a)XKUJularaatmi
TaBUX XSHAJTHIT CalKpyyJIaxTaid X0JIOOTIyyJiaH X0JIOOT/IOX TOPHIH OOJOH TOPUIH
Oyc Oalryyiaryyaraid XapuilaH XaMTpaH aXwulax, XsSHAIT, MaITalThIl XUWK

TYHITIHX aXKIIBIT 30XUOH Oalryymnax.
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4.2.3. Xemenoepyyouitn xapizxcyyiix xyzauada, Xoa600c, XopooHsl CmMpamezuiiti 30puizo, Candapovii 30puimoo HulyIde oaitzaa oaioan

buuun canxyyruiiH ra3psid 3yrasc canbapbid 2012-2016 oHI X3pIrKyyIdX XeTea0ep Hb I133p AypAcaH XOPOOHKI CTpaTeTUH 30PHITO OOJIOH yT
OapuUMT OMYHUTT OMYMIT CAHXYYTHUHH Cal0aphIH XYBbJ TOAOPXOUIICOH 30PMITYYAA] XIPXOH HUMIDK Oaifraa, 10To0 ] OYTIIMHH XYBb]l XOTOJI0OPYYAHUT
X3PArKYYIIX31 XOPOOHBI Tazap, HAMKYYAUUH OPOJIII00, XIPIMKYYIdX YT aXH/Ularaanbl yp OYHT TOOLIOX Xyramaar japaax Oaijyiaap TOIOPXOMIIK
OaifHa. YYHI:

. brann
XOpOOHBI CTpaTEruitH .
. XOpArKyyIdX Xyraraa CaHXYYTHIH
No XUUTAX aXIyya Xombooc 30puiro 30PHIIT

2012 [ 2013 [ 2014 [2015]2016| 1 | 2 | 3 [ 4 | A [ B | C

1. bask Oyc caHXYYTHiH OalTyyJIarblH cal0apT XdpIrKYYIIdX XeTeI0ep

Xerkmwxk Oy yJc OpHYYABIH 5pX 3YHH OpYHBI Tanaap

11 | Cymanraa XMHX, TYPUUIATBIT Hb Cy/IaX, @OPUHH OPHEI 93X Oycan X X X X X X X X X X X
HOXIIOJ]] TOXUPYYJIaH X3PATIdX apra 3aM, 6010ro raszap
0ooBCpyyIax

Xonbormox cygairaaHbl YHACOH 193p OaHK Oyc
CaHXYYTHIH OalTyyIuIaryyaslH 9aaaMK, calOapbiH
YIUTYHIIT39HUN XYPTIIMKUUT HIMITTYYIdX, dUIH 93X Oycan
3aCTHIH candapT Y3YYIIX HOJMOOJUTHHIT caikpyyiax razap
Tajgaap 00110T0 00IOBCPYYIaX, XIPATIKAITHIT
XaHTyyIax

1.2

bank Oyc caHXyyruifH OalTyyIaryyabiH IIIHHD
OYTI3rIDXYYH, YHWIUHIITI9HUAHN Tajaap cyJairaa JyTHIIT 33X
1.3 | raprax, caHan caHaawiarbIr 00AJI0r00p JIMXKHX, 3PX 3YC CFiSYF X X X X X X X X X
3YWH 30XUILyYTITHIT OHi 60IT0X, XIPITKIITHHT

XaHTyyIax

bank Oyc caHXYYTHifH OalTyyIIaryyablH 3px 3yHH
OpYMHT OOJIOBCPOHTYH 0OJNroX, YaJaMKUUT Cailkpyyiax,
14 CaHXYYTHIH YHTYMIT39HIN XYPTIIMAKHUT

' HOMOATIYYJIDXHIH TYJIT OaHK OyC CAHXYYTHIH YT
QKWIaraaHbl TyXai XyyJauiH IUHIYUICOH HalPYYITbIH
tyxaii Tocnuir YU X-aap Oarnyynax

93X X X | X | X X | X




1.5

Bank Oyc caHXyYTUiiH Yilll aXHJUIaraanbl TyXai XyyJaIuilH
HIIMHAYUIICOH HAUPYYITBIH TyXal XyyibJ HUHIYYJI2H
H1aapuiaratail xypam, 3aaBap, aprawiainyyabil IIXHIP
00JI0BCpyYyJIaH, OaTiayyaax

93X

1.6

bank Oyc caHXYYTHIH YIUT a)KHUJUIaraala MOPIeTIex
Oaifraa >xypam, 3aaBap, aprawiaiyyaa H3MIJIT 06PUIeNT
OpyyJIax TOCIHUT OOJIOBCPYYIaH, OATIyyiax

93X

1.7

[Taapmraratait 6ycan 60mTOTEIH OapUMT OMIHUT OOJIOH
XYYJIb TOTTOOMX OOJIOBCPYYJIaX, ApxX OyXuit
Oaifryymiaraap 0aTiIyyiax apra Xd3MK3) aBax

93X Oycan
rasap

1.8

Komnanuiia 3acariaisir XerxKyyJI3X YHAICHHN XOTOI06p
/Tortoon 69, MVY3I', 2011.03.09./-uiir X3parKyy/Idx apra
XOMIKIOHHUH TONIOBIIOTee, 0aTIIyyax, XaparKyYiIdxX

K3XXA,
YL, 2T, TT,
23X

1.9

CanbapblH 3pCARINUIAH yIUPUIATeIr OUii 00NTOX,
CaHXYYTHIH YWITUHITI2HUN XYPTIOIMAKUUAT HAIMOITAYYIIIX
3aMaap cajbapblH OaUTyyIIaryyablH XOTKIMUT 0JI0H
VIICBIH YUT XaHAJaraja oupTyynax Tajaap cyaaniraa,
HIMHKMITD? XUIDK, IYTHYIT 60I0BCpyyIIax

DYCCIIBYT,
YT, AT

1.10

Bycan ync opryyaTail xapbityyiax 3aMaap caadoapbiH
TeIIeB Oalaan OOJIOH callKpyyiax apra 3aMyy/IbIH
Tajaapx CynairaaHja YHIICIAH caa0apbiH 3PCAITHAT
YHDIIDX, YOUpAAX, CAHXYYTUHH XSAMPAIIBIT XOXUPOI
Oarataii maBaH Tyyaax 0OJIOMXK, HOXIUTHIH Tajaap
JYTHOJIT raprax

DYCCIIBYT,
YT, AT

1.11

Opcadin CyypriIcaH XsIHANT MIANTAITEIH TOTTOIII00T
OYpIYY/IdX Talaapx cydajraa Xux, X3p3rKIITHAT
XaHTYyJIax apra XaM>Kd3) aBax

DYCCIIBYT,
YT, AT

1.12

Tepuiin Oyc Oalryymaryyarai XapuilaH OHITOMIUIBIH
caHaMXX OMYHT OalTyyIax XYpIdH/I 3apUM YUT VYPTHIT
MOAPIYKIUIH X0JI00010/] IIMIHKYYIIX aXIIBIT 30XHOH
Oaiiryynax /MBBCBX/
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1.13

CanbGapbiH 0alTryyJIaryyablH XXKWITHYYIBIH YP YaaBap
0OJIOH MPTIINIAH CAHXYYTHIHH 00JIOBCPOIT HAMATIYYIIIX
Tayiaap Cyprait, CypTaadrIraaHbl TOIOBIOTO0, XOTeI0ep
0O0JIOBCPYYJIaH XIPIKYYIIX

T

1.14

CanbapblH 0alTyysUIaryyasiH aKWITHYYIAT 30PHYIDK
MOpPAeraeX Oyl Xyylb TOTTOOMXHIH 3MXTIIJ, UPTIID
30PUYJICAH TaphIH aBjiara O3ITrax

T

Xanramamk, 333JIMHH XOPIIOOHEI CaI0apT X3PATKYYIIIX XOTOII0ep

2.1

Bycan yic opHyyabIH 3pX 3YHH OpUHBI Tajaap cyjairaa
XWX, Typluiara cyajiax, @pUiH OpHBI HOXIIOJT
TOXUPYYJIaH X3PATIIX apra 3am, O0JUIOTEIH OapUMT
OmuHr OOJIOBCPYYJIax

93X Oycan
rasap

2.2

XonmdoraoxX Cyaaraanbl YHIACOH J39p XaaraiaMmk,
332JIMIH XOPIIOOIBIH YaaBX1, CAIOAPBIH YITIHITIHHH
1ap Xypa3d, OMYII CAaHXYYTHIH cai0apT Xyprax
XYPTIIMKHUT HAIMATIYYJIDX Tajaap OOIOTEIH OapuMT
OMuuT 0OJIOBCPYYIIAaX, XOPATIKMWITHNT XaHTYYIIax

93X Oycan
rasap

2.3

Xazaranamk, 333JIMAH XOPIIOObIH 3PXJI3X CAHXYYTHIMH
Oycan askwil, YHITYHITIHUH Tanaap cyaairaa Xuiik,
IOYTHJIT Taprax, Kypam, 3aaBpbir 00JI0BCpYyIax,
X3P3DKWITUHIT XaHTyyJlax

93X.
OYCCIBYT

2.4

Xaaramamk, 333JUIH XOPIIOOHBI TyXall Xyyib/
HUMITYYJI3H I1aapajaraTtai xypam, 3aaBap,
aprawialyyabIT IIMHA3P OOJOBCpYYyIaH, OaTayyiax

93X

2.5

Xazaranamk, 333JJUUH XOPIIOOHBI TyXal XyyJib]l
HUHIYYJIPH MepIeraex Oaliraa xxypam, 3aaBap,
aprawianyyaaa HAM3JIT 06pWISJT OpYyJIaX TOCIUHUT
OoJoBCpYyIIaH, OaTiIyyiax

93X

2.6

[[Taapmraratait 6ycan 60MIOTEIH OAPUMT OMIHUT
0ooBCpyynax, 3px Oyxul Oairyymnaraap 6atioyynaax
apra X3MXd3 aBax

93X Oycan
rasap
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Kommanwiia 3acariaisr XerKyyJIdX YHIICHHA X0Tern0ep K3XXA,
2.7 | /Torroon 69, MY3I', 2011.03.09./-miir x3parkyyiax apra | YL, A, TT,
X3MKIIHHUN TONOBIIOTee, 0aTiIyyIax, XIpIrKyyIdX 93X
XanaramaMmk, 335JIMHH XOPUIOOBIH YT aXuiljlaraaH
o g | YHOITDD OTeX, 39p3IJId TOITOOX apra apratiaibiH Omit AXDB-HbI
' 0OJITOX, YHAJITAD 6reX, 33PITIDIUNHH CUCTEMHUIT TOCIUAH HATK
HABTPYYIIX, CalkKpyyIax
CanbapblH 3pCARNIUIAH yIUPUIAThIr Ol 00NTOX,
CaHXYYTHIH YWITUHITI2HUN XYPTIOIMAKUUAT HIMOITAYYIIIX SYCCHIEYT
2.9 | 3amaap xafrajgamiK, 339JHHH XOPIIOOIBIH XOTKIIHNUT YIIT, JIT ’
OJIOH YJICHIH YHT XaHJyIaraJl OupTyyJiaX Tajaap Cyaairaa, ’
IIMHXKAIITI) XHIDK, TYTHAIIT O0IOBCpyyIax
Bycan ync opHyynam XapamKyyipk Oy XaararaMyKaiH
210 JlaaTrallblH TOITOJIOOHKI Tajaap cyAaliraa Xumx, OYCCIIBYT,
xaJarajaMmx, 393JIMIH XOPLIIOOHBI CAI0apbIiH YT Ar
QXIIIIaraall HIBTPYYIIIX apra XaMxK3d aBax
Opcadin CyypuiIcaH XsiHaIT IATaiThiH TOITONLOOT SYCCIIBYT
2.11 | Oypayy/sx Tajlaapx CyAalraa Xuux, X3p3rKHITHIT YIIT, T ’
XaHTyyJax apra X3MK3) aBax ’
Tepuiin Oyc O6alryymaryyarai XxapuilaH OHITOMIUIBIH
5 1o | CAHAMK OmuHT OGaTyyIax XypadsHA 3apUM YUT VYPrHHT 33X
MOAPTKIUHH X0JI000/10]] IMIHKYYIIIX aXIIBIT 30XHOH
Oaiiryynax /MX3XYX, MXCMT/
Xanaranamk, 3399JIMHH XOPIIOOIBIH VI aXKujliaraar
YaIaBXMKYyJIaxX aXIIbIH XYP39HA MOHTOJIBIH XaAralaMiK,
3332JIHIH XOPIIOOBIH X0JI000, MOHTOJIBIH AXB-HEL
2.13 | XOpIIOONOTYIBIH CYPraiT, M333JUIMIH TOB 33pAT

XOJIOOTIOX MAPTHKIIMAH TOPUUH OyC OaNTyyIIaryy bl
TEXHUKUAH IAHYIIMAT XUUXD] TOCIUUH XYPIIH]
TyCIIAIaa y3YyJidx

TOCIIMIH HAK
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2.14

Tepuiin Oyc 6alryyaryyapH cyprard Oarm Hapbir
ODIITr2K, TyC OalTyyIaryymaap JaMKyyJiaH
YyaJaBXKyyJlaX CypraiT 30XHOH Oairyynax /MX3XYX,
MXCMT/

AXDB-HBI
TOCIIMIH HAK

2.15

Xaaramamk, 333UIH XOPIIOOHKI TyXal Xyynuap
xXyIPcoH MX3XY X-HbI UAT YYPTHHH XYPIIH]T
XaMmparaax TOTTBOPKMJITBIH CAHTMIH Yl ayKuiuiaraar
9XJYYJI3X, OHOBUTOM 30XMOH OalTyyiax amuin
00ITIOTO0P IOMKHX

93X

2.16

Xajranamk, 339JIMHH XOPIIOOIbIH &KWITHYY/IBIH YaIBap
0OJIOH UPTIIMHH CAHXYYTUHH O0OJIOBCPOIT HAMATIYYIIIX
Tajaap Cyprair, CypTaadyuiraaHbl TOJIOBIOTee, XOTeI0ep
0OJIOBCPYYJIaH XIPIATIKYYIIX

T

2.17

Xasramamk, 333JHIHH XOPIIOO 0] 30pUYIIK MOPISTAOK
Oy# XyyJib TOTTOOMMKHIH 3MXTIJ, UPTIJI3]] 30PHYJICaH
TapblH aBjara OdJITraX

T

2.18

Snyypabir 6yypyyiax SIOHBI CAHTHIH CaHXYYKUITIIP
XOPIDKIK Oy A3HITH XOTKITUHH OAHKHBI TOCIIHIH OJIOH
VJICHIH OOJIOH YHIIPCHHIA 36BJ16X, MOHTOJIBIH Xa rajJamMix,
3332JIMIH XOPIIOOBIH YHAICHUH X0JI000, MOHTOJIBIH
XOPIIOOJOTYABIH CYPraiT, M3JI33JUIMIH TOBTIN XaMTpaH
XaJraraMiK, 333JIMAH XOPIIOOABIH aKUITHYYABIH
YaTaBXUHUT 03XKYYJIIX CYpPTaaThlH MOIYTHIAT
OOJIOBCPOHTYH 0ONTOX, Cyprard Oarmr Hap O6371TTaX,
CYpTrajiT, 36BJIOr0e erex

AXDB-HBI
TOCJIHIH 0a
HOIK

2.19

XaaramamiK 333JIMHH XOPIIOO, TIATIIPUNH YT
aXuIaraa, a4 XoJ0OTIJIbIH TajaapX OJIOH HUATHUIH
MDBJI3AJUIMIH X3PATCIIIRP M3IRAIIRI XUNX, UPTIUHH
CaHXYYTHITH O0JIOBCPOIIBIH Tajlaap OJIOH YIICHIH
OalryyJIaryyablH XHACOH CyalraaH 133p YHIICIIH
TOCIUWH 36BJIOXYYATIN XaMTpaH UPTIAUNH CaHXYYTUHH
0OJIOBCPOIBIT HAMATAYYJIDX apra 3aMbIT TOJOPXOUIIOX,
YHDIIT) XUUX

AXDB-HBI
TOCIIUIAH HATXK
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2.20

YHAIT?3T YHASCIIH CAHXYYTHIH OOJIOBCPOIIBIT
HAMOTIYYJIDX XOTOJI0Op, IPOrPaMMBbIT 30BIOXYYATIH
xXaMTpaH 00JIOBCPYYIDK, OJIOH HUUTHIH XOBIAIT
MBAR3IAIIAIP TYTIIX, YP AYHT Hb TOOLIOX

AXDB-HBI
TOCIIMIH HAK

390nuitH 0aTiIaH JAaalThlH CAHTHIH TyXai XyyJauap XYJI33C3H 3pX, YYPTUHH XYPIdH]

XOPATK

YYII9X XeTenoep

3.1

390nuitH 0aTiaaH JaaNThlH CAHTMUH TyXa XyyJIHir
XOPIMKYYIRXTIN XOJIOOTIyyIaH X0JI00TIOX KypaM,
3aaBpBIT OOJIOBCPYYIIax

T, 93X

X

3.2

[[Taapmraratait 6ycan 60MIOTEIH OAPUMT OUIHUT
0ooBCpyynax, 3px Oyxul Oairyymiaraap 0atioyyiaax
apra XoMxkd3 aBax

93X Oycan
rasap

3.3

393uiiH OaTiaH JaalIThlH CAHTUMH XSHAJIT,
30XMITYYJIAITHIH MEXaHU3MBIT OYPAYYJIdX, CaiKpyyax,
rapy OOJI30MITYH SPCIRII YHIITID, TYTHAIT 6roX

OYCCLIBYT

3.4

390mnuitH OaTiIaH JaaThIH CAHTUIHH TOTTBOPTOM
XOIKIMUT XaHTax, YW aXXuularaanz TaBUX XsHAJIThIT
caibkpyyJiaxTait Xon0orIyyiiaH X0100T 10X TOPHITH
00JIOH TepHitH Oyc OalryyJularyyarai XapuinaH
XaMTpaH aKWIaX, XSHAIT, IAITaIThII XUIDK TYHLIITIIX

QXKJIBIT 30XHMOH Dalryymax

93X
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4.3.

4.4,

4.5.

XOpIrkKyyJa3x xyramaa

2012-2016 oH XypTan 5 KWIMHH XyramaaHa X3parKyyiadXx 0a xuil OypuitH TeJleBIereeH
XeTesI0ep OYPHITH XYPIIH] XUUTABIIT 30XUX TOJIOBIOreOT AKIYYAbIT HAPUIBUIAH TYCraHa.
XYPp3X YP AYHTHIH IIAJITYYP Y3YY/IJIT

CaHXyYTUiiH 30XMIIyyJIaX XOPOOHBI YHJI aKWJIJIaraaHbl CTPATETHJ TOJIOPXOMJICOH OMYMIT
CaHXYYTHHH canbapT XxaMaapcaH 30pHJITO XaHTaracaH OaifHa.

Canxyy:kuar

VCBIH TOCBUIH XOPOHTO /30XUIYYJAITBIH YHITYUITIIHUNA X6Jc/ O0JIOH XaHIWBIIArdIbIH

XOPOHTe6p IP3PX YT aKUIIJIaraaHbl TOJIOBIOTO6r XAPIrKYYIIH).
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	1. Оршил
	1.1. “Бичил санхүүгийн салбарт 2012-2016 онд хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааны төлөвлөгөө" боловсруулах үндэслэл, зорилго, ач холбогдол
	Хөгжиж буй улс орнуудын хувьд ядуу, орлого багатай иргэдийн амьжиргааг дээшлүүлэх зорилгоор жижиг, дунд үйлдвэрлэл, үйлчилгээ, худалдаа эрхлэх боломжийг бүрдүүлэх, үйл ажиллагаагаа эхлүүлэх, өргөжүүлэхэд нь туслах, бичил зээл олгох, олсон орлогын тодо...
	2011 оны байдлаар Монгол орны ядуурлын түвшин 29.8 хувь байгаа нь бичил санхүүгийн салбарыг хөгжүүлэх замаар ядуу, орлого багатай иргэдэд хүрч үйлчлэх зайлшгүй шаардлага байгааг илтгэж байна.
	Энэхүү шаардлагыг хангах үүднээс Санхүүгийн зохицуулах хорооноос бичил санхүүгийн салбарт дунд хугацаанд хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааны төлөвлөгөөг боловсрууллаа.
	Хууль, эрх зүйн үндэслэл:
	Санхүүгийн зохицуулах хорооны 2012 оны 4 дүгээр сарын 27-ны өдрийн хуралдааны 117 дугаар тогтоолын хавсралтаар “Санхүүгийн зохицуулах хорооны 2012-2016 оны үйл ажиллагааны стратеги”-ийг  баталж, салбар тус бүрийн чиглэлээр 2012-2016 онд хэрэгжүүлэх үй...
	Практик үндэслэл:
	Бичил санхүүгийн салбарыг олон улсын чиг хандлагад нийцүүлэн хөгжүүлэх эрх зүйн орчинг бүрдүүлэх, хөгжлийн бодлого боловсруулах, олон улсын тэргүүн туршлагыг салбарт хэрэгжүүлэх, санхүүгийн үйлчилгээний хүртээмжийг нэмэгдүүлэх замаар ядуу, бага орлого...
	Зорилго:
	Байгууллагын үйл ажиллагааны стратегийг хэрэгжүүлэхтэй холбоотойгоор дунд хугацаанд бичил санхүүгийн салбарт авч хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааг тодорхойлох зорилготой.
	Ач холбогдол:
	Салбарын үйл ажиллагааны төлөвлөгөөг боловсруулах нь дунд хугацаанд хэрэгжүүлэх ажлаа төлөвлөх, ажлын уялдаа холбоог хангах, хэрэгжилтэд тухай бүр хяналт тавих боломжийг бүрдүүлэх, байгууллагын зорилгыг биелүүлэхэд ач холбогдол бүхий үйл явц болно.
	2. Бичил санхүүгийн салбарын хяналт зохицуулалтад хамаарах эрх зүйн орчин, авч хэрэгжүүлсэн арга хэмжээ
	2.1. Банк бус санхүүгийн байгууллага
	2.2. Хадгаламж, зээлийн хоршоо
	Хадгаламж, зээлийн хоршоод нь өнгөрсөн хугацаанд Хоршооны тухай хууль болон Хорооноос баталсан 4 журмын хүрээнд үйл ажиллагаагаа явуулж байсан бөгөөд хадгаламж, зээлийн хоршоодыг нийгэм, эдийн засгийн хөгжилтэй уялдуулан олон улсын хоршооллын зарчмын ...
	2.3. Зээлийн батлан даалтын сан
	Зээлийн батлан даалтын үйлчилгээ эрхлэх банк бус санхүүгийн байгууллагын үйл ажиллагааг зохицуулах, эрсдэлээс сэргийлэх, хяналт тавих зорилгоор Хорооны 2010 оны 225 дугаар тогтоолоор “Зээлийн батлан даалтын үйлчилгээний зохицуулалтын түр журам”-ыг бат...
	Улмаар Зээлийн батлан даалтын сангийн тухай тухай хуулийг 2012 оны 2 дугаар сарын 10-ны өдөр УИХ-аас баталсанаар зээлийн барьцаа хөрөнгийн дутагдалтай жижиг, дунд үйлдвэрлэл эрхлэгчдэд сангаас зээлийн 60 хүртэл хувьд нь батлан даалт гаргах эрх зүйн ор...
	Түүнчлэн уг хуулийг хэрэгжүүлэх ажлын хүрээнд Сангийн яам, Үйлдвэр, хөдөө аж ахуйн яам, Монголын үндэсний худалдаа аж үйлдвэрийн танхим, Монголын хөдөө аж ахуйн хоршоологчдын үндэсний холбоо, Ажил олгогч эздийн нэгдсэн холбоо, Банкуудын холбоо зэрэг т...
	2.4. Товч дүгнэлт
	3. Хорооны хяналт, зохицуулалтад хамаарах бичил санхүүгийн салбарын статистик үзүүлэлт
	3.1. Банк бус санхүүгийн байгууллага
	3.2. Хадгаламж, зээлийн хоршоо
	3.3. Товч дүгнэлт
	4. Бичил санхүүгийн салбарын үйл ажиллагааны төлөвлөгөө
	4.1. Бичил санхүүгийн салбарын үйл ажиллагааны төлөвлөгөө боловсруулахад харгалзсан хүчин зүйлс
	2006 оноос 2011 он хүртэлх хугацаанд Хорооноос хэрэгжүүлсэн зохицуулалтын арга хэмжээ, салбарын санхүүгийн үзүүлэлтийг үндэслэн үр дүнг үнэлэн дараагийн 5 жилд хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааг төлөвлөн хүрэх үр дүнг төсөөлсөн болно.
	Салбарын хөгжилд макро эдийн засгийн хүчин зүйлс голлон нөлөөлөх бөгөөд Хорооны зүгээс салбарыг хөгжүүлэх, зохицуулах, хянах үйл ажиллагааны төлөвлөлтийг боловсронгуй болгох замаар хувь нэмрээ оруулах юм.
	4.2. Бичил санхүүгийн салбарын үйл ажиллагааны төлөвлөгөө, хэрэгжүүлэх хөтөлбөр
	4.2.1. Бичил санхүүгийн стратегийн зорилт
	Хорооны 2012-2016 оны үйл ажиллагааны стратегийн баримт бичигт бичил санхүүгийн салбарт дараах зорилтот ажлыг хэрэгжүүлэхээр тодорхойлсон. Үүнд:
	4.2.2. Хорооны стратегийн зорилго болон бичил санхүүгийн салбарын зорилтод хүрэхэд чиглэгдсэн хөтөлбөр, хэрэгжүүлэх үйл ажиллагаа
	4.2.3. Хөтөлбөрүүдийн хэрэгжүүлэх хугацаа, холбоос, Хорооны стратегийн зорилго, салбарын зорилтод нийцэж байгаа байдал
	Бичил санхүүгийн газрын зүгээс салбарын 2012-2016 онд хэрэгжүүлэх хөтөлбөр нь дээр дурдсан Хорооны стратегийн зорилго болон уг баримт бичигт бичил санхүүгийн салбарын хувьд тодорхойлсон зорилтуудад хэрхэн нийцэж байгаа, дотоод бүтцийн хувьд хөтөлбөрүү...
	4.3. Хэрэгжүүлэх хугацаа
	2012-2016 он хүртэл 5 жилийн хугацаанд хэрэгжүүлэх ба жил бүрийн төлөвлөгөөнд хөтөлбөр бүрийн хүрээнд хийгдвэл зохих төлөвлөгөөт ажлуудыг нарийвчлан тусгана.
	4.4. Хүрэх үр дүнгийн шалгуур үзүүлэлт
	Санхүүгийн зохицуулах хорооны үйл ажиллагааны стратегид тодорхойлсон бичил санхүүгийн салбарт хамаарсан зорилго хангагдсан байна.
	4.5. Санхүүжилт
	Улсын төсвийн хөрөнгө /зохицуулалтын үйлчилгээний хөлс/ болон хандивлагчдын хөрөнгөөр дээрх үйл ажиллагааны төлөвлөгөөг хэрэгжүүлнэ.


