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AAHB
AAH
AHOBB
BBCB
My
MYTC
MYTCT
MaY>
HOBAT
HYb
HYBA3
Cb
CBBMY2
Crt
C3X
CMA
Y
TOXK
TOXXK
TC
YUX
YTHB3
YCX
Y2Y
YUy
YL33
YLK
YUTXT
YXX

PATO

®TBHB
XA3
X3X
XOMK
X0C
XK
XXK
XYT
3CA3

TOBYUJICOH YITCUWH TAUJIBAP

AX axyvH Hamk bavryynnara

AX axyMH HaMK

A3, HoMxoH aanaviH 6ycuiiH 6anryynnara

BaHk 6yc caHxyyruiH 6anryynnara

MeHre yraax

MeHre yraax, TeppPOPU3MbII CaHXYYXKYY13X

MeHre yraax 60/10H TEPPOPU3MbIT CaHXYYXKYYI3XTIN TIMLIX
MaAa33n3Xx YYparTan 3Trasg

HamaracaH epTruiH anbaH TaTBap

HaracaH yHASCTHMI Balryynnara

HaracaH yHASCTHMI GanryynnarbiH AloynryH 3esnen
CaHxyyruiH 6avryynnara

CaHXyyruiH 6yc 61u3Hec 60/10H M3PrAKMNH YINYMA33 3PXISrY Hap
CaXWITalN ryMNrasHUM TannaH

CaHXyYruiH 30XuLyynax Xopoo

CaHXyyruH M3a33111iH anba

CanbapblH 3pCAd/IMNH YHINM3

TepuiH eMUMT XyBbLi@aT KOMMaHW

TepuitH eMunT Xsi3raapiaraman xapuyuiaratain KoMnaHu
Teppopu3MbIr CaHXYYXKYY3X

YncbiH Ux Xypan

Ync Tepa Henee 6yxuii 3Trasg

YHA3CHUIM CTaTUCTUKUIH XOPOO

YHASCHWUI 3PCASIUIAH YHINI33

YH3T uaac

YH3T UaacHbl 3ax 333/

YH3T Ll@aacHbl KOMMaHK

YH3T LlaacHbl TOBNOPCOH XaZiraNaMXuinH TeB

YN Xe4nex XepeHre

CaHXYYrUiH XOpUI apra XaM»33 X3P3rKYYJ/I3X ONOH YNCbiH Banryynnara
/Financial Action Task Force - FATF/

DATOD-bIH TOPNUIAH BYC HYTIMIH Banryynnaryyn

XaMTbIH aXkunnaraaHbl 36816

Xagranamx 333/IMiH XOpLIoO

XepeHre opyynanTblH MEHEXXMEHTUNH KOMMNaHM

XepeHre opyynanTbiH caH

XyBbLI@aT KOMMNaHu

Xsi3raapnaraman xapuyunaratan KoMmaHu

XapunuaH YHaNr3sHWM Tannax

Spcasna CyypwnicaH apra 3ym
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XYPAAHIYM YP AiYH

YHA3CN3n: MeHre yraax, TEppOpU3MbIr CaHXYYXKYY/IIXTIM TAMUIX Tyxal MOHIon YNCbIH Xyy/IMiH
19.1-a TyxalH XyynuitH 4.1.2-4.1.7-a 3aacaH 3Tr3sa Xyy/map XY/133C3H YYPras X3pxaH buenyymk
Haiiraag xsHanT TaBMX, X3P3IDKUITUIAT XaHryynax axsbir CaHXyyrMiMH 30XMLYyY/iax Xopoo 3pcasna
CyypwvncaH xan63p33p X3panKyY/H3 M 3aacaH 6angar. CaHXyyrmiH 30Xmuyynax XOPOOHbI 3yraac
XSIHANT TaBbXX aXXWNNax 3Trasasa Aapaax 3TrasaAunr XxampyynaH aBy y3H3. YyHA:

1. BaHk 6yc caHxyyruiH 6airyynnara (BBCBE) (xyynuiiH 4.1.2);
2. [aatrary 60M0H AaaTranblH M3PraXxaniH oponuord (XyynuiH 4.1.3);

3. XepeHre opyynanTblH CaH, XOPeHre OpyynanTblH MEHEXMEHTUMH KOMMaHu (XyyauiH
4.1.4);

4. YH3T LaacHbl 3aX 33314 OpOJILOrY M3pranuiH 6airyynnara (xyynuiH 4.1.5);
5. Xaaranamx, 333/IMNH XopLuoo (XyynuiiH 4.1.6);

6. XapunuaryMiH H3pUH BMHEeeC YN XeANexX XepeHre XyaangaH aBax, 3CXy/ Xydanaax
anuBaa axxunnaraa siByyncaH 605 yn Xxeanex XxepeHre 3yyunanbiH 6airyynnara (XyynminH
4.1.7).

CanbapblH 3pcasnuitH yHanr3 (CIY) Hb canbap Oyp [A3X MeHre yraaX, Teppopu3MbIr
canxyy>xyynax (MYTC) spcasnuir ornroxos C3X 60M10H M333/13X yyparTan 31ra3a (MaY3)-yyasa
Tycanaar. JHaxyy canbapbiH 3pCA3IMIMH YHINM3HUIA TarnaHr 6onoBcpyynaxaaa 2016 oHA XMINCIH
MoHron YncbiH MYTC YHASCHMM 3pcaanuidiH yHanra (YY), 2017 oHA XuMCaH XapuuaH
YH3r33HWMM TannaH, CaHXyyriAH XOpWr apra XaM33 X3P3MKYY/aX OJIOH YACbiH Bauryynnara
(Financial Action Task Force 6ywy FATF, uaawua “®OATO®” rax)-aac 3arssp canbapyyaTamn
x0nb0o0ToW rapracaH apraysan, TaunaH 6010H xonboraox 6ycaa M3A33AnMIN aBYy Y3C3H 6OMHO.

CanbapblH 3pca3NMMH YHINM33r aapaaxb 2 6aranaap XMncaH. YyHa:

- Can6apbiH “TepenxmiiH” 3pca3nMiiH YH3NM3. TyxaliH canbapblH YN aXxunnaraaHsi
Lap Xypa3, canbapblH XamMx33, M3Y3-yyauiH MA3BXXKUI 33PTUIAT YN Xapran3aH canbap Tyc
OYpUH YN axunnaraaHbl OHLJION, YHASCHUMA Xyynb TOMTOOMMOOP 36BLUeeperaceH
6aigan 33pruir xapransaH TOAOPXONICOH “TOPENXMIAH" 3PCANTNIAH YHINT2.

- Canb6apbiH 3pCA3/MIH 6HOOIrUIH TYBLUMH. TyxallH canbapblH Y aXxunnaraaHsl Lap
Xyp33, canbapblH XaM»x33, MaY3-yyaunH MA3BXKWUA 33prUir Xapran3aH TOAOPXOMCOH
TyxanH canbapt MYTC maragnan (likelihood) 6onoH MYTC yunanunH TyxawH canbap,
6anryynnarag y3yynsx CaHxyy-34uMNH 3acruiMH 60M10H H3P XYHA, UTT3NLWINIAH YP HENTeeHWUN
TYBLUMHI33P WN3PXUANCIH CanbapbiH 3pCANAH OHOOrMH TYBLUMH.

CanbapbiH “"TepenxmuiH” 3pcaanuiiH yHara3. Canbap 6ypuir gapaax A6pBeH 3pca3vinH
YH3MM33HMI OHOOHBI anb H3r33p ToAOPXOMNCoH. OHoo MYTC “tepenxuin” apcasn (inherent risk)-
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WAH YH3MM3H [A33P YHASCASC3H. 3Ar3sp OHOO Hb MaY3-yya MYTC spcasnuitr 6yypyynax
YMIN3193P aBY X3P3INKYY/DK XSAHANT, YW aXunnaraaHbl Yp AYHT UI3PXUIANEXTYI.

MagaannuinH 63n3H 6ananaac wantraanaH 3H3 yAaarviH 3pCOd/MMH YH3MM3 Hb TOAOPXOM
Xsi3raapnantrtan 6aliraa 6ereea Uaalva M3A33MNMAH 63713H 6ananbIr HAMIrAYY/ICHI3P MAYY VP
HapUMBYMICAH YP AYH, AYTHINTUMIN Xuiix 6onoMxToi 601HO. C3X-Hbl XSIHaNT TaBux 5 canbapbiH
3PCASMIH YHANIT33HUIA AYP 3YPruir A00p Xapyynas.

Can6apyya Can6apbiH 3pcasn 2019

BaHk 6yc caHxyyruiH 6airyynnara

[aatrary, gaaTranbiH M3pr3)KJ'IIAl\/‘IH oponauorymna

YLU33-a oponuory MapraxiuiH banryynnaryya

Xaaranamx, 333/MiH XOpLLIOO

CanbapbiH 3pcA3/IMiiH eHeerMiH TyBlKH. CanbapblH 3pCA3NMNH OHEerniH TYBLUMHT
TOZOPXOMNOXA00 3XN133/1 TyxauH canbapT MYTC apcasn Toxmonaox Maraanan (atoyn 3aHan 6010H
aM33r 6arigan)-bir TOAOPXOMACOH. Maraananbir YH313XA33 TOPONXUNH 3pCAMAH YHIN3 6010H
canbapblH XaMX33, 3pranaax 6y XepeHrunH XaMxa3, YN axunnaraa siByymK 6y HINKUNH TOO
33par y3yyI3ATUIM Xapran3aH Aapaaxb XYUYWH 3YMICUIM aBYy Y3C3H.

YN XeAnex XepeHre 3yy4nan
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dpCcasNNAH XYUYUH
3ynnc

Maraagnan eHgep (5)

Maragnan 6ara (1)

CanbapblH XaMXx33

OnoH TooHbI Balryynnara axuwniagar
©Hpaep 3pcasNTai YIIC OpoHA YN
aXunnaraa sByynaar osioH
6anryynnara 6anaar

LleeH 3cBan xukur 6anryynnaryys
axunnagar

Baiiryynnaryyn Hb 36BX6H
[I0TOOA/I00 VI aXunaraa
AByynaar

ByTa3raaxyyH BanaH MeHreep Tenéep Hb XMAraaar | banaH MeHreep Tenéep Hb
YANUUnras 6YT33rA3XYYH, rYMIr3sHMIM TOO ONIOH XMAraaar 6yTaarasxyyH,
HapwitH TeBerTai 6yTaarasxyyHTau rYMIrasHUI TOO XA3raapnaraMan
CaHruiiH 3X YYCB3P Hb YPranx 3CB3N LUB6H
Tozopxou 6yc banpar DHIUIAH BYTI3rASXYYHTIN
CaHruiH 3X YYCB3p Hb TOAOPXOW
Mynnras ©Hpaep AYHT3N ryMnrss Xuniraaar Bara ayHTal ryinras xuiiraasr
©Hpaep 3pcasnTait yic opoHa baliraa | 3eBXeH A0TO0A0A MYWANrad
Xapunauary pyy XMMcaH rymnrasHuii Xnnraaar
TOO ONIOH
Xapunuary lanaas yncbliH 60I0H XOPEHre UXTIM | 36BX6H A0TOO/bIH

Xapuniuardug oyIoHToM
HapwiiH TeBerTai 6yTauTaii 0NoH
TOOHbI Xapuauarynaran

Xapunuarymarai

Xyprax cysar

Xapunuaryrtan x3333 Y Hyyp TY/K
Xapunugarryi

Xapunuarytan wyya xapunuaar

YYHUiA papaa TyxalH canbapt MYTC 3spcasn TynrapcaH yed TyxaWH canbapTt yycd 6onox yp
Heneer caHxXyy-3AMNH 3acrMiH yp Henee, canbapblH H3P XyHA3A Y3Yyn3x yp Heneereep (1 “yp
Henee 6aratan” — 5 “yp Henee eHASPTIN") YHINC3H.

TyxaiH canbap, YWn axunnaraaHbl 3pCAMAH TYBLUMHE 3PCAdN YYC3X Maraanan 60/0H
3pCA3NNIAH YP HENeeHui ypxxBap 6ananaap TOAOPXONICOH.

2pcasn yycax
Maragnan (atoyn
3aHan, amM33r
6arnpan)

SpcasnuintH yp
Henee

Spca3nninH
TYBLLWH
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Can6apyyabiH 3pcA3/1MAH 6HOOIrMWH TYBLUMH

YN xeaNnex XxepeHre 3yyynanbiH 6airyynnara 18.4
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Xaaranamsk 333/IMMH XOPLLIOO 4.5
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C3Y-Hu# 30pnnro: dHaxyy CIY-Hu 30pmnro Hb C3X-Hbl XIHANT TaBbX axxkuninax 5 canbap aaxb
MaY3-yyasa Tynrapy 6onox MYTC 3pcasnuir To4OpXoMnox sBaan oM. Ipcadnir To4OPXOMIoX
Hb MYTCT 3xHWU anxam oM. YT ye WaT Hb 3pcA3na cyypuncaH apra 3yr (9CA3)-r Xapankyynax,
XYYNb TOrTOOMXWII Aara)k Mepaex HeeLuir yp AyHT31 XyBaapunax 3XHUIM anxam 60na0r. JHaxyy
CIY-r papaaxb Tanyya aBd y33X aapanaratai. YyHa:

1. Ma3Y3-yya: MaY3-yya eepcaniiH 3pCASNUIAH YHANT33M XMIMX, LWMH3YNEXA33 3Haxyy CIY-r
aBY y33X LUaapAasiaraTan.

2. C3X: XsHanT TaBbX 6yi canbap 6ypuitH 3pCA3NMIM YHIICHI3P Xsi3raapfiaraMan TecBee
YP AYHT31 XyBaapunax 6010MXToi 60sHO.

3. YHA3CcHuM 3eBnen, CaHxyyrmiH ma3p33/uimiiH anba (CMA) 6onoH 6ycap xyynb
caxmynax 3px 6yxmi 6airyynnara: YHASCHUIA 3pcasnuiiH yHanras (YJY)-HA opox
AYTHANT M3A33NnMir 6uii 6onrox, MoHron 6aHk 60n0H 6ycag 6anryynnarbir M343317133p
XaHrax.

4. bycap 6airyynnara: OATO-biH 36BNOMXUIH aaryy ync opHyya MYTCT XsiHanTblH
30XMUCTOM TOrTONLOOr Bypayynax €ctoin 6ereen 3Haxyy CIY Hb 3H3 yypras buenyynaxag
XYBb H3MP33 opyynax 60sHo.

3H3 ypaarniH CIY-HuM oHwor: MYTCT Tyxait MoHron YncbiH XyynuiH 4.1.2-4.1.7-a 3aacaH
MaY3-yyaninH canbapbiH MYTC apcaanuitH yHanraar C3X-Hooc aHxX yaaa raprax 6aiHa. Canbap
TyC 6YPUIH 3pCANUIH YHANr33r rapraxaaa 2016 oHa rapracaH YJY, A3u, HoMxoH AanaiH 6ycuiiH
6aviryynnara (AHABB)-aac 2017 oHA XWIAC3H XapunuaH YHINrsHuii TannaH, ®AT®-aac rapracaH
canbapyyabiH CA3-H yanpaamx, canbapyyabiH 2018 oHbl 60110H 2019 OHbI CTAaTUCTMK M3A331314
YHASCN3H 3HIXYY YH3/Iraar XMinnaa.

M>Y3-yya CAY-r XapXx3H alumriax XaparTau Ba:
e bynar 1-7-r aBy y33x
e Xapbsianax canbap, apxamk 6yi yin axunnaraaHbl Tanaapx 6ynar, Xacruir aBy y3ax
e ©OepcaniiH 3PCA3NMMH YHINM33M AaXUH aBY Y33)K LIMH3YMIX.

Byx MaY2 3Haxyy CI3Y-Hui Bynar 1-7-r aBY y3caH33p CIY-HUIM XaMpax Xypa3, Xs3raapfianTblH
Tanaap M3433135 aBY, CIY-I X3pX3H alumriax Tanaapx oMaronTTon 60mHo.

Canbap, ynn axwunnaraa 6ypT Tynrapax “Tepenxuin” apcasn, aHxaapax 3ynnc (red flags),
canbap, ynn axunnaraaHbl OHLUIOr 33prMNr XaMpyysicaH TycralncaH yHanrsar 8 ayraap 6ynart
canbap 6yp33p rapracaH. TaunaHa 6yx canbapT XaMaapax HUATNSr aHxaapax 3ynnc 60noH
canbap Tyc 6ypT aHxaapax 3yYWICUIAT TOAOPXOMIK OrceH.

TyxaliH Har MaY3 Hb canbapblH AyHAKaac eep eep 6anx 6010BY TyxalH ynrnang 6anryynnarbiy
3pcasNMnr byypyynax 3CBaf HIMArAYY/13X X34 X343H XYUYUH 3YMNCUUT TOAOPXOMK erceH balraa
60nHO. DH3 Hb C3X-HOOC TyxalH canbapT eHAep 3PCASNTAN MK TOAOPXOMICOH YUMNBNYYANNAT
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ovnroxoa Tycnax 60NHO. “SHaxyy TamiaH f[axb TOO MIL3//IMUI X3PX3H YHLMX B3’ T3C3H
rapuurtain 7 gyraap 6ynrasc uiayy A31r3paHryit TaHWLaHa vYy.

X3p3B H3r33C A33W canbapT ywn axunnaraa sByymk 6avraa 6on xonboraox 6yx apcasnvinH
YH3MM3r aBY Y33)K, aluurnax XaparTaun. EpeHxuit apcaan Hb Toaopxonncod MYTC apcasn, canbap
[AOTPOO X34H33H YN aXunniaraar 3pxa/mk 6anraa 33par X34 X343H XYUMH 3yMN33C XaMaapHa.

MaY3 Hb 3Haxyy COY-HA TOAOPXOWNICOH anvBaa 3PCAMAT 6epCaAMMH 3PCASNTMNH YHINI33HA33
aBY Y33, LWMH3YM3X Laapanaratan. Tyxannban, 3pCas/IMnH YHIMM3r Xun 6yp XsHaH y33xa33
aBY Y33X, TOAOPXOW YN aXunnaraar aB4 Xapankyynsx 33prasp CIY-r alumrnana.

C3X-HOOC XWX XSHaNT WanranTblH Xypa3HA CIY-HA TOAOPXOMNCOH 3YMCUMIMI X3PX3H aBY Y33XK,
MYTCT Tyxan XyynuinH 4.3-a 3aacHbl aaryy MYTCT yin axunnaraar 3pcasng CcyypuicaH apra
X3M163p33p X3pX3H X3PaNKYYy/K 6airaag XsHant TaBux 60nHO. MaYs Hb 6onomxut MYTC
YUNQAMIAr yp AYHTIW yaupaax 6airaa 3coxuir xsHax 604s0ro, AypaM >XypaM, XsiHanTblH
TOrTONLOOroo 3HaXYYy CIY-T31 HUIMLIYYNI3X X3P3rTaM.
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BYJ13I 1. MOHIOJ1 YNIC AAXb MYTC 3PCA3JINAH
YHIJ1N3

MeHre yraax 60M0H TEPPOPU3MbIN CaHXYYXYY/13XTan TaMudx (MYTCT) Tyxan Xyynunr MoHron
YncwiH Ux Xypnaac aHx 2006 oHbl 07 gyraap capbiH 8-Hbl egep 6atnaH rapracaH. Yr xyynbg 2013
OHbl 5 Ayraap capblH 31-HWUI eApUIH XyynvMap H3M3ANT eepunent opyymk, 2018 oHbl 4 ayrasp
CapblH 26-Hbl 6APUIAH Xyynuap LWMH3YN3H Hanpyymk, 2019 oHbl 10 gyraap capbiH 10-Hbl 64pUiAH
XYYy/map H3M3AT eepunenT opyycaH.

MYTCT Tyxau XyynuinH 19 ayraap 3ynnuinn 19.1-a%...3H3 xyynuiiH 4.1.2, 4.1.3, 4.1.4, 4.1.5, 4.1.6,
4.1.7, 4.1.8-p 3aacaH 3Tr334 3H3 Xyynvap XY/33C3H Yypras Xapx3H buenyymk 6anraag xsHant
TaBUX, X3P3NKUNTUNAT XaHryynax axsbir CaHXyyrMiH 30XMLUyynax Xopoo ...3pCA3N4 CyypuscaH
CyypuncaH xanbapasp X3pamKyynH3” r»K 3aacaH.

MYTCT TyxaW XyynuiiH 2 gyraap 6ynart MYTC-33C ypbaumnaH Caprunasx Yirnanasp MaYd 6010H
T3AM3pUNH TepuiiH BainryynnaraTtail xapunuax xapunuaar 3aax erceH bereep yr xyynuiH 3
Aayraap 6ynart apx 6yxui 6anryynnaryyabiH Yar yYprsir TOAOPXOWMK erceH. XyynuiH 19.2-a
3aacHaap C3X Hb MaY3-yyauiH canbapblH 3PCA3MMNH YHINM3M XMk, canbapbiH MaY3-yyasa
M3/33/13/1, 36B/IOBMX 6rex YYPrumr Xyn3acaH 6anaar.

OATO-bIH 36BNEMX OOMOH ONOH YACbIH Typlniaraac aBy y33x3a MYTC 3apcasnuiir eep eep
OHLIreec Hb aBY Y3C3H 3PCAS/TMNH YHINM3HUM rypBaH TYBLUMHA aBY Y3C3H 6anaar. Darssp rypeaH
YH3/r33 Hb XxamMTaaa MYTCT-4 Tycnax 60f0MXUT 3pCasMiH Tanaapx M3A33//IMAr Tep 3acar, apX
6yxun Gaunryynnara, MaYd-yyasa erger. ['ypBaH 3pCASMAH YH3MM3r XOCNYYy/CHaap TyXalH
yncaa Tynrapy 6y MYTC apcasnuidiH ayp 3ypruir xapyynaar. SArasp rypBaH YHa/r33 Hb X3PX3H
6vue 6uenss M3A33M31 erarMnr aapaax 3ypraap xapyynas (3ypar 1). 3pcasnuiiH YH3IM3HWUA
rypBaH TYBLUWH Hb:

YHA3CHUM 3pca3NnniiH YHaNr?3 (YJY)

Y3Y Hb MoHron Yncag 6yxang Hb Heneemk 6y MYTC acyyanbir aBY Y3H3. DH3 Hb CIKUITIM
ryinrasHuin Tannad (CIT) 60noH 6ypTrarACcaH MAMT X3pPruH M3A33M37 A33p YHASCNAr.
[loTooablH 60M10H OM0H Y/CbIH anb afMHbIX Hb TOPUINH Gairyynnaraac rapracaH M333/13/1 Hb MeH
Y3Y-HA awwmrnaraax 6ereeq atoyn 3aHan, rMT X3pruiiH XaHANarbiH epreH XypasTan ayp 3yprumr
xapyyngar. MaY3-yya Y3Y-r awmrnaH Tynrapd 6y atoyn 3aHasn, XxaHanarbiH Tanaap M3433131T31
6onox écton. C3X 6onoH 6ycag apx 6yxmn 6GanryynnaryyapiH MYTCT cypranT XapuyucaH
QKWUNTHYYA Xonboraox Kalc cyaanraa, GYpTrarAcaH X3par 3epunviH Tanaapx M3A33iauir
Cyprant, cypTanyuiaraaHbl axungaa alumrnax xapartan. OnoH yncblH Typluniaraac xapaxaga MyTC-
A XYPrafar raMT X3pruiiH MeH YaHapbIr OMAFOCOH aXunTHyya MYTC yunanviur omx wnpyynsx,
TacMaH 30rcoOX XYC3/1 3pMaNI33/1 eHAePTIN Haaar 6010XbIr O/HK TOrTOOXKI?.

Canb6apbiH 3pca3nuiH YHanr3 (CIY)

MYTCT 3px 6yxui 6anryynnaryya Hb xapuyLcaH canbapyyablHxaa 3pCA3/MiH YHIM33r rapraaar.
Sarasp Ganryynnaraac raprax MYTC canbapblH 3pcAsnUAH YH3MIM33 Hb TyxalH canbapT yun
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aXunnaraa aByy/mk 6airaa MaYD-yyauiH OMNArONTLIM CaXpyynax, SpCA3NMNH Y3YYN3ATYYA,
XaHanara, Tynramaax 6yn acyyasnbiH Tanaap M3433131 erex 30punrotor. C3X-Hooc raprax 6ym
3Haxyy C3Y Hb MYTCT Tyxai MoHron YncblH XyynuinH 4.1.2-4.1.7-a 3aacaH MaY3-uiiH 5 canbapt
MYTC apcasn X3pxaH Heneesmk 6ainraar canbapbiH TYBLUMH/ aBY Y3H3.

MaY3-yya33pX 3pCA3NMUIAH YHIN33 Hb Aapaax 2 xanbapTan 6aiHa. YyHA:

1. MaY3-yyauiH MYTC-33C ypbaunnaH COprumnax yiun axunnaraaHbl XYpasHA X3p3anKyynax
MaY3-uiH MYTC 3pcasnuiiH eepuiiH YHaNr3;

2. Dpx 6yxun 6anryynnaraac M3Y3-uH Xyynmap XYN33C3H YYPrUUH  X3P3DKUITUAD
XaHryynax, XaHanT TaBuX 30pUaroop TOrTMON XyralaaHbl AaBTaMXKTal X3p3ankyynax MaYd
TyC 6ypuitH MYTC 3pcasnuiiH YHINIraa.

MaY3-uitH MYTC 3pcasnMitH @epyuiH YHINM3: M3a33713x yyparTai 31rasg (MaY3d)-yya Hb
©6pCANMH 6U3HecT33 MYTC 3pcadnuiH YHINr3ar xuix écto. MYTCT Tyxah MoHron YncbiH
XyynuinH 4 payrasp 3ynnuiH 4.3-a MaY3-yya MYTCT ynn axwnnaraar 3pcasng CyypwncaH
X3N163p33p X3P3ANKYYNIIX, MAHXYY X3PINKYYIIXA33 Aapaax 3PCA3/MAr Xapran3aH eepuiiH ax
axyMH YN axunnaraaHbl OHLION, XaMpax XYPasHA HUMLLYYI3H 60AUTOMIrOOpP YH3SIHD X 3aacaH.
YyHAa:

1. Xapwunuardaac xamaapu yycax apcaan;

2. ByT33rasxyyH, YMIUMAr33H33C XaMaapy YYC3X 3pcasn;

3. ByTa3rasxyyH, YWNUUAraar Xxapunuardma Xyprax apra, xanb63pasc xamaapy YyCcax 3pcaan;
4. Taszap 3ynH banplunaac xaMmaap YyCax 3pcasn.

XyynuiiH 5 gyraap 3yvnuiiH 5.14-a MYTC-33C ypbauunaH CIpruinax yin axunnaraaHbl ypMbir
X0Nn60oraox apx 6yxmin 6anryynnarbiH caHanbir YHA3CI3H MoHron6aHkHbl EpeHxuiinery 6atanHa
MK 3aacHbl garyy MoHron6aHkHbl EpeHxuineruniiH 2019 oHbl 1 ayrasp capbiH 21-HWUI eapuiiH
A-26 TOOT Tywwaanaap “MeHre yraax, TEppPOPU3MbIr CaHXYYXKYY13X33C ypbaUuUIaH CIPrumnax yimn
aXunnaraaHbl Xypam”-bir 6aTnaH rapracaH 6amaar. Can6apbiH MaY3-yya MYTC-33c ypbaunnaH
COPrUMNX YN aXuanaraar Xapankyynaxa33 A33pX XyyuiH 3aant 60/10H XXypMbIr Aaraxk Mepaex
WaapAanaraTan.

MaY3-yya Hb MYTC-33C ypbauunaH C3prumnax yun axunanaraaHbl ypMmaa 60noBcpyynaxaaa
xonboraox C3Y 6onoH MYTCT onoH yncbiH 6anryynnaryya, sanadrysa ®A®T 6onoH AHABB-bIH
rapracaH rapblH aBfara, yanpaamMmxXxvinr alwmriax XaparTan.

C3X-HOOC TOrTMON XyrauaaHbl AaBTamMmXTai, MaY3 Tyc 6yp3sp xuinx MYTC apca3nmitH
YHanr33: MYTCT Tyxan xyynuiiH 19 ayrasp 3ymnuiiH 19.2-a 3aacHaap C3X Hb xon6oraox MaY3-
YYA34 Xyynmap XY/193C3H YYPrumH X3panRKUATUAT XaHryynax, 3aiHaac XsHanT TaBux, rasap A33px
Wwanrant xumx 3opuaroop 6apuMmT, TalnaH, M3A33M13N1, TaWnbap rapryynaH aBax YyparTan. Yr
3aanTbiH aaryy C3X Hb xonboraox MaY3-yyamiH C3X-HA MPYYACOH M3A33/13N4 YHASCISH MaYd
Tyc 6yp33p MYTC 3pca3nuiH YH3NM3r TOrTMON XyrauaaHbl AaBTaMXTaW XWX, YHINM3HUN yp
AYHA YHOSC3H Aapaax apra XaMxK33r aBy X3P3rKyY/HI.
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1. MYTC 3pcasnuiiH YH3Mr3HUWA 3pCAdMMMH OHOO ©HAep rapaxad HemneesiceH XyuuH
3yWICUMINH Tanaapx Tannbap, Toapyynra aBax;

2. MYTC 3pcsnT Xy4uMH 3YMNIC3A XsHANT TaBbX aXunniax Tanaapx xonéorgox MaYd-a
3aaBap, 36BIOMX XYPryynax;

3. Waapanaratan TOXMONZONA CaHyynra erex, Lliaapanaratall apra XaMXIar aBu
X3pankyynax. Tyxannban, TyxalH MaY3-uir rasap A33px LWanrantag XaMpyymk, XsHanTt
WANranTbiH @XJ/blH YP AYHA YHASCN3H X0N60rA0X apra XaMKaar aBy X3parKyy/ax 33par
60nHo.

3ypar 1: MYTC a3pca3sniMiH YHINr33HYYAUWH XapwilaH XxaMaapan

1. YHA3CHMIA 2. CanbapblH
apcAINMNIAH 3pCcAdNUNIAH

AL EULEE] YH2/r33

XaMTbIH aXkuanaraaHol
3eBnen => YHA3ICHUI

1
1
1
1
3esnen [}
1
1
-

Atoyn 3aHan (threat) Tepenx apcaan
Im3ar 6ailgan (inherent risks)
(vulnereabilities) 3m3ar bailgan
Yp aarasap (vulnerabilities)
(consequences) AHnxaapax acyyaan
(red flags)

CaHXYYrMiiH M3823111MWH anba=> dpx byxuii

XyYAb caxuynax Gaﬁryynnara Xapunuaruuiti apcasn ByYTUMiiH 3pcaan
L e BYT33r3XYYH, YWNUUNTIHWIA 3pcadn Xyy/ib TOFTOOMMKMIAT garax
Xyprax apra, xan63puiiH apcaan meppex 6aiianbiH 3pcasn
XAHaNT WanrantbiH TainaH, Fasap 3y¥iH 6aiipwnbiH spcasn BusHecuiiH apcaan

aBu 6aliraa apra Xxamx 33,

XapuyunarbiH Tanaapx < >
CTaTUCTUK M3A33

M3Y3-nitH MYTC-33C ypbaUuMNaH CIPruniax ymn

C3}KUrT3U ryMArasHUm TannaH

aXXunnaraaHbl X9T9ﬂ69p

C2)KUITI FYIAr3aHMIA M3AR3N13A: r'YIArIaHKI M3g33/13N, UCUIAH BMUNBrYMIAr TOrTOOX; XapuUaLLaryminr TaHbXK maaax; N'yinrasug,
XapuaLary, XyN133H aBardnitH Ma33/13/1, Xapuauarduir TycrailnaH XaHanT TaBuUX; XOPUr apra XamKasr Xaparkyynsx; NyinrasHuii
TaHbX M3A3X34 almrnacaH 6apumrt 6MuruitH xyynbap rax Tanaap maf3n3x; Bapumr, matepuansir xagranax; lotooa XAHanTbir
M3T. X3P3MKVYVA3X:XVV/Ib TOFTOOMIKMA 3aacaH Gvcaa.
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BYJ13I 2. COY-HUW APFAYNAN

C3Y-Huh yHaacnan: C3Y-HA Aapaax M3A33//MAT alumriacaH:

MOHron YNcblH YHA3CHWIM 3pCA3NMMH YHIM33 60M0H XapuiuaH YHINr33HWI Tainak;
CaHXyyruiiH 30XMUyynax XOpPOOH [33pX Tycrai 36eBLIeepesn 333MILMrYAUAH 6ypTran
M3[33/13N1, cap, YMPAbIH TalnaH M34337130;

CaHXYYrMiH 30XMLyynax XOPOOHOOC 30XMUYYnanTTah 3TrasayyadA XWWACIH XSHanT
WaNranTblH TainaH M3433131;

XaMTbIH akunnaraaHbl 36811671, YHA3CHUA 36BNONNAH YN a)KunnaraaHbl Talnanx;
CaHXYYrviAH M3931TMNH anbaHbl YN aXkunnaraaHbl CTaTUCTUK M3A33/130;

®AT® 6onoH 6yc HyTrMMH Gaiiryynnaraac rapracaH TyxaWH canbapyyablH Tanaapx
TalnaH, TUNOMOMW TalnaH, 3pCasA CyypuicaH apra 3yiH yampaamx;

OMH6 Hb 3H3 YMII3N33P XUATACIH YHINM3HMIN TalnaH, M3433130;

Bycaa 6alryynnaraac rapracaH cyaanraa, TainaH M333/13/1 X MaT.

MYTCT Tyxai MOHron YncbiH XyynuiH 4 ayrasp 3ynnuiiH 4.3 aaxb 3aant 6010H xonboraox 6ycaa
3aanTblH Aaryy canbap 6ypvir gapaax y3yynanTasp YH3JICH:

Xapunuary, T34r33paac XxaMaapy YYCax Hexuern;

BYT33rasxyyH, yinumnras;

ByT33rasxyyH, yWnumnraar xyprax apra, xan6ap;

lazap 3yinH bavpunn;

TyxallH canbapT yWn axwunnaraa sByy/mK 6ailiraa 60MOH TOAOPXOW TOPAUAH YN
aXunnaraar 3pxa/mk OyM 3TrasaviH TOO, T3AM3PUMH ByTaL 30XMOH GairyynanTbiH
xan63p;

TyxanH canbapblH YN axwunnaraar 30xuuyynax Xyy/lb TOrTOOMX, AYP3M XXYPMbIH TOO,
XaMmpax Xypa33;

TyxallH canbapT yin axunnaraa siByy/mk 6aviraa 3TrasauiH Xyyfb TOFTOOMXKWUIAT Aarax
Mepaex 6y 6aaan, XaHanT WwanranTaap WISPC3H 3epyYnn AyTaranbiH TOO, Tepen xan63p
X MaT.

XaMmpax xyp33: JH3Xyy canbapblH 3pCA3MMNH YHINM3HMIM TarnaHraap MYTCT Tyxaln MoHron
YNcbiH XyynuiH 19 ayrasp 3ymnuiid 19.1-a 3aacHbl aaryy C3X-Hbl XSIHANT TaBbX axkunax yr
XyynuiH 4.1.2-4.1.7-p 3aacaH MaY2-uiH gapaax 5 canbapt MYTC 3pcasn X3pxsH Heneesmk
Haviraar canbapblH TyBLUMHA @By Y3H3. YYHA:

1.
2.
3.

BaHk 6yc caHxyyruiH 6amnryynnara (bb6CB);

[Haatrary 60510H AaaTranbiH M3PraXXIMNH OPOsLIOTY;

XepeHre opyynanTblH CaH, X6POHre OpyYyNanTblH MEHEXMEHTUNH KOMMNaHW; YH3T LI@acHbl
3ax 33314 OpoSLOrY M3praxnunH Ganryynnara. HMATSA Hb “YH3T L@acHbl 3ax 333M7
OpO/ILOrY M3praXKMMH 6alryynnara” ra ToAopXonoB;

Xaaranam 333/IMMH XOpLLIOO;

Yn xeanex XepeHre 3yyynanbiH 6airyynnara.

15



EUM| mongotian Marketing YOUR RESEARCH PARTNER CAJIBAPbIH SPCASNNH YHI3

EE Consulting Group

BBCB: baHk 6ycC caHXyyrMiH yin axwunnaraaHbl Tyxall MoHron YncbliH Xyynuap 6aHk 6yc
CaHXYYrM1H YN aXknnnaraaHbl 3pX 3yWH YHACUIAT TOFTOOX, 6aHK ByC CaHXYYrMIMH YN axxunnaraa
3pXN3X 3Tra3AWMMH  yaupanara, 30XMOH 6alryynant, XsiHanTblH OyTUMr TOrTOOX, TYYHA
36BLUGGPSN  ONFOX, TYAr3N3YyYynaX, Xy4yuHryn 6ONroxtod XonboraoH rapax —Xxapuiuaar
3oxuuyynaar. baHk 6yc caHXyyrviiH Yy axunnaraaHbl Tyxak XyynunH 4 ayrasp 3ynnuinH 4.1.1-
A “6aHK 6yc caHXyyruiH yiun axunnaraa raxk CaHxXyyriH 30XMUyynax XOpOOHOOC Tycraid
36BLUGBP6N aBCaH aXk axyMH HIMKWUMH 3pXa/mk 6alraa aH3 XyynuiH 7.1-a 3aacaH ymnumnrasr”
OWNIOHO raX 3aacaH bavaar.

XyynuiiH 7 payraap 3yWnuiH 7.1-a 6aHK 6yC CaHXYYruidH YN axwuinaraa Xk gapaax yiin
aXkunnaraar oMroHo rax 3aacaH 6angar. YyHa:

33371;
(DaKTOPUHTUIAH YANYNITII;

TenbepuitH batanraa raprax;

Tenbep TOOLOOHbI X3Parcas raprax;

Llaxm1M Tenbep TOOL0O, MEHIeH ryMBYYrbIH YANYMAT33;

rafaaZ BanoTbiH apuKaa;

UTT3NLWANIAH YANYMAT3;

60rMHO XyrauaaT CaHXYYrUAH X3P3rcana XepeHre opyynanT Xunx;

XOPOHre OpyynanT, CaHXYYrMIAH YUII3N33p 36Beree, M3A33/13/1 erex;

YN Xxeanex 34 XxepeHre 6GapblLaanaxTtall XonbooToM CaHXYYrWWH 3yydnanbiH  yin
aXxunnaraa.

BaHKk 6yC CaHXYYrMiH YN aXunnaraaHbl Tyxah XyynuinH 4 ayrasp 3yinuinH 4.1.1-a “6aHk 6yc
CaHXYYIMIAH YN axxunnaraa rax CaHxyyruiH 30xuLlyynax XopooHOOC Tycrai 3eBLUeepesn aBCaH
aX axyMH HIMKMIMH 3pXxa/mk Bairaa aH3 XyynuiH 7.1-4 3aacaH YMaumMarasr” oMaroHo rax 3aacHbir
MYTCT Tyxait MoHron YncblH XyynuinH 4 ayrasp 3yunuitH 4.1.2-a 3aacaH “6aHk 6yc caHXyyruiH
6anryynnara” rax y33» bBBCB-blIH MYTC 3pcasnuiiH YH3NM3HA XaMpax Xyp33 60/roH aBy Y3C3H.
“Tenbep TOOLOOHbI X3p3rcan raprax” ymn axunnaraadbl 3oxuuyynantbir 2017 oHg 6atnaracaH
YHZ3CHWUI TONOOPUINH CUCTEMUIAH TyXal MOHIoN YNCbIH XyynuiH Aaryy MoHron6aHK XapamKyyix
6aiiraa xagmin 4 canbapblH 3PCAMIAH YHINTI3HA XaMpyynaH aBd y37133. “YN Xeanex 34 XepeHre
H6apbLaanaxtan xonbooToM CaHXYYrUWH 3yyuynanblH YA axunnaraa’-Hbl unrnanasp C3X-Hooc
Tycrai 3eBLuesepen aBcaH BECB oooroop 6anxryi yupaac yr yin axkwnnaraa sH3 yaaaruinH CIY-
HA opyynaaryi 60sHo.

AaaTtrary 60/10H gaaTtrasblH M3Pra)XKJIMIH oponibory: [aaTranbiH Tyxa MOHron YncbiH
Xyynvap AaaTrasblH YN axunnaraa saByynax 3pX 3yWMH YHACUWT TOFTOOX, TOPUMH 3pX Byxuii
Gairyynnaraac pgaatrajiblH YA axunnaraar 30Xuuyynax, XsSHanT TaBWX, AaaTrablH Y
aXunnaraa 3px/13X Tycral 3eBLUESPSIMAr ONrox, AaaTrardyuvH 3pX alrvir Xamraanaxtan
XON6OrACoH xapwunuaar 3oxuuyyngar. Yr xyynuinH 4 ayrasp 3yvnuid 4.1.1-g “paatranbiH yin
aXunnaraa rax AaatrasnblH rIP33HUIM Aaryy AaaTrary Hb AaaTrasiblH TOXMOMAON YYCIX34 yumpcaH
Xxoxupon 6yly X3ni3iUsH TOXMPCOH JaaTranblH HeXeH Tenbepuinr Tenex yypruur TOAOPXoWn
3Tra3AMNH 6MHe XY/193)K By YN axxunnaraar” ounroHo ra) 3aacaH 6amaar.

16



EUM| mongotian Marketing YOUR RESEARCH PARTNER CAJIBAPbIH SPCASNNH YHI3

EE Consulting Group

[aaTtranbiH Tyxai MOHron YNcblH XyynuiiH 4 ayrasp 3yvnuniH 4.1.2-a “aaatrard ra sH3 XyyuiH
Aaryy paaTranbiH YN axuinaraa 3pxnax TyCran 3eBLUeepes aBCaH KOMMaHUNUr” oinroHo, 3.3-4
“[aaTranbliH 3yy4ynard, fdaaTranblH Teneenery, AaaTrafblH XOXWPOM YH3M3MYMAH 3pX 3YWH
Gananbir [aatranbiH M3PraXkIMMH OPOSILOMYMAH TyXal Xyynuap 30XuuyyfiHa” 3 3aacHbIr
MYTCT Tyxa MoHron YNcblH XyynuiH 4 ayrasp 3ywnuiiH 4.1.3-a 3aacaH “gaatrardy 60510H
AaaTranbiH M3PraXk/IMH OPONLIOrY” MX Y33 AaaTranbiH canbapbiH MYTC 3pcasnvnH YHINIM33HA,
XaMmpax Xyp33 601roH aBy Y3H3.

[aatranbiH Tyxall xyynb 60n0H [aaTtranbiH M3PraXaniAH OpOMLIOrYMMH TyxaW XyynbA 3aacaH
[aaTranblH KOMMaHW, 3yy4ynard, XOXWpOJ YH3M3rY 3Trasaunr Xxampyymxk aB4 y33X [laaTranbiH
canbapblH MYTC 3pCA3MIAH YHINM3HA XaMpyyJ/iXK aBy Y3CaH.

YH3T LaacHbl 3aX 333J14 OPO/ILOrY M3praXJIMiH 6aiiryynnara: YH3T LaacHbl 3aX 333/IMIH
Tyxa MOHron YncblH Xyynuap YH3T uaacHbl 3ax 3331 (YL33)-a oponuoryabiH yiun axunnaraar
30XMLyyNnax, XSHaNT TaBWX, XOPOHre OpyynaryMiH 3pX alruir Xxamraanaxrtai XonboracoH
Xapvnuaar 3oxuuyynaar. Yr XyynuinH 4 ayrasp 3ynnuidH 4.1.1-a “yH3T LaacHbl 3ax 33371 MK YHIT
uaac 60/10H YYCM3N CaHXYYTMNH X3P3rcMir 6ypTryynax, raprax, apumkux, Tyyrasp rpusisracaH
IPXMIAT LUMIDKYYN3X, Tenbep, TOoOL0Oo MyYMUSTraX, XaAranax YWUNUMaras y3yysaxTah XonboracoH
30XULlYyNanTTan 3ax 333/IMAH 6010H BUPXKUIAH BYC 3ax 333MIMH Xapuuaar” OMIroHO K 3aacaH
6angar.

YH3T UaacHbl 3axX 333/IMNH Tyxa MOHron YNcbliH XyynunH 4 ayrasp 3ywnunH 4.1.16-a “yHaT
LlaacHbl 3ax 3337174 OPO/ILOMY M YHIT Laac raprary, 30xvuyynantTai 3Trasg 60/10H XepeHre
opyynar4mir” oMnroHo rax 3aacHbir MYTCT Tyxah MOHron YAcbiH XyynuiH 4 ayrasp 3yWaviH
4.1.5-p 3aacaH “yH3T 3aacHbl 3aX 333714 OPOJILOrY M3PraXKANIAH Ganryynnara” rax y33x canbapbiH
3PCASNMAH YHINT33HA, XaMpYY/DK aBy y3/133. YHIT LaacHbl 3axX 333714 oponuoryma 6010x yHIT
Llaac raprary - XepeHre opyynar4yuir 30XvuyynantTai 3TrasaniH Xxapuauard YUaunyynary rx
Y3C3H.

TYYHUN3H YHST UaacHbl 3ax 339/MAH Tyxah XyynunH 4 ayrasp 3yWnuinH 4.1.32-a “xepeHre
OpYYyNanTblH CaH X XOpPeHre OpyynanTblH MEHEeXMEHTUMH KOMMaHWMH yavpAnaraap 3H3
XyynuiH 4.1.18-4 3aacaH yin axunnaraar 3pxisx 30puaroop HAMTIAC, 3CXYN XaanTTah XyYpasHA,
TOBMOPYY/IC3H XOPOHTUH caHr”, 4.1.33-a “XepeHre opyynanTblH MEHEXXMEHTUAH KOMMAHU K
XOPOHre OpyynanTblH CaHTa GairyyncaH rapasHui Aaryy TYYHUA XepeHruiH yavpanarbir
X3p3rKyy/mk 6airaa Tycrad 3eBlUeepesnl GyXuMi YHIT LaacHbl 3ax 333/MUH 30XuUyynanTTan
XYYMWAH 3Trasaunr” TyC TyC OWArOHO M 3aacHbir MYTCT Tyxalt MoHron YNcblH XyynunH 4
AYr3p 3yMnuiH 4.1.5-4 3aacaH “xepeHre opyynanTbiH CaH, XPeHIe OpYYynanTblH MEHEXXMEHTUINH
KoMnaHn” ra»k y33k YL33-4 oponuory M3apraxnuMiH 6anryynnarbiH canbapblH 3pCa3/uiAH
YH3MIr33HA XaMpyynaH aBy y3n33.

YH3T UaacHbl 3aX 333/IMAH Tyxah MoHron YNcblH XyynunH 4 payrasp 3yiwnuinH 4.1.17-g
“30XMLYyyNanTTan 3Trasg radx 3H3 XyynuniH 24.1-4 3aacaH yWwn axunnaraar 3pxisx apx 6yxui
XYYJMIAH 3Tr334MUI" ONNTOHO MK 3aaXa3. XyYNuiH 24 ayrasp 3yMnuinH 24.1-4 3oxuuyynantran
YWN axunnaraanz Aop AypAcaH YN axunnaraa xamaapHa.

24.1.1. YH3T LaacHbl 6poKepbIH;
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24.1.2. YH3T LaacCHbl AUNEPUIH;

24.1.3. YH3T L@aacCHbl X6pPeHre OpYYynanTbiH 36BNEXUIH;

24.1.4. YH3T UaacCHbl UTMAMXX3H yAMpAAX;

24.1.5. aHaeppanTepuiiH;

24.1.6. YH3T LL@aCHbl 6MYNIeX 3PXMINH BYPTranniH;

24.1.7. YH3T LaacHbl apumkaaHbl TOOLOOHbI;

24.1.8. YH3T L@aacHbl apumkaaHbl TeN6epuinH;

24.1.9. yH3T LaacHbl TEBMBPCEH XaAranaMxuiiH;

24.1.10. kacToanaHsbil;

24.1.11. yH3T UaacCHbI apumkaa 3pxnax;

24.1.12. xepeHre opyynanTblH CaHIUIH;

24.1.13. xepeHre opyynanTblH MEHEXXMEHTUMH;

24.1.14. caHxyy>Xwx YadaBXblH 33P3r/13/1 TOITOOX;

24.1.15. yH3T LaacHbl 3aX 333714 OPOSILOrYMA Xyynb 3YMH 36BN6ree ysyynax;
24.1.16. YH3T LaacHbl 3aX 33314 OPONLIOrYNA XOPOHIUAH YHINT3I3HUIA YUUUAT33 Y3YYNaX;
24.1.17. yH3T UaacHbl 3ax 333714 OPOLIOrYMA ayAUTbIH YIIUUAT33 Y3YYnax;
24.1.18. XOpOOHOOC 30XMLYyYyNanTTan rak TooLcoH bycaa.

YH3T U@acHbl 3ax 333/MAH Tyxal MOHron YNcblH XyynunH 24 ayrasp 3ywiunH 24.2-a “SH3
XyynuiH 24.1.1-24.1.14, 24.1.18-4 3aacaH yiin axunnaraar XopooHOOC Tycrai 3eBLLeepe aBCHbI
YHAC3H [133p 3pX3nH3”, 24.3-a “IH3 xyynunH 24.1.15-24.1.17-a 3aacaH ynn axkunnaraar apxnisx
3px OYyXMn XyynuiH 3Tr334 XOPOOHOOC TOITOOCOH HeXuesn, laapanarbir XaHraH, XopooHZ
OYPTIrYYNICHAM YHACSH [A33p 3pX3MH3” K TyC TyC 3aacHbir yHA3C3H YL33-a oponuory
M3PraXKIMNH 6alryynnarbiH canbapbiH 3pCAMUAH YHINM3HA XaMpyyiaH aBY y3/33.

MeH XyynunH 24.4-p “DH3 xyynuiH 24.1.14-T 3aacaH yWn axunnaraa 3pxasx Tycrau
3eBLUESPNMIT MoHronbaHkTan 3eBLWMILCOHeep XOPOO ONrOHO” X 3aacaH, 0A0Oroop 3H3
YMrN3M133p TyCran 3eBLU6epen aBCaH 3Tr334 6anxry Xaguin Y “CaHXyYrMiH YaaaBXblH 33P3r/ian
TOrTOOX” YWN aXwunnaraar a3H3 yaaarviiH CIY-HA XxaMpyy/caH.

Xagranamk, 333/IMAH  XOPLUOO: Xagranamx, 333/IMMH  XOPLUOOHbI TyXah MoHron YncbiH
XYynvMap Xafranamx, 333/MAH XOPLIOOHbI 3pX 3YMH YHACUUT TOAOPXOMSIK, TYYHUM YN
aXkunnaraatan xonborgoH Yycax xapuiuaar 3oxuuyyngar. Xaaranamx, 333/IMAH - XOPLLOOHBI
TyXxall XyynuinH 3 ayraap 3yunuiiH 3.1.1-a “xagranamx, 333/MMH XOPLLOO M)XK TULWYYAUNHXI
3OMNH 3acruiH GONMOH HWWMAM, COENbIH HWWATAAN X3P3rud3ar XaHrax 30puaroop ruiyyaass
Xaaranamx, 393/MNH YUNYWAM3r Tycrai 3eBLUeepiVMH YHACSH [33p Y3YY/I3X apAuwicaH
yavMpanara, XaMTblH XiHANT 6yxui alwrMinH Tenee 6yc XyynuiiH 3Trasaunir” oMAroHo M 3aacaH
6avipar.

XyynuitH 13 ayraap 3ynnuiiH 13.4-a “Xaaranamx, 333/MAH XOPLUOO Hb XOPOOHOOC O/IFOCOH TyCraM
36BLUGGPSIMAH YHACSH A33P MOHreH XaAranamx, 333/MWH YN axunnaraar apxanHa”, 13.5-g
“Xagranamx, 333/IMAH XOPLIOO Hb XOPOOHOOC 36BLUEBPCEH, XYY/b TOrTOOMMXOOP XOPWII00ryWi
CaHXYYrMnMH 6ycap axun, YWnUuMnrasr apxamk 60/7HO” X Tyc TyCc 3aacaH 6awvpar. YyHTan
X0Nn600TOMroop X3X-Hbl MEHreH Xaaranamx, 333MhH 60n0H C3X-HOOC 36BLUe6PCeH, XYYib
TOFTOOM)OOP XOPUII00rYM CaHXYYrMiH 6ycaa axkun, yinnumnrasr MYTCT Tyxait MoHron YncbiH
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XYYNMAH 4 ayrasp 3ynnuinH 4.1.6-4 3aacaH “xaaranam, 333/IMMH XOPLIOO” MK Y33dK X3X-Hbl
MYTC 3pCadnnUiiH YHINIT3HA XaMpax Xyp33 60NroH aBYy Y3C3H.

YN xepnex XepeHruiH 3yyunasnbiH 6airyynnara: MYTCT Tyxall XyyIMnH 4 ayraap 3yWnuniH
4.1.7-p “Xapunuar4yumiiH H3pUMH 6MHeeC YN Xe[/1eX XepeHre XyaanaaH aBax, 3CXyn XyAangax
anuBaa aXkunnaraa siByysicaH 6o yn Xe[nex XepeHre 3yy4nanbiH 6arryynnara” MaY3 6aiiHa rax
3aacaH 6amnpar. [3Tan yn Xeanex XepeHrunH 3yydnard HapblH Y axunnaraa Modron Yncag
XapbLUaHryn 6ara xemkceH 6ereepg 3yyunary Hap Xapwiuardaac wwyyn 63713H MeHre XynasH
aBfarry, T3OAHWM XOpPeHIrMnr 3axupaH 3apuyynaarryd, TYYHYnsH, 6apunrbiH  KOMNaHwya
MX3BYJI3H 3yy4nard oposnuyynanryi eepcaee Lyyan 60pnayynant Xmnuasr. [3C3H Xaami 4 yn xeanex
XOPeHrMNH canbapT Aapaax OpoLoryvMa XapwiuardMiH H3PUMH ©MHeeC Y1 XeAJ16X XepeHre
XyfAanaaH aBax, 3CxXyN Xyaangax anveaa axwninaraa ssyymk 60nox Tyn yr canbapbiH Xxampax
XYp33 601roH aBy y3H3. YyHA:

1. Yn xeanex xepeHre 3yyuynanblH 6airyynnara - xygangaH asard, xygangard 60soH
TYP33CN13ry, TYP33CIYY3ry X0EpPbIr X060 6ry, Xan3u33pT T3AHUNAT TeNeeeH 0poLoX
Y1 X6ANnex XepeHruitH 60pnyynanTbiH YN axuanaraar 30Xuuyynaar 3Trasg;

2. YN Xeanex XepeHruiH Tecen X3panKyynard - Y Xeanex XepeHruiH Tecen X3panKyynax
raspbir raprax, 4enieenexeec 3xyyn3d4 YN X64Nnex XepeHruur awurnantag opyynax
XYPT3/X 6yXui1 N YN SBUbIM yAMPAAH SIBYYK By, CaHXYYXXYY/K, 60pnyynantbir eepee
XapuyLaH ryriustrax 6yv atrasa. Tecen xapamkyynard TeCniH yn sBL, Aaxb 6yxui n ye
WaTbir 66pee rapAaH X3pPaPKYY/ICOH 3CXYNT TOAOPXOW X3C3IT TyCNaH ryMu3TraryTan
r3P3313H TOC/TUII X3P3MKYYNC3H Hax 60sHO.

Xazraapnant: Canbapyyabir xapbuyynaxag xapwidaH ysngaatad 6aianbir xaHraxblH Tynj
yycd 6onox MYTC “tepenxuinH” (inherent) apcasnuiir Togopxonnaor. TyxanH Har MaY3-a Tynrapy
6y 3pcasn Hb TyxalH M3aYD-UH GM3HECUIH OHLION LWIMHX YaHapaac wanTraanaH canbapbiH
AyHIpKAAc x3163133K 60/1HO.

SpcasnuiiH_xama3c: CanbapblH 3pCA3NUIAH  Y3YYNINTYYAUAH XyBbA [A0OPX 3PCASNMMNH
X3MXK33CUMI almrnacaH. pcasnniH 3paMbuiiH Togopxon Ganplumna opyynaxbiH Tyng “ayHaax”
3PCASNAH X3MXKI3CMIIr awmrnaaryn 6onHo. Canbap 6ypuinH xyBba MYTC 3apcasnuiir gapaax

6aingnaap s3paM631C3IH:

“TepenxuiH” (inherent) spcasn: Xsp3B xsaHanT 60noH 6ycap O6yypyynax Xy4uH 3yWnc
Ganxrym 6on TyxaH yWn axwunnaraaHg ydupd 6onox apcgan. CIY-rasp canbapbiH MYTC

TOPONXUAH 3PCASNNIAT YHINAST. TOrTMON 3pCA3N Hb MaY3-A anvBaa XsaHanT 6airaa 3Caxuir yn
XapransaH y3a3r. 9arasp Hb MaYD 6ypT Mx33Xx3H snraatani bax 6010x yypaac epeHxuna aBu
y3mar 6ereeq MYTC apcasnuir 6yypyynax 60noMXuT Heel 60M0H Xu4y331  3yTransaac
WanTraanaar.
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OmM33r 6aipgan: MYTC 30puaroop awwmrnaraax 60nox cyn Tan. XsHant TaBbXk 6yl canbapbiH
ron 3m33r Gavanbir xapran3aH y3gsr. DH3 Hb canbapblH 3pcadn(yya)-vir ToAopXonnoxosa
Tycangar. YyHA:

e HapwitH TeBertan 6angan (Complexity);
e Xepsex yaasap (Liquidity);
e Topopxovryi 6aigan (Anonymity).

MYTC 3pcasn TOXMONAOX TYBLUHWUIAT TOAOPXOMNOXbIH Tyna MYTCT Tyxait MOHron YNcbiH XyynuiH
4.3-n 3aacaH y3yynanT 6ypasp canbap 6ypunr Har 6ypuynaH yHanAar. EpeHxuid 3paM6371anT Hb
canbap Aaxb 6HAep 3PCAdNTIN XYUMH 3YWICUMH HeNeenuiH TYBLUMHM Xapyynaar. OM3ar
6ananbiH TOO, ANaHrysia Xy4Tan 3M33r 6aiasibiH Too onloH 6aean MYTC 3pcasn eHaepTan rax
Y3H3.

TOAOPXOMNOXA00 3X133/ TyxalH canbapt MYTC apcaan Toxmonaox Maraanan (atoyn 3aHan 6010oH
3M33r 6araan)-bir TOAOPXOMNCOH. Maraananbir YH3N3XA33 TOPeNXUAH 3pCA3NMIMH YHIN33 60M10H
canbapblH X3aMX33, 3pranadx 6y XePeHTUIAH X3aMXK33, YN axxuinaraa sByymk 6y HINKUAH TOO
33p3r Y3YY/I3NTUUM XapransaH Aapaaxb XYUYUH 3YMICMIAM aBY Y3C3H.

3pcn3nu31 H XyHuH Maragnan eHgep (5) Maragnan 6ara (1)
3ynnc
CanbapblH X3MX33 OnoH TooHbI Baiiryynnara axunnagar | LleeH acean xuxur 6anryynnaryya
©Haep 3pcasNTaN YNIC OPOHA YN axunnagar
aXwnnaraa sByyngar OfioH Baiiryynnaryya Hb 36BX6H
6anryynnara 6anaar JI0TOOA/I00 YN aXunnaraa
aByynaar
ByTasrasxyyH BanaH MeHreep Tenbep Hb XUNUramsr BansH MeHreep Tenbep Hb
YANUMnras BYyT3raA3XyYH, ryWnrasHuiA Too ONOH XUnUranar 6yTasrasxyyH,
HapuiiH TeBerTai byT3srasxyyHTan rYWAM3HMIM TOO XsI3raapnaraman
CaHruiAH 3X YYCB3P Hb YPrasix 3CB3N UBBH
Toaopxol 6yc 6anpar DHIUIH 6YT33rA3XYYHT3IN
CaHrviH 3X YYCB3P Hb TOAOPXOM
Mynnras ©Hpaep AYHT3M ryMnrss Xuiraasr Bara ayHT3l ryinras xuiiraasr
©Hpaep 3pcasnTan ync opoHAa H6alraa | 3eBxeH AoToodoA rymnras
Xapunuary pyy XMAC3H ryMnarasHUm Xunranar
TOO OfIOH
Xapwunuary lapgaapn yncolH 60/10H XepeHre UXTan | 3eBX6H A0TOOAbIH
Xapunuarymg ofioHToM Xapunuarynaran
HapwiiH TeBerTai 6yTauUTait 0NoH
TOOHbI Xapunuarymaran
Xyprax cyBar Xapwunuaryrtan X333 Y Hyyp Ty/mK Xapwunuarytau wyya xapvnuaar
xapunuaarryw

YyHuin aapaa TyxawiH canbapT MYTC spcasn TynrapcaH yea TyxawH canbapT yycd 60510x yp
HONeer CaHXYY-3AWMH 3acruiiH yp Henee, canbapblH H3P XYHA3A Y3Yyynax yp Heneereep (1 “yp

A

Henee 6aratain” — 5 “yp Henee eHABPTIN") YHICIH.

TyxaiH canbap, YWNn axwunnaraaHbl 3pCANWAH TYBLIMHE 3PCA3N YYC3X Maraanan 60/oH
3pCASNNIAH YP HENeeHWI ypxxBap 6ananaap TOAOPXOMIICOH.
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2pcasn yycax

maragnan (aloyn SPCAMIH Yp o Spca3nuiiH
3aHaJ, 3M33r HEM66 TYBLUMH
6aitnan) G
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BYJ13I 3. 3PCASJIMAH rOJ1 XYUYUH 3YWUJIC

YOUR RESEARCH PARTNER

CANBAPbIH 3PCA3/IUIAH YH3T33

JloopX 3pCA3NMIMH FON XYYMH 3yMnc Hb MYTC aM33r 6aiasibir To4OPXOMNoXoa TycanHa. IM3ar
6ananbiH Y3YYNanTYYA Hb TyXaH 3PCASNUIAT HIMArAyynax 3CBa/ Oyypyynax XyYuH 3yMC MC3H
XOEp 6ynar XyBaaraaHa. IH3 Hb MaY3-yyasa ToAHWIN 3pcasn Hb canbapbiHX Hb €PeHXUIA 3pCA333C
A23ryyp 3cBan gooryyp 6aliraar Toaopxomnoxofd Hb TycanHa. MaY3-yya 8 payraap 6ynart
TOZOPXOWNCOH canbapblHxaa 3pCASMAT aBY Y33X YeA 34r33p 3PCAMMAH TON XYUMH 3YWNCUIr

aHXaapangaa aBy y33X X3parTan.

DM33r 6aiabIH Y3YYnanT

SpCOSNIAT HIMIMAYYN3X
XYYMH 3y#nc

pcasnuiir byypyynax Xy4uH
3ymnc

©Haep oporoTon xapunuarymg
ynnunyynaasr

Opnoro 6arata xapuauarimg
ynnunyynaasr

aXxwunnaraar Hyyp TynaH
ryMUSTrA3MYN

Xapwunuarytan Wyya Xapuauaarrym
Xapunuaryuir TaHbX M3A3X yin
aXunnaraar rypasgard 3Tras433p
ryMuUaTIYYNasr

Xapunuary . .
lapaaabiH Mprag 60M0H XyynuinH J[loToOoAbIH XYYNUIAH 3Tr334
3Tr334, AOTOOAbIH MPraA ronioaor yununyyngsr
Xapunuarygbir TaHbX M3a3X34 Xapunuaryabir wyya TaHbX
TeBerTan M3a35X 60/TOMXKTON
OnoH TOOHbI Xapunuarima LleeH TOOHbI TOAOPXOM
ynnunyynaasr xapunuarumg yanunyyngar
OnOH TOOHbI M3PrKNNH DHIMUIAH Xapunuaruva
xapunuarumg yanunyyngsr ynnunyynaasr
MMWYYHYN3N WaapAaarryn 3cean TVLWYYHYN3MIUIAH XaTyy
XapunauaryabliH cyypb TortMon 6yc 6010roToN 3CB3N1 XapunuardyabiH
CYYpb TOITMOJ1, TOAOPXOM

IYMNra3 Hb eHAep AYHT3N, Bara oyHT3i, TOrTMON 3CBaN

byTaaraaxyyH, X31630133/1 UXT3N TOITOOCOH IYMNIr33 XUArA3r

YARNUUnras ©Haep TenbepTant X3AUi Y 3praH YH3 6araTait, apraH Tenent,
XY/133H aBax yp aluur canTam HEX6H ONroBOp XMUraA3rryn
XepBex YaaBap caiTai, ysaH xaTaH XepBex yaggap bara, xaTyy
HeXuenTan HeXuenTan
LLlaT gamxnara ofioHTOM, 0foH LLyya Har oposiuoryoop AaMxwuH
TOOHbI OPOJILIOrY00p AAMXMH Xunrapsr
XUUraasr — HApUMH TeBerTain YpT xyrauaaTan
MyWnras Hb 6313H MeHreep X3nUan ryWArasHWUM fyHrasc
XUArapsr WanTraamk xamapan,
BornHo xyrauaarai ypamulyynan caHan 6onrogorryi
X3nuan ryMnrasHuiA AyHrac
WanTraamk xamMapan, ypamuyynan
caHan 6onrogor
Xapwunuary Hapas Hyyunax Xapunuaryminr TaHbX M3A3X Yin
Xyprax apra, 60noMxTON (anonymity) aXwunnaraar Hyyp TynaH TortMors
xanbap Xapunuaryminr TaHbX M3a3x Yiun rynusTraasr

Xapwunuarytau wyya xapvnuaar
M3Y3 xapunuardvMir TaHbX M3A3X
YW aXxunnaraar eepee
ryuuaTr3a3r
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MyMnrar 3aHaac rymusTrax
6010MXTOM

la3ap 3ynH
6anpLunn

XSHaNTbIF X3p3arkyymk 6yn
Bairyynnaraac eep ysc, OpoH
HyTarT yin axwnnaraa ssyynaar
Canbap, Teneener4ynitH raspaap
AaMXKyynaH yiun axunnaraa
AByyngar

DAWUIAH 3acrMiH YeneeT 60/10H
XWINIAH BYC 3CB3N XSIHANTbIH
TOITOMLOO CYyJI, CYYpb MMT X3par
rapax apcasn eHaepTan barpmng
YWn axwnnaraa seyyngar

XSHaNTbIF X3p3arkyymk 6yn
Galryynnaratai Har ysic, OpoH
HyTarT yin axwnniaraa ssyynaar
Canbap, TeneeneryuitH rasap
Banxryi

byTau, 30XMoH

M3Y2-UiiH eepuitH 3UCUIH
emunerung Hb YTHBED 60510+ 6ycag

M3Y3-uiH 3LCKMIMH eMuneryaen
YTHB3 60510H 6ycan 3pcasnTaii

Gaitryynant 3pcAdNTal emunieryaeec 6ypansr 3Tra37 6anxrym

SUCUIH emMuneryauniii Too, e 3UCKiMH emunieryaeq Waapanara,
Waapanarag xs3raap TaBbaarryn, Xsi3raap TaBbAar, 3LCUIH
3UCUIAH eMYNeryanir omK eMUIeryaunir o/mK TOrTOOX0oA
TOrTOOXOZA TOBOIrT3N xsn6ap
JYPMWIAH CaHrMIH Waapanara, e [IypMWIH CaHTUIH Liaapanara,
X3MXK33 6HAeP X3MX33 bara
MYTC TepenxuiiH apcasn eHaepTan | ¢ ©OpcenaeeH baratai,
YW aXxunnaraar apxangsr MApPKETUHIMINH YN aXuninaraar
©pcenaeeH UXTaln, MapKETUHIUIH XYYJlb TOFTOOM00P
YN axunnaraar MasBXTan Xsi3raapnagar
X3P3aNKyynasr o CaHXyyruiiH Hargang 6arraarryi
dpcasn byxui KoMNaHuya Gyxui
CaHXYYrWiH Haraang 6arraar
OnoH axunTaHTau baiiryynnarag
MYTC-33C ypbaunnaH CIprumnax
YU @Xunnaraar XapanKyynsxag
XYHAP3NTaM baibx 60nHO
Xuxur 6airyynnara gaxe MYTC
3pCA3NUIAH Tanaapx OMNronT cyn
6aibx 6011HO
XYHWIA Heel AayTarganTtan, XyHui
HEBLMIH XeAeNreeH NXTIN.

P Canbap, TyxaWH yitn axxunnaraar e Canbap, TyxaWiH yin axwnnaraar

_"u 3oxuuyynant 30XMuUyynax 30XuuyynanT cyn 30xuuyynax soxuuyynant

v 3CBan Ganxrym XaHranTrau
Tenbep TooL00, BYPTraMIAr xsHax | ¢  Tenbep TooLoo, 6ypTranuiir
yypar 6yxui 6aiiryynnara 6anxryi XsiHax yypar 6yxui bairyynnara
3CB3N YWN axwunnaraa Hb Hb Yp LYHT3M axkunnagar
[OronifosiTon
MaY3-yyauiiH OMArONT, M3AN3T, e MYTC 3pcasnuiiH Tanaapx MaY3-

KoMmneaHc XaHanara XaHranTrym YYAUAH OMArONT, M3AJIAT,

MaY3-yyauiiH AoTooA XSHaNTbIH
TOrTOMLOO CyN 3CB3aN 6anxryn
M3Y2-yyasa xaHanT wanrant
XMArasx 6anraaryi acean yp
LYHT3N XUAroasrrym

XaHanara XxaHranTran
MaY3-yyauiiH A0TooA XSHANTbIH
TOrTONLOOT YP AYHT3
X3P3rKYYNasr
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e TalnaH M3A3313/1 UPYYIaXIYit
6ai1x, XoLpoox, TalnaH
Maa33annviAr 6yamnyynax (cooking
the books) 6ypyy raprax erex
33par yWIA3a TOrTMon rapaar

e TaTBapaac 3al/iCXuinX, 30XMOH
6airyynantrai ramT XaparT
0posLOX 6alicaH TYyXTai

M3Y3-yyasa XsHanNT wanrantbir
TOIrTMON X3P3MKYY/K, apra
X3MX33 aBY axxunnagar
TainaH MaA331UIAr TOrTMON
WpYynasr, 3epuvn gytaraan
rapragarrym

TaTBapblH XyyNb TOFTOOMMXUIAT
6YP3H X3p3NKYYn4sr, 30XMOH
6airyynantraii ramMT XaparT
oposnuox baviraaryi
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BYJ13I 4. AHXAAPAX 3YWJIC

AHxaapax 3yiinc (red flags) ragar Hb XapunuardyuiiH COXUITII YN axunnaraar uitrax 6ereeq
3H3 TOXMONANbIr MaY3 aHxaapanaaa aBy Tycrav XsHanT TaBUX X3parTait. [lapaax aHxaapax 3ymnc
Tepen BYPUIH 3X YYCBIPI3C YYCIXK, XAHANT TaBMX Laapanara Yycax 60/Ho.

e  Xapwnuary caHaapcaH 6aiaantan, eepuiiH 6UUMr 6apyMTaa erexeec TaTransax
e  XapwunuaryuiiH OpLUMH Cyyraa xasr 60/10H CaHXYYrMiH 6aiiryynnarsiH X00poHa

Xapunuarytau

);fdzvgnuaa YYCraXumH xamaapan 6avi/‘|xryi/‘| _ )
e  XapunuaruuiiH erceH Maas3nan 6ycaj 3X YyCBIP33C aBCaH M3A33M13M1TIN HUMLISXTYI
6anx
e  Xapunuary eepuiiH 3auiH 3acruiiH Hexuen baiaanTart HUALRXTYMA YHASCNSArYM
X6POHIreXMX

e  TypLnararyil XepeHre opyynard Xaauin Y nx XaMKX33HWUN XepeHre opyynanT Xuiix
6y1 xapunuary

e  Xapwnuary sUCuiMH eMUNerymiAr HyyH aaparayysiax 30puaro 6yxuii TeBerTaii Tpact
3CB3N XYYNWIMH 6ycag 30XuUyynantTan 6aiix

e  Xapwnuard Hb ync Tepa Hesee 6yxuii 3Trasa

e MYTCT yur yypar 6yxuit OYB-aac MYTCT XsHaNTblH XaHranTryi TOrToLOOTON I3
TOAOPXOWOIACOH YAChIH OPLUMH Cyyry

e  XapunuaryuiiH M3a3rak 6airaa XepeHruitH M3A33M3TaN HUALXTYMA CHKUITIN,
Talnbapnargaxryi ux AYHTaM MeHre AaHcaHA Hb OPCOH

o [ypaBaary 3Trasgs3C TOAOPXOW LIAMTraaHryMrasp UAr33C3H YEK MX MIT CIKUITIN
rYMUNrasHyya

o [laHcaap AaMXyynaH ryinras xuiirask 6airaa xaparayynaxbiH Tyna awmr 6aratai
3CB3N anparfjantai XydanaaH aBax, XyAanaax 3axvanra Xuix 33par 3AuiH 3acruitH
WNT YHASCN3NTYW FYWNrasHyya

e  XepeHrunH 6opnyynant, WWHKUAT XeAenreeH 60rMHo XyrauaaHa XMracaH
X6peHre opyynantyya

e  Mpaparask baliraa XepeHreHeecee AaBCaH AYHr33p AaHcaa angaranbir Hexeesn
3CB3N laHCaHAaa MeHre HavipLyymx 6alraa xapuauard

e  XapunuaryuiiH XepeHre opyynanT Hb TYYHU/ X6PeHre OpyylanTbiH X3B MasrTan
HUNLISXTYA Baiix

e  OMHe Hb MA3BXryih BalicaH AaHcaap FaHAT Tanbapnargaaryi rymnras Xumrasx

e  Xapunuary 6051ICHOOCO0 Tea yaanryl 6ycaa eHAep Op/oroToi Xapulariyabir caHar
60roX 6y WUH3 yrnunyynary

e [laHcaHA Hb 63M13H MBHre opooa, Tea yAaNnryin xyaanaaa XuArasnrymurasp byuaaH
aBax

e  XapwnuaruuiiH Hac Hb XepeHre opyynanTblH 3CB3/ XyAanaH aBanTbiH 3aH
TONOeBTIN HUALPXIYM Balx — T34 HIPI3 alwmriyymx 6arix Mmaragnantan (X3Tapxui
3ayyxaH 3CB3/ HacTal xapuiuary)

e  XapunuaruuiiH XepeHre Hb T3AHWUIM M3A3rAXK By Hexuen bariaanTtai Taapaxryi
6aiix

e  Xapwnuary ux AyHT3# 6yoy ToaopXxoi 6yTaLTai 6315H MEHTUIT XepeHre
opyynaxaap MaY3-uiH 6aHKHbI AaHCaHA XWX

Xapwunuarytau
Xapunuax yea
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Xapunuaryrtain
Xapunuaar

ayycrax yea

CANBAPbIH 3PCA3/IUIAH YH3T33

Har AaHC Hb TOMTMON X3P3r/I33HA 6YC 36BXOH FaHLl MYMAr3sHA X3Pariarasx
XapuaLarymmr TaHbX M3A3X HIM3T M3A33/13/1 (X8POHIUIAH 3X YYCB3P r3X M3T)
LIaapAcaHbl Aapaa XxapunLuary AaHcaa xaax

Xapuuary Wit XxaMaapasnryi rypaeaary 3TrasAs3/ 3CB3/1 3CB3/ rafaaf Aaxb AaHC pyy

XOPOHIUIAT UAFIIXMIAT XYCIX
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BYJI3I 5. MOHI© YIrAAX MMT X3PrMUH TOXMoNanyyva

5.1 MeHre yraax ye waryya

3MT X3parTHYYA XyY/b 6yC MBHIe 3CB3/1 X6POHree Aapaax Ye LaTtaap AaMXXyynaH yraaaar. YyHa:

e BaMpuwyynax: 3MT X3parTHyYA 60XMp MBHree CaHXyYruiH cuctema 6anpluyynHa.

e HyyH pangnax: Xyynb 6ycaap ONICOH XOPEOHIMII XMUHX3H3 3X YYCBIP33C Hb XOnayynax,
TEeperayynsx 30punroop OfIOH TOOHbl HapWMH TEBOrTaW TYMNAraar Xxuix 3amaap
CaHXYYrMMH cucTeMA 3pranayyiHa.

e bByuaaH TeBNepyynax: XepeHrvir Xxyynb EcHbl M3T XxaparayynaxblH Tyng H3ManT
FYWNM3HYYAUNT XUIAX 3aMaap XepeHIrMnr eepTee apraH TaTaH TOBNOpPYY/IH3.

C3X-Hbl XIHANT TaBWX YYparTan 5 canbapbir MeHre yraax A33px rypBaH ye wataHa 6yrasa Hb
snaHrysa HyyH gananax, 6yuaaH TeBnepyynax ye wataHa awmriax 6010MKToN.

5.2 Cyypb IiMT X3pryya, TSAr33punH Hexuen 6avaan

[MT X3par ymnaaK Xyynb Gycaap ONICOH OPMOrbIHX00 3X YYCBIPUWAT HyyH Aaparayy/ix, Xan6ap
AYPCUIT Hb XYBUPraXk 3AWMH 3acrviMH 3prantag opyymxk “6oxup” MeHruir “useap” 6ytoy Xyynb
€CHbl Op/Ioro MaT Xaparayyax OpoNANorbir MeHre yraax raaar. “boxup” MeHrumr 6uin 60nrocoH
MAMT YWANA3M, X3PrUAr MEHre yraax raMT X3pruiH Cyypb FAMT X3par ragsr. Magsanax yyparTan
3Tr334YYA MEHre yraax Cyypb raMT X3pruiH Tanaapx OMNroAT, M3A33/13N1TaKN Haix XaparTail.

©HAep 3pcAdNTaN Cyypb MAMT X3parT 3anunaH, 6airanb OpyHbl 3CPar MMT X3par, TaTBapaac
3alNCXUAX, aBNUra; AyHAAX 3PCASNTIM MMT X3P3rT X3ParT Xap TaMxu, KOHTpabaHA byroy Xmnaap
Xyynb 6ycaap H3BTpYY/3X, 30XWMOH Gaiiryynanttan raMT X3par, 6aHKHbl 30XMLYYNanTblH 3CPar
FAMT X3par, XynraW, ragaafag YWNACSH MAMT X3PruiiH XepeHre MeHreTsn XonbooTor 3pcasn
6arTaxx 6alHa. DArasp Cyypb raMT X3par YMIA3XK OfICOH OPNOrbiH YHAC3H X3Crunr MoHron Yncaa,
YNAC3H X3CTUIAr (snaHrysia aBnurbiH) ocdop 6ycaa yraax 6anHal.

[33p pypacaH eHaep 60NOH AyHAAX 3PCAdNTAIM Cyypb MAMT X3pruvH Hexuen 6ananbir
6YPTrarACaH rAMT X3PruiH M3A33/131 A33p YHASCN3H aBY y3n33. CanbapbiH MaY3-yya, T3AM3pUIH
QKUNTHYYA CYYPb M3MT X3PrunH _Hexuen 6anaan, Heneemk 6yM XyUuH 3YWIC 33prunH_Tasaap
M3/193/13/1, OWArONTTON 6ak  3pcasng  cyypuncaH MYTC-33C  ypbAuuaaH CIPrUmnsx _ yun
AXWaaaraar Te/16eB816X, TYYH A0TPOO XapuaLardunr TaHbX M3A3X VN aXunnaraaHaaa XxapransaH
y33X LlaapanaraTan.

3anunax raMT X3par: OMunex 3pXMNH MAIMT X3pryyad3C Xynaraunax raMT X3pruiH Japaa
3anuMnaH MaxIaxX raMT X3Par XaMriH Mx ymnasrasx 6amnna. LlargaarniiH eperxui rasap (LIEN)-

1 “MoHron YAcbiH MEHre yraax, TEpPOPM3MbIT CAHXYYMKYYNIXTIM TIMUSX TOTTOILOOHbI XapULaH YHIAr33HUIA
Tannan”, MeHre yraaxtait Tamusx Asun, HomxoH ganainH 6ycuinH bairyynnara (AHABB) 2017 oHbl 9 gyrasp cap.
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bIH M33317133p 2018 OHA YNCbIH X3MXK33HA, 3anUnax raMT X3pruiiH 5,372 Toxvuonaon 6ypTraracaH
Hb 2017 OHbIX0OC 79.3%-66p HIM3IX33.2 IH3 TOPSMUNH IAMT X3pruiH ynMaac 2017 oHA HUIAT
9,275 VpraH, 4 XyynuiAH 3Tra34 XOXWUpY, MMT X3prMnH yiMaac yunpcaH 123.2 1apbyM TerperminH
XOXVPNbIH 48.4 TapbyM Terper 6yioy 39.3 XyBMII HexeH Tenyymx, 26.6 Tapbym TerperuitH
XOPOHIUII BUTYYMXXMMK3. BypTraracaH 3anunax raMT X3pruiH AyHAAXK XOXMPIbIH XaMx33 41.1
casi Terper 6aimx33.3 3anunax raMT X3par Hb Aapaax LWanTraaH HexXUes, XYYuH 3yMnniH ynMaac
yvnaarasx 6anHa. YyHa:

(i) 3anunax raMT X3par ron TeneB CaHXYYrMiH XYHA Hexuen 6aianbiH yaMaac yunasrask 6anHa.
Tyxannban, ambapanblH X3P3ru33HnUi 3ynn 60NCOH rap yTac, MaluH, OPOH CyyL, 33prunr oK
aBaxblH TyNA XyAan spbX TYp X3parnaxasp a4y byuaaH erexryi 6aix, Xxyaanaax, XyaaniaH aBax
P33, aXun FYWUSTIX r3pa3 33par UPraHWUM 3pX 3yMH rapa3 6alryymk WTran 3BA3X 3aMaap
3anuMnaH Maxamk 6ycaaa XoxvMpon yypyyncaH TOXMONZON UX YYCCIH BaliHa. SnaHrysia 333/uiH
rap33 6anryymk 3337133 3praH TeNexXrymrasp cyparryi 60n10x 3amMaap 3anuiaH Maxiax raMmT Xapar
yrnasrasx 6akraa 6ereen 3331Ta X0N600TOM MMT X3P3r LEEHryM yycax 6airaa wwantraaH Hb
GaHKHbI 3337133 3pr3H Te/MK Yaaaxryn 60MCoH, 333UH epHeecC YeneeneraexunH Tyna Typ 3yp
XYBb XYH33C 3331 aBCaH, 6aHKHbI 33371 aBax LWaapa/iara XxaHraarymH yaimMaac 3331 aBax 60/10MXryn
60/1COH, MH3T MeHre Laapanarata 60/COH 33par CaHXYYrMiH XYHA HexXueneec LanTraanacaH
6aiiHa.

(ii) NpragninH coHop capamx cyn 6aurraar aliuriaH eepuinHxee Tyxalh bycaaa Xyaan sapbX 34
XOPeHre 3anuMnaH M3X3/K aBCaH X3par LeeHryn 6aiHa. XXuwssnbsn, eepuiiree 3axmpraaHbl
GanryynnarbiH aXwnTaH XK UTIYY/DK, Xypaamx x3n63pasp (Tyxannban, Tycran 3eBLIeepes
rapraxk erHe, raspblH 3pX OJITOHO X3M33H XyAan ApbX) 3a/uaH MaXI3X X3par ynnaax bainHa.
MeH LUaLLMH LWYT3MMNAT alnriaH eepuiree 3ypxand, aMm rax Xyaan apbX, MeHre 34 3yMn aBcaH
X M3TUIMH X3par YYCCaH 6alHa.

(iii) HWArMminH unr xananara, Hexuen 6anaan. Vprag ragaaa pyy Uaraaynax, Xeaenmep 3pxnax,
COHUPXONT H3M3rACSHMIM yNMaac allurnaH rafaafaj 30pyYMx BW3 raprax erHe ra Xyypu
M3X3JICH33P MX X3MX33HWUWA XOXMPON yumpd 6aiHa. YYH33C ragHa MOHron 3anyydyyabiH AyHA
ragaagbliH UX 4334 Cypryynba Cypanuax COHMPXO H3M3MACSHUMM aluriaH Cypryynba 3yy4usiHa
X3M33H XyypaH M3X3/k 6ycablH 3 X6peHrvir aBax ramMT Xapar 6uii 6omk 6aiiHa.*

Xyp33an3H 6airaa opu4Hbl 3CP3r rAMT X3P3ar: JH3 TOPAUMH rMT Xx3par 2017 OHA YNCbIH
X3MX33HA 128 6YpTrarAcaH Hb 6MHEX OHbIXOOC 56 Xx3prasp 6ytoy 77.8 xyBuap ecceH 6aliHa. SHa
TOPAUH MMT x3par 2016 oHa 165 6ypTraracaH 6ereep raMT X3pruiH ynmaac 4.9 Tapbym
TOrperuiH XoXupon yuumpd, 2.7 Tapbym Terper 6yioy 55.1 XyBuMr x3par 6ypTranTt, MepaeH
6ailaanTblH LaTaHA HEXeH TeNyy/mk33. Xyp33nsH 6aliraa opuyHbl 3CP3r r3MT X3par Hb X6eaee
X33PT 33BC3r X3P3rcan alWuriaH YUNAsraasr, XapuH Xyaanaaanax, T93B3apax, Xagranax, awmrinax
YMUNA3N Hb 36BX6H XyAanaard XydanfaH aBard HapblH AyHA Aang xanbapTav aBaragar 33prasp
HYYraMan LWWHXT3M, HAMFMUH XOp atoynaap MX raMT X3par oM. Xyynb 6ycaap 6ykoy 30xux
36BLUE6PONTYNIra3p aH aMbTaH arHacaH, Mog 63N1TracaH, alurT ManTMan ofbopnoCcoH, XMMUMH
XOpT 60ANC aluMrnacaH 33par YANAA UX3HX XyBUMUI 333/K 6aiHa. AnaHrysa awurt mMantMman
0n160pNOX X3P3rT TOPUNH anbaH xaardmna ax axymH HaMK, KOMNaHWH 3334131 XynBanaax, Tycran

2 “YncbiH XaMXK33HA, 2018 oHA, 6YPTIaracaH rIMT X3Par, 36pUanitH maass”, Llargaarnitn epeHxuii rasap.

3 “MoHron Ync gaxb r3mT XapruiiH uaraaH Hom 2017”, MoHron Yacag, ramT Xaprasc ypbaunnaH Capruiasx amabir
3oxuuyynax sesnen, 2018 oH.

4 “MoHron Ync gaxb ramT XapruiiH uaraad Hom 2016”, MoHron Yacag, ramT Xaprasc ypbaunnaH capruinnax axabir
3oxuuyynax sesnen, 2017 oH.
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XaMraanantTan rasap Xyyflb 6yc yWn axunnaraa sIByyiCaH X3pryya AWWISHX XyBUWAM 333K
6aiHa. X133 Hb:

Tunonoru xwuw33 #1 (Cyypb MT X3par): TeB anMruitH 3aamMap cyMang “Cyna MaiHUHr
Pecypc” XXK-UH 3axupan, CyMblH 3acar gapraTail XxaMTpaH Xyy/b 6ycaap aumrt MantMan
onbopnocoH, “MoH aynaaH Tpena” XXK Hb MY000211 ToOT Tycran 3eBLUeepnninH Tanbanraac
X3TPYYN3H Xyynb 6yc 4.5 ra rasapt onbopnont siByymx, 614.9 casi TerpermiiH Xxoxvmpon

yupyy/caH.

BasiHXxoHrop anMrniH ©n3mMnT cyMaHa MpraH I, b Hap Hb HEXBH C3PraaNT AByYNax HIPUAANF3P
alWMIT ManTMan oNnbopsiox YN axunnaraa siByysicaH.

©MHeroBb avMruiH basHgana cymblH HapaH 6aruiH HyTtarT vpraH I Hb 9.8 Kr uenuiH
apraMm>XuH usuar 6ytoy uaraaH roéor Tyy> 631TraCoH.

Xyp33n13H 6aliraa opyHbl 3CP3r MAMT X3PrUiiH WanTraaH Hb MPraguiH amMap xsanbap apraap MeHre
OJI0X XYC3/1, aMbTaH ypramsblH 34 3PXTHUIr X3parnaBan 6ue spyyn 607HO rICIH CITraNrazHIC
YYA21T31 6alHa.

DH3 TOPSIMIMH MAMT X3pruiH 15 opumMM XyBWUIM Xyynb 6ycaap amrt ManTMan xaix, 0on6opnox,
awmrnax raMT X3par 333/k 6airaa Hb 3H3 TOPNWUMAH YN axwunnaraa 3pxamk 6yn 2000 rapywm
AAHB, xyBuapaa ant onbopnox 6aiiraa 90.0 MsHra OpYMM WMPraHTAM XapbLyynaxaz 3Hd raMT
X3PruiH HyyraMan xaB WWHX 6aix maragnan eHaep 6ariHa. “HuHxa” Hap Tepen Xan63puiH
XyBbfl OPreXWXK, anT, rAHT60NA, eHreT Yysyy, HYypC camap 33prasp Xyp33rss Ta/mka3.”

TaTtBapaac 3aincxmiix raMmTt x3par: ONoH yncag XWAC3H KPUMWMHOMOMMIAH Cyaanraaraap
6ypTraracaH 1 ramT xapruiiH apa 3-10 raMT x3par Hyyrgax 6avigar 6on aenura, TaTBapaac
3alNCXUMAX 33P3r OHLUIOT FAMT X3pryyauiH uaaHa 1:100 raMT Xx3par Hyyraax 6ainx 6ypsH
Maragnantal axs3. MoHron Yncaa »una TaTBapaac 3auncxuincaH 60-90 TaTBapblH MapraaHj
3PYYrMIMH X3par YYCraH wwanragar rax y3ean gop xasx 600-900 TaTBapaac 3aNCXMICIH MMT
X3p3r yMnasracsH barix maragnantan. Hyyraman raMT X3pruiH yriMaac yicbliH TOCEBT TOBOPEX
€CTON X34YH33H X3MX33HWUI opnioro anaaracaHbir 2015 oHa 6atancaH 3AWMMH 3acrUiiH U Tof
6ananbiH Tyxal xyynuap un 6oncoH 36 ux Hasa TerpervinH opnorooc xapx 6onHo. TaTBapaac
3alNICXUIAX MAMT X3Par Aapaax x3n63p3asp ymnasrasx barHa.

1. TaTBap HOraox 34 xepeHre, 6apaa, axwun yWnumaras, TOAOPXOM 3pX rasap 33prunr 3ax
393/IMMAH YH33C Bara yH33p 6GopnyyncaH 3CB3N eHAep YH33p XyAandaH aBCHaap rapas
X3NLPM XUNX;

2. bycaa TaTBap TeneryTsn YrcaH XymBanAaX, CaHXYYrMMH aHxaH LWaTHbl 60/I0H HArTNIaH
6ogox 6ypTranuiiH 6apuMT MaTepuanbir Xyypamyaap YWnasH, TaTBap HOrAoOX 3yMSMNAr
HyyX, CaHaaTalraap 6aracrax, epTer 3apznaa 30XMOMI0OP 6CreX CaHXYYrMiH TaiinaH
T3HUS3/, TaTBapblH HOrAYYNanT, TONENTUNH TalunaHr YHAICN3Nryn 6ypyy raprax;

3. YncblH 6ypTrang 6ypTryynsxrynrasp ynn axunnaraa spxnsx, HOAT Tenerueep 3opuya
6ypTryynaxryn 6avx;

5 “MoHron Ync gaxb r3MT X3pruidH uaraad Hom 2016”, MoHron Yacag, ramT Xapraac ypbAaunaaH capruiasx axnbir

3oxuuyynax sesnen, 2017 oH.
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4. MMNOpTONCOH 6apaaHbl YHUIT raanuiiH bairyynnarag 6araap, HOAT-bIH 6yUaaH aBanTbiH
yen eHapeep M34yynax;

5. Bbycag xyHuin Hapasp Gapaa MaTepuan MMMOPTIAOH GOpnyy/mK TaTBapbliH HOrAyynanT,
TONeNTUIAH TalnaHr rapraxrym 6ainx;

6. YncolH 6ypTrang 6ypTryyncsH xasr, 6avipwwungaa 6arixryi, ongoxryi 6aix, TaTBapbiH
anbaHaac AyyAcaH yea XYHASTI3H y33X WanTraaHrymrasp upaxryi 6anx;

7. YH3 WWMKYYN3X, HUMIM3H KanuTamKyynanT 33par aprbir aluriiaH TaTBapaac 3anicxXumx
33par 605HO.°

ABAWIbIH IPMT X3par: ABnuratav TaMUaX ra3ap 2017 oHA ramMT X3pruiiH WKMHXTIN 658 romaon,
M333/1/TMAT XYyN33H aBcaH Berees Tepneep Hb aBY y3B3/, anbaH TywaanbiH 6ananaa ypsyynaH
awmrnacaH 337, xaxyynb aBcaH 63, xaxyy/b erceH 76, anbaH TylwaanTaH eM4 XepeHre 3aBLUCaH
82, xepeHre HyycaH 6ywy YHASCN3NTYMra3p XepeHrexceH 51, xyaanaaH aBax axXusiaraaHbl
XypaM 3epuceH 48, TeCBUMH XOPeHrMnr 3opuynantbiH 6ycaap 3apuyyncaH 50, 6ycag 6 xapar
Haixaa.

romaon Maganana xonboraoH wanraracaH 709 anbaH TylwaanTHaac TOPUMAH yNIC TepuiiH 137,
TOPUMH 3axupraaHbl 115, TepuiiH Tycram 220, TepuiH yinumnrasHui yampgax 105, XyBuiH
X3BLWIMAH @X axXyMH HIDKUWH 47, TOPUAH 6MUYUNH XYYNIUUH 3Tr3auniH yaumpaax 41, 6ycaa 44
anbaH TylwaanTaH XonboraoH LWanraracaH 6arHa.

AMT X3pruiH LUMHXXT3M rOMAON M3A33MUNH 174 Bytoy 26.4 XyBUWAT X3par GYPTraNTUAH X3par
H33X (3pYYrMiH X3par yycrax), 375 6ytoy 58 XyBUIATr X3par 6YpTrafiuitH X3par H33X33C TaTransax
(3pYYrviH X3par yycraxaac TaTran3ax), 93 6ytoy 14.3 XyBUMIr xapbsia/i/iblH Aaryy LIWMKYYI3X
CaHanTaln xapbsia MPOKYPOPT LMKYY/ISH WMNABIPNIINKII.

Xyynbg 3aacaH xapbsannbiH 1301 yinaanTain, 654 xonboraoryton, 427 spyyrunH XapartT MepaeH
Wanrax axunnaraa siByyncaH 6aiiHa. MepaeH wanracaH 3pyyruH xaprasc 106-r 6yly HUAT
WanracaH XapruiH 24.8 7XyBUIAr LLYYX34 LWWDKYY3X CaHanTanraap, 94-uir 6ytoy 22.0 xyBuir
X3par 6YpPTranTUMH X3Par Xaax CaHanTauWraap TyCc TyC MpokypopT, 48-bir 6ytoy 11.2 xyBuir
XapbsiannblH Aaryy WWwokyymk, 14 6ytoy 3.2 XyBUUI 3PYYTMMH X3P3IT HIMTIaX, 2 X3Prumr
TYAMN3YY/K, OHbl 3U3CT 163 3pYyYyruiiH X3pruiH YNAsra3nTsn MepaeH 6aiiuaanTbiH  Yidn
aXunnaraa asyymk 6anxaa.

6 “MoHron Ync gaxb ramT XapruiiH uaraaH Hom 2016”, MoHron Yacag, ramt Xaprasc ypbaunnaH cIpruinsx axabir
3oxuuyynax sesnen, 2017 oH.

7 MOHron YAC Aaxb FrIMT X3pruitH uaraad Hom 2017”7, MoHron Yacag, ramT Xaprasc ypbaunaaH CIpruinnsx askabir
3oxuuyynax sesnen, 2018 oH.
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MoHron YncelH Mx xypnaac 2019 oHbl 10 ayraap capbiH 10-Hbl eaep Yl O/THOOp X6Heex 33BCar
[3Nrapyynax 60M10H TEPPOPMU3MTOM TIMLIX TyXal Xyynunr 6aTtnaH rapraca.

Y ONHOOP X6Heex 33BCIr A3Mr3pyynax 60/0H Teppopu3MTOM TaMUAX Tyxah XyynunH 3.1.1-g
““Teppopu3M” XX yNAC Tep, WallWH, Y3371 CypTan, 3Ar3spTan aauntrax bycaa 30puarogoo
XYP3XVNH Tyna TepuiH 6airyynan, HUMMM, 3CXyn TYYHUA TOAOPXOM X3C3IT HeneeneH angact
aBTYyYynaxaap XyYUPXUNan YNAdX, XYUYUPXUANSN YANASX33P 3aHaNXUMNEX, raMWwruiH HexLUenumr
Oypayynax ywn axwunnaraar” OMNroHo rax 3aacaH 6on 3.1.3.8-a4 3aacHaap “Teppopuv3MbIr
CaHXYY>XXyynax, Wyya 60n0H wyya 6ycaap anveaa Tycnanuaa, A3MXNar y3yynax”-uir “teppopuct
YMN axunnaraa” rax oMiroHo raa3.

A\A\Y

MYTCT Tyxart MoHron YncblH XyynuiH 3.1.2-a ““Teppopu3MbIr CaHXYYXXYYN3X” radK TEpPOPUCT
3Tr334, TEPPOPUCT YIUNAIN, YN aXunnaraaHa 3apuyynargaxbir M3acasp 6anmx wyya 6050H wyya
Oycaap 34 XepeHre XypuMTyy/icaH, eepyuniCeH, LWWIKYYIC3H, 3apuyyncHeir”, 3.1.11-g ““yi
OJTHOOP XOHeeX 33BC3r [A3NMPYYMIXMUM  CaHXYYXYYynax” rx YW OSfIHOOp XOeHeex 33BCar
[3Nrapyynsx 60/10H TEPPOPU3MTOM TIMUIX Tyxal XyynuiH 3.1.20—a 3aacHbir” TyC TyC OMIFOHO
)X TOAOPXOMNCOH Bavaar.

TyyYHUN3H Y ONTHOOP X6HeeX 33BC3r A3rapyynax 60/10H TEPPOPU3MTON TIMUSX TyXah XyynuiH
3.1.20-a "™y ONHOOP X6HeeX 33BC3Ir A3MM3PYYIIXMIN CaHXYYXYYN3x” rax MoHron YNcbiH OfoH
YNCbIH 3P33r33p XOPUIIOCOH XUMK, BUMONOMNIAH, 3CXYN Y ONTHOOP XBHeex Byx TepnuiH 33BCar,
T3AM3PUNH TYYXWUIA 34, 34 3y, TOHOr TEX6ePeMXK, TEXHONIOM B6OMOH Y ONTHOOP XEHeeX 33BCar
[3NrapyyNIaX 30pUaroop Xo0€paMon 3opuynantran 6yTasarasxyyHunr 60noBcpyynax, yunaBapnax,
333MLUMX, XaAranax, O/k aBax, TI3BIP3X, IKCMOPTIOX, WMMKYYIIX, XyYPUMTyynax, Xyaanaax,
XyAangaH aBax almrnaxag 6ypaH yin axunnaraanzg 3apuyynargaxbir M3acasp 6avxk wyya, 3cxyn
wyyn Oycaap 34 XepeHre XypuMTAyy/caH, LWWDKYYSICOH, 3apuyyfCHbIr”  OMAMOHO M
TOZIOPXOWNCOH banaar.

MYTCT Tyxan MoHron YNncbiH XyynuiH 3.1.2-4 3aacaH “"Teppopu3MbIr CaHXYYXKyya3x”, Y1 0HOOp
XOHOOX 33BC3I A3Mr3pYYI3X 60/0H TEPPOPU3MTON TIMUBX TyxXan xyynunH 3.1.20-a 3aacaH “‘yi
ONIHOOP XOHO6X 33BCIC _ ADIr3PYYISIXUUT _CaHXYYXKYYI3X” T3COH HIP TOMbEOr XaMTaZ Hb
“TepPOPU3MbIr CaHXYYXKYY/I3X” K TOAOPXOMAOH, HIXYY TaunaHa amrnacaH 60sHo.

TeppopuCT YA axunnaraar X3parKyyfiaX, CaHXYYXXYYN3X34 TEpPPOPUCTYYAad XOpPeHre MeHre
Waapanaratan 6ongor. YyHA anaH xaaard TeppopucTyyabiH 6aipHbl TYP33C, XO0/HbI Tenbep rax
33P3r 3HMMIAH 3yWnc Y Baix 60nHO. TeppopuaMbIr caHxyyxyynax (TC) yin axunnaraaHsl LWWHX
YaHap Hb MeHre yraax (MY) yin awunnaraaTtan OfloH Tanaapaa TecTan b6anaar. M3caH xaaui Y
TC Hb 3pYYrviH MMT X3praac ypbAuniaH CIPrninax Tasaacaa eBepMert OHLJI0rToun.

LLIMHX YaHapbiH XyBba TC YANAIWAT OMK TOrTOOXOA WYY TEBOITIN. XOPeHIUMH 3X YYCB3P Hb
XyYynb EcHbl 60M10H Xyynb 6yc 6aix 60n0x 6ereea MxaBunaH 6ara AyHTaM rymnrasHyya 6avaar.
Tunmaac TC ynn axunnaraaHbl XyBbf 3X YYCB3pP, CaHXYYXYY/DK Oyn yin axunnaraaHbl MeH
YaHapbIr Hyyu1axaZ YArniaramsr.

AHOBB-aac 2017 XWMNC3H XapwnuaH YH3Mr33HWM TawnaHa “MoHron YncblH TeppOpU3MbIF
CaHXYYXKYY/13X 3pCadna epTex Maraanan xapbuaHry 6ara 6avix maraaryi. MagasaninmH H33NTTan
3X cypBamkaac xapaxag Anb Kanga, Tannban acxyn MicnamblH yncTan xonb00Tom yiin axunnaraa
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MoHron Yncag 6ypTtrarassryn 6ereen anaH xsiparyabir 6anTragsr 6yloy HyTraapaa AaMXKWH
©Hrepyynaar ync opHbl TooHa Monron Ync 6artparryi 6aviHa. MoHron Yncag TeppopwcT
Xangnara rapcaH 3Cxyn TeppopucT Oynarnanyya ywn axwnnaraa siByyfcaH ax TOXMONAON
OYypTrarassryi ax” rax AyrH3caH 6avpaar.

MoHron YncelH TarHyynblH epeHxui raspaac “MoHron YcbliH TEPPOPU3MbIT CaHXYYXKYYI3X, YW
OJTHOOP XOHe6X 33BCar A3/Ir3PYYN3XUIAT CaHXYYXKYYI3X 3pCA3IMMH YHINM33 8- rapracaH.
Teppopu3MbIr CaHXYYXXYY3X 3PCANMMH YHINI33 r3A3r Hb TeppopucT banryynnara, 6ynarnan,
3Tra3aMMH GONOH Teppop YW axwunnaraaHa wyya 60noH wyya 6ycaap 3apuyynargax
XYPUMTyyfICaH, LWWKYY/ICOH 34 X8PeHre, 3pranT, TYYHA TaBbX Oy TepuiH 60510H TepuiiH 6yc
Gairyynnara, VpraguiH XsiHaNT, Wanrant, TOAr3PWAH aloyn 3aHan, 3M33r cyn 6ananbiH
YH3JIT33HUIA HAMNG3PT XUIAC3H AYH WMHXWAM3HMIM “Taamar” oM.’

YH3/Ir33HMIM aXJIblH X3CM33C XMMC3H Cyaanraa, rMwyyH 6anryynnaryyaaac MpYyncaH M3ass
M3A433M13N4 YHASCN3H AYFHANT Xuixaa MoHron YncblH Teppopu3MbIr CaHXYYXKYYNaX, YA OTHOOp
XOHOOX  33BCIr  [INMIPYY/dXUWAT  CaHXYYXKYYN3X  3PCAZMAH  €POHXMIA  YHINITI3HWUM
TyBwwuH Wap 6ytoy “AyHAaac A33wW 3pcAdNT3Nn TYBWUH” (MoHron Yicag teppopuct ramrt
X3p3r, Xanfnara Yuagsr4sx 3pcasn 6ara TyBLmMHA 60/10BY MaHav y/ical TEDPOPU3IMBbIH Cyypb
HEXLes1 yycd GO30LINYU HeXL6s1 6auasyya Hb AyHA TYBLUMHA 6aniraa Hb 3pCa/mir [yHaaac
433" TYBLUMH PYY HIM3IAYY/DK 6aviHa)-A rapcaH Tyn MoHron YNcbiH X3MX33HA TEpPOPU3MbIr
CaHXYY>XXYY/I3XT3M T3MUSX, 3H3 F3AMT X3Prasc ypbAuuiaH COPruimnsx YHACSH apra X3M33r aBy
X3P3aNKYY3X LWaapanaratan 6aliHa.

TeppopusmbIr YOX3 panrapyynaxumiir
SpCA3/IMAH YHIIII3 XMIHCIH canbap CaHXYYXXYYJI3X CaHXYYXKYYJI9X
dPCANNIAH YHIII3 3PCAIMIAH YHIJITI3

i baHkHaac 6ycap caHXyyruiH 57.5% 62.5%
6auryynnara
| Yn xeanex xepeHre syyunan 60.0% 62.5% :
ApMmKaaHb|6aH|< g T — d

XYYAUiH 3Tr334 - AWruiH 6aiiryynnara 47.5% 50.0%

XyYnuiiH 3Traaa - TepuiiH 6yc Gaiiryynnara 62.5% 65.0%

XUNUNH XSHanT 48.75% 60.0%

JHA: 0-20% apcganryn, 21-40% 6ara apcpantan, 41-60% ayHa apcoantan, 61-80% eHaep
apcaantan, 81-100% 6oanT sapcasnTan.

OpooruiiH 6arianaap 6aHkHaac 6ycaa CaHXyyrviH canbapT TEpPOPU3MbIT CaHXYYXKYYICIH MAMT
X3prunH TOoXmMonaon 6ypTrarassryi. BaHkHaac 6ycap caHxyyrviH 6ainryynnaryyabiH XyBbf
rajaafl Ba/lOTblH apwnkaa, rafjaad MeHreH LWWDKYYar 33par  YUIYMAr3H33C  6ycan
YWANYUAT33HWIN XYBb/ TEPPOPU3IMbIT CaHXYYXKYY/I3X 3pCA3/ XapbLaHryi 6ara rax C3X y3ax 6aliHa.
Yunp Hb canbapblH X3MX33HA MEHIe yraax, TEPPOPMU3MbII CaHXYYXKYY/IIXT3M TIMUSX YUIN3I33p
XYYNb, 3pX 3YMH OPYMH XapbL@HryW CamKMpY XYYSIUNH X3P3DKUATUUM XaHrax 30puiroop

8 MoHron YncbiH TarHyynbiH epeHxuii rasap: https://gia.gov.mn/5/item/548
9 Apraunanbir Tanaapx A3Ar3p3aHryit Maassnauiir https://gia.gov.mn/5/item/548 NMHK33P OPXK Y3HI VY.
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X0N60raoX AypaM, XXypama TEPPOPU3MBIT CaHXYYXKYYI3X33C YpbAuMnaH COPrunnaxTan XxonbooTon
3yW, 3aanTyyabir TycranaH Tycraxaap axunnax 6anHa.

Xagnirasp 6aHkHaac 6ycap caHxyyruiH 6auryynnarbiH canbapt C3X-Hbl 3yrasc Xonboraox
Cyprant, M3433/13/1 TYrasx YMN axunnaraa TorTMon siByynaar Y 30xXvuyynantran canbapbliH XyBba
TEPPOPU3MbII CAHXYYXKYY/IIXTIM TAMUIX Tafiaap OMAroNT, M3AN3r, M3A33/13/1 CanbapblH X3MXKI3HA
TOANWN3H XaHranTryin 6araaraac Wwantraamk SpCATUAr TOANN YMHIIM3P HIMArAyyK HaiiHa.

Tyc canbapbiH XYp33HA TEPPOPU3MBIT LUYYA CaHXYYXYY/13X M3X33C WAYYTIW TeppopuaMbIr
CaHXYY>KYY/13X 30pUNroop OpJioro XypaaH Lyrniyynax, XypumMTayynax apcasn 6aix 6o51ox TanTau.
fnaHrysa 6aHkHaac 6ycap CaHXyyrMiH canbap WX3HX TOXWMONIAONA AOTOOA PYY UWMIMNISC3H
YMNUUAra3, rynnras siByy/mx 6arraa Hb 3H3 canbapT A33pX 3PCA3 HIM3IIASX HAM XYUMH 3YMN MK
Y33 60noxoop 6aliHa.°

C3H x3amMn 4 MaYD-yya AasiapliibiH 6HeerMnH Hexuen 6anaang COHOp CIPAMXKTIN 6aitx,
6aliHrblH aHxaapanTai xaHAax LWaapanaraTtan.

MYTCT Tyxaii MoHron YncolH XyynuiH 6.1-g “DHa xyynuitH 4.1-a 3aacaH 3Tr3s4 Hb Yii 0fIHOOP
XOHOOX 33BC3I A3/r3pYY/1aX 60/10H TEPPOPM3MTON TAIMUAX Tyxan XyynuiH 3.1.17, 3.1.18-a 3aacaH
Xarcaantag OPCOH XyH, XYYNUWAH 3Trasg, anueaa Oynar, HIrgsna yMnuunras  y3yynsaxuir
XOPUIIOHO” rax 3aacaH 6angar. MYTCT Tyxalt MOHron YNcbiH XyyuiH 6 ayrasp 6ynarT 3aacHbl
paryy MaY3 papaax yyprunr xynasHa. YyHa:

1. Xapunuard, TYYHWIA TYWNM3r XyA33H aBary 3Tra34 XOPUr apra X3MXK33HWIA XKarcaanTaz
OPCOH OPCOH XYH, XYYJIMAH 3Tr334, anveaa 6ynar, Harasn MeH 3CIXUUM TaHbX M33X;

2. Xopur apra X3M33HWW Xarcaantaj Xamaapax XyH, XYYAWMnH 3Trasg, anueaa oynar,
H3rAZMIAH H3P WN3PC3H, M3ACOH AapyWa ypbAuunaH M3asrasnrymrasp xonborgox AaHc,
XOPOHTUMH  XOAeNreeHunr Wyya 30rcooX, xonborgox 3px Oyxuin  GanryynnarbiH
WMMABIPIYMrasp ryMAras XuMx 3pxryn GONAroX, 3H3 TyxaW TarHyynblH 6anryynnara,
CaHXyYrMiH M3a33nnuitH anbaHa fapyy Maa33n3x;

3. MYTCT uur yypar 6yxuit onoH yncbliH 6airyynnaraac MYTCT XsiHanTblH XaHranTryn
TOrTONUOOTON TI)K 3apfarAcaH yAC OpOH, HyTar [A3BCMAPUMH  Xapwiuard  Hapt
Xapunuardyumr TaHbX M3[3X HapUMBYWICAH YW aXuanaraar aB4d  X3p3anKyynax,
Waapanaratan 601 Xyynb, XyyfnbA HWALYYN3H rapracaH 3axvpraaHbl XM X3M)K33HMM
aKTaj 3aacaH apra XaM»33r aBHa.

YA ONIHOOp XBHeex 33BC3r A3Mr3pyy/nsX 60/I0H TEPPOPU3MTOM TAMUBX TyXan XyY/MWH
3.1.17-p ““Xopur apra XaMx33HWUM xarcaanT” rax HaracsH YHASCTHWMI BalryynnarbiH AloynryiH
36eB/6166C rapracaH TOITOOMbIH Jaryy YW ONHOOP XOHeex 33BC3r A31rapyynax 60soH
TEPPOPU3MTOM TAIMLIXTIM X0N600TON 6aTancaH XyH, XyyIMNH 3TrasaviH xarcaantbir”, 3.1.18- g
"00TOOABIH XarcaanTt” MK YW ONHOOP X6Heex 33BCAr A3MrpYYy/aX 60MI0H TEeppopU3MTOM
TOMUSXTIN X0N60OTOMIrOOp TEPPOPU3IMTON TIMUSX YMr yypar 6yxui GawryynnarbiH caHanbir
YHASCN3H 3aCrmMiH raspaac 6atancaH XyH, Xyy/MnUH 3Tr33AuIMH XKarcaanTbir” TyC TYC OMIFOHO M
3aacaH Gavipar.

10 https://gia.gov.mn/5/item/548
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Niima MaY3-yyAa Hb A33p AyPACAH XOPUT apra XaMXK33HWUM arcaanT 60/10H A0TOOAbIH XarcaanTbir
YMN aXunnaraaHaaa almriax, Xapuauarduir TaHbX M3, XOpUr apra XaMXX33r X3p3arKyy/iaX
YYP3rTau.

Teppopu3MbIr CAHXYYXKYY/I3XT31 X01600TOM ron y3yysanTt 60/10H aHxaapax 3yWc

TC-Tai1 xon600ToM 6arx 60N30LWIryAr UATFAX 3apUM aHxaapax 3YWICUAr opyynnaa. IH3 Hb Byx
6onomMxnT XxyBunbap 6uw 6ereeg MaYD eepcauiiH GU3HECMIMH YN aXuinaraaHbl OHLJIOMT
TOXMpYYNaH rapy 60510x 6ycaz Xy4nH 3yWNCUIAr Y yr Xarcaantaj opyynax waapanaraTtan.

e ©OHpaep 3pcasnTait 6yc HyTarT Gavipnax XynssH aBarung pyy Xapwiuard OfloOH TOOHbI
XOPOHTUIMH UWMMKYYNIAT XMINX;

e XyBb XYH 60510H AAHB-yya TeppopucT 6airyynnara 3cBan Teppopuam, TC-Tal Xx0n600ToM
MK TOAOPXONNOrACOH 6010H T3Ar33pTaN X0N600TOM 6arx 6ON30LNYMA 3K CHKUMMIIMAK
6aiiraa 6anryynnaryya pyy XepeHre LWmKyyaXx;

e OnOH xapwuauary Har vXXun xasr, yTacHbl Ayraapbir awmriaH AaHCHbI NYRaras xumx (yunn
aXxwunnaraa siByynax);

e Xyypamu 6uunr 6apuMTaap AaHC HIMMIX;

e MeprenaeeHTan H6airaa 6yc HyTraac apraX UpCaH 3CB3N TaHA 6alraa xapunuaryma;

e XapunuarymiiH Tenes bariaanTan HANLUTAM 6yc Baianaap TYYHUM AaHCHbI Y aXxuinaraa
MHIT UAIBXXKMX;

e Har gaHc pyy 6ara AyHT31 ONTOH TOOTOW XUWATACOH AOTOOAbIH LUMTKYYAr MX M3T.

TC 3pcasn xypaaH eepunergex 6airaa yypaac TC 3pCA3NMAH YH3INMM33r XUMXA33 WUAYY anchir
xapcaH 6angnaap, WKH3P yycy By Hexuen H6aianbir COProroop XapXX XaMpyysmK aBy Y33Xunr
canbapblH MaY3-yyasa 3eBnex 6aviHa. MaY3-yya Hb eepcaniiH MYTCT apra XaMx33, Xypamaaa
34r33p WMH33P YyCdK By TC Hexuen 6ananbir 30XMx XaMXK33HA Yp AYHTIN xaMpyynx, 6aiiHra
XSIHANT TaBbX, TYPLUMXK 6alx X3parTan.

MYTC-33C ypbAuuiaH CIPrumnaX yiln axunnaraaHbl XypasHa MaY3-yya Hb Aapaax xoép 6ynar
XOpUr apra X3MXK33HWM  LUMHIYMAMACIH  dKarcaanTbir  XapuauardMir TaHbX M3AdX YN
aXunnaraaHaaa 6anHra awmrnax waapanaratan. YyHa:

1. HYB-bIH AtoynryiMH 3eBNeneec rapracaH Xopur apra xamxa3Hum xarcaant (United Nations
Security Council Consolidated List)!?;

2. OAT®-aac rapracaH XOpur apra X3MX33 aBax YJ/IC OpHyyAblH “xap >arcaant” 60noH
MYTCT XsiHanTblH XaHranTryy TOrTONLOOTON YNIC OpHYYAbIH “caapan xarcaant”.

HYB-biH AKOYNIrYWH 36BJ16J166C rapracaH XOpur apra XaM»33HUMW karcaant: MaY3-yya
HYB-bIH Aynryi 3eBnenniH XOpWUI apra X3MXK33HWM M3A33/131 Oyxui [33pX JIMHKI3P OpX
XaMIMUH CYYNIMAH YEUWH LUMH3YMSMACIH XOPUT X3MXK33HUW XKarcaanTag OPCOH XYH, XYYJIMAH
3Tr?34, anvBaa 6ynar, HaranuiH mapsanaumir (pdf, xml, html x3n63pasp) TataH aBu
XapUALAarymmr TaHbX M3A3X YW aXunnaraaHaaa alumriax waapanaratan.

1 https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-consolidated-list
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Yr »xarcaanTtag XyBb XyH 60/OH XyynuUiAH 3Tra34, 6yNarian racsH 2 xarcaanTtaac bypasx 6ereeg
NnaTWH uaraaH TOMroWMH YCrUiMH Aapaannaap 3paMbancaH baipar. Xarcaantag TyxaiH 3Trasauniir
TaHbX M3A3XT3M X0N600TOM GONOMXKUT M3ANNUAT Tyxannban, XyBb XYHWUM XyBbA [A6PBEH
TOPNUIAH H3P, 3X X371 A33P Hb X3PX3H 6UuUNracsH H6anpar, TOPCeH rasap, TOPCOH OMHOO M3X M3T
M3A22NMir bartaacaH 6anpar.

®OAT®-aac rapracaH xarcaant: OPAT®-aac 2019 oHbl 10 ayraap capbiH 30-Hbl ©ApwiAH
6ananaap Aapaax ync opHbir eHaep 3pcasnTan (high-risk) “xap »arcaant” aaxb Y/iC OpHOOP
TOLOPXOWNCOH Galraa 6erees 34rasp YACbIH 3CP3r XOPUI apra X3MXK33r  X3P3arKyyJax
llaapanaraTtan rax ToAopXonncoH 6aiHa. YyHa:

1. WpaH (Iran)!?;
2. byra Hapamaax Apauuncan ConoHroc Apa Ync (Democratic People’s Republic of Korea)!3

TyyHUYN3H Aapaax ync opHbir ®ATd®-aac MYTCT xsiHanTblH XaHranTtryi Tortonuootoin (other
monitored jurisdictions) rax Toaopxonmx “caapan xarcaant”’-a opyyncaH 6aiHa. YyHa:

—

baxambiH apnyya (Bahamas);
botceaHa (Botswana);
Kambox (Cambodia);

MaHa (Ghana);

MUcnaHg (Iceland);

Monron (Mongolia);
MakucraH (Pakistan);

MNaHam (Panama);

. Cupwm (Syria);

10. TpuHagaa 6a Tobaro (Trinadad and Tobago);
11. VlemeH (Yemen);

12. 3umbabee (Zimbabwe)*.

©ONDUTAWN

CanbapbiH MaY3-yya GATO-bIH B36 XyyacaHA TOrTMON 304miXK, “xap »arcaant” 60noH “caapan
Xarcaant”-4 OpPCOH YNAC OPHYYAblH M3A33/UIMAr aB4Y, XapwiuardMir TaHbX M3I3X YWn
aXwnnaraaHgaa TOrTMON allnriax WwaapAasaraTtan.

MoHron Yncag Teppopuv3MbIr CaHXYYXYynax 6050H YOX3 A3nrapyynaxXuir CaHXyYXKYYn3XTau
Xon600TON raIMT X3par 04ooroop 6ypTrara’arym 6anraa yupaac M3a33/13n erex 3opunroop Asu,
HomxoH aanaviH 6ycuitH 6airyynnara (AHOBB - APG)-aac 2019 oHbl 8 ayraap capa rapracaH
“2019 OHbI XXWNAH TUMNONONM CyZanraaHbl TalNaH"-raac 3apyMM Kancuir opyynnaa.

2 https://www.fatf-gafi.org/countries/#lran
13 https://www.fatf-gafi.org/countries/#Democratic%20People's%20Republic%200f%20Korea%20(DPRK)
1 https://www.fatf-gafi.org/countries/#other-monitored-jurisdictions
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Tunonoru >xmuwa3 #2 (Teppopu3MbIr CAaHXYYXXYyn3ax - Manais yinc):

Cvpn gsx ManansbiH TEPPOPUCTYYAbIH Hyyl MECCEXWAH anmjMKaWHI3p AaMXKYY/CaH
3aaBapuunraaHbl garyy asmkuruma Hb 2016 oHooc xouw 7,000 rapyn am.gonnapbir
LYrYYNCHbIr MepAeH Gaiilaaryma ok Unpyymkas. LlyrnyyncaH XepeHrninH UXIHX X3Cruir
Cupwm 6onoH MpakTan oinponuoo yncbiH 6010H 6ycaa agamxyynary yncblH MOHreH ryMBYY/rbiH
KOMMaHWYAbIH Cy/K33r almrnaH ManawsblH CaHXYyrMiH Ganryynnaryygaac LMmKYYNCaH
6aixa3.

CaHXYYrUH  YUIUWAM3D  Y3YYNaruma  YWNAN33  HyyxXblH Tyn4  XepeHrvnr ragaagas
LMMKYYN3XMMH 6MHE 66p XOOPOHAOO0 X34 X3A3H yAaa LUMMKYYMKID. Yr XepeHruir 6apaa,
Tacpax 604MC T33BIPN3X avaaHbl MaWWH XyaanaaH asax, Cupua TeppopUCTYYAbIH 30pymX,
aMmbapax 3apAnbir CAHXYYXKYY/19X34, almriiacaH rx y3dxk 6anHa.

Ipx 6yxui BanryynnarbiH >karcaantag eMHe Hb OPCOH CaHXYYTMIAH YMNYUAM3 y3yynaarung
XOOPOHAbIH H3r yAaaruH ryMAre3 M3A33M13X YYP3rTaM 3Tr33AUAH TYMI3HUA XSHANTbIH
CUCTEM33P WN3PY33. HWUIT 8 CaHXYYrMH YMUNYMAras y3yynaruynir ManawsbliH DpyyruiH
xyynminH 130N(b), 1300(1), 130Q(1)-a 3aacHbl aaryy 4-10 XXMIUAH XOpUX sinaap LUMATIIXKI3.
BaHkHbI rynnras/ragaan Aaxb GaHKHbI AaHC awmrnax, 6aHKHaac ragyypx LWMMKYYArWidH
ynnumMnras/XaBana 33par TEPPOPU3MBIT CaHXYYXKYY13X aprbir 3HA alMriaxa3.

Tunonoru xuwa3 #3 (TeppopU3MbIr CAaHXYYXKYYNIX - OUAUIMNUH YIIC):

Maute Group (MG) Hb ©MHea ®ununnuH asx Daesh / WUpak, Cvpuiii UcnambliH ync (Islamic
State of Iraq and Syria (ISIS))-bir gaMmxury 6ynarnan 6ereeg ©MHea GUAMNNNHADS HIP HEMee
6yxuit rap 6ynyyaviH oBor.

TeppopucTyyablH caHxyyxuntuir 6ocrogor CJ (ragaaablH TeppopucT 6Ganryynnara)-uiH
CY/MKIHUM ruwyya 2017 oHbl 1 ayrasp capaac 2 ayraap capblH XOPOOHZA OJI0H Y/CbIH MOHIeH
MyWBYYArbIr @UAMNMWH pyy UMK 6aika3. DArasp rymnrasr 6yranir Hb ONOH YCbIH MEHTeH
MyMBYYNrblH NNATGOPM allMrIaH 36BX6H HAI MyMBYYrbIH @reHT/ar, Cy/hK33r33p XY/133H aBCcaH
6aiix33. Yr MEOHIMMIAT Xyn33H aBary Hap OuannnuH A3x anbaH écHbl 6U3HeCUiiH Baryynnara
pYyy Opyy/ix 6ancaH Xaauii 4 TSAHWIN BU3HECTaN Xonbooryin ryMnrasHyya 6aixas. MagaaabiH
33BCIIT Aanuma OUAMNNUH yncaa UpX CaHXYY>XUNTUAr aBax, bycad ync OpoH pyy MeHreH
ryvMByynraap LWWDKYY/3X 3aMaap TEPPOPU3MbIT CaHXYYXKYY/K 6aixaa.
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BYNAI 7. SH3XYY TAWUJIAH AXb TOO M3A33JIJTUAT
X3PX3H TAUJIBAPJIAX B3

TepesixuiH 3pcA3/IMIAH XYCHIIT

TyxalH Har MaY3-uitH MYTC apcasn Hb TyxalH 6airyynnarbiH YN aXxunnaraaHbl OHLJIOT, XaMpax
XYP33H33C LWanTraanaH canbapbiH AyHAAX, canbapblH TYBLWMHA TOAOPXOMSICOH TOPENXMIH
3PCA3UIAH XYUMH 3YMNCI3C anraatan baimx 6onHo.

MaY3-yya canbapbiH 3pCA3UIAH YHINM3r 66pCAMMH YN aXXunaraaHbl OHLJION, XaMpax Yp33H.
HUMLYYI3H YSIH XaTaH 6ananaap awmrnax 60/10MXUAT ONrOXbIH TyNA TyxXaH Har MaY2-MiH XyBb[
MYTC apcaanuir 6yypyynax 6010H HIMIrAYYN3X X34 X343H XYUMH 3YWSICUIT SHIXYY YHIMM3HUM
TanaHa TOAOPXOMHK erceH. JHaXYyy TaWnaH Hb TyxalH MaY2-uiH yun axunnaraa siByymk
6aiiraa canbapT Hb MYTC apcasnuir 6yypyynax 6010H HIM3Arayynax 6010MKUT XYUMH 3YIANC oy
60n0X Tanaapx OWIronT, M3A33/IMUI erex 30puiaroton oM. MaYd Hb TyxalH GavryynnarbiH
3pxa/mk 6y 6u3HeC Hb HUWUT canbapblH 3pCA3M33C toyraapaa snraatal 60MoXbIr OMroX,
©6pCANINH OHLIOr 3PCA3MINM TOAOPXOMIOX Hb YyXas oM.

Too M3A33/1IMIH XaMpax Xyrauaa

C3X-Hbl 3oxuuyynantTai MaY3-yyauiH XyBbA cap, ynupan TyTaMm 6aTnaracaH MasrTbiH Aaryy
CaHXYYruiiH 60110H Bycag TannaH M3a33nanir upyyngsr. MaY3-yyauiiH 2018 OHbl XXUNIAH 3UCUIH
6ananaap C3X-HA MPYYNIC3H TarnaH M3a337131 6010H 2019 oHbI 3XHWUI Xarac XunuiiH 6ananaapx
TyCrai 3eBLUESPMIH BYPTran M3AIIMAH CaHTUAH M35 A33P YHASC/ISH 3HIXYY Talnana
OpYyyfiCaH Y3Yyy/1aiT M3A33/IMIM TOAOPXOMIICOH.

TalnaHruiiH 5.2 gyraap 6ynar aB4Y y3C3H Cyypb MMT X3pruiH Hexuen 6anasbiH T00 M3A33NIMH
XyBbZ, MOHrON Yncag raMT X3prasc ypbAuuiaH CIPruinax axnbir 30xuuyynax 3esneneec 2017,
2018 oHa rapracaH “MoHron Ync gaxb raMT X3pruiH uaraad Hom 2016” 60n10H “MoHron Ync aaxb
MAMT X3pruiH LaraaH HoM 2017” TalinaHa OpCOH TOO M3A33/13/1, AYTHANT, TUMOJIONM XMLIS3M aBYy
awmrnacaH 6osHo.

TyyHunaH C3X-Hooc 2018 oHA XMWAC3H 30XMUyynanTTan canbapblH MaY3-yyauinH “MeHre yraax
3PCA3MIMH YHINM3HWIM TalUnaH"-r MeH aBYy Y3C3H.

Yn xeanex XepeHre 3yyuynanblH GauryynnarbiH XyBba X0n60oraox 6ypTranuidiH 6amnryynnarbiH
6aviryynnaryya Tyxawnban, YNcbliH 6ypTranuiH epeHxuii raspbiH XyyuiiH 3Tra3aminH 6ypTranmiH
rasap 60M10H 34 XxepeHrniH 6YPTraNNIAH ra3pbiH M3A33131 60/10H canbapbiH M3PraXKANIAH X0N600,
canbapT yun axwunnaraa sByy/Dk 6aliraa TOMOOXOH GalryynnaryyablH M3A33/131 33prunr
awwmrnacaH. TyyH4naH C3X-Hbl 3axuanraap MOHronbiH DANNH 3aCTUAH LUMHXXWATD, CyAanraaHbl
TeB Tbb 6010H MUPUM KoHcanTuHr XXK-aac 2018 oHA ryrMusTracaH “YN Xeanex XepeHrniH yin
aXunnaraa apxangar 6awryynnaryyablH MeHre yraax, TEPPOPU3MbIT CaHXYYXXYY/3X 3pCANNIAT
YH3M13X CyAanraa”-Hbl TalnaHr MeH alluurnacaH.

C3X-Hbl 30XMUYyYynanTTan 3TrasayyauniH XyBba 30XMULYYNaNTbliH X34 X343H canbapT, MeH canbap
JOTPOO 30XULYYNanTTail X34 X3A3H TOPNMMH YWN axunnaraa apxamk 6onox 6ereen 3H3
TOXMONAONA TyXalH Har MaY3-MMH M3A3313/1 XaMaapax canbap, yWn axunnaraaHbl Xacar 6ypa
JlaBXapAaXk OPCOH MArMINI aHxaapax X3parTai. TYYHUI3H canbap, ynn axunnaraaHbl M34337131,

38



EUM| mongotian Marketing YOUR RESEARCH PARTNER CAJIBAPbIH SPCASNNH YHI3

E Consulting Group

TOOH Y3YY/131T Hb 36BX6H C3X-HOOC Tycrai 3eBLUeepenTaireep yun axunnaraa siByymx 6aliraa
30XMLYYNanTTan 3Tra34ayyaAMNH M333/1133p Xa3raapnargax 6aviraa raarvir aHxaapHa vyy.
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BYJ13r 8. CAJIBAP BYPUUH MYTC 3PCAdN

m 1,601.7 manra 1.3 ux Hasg 539

Xapuauary M>3Y3-uiiH ToO

BaHk 6ycC puay Terper

CaHXYYrMiH * *

Gairyynnara [aBxapacaH Tooroop HWUIT XepeHInitH XaMX33 * BaHk 6yc 6airyynnarbiH TOO
717,751 178.7 tap6ym %
Xapuauary Terper M3Y3-uitH Too

[Haatraruy, }

AaaTranbiH * * * EpauitH gaatrary 15

M3PraKNIH [aaTtryynarygblH TOO HWIT maatranbiH Xypaamx YpT xyrauaaHbl gaatrary 1

oponuory [asxap gaatrary 2

HaatranbiH 3yyunary 49
JaaTtranbiH XOX1Mposn yHanary 27

YU33-a oponuory
M3PrMKSINIH
6alryynnara

1,304,371

Xapwuauary

[

* YHaT
LlaacHbl AaHC
333MWNMYAMIAH TOO

245.5 13p6ym
Terper
*

HwiT YU-Hbl apumkaaHsl AyH

193

M3Y3-uitH To0

* Bpokep, AUnep, aHaeppanTep,
XOPOHre OpyYNanTbiH 36BNIOXMIAH
yrn axxunnaraa apxanx 6y YLK
54;

YHST UaacHbl UTFAMXKII3H YanpAax
KoMMaHU 1 (XepeHre UTraMXII3H
yavpaax Komnanu 3);

YH3T LlaaCHbl 6MYNEX 3PXMINH
6ypTran, TeBnepceH
XaZranamxuiiH KomnaHu 1;

YH3T LaacHbl Tenbep, TOOLIOOHbI
KOMMaHu 1;

KactoamaH 6aHk 3;

YH3T LlaacHbl apumkaa apXamk byi
KOMMaHu 2;

XepeHre opyynantbiH caH (XOC)
15;

XepeHre opyynantbiH
MEHEXMEHTUIH KoMnaHu (XOMK)
21;

YL33-4 oponuoryna Xyysb 3yiiH,
XOPOHIMINH YHINIT33HWUIM, ayAUTbIH
36BJI6ree erex yin axwnnaraa
3pxamk 6y banryynnara 95
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Xaaranam 33371MH
XOpLIoo

62,556
Xapuauary
X

TwyyaniiH 100

200.2 r3p6ym
Terper

b3

HWUIT XepeHIMIH XaMXK33

279

M3Y3-uitH To0

* C3X-HOOC 36BLLE6P6NTIN
XaZiranam, 333/IMH XOPLUOOHI
TOO

Yn xeanex

XOPOHIUINH

3yyynanbiH
6airyynnara

©9 xapuauary

* YN X64N16X X6POHIUiiH
3yy4ynanbiH 6airyynnaraap
YUARUAYYN3ryaninH Toor
TOJIOPXOMN0X 6ONOMXKIYI

©9 Torper

* YN xeAnex XepeHruiH
3yy4ynanbiH 6airyynnaraap
3yyunyyncaH 6opnyynantbiH
X3MXKI3I TOAOPXOMN0X
6onoMXryi

3100 opuum

M3Y3-uitH ToO

* YX3-blH yiN axunnaraa
3pX13X33p BYpPTryyncaH
KOMNaHuWiH T0o. YyH3ac 130 rapyw
KOMNaHW UA3BXTIW YN axkunnaraa
ABYy/IX 6aliHa.

BBCB, faatrary 60/10H AaaTrasibiH MIpraJIMiAH oposuory, YLI33-4 oponuory MapraxnuitH 6aiiryynnara, X3X-Hbl XyBbA
2018 OHbl XWNWINH 3UCcKiH 6010H 2019 oHbI 3 Ayraap ynupnbiH 6aiianaapx To0 M3A33M/MIAT 3HA opyynaB. Tyxalinban,
“CaHxyyruiiH canbapbiH ToiM — 2018 oH” TaWinaHa AypaarAcaH TOO M33NWUNAT almrnaB. YN XeasiexX XepeHruiH
3yyynanblH GaliryynnarbiH XyBbf canbapblH HIracsH 6ypTran, Too M3a33nan Gavixryh Gerees 2018 oHa C3X-Hooc
XUACIH “YN Xeanex XepeHre 3yyunasblH YW axuinaraa apxangsr GairyynnaryyablH MeHre yraax, TeppopuU3MbIr
CaHXYY>KYY/13X 3PCANMIAT YHIM3X CyAanraa”-Hbl TalnaHa AypaaracaH ToO M3A3/UTMAT aluurnas.
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8.3 YH3T LaacHbl 3aX 33371 OpOJILOrY M3pra)kJInMiH 6aiiryynnaryyn

YH3T LaacCHbl 3aX 333J14 OPOJ/ILOryY M3prajXkJniiH 6auryynnaryyabiH Y aXkussiaraaHbol
TOPONXUAH 3pcAdI

bara

YH3T LiaacHsl
6poKepbIH

XapunuarduitH XepeHreep, TYYHWUIA H3PUIAH
©MHeeC, TYYHUI AaanraBpaap YHIT Laacbir
XyAanaax, XyaanaaH asaxtal Xon6ooTon
3yyunanbiH YUIYMArasr MPasHUN YHACSH A33p
apxnax (36.1).

AyHaxaac gssw

YH3T LlaacHbl
ANNEPUIAH

©6epuiiH HIPUIAH BMHEBC B8PUINH XOPEHTeep YHIT
Laachir Xyfangax, XyaanaaH aBax axussnaraa
(37.1).

TepenxuinH apcadn AyHaXKaac A0OLL.
[ypMUIH caH BYX1in eepuiiH XePeHINIAr
Xyynb 6yc xepeHreep 6ypayynax, 3ax
393/IMAT YpBYYNaH alumriax, AoToon
M3Z3313/ allMrnaH apumKaaH oposiLox
3aMaap Xyysb 6yc opsioro onox
3pCAANTAIN.

YH3T LlaacHbl
X6peHre
opyynanTbiH
36BIOXUINH

YH3T Uaac raprardviiH HUMT3A TaHWNUyynaracaH
M3/33/131 A33p YHASCA3H Cyfanraa, WUHXNArar
FYWLSTIaX, Xapunuaryug yHIT Laackir Xyaanaax,
XyAangaH aBax yH3, Hexues, XyrauaaHbl Tanaap
M3PraX/IMiH 3eBriereer TenbepTanreep erex
axunnaraa (39.1).

YH3T LL@aacHsl
UTFIMXII3H
yanpaax

WTramxiard xapunuarduiiH yH3T Laac, TYYHTI
X0N1600TOM XOPOHIUINH BMUNIOX IPXUIAT XOPOHre
UTMAMXKII3H yAMpAAX MP33HA 3aacaH Xsi3raapblH
XYP33HA X3p3arkyynax (40.1)

TepenxuinH 3pcasn AyHAXKaac A93LL.
XepeHre UTraMX/I3H yaupAax rapaar
6anryynax aBUaj Xapunuardmmr TaHbXx
M3A3X, FAP33HUI HEXLIeNIr
Tomopxonoxoa MYTC apcaan yycax
Maragnanta. TYYHUYI3H TyXaWH
XapusLlaryaac HaManT XepeHre
yavpayynax 60/1ICOH HeXLena XepeHruinH
rapan Yycavinur ToAopXonnox sBLaj,
3pCAAN YYCaX Marajnantan.
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YH3T Uaac raprarytan 6aiiryyncaH rapasHuii TepenxuiH apcasn AyHaKaac [0OLL.
YHAC3H [A33p TYYHUIA YHIT Uaacbir HUMT3A caHan | YHST uaac raprardvMii YH3T LaacHbl
60MrOH rapraxag M3apraJiuiH YANYUIras aHXxAary 3ax 333714 Xyaangargaarym
T w— Y3YY/I3X, YHAT Li@ac raprarduiiH YHST LiaacHel YNZIC3H YHAT Li@aachIr aHaeppanTepuitH
aHxjary 3ax 333717 XyAanjaraaaryn ynacsH yHaT | rapasHA 3aacaH XaMK33ra3p XyAanaax
LiaacbIr aHaeppafTepPUIiH rPa3HA 3aacaH aBax yea MYTC apcaan yycax
X3MXK33M33p XyAanaax aBax 33par axussaraa MaraanianTan.
(41.1)

YH3T Laac rapraryrtait 6anryyncaH rapasHui
YHAC3H [A33P YH3T LaacHbl 8MYexX 3px
LUMMDKYYN3XTIM X0N600TOM M3A3NNUIT XYNI3H

YH3T LiaacHbl aBY YH3T LlaaCHbl 6MYIeX 3pXUNH BYPTrNNIMH
eMunex 3pxuiH | Mag33nAuiiH caHa opyynaH, yr M3A33nuiAr
BypTranuiit Xafranax, 6010BCpyynax, Xyy/b TOFTOOMXUIAH
6onoH Jaryy TaunarHax ynn axunnaraa (42.1)
TOB/IGPCOH YH3T uaac raprard 6010H 6ycaz oponLoryToi

XaparanamxuiH | GaiiryyncaH rapasHWiA YHACOH 93P YHIT Laachir
Xaaranax, TYyHTal Xon6ooTol 6ypTran xeTnex
yvn axunnaraa (45.1)

YH3T LiaacHbl apuixxaaHbl TOOLIOOHbI YiAN
aXusnaraa rax Aop AypAcaH Aapaanniaap
SByynax Lory yiun axunnaraar onnroHo (43.1):

YH3T LlaacHbl - YH3T LiaacHbl apumhkaaHbl Japaa apumkaaHa
apuiXaaHbl OpOSILIOrY TanyyblH r3P33, X3MLIWIAH aaryy
TOOLIOOHb! 6u0”°"' Ten6en 30xvx Ten6epuinr rapas Tyc 6ypasp
TenbepuitH; 60/10H HarAC3H Gaiianaap TOAOPXOXK,
XON60raoX CaHxyyriiH 6ypTran, TOOLOOSIbIF
XUMX;

- Tenbep xMUrasx 6G3ATr3NUIT xaHraH, Tenéep
rYWUSTraX Aaanraspbir 3px 6yxuit TenbepuiiH
6airyynnarag unrasx.

YH3T LaacHbl apuhkaaHbl TeNOGEPUIH Yiin
aXunnaraa rax Aop AypAcaH Aapaanniaap
AByynax LorL YN axunnaraar onnroHo (44.1):
- TOOLIOOHbI Balryynnaraac MpyyncaH
JaanraBpblH Aaryy YH3T Uaac XyaanaaH
aBaryaac Tenex Tenbepuiir yH3T Laac
XyAangarduiiH gaHcaHa WWmKyynax;

- YH3T L@ac XyaanaarduMiiH aaHcaHg 6aliraa
30XMX TOOHbI YHIT Li@aackIr XyAaniaH aBarduiH
[laHcaHg Ganpluyynax;

- KacToAMaHbl TeBNEPCeH xaaranaMmxuiiH 6010H
MEHIeH XepeHIMIiH XaaranaMxuitH 6anryynnara
XOOPOHA faanraBap WArsX 3aMaap TenbepuiiH
MYWNraar TOrTOOCOH XyrauaaHA HarsH 33par
rynMusTrax;
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- Tenbep TeneraceH TaunaHMminH aaryy 30Xux
CaHXYYIVIAH 6YPTrAUIAT TYWLUSTISH MyMarasr
6aTtanraaxyynax;

- 30XMX M3/I92/UTMAT YH3T Li@aacHbl Xaaranamx,
6ypTranuiid bavryynnarag wunrasx.

8 YH3T Liaac eMuYieryminii eMunen A3x yH3T Laachir
XaAranax, YH3T Laacaap rapyniaracaH eMunex
6ycajl 3pXUIT X3P3NKYYIIXTIN X0n600ToM

KacToamaHbl 4
YUNYUNI3r y3Yyynax axunnaraar (46.1)

9 YH3T uaac 60/10H YYCM3T CaHXYYTUIAH X3p3rcivir
HWUUT3A caHan 6ONroH xyaanaax, XyaanaaH
aBaxTal xonbooToi rpa3, xanuan Garyynax
HeXUenuir 6ypayy/k, YHIT LaacHbl apumkaar
30XMOH Balryynaxbir YH3T Li@aacHbl apuikaa
3PXII3X YN aXkunnnaraa raHa (47.1)

YH3T UaacCHbl
apumKaa 3pxnsx

10 XOPOHIre OpyynanTblH MEHEXMEHTUIH XepeHre opyynanTblH CaHMMIAH Tyxai
0l KOMNaHWIMH yaMpanaraap sH3 XyynuiiH 4.1.18-a XYynuiiH 14.1-4 3aacHbl faryy XepeHre
B 3aacaH y1Un axunnaraar 3pxisx 30puaroop OpYYNanTbiH CaHI 36BXOH XOPEHre
HUWATI3C, 3CXYN XaanTTai XyYp3sHA TeBNOPYYICIH | XOpeHre opyynanTbiH MEHEXMEHTUIMH
X6peHre X6POHrUiH caHr (4.1.32) YN axunnaraa 3pxnax Tycrau
OpyynanTbiH 3eBLUEBpen ByXui XyynninH 3Traag
CaHIUIH YYCraH Galiryynax 6erees XepeHre

OpYYNanTblH CaHIMIH YIAN aXunnaraar
XOPOHIe opyynanTblH MEHEXMEHTUIH

KOMMaHu X3pankyynax ydpaac XOMK-

WViH 3PCA3NMNH YH3M33r aBY Y3H3.

11 + XOPeHre opyynanTblH caHTal 6aiiryyncaH
=E rIP33HWN Aaryy TYYHUIA XePeHrviH yaupanarsir
X3P3aNKyy/K 6alraa Tycrai 3eBLeepen 6yxuii
X6peHre YH3T Lj@aacHbl 3ax 333/IMIMH 30XuULyynanTTan
OopyynantbiH XYYSUiiH 3Trasauir (4.1.33)
MEHEXMEHTUNH
12 YH3T Liaac raprarduiiH CaHxyy»Xux YaaaBXbiH

33P3rN3NvIAT TycrainaH 60n0BCpyyncaH
aprauiang yYHA3CN3H TOrTOOX XeHAeHIUIH,

CaHXYY>KMX xapaart 6yc axunnaraar (50.1)

YaAaBXblH
33parnan
TOITOOX
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YH3T L@acHbl 3ax
39314
oponuoruung
Xyyfb 3YWiH,
XOPOHIUIMH
YH3Nr33HUN,
ayauTbIH
30BNeree

Y3YYy/ax;

YH3T LlAacHbI

3ax 3332714 oponuory

©HOOIrMiH epeHXUii TYBLUUH

CANBAPbIH 3PCA3/IUIAH YH3T33

M3PraXk/IMAH 6auryynnaryyablH 3pCA3/IMAH

SpCARNIAH XYUYMH

MaragnanbiH

. Tann6a
3YMJIC OHOO P
XapbUaHryit onioH TooHbl YLIK 6aiiaar, YHaT LaacHbl
CanbapblH X3MX33 4.0 pbLanry I:" Aar, YHIT U
3ax 33371 6pPreXuH Tamk bairaa.
YH3T LaacHbl apumkaaHbl NA3BX Cyn. YHIT LaacHbl
UTT3MXI3H yaupaax YN axunnaraa, XepeHre
ByT33rasxyyH ynnumnras 3.0 OpYYNanTbiH CaH, X6peHre opyynanTbiH
MEHEXMEHTUIMH KOMMAHWY/ LWMH3 TyTaM XeDKUK
6aiiraa, canbapblH 30XWLYyyNnanT XapbLUaHryn cys.
MYAArasHMiA TOO 0IoH 600BY IYMAra3HUIA AyH
rynnras 2.0 XapbLUaHryi 6ara. ApumkaaHbl Tenbep TooLOOHA
H3rAC3H XSHANT TaBUX 6010MXKTOM
lagaafblH Mprag, XyynvinH 3TrasauiH YHAT LiaacHsl
Xapwnuary 3.0 [aHCHbI TOO LIeeH X3aMi Y apusiXkaaHbl AyH
XapbLaHry eHaep
Xapunuarumaram UX3HXA33 H ncaH 6arignaa
Xyprax cysar 2.0 prnu A A3 HYYP Ty Janiiaap
xapunugar. Llaxum apumkaa HaBTapY bairaa.
AyHaaxk oHoO 2.8

Yp HoNleeHu#

Yp Henee Taiin6ap
OHOO
CaHxyy-34uUIiH 3aCrViiH Yp Henee AyHaaac A3l
CaHxyy — 3AMMH 3acruitH 4.0 (X34MIra3p YH3T L@acHbl 3aX 333/IMNH XerKus
Yp Henee ' XapbLaHryi 100ryyp Xaaui Y caHxyyruiH canbap
yyxasn a4y XxonboraonToun)
Hap XyHA — UTrNUSNIAH 4.0 Hap XYHA — UTFANUSAWIH Yp Henee AyHA 33par (YHaT
Yp Henee ' LlaacHbl 3aX 33371 Hb UTANIUARN A33p Tynryypnagar)
AyHaaxk oHOO 4.0
| dpcasnnitH TYBLUUH 11.2
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YH3T UaacHbl 3ax 333/14 OPOJILOrY MIPraXkAvMUH 6auryynnaryyablH 3pCA3/IMAH
©HeeruiiH TyYBLUMH, YN aXkuiaraa Tyc 6ypasp

YH3T LaacHbl 6pokep
KactoanaH

XOMK

YLI-Hbl Tenbep TooL00
AHpeppanTep

YH3T LaacHbl apumkaa

YLI-Hbl ©MUNIEX 3PXUIH 6YpTran 60/10H TEBNOPCEH
Xaaranamx

YH3T UaacHbl UTMMXKNH yanpaax

Xyynb 3YWH, X6POHIMUIAH YHINM3HWUINA, ayAUTbIH
3eB/16ree

YH3T UaacHbl aunep
CaHXyY>XMX YafaBXblH 33p3rfa TOrTOOX

YH3T UaacHbl XOPOHIre opyynanTtbiH 36BJ1I6X

I 12.6
I 11.2
I 0.6
I 6.6
I 6.0

I 4.8

I 4.4

I 3.5

I 24

I 2.1

. 2.0

B 13

0.0 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0 12.0 14.0
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YH3T LlaacCHbl 3aX 333J14 OPOJILOryY M3pPraXkXJiMiMH 6avryynnaryyabiH YW akusuiaraaHbol
3pCA3NMIAH 3yparnan

5.0 A
<
T
I
S

4.5 (]
o

4.0

YH3T LaacHbl UTFIMIKNSH
yAMpaax YHIT LaacHbl 6pokep
3.5 { @ YU-Hbl TEON6ep TOOL00 ( J
3.0 >
Maragnan
AHpeppaiTep
2.5 ®
YH3T LaacHbl XepeHre
OPyynlanTelH 368/10X YLU-Hbl emunex apxuitfactoamnan
2.0 ./. YH3T uaacHbl aunep @ 6ypTran 6onoH TesnepceH @
Xafranamx
1.5 (]
YH3T LaacHbl apuaxaa
1.0
1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0
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8.3.1. YU-Hbl 6poKepblH KOMNaHM

YWn axkunnaraaHbl Togopxonnont — MYTC TepenxuiiH apcasn

XapunuardmitH xepeHreep, TYYHWUI HIPUIH BMHeec, TYYHUI AaanraBpaap YHIT Laackir Xyaanaax,
XyAanzaH aBaxTai Xon60o0ToN 3yyunanbiH YAMYMAT33r IAP33HUI YHACIH A3 3PXaX

Xapunuary apwmnkaaHa OposiLOX:

h 4

v

6. 3axuanrbir GuenyymK M3a3313X

Xapunuary Bpokep
2. Tenbep 4. MeHree 5. 3axuanrbir
TOOLIOOHbI AaHCcaa GanpLuyynax 6renyynax
H33/1MX
SR
BaHK YUTTT YUTX Bupx

8. Tenbep TOOLOOHbI

o 7. YU-Hbl paHcaHa
[aHCHaac Tenbep XMnrasx

XyBbLiaa 6alpLumMHa

YH3T LaacHbl AaHC H33X (1) waTaHa XapuauaryMir TaHbXX M3A3X34 TyCrainaH XsaHanTt
TaBMX X3P3rTaN. YyHA: ync Tepa Henee byxui 31rasg (YTHBE3), MYTCT uur yypar 6yxuit onoH
yncbiH 6avryynnaraac MYTCT XsiHanTblH XaHranTryn TOrTOMLOOTON M) TOAOPXOMSICOH YCbIH
npraH 6010H AAHB, HYBA3-MiH XOpuyr apra XaM)33HMWI XarcaanTtaZd OPCoOH XYH, XyyJIMAH 3Tra3g,
OyNnar HIrAdn 3CXUWATN HATTNax lwaapanaratan. ©Haep 60MOH AyHAAX 3pCAdNTaN X
TOAOPXOMICOH CYYpb M3MT X3P3arT X0nboraox 6ancaH 3C3X 3CB3N T3AM3PTaN X0N600TOM axun,
YN axunnaraa apxangsr 3COXMAT Wanrax XaparTai. TyyHUN3H XonbonTbiH AaHC HI3X Galraa
(eep H6pokepblH KOMMaHWap AaMXyy/aH YHIT L@acHbl AaHC H321MX 6alicaH) 3CaXMIM Toapyyiax
Waapanaratain. XonbonTblH AaHCTan 6yoy X34 X3A3H YHIT LlaaCHbl AaHCTal Xapuiuardyniii XyBb[
OJIOH AiaHCaap TapaaH ryMArasHA oponuox MY apcasnTai.

YH3T Uaac aBax 3axuanra erex (3) waTaHA xapuuary 3axvanraa yTcaap, M3Mi33p, OHMaHaap
39par 6ueunsH aBcHaac 6ycaa xan63pa3p 3axuanraa erex, OrLuoM eepunericeH eHaep AYHT3MN,
3OMNH 3aCTUMH YHA3CN3NrYW 3axuanra 33par MY spcasn yycax MaragfianTtaill. JH3 waTtaHa
Xapwnuary eepee 3axuanra erd 6arnraa 3cax, 3axuanrbiH Tepen, AyH, 3AUMH 3aCrUiH YHASCN3N
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33pruir wanrax laapanaraTtain. YHIT Laac aBax 60/10H 3apax 3axvanrbiH Aapaax Tepen 6aix
6ereeq 3ax 333/MNH 3aXManrbiH XyBb MY 3pcasn XapbLUaHryit eHaep rax y3aar.

e 3ax 3331MKH 3axumanra /HUNT yH3 3CB3N HUWAT TOOI TOAOPXONIK erex/
e HexuenTt 3axuanra /Hark yH3, TOO WMPXIMIAT TOAOPXOMN 3axuanax/
- Uyunax xypTan xyumHTau 3axuanra /GTC/
- 3aacaH eaep XYpPTaN XYYMHTIM 3axmanra /GTD/
- 3axuanra erceH efipuviH 3aacaH Lar XypTa/ XYYMHTIN 3axuanra /GTT/
- ©apwviH 3axmanra bytoy 3axvanra erceH eaep N Xy4mHTan 3axuanra /DAY/

YH3T uaac xygasgaH aBax:

A 4

1. YH3T uaacHbl 6aruaa avrHax

v

4. 3axuanrbir Guenyymk M343313x

Xapunuary Bpokep
3. 3axuanrbir
6uenyynax
o1
BaHk YurTT YLUTX BUpx
6. Tenbep TOOLOOHbI 5. YU-Hbl AaHCHaac
[laHcaHAa Tenbep Xunrasx XyBbLiaa xacaraaHa

YH3T Laac 3apax 3axuanra erex (2) WwaTtaHa xapuauard 3axuanraa yrcaap, Mannasp, oHnanHaap
33par 6ueunsH aBcHaac 6ycan xan63pa33p 3axuanraa erex, OruoM eepuneraceH eHaep AYHT3MH,
3AMMH 3aCrMMH YHASCN3NrYW 3axuanra 33par MY 3pcasn yycax Maragfiantal. DH3 waTtaHa
Xapunuary eepee 3axuanra ery 6arraa 3cax, 3axuanrbiH Tepen, AyH, SAMNH 3acCrUiMH YHASCN3N
39Pruir Wanrax waapanaratan.

TYYHUN3H GPOKEPUIH KOMMAHWUMH XYBbA 3aX 333/IMAC YpBYYNaH alurnax, A0TO0A M3A33/13
alumMrnaH apumkaaHza oposLoxX 3aMaap Xyy/b 6yC Opsioro 010X 3pCA3NTIN.
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YL-Hbl 6pOKepuitH KOMNaHUMH YU a)Xw/JlaraaH faxb TOPOJIXMWH 3PCAS/TMAH XYUYUH

3YWIIC
SM33r Gaﬁﬂnbm y3yynant 3pC,L'13!'IVII7II' H3M3arayynax 3pc,qanm‘/'|r 6yypyynax XY4YUH
XYUUH 3yWnc 3yminc
YH3T UaacHbl AaHC H33X YN YH3T LjaacHbl JaHCbIr 36BX6H
Xapunuary axwunnaraar 0anal71Haap 60510H 6reunsH MPX H33/raX
6ueunsH npaxrynrasp bycaa 60/10MXKTON
apraap H3a/rax 60/10MXTOM LleeH TOOHbI TOAOPXOM
OnoH TOOHbI Xapunauardnaramn Xapunauaruma yununyyngsr
lapaafblH XyBb XYH, XYYyUnH [loTOOAbIH XYY/MIH 3Tr334
3Tra34 YANUNyynasr yrnunyynasr
Xyynbg 3aacaH TycrainaH xsHanTt Xapwunuaruma 3eBxeH TyxaiH
TaBWX LAapAsiaratan xapuiuardymg HpoKepbIH KaMnaHuap
ynnunyynaasr YIUnunyynasr, xonbonTbiH
Xon6onTbiH AaHC 6YXMi1 ONOH JaHCryi
TOOHbI Xapunuariuaran, 134
apwmkaaHa MasBXT3N oponugor
Xapwnuaruua 3axuasnraa yrcaap, Xapunuarumg 3axuanraa 3eBXeH
ByTaarasxyyH, M3i5193p, OHNalHaap ery 6ueunsH ery 6atanraaxyynaar
YANUUNras 6atanraaxyynaar MX3HX 3axmanrat Hexuen
MX3HX 3axuanra 3ax 333/IMiH 3axuanra 6angnaap xviuraasr
3axvanra 6avignaap xvnransr 3eBX6H TyxalH 6pokepbIH
XonbonTblH AaHC 6yxuil MpraanitH KOMMaHW A33p AAHC H33/IM3C3H
ryvnrss ronnogor XapunuaryabiH ryunras ronnoaor
HomuHan gaHcaap ryinras 36BX6H A0TOOAbIH XOPeHIMIH
XniAraasr 6MpXX [33p YHIT Laac xyaangax,
lajaas yNCcblH YHIT LiaacHbl 3ax XydangaH aBaxad 3yyunax yun
3337174 YHIT Uaac xygangax, aXunnaraa apxangsr
XydangaH aBaxad 3yyuniax yun XyBbL@aHbl apumKaaHbl 3axuasnra
aXunnaraa apxangsr fasamraingar
BoHAbIH apumKaaHbl 3axuanra 36BX6H YH3T Liaac aBax, 3apax
JaBamraiingar 3axuanra aBax, 3axuanrbir
TeHaepwiiH 6aTanraa raprax, YHaT rYWLSTIIX Y3yynaar.
Laac Tycraapnax, 63513rn1ss, eB
3anraMmxian, UTrIMXKII3 33par
YIUNUMAraar y3yynasr
©Haep OYHT31 apuhkaaHsbl
3axuanrbir ryMusTraaar.
OHnalH 3axuanra, oHnamH Xapunuarytan wyya xapunuax
Xyprax apra, apvmKaaHbl CUCTEMI3P YUNYMAMD YUNUUNras y3yynasr
xan63p y3yynasr
y Canbap, TeneeneryuitH raspaap Canbap, Teneenerdmit rasap
lasap 3yvH JaMXyynaH apumkaaHbl 3axuanra Haiixryi
6anpLunn aBgaar
BpokepbIH KOMMAaHWUIAH 3LCUIAH BpokepbIH KOMMAaHWUIAH 3LCUIAH
5YT3uLl, 30XMOH emuneryna Hb YTHBED 60n0H 6ycan emuneryaen YTHBED 6onoH 6ycaa
banryynant 3pcadNTal emunerygeec bypaasr 3pCAdNTaN 3Tra34 6anxryn

50




m@ Mongolian Marketing

EB Consulting Group

YOUR RESEARCH PARTNER

CANBAPbIH 3PCA3/IUIAH YH3T33

XYHWIA Heel AyTarganTtan, XyHui
HEeeUWINH XeaenreeH NXTIN.

SuUCKHiiH eMuneryaes Waapanara,
XsI3raap TaBbjar, 3LUCUIMH
eMUNIeryaninr ok TOrTooXoz

KoMnaHuiH goTtooa XsHanTbiH
TOTONLOO Cys 3CB3N Ganxrym
XSIHaNT Wanrantag xamMmparaax
Bairaaryim

MsaA33n13n Mpyynaxryi 6aiix,
XOLIpOOX, TainaH M3A33//IMnr
6yannyynax, 6ypyy raprax erex
33par 3epuns raprax 6aicaH

xanbap
- YUTX, YUTT 33par ten6ep ToouL00, YUTX, YUTT 33par tenbep
anl 1 3oxuuyynant BYPTraNMNIAr XsHaX 3px Byxuii TOOLI0O, BYPTIAMIAT XsIHAX 3pX
Se7i 6airyynnaraac ruwyyHunan, 6yxuin Gaiiryynnaraac siMmap Har
CUCTEMA, HIBTP3X IPXUIAT apra xamxa3 aBargax 6airaaryi
TYAran3yysmx 6akcaH 3B rapasr CaHXyYT1iiH 30X1Lyynax
uyuamk 6arncaH XOPOOHOOC apra Xam33 aBaraax
CaHXyYyrMinH 3oxuuyynax Balraaryi.
XOPOOHOOC apra Xam33 aBaraax
balicaH.
AXUNTHYYABIH OWNTONT, M3AJIAT, MYTC 3apcasnuiiH Tanaapx
KoMMeaHe XaHanara xaHrantryii QKUNTHYYABIH OANFONT, M3AN3T,

XaHAnara XxaHranTram
KoMnaHWiH A0TooA XAHANTbIH
TOFTONLOOT YP AYHT3
X3P3aNKyynAsr

XsHanT Wanrantag xaMmparaax
6aiicaH, 3epunn ayTargan raprax
Balraaryim

TaiinaH M3a331/IMAT TOFTMON
WpYYNasr, 3epuvn ayTtaraan
raprax 6aviraaryv

ByTaU, 30XMOH 6alryynanTt, 30XuUyynanT, KOMMEaHCbIH Y3YYN3NTUNH XyBbA HUATNAr 6arianaap
aBy y33X x3parTant (BYJIII 3-bir y3H3 yy).

YH3T LlaacHbl 6poKepbIH YN aXxusiaraaHbl YHAC3H Y3YYINTYYA

53 YU-Hbl

6pokepbIH
KOMMNaHu*

25 Canbap
TeNeener4nitH rasap*

33 OPOH HYTArT yin
aXkunnaraa Asyynx bairaa**

* DX YyCB3ap: 30XuUyynanTTain 3Tra3auiMH Tycral 3eBLIeep/IMAH LaxuM cucteM. 2018 OHbl XXMIIMINH 3LCUIH

6aipnaap.
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YH3T LaacHbl 6poKepbiH YiJ1 a)XuJularaaHbl 3pCA3/IMMH ©HOOIrMH TYBLUMH

dpcA3MIAH XYUMH 3YHIIC

MaragnanbiH
OHOO

Tainb6ap

CanbapbiH XaMx33

5.0

XapbLaHryit 01oH TOOHbI 6aiiryynnara axwnnagar (53
6pOKEPbLIH KOMMAHW).

BYT23rasxyyH ymnumnras

4.0

ApWHKaaHz 0posiLoryZbiH TOO, apUKaaHbl XIMXK33
CYY/MIAH XWUNYYA3A HAMArAaX 6airaa. YHIT LaacHbl
apumKaaH OpoLoryAblH CaHXYYIMIAH 3X YYCBIPUIAT
TOAVNBH HArTanaarrym

Myinnras

3.0

OnOH TOOHbI TYWNr33 XMArAA3r Xaaui 4 6yx Tenbep
TOOLL00 ApuihkaaHbl Tenbep Toouoo TOXXK 6onoH
xapunuary 6aHKHbI AaHcaap Xunraasr. Fagaan yncbiH
VH3T Li@aacHbl 3axX 333714 YHIT Laac Xydanaax, XyaanaaH
aBaxafl 3yyusax 3px aBCcaH KOMMaHuyg baiiraa.

Xapunuard

4.0

lagaadblH MPraH, XYYNWUIAH 3Tra3/1 apuikaaH OposLoxX
60noMXToN (2018 OHbI OHbI XXWIMIH 3LICUIAH Bainanaap
YLITX aaxb ragaadblH UPraH, XyynuiH 3TrasaniiH AaHCHBI
TOO HUAT AaHCHbI TooHA 0.2%-UIr 333/1K 6alcaH X3aui
Y HUWT apwmkaaHbl AyHA 39.2%-uir 333K 6aiixa3).

Xyprax cysar

2.0

MX3HX TOXMOMAONA Xapuauarytan wyya Hyyp Tymx
xapunugar. [agaag yncbliH YHIT LaacHbl 3aX 333714 YHIT
Liaac Xyaanaax, XyaanaaH aBaxag 3yy4nax Xa4 X343H
KOMnaHu baifraa.

AyHaax oHoO

3.6

Yp HeneeHui

Yp Henee OHOO Taun6ap
CaHXyy — 3AMNH 3aCruiiH yp 40 Canyy—:-).quﬁH 3aCruiH yp Henee ayHaaac a3sw (YL -Hbl
Henee ) 3aX 393/IMMH ron oponuory 6on40r)
Hap xyHA — UTraNUWANIAH yp 3.0 Hap xyHa — MTESJ‘ILU'IVIVIH YP Heree AyHA 33par (xepeHre
Henee ) opyynarymaTan wyya Xxapunuax 6yn aHxHbl Usr 6ongor)
AyHaax oHOO 3.5
dpcaA3nuiiH TYBLUUH 12.6
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8.3.2. YU-HbI AMnepuitH KomnaHu

YWn axxunnnaraaHbl Togopxounont — MYTC TepenxuiH apcasn

©6pUINH HIPUINH BMHEBC B6PUINH XBPOHIeep YHAT Li@ackir Xyaanaax, XyaanaaH aBax
axunnaraa

6. 3axuvanreir Guenyymk Ma43313X

[unepuiiH Bupx
KOMMaHu
5. MeHreo 2. 3axuanrbir
Galipluyynax buenyynax
< <
— 4. Tenbep TOOLOOHbI 3. YU-Hbl gaHcana
BaHK [laHcHaac Tenbep xunrasx YUTTT XyBbLjaa 6anpnax,
xacaraax YUTX

[nnepuitH KOMNaHU Hb 68PUIMH HIPUIH BMHEBC 6epUINH XEPEeHreep YHIT Laackir XyAanaaH aBax,
XyAangaH aBax aXwnnaraar X3panKyyngasr yypaac eepuiH XepeHrnur Oypayynsx LaTtaHa
6yTUMIMH MYTC apcaan yycax Maragnantail. TYYHUN3H AUNEpPUAH KOMMNaHWMH XyBbA, 3aX 333/MIAT
YPBYYNaH alwmrnax, A0TOOA M3A33/13/1 aluMrfiaH apumkaaHa oposLoxX 3amMaap Xyynb 6yc opnoro
0N10X 3pCcA3NTan. YyHTaM xonbootoinroop 3oxuuyynant Xx3carT CaHXYYrMinH 30Xuuyynax
XOPOOHOOC apra X3Mx33 aBarfax 6ancaH 3C3X Hb TyXalWH KOMMaHWWH 3PCAS/MAH TYBLUMHIM
WN3PXMINIHI. WiiMaac ByTau, 30xnoH BairyynanT, 3oxuuyynant, KoMnaeaHCbiH Xy4nH 3ynacuinr
XapransaH y33X liaapanaratau.
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YL-Hbl AUNepunH KOMNaHUWH

3yWnc

DM33r 6aianbIH Y3yynanT

YOUR RESEARCH PARTNER

CANBAPbIH 3PCA3/IUIAH YH3T33

YAN aXkunnaraaH faxb TOPONIXUMAH 3PCASIMAH XYYUH

DPCASNIAT HAIM3MAYYI3X

XYYUH 3y#nc

pcasnuiir byypyynax Xy4uH
3ymnc

byTau, 30XMoH

[vnepviiH KOMMaHWMH 3UCUIH
emuneruna Hb YTHBED 6onoH 6ycan

JnnepuitH KOMMNaHWMH 3LCHIH
emuneruaen YTHBED 6onoH 6ycan

KoMnaHuiH aoTooa XsiHanTbIH
TOrTONLIOO CyN 3CB3N 6anxrym
XsIHaNT WwanranTtag Xxamparaax
6airaaryi

Ma133131 Upyynaxrym 6amx,
XOLIpOOX, TainaH M3A331/IMnr
6yaunyynax, 6ypyy raprax erex
33par 3epunn raprax baicaH

baiiryynant 3pCA3NTaN eMunieryaeec 6ypaasr 3pCA3NTaN 3Tr334 6anxrym
XYHWiA Heew ayTaraantan, XyHui SUCUIH emMuneryaes Wwaapanara,
HEeLWNH XeaeNreeH UXTIN. Xsi3raap TaBbAar, 3LUCUIMH
eMUNIeryuinr oK TOrTOOXoa
xanbap
P YUTX, YUTT 33par Tenbep Toouo0, YUTX, YUTT 33par Tenbep
=11 3oxuuyynant BYPTraNMINT XIHaxX 3px 6yxuii TOOLI00, BYPTI3MIT XsiHaX 3pX
v 6anryynnaraac ruiyyH43n, 6yxuit 6aiiryynnaraac smap Har
CUCTEMA HIBTPIX IPXUIT apra xamx33 aBargax banraaryi
TYAran3yy/mx 6aiicaH 3cB3N rapaar CaHXyyruiiH 30xuyynax
uyuamk 6aicaH XOPOOHOOC apra XaMXx33 aBaraax
CaHxyyruiH 3oxuuyynax baiiraarym.
XOPOOHOOC apra XaM»33 aBarfax
baicaH.
AXUNTHYYABIH ONNTONT, M3AJIAT, MYTC 3pcasnuniiH Tanaapx
KoMMeaHe XaHanara xaHranTryi QKWUATHYYABIH OVAFONT, M3ANAT,

XaHAnara xaHrantrau
KoMnaHuiiH JoToo 4 XAHANTbIH
TOrTONLIOOT YP AYHT3
X3P3rKYyNasr

XAHanNT WwanranTtag Xxamparaax
HalicaH, 3epunn ayTargan raprax
6aitraaryi

TalnaH M3a33/1/IMAT TOrTMOJ
UpYynasr, 3epunn gytaraan
raprax banraaryv

ByTau, 30XMOH Ganryynant, 30XuUyynanT, KOMMIEaHCbIH Y3YYI3NTUH XyBbA HUATNAI 6arianaap
aBY y33x x3parTan (BYJIII 3-bir y3H3 yy).

YH3T LaacHbl AWIEPUIAH Y aXKuJularaaHbl YHAC3H Y3YYIATYYA

41 YU-HbI

OVNEPUMH KoMMaHu*

* DX YYCB3P: 30XULYYNIanTTan STra3AMiMH Tycral 3eBLIeep/IMnH LaxuM cucteM. 2018 OHbl XXMAWUIH 3LCUIMH

6ananaap.
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YH3T LaaCHbl QWIEPbIH YW aXkularaaHbl 3pCcA3/IMAH 6HOOIrMWH TYBLUMH

MaragnanbiH

SpCASNNIAH XYUYUH 3yHNC OHOO

Tainb6ap

YH3T L@acHbl AMIEPUIH TOO XapbLI@HIyl 0/I0H 60/10BY
CanbapbiH XaMX33 2.0 AVNEPUIAH YN aXknnnaraaHsl NasBxXxkunT cyn (41 YUK
VH3T LIaacHbl AUNEPUIH YIAN aXKunnaraa apxamk 6aiiHa).

CaHIuiH 3X yycBap Hb Togopxoi, ATT TOXXK 60osoH

BYTS3MAXYYH YUAMAIras 1.0 xapunuard 6aHkaap AamXyynaH ryinras xunasr
ATT TOXXK 60510H xapwnuard 6aHkaap AamxyynaH
Mynnras 2.0 rYMAr33 XUAA3T, FONYNOH A0TOOA0A MYMr33 XUINTAK
baiiraa.
Xapunuary 1.0 ©epuiiree 3oxuuyynard banryynnaryyara xapwiuaar
Xyprax cysar 1.0 BOepuiiree 3oxuuyynard banryynnaryyarav xapuaugar
AyHaax oHOO 14

Yp HeneeHui

Yp Hoenee Tain6ap
OHOO
CaHXYY — SAMiiH 3aCriiH yp CaHXYY-Bv,Cl,VIVIIj 3aCrUMH Yp Henee AyHaaac AOOW 5
Henee 2.0 (annepuiiH yun axkunnaraaHsel asex cyn 6aviraa xaaum
TOAr3PUNT NAIBXXKYYNIX Hb YLI33-4 uyxan yp HeneeTan)
Hap XyHA — UTrRALSANIAH Yp 1.0 Hap XyHA — UTranuanuitH yp Henee 6ara (3ax 3331
He/e6 ) yycrary 6aianaap apwikaaHa oposLaor)
AyHaaxk oHoOo 1.5
‘ 3pcA3nuiiH TYBLUUH ‘ 2.1 ‘
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8.3.3. YU-Hbl XepeHre opyynanTbiH 36BNEXUAH YN aXKMnaraa

YWn axxunnnaraaHbl Togopxounont — MYTC TepenxuiH apcasn

YH3T Laac raprardviiH HAMT3A TaHWUNLUyynaracaH M393/131 A33p YHASCI3H cydanraa, LUMHXWAr3r
ryWUSTIaX, Xapuauardyng YH3T Laackir XyAangax, XyAanaaH aBax YH3, Hexues, XyrauaaHbl Tanaap
M3PraX/IniH 3eBMereer TeNbepTanresp erex axunnaraa

C3X-HoocC YL|-Hbl XepeHre opyynanTblH 36BfeX YWMUYUAM3 Yy3Yynax Tycral 3eBLUeepes aBCaH
KoMnaHuyablH XyBbA YL|-Hbl Annep, UTMAMXA3H yaMpAax, aHAeppanTepblH YUNUUArar Aasxap
3pxa/mk 6Galraa ydpaac 34rssp ynn axwnnaraaTal ysngaaTanraap xapwilardMiiH XepeHrumir
yaMpaax 3eBfex YMIUMArasr y3yynsx 60MOMXKTON. DH3 TOXMONAONA aLUMr COHUPXIbIH 38pyYmni
YYC3X Maragnantan yypaac MaY3-uiH 3yraac TycrainaH XsiHanT TaBvX LWaapAafiaraTan.

YL|-Hbl XepeHre opyynanTblH 36BOXUIAH 3yra3C YHIT Laac raprarymiid HANMT3A TaHWnuyynaracaH
M3[33/13/1 [A33p YHASCM3H CyAanraa, WWMHXWAMAM ryMusTraX, Xapuauaryvg YHST  Laacbir
XyAangax, XyAangaH aBax YHI, Hexuen, XyrauaaHbl Tanaap M3praxiviH 3eBnereer
TenbepTalreep erex TOXMONAONA “XaanrauMnmH” yypar rymusTrax 6ereea 3H3  yypras
Guenyynaxryin 6aix 6ytoy xapunuardvma YHASCI3ANYN AYrHIAT, 36BNeMX erex ymnasxym, MyTC-
T3 X0N600TON 36pyUMn AyTaraAnbIr M3AC33p 6ak HYYH Aaparayynax 3C YUNASXYMH 3pcasn YyCax
Maragnantai. YYHUIAr 30XuuyynaxbiH Tyng 36BA6X YATYWIrIdHUNA MIPrRKAUNH EC 3YNH AYPIM,
XYPMbIr 6010BCPYYNaH, X3P3INKYYK @XWNax X3P3rTau.

YH3T ULaaCHbl XOPeHre OpyynaaTblH 36BJIGXMAH YN aXunnaraaHbl YHAC3H
Y3YY/ianTyya

14 YLI-Hbl X6peHre
opyynanTbiH 3eBnex*

* 9xX yycBap: 30XuUyynanTTai 3TrasaniAH Tycran 3eBLIeepSMH LaxmuM cucteM. 2018 OHbl KUAWNH 3LCUIH
6aranaap.

YH3T UaacCHbl XOPOHre OpYyy/anTbiH 30BJIOXMWH YWN aXuanaraaHbl 3pCA3/MAH
©HOOrMuH TYBLUUH

Spca3nitH XyUnH MaragnanbiH

3ynnc OHOO VLT

Tonopxoi TooHbl YLLK 3H3 TepnuitH yiin axunnaraa
3PXN3X Tycral 3eBLUEBPeN aBCaH X34UIA Y 3H3 TOPSIUIAH
YU aXkunnaraaHsl UA3BX CyJl, AOTOOA M3A33/131
awmrnaxbir Xxyynuap xopurnogor (14 YUK yH3T uaacHsbl
X6PeHre OpyynanTbiH 36BEOXUIH YN axuinaraa
3pXN3X Tycrai 3eBLI6OPON aBY33).

CanbapblH XaMx33 2.0
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ByTasrasxyyH ynnumnras 1.0 MYTC-a yin axxunnaraasg, Wwyya awvrnaraaarryi
Maprak/IMitH 3eBnereer yYH3 TenbepTaii ryAUsTrax yiun

Fyinrss 1.0 QKWUIaraa rax Xyynvap TOAOPXOWICOH X3AWUM Y 3H3
TOPAWUIH YANUMAT33M YH3 TenbepTai aBax 3panT,
XaHanara 6ara.
Maprak/IMiH 3eBnereer YH3 TenbepTaii ryAusTrax yiun

Xapunuard 1.0 aXMsNaraa rax xyynmap ToAOPXOMICOH X9AMIA 4 3H3
TOPSIMIAH YANUUIII3r YHD TenbepTai aBax 3panT,
xaHgnara 6ara.

Xyprax cysar 1.0 Xapunauarytau Wwyya Hyyp Ty/DK Xxapuaugar

OyHAaaxk oHOO 1.2

Yp HONeeHU#

Yp Henee Tan6ap
OHOO
o . CaHxyy-34MiiH 3acrviiH yp Henee 6ara (YH3T uaacHbl
CaHxyy — 3AM1H 3acruiH VY34 P . (v Tl
1.0 XOPOHre OpyYNanTbiH 36BMI6X YUIUWUI33HWIA 3p3anT
Yp Henee
6ara)
Hap XyHZ — UTMNLUAUIAH Yp HeNee AyHAaac AooLl
Hap XyHA — UTMBAWINIAH Yp 20 (3eBneX yMNUMNrasHuii apanT 6ara Gaiiraaraac rajiHa,
Henee ' ©rCeH 36B/IOreeHAee Xxapuyusiara Xyn3sx 30Xuuyynant
6aiixryi)
AyHaa) oHoo 1.5
| 3pcA3nniiH TYBLUUMH 1.8
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8.3.4. YU-Hbl UTrAM}N3H yaupaax YAN axunnaraa

YWn axxunnnaraaHbl Togopxounont — MYTC TepenxuiH apcasn

WUTramMXnary xapuauaryuinH YHIT Uaac, TYYHTOM XON600TOW XOPeHrUH ©eMUnexX SPXUIAr XepeHre
UTFAMXKJISH YAMPAAX MP33HA 33acaH Xs3raapblH XYP33HA X3P3NKYYiaX

4. YLI-bIr UTFMXI3MYUIH yaupanaraa 6yuaaH LWnmKyyIax

~—

-

~——

NTraMXUNCaH
YH3T Laac

2. YH3T Laachir UTMMXXISMA3MYUIH yaUpANiaras WumKyynax
NTramxnargary
YL|-Hbl KOMNaHu

NTramxnary

3. Awwmr (yp wum)-
WA XYpTa3X

2

XyBb XypTary

YH3T Laac UTrAMXII3H yampaax rapaa banryynax (1) wartaHa xapunauary 6ytoy Tramkiary 60s1oH
X3P3B XyBb XYPTary 6aiiraa 601 XyBb XYPTIr4Mir TaHbX M3A3X3/ Aapaax 3yMICUIT aHxaapy Y33X
Waapanaratan. YyHA:

1. UTramxnary 60/10H XyBb XYPTaryma Hb ynic Tepa Henee 6yxui 31rasg (YTHBI), MYTCT
yumr yypar 6yxui onoH yncbiH 6avryynnaraac MYTCT XxsiHanTblH XaHraaTry TormosiLooTon
MK TOAOPXOWICOH YNCblH MPraH 60noH AAHB, HYBA3-WMH XOopur apra X3MyK33HWM
arcaantaZ OpPCOH XYH, XYYAWMWH 3Trasg, Oynar HarAsn 3caX, UTraMXIIArY 60M0H XyBb
XYPT3ryaninH X00POHAOX X0N1600 XaMaap/bir HArTnax.

2. UTM3MXNI3MYMnH WKHXX YaHap: ©Haep 60/10H AyHAQX 3PCASNTIN MK TOAOPXOWUICOH Cyypb
MAMT X3ParT X0160rAoK 6aicaH 3C3X 3CB3N TIAM33PTIN X0N600TOM axus, YN axunnaraa
3PX3N43r 3C3X.
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TYYHUN3H awmr (Yp WKUM)-UIAr UTFAMXKI3rY 60M0H XyBb XYPTaruma 6313H MeHre xan63pasp erex
Hb 3PCASNMINN HIM3rAYYIH3. XOPeHIrUAr UTMMXIMYUAH yaupanarag 6yuaaH wumkyynax (4)-a
XyBb XYPTary 3cBan eep bycaz 3Trangsa Wumkyynsx He MYTC 3pcasnuir HaMarayysiHa.

MeH TyxaWlH Xapwiuardyaac H3MaNT XepeHre yaupayynax 60MCoH HeXUena XepeHruinH rapan
YYCIWIAT TOAOPXOMNOX SIBUAA 3PCA3N YYCIX Maraaiantan.

YL-Hbl MTMAMXKJI3H yaupAaxX YW axwularaaH gax TOPeNIXMWH 3pPCA/IMAH XYUYMH

3yWnc

OM33r 6ananbIiH y3yynant

DPCASNIAT HAIM3TAYYI3X

XYYUH 3y#nc

Spcaznunr 6yypyynax XyuuH
3yMnc

Xapunuary

Ync Tepa Henee 6yxuii 3Trasa
(YTHBD),

MYTCT yur yypar 6yxuii onoH
yNcbIH 6anryynnaraac MYTCT
XSAHANTbIH XaHranTryn
TOITONLOOTOM K TOAOPXOWICOH
yncbiH npraH 6onoH AAHB,
HYBA3-MiH Xopur apra XaM»33Hui
)Karcaantaz OpCcoH XyH, XyynuinH
3Trasg, 6ynar Hargan

©Hpaep 60510H AyHAAX 3PCATIN
r3)K TOAOPXOMIICOH Cyypb rIMT
X3p3rT xonboraox 6aricaH 3cBan
T3Ar33pTaN X0N600TON axun, yin
QXKWIIaraa apxanasr aTradg,

LleeH TOOHbI TOAOPXOM
Xapunuarytau

Xapunuary 6ytoy UTramMXary Hb
TycrannaH XsHanT TaBux 3Trasj
6y (eMHex HyasHA AypAcaH
3Trasg 6mw)

byTa3arasxyyH,
YIUNUMAras

YL, UTraMXN3H yapAax rapasHuin
Xyrauaa xapbLaHryi 60rmHo
p33HMIN HeXLen ysH xaTaH,
XyrauaaHaac eMHe uyLnax,
X3C3runaH 6yuaaH aBax
6onomxTon

XyBb XYPT3ry OposLCOH, SaHrysa
H3r33C OfI0H TOOHbI XYBb XYPT3ary
OpOJILICOH

MpasHuit Xyralaa ayycaxan
UTFIMXWUIICIH XOPEHTUIAT XYBb
XYPT3ary 3CB3aN rypasgary 3Tra3434
LUMDKYYIX.

YL, UTraMXN3H yaMpAaXx rapasHUin
Xyrauaa xapbLaHryi ypT
[pasHWI Hexuen xaTyy,
XyravaaHaac eMHe LyLnax
6onoMXKryit

VITraM>XUIICOH XOPeHT U 36BXeH
UTMIMXX3MY 66pee 3pryynsH
aBax.

Xyprax apra,
xan63p

YL, UTraM>/13H yanpaax rapasar
rypasgary 3Tr3sg3sp AamMxKyynaH
XWX 60/TOMXKTOM

YL, UTraM>KI3H yanpaax rapaar
rypasgard 3Trasa33p AaMxXyynaH
XWX BONOMXKIYIA

lasap 3y1H
6anpLunn

UTramxnary Hb ragaag yncaac
3CcB3aN eep bBanplusiaac Xapuiuax
baliraa

Canbap, Teneeneryeep
JaMXyynaH yiun axunnaraa
agyyngar

UTramxnary 6onoH
utramxnargasrd YUK Har ync,
6aipnang 6airaa
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ByTaU, 30XMOH GalryynanT, 30XuUyynanT, KOMMAEaHCbIH Y3YYN3NTUNH XyBbA HUMTNAM HGananaap
aByY y33x x3parTant (BYJI3I 3-bir y3H3 yy).

YH3T LaaCHbl MTFIMMXJISH yAUpAAX YWN aXXuanaraaHbl YHACH Y3YYJIATYYA

1 koMnaHm YLI-HbI UTF3MX3H yaupaax
YWANYUAT33 3pXaX 36BLUeepenTan*

* X yyCB3IP: 30XuULYyynanTTai 3Tr3auinH Tycran 3eBLISBPNNIAH LaxmuM cucteM. 2018 OHbl XUIUIH 3LICUIAH
6ainanaap.

YH3T LaacHbl UTFIMMUJI3H yAUPAAX YN aXKuUJularaaHbl 3pCA3/IMAH @HOOrUiiH TYBLUMH

> o MarapnanbiH &
dpCAdNNAH XYUUH 3YHIIC — Tawn6ap
OHOO
YH3T Laac MTI3MXKII3H YAMPAAX YN aXuiaraa apxyiax
CanbapbiH XaMx33 1.0 L o yAnpaax ynn P
36BLIEEPMIr 1 KOMNaHW aBcaH baliraa.
YL|-Hbl UTFAMXI3H YAUPAAX VAN aXuniaraa Hb
ByT33rasxyyH ynnuunras 3.0 TOPONXUIAH 3PCASN 6HABPTIN X3AWUN Y 3H3 TOPIUIAH YN
aXunnaraaHbl NPaKTUK 6anxryi
Myinnras 1.0 DH3 TOPANMH YANYMAI3 MA3BXXKI3ryi baiiraa
Xapwunuary 1.0 DH3 TOPANAH YANYMAI3 MA3BXXKI3ryi Haiiraa
Xyprax cyBar 1.0 DH3 TOPANAH YANYMAI3 MA3BXXKI3ryi Haiiraa
OyHaaxk oHOO 14
Yp HeneeHwii .
Yp Henee P Tainbap
OHOO
CaHXyy — 3AMINH 3aCruiiH yp 20 CaHxyy-3AniH 3acruiH yp Henee AyHaaac aooll (IH3
Henee ) TOPNIUNH YANUUAII3 MA3BXXKI3MYI Hairaa)
Hap xyHA — vTranunuitH yp Henee AyHA 33par (YL33-uiH
Hap XyHA — UTrNUNUiAH yp 3.0 XOPKWUNA X3P3rTaN YN axunnaraa 6ereef XapaB 3H3
Henee ' TOPSUIAH YN aXunnaraaHa 3pcasn yumpBan TYYHUIA HIp
XYHO3A4 yNaM unyy ceper Heneer y3yynax 60/Ho)
AyHaax oHOO 2.5
‘ dpcA3nuiiH TYBLUUH 3.5
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8.3.5. AHOeppanTePUINH YIMN aXKUnNaraa

YWn axxunnnaraaHbl Togopxounont — MYTC TepenxuiH apcasn

YH3T Uaac raprarytan 6airyyncaH rapasHuiA YHAC3H 93P TYYHWUM YHIT L@achir HUMT3/ caHan
60NMroH rapraxaz Mapra)JiMiiH YANUUAMa3 y3YYnaX, YHIT L@ac raprardvMiH yH3T L@acHbl aHxaard 3ax
33914 XyZAanaaraaaryi yNAacsH YHIT Laackilr aHAeppanTepuiiH rapasH/ 3aacaH X3MXK33raap
XyAanaaX aBax 33par axunniaraa

3. YLU-Hbl BypTranuiiH Wwaapanarsir XaHryynax, 6ypTrax, XsHanT TaBux

4 -+

\4
v

4. YU-bIr aHxpary 33-4
. raprax

A

2. M3apra»MH YUNUUIa3 y3YYNaxX

7.YnacsH YU-bIr

YH3T uaac AHpeppaiitep XyAanaaH asax Bupx
raprary KOMMaHu
T 6. YU-bIr aBax
apukaaHg
0pONLIOX
<—
BaHk YUTTT YUTX >
5. YL aBax
Tenbep TOOLIOOHbI AAHCHAAC Tenbep XMIArasx XepeHre 3axuanra erex Bpokep, annep
opyynary

AHpeppanTepuH  KOMMaHWMH  XyBbA, aHAeppanTepuiH p33  bavryynax (1) waTtaHg
XapunaLardmmir TaHbX M3A3X34 TycrainaH XsHanT TaBWMX X3ParTav. YYHA: Xapwauard XyyauiH
3Tr334AMVH 3UCUIAH eMuniery Hb yic Tepa Henee 6yxui 31rasg (YTHE3), MYTCT uur yypar 6yxui
ONIOH YNCbIH 6arryynnaraac MYTCT XsHaNTblH XaHranTryl TOrTONLOOTOM 3 TOAOPXOWM/ICOH
YNCbIH MpraH 6010H AAHB, HYBA3-MIMH XOpuyr apra X3aMXX33HWIN XxarcaanTtag OPCOH XYH, XYYJIMIH
3Tras4, Oynar HarAsN 3COXMNUN HArTnax lwaapanaratai. TyyHUnsH eHaep OONOH AyHAaX
3PCAINTAIN MK TOAOPXOWCOH Cyypb MAMT X3p3arT Xonboraox GaicaH 3C3X 3CB3N T3Ar33pTaM
X0N600TOM @KW, YN axunnaraa apxanasr 3CIXUAT LWanrax XaparTain.

AHOeppanTepUMH KOMMaHM Hb YH3T LaaC raprardMiH YH3T LaacHbl aHxgard 3ax 33344
XyAangargaaryy YNACdH YHIT Laacbir aHAeppavTepUnH rapasHA 3aacaH XaMXK33rasp Xyaanaax
aBax YYPruvr xynssgsr yypaac eepuiH XepeHrmir bypayynax watana 6ytumin MYTC apcasn
YyYycax Maragnantan. Wiimasc byTtau, 30xuoH 6airyynant, 3oxuuyynant, KoMnneaHCbH Xy4uH
3YWICUIT Xapran3aH y33X WaapanaraTtan.
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TOPOJIXMAH 3PCASTUIH

DPCASNIAT HAIM3MAYYI3X

XYYUH 3y#nc

pcasnuiir byypyynax Xy4uH
3ymnc

byTau, 30XMoH

AHaeppaiTepUIH KOMMaHWUIMH
3LUCUNH eMuneruna Hb YTHB3

AHAeppaniTeEPUIH KOMMaHWUIH
3UCUH emuneryges YTHBD

KoMnaHuiH goTtooa XsiHanTbiH
TOrTONLIOO CyN 3CB3N 6anxryn
XsIHAaNT WwanranTtag Xxamparaax
baliraaryn

Msf33n130 Mpyynaxryi 6aiix,
XOLIpOOX, TainaH M3A331/IMnr
6yaunyynax, 6ypyy raprax erex
33par 3epunn raprax 6aicaH

Gairyynant 60M0H 6ycaj spcasnTan 60n0oH 6ycaa s3pcasnTan 3Trasa
eMunieryaeec 6ypansr Banxryi
MapKETUHIMIH YN axunnaraar SUCKiiH eMunieryes LWaapanara,
WA3BXT3M X3P3Kyya3r Xsi3raap TaBbAar, 3LUCUIMH
XYHWiA Heew ayTaraantan, XyHui eMUNIerYauir OJIXX TOrTooxon
HEBLMNH X6[16NreeH UXTIMN. xan6ap
MapKeTUHIUIH YN aXXunniaraar
XyYJib TOFTOOMXOOP
Xa3raapnaaar
- YUTX, YUTT 33par ten6ep ToouL00, YUTX, YUTT 33par tenbep
<1  3oxuuyynant BYPTranuir XsiHax apx 6yxuii TOOL00, BYPTraNNIT XsiHaX 3pX
Se7i 6airyynnaraac ruiyyH4n3n, 6yxuin Gaiiryynnaraac siMmap Har
CUCTEM[, HIBTP3X SPXUIAT apra XaMmx33 aBaraax 6airaaryi
TYAran3yy/mx 6alicaH 3CB3N rapaar
LyUamk 6alicaH
AXUNTHYYABIH OMNTONT, M3AJIAT, MYTC 3pcasnuiiH Tanaapx
KoMMeaHe XaHanara xaHrantryi QKUNTHYYABIH OANFONT, M3AN3T,

XaHanara xaHranTran
KoMnaHuiH goTooa XsiHaNTbIH
TOrTONLOOT YP AYHT3
X3P3rKYyNasr

XsSIHanT WanranTag xamMmparaax
6aiicaH, 3epunn ayTargan raprax
6alraarym

TaiinaH M3a331/IMAT TOFTMON
UpYynasr, 3epunn gytaraan
raprax< 6arraarym

ByTau, 30XMOH Baliryynant, 30XMUyynanT, KOMMAEaHCbIH Y3YYI3NTUINH

aBY y33x x3partan (BYJIII 3-bIr y3H3 yy).

AHaeppauTepuMiiH YUN a)kuanaraaHbl YHACOH Y3YYJIDNATYYA

XyBbl HUATN3r 6arianaap

25 YLU-Hbl

aHzeppanTepuitH
KoMnaHu*

6 «omnanmitn IPO
aHxaard 3ax 33314
rapx

893.7 Tapbym

Terpereep apwhxaanaracaH

* DX YYyCB3p: 30XULYyYynanTTal 3Tra3AuiMH Tycral 3eBLUIeep/IMnH LaxuM cucteM. 2018 OHbl XXMUINH 3LCUINH

6aignaap.
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AHpeppanTepyiiH YN aXknsularaaHbl 3pCA3/IMAH 6HOOIrMNH TYBLUMH

JpcA3/IMAH XYUYUH MaragnasnbiH

3ynnc OHOO Ul

XapbLaHryit 0foH TooHbl YLIK 3H3 unrnanasp
axunnagar (25 YUK aHaeppaiTepuyitH yiin axunnaraa
3pX/I3X 36BLUEBPENTIN) 60/I0BY CYYNUIH XUNYYyada
CanbapblH X3MX33 3.0 H3M3rAdX XaHanaraTtan 6airaa xaauii 4 aHxaary 3ax
333/17 XyBbLlaa raprax 6y xapuiuardmiH Too
XapbLaHryi UueeH. MeH 36BX6eH A0TO0AbIH
xapunuaryua 6anaar.

AHOeppanTepUH yitn axunnaraa Hb XxapbLUaHryi
HapWH TEBOIT3M X3AWUN Y XBPOHIUIH B6UPXK A33p YHIT

BYT93rASXYYH yWnunnrs 2.0 Laacbir 6ypTryynax, apumkaanax yin axuniaraa Hb
xonboraox 6anryynnaryyabiH 3oxvuyynantag 6aiaar.

Mynnras 2.0 TYWNrasHUA fyH eHASp X3AMUM Y XSiHANT canTan.

Xapunuard 2.0 MOVHFGH rYMBYYNIbIH YWTYUAMI Hb ragaag ync pyy
Xnirgaar

Xyprax cysar 1.0 Xapunuarytam Hyyp TY/DK Xapuauaar.

AyHAaax oHoO 2.0
Yp Henee P LEWESLLL Taiin6ap

OHOO

CaHxyy-3AUIAH 3aCrMiH Yp Henee AyHA 33par
3.0 (X6POHIUIAH 33X 333/IMNH XeNKUIA Yyxan ad
XON60raoNTOMN, CYYINIAH XUNYYA3A MA3BXXKMXK 6aiiraa)

Hap XyHA — UTFANWINIAH Yp HeNee AyHA 33par

CaHxyy — 3AUAH 3aCruitH
Yp Henee

Hap XyHA — UTRBAWIMIAH Yp

3.0 (XePeHIUIAH 3ax 333/IMIMH XerKung vyxan au
Henee i
xonborgonTtown)
AyHaax oHOO 3.0
| dpcaA3nuiiH TYBLUUH | 6.0 |
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8.3.6. YU-Hbl eMunex apxuitH 6ypTrannitH 60N0H TeBNBPCOH XaAranaMKuinH yiun
aXkunnaraa

YWn axxunnnaraaHbl Togopxounont — MYTC TepenxuiH apcasn

YH3T LjaacHbl 6MUYIeX 3pPXMIUH BYpTran: yH3T Laac raprarytai 6airyyncaH rapasHun
YHAC3H [A33p YH3T Li@aCHbl 6MUNIeX 3pX LUWMDKYYN3XTIM X0N600TOM M3A33MNMMIM XY/I93H aBY
YH3T UaacCHbl ©MUnex 3pXWMH OYpPTra/IMAH M3A33/IMAH CaHA OpyyfaH, Yr M3A337/Mnr
Xaaranax, 60/10Bcpyynax, Xyynb TOITOOMXMWIMH Aaryy TanWnarHax ywun axunnaraa.

YH3T LiaacHbl TOBJIOPCOH XaArajiaMiK: YHIT Laac raprard 60sioH 6ycag oponuorytomn
GalryyncaH rapasHuiA YHACSH A33p YHST Laackir XaAranax, TYYHTaW xonbooToin 6ypTran
XeTnex ymn axunnaraa.

MOHIrON YNCbIH X3MX33HA YHIT LaacHbl 6ypTran, TOBNOPCOH XaaranamMXuiH yunumnraar MoHron
Yncap yH3T UaacHbl 6ypTran, XxaaranaMxuiH YNUMras apxnasx Tycrai 3esweepen 6yxui 100%
TOPUNH 6MUUT XYYNUIAH 3Tr33a 6010X YHIT LaacHbl TeBNEpPCeH xaaranamxuiH 1eB TOXXK Hb
3pxa/mk 6alHa. YH3T LaacHbl TeBNepPCeH XaaranamxuiH TeB TOXXK Hb YH3T LaacHbl TyxaW
XYYNbA, 3aacHaap YH3T uaac raprar4y 60n0H 6ycaa oponuorytor 6anryyncaH rapasHuMm YHACIH
[93p YHIT Laacbir xagranax, TYYHTaM xonbooToi OypTran XxeTnex yun axwnnaraar 3pxnax,
OGMpPXMIMH 60MOH BMPXMIH ByC apumkaaHbl eMunex 3pxuir 6aTtanraaxyynaH OypTrax,
KacToaMaHbl YWNYMAr33r XaBCpaH 3pxIaxX 3pX Oyxui eepuiiree 3oxuuyynard XyyauiH 3Trasg
tom, 13

YH3T ULaaCHbl 3ax 333/MMH Tyxah XyyaunH 69.2-T 3aacHaap YH3T LUaacHbl TeBIOpPCeH
XaAranaMmxuiH bairyynnara Hb YHIT Li@aacHbl 3ax 3331 A3X Bepuitree 3o0xuuyynax 6anryynnara
6aHa. XyynuinH 70.1.3-n ©Oepwuitree 3oxuuyynax 6auryynnara Hb T[UWYYAUAHX33  YWN
aXunnaraaHa 6apuMTnax HUUTNAM XKypaM, MIpPraXunTHUM EC 3yWH X3M X3MX33, 3aaBap
36BNIOMXMNT XOPOOHbI TaHW/LYyYy/ICHaap 6aTtamk, X3P3aNKUATUAN XaHryynax, ruwyyauiH éc
3yWTa XxonbooToM roMAON MapraaHbir WMNAB3PNASX OYPaH 3pXMUM X3PaKYY/IH3 X 3aacaH
6anpar. MnmMaac YHIT uLaacHbl TeBnepceH xaaranamxuiH TeB TOXXK ruwyyH 6avryynnaryya,
YUK-nynaap MYTCT Xyyfb, AYP3M >XYPMbIH X3P3DKUATUWAN XaHryynaxag 4yxan OposLooTow
6aiiHa. MeH T3AHWIM X0N60rA0X M3A33/1133P XaHraxX YYPrumr XynasHa.

YH3T UaacHbl TeBnepceH xaaranamxuiid TeB TOXXK (YLUTXT) Hb ruwwyyH 6anryynnaryyaaaa yHaT
Li@acHbl eMYNIeX 3PXUNH BYPTrannMinH 60/10H TEBNEPCOH XaAranaMXuUnH YANYMAr33r y3yyax33C
ragHa xapwnuarygag Aapaax TepnuiH yinumnrar YUK-uypaap aamxyynaH 60M0H wyya
Y3Yynaar.

15 https://www.schcd.mn/?page id=11

64


https://www.schcd.mn/?page_id=11

m@ Mongolian Marketing

Consulting Group

YOUR RESEARCH PARTNER

CANBAPbIH 3PCA3/IUIAH YH3T33

YANUMnrasHum
Tepen

Xapwvnuary

Xapuiuarymir TaHbXX M3a3X 60/10H
MYTC spca3nvitH YHaNra3Hui 6ycag
acyyaan

YHST UaacHbl AaHC
H33X

MpraH, axx axyiH Hark YLIK-nap
JaMxyynaH

Xapunuarumir TaHbX M3A3X YWN axunnaraar
YUK-nya xapamkyynHa. YUTXT-eec HaracsH
XKypMaap XaHrax, >KYpPMbIH X3pP3NKWUNTa4
XSAHaNT TaBWX, TYYHYN3H YHIT UaacCHbl AaHC
333MWMIYANAH TanaapxX M3A33/1/193p XaHrax
YYPIUIAT X3pamKyynax Liaapasaratan.

NTramxnanasp
TONeenex apx oarox

Xapunuard ntramxnanas YUTXT
[193p 66pUINH BMe3p NpX 3CBaN
3yyudnary YLK-aap aamxyynaH
XYPryynH3.

Xapunuary ntramxnana3 YUTXT a3sp eepuitH
6uesp  wupx  6ypTryynsx  TOXMONAonA
XapUNLArdyuir TaHbX M3A3X YN axxuninaraar
X3P3NKYY/H3. WHMXA33 vtramxnard 6010H
600H WTrAMXKN3rA3rY Hapbir anb  ajAWHbIM
TaHbX M3/3X YN aXkunsaraar XapamkKyyJiHa.
3yyynardaap  AamxyynaH  X3panKyysX
Toxvongona YUK-nygaag xsiHanT — TaBux,
30XMUYYNanT M3A33/1133p XaHrax Yyprumr
XY/193H3.

NHTepHIT AaHC H33X

YH3T LaacHbl TOBNBPCEH
Xaaranamxug, agaHctan MoHron
YncblH 60510H ragaaablH Mprag, ax
axyMH H3NDKYY/ 66puUiH 61esp mpx
YUNUNYynH3. XapvH eepuitH 6ueap
npax 60MIOMXKIYIA, X666 OPOH HyTar
60/10H ragaagaac 3HaxXyy YUIYMIrasr
aBaxblr xycsan 6atanraat
WyyAaHraap XycanTas xonborgox
6apUMTBIr XaMT MPYYIIXK 6epuitH
WHTEPH3T LIYYAAHTUIH Xasiraap
Xapuy M3A33/1/TMIAT XYN193H aBax
60IOMXKTON.

YH3T UaacHbl AaQHC H33X yed Xapwuiuarduiir
TaHbX M3M3X aXunnaraar XMMCsH, UHTEPHST
J@HC Hb TYMNr33 XWX BGOMOMXIYA 36BX6H
M3[33M151 aBax  30puynanTTal  ydypaac
Xapunuardymir TaHbX M3asx 60noH 6ycaa
Tycrav XsiHanThbIl TaBWX Luaapaararyu.

OB 3anramxiax
3PXMIAH MPYMAT33rasp
YH3T Uaacbir

Xapunuary Hb TeBIOPCEH
Xaaranamx aaxb AaHCHbl XOPeHTUIAr
©B 3anramxnanaap Xy/nssH aBax

Xapunuarymir TaHbX M3a3x 6onoH 6ycaa
Tycrav XsiHanTbIr TaByX LUaapaaraTan.
CaHxyyruiH 30xuuyynax xopooHsl 2007 OHbl

LUMITKYYN3X TOXMONAONA 6B 3anramMxnax apxuiH | 11 ayrasp capbiH 12-Hbl egpuiiH 162 ayraap
r3pUUNra3, 6B 3anraMmxiardminH TOITOONbIH XaBcpanTtaap 6atnaracaH “YHaT
WPraHWUIA YHIMN3X, TYYHTIM agunTrax | uaacaap rapufisaracaH emMunex apxuidr bycaan
6apuMT 6Uunr, Hac 6apcaH XyHUI 63N13rNax, eBAYYN3dX TyXah  Kypam'-bir
Hac 6apCHbl rAPYMr3?, 6B XYN33H mepaner 6onrogor.
aBaryuiiH eprefen, rymnrasHui
LUMMTT3N TeICeH 6apuMT 33prumnr
YHASCN3H ryMAra3 XUMH2.
BanarnanuitH YH3T Laac 333MLUMNIY Hb ©6PUIMH YHIT | XapunuaryMir TaHbX M3a3x 60soH 6ycap
r3P33rasp YHIT Laackir | Laacaap rapu/iarACaH eMusfiex 3px33 | Tycral XsHanTbir TaBMX WaapanaraTtai.
LUWITKYYN3X 6ycaaa 6anarnax Toxmongong CaHxyyruiH 30xuuyynax xopooHsl 2007 OHbl

xonéoraox 6uumr 6apuMTbIr
6ypayynaH YUTXT-4 xaHaaHa.

11 pyrasp capblH 12-Hbl egpuitH 162 ayraap
TOITOO/NbIH XaBcpanTtaap 6atnaracaH “YHaT
Llaacaap rapufaracaH eMunex apxuir 6ycaan
62713rN3X,  eBAYY/dX  Tyxalh  Kypam“-bir
mepgner 6onrogor.
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YYPrviAH rynusTran
XaHryynax

Xapunuary eepuinH 333MWANAH YHIT
Liaacaap eepuiiH 60noH BycablH
YYPIrUAH rYMUSTINMAM XaHrax
60nHo.

Xapunuarumiir TaHbX M3a3X 60noH 6ycaa
TyCrail XsiHaNnTbIr TaBUX LaapanaraTan.

YUTXT TOXXK-MIH YH3T Liaacaap
FAPUYNISTACIH OMUSIeX 3pXUNAr BypTrax yin
aXXwWnnaraaHbl XXypam-bir Mepaner 6onrogor.

YH3T uaacbIr
LUMIDKYYJIIX

YH3T Laacaap rapyunaracsH emMunex
3PXUIT BYPTIaX VAN aXunnaraaHsi
XypMbIH 5.10-a “Xapunuary 6pokep
AVNEPUIH KOMMaHWa eepunixK,
333MWMXK By YHIT Liaacaa eep
6pokep ANNEPUINH KOMMaHWUIAH
[aHcaHa eepuiH XyCanTaap
LWMDKYYN3X TOXMONAONE TyXanH
[aHC 333MLUNIYUIAH XYCINT,
YVMUUITI3HMI XypaaMx TeJICeH
6apUMTBIr TYC TYC YHASCN3H YHIT
Li@aachIr WWMKYYN3X FYANraar XUnMH3"
raX 3aacaH.

Xapunuarymir TaHbX M3A3X 6onoH 6ycaa
TyCcrall XSiHanTbIr TaBUX Luaapanararyi.

[193p AypAcaH UTTAMXKII3N33p TeNeesnex 3pX ONroX, B 3a/ramkian, 63/13r13133p eMUIex 3pPXUIr
LWWTKYYN3X, YYPrUMH MYMUSTIAN XaHryynax yin axkunnaraa Hb MY yin axunnaraaHbl TOrcresiminH
6yLaaH TeBnepyyax WaTaHAa almnrnaraax Maragnantau.

YH3T LaacHbl 6M4YI6X 3pPXUHAH 6ypTrasimiiH 60/I0H TEBNOPCOH XaaraJaMXXUNH yun
a)Xw/iaraaH gaxb TOPOIXUIAH 3PCASTUMIAH XYUYUH 3YWNC

SM33r 6aasbIH Y3YYN3NIT DpCASNIAT HIMIIAYY3X Spcasnviir byypyynax Xy4uH
XYYMH 3yWnc 3yWnc
BpokepuitH kKoMnaHuyaaa YLUK-nya ossp xapunuarygbir
Xapuauary MepAeraex Xapunuardumr TaHbx TaHbX M39X yfm axunnaraa

M3[3X YN aXuninaraaHbl 3aaeap, XaHranTTan calH Xxuiuraasr
M3A23/1MAH MasirTbIr XaHranTrym LleeH TOOHbI ToAOpXOW
60noBCpyyncaH 6anx. xapunuarumatai 6anx
YUK-nyn o33px xapunuarygpir JoTtooabiH AAH-yyaninH YL -Hbl
TaHbX M3[3X YW aXxunnaraa [aHC JaBaMrannax
XaHranTryi
YH3T LlaaCHbl AQHC 333MLUMMY
ragaagbiH upraH, AAH-uitH Too
H3M3rA3X, T3AHUM eMunens yHT
LiaacHbl TeBnepen bui 60s10x
©MuUNexX 3pXMINH XeaeNreeH YH3T LaacHbl GBUPXUIAH apumxaa,

BYTI3MIBXYYH, 3PUUMKMX 5 TYYHlfI’I‘/'I Jaryy xvirgax eMUIex

VIIUMAra3 Banarnan, eMunex spxssp YyYpruwiH 3pXWIH BypTran gaBamrannax
FYWLSTIaN XaHryynax 33par yiun BoHAbIH apumkaaHg TeB baHK
aXunaraa apHMMIKUX 60n0H apumkaaHbl 6aHk
XOOPOHZbIH Peno apumkaa
JaBamraiinax
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Xyprax apra,
Xan63p

e  M>3a931IMMH TEXHONOIM, NPOrpaMm
XaHraMXUIH aloynryv 6anaan
porongox (MIT CSD gag cucrem
[3X AaHcbIr 6eeHeep Hb H33X “Bulk
account” rax MaT)

M3A33/1MIMH TEXHOSIOT K,
MpOrpaMM XaHraMXUH aloynryi
6aigan 6ypaH xaHraracaH

la3ap 3ynH
6anpLumn

e ©e6p yINCc, OPOH HyTarT yin
aXunnaraa sByynaar

e Canbap, Teneener4ynitH raspaap
JaMXYyynaH Yyin axunnaraa
aByynaar

XAHANTBIF X3P3arKYYK 6yit
6alryynnaratai Har ync, opoH
HYTarT YN aXxwnnaraa seyynaar
Canbap, TeneeneryuinH rasap
Ganxryi

byTau, 30x1oH
6anryynant

e XyHuWI HeeL AyTarganTtan, XyHui
HEeUWINH XeaenreeH UXTIN.

=
=11 3oxuuyynant

e YWn axunnaraar 30xuuyynax
30XMLYYNanT Cy/ 3CB3/ 6anxrym

e Tenbep ToOLOO, BYPTraAUIAT
[aBXxap XsiHaxX yypar 6yxuii
Bairyynnara 6anxryit acBan ymn
aXunnaraa Hb AOroNA0NTOw

Canbap, TyxalH yin axxunnaraar
30XMULlyynax 30XuUyynanT cyn
3cBan Ganxrym

Ten6ep TooL00, 6YPTranuinr
[aBxap XsiHax yypar 6yxui
6aiiryynnara Hb yp AYHT31
aXxunnagar

KomnneaHc

e AXMATHYYAbIH OWAFONT, M3ANAT,
XaHanara XaHranTryi

e [loTOOA XAHANTBIH TOITOJLIOO CY/
3cBan banxrym

MYTC apcasnuitH Tanaapx
QKUNTHYYABIH OANFONT, M3AN3T,
XaH[nara XxaHranrtran

[loTooa XSiHaNTbIH TOrTONLOOr VP
JIYHT31 X3p3anKyynasr
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YU-Hbl eMuniex 3pxuhH 6ypTrasiMiH 60/1I0H TOBNIOPCOH XaAraJaMXXuUUH YWN
aXkunnaraaHbl YHAC3H Y3YYATYYA

YLi-HbI TOBNOpPCoH
Xagranamkug aaHcTan

1,299,259

[loTooablH UpraH

2,712

[otooabiH AAH

2,202

lapaaabliH praH

&8

193

[apaaabiH AAH

YH3T LaacHbl TOBJIOPCOH XaaraaaMmxva Tyxaifm OHA WMHI3P AAHC HI3/IMC3H

500,000 100 94 o8
398,081
400,000 20
OTOOAbIH UPI3H
300,000 A A P B [lotooabiH AAH
60 50
200,000 47
80,876 40
100,000
19,593 19,334
- 20
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
120 107 1; 5
100 W [24aa4blH MPraH 5 lapaaabiH AAH
80 8
oo 72 66 ! 6
60 5
4 3
40 3 2
2
20 1
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

68




m@ Mongolian Marketing

Consulting Group

YOUR RESEARCH PARTNER

CANBAPbIH 3PCA3/IUIAH YH3T33

(M)

328 xK-uitn

17.0 X HasaA rerperniin
3ax 393/IUIAH YH3Ira3 6yxuid

32.3 T3p6YM LUIMPX3r YH3T

uaac YUTXT-a xaaranargax 6aiiHa

42 TOPNUIH

29.1 cas LUMPX3T KOMMaHUIMH
6oHA

64 TOPNIH

1.9 caft wpxer 3acruiin
raspblH 60HA 6ypTranTait 6aiiHa

YYH33C 6upxuitH 6yc 3ax 3331 6yroy
Xaantrau xan6apaap 6ypTrantaun

N/

36 TOPSNIH
29.7 cas LIMPX3TF

XepeHreep batanraaxcaH 60HA

3 TOPSNIH

4,270 LUMpPX3r
KOMNaHUMH 60HA,

24 TOPNUIMH

181.4 MAHraH wpxor
3acruiH raspbiH 60HA

* X yycBap: YHIT LiaacHbl TeBNepPCeH xaaranamxumit TeB TOXXK-niH 2018 oHbI yiin axxunnaraadbl TaunaH
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248 rymnrasrasp
123 xk-win 254.3

MSAHIAH wypxar xyBbL@aHb!
eMUNIex IPXWIAT 6B 3anramxnanaap

©MuUnex 3px33p YYPruwiH
rYMLSTraN XaHryynax -

Yeneenex

29 XapuuarymiH 71.0

T3p6yM TOrperuiiH 333NniH
6apbuaaHbl Tycraapnantaac

25.6 cas LIMPX3T

10 XapunuarymiH 113.0

Cafl am.gonnap 333nmidH
6apbLaaHbl Tycraapnantaac

72.1 MAHraH wvpxor

1 XapunUarduitH 1.2 casa

TOrperviH 3331iiH 6apbLiaaHsbl
TycraapnasnTaac 3.6 MSIHraH

LIMpX3r

1 XapUnLA@rduiH 1.0 cas

€BPOrMIH 333/MiAH 6apbLaaHsbl

Tycraapnantaac 2.2 MSIHraH

' LINPX3r

3aCruiiH raspbiH YH3T LI@Aackir TyC TyC

w Y6MeBsICeH.

19 rynnrasrasp
21 xk-wiv 145.4 MSAHraH

LUMPX3r XyBbLlaaHbl EMUNIEX SPXUIAr
6313r137133p LWWIDKYYNCIH

©MUnIex 3pxasp YypruiH
rYWLSTraN XaHryynax -

Tycraapnax

18 XapuiuarduiH 983.5

T3p6YM TOrperuiiH 333NniH
6apbLaaHa 9 TOPAUIH 87.2
MSAHIaAH wupxer

5 xapunuarumiin 17.2 cas

aMm.[ionnapbiH 3337MNMH

6apbLaaHa 4 TOPNUINH

44.0 MSAHraH LIMpX3r

3aCruiH raspbiH YHIT L@acklr TyC TyC
393N1UiiH BapbliaaHg TycraapnacaH.

* X yycBap: YHIT Li@aacHbl TeBNOPCeH XaaranamxuitH TeB TOXXK-nitH 2016 oHbI YiAN aXkuinaraadsl TainaH
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YLl-HbI
a)XKuiaraaHbl 3pcA3/IMAH O©HOOIMWH TYBLUWH

CANBAPbIH 3PCA3/IUIAH YH3T33

eMuIex 3pXMUH O6ypTraniMiH 6OJIOH TOBJIGPCOH XaAraJlaMXUWH YWN

3pcn3nuyn XYUYUH MaragnanbiH Taiin6ap
3yMIIC OHOO

CanbapblH XaMX33 1.0 ©epuitree 30xuLyynax Har banryynnara axunnaaar.
Lyyn xapunuardytai Xapunuax AaHC HI3X YN
KUINaraar XapanKyynasrryi Xaauii 4 ruyyH
6alryynnaryyazaa TaBux XHaNnTbIr CallH TaBuX

ByTa3rasxyyH ynnumnraa 3.0 laapanaratan. MeH yH3T LaacHbl 63713rn131, eB
3anramxsiax 60/10H Tycraapnax, 4Yeneenex 33par
YUNUMAMI3T Xapuiuaraua wyya y3yynaxag 3pcasn
YYC3X Maraananta

Fyiinrss 20 ry@nra:-)Hmﬁ [YH XapbuaHryi 6ara, 40T00AA00
XWiAraasr
lagaaz, AOTOOAbIH OIOH TOOHbI Xapuuary

Xapunuary 2.0 YUNUNYYAA3T X3AMIA Y YHIT LaaCHbl AaHC 333MLUMIYTIN
Lyya xapuaugarryi
Xapunuarytanm Hyyp TY/DK Xapuiuaarryn Xaaui u

Xyprax cysar 3.0 YYHUIT YP3M XKypaM raprax, XapankKuUnTaa XHant
TaBuX 6ananaap XapankKyynax 60/10MKTON.

AyHaax oHoO 2.2
Yp HeneeHui o
Yp Henee OHOO Taunbap

CaHxyy — 3AUAH 3aCruiH 20 CaHxyy-3AMUAH 3aCTUMH Yp Henee AyHaaac ool

Yp Henee ) (XepeHruIiH 3ax 333/IMMH Yyxan oponuord Tan 6ongor)

Hap XyHA — UTMALANUIAH Yp 20 Hap XyHZ — UTMNUAUIAH Yp HeNee AyHAaac AooLl

Hesnee ) (XepeHruiiH 3ax 333/IMNH Yyxan oponuory Tan 6onaor)

AyHaax oHOO 2.0
| dpca3nniAH TYBLUUH 4.4
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8.3.7. YU-Hbl apumkaaHbl TOOLO0OHbI 6o10H TenbepuitH yitn axkmnnaraa

YWn axxunnnaraaHbl Togopxounont — MYTC TepenxuiH apcasn

YH3T LaacHbl apyu/KaaHbl TOOLOOHbI Y1 aXkuularaa:

- YH3T UaacHbl apu/mkaaHbl Japaa apuikaaHa OposiLord TanyyablH rapas, XaAWIMiH garyy
Tenben 3o0xux Tenbepunr rapad Tyc 6ypasp 60MOH HArACSH 6araniaap TOAOPXOMIK,
X0N60oraox CaHXyyruH 6ypTran, TOOLOObIF XUIAX;

- Ten6ep xunrasx 63nTranNr xaHraH, Tenbep ryMusTrax AaanraBpbir 3px 6yxuin TenbepuiiH
6aunryynnarag Warasx.

YH3T LaacHbl apywnkaaHbl TeN66puiH YWUN aXkunnaraa:

- ToouooHbl Balryynnaraac MpyyncaH AaanraBpbiH Aaryy YH3T Laac XyfdandaH aBardaac
Tenex Tenbepuir yHIT Laac XyAanaardymiH AaHCaHA LWWMKYYIX;

- YH3T Laac xydangarymiiH aaHcaHa 6airaa 30Xux TOOHbI YHIT Laachir XyAaniaH aBardviH
AaHcaHa 6anpliyynax;

- KactoavaHbl TeBnepceH XaaranaMXuiH 60NMOH MEHreH XepeHruiH XaAranamXxuiH
6anryynnara XoopoHA AaanraBap WArasx 3amaap TeN6epuiH rymnraar TOrtooCoH XyrauaaHa
H3I3H 33P3r ryuusTrax;

- Tenbep TeneraceH TanaHrMH Aaryy 30XMX CaHXYYrMH OYPTHaIAMIT ryWUSTIOH MyMArasr
6atanraaxyynax;

- 30XMX M3A33//IMIAT YHIT Li@aacHbl Xxaaranamx, 6ypTranuiiH 6anryynnarag uirasx.

YH3T LaacHbl 3aX 333/IMNH Tyxal XyynuiiH 69.2-T 3aacHaap YHIT Li@aacHbl TOOLOOHbI Hairyynnara
Hb YH3T L@acHbl 3ax 3331 43X Oepuiiree 3oxuuyynax bauvryynnara 6aviHa. XyynuinH 70.1.3-a
Oepwuitree 3oxuuyynax banryynnara Hb MLWYYAUAHX33 YAN axunnaraaHa 6apuMmtnax HUATNEr
XypaM, MIPradKUNTHUIA EC 3yMH XM X3MXK33, 3aaBap 36BOMXUUT XOPOOHbI TaHWSLYyYy/CHaap
6aTamK, X3PaPKUNTUIN XaHryynax, rMwyyaumiH éc 3ymMTal XonbooToM roMAon MapraaHbir
WMMABIPNAX BYP3H 3PXMIM X3P3rKYY/IH3 M 3aacaH 6amaar. MMMaaC YHST LaacHbl TOOLOOHbI
Gaviryynnara Hb ruwyyH 6anryynnaryya, YUK-nygaap MYTCT Xyynb, AYP3M O KypPMblH
X3P3ANKUATUMI XaHryynaxaZa 4yxan OponuooToi 6aiiHa. MeH T3AHMIr xonboraox M3a3s/s1ssp
XaHrax YYprumr xynissHa.

MOHTO/IbIH X6POHIMH 6UpxK TOXK!-1iMH 30XMOH BaiiryyncaH yH3T Li@aacHbl apumkaaHbl TOOLIOOHbI
6010H TeN6epuitH yinn axunnaraar ApumkaaHbl Tenéep TooL0o TOXXKY ryiusTrax HaiHa.

16 http://mse.mn/mn
17 http://www.mscc.mn/
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ApunmxaaHbl Tenbep Toouoo TOXXK-uH XyBba MOHron YNCbiIH XOPeHrMMH 3ax 3331 A33p
apwmkaanargax 6yi xyebuaa, 60HABIH aHxaard 6010H X0EpAory 3ax 333/IMMH Tenbep TooLoor
T+0, T+1 ropumyynaap xuinx 6aiiHa. 8

MOHronbIH YH3T UaacHbl 6upx (MYLB) XK!° Hb YH3T wLaacHbl apuikaaHbl 60M0H YHIT Li@aacHbl
TOOLOOHbI VI aXwunnaraar 3pxa/mk 6aiHa. Tyc KOMNaHWMH XyBbJ ©6pWUIMH 30XMOH BalryyncaH
YH3T L@acHbl apwhkaaHbl TOOLOOr ryMUsTraX 6airiHa. MYLB-uiiH apumkaaHbl Tenbep TooLoo
Hb T+2 ropMmMoop ryrMuaTrarasx 6anraa 6erees YHIT L@aaCHbl SLUCUMH LWIKYYTMAN TOB KNUPUHT
60M10H TOOLOOHbI MMLLYYHWUIA MAM33C3H 3aaBapuunnraadbl garyy YUTXT TOXXK ryrMusTragar.

YH3T UaacHbl apwmkaaHbl TOOLOO, TenbepuiH YMN axunnaraaHbl MPOLECCbIH 3yparnanbir
ApumkaaHbl Tenbep TooL 00 TOXK-MINH XULLU33H A33p 3HA Opyy/siaa.

YH3T LaacHbl aHxAar4y 60/710H xoépaory 3ax 333/IMMH apyunkaaHbl TOOL00, TEN66pUIH
YiAn aXkunnaraaHbl FrOpuM

18 “ApunskaaHbl Tonb6ep TooLo0 XXK-uitH 2018 oHbl 3KUAWIH Talinan”

19 https://www.msx.mn/
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YH3T LaacHbl apwnkaaHbl TOOL00, TONI66pMUH YW akuwlaraaH Aaxb TOPOJSIXMWH
3PCA3JIMIAH XYUYMH 3YWNC

SM33r Gaﬁnnbm y3yynant 3pC,L'13J'IVII7II' H3M3arayynax 3pc,qanm7|r 6yypyynax XY4YUH
XYYUH 3y#nc 3ymnc
o YLK-nya paspx xapunuarygpir o YLK-nyan p3ap xapunuarygir
Xapunuary TaHbX M3[3X YN axunnaraa TaHbX M3[3X YNNI axunnaraa
XaHranTryi XaHranTTanm caiH Xxunraasr
e [apaaabiH UpraH, AAH-UIAH e [lotooabiH AAH-yyauiiH
apuikaa Ma3BXXKMX [aBaMmraiinax
e Oponuory TanyyablH XOOPOHA0X e Oponuory TanyyablH XOOPOHA0X
BYT33MI3XYYH, M3A33/131 AaMXyynanT, M3A33/131 AaMXyynanT,
VANUMArss 60n0BCpYynanTbIH rap axwunniaraa 60/10BCpYYyNanTbiH
aBTOMaTXKyynant
e M3/ IMMH TEXHONOIM, NPOrpaMM | e M3A33//IUIAH TEXHOSOM,
Xyprax apra, XaHraMXuiH atoynryv 6anpan MpOrpaMM XaHraM>XUnH atoynryi
xan6ap JIOronIox 6aiigan 6ypaH xaHraracaH 6ainx

y o [laBxap 6ypTranTaii KOMNAaHWyATak | ¢ 36BXEH AO0TOOAbIH 3axX 333717
a3ap 3ymH

6arpLumn
 XYHWii HeeL AyTaraanTai, XyHui
byTaL, 30xuoH HOBLIMINH XO46/TTe6H UXTIN.
6aviryynant
P e Yiin axunnaraar 30xuuyynax e Yiin axunnaraar 30xuuyynax
=1  3oxuuyynant 30XMUYYNAnNT Cyn 3CBaN 6anxryii 30XMLYYNANT XaHranTTan
So7i e Tenbep TooOL00, BYPTHAMMIT e Tenbep ToOL00, BYPTHAMIT
[aBxap XsiHax yypar 6yxui [aBxap XsiHax yypar 6yxui
baiiryynnara 6aixryin acean yin 6aiiryynnara Hb yp AYHT31
aXwnnaraa Hb AOrongonToun aXunnagar
e AXMWATHYYAbIH OWAFONT, M3ANAT, e MYTC 3pcasnuiiH Tanaapx
KoMrneaHe XaHanara xaHranTryi QKUNTHYYAbIH oﬁnroiw, M34nar,
e [10TOOA XSIHAMTbIH TOrTOMLOO CYN XaHAanara XxaHranTran
3cBan Ganxryn e [loToOA XAHANTLIH TOrTOALOOT YP

AYHT3M X3parKyynasr
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YH3T UaacHbl apwmnhKaaHbl TOOLO0O, Ten6epuitH yWn aXkwinaraaHbl YHACH
Y3YYJINTYYA

YH3T LaacHbl aHXxAary 3ax 333/1IMHH apuikKaaHbl YHST LaacHbl xoé€paory 3ax 333/IMiiH apuKaaHbl
TOOL00 TOOL00
893.7 Tp6YyM rerperwiin Huiit 252 yaaarviin
XyBbLlaaHbl apuxaa

213.8 T3p6yM TerperuitH

apwumkKaa XWUWArAC3H.

YH3T LlaacHbl apwnKaaHA oponuoruyva

252 yAaarviH 178.6
56,313 49.1 can )
yaaa Terper T3p6YM TOrperuitH XyBbLIaaHbl
apumxaa
[oTtooablH
AAH
= 83 ynaarwiiv 34.5 T3p6YM
- 4,709 99.9 cas Terperuiti 3MYL-Hbl apuixaa
- /4
B ynaa Terper
[oTooabiH
AAH 17 yaaarniH 723.7 can
TOrperuiiH KOMNaHWMH 6OHbIH
@. 3 565 7 0 cast apuikaa XMnracaH 6aiHa.
, | ]
ynaa Terper
lapaagbiH
MPraH
1,955 89.2 cas
ynaa Terper
lapaagbiH
AAH

* Dx yycBap: “ApunxkaaHbl Tenbep Toouoo XXK-uinH 2018 oHbl KUAMWH TannaH”, ApunkaaHbl Tenbep
Toouoo TOXXK, Too magsanan 2018 oHbl bananaap.
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YH3T UuaacHbl apwmnkaaHbl TOOL00, Ten6epuiiH yiWn aXkuanaraaHbl 3pCA3/IMAH

©HOOruiH TyBLUMH

3pcA3NNAH XYUYUH 3YHAIIC

MarapgnanbiH
OHOO

Taiinbap

CanbapbiH XaMX33

1.0

©epuitree 30xuLyynax HIr banryynnara axunnaaar.

BYT23rasxyyH ynnumnras

2.0

LWyya xapunuarytai xapuiuax AaHC HI3X yin
QKUIIaraar XapanKyynasrryi Xaauii 4 ruyyH
Gaiiryynnaryyanaa TaBuUX XsHaNTbIr caiiH TaBuX
laapanaratan. MeH yH3T LaacHbl 63513rn131, eB
3anramxsiax 60/10H Tycraapnax, 4Yeneenex 33par
YUANUMAr33r Xapuauardama wyya y3yynaxag 3pcasn yycax
Maragiantam

Mynnras

3.0

OnOH TOOHbI, HUIANG3P AYHI3p BHAep AYHT3N Tenbep
TOOLIOOr MYMUSTMA3M X3AMIN Y 36BX6H FULLIYYH
6aiiryynnaryyabiH Ten6ep TOOLOOr H3rACSH CUCTEM33P
rynMusTr 3"

Xapunuard

2.0

lagaag, AOTOOAbIH OfIOH TOOHBI Xapuuard yunuayynasr
X30MI Y XepeHre opyynaryvaran Wyya Xxapunuaarrym

Xyprax cysar

3.0

Xapunuarutan Hyyp TY/mK Xapuaugarryi Xagun 4 yyHuir
[IYP3M XKypaM raprax, XaparkuaTag XHanT TaBux
6alanaap XapanKyynax 60/10MKTOMN.

OyHaaxk oHOO

2.2

Yp HeneeHui

Yp Hoenee Tain6ap
OHOO
CaHxyy-3AUMH 3aCrMiH Yp Henee AyHAaaac A3Ll.
CaHXyy — 34UMAH 3aCrUiiH Yp 4.0 (XepeHruiftH 3ax 333MMiMH Yyxan oposuory Tan 6ongor, yr
Henee ' 6alryynnarbiH yin axunnaraa AorosacHoop yHaT
Li@acHbl apumkaa 6yxangss AorofgoHo)
3 o Hap XyHZ — UTMNUAKMIAH Yp Henee AyHAaac AooLW
EZJ?G);YHA MTESNLIMAMH YD 2.0 (3eBx6H Balryynnara axunnax 6airaa, xapunuarduma Hb
rMwyyH 6anryynnaryyn)
AyHaaxx oHoOo 3.0
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8.3.8. KacTtoauaHbl yin axkunnaraa

YWn axkunnaraaHbl Togopxonnont — MYTC TepenxuiiH apcasn

YH3T Li@aac eMuYeryminii eMunesn A3xX YH3T Laackir Xaaranax, YHaT Luaacaap rapuiarcaH eMuiex
6yca 3pXMIM X3P3NKYYI3XTI XON600TOWM YAMUMAT33T Y3YY/I9X aXuisiaraa

KactoaunaHbl yin axxunnaraaHbl XyBba 2019 oHbl 6angnaap MonoMt 6aHk, Xyaanaaa XenkaninH
6aHK, XaaH 6aHKk rc3H 3 6aHK KacTtoauaH 6aHKHbl X3n63p33p KacToAMaHbl YWN axkunnaraar
X3P3aNKyyK 6aiHa.

KacToamaHbl yiin axunnaraa spxnardma XsHar4yuiH yyprsir ryiustrax 6ereeg MYTC apcasnuidH
XYBbZ, XapULaryuir TaHbX M3A3X, XapuauardyzblH Xk 6yy rynnrasHa XsHanT TaBux Hb Yyxar.
KactoamaH 6aHkHbl XyBba MoHron6aHk, CaHxyyruiiH M3g33nnmMiH anbaHaac rapracaH >xypaM,
30BNOMXMII AaraXk Mepaex axunnasan apcasn baratan.

KacTtoamnaHbl yin aXxunnaraaHbl 3pCcA3/IMiH 6HOOrMiiH TYBLUWUH

SpcA3NIAH XYUUH MaragnanbiH

. Taiin6ap
3YMIC OHOO
LleeH TooHbI baiiryynnara axunnagar (ApumkaaHbl 3
CanbapblH XaMx33 2.0 6aHK KacToamnaH 6aHKHbI YN aXkunsiaraa 3pXamK
6aiHa).
XapunuarymitH MeHreH XepeHre, YH3T Laachir
ByT33rasxyyH yunumnras 4.0 6eHedmUmap eMunierd, 3cxys TYYHUI UTTIMXKI3MACIH

TeNeeneryniiH yaupanaroiH aaryy yavpaaxa.

MYMNArasHuiA Too ONOH, AYH eHaep 6alix MaraananTan
rynnras 3.0 X3AUA Y4 0A00r00p 3H3 TOPSIMNH M3A33IMUI aBY XsIHaxX
TOrTONL00 6YpA33ryin 6aiiHa

XapwnuaruzbliH Too 0oH 6aix Maragnantai 60108y
Xapwunuary 4.0 0/[100r00p 3H3 TOP/IMIH M3A33MMNIAT aBY XsHAX
TOrTONLOO 6YpA3aryin 6aiHa

Xapunuarytan wyyn Hyyp TY/DK Xapunuaxrym 6arix
60IOMXKTOMN.

Xyprax cysar 3.0

AyHaax oHOO 3.2

Yp HeneeHui

Yp Henee Taiin6ap
OHOO
CaHXYY — SAMIiH 3aCryiiH CaHXyy-3aniH 3aCrMnH yp Henee AyHA 33par. YHIT
3.0 LlaaCHbl apumkaaHa, oposuordyabliH Yyxan xapunuary

Yp Hernee

6onpor.
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Hap XyHA — UTMNUAUIAH Yp Henee AyHaxaac A33Lu.

H3p XYHA = uTranWmMiH yp 4.0 LI3B3p xapunuarymiH UTran A33p TyAryypnaH yun

Henee
aXxunnaraa siByysHa.
AyHAaaXk oHOO 3.5
| dpcA3/mniiH TYBLUMH | 11.2 |

8.3.9. YU-HbI apunrkaa 3pxasx YA axkunnaraa

YWn axxunnnaraaHbl Togopxounont — MYTC TepenxuiH apcasn

YH3T Laac 60/10H YYCMa/ CaHXYYTUIAH X3Parc/IMAT HAWTAA caHan 60NroH Xyaanaax, XyaanaaH
aBaxTal xonbooTol P33, XaU3n 6aryynax Hexuenuinr 6ypayy/mk, YH3T LaacHbl apumkaar 30XUOH
6anryynax

YH3T LaacHbl 3ax 333/IMMH TyXalh XyynuiH 69.2-T 3aacHaap YHST LaacHbl apumkaa 3pXJaX
Gairyynnara 6yloy XepeHrumiH 6up)X Hb YH3T L@acHbl 3axX 3331 A3X Oepuiree 30xuuyynax
6anryynnara 6aviHa. XyynuiiH 70.1.3-a Gepuiiree 3oxuuyynax 6alryynnara Hb rywyyamnHxas
yMn axunnaraaHa 6apuMTiax HUATNSC XXypaM, MIPraXMATHUA E€C 3yMH X3M X3MX33, 3aaBap
36BNIOMXMIT XOPOOHbI TaHW/LYyYy/ICHaap 6aTtamk, X3p3DKUATUMM XaHryynax, ruwyyaumnH éc
3yUTa xonbooToM roMAON MapraaHbir WMNAB3PASX OYPaH 3pXMUM X3P3aNKYYSIH3 M)XK 3aacaH
6anpar. MiMmMasc xepeHrninH 6upx Hb ruwyyH 6anryynnaryya, YLUK-uyaaap MYTCT xyynb, Aypam
XYPMbIH X3P3NKUNTUNAM XaHryynaxag 4yxan oponuooTon 6aiHa. MeH TagHuir Xxonborpox
M3/93/1/133p XaHrax YYprumr XynssHa.

YH3T L@aacHbl apuikaa 3pxnax yWn axkunnaraar gapaax 2 6anryynnara xapankyysmk 6aiHa. YyHa:

1. MOHronblH XepeHruiiH 6upx TOXK?;
2. MoHrosnblH YH3T uaacHbl 6upx (MYLIB) XK2L,

Sarasp banryynnara Hb MMLWYYHYNNAH XKypaM, BYPTranniH XypaM, XsHanTbIH XXypaM 33prasp
AAaMXYynaH YH3T LaacHbl TOOLOO, TenbepwuiiH 60MOH TOBNOPCOH XaAranaMXWH Yin
aXkunnaraaraap AamxyynaH MY yitn axunnaraang XsiHanTt TaBux 60/10MXTOMN.

20 http://mse.mn/mn
2! https://www.msx.mn/
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YH3T LaaCHbl apywnkaa 3pXJ/13X YW aXKuanaraaHbl 3pCcA3/IMMH 6HeermnH TyBLUWUH

JpcA3/IMAH XYUYUH MaraanasnbiH

3ynnc OHOO Ul

TepuitH eMUMitH 1 60I0H XYBUIAH XaepeHre
CanbapblH X3MX33 2.0 opyynantTtai 1, HUAT 2 YH3T LaacHbl apumkaa 3pxnax
6aliryynnara ynn axunnaraa siByynx 6aiHa.

YH3T Li@acHbl apumKkaar 30XMoH 6airyynax yypartai

BYT33rAoXYYH yunumnrss 1.0 6ereeq MYTC yin axxunnaraaHg Lyya oponLoxrym

Fyitnres 1.0 ryvlnrsar apumkaaHbl Tenéep TOOLIOOHbI
Gaiiryynnaraap AaMmxyynaH ryiuaTraHa.
Xapunuaruma Hb rvuiyyH 6airyynnaryyn 6aiix 6ereen

Xapunuard 20 T3ASHA TaBUX XAHANTIM XaHranTTai TyBLMHA
X3P3NKYYSICH33p MYTC apcasnuir 6yypyynax
6010MXKTOM
Xapunuaruma Hb rywyyH 6airyynnaryyn 6aiix 6ereen
T3[I3HA TABUX XSHANTbIM XaHranTTan TyBLIWHA

Xyprax cysar 2.0 X3P3rKYYNCH33p MYTC apcasnuir 6yypyynax
6010MXKTOM

AyHAaax oHoO 1.6

Yp HeneeHui

Yp Henee OHOO Taunbap

I o CaHXyy-3AUAH 3aCTUH Yp Henee AyHa 33par. byx
CaHH);YXee SAVHH 3aCTUVH 3.0 OpOLIOrY TaNyyablH Yyn3ax Lar, XoN60rumiH yyprir
YP rYMLSTIIH3.

_ o Hap XyHA — UTMNUAKUIAH Yp Henee AyHa 33par. byx
EZEeXeYHﬂ VITEINLIANAH YP 3.0 OpO/LIOrY TanyyablH Yyn3ax L3, XoN60ruminH yypriir
rYMLUSTIOH3.
AyHaax oHoo 3.0
| dpcA3niAH TYBLUUH | 4.8 |

+

8.3.10. XepeHre opyynanTtbiH caH /

YWn axxunnnaraaHbl Togopxounont — MYTC TepenxuiH apcasn

XepeHre opyynanTblH MEHEXMEHTUIH KOMMNaHWMH yaMpaiaraap YHIT LaacHbl TyXal XyynmiH
M3PradK/IMNH XOPEHre OpyynanTbiH Y aXunnaraar 3pxi3x 30puaroop HUTIIC, 3CXYN XaanTTaW
XYP33HZ TOBNOPYY/ICOH XOPOHTUINH CaH

XepeHre caHrmmH ynn axwunnaraar 2013 oHa MoHron YnceliH Ux xypnaac 6aTtancaH XepeHre
OpYYNanTblH CaHMMAH TyXall Xyynuap 30XuuyynHa. Yr XyynuiH 5.2-a 3aacHbl garyy XaMTbiH
XOPeHre OpyynanTblH CaHMMWH YW axwunnaraa Hb YHST UaacHbl TyXxal Xyyfbj 3aacaH
30XuUyynanTTan yun axwunnaraaHg xamaapax 6on 5.3-4 3aacHbl garyy XyBUWH XOPGHre
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OpYYynanTbiH YWUN axwunnaraa Hb YHST LaacHbl TyxaW XyynibA 3aacaH 30Xuuyynanttan yun
aXkunnaraaHg xamaapaxryi. MIiMasc 3HA 36BX6H XaMTblH XOpeHre OpyynanTblH CaHMMNH YN
aXkunnaraar xampyynaH aBY Yy3H3.

XepeHre opyynantblH CaHIMWH TyXah XyynunuH 6.2.1-0 3aacHbl garyy XaMTblH XOpeHre
OpYyYynanTbiH caH YH3T LiaacHbl 3aX 333/IMNH Tyxai XyynuinH 38.5-a 3aacaH H33nTTal (YHIT Laacaa
6ycaaa xyaanaaxaap 6aviHra caHan 60rox, 3panTUiiH XaMX33r3ap rapraaar 6ereej yHIT Li@acaa
3pryynaH XyaanaaH aBax Yypar Xyn3343r), 3CXyn xaantTan (yycraH 6airyynardaac TOrTOOCOH
XOPOHIMUNH XaMX33HA 6arTaaH HUMT3A caHan 60nrox xanbapa3ap YH3T Laac raprax, 3ax 333/IMNH
YH33p XyAanaaar, eepuiiH rapracaH YHaT L@acbir 3pryyfsH XydanaaH aBax Yypar Xy/3343rryn
6ytoy xaanTtrTan) TepenTau baliHa.

XyynuiiH 8 ayraap 3yMnuinH 8.1-4 3aacHbl Aaryy XepeHre opyynanTblH CaHA WMPraH, XYYIUWH
3Tr334 XepeHre opyynanT xuik 6onox 6ereeg 8.2.1-4 3aacHbl Aaryy XaMTblH XOPEHre
OpYyynanTblH CaHA 36BX6H MEHIeH XOpeHreep XepeHre opyy/mk 601HO. XaMTblH XOpeHre
OpYYyNanTblH CaHA sIMap Y 3Tr33 MEHTeH XepeHreep XepeHre opyymk 600X yypaac XepeHre
OpyynantblH CaHA XOpPeHre OopyylaryMir opyyjaxgaa XepeHre opyyJary-
Xapwiuarymmr TaHb)XX M3A3X, 3LUCMWH OMWIerymur TOITOOX YW1 aXkwiaraar
X3P3NKYY/I3XA33 TyCcraiiaH XxaHAaax Wwaapgnarartai. Xyynuiti 8.4-a “XepeHre opyynanTbiH
CaHA Opyyfnax XepeHre Hb eMYfIeX 3PXMNH 36puUnryi, annBaa YYPruhiH rymMUSTraNMUAT XaHrax
YYP3r Xyn33raaryi 6arHa” ra) 3aacaH Xaaui 4 opforbiH 3X YYCB3PUIMH Tanaap 3aaraarym yypaac
MY spcasn eHaep 6aiHa.

XepeHre opyynanTblH CaHTMAH TyXal XyynuiiH 14.1-a 3aacHbl Aaryy XepeHre opyynanTblH CaHr
36BXOH XOPOHI® XOPOHIe OpYynanTblH MEHEXXMEHTUIH YN aXuiaraa 3px1ax Tycrain 3eBLIeepen
BYXMIN XYYNUIH 3Tr334 YYCraH 6anryynax 6ereeg XepeHre opyynanTbiH CAHMMNH YN aXkunnaraar
XOPOHIre OpyynanTblH MEHEXMEHTUNH KOMMAHW X3P3NKYY3X yyYpaac xapuauary, 6yT3srasxyyH
YNIYMAr33, TOArI3PUMNE XYPrax apra x316sp, rasap 3yrH 6anpLunbiH 3PCASINAH XYUUH 3YNICUIT
XOPOHIe OpyynaaTblH MEHEXMEHTUNH KOMNAHWTaW X0/160H aBYy y33X LaapaiaraTau.

Yiin axkxunnaraaHbl YHACIH Y3YYJINTYYA

z__//é 15 xoperre XepeHre opyynanTblH CaHUitH
OpYYNanTbiH caH xomx 275.8 T3p6YM
Terper

* Jx yycBap: 3oxuuyynanTTall 3TrasauiAiH Tycrail 3eBLUSepnviH uaxuMm cucteM. 2019 oHbl 3 ayraap
YIVPAbIH 3UCHMIH Balianaap.
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8.3.11. XepeHre opyynantblH MEHEKMEHTUNH KOMMNAHU i__/\/‘

YWn axkunnaraaHbl Togopxonnont — MYTC TepenxuiiH apcasn

XepeHre opyynanTblH CaHTai 6alryyncaH rap3sHvin aaryy TYYHUIA XepeHIUiH yaupanarbIr

X3P3NKYYI3X
.................................................... > &L~ >
< 1. XepeHre opyynant xuitx : e 3. XOpeHre NTraMXJIIaH G
.................................................. P yﬂ”pﬂax
XepeHre opyynary 6. XepeHre opyynantbiH Yp XOC 2. XepeHre opyynant Xuix XOMK
WWAMWAr XYpT3X T e
: 5. XepeHre
opyynant
4. Xagranyynax XWiAX, yp
: awruir
XYPT3IX
KactoanaH XepeHre

opyynant

XepeHre opyynanTblH CaH, XOPeHre OpyynanTblH MEHEXMEHTUIH KOMMAHWNAH XYBbA XOPOHre
opyynaruytan rapa3s 6aunryynax (1) waTaHa Xapuauarduir TaHbX M3A3X34 TycraunaH XsiHanT
TaBWX X3p3arTant. YyHA: ync Tepa Henee 6yxuin 31rasg (YTHB3), MYTCT uur yypar 6yxvin onoH
yncbiH 6avryynnaraac MYTCT XsSiHanTblH XaHranTryl TOrTO/ILOOTON MK TOAOPXOWICOH YCbIH
npraH 60510H AAHB, HYBA3-MiH XOpur apra XaM)X33HUI XarcaanTtaZ OPCOH XYH, XyYJMAH 3Tra34,
6Ynar Hargan 3CAXMNI HArTNax Wwaapanaratan. TyyHUNaH eHaep 60M10H AyHAAX 3pCA3NTIN MK
TOZLOPXOWNCOH Cyypb MMT X3ParT X0n60rgox 6arcaH 3CaX 3CB3M T3Ar3pTaM Xon600ToM axwun,
YUN aXunnaraa apxanasr 3CIXMIUN Wanrax XaparTan.

XepeHre opyynanTtblH CaHMMAH TyXal XyynunH 8 ayraap 3ynnunH 8.1-4 3aacHbl Aaryy XepeHre
OPYYNanTblH CaHA UPM3H, XYYNUIMH 3Tr33/ X6peHre opyynanT xuix 6onox 6erees 8.2.1-A 3aacHbl
[aryy XaMTblH X6peHre OpyynanTblH CaHA 36BX6H MOHI6H X6peHreep XepeHre opyymk 60/HO.
XaMTbIH X6peHre opyynanTblH CaHA IMap Y 3Tr33/ MOHIEH X6PeHreep XepeHre opyymk 60510x
yypaaCc XepeHre OpyysanTblH CaHA XOPeHre OopyyJlaryMir opyysaxgaa XepeHre
opyynary-xapuauardMmr TaHbXX M343X, SUCUIMH OMuIeryMimr TOrtToox yin
aXKunnaraar X3panNKYYy/axXA33 TyCcrainaH XaHaax Lwaapanaratan. XyynunH 8.4-a
“XepeHre opyynanTblH CaHA OpPYYy/laX XepeHre Hb ©MUNIeX 3PXWUNH 36pYMIryin, annBaa YyprumH
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FYMUSTI/IMAN XaHrax Yypar Xyn33r3aryi 6arHa” ra) 3aacaH X3aui Y OpMorblH 3X YYCB3PUMH
Tanaap 3aaraaryw ydpaac MY apcasn eHaep 6aiHa.

XepeHre OopyynanTblH MEHEXMeHTUIH koMnaHu (XOMK) XxepeHre opyynanTbiH CaHruidH
XOPOHIWIAr yaupaax, XepeHre opyynant xuix (5) wartaHa MeH xapunuard 6yloy XepeHre
OpYynanTbIr Xy/133H aBard TanTal XonbooToi 6ONOH XepeHre opyynanTbiH X37163p, Tepneec
LANTraancaH apcasn yycax TanTan.

XepeHre opyynanTtblH MEHEXXMEHTUWH KOMNAHUIH Y1 aXuanaraaH Aaxb TOPOJIXUNH
3PCA3JIMIAH XYUYUH 3YWNC

DPCASNIAT HIM3MAYYI3X SpcasnuiAr 6yypyynax Xy4mH

OM33r 6aiaNbIH Y3yynanT

XYYMH 3y#nc 3ymnc

e XBpeHre MeHreTan, Henee Gyxui e Xapwunuaryabir Wwyya TaHbX
xapunuarumng (wealthys and M3A3X 60OMXKTOM
powerful clients). Uitm TepnuiiH e Lle6H TOOHbI 3CB31 SHIUIH
Xapunuaryua waapanaratai TOZIOPXOW Xapuiuarung
6apuMT 6uuunr, TanbapbIr erex ynnunyynaasr
Lypryi acBan gypamxxaH Haiix
TanTan. Xapunuard Hb ync Tep,
3AMAH 3aCTUMH HOeNee UXT3M, 3CBIN
6aicaH YTHB 6on Hexuen 6aiiaan
ynaMm XyHA3pH3.

e OJIOH TOOHbI HApVINH TEBBI T3l
JlaHCTal xapunuarduna. XepeHre
MBHIeTal Xapunuardvua Hb Harsac
OJIOH TOOHbI Y/IC OPOHA H3r
KOMMNaHW 3CB3/1 H3rA3/1 A0TPOO
3CB3/1 66p 66p KOMMaHWA OJIoH
[aHcTaun bangar.

Xapunuary

e HyyunanbiH Wwaapanara. XepeHre e bara ayHTa xepeHre
byTaarasxyyH, opyy”nary HapblH 6U3HeCUIH OpYYnanTbIH X3MXX33r CaHa
YARUUnras Hexuen 6baraana TycranncaH 6onrogor
WanranT xuix 60108y e Xepsex yagsap bara, xatyy
XapunuardmitH M3a331unH HeXuenTan
HyyLnanbIr Xagranax waapanaraac
LaATraamk apcasn yyax Tantau.

e HyyH pangnax. OdLiop AaHCHbI
33par YUIUYWUAr3r almrnax,
XanxaB4y KOMMaHMW 33par 6yTauTai
6aix Hb 3LCUINH BMUNIOrYMIT 0K
TOrTOOXOA HOLTOW XYHAP3N
yupyy/Ha.

e BaHKHbI HyyuaneIr xyynvap
XaMraancaH ync OpHOOC rapanTan
6ainx. baHkHbI xapuiuaryabiH
M3A33/TMIAH HYYLIanbIr TyxalH
YNC OpHbI Xyynnap xamraangar ync
OPHOOC rapanTai XepeHrunr
yavphaxag Xxapwauard, SUcuiH
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©MUNIerYmniAr TaHbX M3/3X,
TOITOOXOA XYHAP3N YYCH2.

ABnvra epreH TapxcaH yJic OpHOOC
rapanTan 6anx.

XOpPOHTUINH X616/ TTe6H. XOPOHIUiiH
ypcran Hb eHaep AyHTaW, 6OrmHo
XyrauaaHg 6ycaa ync opoH, 6yc
HYTraap AaMXWH XMraax 6airaa
TOXWMONAONA XYY b Caxuynax
Baiiryynnara Hb Ol UpYyJIax33C
©MH® XYY/b 6YC XOPOHTUIAT HyYH
Janpamk 6aix TanTtan.

TeBnepceH AaHc awurnax. OnoH
XapuuaryuiiH ayHaax Har JaHcbIr
alUINaH XepeHruir LyriyymK
Haiiraa yraaracaH MeHMIr HyYyx
6anx Maragnantau.

Xyprax apra,

XepeHre opyynaryabiH
MaTepuarsbir OHMaHaap Xyn3sH

Xapunuarymir TaHbX M343X YN
aXwnnaraar Hyyp TynaH TortMors

xanbap aBY WNMNABIPNSIST ryvuaTraasr
XepeHre opyynantbir 6313H Xapunuarytan wyya xapuiuaar
MeHreep XUUXUIAr 3eBLUeepaer XepeHre opyynanTbir 36BX6H
3yyunary Hapaap AaMXyynaH 6aHKHbI AaHcaap AaMXyynaH
X6peHre opyynar4ymarai Xnngar
xon6oranor 3yyunary Hapaap AaMXyynaH
X6peHre opyynar4ymaran
xonéoraaor
) Bep yIIC, OPOH HyTarT Y XSIHaNTbIF X3p3arKkyymk 6y
Fa3§p 3YWH axunnaraa ssyyngar 6aiiryynnaratai Har ync, OpoH
baiipwumn Canbap, TeneeneryninH raspaap HYTarT yin axunnaraa seyynjar

JaMXyynaH yiun axunnaraa
aByynaar

DAMNH 3acrMitH YeneeT 60N0H
XMIIMMH BYC 3CB3N XSIHANTbIH
TOFTONLIOO0 CYJ1, CYypb MAMT X3par
rapax 3pcasn eHaepTan Ganplumnng
YIN axunnaraa siByyngar

Canbap, TeneenerynitH rasap
Haiixryi

ByTau, 30XMoH
Ganryynant

CaHMMMH 3LCUIAH eMuneryns Hb
YTHBE3 60n0H 6ycan 3pcasnTan
emunerygeec 6ypanar
UTranunnidiH yinuunras 6o510H
bycap xan63p33p xepeHre TaTaH
TeBnepyynasr

MapKETUHIMIH YN axxunnaraar
NO3BXT3M X3P3aNKyynasr

Xwkur 6airyynnara gaxe MYTC
3pCAdNUIAH Tanaapx OMAronT cyn
6aibx 601HO

XyHWUI HeeL ayTargantan, XyHuii
HEBLMH XeaenreeH NXTIN.

CaHrniH 3LUCcHitH emunieryaen
YTHBE3 60n0H 6ycaa 3pcasnTain
3Tra3A Gaiixryi

SDUCMIH emMuneryaeq Waapanara,
Xsi3raap TaBbZar, 3LUCUIMH
eMUNIerYanir oK TOrTooXos
xsanbap

JYPMUIAH CaHrMIMH Waapanara,
xamx33 H6ara

MapKETUHIMIH YN axunnaraar
XYY/b TOrTOOMXOOP
Xsi3raapnagar
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)

Canbap, TyxalH yiin axunnaraar

Canbap, TyxalH yin axunnaraar

XaHranTryi

BBCB-bIH A0TOOA, XSAHANTbIH
TOrTONLIOO CyN 3CB3aN 6anxryin
XsIHaNT Wanrantag xamMmparaax
Gaitraaryi

TaiinaH M333N131 UPYYNaXTYI
6ai1x, XoLpoox, TailnaH
M3Z93NNMiAr byaunyynax, 6ypyy
raprax< erex 33par 3epuymi raprax
HaiicaH

TaTBapaac 3aMNCXuinx, 30X1OH
Bairyynantrai ramT XaparT
0posLoX 6alicaH TYyXTai

e K 3oxuuyynant 30XULLYYyNax 30XUUyynanT cyn 30XULLYYyNax 30XULyynanT cyn
St/ 5CBaN Galixryii 5CBaN Galixryi
Tenbep TOOL00, BYPTrUMIN XsiHaX Tenbep TooL0O, 6YPTranMinr
yypar 6yxui 6aiiryynnara 6anxryi XsIHAxX yypar 6yxui 6airyynnara
3CB3N YWN aXunnaraa Hb Hb YP ZIlYHT3V axkunnanar
[0ronaonTou
3331WUIMH 3AUIAH 3acary HapblH MYTC 3pcasnuiiH Tanaapx
KoMMeaHe OWNronT, M3AN3r, XaHanara 333/IMMH 3UIAH 3acary HapblIH

OWNroNT, M3AN3r, XaHanara
XaHranTTai

BBCB-bIH AOTOOA XSAHANTbIH
TOrTONLIOOT YP AYHT3M
X3P3aNKyynAsr

XsHanT Wanrantag xaMmparaax
HalicaH, 3epunn ayTargan raprax
Balraaryim

TaiinaH M3A331/MAr TOrTMON
WpYYnasr, 3epuvn gyTtaraan
raprax 6aviraaryi

TaTBapbIH Xyy/b TOrTOOMXUIT
6YP3H X3parKyynasr, 30XMOH
6aiiryynantran ramT xapart
oposnuox 6aviraaryi

XepeHre opyynantblH MEHEeXMEHTUHWH KOMMAaHUMH YWN

Y3YY/IDNTYYA

aXKujilaradaHbl YHAC3H

L+
+

B

21 XOPeHre opyynanTbiH
MEHEXMEHTUIH KOMMaHu

14.4 T3p6YM Terper
X8PEeHre opyynanTbiH CaHA XyBb
HUWAMYYJICOH XOPOHre

* DX yycBap: 3oxuuyynantrai 3TrasauiH Tycrail 3eBlUeepnuiiH Laxum cucteM. 2019 oHbl 3 ayraap
YAMPAbIH 3UCUIAH Baanaap.
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XepeHre oOpyynanatbilH MEHEeXMEHTUMH KOMMAHUMH YWN aXKwlaraaHbl Yun
a)XKuiaraaHbl 3pcA3/IMAH O©HOOIMWH TYBLUWH

3pcA3/INAH XYUMH MaragnanbiH

3ymnc OHOO Uy

21 XepeHre opyynanTblH MEHEXEMEHTUIH KOMMaHM
CanbapblH X3aMX33 4.0 Tycrai 3eBlLU6epes aBcaH bairaa xaaum 4 yin
aXunnaraa Hb TeAUNNeH MARBXXI3ryin HaiHa.
XOMK-yyabiH YN aXkunnaraadbl Tanaapx M3433/13/
XaHranTryi. Opooroop yin axunnaraa sByymk 6airaa

ByT33rasxyyH yinuunras 4.0 XOMK-yyz1 UX3BUN3H Y/ X6AN6X XOPOHIUAH XOPeHre
OPYYNanTbiH YUIMI3MI33P YN aXxuiiaraa sByysx
6aiiHa.

Mynnras 3.0 MYANrasHWiA TOO LIeeH 60/10BY 6HABP AYHTAIN,

Xapunuary 4.0 Xapunuarumng LI®OH TOOHbI X6PEHT® NXT3M
xapunuaryng 6angar.

Xyprax cysar 1.0 Xapwnuarytan Wyya Hyyp TY/DK Xapuiaugar.

AyHAaax oHoO 3.2
Yp Henee P LEWESLLL Taiin6ap

OHOO

CaHxyy-3AMiAH 3acruitH Yp Henee ayHa 33par. XOC,
XOMK-UIiH yin axunnaraa CyyaviH >xXunyyasa

3.0 WIBBXKMK 3X3/K 6aiiraa Xaauii 4 yin axkunnaraaHsi
uap xyp3s 6ara. M3C3H X3AMi Y XepeHruiH 3ax
393/IMNH XOrKUNZ Yyxan HeNleeTs.

CaHxyy — 3AUAH 3aCrUiH
Yp Henee

Hap XyHA — UTMANLAUIAH Yp Henee AyHA 33par.
0Onooroop 3H3 TOPAUIH YN aunnaraaHbl 3pYnM Cyn

Hap XyHA — UTMALWINIAH " o
P XyHA H YP 3.0 Gaiiraa 4 LAALIMA 3H3 TEP/UIIH Yiin axunnaraa

Henee . L
VAIBXMK, XOPOHIUIH 3aX 393/IMINH XeNKWUNA XyBb
HIMP33 Opyynaxaj ceper HeneeTau.
AyHaaxx oHoo 3.0
| dpcA3MiiH TYBLUWH | 9.6 |
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8.3.12. CaHXyy»Xunx 4aaaBXblH 33P3r/13/1 TOITOOX YN aXKUNNaraa

YWn axkunnaraaHbl Togopxonnont — MYTC TepenxuiiH 3pcasn

YH3T Laac raprarduiiH CaHxXyyXuxX YafaBXblH 33p3rNafiMAr Tycranad 60M0BCpyyncaH apradynang
YHASC/I3H TOITOOX XOHANGHIUIAH, XapaaT 6yc axuninaraa

OA00roop YH3T Llaac raprarymiiH CaHXYY>XMX YapaBXblH 33P3r/13/1 TOFTOOX YMI/13/133p
TycCrai 3eBLUE6PeJI aBCaH, YN axxw/ularaa aByysbk 6airaa atraspg 6anxryi.

YH3T Ua@aC raprardMiH CaHXYYXWX YadaBXblH 33P3rf1afl  TOMTOOX YWMUMUAMISHWMIM  XyBbA
“XaanraumnMH” yypar rymMustrax 6ereeg sH3 yypras 6uenyynaxryi 6arix 6yty xapunuaruung
YHOSCN3AMYN AYTHANAT, 36BNeMX erex yunasxyn, MYTC-Taii xon6ooTow 3epunn AyTaranbir
M3AC33p Galdk HyyH Aaparayynax 3C YWNAXYWH 3pcasn yycax Maragnantanl.  YYHuur
30XMLYYNaxblH TyN4 36BN6X YUIYUArIIHUA MIPrMKAUNH EC 3YMH AYP3M, XKYPMbIr 6010BCPYYNaH,
X3P3DKYYIDK aXuanax Xapartan. MeH HsrtnaH 6ogox 6ypTranuiH Tyxal, AyauTbiH TyxaW,
XOPOHIUH YH3MM3HUIA TyXal 33par YHAICHUIA XyyNnb TOrTOOMXKWIAT yaupanara 60/1rox XaparTan.

CaHXYY)XMX 4YapaBXblH 33p3r/i3J1 TOITOOX YW aXKuularaaHbl YW aKuularaaHbl
3pCA3/IMH 6HeOrMiH TYBLUUH

SpcA3niiH XyUnH MaragnanbiH

. Taiin6ap
3yunc OHOO
CanBapbiH Xamkss 1.0 Opooroop 3H3 TOP/MIH YANUMITS3 Y3YY/Iaxasp Tycrai
36BLUeepen aBcaH banryynnara 6anxryn.
ByT33rasxyyH ynnuunraa 1.0 MYTC-a wyya awmrnarggarryu.
Mynnras 1.0 MYTC-a wyya awmrnarggarryu.
Xapunuary 1.0 MYTC-a wyya awmrnarggarryu.
Xyprax cysar 1.0 MYTC-A wyya awurnargaarryn.
AyHaax oHoO 1.0
Yp HeneeHui .
Yp Henee OHOO Taunbap
CaHXYY — SEMiH 3aCTUiiH C9nyy-3,qv|m-| 3aCrWiiH Yp Henee AyHaaac AOOLU. Op,vooroop
2.0 YWNUUIT33 y3YYN3axa3ap Tycran 3eBLUeepesn aBcaH banryynnara
Yp Henee i \ o o
6anxryn xaguin 4 YL33-uiH xenkung yyxan a4y xonboraonToun.
Hap XyHZ — MTFALAMIIH yp Hvap XYHA — UTF3NLNIAH YP HENee AyHAaac A0OL O.cvlooroop
2.0 YWNUUIT33 Y3YYN3aX33p Tycran 3eBLUeepesn aBcaH banryynnara
Henee oo \ o N
6anxryi xagui 4 YL33-MiH xenkung yyxan a4 xon60raonTou.
AyHaaxk oHoO 2.0
| dpcA3nniiH TYBLUUH 2.0
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8.3.13. YL33-4 oponuoryng, xyynb 3yiH, XOpeHTMNH YHINTI3HUMI, ayAUTbIH 3eBaeree
erex yWn axkuanaraa

YWn axkunnaraaHbl Togopxonnont — MYTC TepenxuiiH a3pcasn

MYTCT Tyxan MoHron YncbiH XyynuiH 4.1.9-4 3aacHbl Aaryy Xyynb 3YWMH, XOPOHTUH YHINIT33HWMN,
ayAWUTbIH 36BMI6X YMUMUMAM33 Y3YY/ard Hb XapwiLardyuiiH H3pUMH eMHeecC Aapaax aKwinaraar
XMNC3H 6on XyynuiH paryy MaYD 6onox 6ereeg MaY2-uiH xynasx Oyx yypar Xxapuyunarbir
X3P3MKYYI3X YYparTant. YyHA:

YN xeanex XepeHre xyaangax, XyaanaaH aBax;

XapunuardmiH XepeHruir yampaax;

BaHKHbI, XaZranamMmXuiH, YH3T LaacHbl JaHCbIr yaupaax;

KomnaHuir yycraH 6airyynax, TYYHUI Yiin axunnaraar siByynax, yavpaaxaa 30puynaH
XOPeHre TaTax, bypayy1aXunr 30X1oH banryynax;

€. XyyNUiH 3Trasauir yycraH 6airyynax, TYYHUN yin axunnaraar sByynax, yampaax, acxyn
X3NLWIMAH YHACSH [93p anvBaa TOAOPXOW YN aXunnaraar siByynax, yampaax, 3Cxyn ax
axyWH H3DKWWT Xyaanaax, XyaaniaH aBax.

o0 oo

SH3 Toxuonaona MYTCT Tyxan xyynuinH 19.1-a “xyynuidiH 4.1.9-4 3aacaH 3Trasfg 3H3 Xyynaumap
XY/I93C3H YYPras X3px3H buenyymk 6aiiraag XsiHanT TaBWX, X3PIDKUITUIAM XaHryynax axsibir
TyXallH TOPAWMH YWN aXunnaraaHbl TyCrall 3eBLUEEPesT ONroX, XSHANT TaBWX 3pX Oyxui
Gaviryynnara apcasna cyypuicaH xanbapasp TyC TyC X3p3anKyy/nH3” rax 3aacHbl garyy C3X-Hooc
XSIHANT TaBUX, X3P3INKUITUIT XaHryynax ax/bir 30XMOH 6anryynHa.

YL33-4 oponuorung xyynb 3yWH, XOPEHTUAH YHINM3HUIA, ayaAUTbIH 30BNIOX YANYMITI3HUIA XyBbA,
“XaanrauMnmH” yypar rymMustrax 6ereeg 3H3 yypras 6uenyynaxryi 6arix 6yty xapunuaruug
YHOSCN3AMYN AYTHAAT, 36BfeMX erex ymnasxyn, MYTC-Taii xon6ooTou 3epuun AyTaranbir
M34C33p 6alk HyyH Aapargyynax 3C YWNAIXYWMH 3pcasn yycedx Maragnantal.  YYHWir
30XMLUYyYynaxblH Tyna 3eBN6X YUNYUArI3HUN MIPrMKANNH EC 3YMH AYP3M, XXYPMbIr 6010BCpYYNaH,
X3P3DKYYIDK aXWanax Xapartan. MeH HsrtnaH 6ogox 6ypTranuiiH Tyxal, AyauTbiH TyxaW,
XOPOHTMNH YHINM3HUMA TyxaW, TaTBapblH M3PralC3H 36B6X YWUIUYUAMHUA Tyxall 33par
YHO3CHWUI Xyyfb TOFTOOMXWUWT yaMpAiara 601rox XaparTau.

YLU33-a oponuoruva Xyysb 3yWH, XOpOHIMAWH YH3/IM3HUM, ayaAUTbIH 30BJ160Ir6e erex
YWAN aXXunnaraaHbl YHACH Y3YYJIBATYYA

23 owreenen, xyyns 63 Ayaurem % 9 XepeHriii
l I 3YViH 3eBneree erex* KOMMaHW* 000 P
00 YH3r39*
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* X YYCB3P: 30XuULyynanTTai 3Tr3auinH Tycrai 3eBLLUSeepPUIH LaxmuM cucTeM. 2018 OHbl KUUIAH SLCUMIMH
6ainanaap.

YLU33-a oponuoruma xXyysib 3yWH, X@pOHIrMAWH YH3/IN3HUWA, ayAUTbIH 30BJ16ree erex
YN aXxunnaraaHbl 3pCcA3/IMiH 6HOOrMiH TYBLUWH

3pCcA’ANIAH XYYMH MaragnasnbiH ”
3ynnc OHOO VT
Can6aphiH XaMK33 2.0 SH3 HNrSNA HAWT 95 XyynumrH 3Trasg yun axunnaraa
AByy/HK 6anHa.
ByT33rasxyyH yinuunras 1.0 MYTC-a Wwyya awmvrnaraaarryi.
Mynnras 1.0 MYTC-a Wwyya awmvrnaraaarryi.
Xapunuary 1.0 Xaewnuarqwn YL33-4 oponuory MapraxavmmH
6aviryynnaryya
Xyprax cysar 1.0 Xapwnuarytan Wyya HYyp TY/K xapuaugar
AyHaa)k oHOO 1.2
Yp HONeeHU# .
Yp Henee OHOO Taunbap
CaHXYY — 3MifH 3aCTUiiH CaHxyy-3annH 3aCruiH Yp Henee AyHaaac A0OLU. 5
HEM166 2.0 3eBneree, YH3Nr3HWN yp AyH YL33-uiH LaalabiH ymn
YP aXunnaraaHz Heneeree y3yynHa.
Hap xyHA — UTMALWAKIAH Yp 2.0 Hap xyHA — UTraAWIKIAH Yp Henee AyHaaac A0OLL.
Henee ) YL|33-4 0pOSILIOX UTF3MIUIAT XaMraasnHa
AyHaax oHoO 2.0
| dpca3nniAH TYBLUUH | 2.4 |
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