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tНогоон бичил санхүү
Тогтвортой санхүү гэдэг нь ердийн банк, санхүүгийн байгууллагаас 
санхүүгийн үйлчилгээ авч чадахгүй байгаа хувиараа бизнес эрхлэгч, бичил 
болон ЖДААН-д эдийн засгийн боломж олгох цэвэр, уян хатан, тогтвортой 
байдлаар санхүүгийн үйлчилгээ (санхүүгийн үйлчилгээний нэг хэсэг болох санхүүгийн 
бус үйлчилгээ) юм. 

САНХҮҮ, ЭДИЙН 
ЗАСАГ

БАЙГАЛЬ 
ОРЧИНХҮН, НИЙГЭМ

Тогтвортой бичил санхүүгийн гурван 
тулгуурт зорилго
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БАЙГАЛЬ ОРЧИН

Тогтвортой бичил санхүүгийн гурван тулгуурт 
зорилго

БАЙГАЛЬ ОРЧНЫ СТРАТЕГИА ТОДОРХОЙЛЖ, ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ

БАЙГАЛЬ ОРЧНЫ ЭРСДЭЛЭЭ УДИРДАХ

ДОТООД 
БСБ-ууд нь экологийн 

дотоод ул мөрөө 
бууруулах

ГАДААД 
БСБ-ууд нь 

санхүүжүүлсэн үйл 
ажиллагааны байгаль 

орчны эрсдэлийг 
бууруулах

НОГООН БОЛОМЖИЙГ ДЭМЖИХ 
Байгаль орчинд ээлтэй бизнес, 
туршлага, технологийг дэмжиж, 

идэвхжүүлэх



БАЙГАЛЬ ОРЧНЫ СТРАТЕГИА ТОДОРХОЙЛЖ, ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ

§ Эрхэм зорилго, алсын хараанд байгаль орчны 
асуудлыг оруулах

§ Албан ёсны байгаль орчны бодлого тодорхойлох
§ Хэмжигдэхүйц зорилгоо тодорхойлох
§ Байгаль орчны асуудлыг удирдах албан тушаалтан 

томилох
§ Ногоон үйл ажиллагаанд зориулан хүн хүч болон 

санхүүгийн нөөцийг хуваарилах
§ Процедураа тодорхойлох
§ Байгаль орчны гүйцэтгэлийг тайлагнах 



tХэмжих аргачлал: НОГООН ИНДЕКС 2.0

Эх сурвалж: 
http://www.e-
mfp.eu/sites/default/files/resources/2016/10/Green_Index_2016_final_web.pdf

• Энэхүү аргачлалыг Е-MFP-ийн ажлын 
хэсгээс анх 2014 онд боловсруулсан 
(58 гишүүн, 41 байгууллага).

• 2016 онд сайжруулж 2 дахь 
хувилбарыг боловсруулсан.

• Энэхүү аргачлалыг SPI4, 
MicroFinanza Social Rating, Alinus
зэрэг рейтинг тогтоох болон нийгмийн 
аудитын хэрэгслүүдэд ашигладаг. 

• БСБ-уудын байгаль орчны 
гүйцэтгэлийг үнэлж, удирдах хамгийн 
хүлээн зөвшөөрөгдсөн аргачлал юм.   



tНОГООН ИНДЕКС 2.0: Зорилго
Энэхүү ногоон индекс аргачлалын зорилго:  
• БСБ-уудын байгаль орчны хариуцлага болон гурван тулгуурт 

хандлагыг хөгжүүлэх;
• Ногоон үзүүлэлтийг БСБ-ын гүйцэтгэлийн үнэлгээний хэрэгсэлд 

(тухайлбал, нийгмийн гүйцэтгэлийн удирдлагын хэрэгсэл)
нэгтгэхийг сурталчлах;

• БСБ эсвэл бусад хүртээмжтэй санхүүгийн байгууллагуудын баталж, 
хэрэгжүүлэх боломжтой байгаль орчны үндсэн стратегийг 
толилуулах замаар сурган хүмүүжүүлэх арга барилтай болох. 



НОГООН ИНДЕКС 2.0: Ач холбогдол

Цаг хугацааны туршид байгаль 
орчны гүйцэтгэлийн ахиц дэвшлийг 
хянах

Байгаль орчны гүйцэтгэлийн 
талаар харилцах

Байгаль орчинтой холбоотой өөрсдийн 
стратегиа тодорхойлох

Байгаль орчны өөрийн нөхцөл 
байдлыг бусад байгууллагуудтай 

харьцуулах

Байгаль орчны одоогийн 
нөхцөл байдлыг үнэлэх

БСБ-ууд болон бусад санхүүгийн 
байгууллагуудын хувьд (удирдлага, ажилтан): 



НОГООН ИНДЕКС 2.0: Ач холбогдол
Хөрөнгө оруулагч болон бичил санхүүгийн зэрэглэл 
тогтоох байгууллагуудын хувьд: 

• БСБ-уудын байгаль орчны гүйцэтгэлийн талаар 
ойлголт олж авах;

• Хөрөнгө оруулалт хийх зорилготой байгууллага болон 
бүх БСБ-уудын хувьд нийтлэг тайлагналын 
хэрэгсэлтэй болох ба улмаар бэнчмарк хийх, ахиц 
дэвшлийг үнэлж хянах боломжтой болно.



НОГООН ИНДЕКС 2.0: Ач холбогдол

Мэргэжлийн байгууллага, холбоод болон техник 
туслалцааны байгууллагуудын хувьд: 

• БСБ-уудын байгаль орчны гүйцэтгэлийг сайжруулахын 
тулд зөрүүг тодорхойлох, шаардлагатай дэмжих 
үйлчилгээг хөгжүүлэх;

• Тэдний дэмжлэг үзүүлэх үйлчилгээ нь БСБ-ууд эсвэл 
бусад санхүүгийн байгууллагуудын байгаль орчны 
гүйцэтгэлийг сайжруулахад хэрхэн тусалж байгааг 
үнэлэхэд хэрэгтэй. 



tНОГООН ИНДЕКС 2.0
Энэхүү аргачлал нь 2 бүрэлдэхүүн хэсэгтэй. 

• Чанарын үзүүлэлт
• Тоон үзүүлэлт

Үзүүлэлт тус бүрийн хариултыг дараах байдлаар үнэлнэ. 

Үгүй-0 оноо, Тийм-1 оноо, Хэсэгчлэн-0,5

Хэсэгчлэн гэдэг нь тухайн үзүүлэлт заримдаа 
хэрэгжүүлдэг, эсвэл албан бус байдлаар хэрэгжүүлдэг 
гэсэн утгыг илэрхийлнэ. 



tНОГООН ИНДЕКС 2.0
Энэхүү аргачлал нь чанарын 4 стандарт, 16 үзүүлэлт 
болон тоон 5 үзүүлэлтээс бүрддэг. 

Чанарын үзүүлэлт нь:
• Стандарт 1: БСБ-ын байгаль орчны стратегийг 

тодорхойлж, удирдаж, хянадаг байдал;
• Стандарт 2: Байгаль орчны дотоод эрсдэлийг 

удирддаг байдал;
• Стандарт 3: Энэ нь байгаль орчны гадаад 

эрсдэлийн удирддаг байдал;
• Стандарт 4: БСБ-ууд хэрхэн ногоон боломжуудыг 

дэмждэг байдал. 



Хуулийн этгээдийн хэлбэр Үйл ажиллагаа явуулж буй газар
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Дугаар Стандарт Үнэлгээ
Оноогоор Хувиар

1 Байгаль орчны стратегийг тодорхойлж, удирдаж, хянадаг эсэх 0.138 13.8%
2 Байгаль орчны дотоод эрсдэлийг удирддаг эсэх 0.212 21.2%
3 Байгаль орчны гадаад эрсдэлийг удирддаг эсэх 0.108 10.8%
4 Ногоон боломжийг дэмжиж, урамшуулдаг эсэх 0.126 12.6%

Дундаж ногоон индекс 0.146 14.6%

ББСБ-ын дундаж ногоон индекс

71%
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1%

Сул (0-19%)

Дунд (20-39%)

Хангалттай (40-59%)
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Байгаль орчны стратегийг 
тодорхойлж, удирдаж, 

хянадаг эсэх

Байгаль орчны дотоод 
эрсдлийг удирддаг эсэх

Байгаль орчны гадаад 
эрсдлийг удирддаг эсэх

Ногоон боломжийг 
дэмжиж урамшуулдаг эсэх

Ногоон индексийн үнэлгээ - ББСБ-ийн 
хувиар

Байгаль орчны гүйцэтгэлийн үнэлгээ - стандарт тус 
бүрээр



Байгаль орчны гүйцэтгэлийн индексийн харьцуулалт
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(Allet, 2011)- түүвэр 

160 БСБ

Европ (Forcella, 2013)-
Түүвэр-59 БСБ

Төв Америк (ADA, 
2014)-түүвэр 53 БСБ

Монгол-түүвэр 293 
ББСБ

Байгаль орчны стратегийг тодорхойлж, удирдаж, хянадаг эсэх

Байгаль орчны дотоод эрсдэлийг удирддаг эсэх

Байгаль орчны гадаад эрсдэлийг удирддаг эсэх

Ногоон боломжийг дэмжиж урамшуулдаг эсэх

Ногоон индекс дундаж оноо
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SPI4:Ногоон индекс (31 
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МУ-н ББСБ-н ногоон индекс ба SPI4-
ийн ногоон индексийн харьцуулалт



Стандарт 1. Байгаль орчны стратеги
• БСБ-уудын зорилго нь байгаль орчны удирдлагын талаарх стратеги, 

дүрэм журам болон хариуцлагыг тодорхойлох

• Санхүүгийн байгууллагын үйл ажиллагаа болон бүтээгдэхүүний талаарх 
хүрээгээр хангах

• Бусад үндсэн бизнесүүдтэй ногоон үйл ажиллагааг нэгтгэхийг хүлээн 
зөвшөөрөх: эдийн засаг, санхүүгийн гүйцэтгэл болон нийгмийн нөлөө



НОГООН ИНДЕКС 2.0 – СТАНДАРТ 1 БАЙГАЛЬ ОРЧНЫ СТРАТЕГИЙГ 
ТОДОРХОЙЛЖ, УДИРДАЖ, ХЯНАДАГ БАЙДАЛ

Стандарт 1 Байгаль орчны стратегийг тодорхойлж, удирдаж, хянадаг эсэх

Үндсэн практик Тухайн байгууллага байгаль орчны стратегиа тодорхойлсон эсэх

Үзүүлэлт Тухайн байгууллага өөрийн эрхэм зорилго болон үнэт зүйлдээ байгаль орчныг хамгаалах талаар
тусгадаг эсэх

Үзүүлэлт Тухайн байгууллага нь өөрийн байгаль орчны талаар баримтлах зорилго, зорилт болон гүйцэтгэлийн
шалгуур үзүүлэлтээ (indicators) тодорхойлж тусгасан байгаль орчны талаарх албан ёсны бодлоготой
эсэх

Үндсэн практик Тухайн байгууллага байгаль орчны стратегиа удирдаж, хянадаг эсэх
Үзүүлэлт Тухайн байгууллага нь хүрээлэн буй орчны асуудлыг хариуцсан хороо эсвэл ажилтныг томилдог эсэх
Үзүүлэлт Тухайн байгууллага байгаль орчны гүйцэтгэлийн үзүүлэлтүүдээ дотоод тайлангууд (ТУЗ, хөрөнгө

оруулагчдад)-д тайлагнадаг эсэх

Үзүүлэлт Тухайн байгууллага байгаль орчны гүйцэтгэлийн үзүүлэлтүүдээ гадаад тайлангууд (олон нийтэд
зориулан гаргадаг жилийн тайлангууд)-д тайлагнадаг эсэх



Жишээ: ХАС Банк

Эх дэлхий, Эрдэнэт хүмүүн, Эрүүл ашиг 



Жишээ: Amret БСБ
• Байгаль орчин, нийгмийн 

бодлого, процедур:  
Камбож улсын Amret бичил 
санхүүгийн байгууллагын хувьд 
үйлчлүүлэгчийн болон өөрийн 
үйл ажиллагаатай холбоотой 
байгаль орчин, нийгмийн 
эрсдэл, нөлөөллийг 
тодорхойлох албан ёсны 
бодлого, журамтай. Мөн 
үйлчлүүлэгчид чиглэсэн сургалт 
явуулдаг. Зээлийн үйл 
ажиллагааны бодлого журамдаа 
энэ талаар тусгасан байна. 

Эх сурвалж: https://amret.com.kh/en/annual-report/



БСБ-уудын экологийн дотоод ул мөрийг бууруулах: 
цаас, ус, эрчим хүчний хэрэглээ, хог хаягдал, 
хүлэмжийн хий гэх мэт...

Энэ нь ихэнхдээ байгууллагын ажилтнуудын сайн 
туршлагын талаарх мэдлэг, ойлголтыг нэмэгдүүлэх 
хүчин чармайлтыг удирдлагуудаас шаарддаг. 

Стандарт 2. Байгаль орчны дотоод 
эрсдэлийн удирдлага



НОГООН ИНДЕКС 2.0 – СТАНДАРТ 2 БАЙГАЛЬ ОРЧНЫ ДОТООД 
ЭРСДЭЛИЙГ УДИРДДАГ БАЙДАЛ

Стандарт 2 Байгаль орчны дотоод эрсдэлийг удирддаг эсэх
Үндсэн 
практик

Тухайн байгууллага нь байгаль орчны дотоод ул мөрийг багасгах ажиллагааг
хийдэг эсэх

Үзүүлэлт Тухайн байгууллага нь төв болон салбарууддаа сэргээгдэх эрчим хүч
ашиглах, хог хаягдлыг дахин боловсруулах /эсвэл эрчим хүч, ус, цаас,
түлшний хэрэглээг бууруулах, хог хаягдлыг багасгах/ эсвэл хүлэмжийн хийг
багасгах 2 буюу түүнээс дээш ажлуудыг хэрэгжүүлдэг эсэх

Үндсэн 
практик

Тухайн байгууллага нь дотоод экологийн ул мөрийг хянадаг эсэх

Үзүүлэлт Төв болон салбар нэгжүүддээ эрчим хүч, ус, цаас, түлшний хэрэглээ болон
хог хаягдал, хүлэмжийн хийг багасгахаар тогтоосон 2 буюу түүнээс дээш тоон
зорилтдоо хүрч буй эсэхээ хянадаг эсэх



Жишээ: ACLEDA Банк
Камбож улсын ACLEDA банкны 
хувьд байгаль орчны 5 
ажилтантай бөгөөд банкны 
байгаль орчны үйл ажиллагааг 
зохицуулах, гүйцэтгэлийг 
мониторинг хийдэг байна.  

Тус банк экологийн дотоод ул 
мөрийг бууруулах суурийг 
бүрдүүлэхийн тулд 2005 онд 
нөөц ашиглалтыг бүртгэх 
системийг нэвтрүүлж, жил бүр 
гүйцэтгэлийг оролцогч талуудад 
тайлагнадаг байна. 

Эх сурвалж: https://www.acledabank.com.kh/kh/eng/bp_sustainabilityreport



БСБ-ууд нь санхүүжүүлэх үйл ажиллагааны 
байгаль орчинтой холбоотой эрсдэлийг 
үнэлж,  зээлийн шийдвэрийн шалгуур болгон 
ашигладаг, өндөр эрсдэлтэй тохиолдолд 
эрсдэлийг бууруулах талаар зээлдэгчийн 
мэдлэг ойлголтыг нэмэгдүүлэх арга хэмжээ 
авдаг эсэх

Стандарт 3. Байгаль орчны гадаад 
эрсдэлийн удирдлага



НОГООН ИНДЕКС 2.0 – СТАНДАРТ 3 БАЙГАЛЬ ОРЧНЫ ГАДААД 
ЭРСДЭЛИЙГ УДИРДДАГ БАЙДАЛ

Стандарт 3. Байгаль орчны гадаад эрсдэлийг удирддаг эсэх
Үндсэн практик Тухайн байгууллага нь харилцагчийн байгаль орчны эрсдэлийг үнэлдэг эсэх

Үзүүлэлт Тухайн байгууллага харилцагчийн үйл ажиллагаанаас үүсэх байгаль орчны эрсдэлийг
үнэлэх тусгай арга хэрэгсэл ашигладаг эсэх

Үзүүлэлт Тухайн байгууллага харилцагчийн үйл ажиллагаатай холбоотой байгаль орчны
эрсдэлийг хэрхэн үнэлэх талаар зээлийн ажилтнаа сургадаг эсэх

Үндсэн практик Тухайн байгууллага харилцагчийн байгаль орчны эрсдэлийн түвшинг үнэлэх хүчин
зүйлийг зээлийн бодлого, журамдаа оруулсан эсэх

Үзүүлэлт Тухайн байгууллага зээлийн өргөдлийг байгаль орчны эрсдэлийн түвшингээр ангилж,
эрсдэлийн ангилал тус бүрийн дагуу тусгай процедур хэрэгжүүлдэг эсэх

Үндсэн практик Тухайн байгууллага байгаль орчны эрсдэлийг бууруулах үйл ажиллагааг дэмждэг эсэх

Үзүүлэлт Тухайн байгууллага харилцагчийн үйл ажиллагаатай холбоотой байгаль орчны эрсдэл
болон түүнийг бууруулах стратегийн талаар таниулах үйл ажиллагаа зохион
байгуулдаг эсэх



БСБ-ууд харилцагчийн үйл ажиллагааны байгаль орчны эрсдэлийг 
үнэлэхдээ хэд хэдэн төрлийн арга хэрэгслийг ашиглах боломжтой. 
Үүнд:
• Үйл ажиллагааны чиглэлүүдийг байгаль орчны эрсдэлийн зэргээр 

ангилах (эрсдэл өндөр, дунд, бага)
• Зээлийн мэргэжилтэн харилцагч бүрийн байгаль орчны эрсдэлийг 

үнэлэх боломжтой асуулга ашиглах
• Хүрээлэн буй орчинд хор нөлөөтэй учраас санхүүжүүлэхээс 

татгалзаж буй үйл ажиллагаануудыг тодорхойлох
• Үйл ажиллагааны салбаруудын гол байгаль орчны эрсдэл болон 

бууруулах шийдлүүдийг тодорхойлох.

Байгаль орчны гадаад эрсдэлийг үнэлэх хэрэгслүүд



Жишээ: IFC Exclusion list

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_site/sustainability-at-ifc/company-
resources/ifcexclusionlist



Жишээ: ToC Хориглосон үйл ажиллагаа

http://www.toc.mn/post/26



Жишээ: Deutsche Банк

https://www.db.com/cr/en/concrete-our-social-and-environmental-risk-framework.htm



Стандарт 4. Ногоон боломж
БСБ-ууд хэрхэн ногоон боломжуудыг дэмжих 
талаар буюу санал болгож буй, жишээлбэл:
- сэргээгдэх эрчим хүч, 
- тогтвортой хөдөө аж ахуй, 
- байгаль орчинд ээлтэй бизнес, 
- байгаль орчны өөрчлөлттэй холбоотойгоор 

өөрсдийн харилцагчдын уян хатан байдлыг 
нэмэгдүүлэхэд чиглэсэн онцлог санхүүгийн 
болон санхүүгийн бус үйлчилгээнүүд санал 
болгодог эсэх. 



НОГООН ИНДЕКС 2.0 – СТАНДАРТ 4 НОГООН БОЛОМЖИЙГ 
ДЭМЖИЖ, УРАМШУУЛДАГ БАЙДАЛ

Стандарт 4. Ногоон боломжийг дэмжиж, урамшуулдаг эсэх
Үндсэн практик Тухайн байгууллага байгаль орчинд ээлтэй цэвэр эрчим хүчинд (clean energy) зориулсан тусгай

санхүүгийн бүтээгдэхүүн санал болгодог эсэх
Үзүүлэлт Тухайн байгууллага сэргээгдэх эрчим хүч эсвэл эрчим хүчний хэмнэлтэд зориулсан тусгай зээлийн

бүтээгдэхүүнийг санал болгодог эсэх
Үндсэн практик Тухайн байгууллага тогтвортой эсвэл байгаль орчинд ээлтэй хөдөө аж ахуйд зориулсан тусгай

санхүүгийн бүтээгдэхүүн санал болгодог эсэх
Үзүүлэлт Тухайн байгууллага тогтвортой эсвэл байгаль орчинд ээлтэй хөдөө аж ахуйг (Climate-smart

agriculture) дэмжих тусгай зээлийн эсвэл бусад санхүүгийн үйлчилгээ санал болгодог эсэх
Үндсэн практик Тухайн байгууллага бусад ногоон санхүүгийн эсвэл санхүүгийн бус бүтээгдэхүүн санал болгодог

эсэх
Үзүүлэлт Тухайн байгууллага байгаль орчинд ээлтэй үйл ажиллагааг дэмжихэд (сэргээгдэх эрчим хүч, эрчим

хүчний хэмнэлттэй бүтээгдэхүүн, үйлчилгээ, дахин боловсруулалт, хог хаягдлын менежмент, цэвэр
ус гэх мэт) зориулсан зээлийн бүтээгдэхүүн санал болгодог эсэх

Үзүүлэлт Тухайн байгууллага харилцагчдадаа байгаль орчны эрсдэлээс хамгаалах зорилго бүхий бичил
даатгалын бүтээгдэхүүнийг шууд эсвэл гуравдагч талтай хамтран санал болгодог эсэх

Үзүүлэлт Тухайн байгууллага харилцагчиддаа өөрөө шууд эсвэл байгаль орчны байгууллагатай хамтрах
замаар хэрхэн байгаль орчинд ээлтэй бизнес эрхлэх чиглэлээр сургалт явуулдаг эсэх



Ногоон боломж
Дахин боловсруулах

Тогтвортой ус, хаягдлын хэрэглээ

Тогтвортой ХАА, эко аялал

Ногоон Зээл

Хүлэмжийн хийг бууруулах

Сэргээгдэх эрчим хүч

Эрчим хүчний хэмнэлт Бохирдлоос сэргийлэх, 
бууруулах үйл ажиллагаа

Карбон бага тээвэр Ногоон барилга





2018 оны байдлаар Улаанбаатар 
хотын нийт өрхийн 54.7 хувь нь буюу 
212,008 өрх гэр хороололд амьдарч 
байна. Үүнээс:
- Байшинд: 109,570
- Гэрт: 100,312

Эрэлт/Асуудал



Жишээ: Эко хэрэглээний зээл



Анхаарал хандуулсанд баярлалаа


