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CHKXOYT 1K 10y BI?

MoHroJ1 yJIchIH 3aCTUiH ra3paac XoparsKyyJ/iK Oy oquiiH 3aCTUHH
XOTSKJIMUH T'0JI CTPATETUY I, TP AYHIaa XYBUUH XOBILJIUNH XOTKIJI,
00JIOH calfH 3acarJyIaJIbIT JIMIKHUX XYUHUH YapPMAaNJITEIH XYPIIHT

Jonxuita 0ank CaHruiiH SaMHBI aKJIBIH X9corTor xamrpad 2008 oxH/g
HBB, Ayautera CJHEXOYT-r opxiien rapracas.

¥r rarinana MoHT0JI yJICEIH ask axXyWH HoIK OauryyJiara,
CAHXYYTHHH cajioapT Mepaeraesk Oyit HaArTIaH 6omox oyprrasn (HBD),
CAHXYYTUHH TaWJarHaJI, ayJuThIH IIaapjjiara 00J0H IPaKTHK
XOPATKUJITUMH OaliIaJIl XUHUCIH YHIJITIar OarraacaH.

KomMmaHUIH caHXYYTUHH TalJIarHAJIBIH YaHAPBIT JI9IILIYYJIK, XyBUHH
X9BIIMNJI, CAHXYYTHUHH CAJIOAPBIH 6COJIT XOTKUJIJ TaaTal HOJIee Y3YYJI9oX
CAHXYYTHUH TAaNUJIaTrHAJIBIH TOTTOJIIIO0T XOIYKYYJICHIIP OJIOH YJICHIH
CAHXYYTHHH 3aX 333JI1 rapax, 3axX 333JIMUH dIUIH 3aCTUHH Oycaa apra
XOPATCIJIUHUT allTUTJIIaX O0JIOMIKHUUT HIIIK OTOX6,] UUTJIIICOH OOIJIOTHIH
30BJIOMIKYYIUUT JHIXYY TAUJIaH MOH TyCTacaH.



XYBUMH XABIIIJIMMH CAHXYYT'MH
TAMJIATHAJIBIH TOTI'TOJIIIOOT BAOXKYYJIDX Hb

Byx Tynaryyp 0araHyyabIT 09X:KYYJIOX XoPoIrTou

HBEB-uiiH Xyynb 3px [ Bonoscpon

AyauTbIH
MOHUTOPHUT 6a y cTaHaapTyya
CTaHAapTyyA SYWH OPHVH s S pamkmATuitH 6a cyprant HBB-nIH 6a éc 3yv}|1
M3pPraXKu
XSIHaNT o

M3PraXXNIMUH
banryynnara



CAHXYYT'UMH TAMJIATHAJIBIH YAHAPBLIH TAJIAAPX

OMJITOJIT TOCOOJIOJI
(2008 oHbI HBB, AyIuThIH CJ1KXOYT)

Eponxuii otineonm mecoo.ion
MoHT0J1 yJICHIH CAaHXYYTUMH TalJaHTUNH YaHap JI00Tyyp

393J1I cyHTaX, XOPOHTO OPYYJIAJIT XUUX 9COXUUT TOJTOPXOMJIIOX
30PHUJITOOP OOJIOMIKUT 33JIAITYUIIIC XYJI99H aBCAH CAHXYYTHIH
TaraaHg 0aHK 00JIOH XOPOHTe OpyyJiarduJ Haiaaarryi

Ak axy¥H HoTWK OaNIyyJLIaryy CAHXYYTHHH TaHJIaHT X0Ep SH3aap
raprajgar (Horuir Hb TaTBAPHIH 30PHJITO0P, HOTOOT Hb JOTOO/]
XOPITII9HIP9 30PUYJIaH)

Ask aXyHH HOTSKYYIUIMH CAHXYYTHUHH TaWJIaH HYYIL 0aliX €CTOM IacoH
OUJITOJIT TYTd3MAJI yupaac TIAHUMNT OJIOH HUUT OJIK Y339X
00JIOIITOOT YA

Ayoumuti MapeIWLIUTIH OTL120J1M MOCOo.10J1: AyIUTHIT a4
X0JIOOTTOJITOMT TOOILIOTTYH



BOJIOTBIH 36BJIO6MEKYY/ — 1'0JT ACYYIAII
(2008 OoHbI HBEB, AyIUTEIH C/IARXOYT)

X0JI00TIOX XYYJIMYIBIT OJIOH YJICEIH TOPTYYH TypPIILIara
HUHAITYYJ K IITHTHIYJIIX 3aMaap XyyJb opX 3YHH 30XHUILYYJIATITHIT
0O0JIOBCPOHTYH 00JITOX

Y HI3CHUNA WHCTUTYIIIYJ, MOPTORKINHAH HATTIAH 00JOTYMI,

ayIUTOPYY[ 00JIOH 30XHUILYYJIAJITHIH OANUTYYJIJIaryyIblH
YAJaBXUUT 09XIKYYJIOX

HBb 6a ayauTerH MapTanuIuir OyCUH TYBIITHH]T HITTTOH
3aHTUIaX

XYBUHMH X9BIIWJI I3X TOAPYYJATra TadJIarHaJIbIH
nraapajaaryyabil’ 6HIePCroxX 3aMmaap CaHXYYTUUH WUJI TOJT
OAMIJIBIT JTIIIILITYYJIIX

OJ10H HUUTUHH aIllUT COHUPXO0JI OYXUI 0aMlryyLaIaryyIblH
HbBb, cauxyyruiia Tatsiargajg TaBUX XSTHAJT, X9PITsKUITUUT
XaHTYyJaxX acyyIJIbIT aaskMaap CausKpyyJiax



XVVJIb DPX 3YNH 30XUIYVJIAJT -
XYVIINY ]I

HBB-mita 60108 AyIuUTBIH TyXaM XyYJIUHAT ITMHIYWIIX Y YHI:

HBDb, aynur, cauxyyruiid taijiargajaTaii XxoJ1000To 0yx
XYyJIb TOTTOOMSKUH]] HAPUWBUYNJIICAH OYH IIMUHKNIITI XUMK
30PYMJITOM OYIOy XapHUJIIIaH 30PUUJITIH 3aaJIT,
IIaapajIaryyabil OJIK TOI'TOOX, ydaJgaar XxaHrax

O10H HUATHUHH aIllUT COHUPXO0JI OYXUH ask axXyiH HoIK
oatiryysuiaryyman CTOYC, AOYC-bIr OypoH X9ParsKyyJIoX XYYJIb apX

3y HexItuir Oypayynk, JJIAAH-b1H xa10apuniicad caHXYYTUHH
TafjIarHaj 00JIOH ayJUTHIH ITaapaJiaryyabil’ TOTTOOX

CauxyyruiiH HOTICOH TAMJIAHT 3aaBaJI 0dJITTasK XYPIYYJIOor Oaiixaap
XyyJIb4JIax

30XUILyyJIaJITEIH OAUTyyJIIaTyyObIH OYPoH 9pX O0JIOH XSTHAJIT,
XOPOIYKMJITHUAT 30XHUILYYJIaX acyyIJIBIT TOJOPXO0M OOJITOH XyyJIbujIax

BusuecuiiH apasT X9ParipaTol Hb VJIAYYJIaH ask axXyiH HOTRYY/T
sraaTail CAaHXYYTUHH KUJITOU 0alX HOXIJIMUAT OYPIayYJIaX



XVVJIb 9PX 3YIH 30XUIYVJIIAJIT —
XyyJnyJ (YPTOJIKIIDII)

A axXyHH HoIK OaWTyyJJIATBIH XYYJIUHH 9TTodUNH
XQJIOdPHMUT YJI Xapraji3aH 30BXOH OJIOH HUATHUIH AIITUT
COHUPXOJI Oy 9COXT Hb YHOICIIIK ayIUT XUHJITIX
IaapaJjara TaBux (ayguraac 4eJieeseX HOXIIJIHUNAT JaXH
TOJOPXOMJIOX)

AyIUTBHIH YaHAPBIH XSHAJTHIH TOT'TOJIIIOOT Ot 000X, Yp
IYHTIM X9PITiKYYJIOX XYYJIb dPX 3YHH OPUMHT OYpayYJIox

AyIuUTBHIH 00JIOH ayIUTHIH OyC YHJITUHITIAT OMJITOMIKTOMI00P
TOJIOPXOMJIOX — AyIUTOPYYD ayAUTHIH YHIUIYYISTIHHHX99
CAHXYYTUHH TaWJIaHT 03JITT9X acyyOJIbIT TycraiyiaH
XOPHUTJIOX

AyIUTOPEBIT COIUX IIaapaJaryyOabil 9pToH Xapax



XVVJIb 9PX 3YIH 30XUIYVJIIAJIT —
XyyJnyJ (YPTOJIKIIDII)

Hbb, ayaur, cauxyyruiia TaijiarHaJIbIH XYYJIb
TOTTOOMIKYYIBIT TATBAPBIH 30XUITLYYJIAJTTAM Yp OJYHTIM

VAJIOYYyJaax
AyOuTHIH KOMIIAHUYOAI 3aaBaJI JaaTraJIbil HOBTPYYJIdX



XVVJIb DPX 3YUH 30XUIIYYJIAJIT —
CTAHIAPTYYVI

HBDB-uiix 00J10H ayguTHIH YHOICHUN CTAHIAPT TOITOOTY
TOTTBOPTOM OYTAITUHAT OMH 00JITOX

YHOCHUM CTAaHOAPT TOITOOX Oauryysiaareir o0y 6oarox (HBB,
ayouTHIH YHIOcHUM ctagmapTeld xopoo (HBBAY(CX))

HBBAYCX up CTOYC, AOYC-b1H OYpoH X3ParsKHUITIHI T'OJI
aHxaapJiiaa XaHAyyJK CTAHIapPTHIT XoporJyIoxX rapblH aBjara, 3aasap
JKypMaap XaHTraHa

CrammapT TOITOOX YYPAr XapUYILJIATEIT XOPITKYYJIdX, CTAHIAPTHIT
X3PAKYYJIOX 3aaBap sKypMaap Iar aJgajryi XaHrax ToJI0BJIOreor
3acruiie raszap 00JI0BCPYYJIK ITaapaiaraTail TOCBUUT XyBaapUJIK
oaix
CTOYC-pIir 00T HIpaKTHUKT (30BX0H XYYJINH/ 3aaraa
30TCOXTYI) OYPIH AYYPIH XIPIrKYYJI9X — Oycas OpHYYIbIH
TypIniaraac cypasiiiax



XVVJIb OPX 3YHUH 30XUIIYYJIAJIT —
XAPATKUJIIT

HBB 60/10H ayauThIH cCTAHOAPTHIH XOPITKUJITHUT XaHIYyJIaxX
YYIHI3C CUCTEMTAU, YP AYHTIU XAHAJITBIH TOI'TOJIIIOOT HHCTUTYIINUH
X3JI09Pa3p 30XUX TYBIIMH/ O O0JITOX 9CB3JI OJJOOTHUHH TOTTOJIIIOOT
00JIOBCPOHTY#H 00JITOX

Tepuiin xauanrrai (Tyxaiiaoan C3X) eepee eepuiiree
soxumyyJsard (MMHDBI) MmexaHU3MBIT XaParsKyYJIBIJI TOATIIP
Ooamiryysaryyaan aMap opX 0JITOX Tajiaap 3acTUMH ras3ap YHIJIT99
XUHUX XOPATrTIU

HBDB-utin cragmapt, IypaM sKypMyyd 00JI0H XYYJIMHH ITaapaIarbic
OMeJIYYJI23TYH 9CBIJI 30PUCOH TOXHOJIIOJII XYJIIIJITIX XaPUYILIATHIT
30XMX TYBIITHHJI TOTTOOX



XVVJIb OPX 3YHUH 30XUIIYYJIAJIT —

XOPOTHEHUIIT

(YPTo IR IIDJT)

Topuiin xauanrraii (C3X), oopoo eopuiireo
soxuiryyiaary (MMHBW) 6atiryynnaryynanm asmap apx
OJITOX TyXay acyynaJig 3acTHuH ra3ap YHOJII99 oreX Hb

3YUTAU
TepunH xaHanTt
(C3X) Oepeo eepvwlree
soxuuyynaar
M3pPraxnuuH 6anryynnara
H (MMHBW)
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YAJTABXU BA XAMTHIH AKUJIJIATAA

“Uxoap” xeTes10ep, OYCUIH XaMTBIH asKHJIIaraalbl CAaHAAYIAThIT
XoparskyyJsaax 3amaap MMHDBU -uiir 6axiryyiex — Jonxuiin
OQHKHQAQC MIPINHCAULLH MaACPATmeyli 60J108CPOJIbIH YWL21IJIIID
OYCUTLH XIMIHCIIHUTL MOCOJL XIPIHCYYIIHC balieaq

MYYATI-pig TOYI'-T xufinsr ayauTHIH YaHAPHBIT CAMKPYYIax
YYIH93C YaJaBXUUT 09XIKYYJIIOX apra XoMIKaoT YPIaJIKJITYYI9X

HBOVYX-b1u 0ypon rumyyauwiaaToi 6osox (MMHBN) - Xuiieocon

AyIUTHIH KOMOAHUYIBIH YaHAPBIH XSHAJITHIH XOPOTsKIJITUUT
calskpyysIax — YaHapblH XSHAJITHIH TOITOJIIIO0 OYPaYYJI9aryit
ayIUTBIH KOMIIAHUYIAl 9HS aKJIBIT X9PArsKyyJIoxX, Xapuyliara
XYJI3JITIX



BOJIOBCPOJI BA CYPTAJIT

AxageMuK 00JIOH MOPTIKIIMHH 00JIOBCPOJI, CYPraJIThIT
0os10BCcpoHTYH Oosirox. Jlapaax acyymayynand aHxaapasi
XaHIyyJaax:

J1251 00JI0BCPOJI — X CYPIYYJIMHH CypPraJIThIH XO0TOJIO0P

30XUILyyIaITEIH OANUTyyJILIaryyn

XyBUHH XOBIIJINUUH HATTJIAH 0000TY, ayIUTOPYYI

Mopra:KIuiiH TacpaaTTyi 00JI0BCPOJT

Cyprard 02/ITT9X X0TeJI00p

HoMBIH caHT IIMHIYIIOX

MHB-utin mraaraat, Xoj100rqox 00JI0BCPOJI, CypPTraJIThIH
IaapaIaryy bl 6OJIOBCpOHPy1/I 0oJIrOX

CTOYC, AOYC, HBOVX-ur1 Ec ayiiH nypMEiT IpaKTHE X9PITIIad
6OJII‘OXOL[ aIrmriIax 3aaBap sKypam raprax

Asx axyiH Hork Oauryysmiaryygan CTOYC, AOYC-wir MmepayyJsIax
ARJIIBIT CAUKPYYJIaX 30PUJITO0P OJIOH HUMTII YXYYJIaH TaHNYJIax
XOTOJIOOP XOPIrsKYYJIoX

HBDB, ayquThlH MopromIniiH TacpaJITTyi 00JIOBCPOJIBIH
XOTOJIOOPUUT 00JIOBCPYYJIax



AVIINT BA TAMJIATHAJIBIT CAHKPYYIIAX

AynuTopyyaas Tycrail 30BIIIOOPOJI 0JIT0X sKYPMBIT 00JIOBCPOHTYH
00JITOX

XyBUMH XIBOIJINHH ak axyWH HATRYYII TaBUTIAX ayIuT,
TaJIATHAJIBIH IIaapajiaryyabll XyyJUHI TOOJOPX0M Tycrax

HAunuiin caExyyruiiH 00JIOH ayIUTHIH TaMJIAHT OJIOH HUNTII
TOJIAJIYYJIaX MIaapaIarbil’ HOMAT/YYJI9X, XOPIrKUITUUT XAHAX

OJ10H HUATHUHUH aIlTUT COHUPXOJI OYXUH ak axXyHH HOTUKYYI9T
3acarjiaJblH MeXaHU3MBIT Oy 00roxX (Tyxamnjdasa, ayJuThIH
X0PO00)



O100Tr00P JINJIIXUNH BAHKHAAC XAPATIKYYJIIK
BYHN YIJI AJKUJIJIATAA

CaHruiig saMTai XaMTPaH XoParskyyJrk Oy O1oH caabaphIr
XaMapcaH TeXHUKUHH TyCJIAJIIaa TOCIHUNH OYPIJIIIXYYH XJCaT

Tecnuita yiiy1 asxkuiiaraa 6a sBIf:

XyyJb opX 3yHH opuuHT carkpyysiax: HBB, Ayautein Tyxaii
XyYJIRyOad HOMAJIT 60PUJIOJIT OPyyJIax

CTaHmapT TOITOOX, CTAHIAPTHIH XOPATsKUJITIH XIHAJIT TABUX
30XUILYYJIAX YUT YYPAT OyXumil OauryyJ IaryyablH 4a aBXUHAT
oax:skyyaax: CTOYC-wir cypranr, HBB-pm Crammapreia
XOPOOHHBI YHJI asKuJIIaraar TOITMOJIKYYJIaX, YaJaBXUMT
09XIKYYJIaX

CaHxXyyruiiH TaljIarHaJabH YaHapbeIr 1991u1yysax: CTOY C-bru
cyprard 0arir 03JITT9X CypraJit, OyCUIH cyprajrT, 3aaBap,
SKYPMBIH 00JIOBCPYYJIAIT

Mopraskauit 00JIOBCPOJI, CYPraJIThIH YaHAPHIT JIIIILITYYI9X



HAAIIIN ...

HBB, Aynuteia CJIARXOYT-r naxue Xuik IyHIRTIoxX
(Xopariids maapgjara, xyraiaa)?

OJI0H yJICBIH TypILIara:
Bosnia & Herzegovina 2004 & 2010
Bulgaria 2002 & 2009
Indonesia 2005 & 2010
Lithuania 2002 & 2008
Romania 2003 & 2009



AHXAAPAJI TABBCAH/]
® sAgPIATIAA
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