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1. OPLUMII

1.1. “CaHXyyrmuH 3oxuuyyriax XopoOHbl YWJ1 aXunnaraaHbl cTpaTern”-MuH 30pusro

CaHXyyrMnH 30xumLyyrax Xopoo Hb CaHXYYrMNH 3axX 333MUAH TOrTBOPTOM BGananbir xaHrax,
CaHXYYTUNH YANYMAraar 30xuuyynax, Xonborgox Xyyrb, TOrTOOMXKWWH OMenanTaHg XaHanTt
TaBUX, XOPOHre opyynary, YAnunyynardyamiH apx awrmnr xamraanax Yur yypar 6yxui TepuinH
Gavryynnara oM. TyyHUnaH CaHXyyruiiH 30Xuuyyrnax XOPOOHbl 3pX 3yWH GananbiH Tyxan
XYYNuUnH 6.1.2-T 3aacaH OypaH 3pXMIH XYP33HL AYP3AM, XXypam, 3aaBap 6artark, X3pankuntaj
Hb XsIHANT TaBMX, CaHXYYIMNH 3ax 333MWH TOITBOPTOM Gamanbir O3MXMX 30pUIroop
Waapanaratav Wwanryyp y3yynant, bycag Xam XaMxXa3 TOrTOOX YMr YYPrunr Xapankyynaar.

C3X Hb 2006 oHg GaHkHaac Oycag CaHXYYrMMH 3ax 333n (YHST LaacHbl 3ax 3330,
AaatranbiH 3ax 33935, 6aHk O6yc caHxyyruiH Ganryynnara, xagranam, 333/MiH XopLoo 60MoH
Oycan)-uir xaHaH 3oxuLyynax yyparTanrasp bavryynargcaH.

C3X baviryynargcaH Laraacaa 9xm3H CaHXYYIMRH 3axX 333MMAH XYYIb, 3pX 3YWH OPYUHT
GonoBcpoHryn 6omnrox, 3oxuuyynant, XsdHanT, 3oxuuyynantbiH Oawryynnaryygag —cawiH
3acarnarn, JoToo4 XsHanTblH Tortonuoor 6un 6onrox, HArTNaH 6o4ox GypTran, ayauTbiH YN
axunnaraar camkpyynaxranm xonbooTon XyHapan 6apxwasnTan Tyxan 6yp Tynrapy UpCaH.

OHAXYY XYHOPINTAM acyyanbir WWNABIPASXUAH Ty Mall UX Lar 3apX, XYH Xy4 Aaruuimk
GancaH xoaui 4 WaapgnaratanW TOHOr TexeepemX, yauparnara, axwnnax Xy4Hui Heeu, yp
YaaBap, MOAN3I, XOPeHre opyynanTbiH YaHapTan 60MOH ypcran 3apasibil CaHXYY>KYY/19X TeCeB,
Oycapg ax yycBap gytargaar 6ams.

Heree Tanaap, maHan ync ganang rapuryi opHbl XyBb4 XODKIUNH XyHAP3 63pXLWIaanTan
acyyganTtan Tynrapcaap MPC3H 4 eHeervinH bangnaap yyn yypxamH canbap apumMMTam Xerkmx
93Xk Oy Hb SOMIMH 3acar YCPIHrym xenkux 6onomx Oypayymk erd 6anHa. ©gep npax Tycam
HAMaraax Oy xepeHre opyynanTt LeeH X3AX3H XUITMNH fapaa raxag MoHron yncbiH 3KCnopThbiH
XOMXKI3 OrLIOM HAIMIrgaxag Tynxal OGormk erHe. XXwkur sguiH 3acarT rapax 9HaXyy 3pc
©6pUNenT/ecent MaHa OpPHbl XONKMUAH OPYUH HEXUJIMAT eepynex Tyn UP33AYNH XenKung
rYMUSTrax Tep, 3acCruiiH Yypar eCeH HAMaraax TenesTan banHa.

C3X-Hbl Tyxamg 4 M6eH agunl XepeHrMMH 3ax 3334 WTraX OfIOH HUNTUNH UTranunr
HOMArayymnax, UpasaymH ecenTuir 3anaxag XyBb HIM3Ip opyynax Lwaapgnaratai yangcad
XYHOP3N 63pXLWaanTan TynrapHa.

OHaXyy YWN axunnaraaHbl cTpaTerM Hb [033p AypAcaH XyHOpan ©63pxwaan ©60moH
GanryynnarblH eMHe TaBurgax 30pUIITOOC ypraH rapy upx Oy oM. YT cTpaTerMmH 30punton
C3X-Hbl unr yypar, ynn axunnaraar 6yxang Hb xampax Tyn YWAn axunnaraaHdbl WMHS 3arsapTtan
6onox acyygan XopooHbl eMHe Tymnrapy 6yn TOMOOXOH copunT Gereen yr cTpaTterMmH 3apum
X3Car Hb rapuaaryn GONCoH eepunent, WWHIYNANTURH yin sBubir C3X Xapx3H yaupaaH
soxuuyynax, Tyxauwnban, yyxam amap LUMHO YW axunnaraa 6onoH OyTau wvpasgyng wunyy

TOXMPOMIKTOW GOroxX Tanaap Tanéap erexen YMrnaracoH GonHo.
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1.2. Apraunan
CrtpaTern TeneBnenT ragar Hb TyxalH GanryynnarbiH Up3sayniH Tenes Gananbir anbaH

€CHbl X3nb3p33p TOAOPXOWMCOH GapuMT Ouurnir xanHa. CTpaTery TeneBnenT Hb rypBaH rosn

acyynTtaHg xapuynT erger. YyHA:

e "Bupg oy xungar sa?"

e "Bua X3HWM Tenee YYHUIr xmngar sa?"

e "bupg x3apxaH camxkpyynax sa?"

X3gunrasp crpartern TenesnenT XWX onoH apra Gawgar 4 Oyrg TeneBnenTUH gapaax
rypBaH YHACSH Ye LaTHbl YN 9BLbIr eepTee aryynaar:

e Hexuen 6ananbiH YH3Nr33-OHeernnH Hexuen 6ananbir YHamK AyrHaHa.

e 3opunT—30pWnro 3cxysn 30pUITOO0 TOAOPXOWIHO. (3apMM TOXMONAONA 3PX3M 30pUITro rax
Hb Y4 6un.)

e TeneBneree/ caHan—30punrogoo xypax 60NOMXUIAT 3yparnaH xapyynHa.
©ep HarsH x3parnax 6onoxyny GonoMxuiH apra Hb “3yparna-[AyrHax LarHa-bogox

TyHraa-TerneBne” XaM33H Hapna4ar apra.

e 3yparna ragar Hb XYC3H XYM3dX Oyn XaMrMnH 0334 XIMXKIIHWA Yp OYHMMAH Tanaap
3yparnan rapraxoir,

e [JlyrH3X LU3rH3 ragar Hb eHeernvH Hexuen Oangan smap Oavraar TOOOPXOWK, MeH
XYP3X33p Teceesnk Oyn yp OyHAO Xypaxas vyxam oy gytargax banraa 6onox, saraag ragar
acyynrag xapuynaxbir,

e bBopox TyHraa rapgar Hb gytargax Oyn symnunr 6ui 6oAroxblH Tyng 4yxam simap apra
X3MX33 aBax Waapanaratarn 6anraar TogopXonoxbir,

e TeneBne ragartT—ABax Lllaapanaratan apra Xamx33, TYyH4 LWaapaargax smap ax
YYCB3pyy4 X3aparTan 6050x Tanaap aBy Y33XUNAT TYC TYC X3SHI.

OH3 YMIM3Na3ap 3apyMM HIM3H YHAMra3, LWNHXMAraaHUn axnn 2010, 2011 oHyyaan XMArAC3H.
9x433 MoHron yncblH 3auiH 3acar, HUWraM, CaHXYYrMnH OpYMH, Hexuen 6anpan Hb 3HIXYY
GapumT OGmumnrt gypacaHunaH C3X-Hbl ynn axunnaraaHg eepynenT, LUMHIYMANT XUAX Hb
rapuaaryi 60nCHbIr UNTI3H XapyyriHa.

OHaxyy aprag YHA3CN3H YN aXunnaraaHbl cTpaTerna To4OPXOWMMOX Hb HAr4, ypam 30pur

XavipnacaH, XoépT, 30pUnToA cyypurcaH apra 6aiix 605Ho.

“CaHXYYrMiH 30XuLyyrax XopooHbl XYN33anTUIAT Togopxon 6onrox Hb”
CrtpaTern Tenesnent xunx yun axunnaraadbl sisuag C3X-Hbl aXxwnTHyya Oop AypAcaH
aXMyyabIr XUAXK rYALITraC3H. YYHA:
e  C3X-Hbl cTpaTerntam xonbooTon XyHAPaN 63pXLWaanTan acyyanbIr TOAPYYcaH;

o /pasayn-xaTUMH 30PUNTO0 TOAOPXOMIICOH;

Yiin akuiuiaraanel CTpaTeru 7



e (C3X eepuiiH “Xex panan’-r, eepeep xanban, Hunramg 6w GOMroOX VYHS L3HI3

TOLOPXONIOXOA X3Par GOMOXyNL, OfIOH YyXar LUMHI CaHaa rapracaH;

e  C3X-Hbl 0O0OrMIH YN axunnaraaHbl 3areapblH cyrn O0MoH AaByy Tan, yumpd 6on3oLryin

XYHAP3n 63pXxLwaarn, MeH HaanTTaKr Bariraa 6onomk 60101100 TOAOPXOWNIICOH;

e Upax knnyyasg Tapryynax ad xonboraon erexyny, axun, ynn axunnaraa oy 6ax 60noxbir

TOLOPXOWNITOH KarcaanT rapracan;

e bBarunH yyp ambcraneir 0ypayymk, oponuordng 6yrg C3X-Hbl cTpaTtern, TIpryynax ad
xon6orgon 6yxmn ynn axunnaraaHbl Tanaap HIrAC3H ONNronTTon 60k YaacaH;
e [YAU3TIAX axun, xapuyuax 933H, TYAUSTrONWAH Wanryyp Y3yynant Oyxui axnbiH

Tenesnereer 60n10BCpPyyImK anbaH ECHbl 6OMrOCOH.

C3X-Hbl @XUNTHYYA 3pXaM 30puInroo BMenyymnax yygH33C YWN axwunnaraaraa eepureH
camxpyynax Laapgnaratai tanaap magax asuraacaH. C3X-Hbl xyBba “C3X 0goormiHxooc
Xamaarym unyy X3aMKI9HWUMA HaMyy epTer Oyky yHO LaH3 6un 6onrox ©GomnomkTon” Tanaap
HArOCOH OWMMronTo4 XYPaxX ad xonborgonTton GawcaH Tyn 493p OypAcCaH anbTepHaTuB aprbir
OPOSILOOHbI apratar XOCnyynaH X3parfiacaH oM.

NHraxass C3X-Hbl axunTaH OypT eepcOovnH XapuyucaH aIblH YUF3M33p HYyr eepynex
LWaapaarata 00MoXbIr oMK Xapax OOMOMXKMIAT OFITOCOH YW aunnaraaHbl CTpaTernmH Tyc
TYCbIH 3arBapbir 6un 6onrox uyurnanuir dapumrtancaH. Xapead C3X-Hbl aXWNTHyynd 3HIXYY
3areapbIr JAMXMX axunnasarn eepynent Xxypaauran sasargax maragnan eHgep 6anx 6omnHo.

Hop pypAacaH acyyanyyabir 6artraacaH eepynenT LUMHIYNAMUIAH YHASC Cyypb Hb B6aT Gex
Ganxag xyBb XyH Oyly TyxanH acyygan xapuyucaH axuntaH 6yp YYHUAr XyradH 3eBLUeepCeH
Ganx Hb TYWrbIH YyXar toM:

e  Onnrox xynasH aBax—-araag eepunenT X3parTan B3 raArMNr OMMAroX XyNa3H 36BLLISOPeX
o  CoHMpPXON—OepunenT LWNHIYINUAT O3IMXKMX, 66PUNeNTUNH YN aBLaa OponuoxX

o  Magnar—XapxaH eepuyneH LUMH34YMAX Tanaap Maasiartan 6anx

e Yapsap-LLUunH3 yp YagBap 933MLUMXK, TYYHUI33 alumrnax

e BaxxKyynax—Oepunent, LWMHIYMNANUIAT faax YagsapTan 6anx

OHAXYy TemneBnenTUMH YW axunnaraar Xunxga3 OfbK aBcaH MOA33MM3d  camnTap
GONOBCPYYMX yp AYHTIM aluurnax, eepumnH GOMOBCOH XYYHUA HEOLMNWr WIYYTaW ysH XaTaH
Gangnaap aBy y33x 3apummp TynryypnacaH. MHracHasp C3X eepunergeH 6ym opumHi gacaH
30xMuoX, GawnryynnarbiHxaa 0oOuT MP33OYWr XYf39H 36eBLUeepY axunnax Yagamxkunr oun
©onrox om.

Yiin axwunnaraaHbl cTpaTermnr TOAOPXONOX400 0P AypAcaH 3 ye waTTan axnbir XUk
rYMUSTIACaH. YYHA:

e Har pax ye war

MoHron yncblH 9AOMMH 3acar GONIOH CaHXYYrMWH canbapbiH TYYX3H XODKMAWWT YHIIXK

OYTHAC3H Gereen aH3 Hb C3X-Hbl 3pX3M 30pUIIro, MeH 3H3XYY CTpaTEerMnH Tynryyp yHA3ac 60k

OrceH.
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e Xoép pgaxb ye wart
Hdapaaxvn fepBeH YHOCSH acyyanbir TONPCOH YN axunnaraaHsl 3yparfnan rapraH 3eBrnemx
GonoBcpyyncax:
0 3oxuuyynanTtbiH YHAC3H yinn gBL/npoLecc;
0 XYHuUI Heel,;
0 YauvpanarbiH 60M0H Tycnax YaHapblH aXun Yypar;
0 YaupanarblH M3439/1TUAH CUCTEM.
e [ypaB gaxb ye waTt
0 Wpax 5 xung 6apumTiax ynn axunnaraaHbl TOPryynax Ynrnan 605oH XUNX axun,
0 2012 oHbl Ynn axunnaraaHbl/AXnbliH TONeBreree.

TeneBneceH axun uar xyrauaaHgaa Xunrgax onomkuir 6atanraaxyynax 30punroop yun
axunnaraaraa TecnuiH anbaH écHbl OyTay Gyxui 30XMOH GariryynantblH xan6apT opyyncaH
Gereen TeCeN X3aPIANKUK Ayycax yen XypcaH Gansan 30Xux yp AYHrod TOAOPXOWCOH (9 Ayraap
capaac 12 cap xypTanx xyrauaar xamapcaH). C3X-Hbl aaprbiH 2011 oHbl 8 gyraap capblH 30-Hbl
eapunH 130 ayraap TywaanblH garyy axmblH X3Car banryynargax axunnacaH.

JliokceMOypruiH  XenknuinH  AreHtnaraac xapankyymk 6ynm  “CanxyyruiH canbapbiH
YagaBxur - 6axkyynax 6onoH cyprantblH Tecen/MOH-004/"-MMH  TEXHWKUAH  O3MXNar
TYCNaMXUNH XYPISHA, HANT HanMaH A3 aXrblH X3Car Aapaax acyyAnbIr XxapuyLaH axunnaxaap
GanryynaracaH. YyHA:

e  YHST LaacHbI 3ax 333/;

e [laaTtranbiH 3ax 333n;

e bununn caHxyyrmmH 3ax 39371,
o  XyHui Heel;

e  Msa33nnuinH TEXHONOTrK;

e bBanryynnara;

e  3ax 393NUIAH M3A33Nan;

e baHk.

[an axrblH XaCar Hb Aapaax axnyyablr XUK ryNLITraCcaH:

e  C3X-Hbl QpxaM 30puUNrbIr TOAOPXOWMIOX;

e CrtparterniH 30punTbir TOAOPXONIIOX;

o  [On YH3T 3yMACUNT TOOOPXONIOX;

e  C3X-Hbl axnblH ypcranblH 3areapbir 6onoscpyynax;

e 3oxuuyynanTblH YN axunnaraaHbl CTpaTernnr To4opXonnox;
e Tycnax ynn axunnaraaHbl cTpaTermir TO4OPXonnox;

e 2012 oHbl Ynn axunnaraaHbsl Teniesneree 6010BCcpyynax.

2011 oHbl 10 gyraap capbiH 28-H4 “HyxT uoruon6op’ T, MeH oHbl 12 gyraap capbiH 22-Hf
“©Opree 3ouvg Oyyaan’-blH yynsanTblH TaHxumMZ XOpooHbl Aapra, rmwyyasan “C3X-Hbl yun

axunnaraaHbl CTpaTervitH Tecen’-UiAr TaHUnUyynaH Gatanraaxyyrik, 3U3crnaH 60noBCpyyicaH.
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Yin axunnaraaHbl CTpaTernnH 3areapbir 00M0BCpyynaxag 3apuM cyganraaHbl matepuan,

Bycag ync opHbl TApryyH TypLunara 33prir xapranaaH y3caH 6orHo.
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2. MOHrOJbIH 3AUNH 3ACAT, HAMI3M, CAHXYYTMH OPYMH, HEXLION BAVOAN

2.1. Makpo 3aM1H 3aCrMWH y3yynanTt

[anxuiiH caHxyy, 3OUNH 3acryiiH XAmpanbiH Aapaa MaHan YNcbiH 34MKH 3acar OormHo
XyrauaaHz COpraH, eHgep ecenten xypasg OamHa. QHS Hb MoHron YncblH 3acruiH raspaac
X3PANKYYIDK Oy 3aMAH 3aCTUiAH ©CONTUIAT A3MXUX MaKpo SAMWH 3acrMinH oHoBYTOW 6oanoro,
apra xamxaaHuni yp ayH 6ereeg 2011 oOHbl ypbauwfcaH rynuaTranadp MaHan YNCbiH 34UMAH

3acar 17.3 xyBuap ecy, AHB-1un xaMx33 HapNacaH yHa33ap 10829.7 TapOym Terpert xypnas.

XycHarT 1 : YXWX-ooc rapracaH Makpo 3OuNH 3aCruiH y3yynantyya:

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*

BoAanorbiH y3yynanrtyya

OHB-nn 6oanTt ecent /xyBb/ 7.2 8.6 10.2 8.9 -1.3 6.4 17.3
Xedee ax axyl 11.1 6.5 14.4 4.7 3.6 -16.6 0.3
Yiindeap 5.5 6.3 7 -0.8 -0.4 4.3 10.1
Yin4unaaa 9.1 7.6 11.9 16.6 0.8 9.8 17.1

Har xyHg Horgox OHB /msH.

Terpereep/ 1091 1561.9 18955 24651 2432.3 3050.6 3857.4

Har xyHg Horgox OHB

/am.gonnapaap/ 905.1 1324.2 1619.5 2108.3 1688.2 2264.4 3048.1

X3parnasHum yHUIH

©6pUNenT, OHbl 3U3CT 9.5 6.2 17.8 22.1 4.2 13.0 10.2

HWUAT TIHLBIPXKYYICIH

OpnorbIH AYH 837.9 1360.4 1880.5 2170.4 1993.0 31225 4159.6
YyH33c: Ypcran opnoro 832.6 1354.1 1856 2151.0 1965.5 3078.3 4141.3

Hwint 3apnara 6a uaBap

339MUNH AYH 764.6 1237 1747.3 2466.8 2321.6 3080.7 4792.0
YyH33C: Ypcran 3apnara 600.3 982.3 1367.7 1761.2 17921 2256.3 32344

Ypcran TaHuan 232.3 371.7 488.3 389.9 173.4 822.0 906.9

Huiat TaHLan 73.3 1234 1332 -296.4 -328.6 418 -6324

TeceB, IHB6-A 33n3x xyBb
Hulm maHyg83pxxyyncaH

oprioebiH OyH 30.1 36.6 40.9 36.1 32.9 37.1 38.4
Ypcaarn oproeo 30 36.4 40.4 35.7 32.5 36.6 38.2
Hutim 3apnaza 6a useap

39371UlIH OyH 27.5 33.3 38 41.0 38.3 36.6 442
YyH33ac: Ypcean 3apnaea 21.6 26.4 29.7 29.3 29.6 26.8 29.9
Ypceaan maHuan 8.4 10 10.6 6.5 2.9 9.8 8.4
Hulim maHuan 2.6 3.3 2.9 -4.9 -5.4 0.5 -5.8

apaap xygangaaHbl
T3HUAN /cas am.gonnapaap/ -113.4 107 -114.3 -710.0 -252.3 -291.6 -1746.5

OHB-A 33n3x xyBb -4.9 3.1 2.7 -12.7 -5.5 4.7 -20.4
OkcnopT 1063.9 1542 19475 2534.5 19025 2908.5 4780.4
eCenT, XyBb 22.3 449 26.3 30.1 -25.6 52.9 64.4
VmnopTt 1177.3 1435 2061.8 32446 2131.3 3200.1 6526.9
©CenNT, XyBb 15.5 21.9 43.7 574 -34.1 50.1 104.0
Mapaap BantoTbIH L3B3P 298 687.6 9724 637.2 11453 2091.2 2273.9
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HeeL (cas am.gonnapaap)

UMMOPTbIH 7/ XOHOroop 13.2 24.9 24.5 10.2 27.9 34.0 18.1
Cyypb y3yynantyya
OHB 2005 oHbI 33parLyynax
YH33p, /Tapbym.Terpereep/  2779.6 3301.6 3640 3964.0 3913.7 4162.8 4881.4
OHB oHbI YH33P,
/Tapbym.Terpereep/ 2779.6 4027.6 4956.6 6555.6 6590.6 8414.5 10829.7
XYH aMblH QyHAaX TOO,
/MSIH. XYyH33p/ 25478 2578.6 2615 2659.3 2709.7 2758.3 2807.5
AXMNrynanuinH TyBLUMH
/xyBb/ 3.3 3.2 2.8 2.8 11.6 9.9 71
AM.gonnapbiH XXUIUIAH
OYyHOAK XaHLL 1205.3 1179.5 11704 1169.3 1440.8 1347.2 1265.5
OHB /cas am.gonnapaap/ 2306.1 34146 4235 5606.6 45744 62458 8557.6

*- XY93raax Oyw rynuaTran
Ox cypamk: YXLUX, 2012 oH

©HrepceH 10 xung MoHron yncblH 3AWMAH 3acrUiH ©CenT HaNasa eHaep GancaH xaaun Y

XYP33raa oruoM Tamk Bymn XnxKnr sauiH 3acar xaBaap 6anHa. XaMrunH 6araap TOOLLOX Y33XaA,

MoHron ynceiH [oTtooablH HUAT GyTaaraaxyyH (OHB) wpax 5 xung gynoxaap xun 6yp 13

XyBuap ecex TeneBTal GawHa. [9X433 UM X3MX33HUA eHOep ecenT rapax 3C3aX Hb A3NXUMIAH

3aX 3331 433p almiT ManTmarnbiH YH3 npasayng amvap 6arixaac xamaapHa.

AWwnrT manTmanbliH 6HeeapuinH YH3 eMHe xuiracaH [OHB-un xamxasr ypbgymnnaH

TaamarnacaH TOOL0O XMNX3 alunrnacaH cyypb YHI3c eHaep 6arraa. MoHron ync mpax 5 xung

9OWNWH 3aCrMNH XaMIrMNH eHaep ecenTTan ync 6anx 6onos yy?

XycHarT 2: Makpo aguiH 3acrniH 2012-2016 oH XypTarnx Teceernsern

2012 2013 2014 2015 2016
BoanorbiH y3yynantyya
OHB-nin 6oanTt ecent /xyBb/ 15.2 19.0 16.3 11.2 9.3
Har xyHg Horgox OHB /msH.
Terpereep/ 5091.0 6487.2 8038.6 9476.9 9569.8
Har xyHg Horgox OHB
/am.gonnapaap/ 3903.8 53453 69024 8226.6 8391.2
X3parnasHum YHUMH eepuynenT,
OHbI 3U3CT 13.1 9.8 10.4 8.3 7.4
lapaan xygangaabl TOHLANM
/cast am.gonnapaap/ --1053.7 582.3 679.3 749.7 869.6
OHB-4 23n3x xyBb -4.9 3.1 2.7 -12.7 -5.5
OkcnopT /cas am.gonnapaap/ 6198.2 9098.2 10614.0 11713.4 13587.5
©CenNT, XyBb 29.7 31.8 18.3 18.3 16.0
WmnopTt /cas am.gonnapaap/ 72519 85159 9934.7 10963.7 12717.9
©CeNT, XyBb 111 9.1 17.0 17.0 16.0
Cyypb y3yynantyya
OHB 2005 oHbl 33parLyynax
YH33p, /Tapbym.Terpereep/ 5623.1 6691.6 7779.3 8646.8 9453.5
IOHB oHbI YH33p,
[Tapbym.Terpereep/ 14650.8 19070.4 24143.2 29079.7 29952.1
XYH amblH AyHAaX TOO, /MSH. 2877.8 2939.7 3003.4 3068.5 3129.8

Yiin axxusuiaraansl CTpaTeru

12



XYH33p/

AXNNryRONUIH TYBLUKH /XyBb/ 6.8 6.1 54 4.6 3.8
Am.JonnapbiH KUITMAH AyHOaX

XaHLW 1304 .1 1213.6 1164.6 1152.0 1140.5
OHB /caa am.gonnapaap/ 11234.2 15713.6 20730.6 25243.2 26263.2

Ox cypsamk: CA, “MoHron YNncbiH 3gunH 3acar, caHxyy TecBuUiiH Tenes 6ananbiH Tanaapx
maaaanan”, 2012

MoHron yncelH SAMMH 3aCrUiiH TAMSMATUNH XeAenrerd Xyd Hb yyn yypxanH can6apbiH
ecenT Gereed TYYHUM 33paruaa ragaaj xygangaaHbl TOHUNWAH OOOOMMWH Hexuen Ganpaan,
TOMOOXOH X3MX33HUIN XOPeHre opyynanT MallvH TEXHWK, TOHOr TeXeepeMX MX33p XydanaaH
aBaxaj Xypraxx G6amraarMiH ron wwantraaH Hb MeH I yyn yypxanH canbap tom. 2013 oHooC
9XN3H 9H3 Bamgan acparaapaad aprax H6ereen SKCNOPTHIH XAMXKI3 MMMOPTOOCOO AaBax BGOnHoO.
OHB-un 22 xyBuir 333mk Oy yyn yypxanH canbapbiH xunuinH ecent 2010 oH raxag 40 xyBb
Xypaaa GanHa. Xegee ax axywH canGapblH 34UNH 3acarT 33M3X XyBUWH XuH 21 xyBb Gawraa
Gereen MoHron yncbiH 34MAH 3aCrMnH Xo€p Aaxb ToM canbapT Toouoraox 6arHa.

2013 oHooc TecBuiH TOrTBOPTON BananbiH Tyxan Xyynb Mepaeraex axnax 6ereeq aH3 Hb
3acruiiH raspblH 3apgan, 333n aBanThir Xs3raapnax erex oM. QHaxyy Hexuen 6angan Hb yyn
yypxanH canbap Jaxb XepeHre opyynant, Tyxamn6an Owy TOMronH TOHOr TeXeepPOMKUNH
XepeHre opyynantTtam xonbooton 6ancaH 33par MeHreHun ypcranbir MoHron6ank (MB)-Haac

yanpaaxag unyy xanbap 6onox om

2.2. HuarmuinH can6apbiH y3yynanT

OOUNH 3acruiiH ©CenTTanm 33parys3g MoHron yncblH HUAMMUAH XeNKMn MeH XypaauTtan
Ganx TenesTan GavHa. ©OpreH yTraap Hb aBy Y3B3Sl, HUWArMWWAH AaaTranblH caHraac Typ
Xyrauaaraap xegenMepuiiH Yagpapaa angcaH 60MnoH XerKnunH G3PXLIS3aNTIN Mprag, eHaep
HaCHbl T3TrAB3P aBaryug Hb 3PYYSl MIHAMAH YIAMYMAraar yHarym aeax 6Gonomkronm GalriHa.
MoHron yncbeiH xonborgox XyynuiH garyy 3eBXeH XyHZ, XOPTOW Hexueng axunnaxaac 6ycag
TOXMONAONA 3MIrTaNyyya SparTanyyyaTan aamn Tarll apx 34anaar. ©HeerniH bananaap HAAT

aXunnax Xy4YHun Tan XyBUir aMartandyya oypayymk 6anHa.

XycHarT 3: HUArMmimH xenknumnH y3yynant, Moxron ync 1990-2006

Yayynant TooH MynuaTran Tann6ap
UIIPXUINIAN /2010 oHTOM
/2011 oH/ xapbuyynaxag/
Amba TepenTt 70,576 +7.1% ©HrepceH XunTan xapbLyynaxag
87 —aap HAM3argCcaH
HsanxcelH aHgaraan 1,152 -9.6% ©OHrepCeH XUnTanm xapbuyynaxaz
123 —aap OyypcaH
5-aac aooLu HacHbl 258 -25.6% OHrepceH XUnTan xapbLyynaxas
XYYXAUAH 3HO9raan 89 —eep OyypcaH
HuarmunH paatrang 653,500 +13.5 O©OHrepCceH XunTanm xapbLuyynaxag
XampargarciblH TOO 77.6 MsiHraaap HOMargcaH
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HuarmunH paatranbiH 2.8 Tapbym Ter  +22.3%
CaHIMNH XOMXK33

XangeapTt eB4yHeep 42,800 +3.5% ©OHrepCceH XunTanm xapbLuyynaxag
OBYSIOrYANNH TOO 1,466 —aap HA3M3argCcaH
BypTrargcaH apyyrunH - 19,197 -3.2% ©HrepceH XunTan xapbLyynaxas
Xapar 628—aap OyypcaH

Ox cypBamk: YCX, CtatnctnkmiH ToBxmmon, 2011 oHbl 6 cap

CyynuiiH  xunyygsa Omumn  caHxXyyrmiH 3ax 393N O9NXUAH  X3MXK33HA Hanasg
Janavutan XenkmxX MPCaH. AXunryngsn, agyypnbeir 6yypyynax, WnH3 TexHonorn 6uin 60nrox,
XODKYYNax, ynnasapnax, 6uyunn 60mnoH ToM BM3HECUINH XOOPOHAbBIH X0n6oor 63xXKyynax samaap
axXIblH WKWHA Barp 6un 6onrox asgan yyxan 6angar. buumn caHxyyrniiH canbapbir Xenkyynax
Hb BMYNN CaHXYYTMIAH CUCTEMUIAH TyXan OfIOH HUATUIH BONOBCPOSbIH TYBLUMH, M3JI3r, OWMronT
xap Banraaraac NxaaxaH xamaappaar.

MaHan yncblH Tyxang HUWAT upragunH 40 xyBb SA4raap acyyasibiH Tanaap Magnar
M3433M3n myyTan Gawraa Hb Tep, 3acar, TepunH Gyc Oanryynnara, MeH GaHK, CaHXyYyruiH
GanryynnarbiH 3yrasc Xyynb 3pX 3YWH YHOCUIAT CamxXpyyrmk GONOBCPOHry ©0mrox, upraguiiH
CaHXYYrMnH GONOBCPONbIr A33LUMYY3X3, YUIMSrACIH epreH JananuTtan apra xXamxkad aBax

Laapaiaratanr xapyysk erd 6anHa.

XYCHarT 4 : XyHun xenknuinH y3yynant, Monron, 1995 — 2010

Y3yynant 1995 1998 2004 2006 2008 2010

YKnHu nHgekc 33 304 33 33.2 37 NA

OdyHpax Hacnant 63.8 651 64.6 659 67.23 68.05

bonoscporbIH nHaekc' 0.84 085 091 0.916 0.936 0.943
9 2

XYHUR XODKIUAH MHOEKC? 0.63 065 0.69 0.718 0.707 0.703
5 1 2

Buuur ycar Tannaracad 6angan (15 HacHaac 98.9 96.5 97.8 97.8 97 98

433 XYH am), xysuap %

Ox cypBamx: YCX, CtatnctnkminH Toexmmon, 2011 oHbl 6 cap

2.3. MoHron yncbIH ync TOpMiH OpUYunH, Hexuen 6anpgan

MoHron ync apguuncaH ync TepuinH TortTonuoor dypayynax, Tenesnereet 34UNH 3aCrmmnH
TOrTONLOOHOOC YeNeeT 3ax 333MUAH 3OUNH 3aCTUNH TOTTOMLOOH LUMIMKMX LNIMDKUNTUAT HAr3H
39par XMMWCH33P33 AsuinH Bycan ync opHyyaad ynrap >KULS3 Y3YYNC3H OpoH. MoHron ync Hb
3acarnarblH H3M334, OFIOH Y3YYNanTasap A3NXUAA A93ryypT, YIic Tep, 3OUNH 3acrniiH TOrTBOPTOW
GananbiH y3yynanTasap A3NXWUIAH QyHAxXaac A33ryyp 6anpaH Tyc Tyc opaor.

[anxuiiH 6aHKHbI TOOLOOICHOOP OFIOH HUWTUMH Ayy XO0OMOW, Xapuyunara, XyynmiH
X3PIANKWAT 33Par y3yynanTasap A3NXUAH OyHOXKaac A33ryypT, Tep, 3aCrmiiH YN axunnaraaHsl yp

awwmr, Tep, 3acruiH 30XuUyynax Yin axunnaraaHbl 4aHap, aBUITbIF XsIHAX XsiHANT 33par

! BonoBcpornbiH MHAEKC Hb BUuur ycar TainaracaH 6angan (2/3-aap XUHNACaH), 6ara, AyHA GOMNOH MIpraxnuitH GonoBcponbIiH Gaiiryynnarag ancaryauiii xapbLaa (2/3-aap
KMHNACAH). HacaHp xyparyamitH 6uuur ycar Tainaracad 6aiiaan Hb yHLWMXK, 6Guunk Yagax vadsapbir XxapyyncaH y3yynant 6on GER Hb XyyxAuiiH L3LBpRarasc AUnnombIiH
fapaaxu 60noBCPOnbIH TYBLUMHI UNSPXUANCAH Y3YYNanT.

XyHuit xerknuitH nHaekc (XXW) Hb 6rue max6oab, 6uonorn, catran M3gpas, C3Tran Xeanen, HWraM, 60MoBCpon, 3AWIH 3acar, COénblH y3yynantaac Gypagar. Maxass
9[1raapaac 3eBxeH 3apuM Hb XXWU xanbapaap unapxuitnaraaar. YyHa: [yHaax Hacnant, HacaHa XypardauinH 6uuaur year TainargcaH 6ainaan, cypryynba cypcaH AyHAaX xXun,
Har xyHA Horaox [IHB. OnoH TOOHbI HApUIH TeBerTel Y3YYNanTyYAWUr XaMK1xa yumpaartan agun aHaxyy WHOEKCWIAr rapraxag MeH n TMiM XyHapan rapgar. Tuiim 4 yupaac

HAIT HAMGan ¥3¥¥J'ISJ'IT X ¥33X3,CL X¥Hl:l 60roBY 3H3 WHOEKC XxH aMblIH CaiiH caiixaH aMb,an]'lblH TxELIJVIHr xaEbu“naxa,q XSESITIS,CLSI’ MaLl HxXa]’l ¥3¥¥J'IS]'IT.
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Y3YYNaNTa3p OONXUAH AyHAaX TyBWKUHA BanHa. MeH “Opx 4YeneeHun xayc” Xamaax ync TepuUnH

3pX Yernee, NProHUN 3pX AMObIr XapbuyynaH cygangar TONM cygarnraaHbl OyH MoHron yncbir

“YeneeT’ raCcoH aHrMnang barraaxas.

2.4. CaHXyyruuH 3ax 333N11M1H 6yTay,

[oopxn xycHarTaac MOHron yncblH CaHXyyrmiH 3ax 333nunH 6ytay 2008-2011 onp amap

GalcHbIr xapX 6osHo.

XYCHArT 5 : CaHxyyruiiH 3ax 333nuiiH byTtau, 2008-2011

2008 2009 2010 oH 2011 oH
OH OH
Huit Huiat Huiat Huiat
i aKTUBT At aKTUBT AKTUB aKTUBT (B aKTUBT
Yayynant Too (Topbym Too (Topbym Too & Too (Topbym
Tor) 23M19X Tor) 23n19X (TapBym Ter) 33M1ax Tor) 33Max
XyBb XyBb. XyBb XyBb
ApunkaaHbl 6aHK 16 3,527 95.7 15 4.215 95.6 14 5,188 95.4
- XyBuWiiH 16 3,527 95.7 14 4.078 92.5 13 5,007 92.1
[HotooaplH 11 2,291 62.2 9 2.534 57.5 &) 3,462 63.7
TapaapsiH (50-nac aoaL 5 1,235 335 5 1.544 35.0 4 1,545 28.4 14 9,222 95.8
ragaagblH XyBUIH XOPEHre 13 8,990 93.4
opyynanTtTan) 0 0 0.0 1 137 31 1 181 88 10 6,612 68.7
- TOPUItH eMYnIH 3 2,378 247
1 2319 24
BaHk-6yc caHXyyruiH 403 159 4.3 459 196 4.4 430 249.4 4.6 466 404.6 4.2
Gauryynnara 16 34 0.9 18 41 0.9 17 46 0.8 17 81.2 0.8
- [laatranbiH KOMNaHu 1 1 0.0 1 1 0.0 1 1 0.0 1 3.5 0.0
AmbpanblH faatran 15 33 0.9 17 40 0.9 16 45 0.8 16 7.7 0.8
AmbapaneiH 6yc naatran 209 32 0.9 212 45 1.0 179 48.8 0.9 162 61.9 0,6
-Xapranamx 393M1NH XOpLLOO 132 79 21 177 97 2.2 182 122 22 195 205.4 2.1
- BBCB 46 14 04 48 13 0.3 52 32.6 0.6 92 56.1 0.6
- YHAT LaacHbl komnaHu/BpokepbiH
nyyc
gc:"v""""" Badryynarel HMRT 449 3685 100.0 474 4,411 1000 444 5,437.4 1000 480 9,570.5 100.0
Ox cypBanx: MoHron6aHk, CaHxyyruitH 30xuLyynax Xxopoo

1/ AHop 60onoH 300c GaHK OpooryiA.

2.5. baHkHbI canb6ap

MouHron yncag opoorunH Gavanaap 14 apwkaaHbl GaHK YN axunnaraa sByymx

Ganraa Gereeq T3AraspuiH OONOO Hb ragaagblH XepeHre opyynanTtran baviraaraac rypaB Hb

ragaagbiH 100 xyBWIAH XepeHre opyynantTan, AOTOOAbIH XYBUINH XOPeHre opyynanTtTan 3ypraa,

H3I Hb TOPUNH 6MYNINH BaHK GanHa.
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s Yanapryi 3951 (TapOyM Terper.) = Huyiit 33511 (T9pOyM Terper.)

2006-2009 oHO HUAT akTMB Hb xung gyHoxaap 30 xyBuap ecy GamcaH GaHKHbI
canbapblH ecent nnyy xypgacd 2011 oHbir 2007 oHTONM xapbLyynaxag 6aHkHbl candapbiH HUAT

aktusBblH IHB-4 xapbLyyncaH xapbLaa 7 HaNK33p HOMIIAC3H.
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XapbuyyncaH y3yynanT (2009 oHbl caHXYYTMItH HUAT akTuBbIr JHB-HA XapbLUyyncaH
xapbLaa)

Yunn
Hwukaparya
CuHranyp
TavinaHa
©MHea Adpurk
AHY 1115

MoHron

Ox cypBarmx: OnoH ynCbliH CaHXYYTMAH CTaTUCTUK

1990-337 OHbI CYyN YEUH CaHXYYIUAH XsMpanblH WA yed TOPUNH eMYniH XOEp GaHKHbI
yavpanareiH 3pxX M3anuir GypsH 3pXT Terneenerung LWWImKyyncaH Gereen 6GaHkHbl canbap
HOM3HXYNO33 TYWnbIH 3M33r OOMmK MPCIH. XaMpanblir XOHrexXeH [AaBaH Tyynax 30purroop
3acrunH rasap aaraap OaHKkHbl OUAN3HX Xagranamxkug 6aTtanraa rapracaH. OQyraa 34MNH
3aCrMH BaHKHbI canbapT y3yynax AapamT LuaxanT XeHrepCeH X3A4MW Y OfOH TOOHbI XYHOP3nN
G3apXLL33ST OPLUCOH X3B33P.

KanuTanblH 4YaHapbIr yHaNax acyypan xyHa 3opunt GanpardnaH 6aHKyyd WXIHXA33
©OpUNH emurnerdy KoMnaHuwygan 39371 Ofrox xanbapasp 9prax xonboo O6yxui  XyHOPan
OIpXLWAANTIN Tynrapy WpXkKad. TyyHUN3H uUX3HX OaHKyyn 399MnMrAH  3pcaan, 9pcalanaac
XaMraanargaaryn ragaag BanoTbiH - 333M133C  YYASMNTAM  XaHLWHbl  Xan6an3an  (HUAT
XagranamxviiH 0epeBHUI rypas Hb ragaaf BanoTbiH Xafranamk) 33proac wwantraanaH amsar
Ganpgang opx GanHa. 393NMNH 6PUNH YNA3rANMIAT HUNT XaaranamMxug xapblyyncaH xapbLaa
82 xyBba xyp4, 2010 oHbl 9 Ayrasp capblH Oangnaap SproH Tenergex Hanasaprym 333NUNH
X3MX33 HUWAT OarublH 8 XyBbA XypcaH GamB. MoHronbaHkHaac TOrTOOCOH 3aaBan Oannrax
HOOLUUH X3MX33 eHeervnH bangnaap 9 xyBb 6ereefn yyHUAr UHNALMAT yaupaaH 3anax apra
Xaparcan 6onroH awwmrnax darHa.

Monron YnceiH XenknunH 6anHk (MYXB) 2011 oHbl 5 gyraap capbiH 20-HO 3acruiH
raspblH TOMOOXOH TOCINYYAUWT CaHXYYXXYYNax 3opunroop GanryynaracaH. 3acruiiH rasap GoH4
raprax 3amaap yr GaHKuMHAO CaHXYYXUNTUMAH 39X YYCB3p OIbK erex Tyn am.gonnapbiH 60HA
Mpadayng rapraHa racoH yr. JyHa xyrauaaHf aHxaapan xaHgyynban 30Xux acyyAnblH Har Hb
GoHabIr 3acruiH rasap 6atanraaxyynax TOXMONgona 3Ara3p Hb TOCBUIMH 3X YYCBIPT Tycrargax
€cTon Tyn XernknuiH 6aHK TeCBUIAH 3apaJibliH TOITCOH 3pX 3YNH HOPMbIr Teeperayymk 6onoxron
X0nbooToW acyyaarn M. JHIXYY SpCO3NUIAr AaBx rapaxbliH Tyna MYXB-Hbl yin axunnaraang
AarwTan Mmepgergsent 30xmx Oary  gypam, XypamTtan 6Ganx waapgnaratan Gereep  ywn
axunnaraar Hb HAIT XsiHaH Wwanragar 6anx écTon. SHAXYY Tecen XenKNMNHXee OeHrex aXHWUI
lwaTaHg siBaa Ty aMXWUNT OfIOX 3C3X Hb 3pXx Oyxun GawryynnaryyablH MOHIonbiH XePeHrMinH
3ax 323MUNAT Laallmng XenkyyrnK, camkpyynax Yagamk, Yagsapaac NX39xaH xaMmaapHa.

C3X, MB caHxyyrMnH canbapbir XsiHaH 30xuuyynax yypar xynasgar. [9xgas xyynb

TOrTOOMKUNH X3P3aNKUNTAA, TYNXYY aHxaapd, Upasayna rapy 60nox apCasiMnH TYBLUMHE YHIMK
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LSrHaxa4 TeAVNIeH aHxaapan XaHOyynaxrynm sBX Mpxa3. 30XWUyYynanTbiH LUMHY 3pX 3YWH
OPYMH MepAergex axancHasap MoHronbaHkHbl XSHanNT wWwanrant camkupd banraa oM. SOUAH
3acar yprafmknoH ecex xapadsp OaHkHbl canbap bGaruaa Tepernkyyrax, 3pCcafidadc xamraanax
BONOH XepeHree HaMarayynax unyy 60momxTon 6onHo.

BaHkHbl Tyxan xyyneg 2010 oHA opyyncaH eepunentuinH aaryy C3X caHxyyrunH canbapt
HOrOCOH 30XMUYYynanT XWX AypaMm, Xypmbir MoHronbaHktam xamtpaH GONoBCPYYImK Mepaex
waapgnaratam 6arnraa. TyyHUnaH C3X CaHxyyrinH mMaglasnnuiH anbartanm MeHre yraax, anaH
Xs4ax yun axunnaraar CaHxyyXyynaxuiH 3CPar caHan caHaadnarbiH Tyxaw acyyanaap HArT

XamMTpaH axunnax waapanaraTain 6ariHa.

2.6. bBaHkHaac 6ycap caHXyyrunH canoap
2.6.1.YH3T uaacHbI canbap:

3ax 393nuiH yHanras 2011 oHbl 6Gangnaap 2,168.6 Tapbym /2 nx Haag 168 Tapbym 569
cad 984 msaHra 199/ Terpert xypcaH 6ainiraa Hb ©MHEX OHbl MEH YEUMHX33C 794.6 TopOym
Terpereep Oyoy 57.8 xyBmap ecceH y3yynanrtan 6ams.

OHa y3yynant 2006 oHooC TacpanTryn ecex Oanraa ©Oereef yyHO Yyyn yypxawH
canbapblH TOMOOXOH KOMMNaHWYAbIH XyBbLl@ar ONOH YICbIH XOPEHIMIH 3ax 333N aMXunTTan
rapracaH Hb ragaag, AOTOOAbIH X6PeHre opyynaryablH COHUPXIbIF 4OTOOAbIH XOPOHIMIH 3aX
3330 pyy TaTax, HANK YHAT LaacHbl YH3, 3epar HerneericHeep T3AradpuiiH 3ax 333MWNH YHINI33
©CCOHTAN X0nbOoOTOM raXx y3ax barHa.

2011 OHbl XMNUAH 3ucuUKH Ganmanaap XaMrMAH eHOep 3ax 333MIMAH  YHINra3Tan
komnaHug TasaH Tonron XK /579.3 1apbywm/, AMY XK /312 tapbym/, Baranyyp XK /274.8
Tapbym/, Lness oeoo XK /205.3 T1apbywm/, WapeiH ron XK /96.7 Tapbym/ 33par xyBbuaaT

KoMnaHuyz opx banHa.

3ax 333/1uiH YHI) (TI3pOyM.Ter)

2168.5

1373.9

7163 5159 620.7

B & @ -

2006 2007 2008 2009 2010 2011

XOpOeHInH 3ax 333MMNH epeHxXmi xaHanarbir unapxmimk 6yn TOIMM-20 nHgekc 2011
OHbI >XUITMAH SLUCUIAH AyHrasp 21,687.57 HanK OONCOH Hb OMHEX OHbl MEH YETal XapbLyynaxag
6,927.76 Hamkasp Oytoy 46.9 xyBmap ecceH y3yynantrtam GarHa. OHS xyrauaang TOI1-20
WHOEKCUIH 0334 y3yynant 32954.97 Hark, goofd y3yynant 14686.64 Hark, AyHOaX y3yynanT
21420.81 Hark BawvHa.
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TOMM-20 nHaekc cyynuinH Xunyya tacpantryi ecy Gawvraa Gereen yyHWi LianTraaHbir
TOMM-20 wHaekcninH carcad Gaviraa koMnNaHWyablH 3ax 333MMIAH YHANI33 ©CCOH, MeH XyBbLiaaT
KOMMNaHWyAblH H3MDK XyBbLi@aHbl YH3, XaHLW ©CCeH, MakpO 34WWH 3acrMnH ©CenT 33par XY4uH

3YIANyya9ac xaMaapcaH rax y3ax baiiHa.

TOII-20 nnaekc

25000 216‘8.7.57
20000 14/39.6L,o"
15000 106188 ’,g’
10000 o< 5583261899 <
5000 2030.§',’ il SPETY T 1L o
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2011 oHA MOHronblH XepPeHrnnH BupXx O33p HUAT 252 enpuiiH apumkaaraap 148
koMnaHunH 122.8 casa wwupxar xyebuaar 109.1 1apbym Terpereep, 3acruviH raspbiH 2.4 cas
Wwnpxar 6oHabIr 236.7 Tapbym Terpereep, komnaHuiiH 439.5 MsHraH Wnpxar 6oHAbIr 4.4 TopOym
Terpereep TyC TyC apurnpkaanargpkas.

Hunit 350.2 T19pbym TerpervmH yHWH OyH Oyxui 125.6 cas wupxar yHIT uaackIr
apumkaarncaH 6arraa Ho ©MHEX OHbl MEH YEUNHX33C 257.4 Tapbym Terpereep Gytoy 3.8 gaxuH
OCCOH Yy3yynantTan GawHa. 2006 OHOOC XOWMWKUX apwurkaaHbl OyHr aB4 y3BaNn [apaax

OanpanTtan 6arHa.

Apukaansl AyH (T3pOyM Terper)
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2005 oHooc 2010 oHbl X00poHA HUNT 16 komnaHn C3X-HA YHAT Laacaa OypTryynaH

IPO, SPO xuiraspg barraa 6ereeq HUAT 83.3 TapOyM Terpervir XepeHruiiH 3ax 333M33C TaTaH
TOBMOPYYIIC3H Hb apuimkaaHbl HUNT gyHa 31.8 xyBuiAr 333k 6anHa.

Oaspx IPO, SPO xuincsH komMnaHwygbIr yWn axunnaraaHbl YUrNanasdp aB4y y3B3J

6onoBcpyynax canbapblH ax axyn Hankyyd 50 xyBuir 33amk 6ariraa Hb 3H3 canbapbiH ax axym

HODKYYA XOPeHIMMH 3ax 3331133C XepeHre O0Crox Tyyraspadd HIMyy epTer LUMHIAC3H

OyT23rgdxyyH yrnnaBapnax 6ypaH 60MoMXKTONr xapyyrk banHa.
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, S v r yu
IPO, SPO xnincaH KoMmnaHUWUr yiun axunnaraaHbl YMrnanal
aB4Y y3Ban:

BaHK caHxyyrumH

15% 3ouua
6yynan
CaHxyyruiH 7%

Bonoscpyynax 3yyunan

canb6ap %
50% XyAangaa Magasanan
ynuunras Asnan 3yyunan TexXHosorun
7% 7% 7%

2011 OHbl XUNUAH aucuH BGaranaap MIPrakNUnH oponuory danryynnaryyabliH akTuBs,
naccuBbIH BYTUMIAT BMHEX OHbl MEH YeTal XapbLyyrX y3Ban gapaax bangantan banHa:

XycHarT 6: MapraxnuinH oponuory 6anryynnarsiH 6anaHcbiH XypaaHryin Harmran

MapraxnuinH oponuory 6anryynnarbiH 6anaHcbIH 2011 2010 eepunent
XypaaHrywu HarTran

XoepeHre 67.6 32.6 35.0
OpranTumnH XxepeHre 54.7 26.0 28.7
MeHreH xepeHre 29.9 16.8 13.1
BoruHo xyrauaaTt xepeHre opyynant 13.5 5.6 7.9
ABnara 7.0 1.7 5.3
Bapaa maTtepuan 0.2 0.1 0.0
Ypbaunmk TenceH 3apgan/Toouoo 4.1 0.3 3.8
Bycaa 0.0 1.5 (1.5)
OpranTumH Byc XepeHre 12.9 6.6 6.3
©p Tonbep 6a 333MWIMIYAMAH OMY 67.6 32.6 35.0
©p Ten6ep 28.4 14.7 13.8
BoruHo xyravaar ep Ten6ep 27.4 14.5 12.8
YpT xyrauaar ep Tenéep 1.0 0.1 0.9
Q33MLIMIYaUNH MY 39.2 18.0 21.2
Omu: TepuiiH emy 2.3 2.3 -
XyBUIH eMY 22.3 10.2 121
XanaacHbl xyBbLaa - - -
XyBbLUaaT KanuTanbiH AYH 24.6 12.6 12.1
Hawmk TenergceH kanutan 3.7 3.0 0.7
[axuH yH3NrasHMM HeeL, 1.4 0.1 1.3
O33MWMrYaniiH emymniiH bycapg, xacar 5.7 0.5 52
YHST Ll@acHbl X3p3ankaarym ona, rap3 2.2 1.9 0.3
OpconuiH caH 0.3 0.2 0.1
XypumTnargcad awwur, angargan 1.3 (0.3) 1.6
TanaHrmnH yemmH 2.7 1.1 1.6
©OMHexX YeunH (1.4) (1.4) 0.0
YYH33C: LUOBHXMIH XyBb OpPOSIL0O 514.0 - 514.0

2011 OHbI XWUNUWH 3ucuiH Baranaap HUAT 80 Tycran 3eBLUESPes 333MLUUIY KOMMaHu
CaHXYYrMH TawnaHrMiH HArTrang xampargcaH 6ereef MapraxnuiH oponuord 6anryynnarbiH
HUAT aKTUBBIH XaMX33 2,198.4 TapOyM Terpert XypCcoH Hb ©MHEX OHbl MOH YETAI XapbLyynaxag
napym 2,165.8 tapbym Terpereep 6ytoy 67.3 gaxmH ecceH y3yynantTtaon 6ams.

OH3 Hb 2011 oHO XePeHINNH 3ax 3334 XaHdax CoHMpxon naaexxkmxk, C3X-ooc 6pokep,

ONNEpUAH  YUNYWArad y3yynax Tycranm 3eBLUeepesi aBCaH aX axyWH H3MDKUAH TOO 3pcC
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HOM3racaHTan xonbooton Gereef XOPeHrMWH 3ax 333NUNT apuimkaaHbl 6aHKyys COHUPXOX,
TyxanH 6aHk eepee OOMOH TyYHMI OXMH KOMMNaHuya BaHkHbl Tyxan XyynuiH 6.2.7-0 3aacHaap
XapunuarduvH H3pUMH eMHeec TYYHUA faanraBpaap ryWuaTrax XepeHre opyynantbiH Oycan
QKW YUNYUNTad 9pxnax GONOH aHOeppavTEPUNH YN axunnaraa 3pxnax Tycrav 3eBLueepen
aBCaH Hb canbapblH HUNT aKTUBbIH QYHI 9PC ©Crex YHAC3H WwantraaH 6omka3s.

HWIT aKkTMBbLIH AyHA 3pranTuiiH xepeHre 81.0 xyBb, apranTuiiH 6yc xepeHrunH ayH 19.0
XYBWUWr TyC TyC 3335k Oarnraa Hb ©MHOX OHbl MEOH YET3M xapbLyynaxag SpranTuiH XepeHrninH
AYH 82 faxviH, apranTuiiH 6YC XOPeHrnnH AyH 2 AaXWH 6CCeH Y3yynanTTan banHa.

OpranTuH XepPeHTMNH BYTUMIT 3adalmK Y3B3aIT MeHreH xepeHre 54.6%, 6ornHo xyrauaar
xepeHre opyynant 24.7%, asnara 12.8%, 6apaa martepuan 7.3%, ypbOuuimk TernceH 3apaan
0.6% -nap Tyc Tyc Bypayymkas.

OpranTuinH 6yc XepeHrMnr YHAC3H xepeHre 75.8%, Gycan yHAC3H xepeHre 7.7%, Guet
Oyc xepeHre 6.5%, 6ycan xepeHre 3%-nap Tyc Tyc bypayysk 6anHa.

OpranTuinH 6yc XepeHrniiH AyHr ©MHeX OHbl MeH YeTal xapbLyynaxag gapym 6.2 1apbym
Terpereep Oyoy 2 AaxXuH 6CCOH y3yynanTTan GanHa.

Laawmng C3X-Hbl 3yrasc MapraxnuiH opornuord Ganryynnarag 3aHaac XsHanT TaBuX
YUMNAMIIP TYNXYY KUK MIPraxnuiiH 6anryynnarbiH 30XMCTON XapbLaaHbl XXypam, 6pokep,
ONNEPUIAH YN axunnaraaHbl XXypam, MIpraxnuiid 6anryynnarbiH M3433SITTMIRH CaHTUAH XXypam,
HArTNaH 6o040x OYPTranunH yNrapyunncaH 3aaspbir 0onoBcpyynaxaap axunnax 6arnHa.

MeH wWWMH34N3H HampyynaracaH KomnaHumH Tyxam Xyynuir — XapanKyyrnaxTaun
xonborayynaH Xyynb TOITOOMXXOOP XYJI33C3H YYPraa 3epuyceH, TenbepuiH YagBapryin 60mcoH
KOMNaHWyabir OypTrafiadC Xacd 3ax 333/IMNH YHIMNIS3 eHOepTaM XepBex 4YagBap canTtan
XyBbLi@aaT KOMMaHWyAblH XyBblLaar LWWHI3P OOMOH HAMXK raprax Tanm [33p axunnaxaap

Teresnex dariraa 0onHo.

YH3T LaacHbl 3ax 393nuiH yHanraa (OHB-HA 93n3ax xyBurap)

XepeHrnH 3ax 333/IMAH YHI/r33
(AHB-HA xapbuUyysicaH XyBuap Mia3pXUN3rgcoH)

350
300 =2003
250 XamrninH eHaepT XypcaH (2007
200 Hb-10-cap) -
150 2010 oHbl 6 capbig 6aianaap
100

50

0

OX cypBanx: OanxuiiH upxkyyauninH xonboo; brnym6epr J1.1.;
[3nXMnH 3ONNH 3aCrMinH TOMM M3433NNNNH CaH;
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MoHronbiH xepeHrunH oupx 1/ OHB-Hg 23nax xysumap, 2009, MOHronbiH TOOLIOO
yayynantuir 2010 oHbl 9 capblH 6angnaap aBcaH

YH3T LaacHbl YMrNanaap yaawua aHxaapax acyyanyyn

1. YH3T uUaacHbl 3ax 333nunH canbapblH 3pX 3yWH 30XULYYynantbir 3ax 333JIMWH
XODKNUAH OHeervnH Laapanarag HUMLYYNaxX acyyanbir vyxanydumk, canbapbiH Xyynuyaaa
opyynax H3M3NT eepuynent, 3apuM XYYNUNH LUWHIYUICSH HAWPYYMrblH TOcer, 3apuMm LUWMHD
XYYNUAH Tecnunr Tyc Tyc GonoscpyynaH xonboraox raspyygag xypryyrk 6arncaH xagum u
eHeer XypTan xapaaxaH Oartnargax dapgaaryin Oaricaap 6anraa toM. OH3 axnbir 2012 oHAa
YPrarmxknyynaH xyynuyaelr 6atnyynax tanaap 4YapMannT rapraH axunnada. QHaxyy Xyynuya
GaTnaracaHaap YHAT LaacHbl 3aX 333MUNH Xenkung dyxan anxam 6onox 6ereeq ynmaap OfoH
yncelH Ganryynnaryyn, ragaagblH WKAN  TECTOW  uur  yypar Oyxuid  30XuuyynanTbiH
Ganryynnaryyotam xamTpaH axunnax, Typwnara, M34337197 CONMWNUOoX 33parT 4yxan ad
xonoorgonTon.

a/ “YHST uaacHbl 3ax 333MMIAH Tyxan” XyYnuUiH LUMHIYUNCAH Hanhpyynrbeir Xyynb 3ywm
[0TOO04 X3prMnH siam, CaHrMnH samHaac TOMUMAOTACOH MIPraXUNTHYYATIN XamMTpaH axunnax,
yr XyynuiH Tecnuir auacnaH 6onoBcpyymk 3acrMiH raspbiH XypangaaHaap XananuyyncaH
Gereen 3acruiH raspbiH 2012 oHbl 3 Ayraap capbiH 29-Hbl 64PUIAH XypangaaHaac yr Tecnuiir
OAMXMXK YncblH Vx Xypang epreH 6apuxaap WWMAABIPAACIH. IHI Xyynuir batnyynax, ynmvaap
canbapnaH rapax QypaM XypMbIr LWyypxan 6aTamk 3px 3ynH LorL, OpYHbIr OYpAyYNaX Hb yyxan
30pWATbIH Har 6osHO.

6/ XamTblH XepeHre opyynanTtbiH 6anryynnarbiH 3pX 3yWH cTaTycbir TOOOPXOW B0nrox,
TSAra3pT TaBUX Llaapanara, yin axvunnaraaHbl 3apymbir Togopxon 60omnrox, ragaajblH XepeHre
opyynanTtbiH 6anryynnara MoHrong ynn axunnaraa sisyynax acyyanbir Xyynb4nax 4urianasp
“XepeHre opyynanTblH CaHIMUH Tyxan” XyynuinH Tecen GonoBcpyyrcaH OancaH xagui 4 yr
TOCNUIAT camxpyynax 60MOBCPOHIyin 6BOMroXoop AaxmH axunnax darnHa.

B/ WwnHasp 6GartnargcaH KoMnaHunH Tyxanm Xyynuir xapankyynax, cypTandynax,
X3PANKUNTIA XSAHANT TaBUX aXIbIr 30XMOH BanryynHa.

2. XepeHrMinH 3ax 333NUNH 034 OYTUMIT ONOH YNCbIH HUATAAM XULUMMAH Aaryy 30XMOH
Gawnryynax, XepeHrmnH Gupx, YH3T LaacHbl Tenbep TOOLOOHbI YMN axunnaraa apxamk Oyn
GawiryynnarbiH TEXHWUK, TEXHOMOTMIM OFNOH YICbIH XULUUIT XYPraX, ONOH YICbIH CaHXYYrMNH 3ax
3391T3N x0nbox, Tenbep TooLoor GaHKHbI CMCTEMA TYNryypraH Lyypxam Xapankyyngar 6anx
Hexununr Bypayynax 33par gsg 6yTau, 30xuuyynantbliH YWrManNadp aBy X3panKyyrncaH apra
X3MDKIIr YPraspkiyynaH yrnam vaHaptaun, yp AYHTINraap 30xumoH BawnryynHa. 3acrmnH raspaac
JIOHAOHTMIH XepeHruiiH BUpPXTan GanryyncaH YH3IT Ll@aacHbl 3aX 333MMIT XenKyyrax, anaHrysa
MOHronbIH XOPOHINIAH BUPXKMIAT XONKYYNax MacTep rapaar xapankyynaxag 6yx TansiH 43MXKNar

Y3YYIDK, XaMTpaH aXXunnax Hb Yyxan 30punTyyabiH Har GorHo.
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3. XepeHruiH 3ax 333NunH Tanaapx 6yx HUNTUNH 6ONOBCPOSbIH TYBLUMHI O33LLMYYIIAX
HAr4CAOH apra XamKad aBy X9PaNKyyrax, OPOH HyTarT LWKWHI3p 6atnargcaH Xyynb TOrTOOMXUIAT
cypTanynax TaHuynax axnbir ye watTanraap oOpoH Aasiap 30XMOH GanryynHa.

2.6.2. JaaTtranbiH canb6ap:

DaatranbIiH 3ax 333/UWH Y3YYN3aNTyyva

HaaTranbiH GanryynnaryyablH HANT XOPOHTUAH X3MXK33 OMHEX OHYYAblH MEH YeTsl
xapbuyynaxag 2010 ong 38 xyBuap, 2011 oHg 43,2 xyBmnap Tyc Tyc ecy, 2011 oHbl 4 ayraap

ynupang 81.2 Tapbym Terpert xypcaH 6avHa.

JlaaTraJIblH KOMOaHNYObIH XOPOHT M H XOMXDD
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Tyc canbapblH HUNT XypaamMxXuiH opnorbiH xamxa3 2011 oHbl Gangnaap 48 Tapbym

Terper 6omk 2010 oHooc 1,5 AaxuH H3M3rAcsH, gaatranbiH kKomnanuvyabiH 2011 OHbl UIB3Ip
awur 10.3 Topbym Terpert Xxyp4 OMHOX OHbIXOOC 3 [axvH ©CCeH Hb [gaaTrasnbliH
GanryynnaryyablH CaHXYYrMiH YagaBxu 0axKux, uaalimg gaatranbiH candapblH CaHXYYrUiH

Y3YYNanTyyA4 camkpax TenesTan b6arraar UNTraH xapyymx 6anHa.
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B/ Xypaamoicuiin oprozo /mapbym mezpezeep/

HaaTranbiH canbapblH XaMX33HA TaWnaHT xyrauaaHg AaaTranbiH KOMNaHWyAblH OfCOH
HUWAT OPIIOr0 MX33X3H ©CCOH AYHTAON rapcaH Hb HAr Tanaac JaatranbiH 3ax 333MMH XampanT
HAM3rgdX TOMC3H, Heree Tanaac pfaatranblH YHAMra3 OO0MoH YHWUAH epeHXuin ecenTTan

XonbooTou rax y3ax 6onoxoop 6ariHa.

]
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HaatranbiH HUWT XypaamxXuiH opnorbiH Xxamxkaar [AHB-un 2011 oOHbl  ypbaunmk

TOOLLO0JSICOH AYHTAN XapbLyynaxaga eMHex OHbl MeH yeunHxaac 0,06 nyHkTaap HamargaH 0,44%
0oncoH GarHa.

0.50

0.40 -
0.30
0.20

2 2004 INNK INNE 00T 0Nk I0n9 2010 2011
== Huuim xypaamdxcuiin oproevin [JHB-0 3319x Xy6b

2011 oHpg paatranbiH HexeH Tenbep 10.1 Tapbym Terpert xyp4 emMHex OHooc 3.2 Tapbym
Terpereep ecceH y3yynantranm ©OanHa. [aatranbiH HexeH TenbepunH gyH 2004 oHg Gyypu
6aricaH 601 2006 OHOOC XOWLL TOrTMOJ 6CCeH Y3YyYNanTTan 6arHa.

TIpOYM Terper JaaTtrajabiH HOX6H TJI0ep
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B /laameanwvln HOOU Ccan
[aaTranbiH Heew, caHrMIAH YNOA3rAMIAr CYYNUAH 5 xunuiiH 6ananaap 39paruyyink y3axag
TOrTBOpTOM 6cy MpcaH. 2007 oHbl Gangnaap gaatranblH HeeL, CaHrMH XaMxka3 17.6 Tapbym
Terper G6ancaH 60n 2011 oHbl 3u3CT 36.1 TOPOYM Terpert Xypy 5 XUMMNH OMHEX MEH YEUAHX33C
18.5 T9pbym Terpereep HamMar4caH H6anHa.

DaaTtranbiH 3yyunary

C3X-00c onrocoH Tycram 3eBlleepen Oyxui faatranbiH 3yyuynard 8 KoMMaHw yun
axunnaraa siByynx 6awHa.
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2011 oHA paaTranblH 3yydnardunH Tycran 3eBLUeepen 333MLUMIY KOMNaHWyablH YHAC3H
ynn axunnaraansl opnioro 314.0 cas Terper, yyHaac 89,1 xyBb Oywoy 280.0 cas Terperunr

AaaTranblH 3yydnanbiH YN axunnaraaHbl Oporo 33amx barHa.

HdaatranbiH XOXMpPON YH3INary

C3X-00c onrocoH Tycran 3eBlleepen Oyxuin 9 gaaTranblH XOXUPOM YHIN3r4Y KoMMaHu
3ax 393N 433p YN axunnaraa siByysrx 6arHa.

2011 oHA gaatrarnbliH XOXMPOI YHAMN3rY KoMnaHnyablH YHACSH YN axunnaraaHsl Oprioro
154.4 caa Terper 6oncoH 6GanHa. YyH33C QaatranblH XOXWPOS YH3M3MYMAH OpForo HUNT
opriorbiH 17,5 xyBb Bytoy 27.1 cas Terper 6omk, ynacsH 82,5 xyBunir Oycag Oprioro 33anx
GarHa.

HaatranbliH canbapblH XONKNMUAH AOMHAMWUK  Y3YYNANTYYAUAT  CYYIUAH  XXKUNYYOUAH
Gangnaap HarTraX y3axaf AaaTrasfblH 3aX 333J1 IPUNUMTIN XONKUXK, TyC canbapblH HAAT SaUAH
3acarT 933X XYBb X3MX33, MNYMLITIaX YYPaAr pPosib XWUI33C XUNG 6COH HAMIrAaxX xaHanaratam
GanHa.

HdaatranbiH Y1rnanasp yaawun aHxaapax acyyanyya

Laawwva paatransiH canbapTt Aapaaxb acyydan aHxaapan xaHayynax waapanaratan
GanHa:

1. NapaagbliH gaatraryv Wyya gaatryynax ywin axunnaraar xypamnax, ragaagbliH
XepeHre opyynanttan 60noH MOHron yncbiH TOMOOXOH aX axyWH HIPRKyyauWir OOTOOoAbIH
jaaTrang  xampyyrnax Heree Tanaac MoHron yncbliH HyTar A3BCrapT paatranbiH 60roH
AaatranbliH M3IpraXxnuiiH OporiLOrYMiH YN axunnaraa 3pxnax Tycrai 3eBlUeepernt asaaryu
ragaagbliH gaatranbiH GanryynnaryygbiH yiAn axunnaraar 30rcoox Laapgnaratan 6anHa. OHa
Hb MaHay [OoTooAdblH AaaTraryfblH 3pX awurtT cepreep Heneemx, MaHan yncag TtaTtsap
Tenexryn 6arix Hexuen 6ononuoor dypayymx 6arnHa.

2. 2011 oHbl Bangnaap daaTranbiH KOMNaHWYA ragaafblH gaBxap faatrard HapT WX
XOM>XKI3HMIM JaaTranbiH 3pcaanaa gaexap gaatryynk, 10.7 TapOym TerperviiH xypaam TenceH
Hb ©MHOX OHbl MEOH yeTan xapbuyynaxag 1,4 gaxumH ecceH. img yHOSCHUIM gaBxap gaatranbiH
KoMnaHu b6anryynax waapanaratan 6anHa.

3. YpT xyrauaat pgaatranbir HAArMUWH paatran, OM[O-tan yangyynax, ToaTroBpuiH
AaatranbiH YArmanasp cyganraa LUMHXUIMSS XMNX, XAHanT, 30XUUyynanTbIr camkpyynax apra
XAMIKI3I aBY X3PINKYYITHI.

4. XonoouunH anbaH >KypMblH JdaaTtranbil  X3p3anKyynax acyygan eHeeapuiH
TynramgcaH acyyanblH Har 6onooa 6amHa. YyH33C ragHa ONOH HUATUAH ©MHe XYNaax
XapuyunarblH 3aaBan gaatran, eHAep 3pcasnTan YN axunnaraa sByynjar 3apum ax axynH
HAOPK, GaunryynnarbiH xapuyunarbiH gaaTranbir 4 MeH cyanax Xaparuas Llaaparara yycaag

OanHa.
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5. bycag: WHTepHeT paatranbliH YWN axunnaraaHg TaBuMX XAHaNT LwWanrantbir
camxpyynax, baHk gaatranbiH 3yyynarnbeiH YN axunnaraa apxnaxTan xonborgox soxuuyynant,
XAHaNTbIH OPYMHI camxpyynax, TaBurgax 3apyMm CcTaHgapTbir CydarK, X3panKyyrax,
HaaTranblH CaHryyAblH YerneeT XepeHrnir XepeHrninH 3ax 3934 XepeHre opyynax 60noMxunr
6un Gonrox, JaatranbiH 3ax 333NUNH XONKUX ron Hexuen 6onox gaatranbiH GyTaargaxyyHUnr
GonoBcpoHry Gonrox, faatranbiH M3IprownMnH OOMOBCOH XYYHWUN YagaBXUNUr camxkpyynax,

[aatranbiH OfIoH YNCbIH CTaHAapTyyablr HABTPYYNax /IFRS-4, Solvency -2, 6ycag/ rax maT.

2.6.3. baHk b6yc caHxyyruiH 6auryynnara

BBCB-bIH canbapblH yin axunnaraang H3H TaanamkTam opunHr 6un 60nrox, caHxyyrmmH
3ax 339M4 LWKWHS OyTI3rgdxXyyH, YWAMUMAraar HIBTPYYNSX 3amaap CaHXyyrviH 3yydnanbir
TYH3MMAPYYNOH XerKyyrX, apXx 3ynH Gonomx, 6ononuoor 6ypayynax, CaHxyyrviH canbapbiH
XODKMUWAH YUT XaHANarbIr OSIOH YNCbIH XXULIMIT HUALYYN3X, 30XMLYYNanTbiH yYsH xaTtaH 6oanoro
GapumTnax 3opunroop baHk Byc caHxyyrviH ynn axunnaraaHbl Tyxam XyynMnH LUMH3YUIICSH
HavpyyncaH xyynunH tecnuinr C3X-ooc 6onoscpyynaH YMX-bIH rywyyaag xypryynaag 6arua.
XyynuiiH  Tecen GartnargcaHaap GaHk  Oyc  caHxyyruiH - GanryynnarbiH - can6apblH
30XULYYNanTblH 3pX 3YWH OPYUH TOOOPXOW GOMK, TSAr33pUIAH YN axunnaraaHsl Lap Xypad
OPreXux, CaHXyYyrmnH 3yydnanbiH WKMHY GYTI3raA3XyyH, YUNUYUNraa, YN axunnaraar caHxyyrmmH
3ax 333M4 HIBTPYYMNAIXUNAr 3oxuuyynanTbiH 6oanoroop AsmXux, TYYHA TaBurgax Liaapgnara,
XOpuUrnox 3ymn 60NoH XAHanTblH  OHOBYTOM TOrTONUOOr OypAayynax, Xyynb TOITOOMX
3epunrygeq aesax anbagnarbiH apra Xamkad, HOrgyynax 3axupraaHbl LWMATIANIMAH X3MXKI3r
6oaMTON TOrTOOCHOOP TyxalH canbapT yuuMpd GOM30OLWIry 3pCAdNUAr Byypyyrk, LaawgbiH
TOITBOPTOWN X6NKWI4 a4 XordoraonTon apra xamxaad 605ox oM.

YYHUA OYHO CaHXYYIMAH 3ax 333MMiAH BaHKk Oyc caHXyyrunH candapbir Xenkyynax apXx
3YVH OpYMH OGOMOBCPOHIryn GOk, yin axwunnaraa 3Jpxfiax TaaTam OpYMHr OypAyyncaHasp
XOpeHre opyynantbir HAMArAyynax, canbapblH XODKIUNH 3pYMMXMnTMir 6artatrax, Tepeec
GapumTamk Oyh MeHreHwn OoAnorbir 3eB 3YWTOW, YP AYHTINA X3PINKYYIaXS4 TOLOPXOM
X3MXKIOHUA Hemnee y3yyrxk, ynmaap Hunram, agumniH 3acart BBCB-blH rynustrax yyprumr
HAMarayynax oM.

C3X xonborgox Xxyynb TOITOOMXWWAH XypaaHa 2006 oHooc xoWw AaHraapaa O0noH
MoHronbaHkTtan xamTpaH 6atancaH HWWAT HIp Oyxui 22 xypam, 3aaBap, apradnan Xy4YuH
Terengep mepaeraex banHa.

BBECB Hb yNnc opHbl ®HeerMnH caHxyy, 3OUNH 3acruinH Hexuern 6avgan, Xyynb apX 3yWH
OpuYMH, ynamknan 33praac wantraamk Oycgaac xagranamk TaTaH TeBnepyyngarrym,
XOPOHIUIAH roN 39X YYCBIP Hb XyBb HUAMYYNAr4aaac opyyricaH MeHreH xepeHre banaar Tyn yun
axunnaraatan xonbooTton anueaa apcaan 6aratan, axnblH 6anpbIr HAMIrQyynax, Sayypnbir
Oyypyynaxag XyBb HOMpP33 opyyrxk Oarraa, 6aHkHaac ynnumnras asy Yagaxryn baviraa wprag,

aX axynmH Hank Ganryynnaraf >XWKur, OyHO 333MWAH YUNUUAraar TYPraH LWyypxan y3yyngar,
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OM3HEC 3PXMArYAMNH BUYMN, XWXWT, OYHA 333MMWH TOHITUMWH X3Parudar Liyypxan XaHrax
0OoMonuUOOTON, 333INOIMYOAUNH  IPXNAX OUIHECUAH SPCA3NIIC LanTraarmk 333NUAH - Xyyr
XapunuaH TOXuponuox 6ongor Oyly 333MUMNH XYYTUAH X3MX33 yaH xaTaH Oampar 33par
©OPUINH rICIH OHLJIOT LWWHXK, AaByy Tanyyartan 6anryynnara om.

MoHron yncblH caHxyyruiH canbapT rapcaH A3BLUMATIT €epunenTyyauiH Har Hb nprag,
aX axymH Hankyyas4 OaHKHbl 3apuM YN axwunnaraar Xyprax, Tap OonroH xypd vaggarrym
OMuMn 339MIMAH TOMOOXOH OPOH 3alir HOeXeX, CaHXYYIMAH 3yyunanblH XYp33ar eprexyynax
sopunroop BBCB-yya 1999 OHOOC 3XM3H LUMHI3P YYCY Xerkmx upcaH asaan oM. BBCB-biH
canbapblH aKTMB >un Mpax TyTam ecy barcaH 6a 2011 oHbl 6angnaap BBECB-bIH canbapblH
HUNT aKTUBbIH XamMx33 2006 OHbI y3yynanTaac 3 AaxuH, ONTOCOH 333MUNH BarubiH Xamxaa 3.9
OaxuH Tyc ecceH Barx 6a HUINT akTUBT 333X 333NUNH OarubiH XaMxas 43.8-57.9 xyBb Galnraa
Hb BBCB-yyabiH YHACAH YN axunnaraa Hb 333S5IMIH YN axunnaraa xaBaapaa baviraa 60n1oxbIr

Xxapyymk 6anHa.

HuAT XepeHrmmnH 6yTaw /rap6ym Terper/

250.0

200.0
150.0
100.0
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0.0

2006 2007 2008 2009 2010 2011
B HUNT XepeHre 69.2 66.4 78.5 96.5 128.6 205.4
B HuiT 333N 30.3 354 46.4 55.5 78.1 119.0

MoHron6aHkHbl 2005 oHA rapracaH QYPMUMH CaHIMAH J004 X3MX33r HOMIrayynax Tyxan
LWMNABIPUNT XaHrax axunnax 6onomxryH ynmaac 2007 ovg BECB—yyn TataH GyyracaHTtan
X0NO0OTONroop HUAT aKTUBBLIH XaMK33 Oyypy GancaH 6on C3X-ooc BanoT CONUX LBMMIAH YIAN
axunnaraar Tepeec XsHaH 3oxuuyynaxtan xonborgyynaH Xyynb TOFTOOMXWWH XYP33HA GaHk
Oyc caHxyyruiH 6Ganryynnaraap gamkyynaH YWn axunnaraaraa Spxnaxasp 3oxuuyynant
XUAC3H, O6aHkK Byc caHxyyruiH banryynnaryyabiH AYPMUAH CaHTMIAH JOOA XOMXKI3r HAMIrayynax
Tyxan WWAABAP rapracaH 33parTav xonborayynaH HUAT XePeHIMNH X3MXK33 XU Upax TyTamp
HaMaracasap mpcaH 6a 2011 oHbl Gangnaap BBECB-yyablH HUAT akTMB Hb GaHkHbI canbapbiH
HUIAT aKTUBbIH 2.2 XyBUNT 333K DanHa.

3399nmiiH YyaHapbiH xyBba 2006-2011 oHyyman HWWAT 333nmunH GarupiH 1.3-6.1 Topbym

TOerperniH 3335 YaHapryn 33anuiiH aHrunang oypTrantan 6ariHa.

HwiAT 333N, 333NMIUH YaHap /rapGym Terper/

i
: 2006 2007 2008 2009 2010 2011
B X3BUIH 333N 28.0 32.7 415 47.4 70.7 111.4
= Xyrauaa xaTapCaH 33351 1.1 1.2 2.3 3.2 2.6 1.5
YaHapryii 333N 1.3 1.5 2.6 4.9 47 6.1
B HWiAT 333N 30.3 354 46.4 55.5 78.1 119.0
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[93px OHyyabIH y3YYNaNTUNH AyHOKaap TOOLBOM HUMWT 333nuinH Bary gaxe 90.6 xyBuir

X3BUIH, 3.7 XyBUWI Xyrauaa XaT3pC3aH, 5.7 XyBUIT YaHaprym 393n 3335k 6ariHa.

HuUnT 9x yycBapunH OyTUMAH XyBbh CyynuiiH 6 >xunuiH 6angnaap 69.0-77.6 xysuwr

333MWNMYAUINH emy, 22.4-31.0 xyBuir HUAT ep Tenbep 333k 6arHa. 2011 oHbl Gangnaap HUAT

BBECB-yyabliH 33aMwmnr4amii emy 138.2 TopOyma XYPCaH Hb GaHkHbl candapbiH 20.4 xyBunr

333K banHa.

HuiT 3x yyCcBIpUIMH GYTaL, /1ap6ym Terper/

250.0
200.0 —
150.0 —
100.0 —
50.0 —
O Ll il S -LJ
2006 2007 2008 2009 2010 2011
= Hunt ep Tenbep 21.5 18.4 23.5 21.6 36.6 67.2
= 333MWNrIANIAH oMY 477 48.1 55.0 74.8 92.0 138.2
HuiAT ep Ten6ep 6a 333aMLLINTYANIAH BMY 69.2 66.4 78.5 96.5 128.6 205.4

Hunt ep Tenbep 2006 oHooc 2011 oHbIr xypTan 3.1 gaxuH ecceH Ganx 6a 2011 OHbI

Gangnaap HUNT ep TenbGepwunH 77.7 XyBunr GaHK, caHxyyrumiH OGaunryynnarag Tenex 333,

XYBWUIAT UTFANUMWUAH ©rner, TOCIUNH 333MNUAH CaHXYYXUNT 333K 6anHa. UTranunuinH ynnumnrasa

apxnax BBCB-bIH TOO CyynuMWAH XWUNyyasa ©eceH Hamargax 6Oawraatam xonbooTtonroop

canbapblH HUAT UTFANLUMIAH BrNIerMnH XamMmxad ecex xaHanaratan 6arnHa.

80.0
70.0
HuiAT op g0 B
Tej166:§zﬁ|-| ‘ég;g [
/TapGXM Terper/ 18:8 A - o o =l —.— L
2006 2007 2008 2009 2010 2011
B ATr3NuNnnH erner 3.3 2.6 2.8 3.7 6.2 14.8
B BCB-g Tenex 60rnHo xyrauaat 33an 12.3 4.2 4.3 6.7 8.2 19.0
uBCB-p Tenex ypT xyrauaat 3335 0.0 0.5 5.3 4.0 11.4 14.1
B MeHreH ryiByynrblH ermner 1.2 1.3 1.2 0.7 0.4 2.0
®m[agaapg BantoTbiH apumkaaHbl 3X YYCB3p 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0
m BBCB-aac rapracaH epuiiH 6uyur 0.0 0.0 0.0 0.0 0.4 0.0
TecnunH 333NUNH CaHXyyXunt 3.0 3.6 2.8 2.7 3.8 4.4
XypUMTYyrmK TOOLICOH XYYTMIH erner 0.1 0.3 0.3 0.3 1.1 1.2
Gycap naccvs 1.4 6.0 6.8 3.5 5.2 10.9
Hwuit ep TenGep 21.4 18.4 235 21.6 36.6 67.2

Hunt as3amwmnrygninH emy 2006 oHooc 2011 oHbIr xypTan 2.9 gaxmH ecceH 6arnHa. 2006

OHJ, XyBb HUAMYYN3Ir4aMnH OpyyricaH XyBbLi@aaT KanuTanbliH Xamkad 91.2 xyBuir 33amxk b6ancaH

6on 2011 oHbl 84.3 xyBb 60K OyypcaH 6anx 6a xypumtnargcaH awwur 4.0 6ancHaac 10.6 xyBb

OOk ecceH y3yynanTran 6arnHa.
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d33mMwmrygmmnH

OMYMIH OyTaL,
/Tapbym Terper/

bl

2006 2007 2008 2009 2010 2011

m XyBbLaaT kanuTtan 43.5 41.8 46.7 66.4 80.0 116.5
mBycan emu 0.1 0.0 0.6 0.5 0.5 3.2
m CaHryyn 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1
B XyBb HUANYYN3ryauinH emunind 6ycag 03 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0

X3car

B XypumTnaracaH awmr 1.9 4.0 6.2 6.1 9.4 14.7
= Xoéppaory erner 0.8 0.5 0.4 0.8 0.9 2.7

HWAT 33aMLLMr4anitH emy 47.7 48.1 55.0 74.8 92.0 138.2

XyBbUaaT kanutanbiH XamMxka3 116.5 TapbyMma xypcaH Hb 6aHkHbl canbapbiH 44.1 xyBuir
933mk GanvHa. TyyHUNaH XepeHre opyynardygblH 3yraac “basen 2’-g 3aacaH 3apumblH garyy
XOEpOory ernereep MeHreH XepeHre banpluyynax 3aMmaap 9X YYCB3PUAH X3MXKI3r HAIMIrayynax
Oanpan MeH N ecex xaHanaratan 6anHa.

2006-2011 oHg HwiT opnoro 5.1, HWAT 3apgan 4.5 xyBuap TyCc TyCc ecceH 6on

XypumTnargcaH awur 8.8 xysuap ecceH y3yynantran 6anHa.

Opnoro, 3apnara, aluur
/Tapbym Terper/

23.0

24 144
1 g

1.3 27 28 5.0
2006 2007 2008 2009 2010 2011

—&—Hwunt opnoro  ——HunT 3apnara Awmr

Hwuit opnorog a3nax xypumtnargcaH awwuvr 2006 oHa 14.3 xyBb 6ariraa Hb CyynunH 6
XUNUAH XyraudaaHbl xaMrnH Gara y3yynant 6on, 2011 oHa 24.6 xyBbA, XYPC3H Hb XaMrUH

eHaep y3yynant 6omk 6anHa.

BaHk 6yc caHXyyruitH 6airyynnarbiH YMrnanalsp Laalua aHxaapax acyyanyya

C3X uaawwng Tyc canbapblH Tanaapx uaawgbiH 60anoreiH XyBba A33p aypacaH bBCh-
biH OHUIOTyyabIlr aHxaapaxblH 33parudd XyBb HUAMYYNIr4ygs3ac OpPYyyrcaH XepeHreec ragHa
6ycoaac TaTax Oycapg ax yycBap gytargax bairaa Tan A93p aHxaapy axunnax 3anniryi
Wwaapanaratan 6arHa.

BBCB-yyablH caHxyyrMiH 3ax 333n4 93nax 6avip cyypb, vprag, xapwnuarygag Xyprax
OYT93radXyyH, YANMUUNTISHWUIA XYPTIIMKMIAT HOIMIrAYYNaxXa4 TOPUNH TYMUITIaX YYPrUuiH XyBbg
TOOM93PUMAH YHAOCSH YW axunnaraa Hb 333NMWH  ynin axwunnaraa 6Gawraag aHxaapnaa
XaHZyyImX, Xyynb TOFTOOMXO0OpP 3eBLUeeperaceH bycan Tycran 3eBLUEepenTai yin axwnnaraa,

caHXyyrviiH Bycag axun, YUnuYunraa apxnaxaf Xypam, 3aasap 33par 30XuuyynanTtbiH 6apumT
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OuYrMiH xyBba GONOBCPOHIyM GONrOX, apra XAMX33r 3PUMMTIN aBY XIPINKYYIIAX Hb 4dyxan
BawHa.

MeH BBCB-yyablH yin axunnaraaHg TaBuX TOPWUAH XAHaNTbIr OHOBYTOW, YSH XaTaH
Gavnrax, Tycram 3eBLUeepern Onrox, TYYHA4 TaBwurgax Hexuen, Lwaapgnarbir anb 60rox
xanbapunax apra 3ambir SP3NXUANSH axmnnax Hb 3yWTan. TyYHYN3H TOAOPXON ye LwaTTanraap
C3X-Hbl 3apuMm 3pX, Yypruir canbapbiH MIPraxnunH xondoon pyy LUMIKYYN3X apra XaMxad

aBax, 9pX 3yWH 30XULLYYNanTbIl Hb 611 GONroX Hb LiaalAblH 30PUNTLIH HAr 6ok 6anHa.

2.6.4. Xagranamx, 3335IMAH XOPLLUOO

Xagranamx, 333MvMiAH YN axunnaraa 3pxark Oyn xopLoogbir HUMMAM 3OUNH 3acruiiH
XODKUNTAN yaAngyynaH ONOH YICbIH XOPLUOOMMbIH  3apyMblH - Aaryy Xxenkmx ©Gononuoor
Oypayynax, CaHXYYyrMmH  WKMHS  OYyTISargaxyyHunr  HaBTpyynax, Oycag  caHXyyruiH
Ganryynnaryyotam epcengex u4agsapbilr HIM3Irgyynax, XampanblH yed rapcaH, HUArMUnAr
XamapcaH Myy yp garaBap Oyxui yinanyyauir axuH rapraxryn 6amx 33par xagranamx,
393MUINH YN axunnaraa apxamk Oy xoplioogbiH Byca TOPNUNH YN axunnaraa apxanx oyn
XOpLLOOA00C sifirapax OHUSIOIT TOXMPCOH 30XMuUyynanTt Gyxun Xagranamx, 333/IMAH XOPLLOOHbI
Tyxan 6ue gaacaH xyynuinH tecnuiir C3X-ooc WKMH3YNaH 6onoscpyynxk, ynmvaap YUX-biH 2011
OoHbl 10 gyraap capblH 27-Hbl egep ©atnargaH, MeH oHbl 12 gyraap capblH 23-Hbl egpeec
MePOSrA6H X3PIDKMK IX3ICIH.

C3X-Hbl 3yraac Tyc XxyynbA HuWUYynaH X3X-Hbl canbapblH yWn axunnaraar Xyynbg
3aacaH OOMOH OMOH YMCbIH 3apYMMA HUNLYYM3H XOrKYYIDK, TMWYYA3L XYProx CaHXyYruviH
XYPTIIMXKUAT HIMIrAYYNaX, TAAM39pPUAH YN axunnaraaHg 6unm 6ormk Gonsowryi anveaa
9pCOAMI3C ypbaUUaH CIPrMnmnax, MOdBXMTIN YN axunnaraa, xapuyunarbir camxkpyynaxrau
xonborayynaH >Xypam, 3aaBpyydbir LWWHIYMSX, LWKMHI3P Oatnyyrmk Mepayynax Tan [gasp
aHxaapriaa xaHgyynaH axunnax 6anHa.

2011 oHbl Gamgnaap C3X-Hbl Tycran 3eBLUEEPENTINradp 162 xagranamx, 3337UNAH
XOpLUOO YIN axunnaraa apxamk 0arHa. Oarasp xagranamxk, 333/MiH xopwoodbiH 71 Oyoy

43.8 xyBb Hb YnaaH6aatap xotoa, 91 6ytoy 56.2 xyBb Hb OPOH HyTarT YN axunnaraa sByyrnx

OanHa.
X3X-HbI TOO
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—&o— HunT Tycran 3eBweepentan X3X-Hbl Too —l—YB xoT Aaxb X3X-AbIH TOO

OpoH HyTar gaxb X3X-Hbl TOO
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TannaHTt

OHYyA [faxb Xagranam, 333/IMAH XOPLIOOAblH TOOHbI  ©6pYNIenTTaN
XON60OTONroop rUWYYAUAH TOOHA Aapaax eepyunenTyyn OpcoH GanHa.
HuAT ruwyyamimH Too
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15000 =~ 21667
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HWUMT XOPOHIMIAH X3aMX33 XUN NPaX TyTaMa HAMAraAcaH 6arix 6a 2011 oHbl 6angnaap HAUAT
akTuBbIH Xamx33 2006 oHbIxooC 4 gaxuH ecceH banHa. 2011 oHA HUWT akTuBbIH 67.0 XyBUAT
TMLIYYOSA ONMOCOH 333MMWH GarublH ynasargan, HUAT 39X yycBapuiiH 70.8 XyBUIAM ruwiyygsac

TatcaH xagranamx, 13.6 XyBWWAr TUWYYOMWH XyBb HUWNYYNCOH XepeHre, 7.8 XyBumr

xopuioonor4yagbiH eM4 TyC TYC 333J1XK OanHa.

X3X-OblH HUAT aKkTUB Hb BaHKHbI canbapbiH HUAT akTMBbIH 0.7 XyBUIr 3335k 6ariHa.

Nonnox
Y3yynanrtyya

70
60
50
40
30
20
10

0

i

2006 2007 2008 2009 2010 2011
B HuiT akTne 15.6 35.6 41.7 44.6 48.8 61.9
B HWAT ONrocoH 333n 13.6 19.3 32.4 32.2 34.9 415
= TaTaH TeBMNepyyJICaH Xxagranamx 1.4 25.9 27.7 29.9 34.8 43.8
B XyBb HUMANYYIIC3H XEPOHre 21 6.5 7.7 74 7.4 8.4
= XopLUoonoryasiH em4 0.8 0.8 3.2 45 3.9 4.8

399nuiH YaHapbiH xyBba 2006-2011 oHyypad HWWAT 333nunH GarubiH 0.8-2.6 Topbym
TerpervuiiH 3335 YaHaprym 33anunH aHrmnang oypTrantan 6arHa.

HwviT 3330, 333NMAH YaHap /rap6ym Terper/

2006 2007 2008 2009 2010 2011
B X3BUNH 10.4 17.3 29 25.6 29.3 38
m Xyrauaa XaTapcaH 2.4 0.6 1.2 4.5 2.1 0.9
=YaHapryn 0.8 14 2.2 21 3.5 2.6
B HuiT 393N 13.6 19.3 324 32.2 34.9 41.5

[33pXx OHyyAbIH Y3YYNANTUAH AyHOXaap TOOLBON HUWAT 333anuiiH Bary gaxe 85.1 xysuir

X3BWUWH, 7.8 XyBUIT Xyrauaa XaTapCaH, 7.1 XyBUIAr YaHaprym 3930 TyC TyC 333K 6anHa.

2006-2011 oHg HwAT oproro 2.1, HWAT 3apgan 1.7 XxyBuap Tyc TyC ecceH 6on

xypumtnargcad awwur 2006 ong 0.2 xyBuinH angargantan, 2011 oHg 2.2 TapOym TerperumnH

alumrram banHa.
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Opnoro, 3apnara, awur
/Tapbym Terper/
14.5
12.7 12.5 13.4
10.5 — — —2
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—&—HuiT opnoro  ——HwiT 3apnara Awmr

XypyMmTnaracaH alunr CYYSMMH 5 XXUIMNH ayHOoKaap HUNT oprorbiH 15.5 XyBuir 33amxk
GEVICED

Xagranamx, 333/IMNH XOPLIOOHbI YUIM3MNIIP Laalma aHxaapax acyyanyyn

LWnHasp GaTtnargaH rapcaH Xagranamk, 333/IMAH XOPLUOOHbI TyxXaw Xyynbh HUALYYYM3H
canbapblH YN axunnaraar Xyynbf 3aacaH 60M0H ONOH YICbIH 3apYvMMA HUNLYYI3H XOrKYYIXK,
TULIYYASA XYProX CaHXYYIMAH XYPTIIMXKUWAM HIMIrOYYnax, TOArS3PUNH YN axunnaraaHg ovn
Gomk GonsowryrM anuBaa 3pPCA3MI3C ypbOuMmnaH CIpruinax, WOIBXWUTIW YWN axunnaraa,
Xapuyunareir cavkpyynaxtan xonboroyynaH okypam, 3aaBpyyAbilr  LUMHIYMSX, LUMHI3P
OaTnyymk MepAayynaxag spuMMTan axunnax waapgnaratan 6anHa.

AnaHrysa opoH HyTar gaxb OWYMR, XWKWAM, AyHA YWUNOBIPUNAT O3MXMX, XODKYYnax,
TSAr33pUIAH OU3HECUIAH YN axwunnaraa, OpOH HYTIMAH XeDKMNWWAr xaHraxag OpPOH HYTIUMIH
OHUJIOrTON yAnayynaH xagranam, 333fMAH XOPLLIOOAbIH YN axunnaraar XexyynaH SIMXuX
Tepeec bapumTnax 604M0rbIH TOA4OPXOMNOoXoA XOpoo 3H TAPryyH4 aHxaapax Hb 3ynTau.

TyyHUNSH WNH33p xyynb BatnargcaHTam xondorgyynaH 2012-ooc 2015 oHA Xapankyynax
Anyypnbeir Oyypyynax AnoHbl CaHMMWH CaHXYYKMNTadp A3unH XxenknunH 6aHk, C3X-Ton
XaMTpaH X3panKkyyrmk Oyn “CaHxyyrumH YANUYUrasHWA XYPTIIMXKWUWAT carmkpyynax” TOeCHUnH
XYP33HA rynuatrax X3X-4blH YN axunnaraaHg erex YHamraa, QyrHanT ery uaawgbiH XenknuiH
YUr XaHgnarbir OHOBYTOW Togopxonnox, X3X-g 6omnoH Gycaag caHxyyrunH GanmryynnaryygnblH
YaaaBXW, ONOH HUATUIH CaHXYYrMiAH GONOBCPOMbIr OI3LUNYYN3X axXnbIr yp AYHTAN, YaHapTaw,

XYPTIIMXKTINIaap 30XMOH Bawnryynax Hb C3X-Hbl LlaallabiH YN axunnaraaHsl Yyxan Xacar oM.

2.7. ToBY AyrHanTt

daunH 3acar: Mpax apBaH XUNA XaMrunH eHAep eCcenTTan aaunH 3acar 6anx 6onHo
(2010-2020).

Xepenrery xy4 Gyloy ron Hemeenex Xy4uH 3yunyya: XepeHre opyynanT, 3KChopT,

OyTaargax basnar

Ax ynnaBap: Yyn yypxau, 6aHK, YN Xe4NeX XepeHre, preH XaparnasHun 6yTaargaxyyHun

ynnaBapnan

Bonomx 6ononuoo: byx xepeHre AnaHrysia, TopuiiH 60510H OPOH HYTIMNH OMYMIAH aKTUB
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OpuuH: Apguvnan, ync TepuirH TortBoptou Gampgan, GusHecwir xenkyynax Gopnoro
Oyxun Tep, 3acar

Makpo sauinH 3acar, HUAraM, CaHXYYrUiH y3yynanT, yrc TOPUNH OPYMH Hexuen, OaHk

6onoH GaHkHaac Bycap CcaHXYYrMnH cucTeMUiH ByTal 33praac xapaxapj 3apum apcaan (aop

Y3YYNICOH MaTpuUUAr xapHa Yy) oplucoop 6avix TeneB axurnargax 6yn tyn MoHron ymncbiH

CaHXYYrMNH CUCTEMUIAH TOrTBOPTON BananbIr XaHrax YyAH33C TYYHUIAr aHxaapan 60nrooMXTowm

3anax XaparTan.
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XycHart 7: OvipblH Mp3asgyn 60MnoH AyHA XyrauaaHbl 3M33r 6anianbir xapyyncaH 3pcasnuinH

YHAMNra3HUiA MaTpuy

MeH yaHap/l'on aroyn
3aHanbiH 3x Oynar Oyly
aHxaary yuyup wanTtraaH

XyHAPan 63pXL33AUAH TYBLUWH

Wpax 3 »>xung y4mpu
Bonsowryn atoyn
3aHanbIr XYI133H
30BLUEBPOeX Maragnan

Atoyn  3aHan  Gamx
©onsowurymr XYM33H
36BLUOOPCOHEOP
CaHXYYIUnH
TorTBOpTON  Ganpgang
Heneesnex Heneenen

Makpo 3AUNH 3acrumH
apcaan
OoumH  3acar,  9KCMOpPTbIH

ecenT 33c onbopnonTooc XaT
Xamaapantanm  Ganx  yuup
9OMAH 3acar 33CUMWH  YHUWMH
eepunenteec XamaapcaH
am3ar 6angang opwimH bariHa.

TeBnepnuuH apcaan

BaHkHbl canbapbiH XyBb 3asa
LeeH TOOHbI TOMOOXOH
393M149r493c xamaapy 0OariHa.
EpeHxuig Hb aBy y33x9f,
6aHk 6yp 20 opymm TOOHbI (38

Ganryynnara) TOMOOXOH
393n49r4as, ynnyuungar
OGerees  T3Ar93puIAiH  aBCaH

333NIUNH X3MXKI3 TyXanm TyXamnH
OaHKHbl HUAT 333MTMNH 6PUIH
yngargnmiH - 33 xyeb, 10
TOMOOXOH 333S43M4MNH aBcaH
3391 HUWT 339NUMAH  OPUIH
yngaranuinH 10 XyBunr Tyc Tyc
333k 6anHa.

YH3MrasHUW TYBLUMH:
OyHAa 33par
Xagnnrasp
dbOYEPCUNH 3aX 33311
3PUMM  XYYHWUA YHUWH
eCenTUIAr  ypbauunaH
caHyyrgar 4 33CUNH
YHUH Xan6an3nuir
ypbauunaH
Taamarnaxag XyHg
YHONr3asHUM TYBLUUH:

OyHAa 33par
CaHxyyrunH  canbapt
yaaaH XyrauvaaHg

OpLLCOOp MPC3H eHAaep
3pcasn, UeeH TOOHbI
TOMOOXOH 33313r4T3M
XonbooTon aHxaapan

xaHayyn6an 30XMX
acyyanbiH  339paruas
unyy XYHApan

Oapxwaan uaawung u
yypax Mmaragnan 6un
ragartT ad xonborgon

erexryn eHrepex
apraryn. CaHXyyrumH
canbapblH  ©HeernmnH
Hexuen 6angan, agunH
3aCrmmH XYI93raax
oyn  ecenr, LeeH
TOOHbI KoMnaHmac

xapaaT Oaivraa siBgan
3Ara3p apcAsn y4pax
Maragnanbir OCrex
banHa.

YH3MrasHUM TYBLUWH:
OyHAa 33par

33CUMH  YH3  OHAT
Oyypax Hb CaHXYYrumH
canbapbiH TOrTBOpPTON
b6angan GOMOH Makpo
30UNH 3acrumH
rynuaTrang cepereep
HeneersHe.

YHIMrasHUA TYBLUMUH:

OYHpA 33par
Tom KOMNaHUNH
asrymran OaHKHbI
cuctema wyyna
Heneesx, aHa Oamngan
ynMaap  CaHXyYyrumH
canbapblH TOTBOPTOM
Ganpang, aroyn
yupyynHa.

©Hgep 3PCANUINH
Hernee naH raHy
GaHKHbI canbapaap
30rCOXIyh XOOPOHO00
yangaa  XxonbooTouH
ynmaac CaHXYYr1nH

CUCTEM T3P 4Ura3Pad
apcaang epTex
atoynTan.
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MeH yaHap/l'on aroyn
3aHanbiH 3x Oynar Oyly
aHxaary yuyump wanTtraaH

XyHAPaN 63pXLWI3MMIH TYBLUMH

Wpax 3 »xung  y4mpu
Bonsowryn atoyn
3aHanbir XYI33H
3eBLUEBPeX Maragnan

Atoyn  3aHan  Gamx
©onsowurymr XYM33H
36BLLEBPCOHOOP
CaHXyyrmmH
TorTBOpTON  Garpgang
Heneesnex Heneenesn

XynuaHrym,
AYP3M Xypam
33anunr xyrauaa X3TapCaHA
TOOLIOXbIH eMHe TyxaunH
333NUNAr XOEp AaxwH Xyrauaar
Hb CyHrax ©60nox mnpakTuk
ambipang X3pankumwk Oy Hb
aKTMBbIH YaHapbIr YH3Maxag
XYHOPanN yupyynx 6anHa.

OpLUe6HIyM

UHdnaum, OGaHKHbI  Xyy,
BaJIlOTbIH XaHLWHbI 3pcaan
Meuner paracaH TOCBUNH
604anoro He MHQNSAUM ecexen
Heneesx barHa.

YHIMrasHUNA TYBLUMH:

©Hpep
XgHanTt,  wanrantbliH
ynn axunnaraa

XYIILUSHIYM, ©pLUeeHryi
AYypaM  XKypam  [A33p

YHOSCN3H  sBargpar.
Bepeep xanoan,
TyxawH axunTaH
©6pPUINH Y33MX33p
LINNAB3P raprax
©onomxTon oanpar
rocoH yr. XY4uH
Terengep aypam,
XKYPMbIT Oyx

TOXVOMAONA U4 X3H
HOraHg gaByy Tan yn
ONroH Meppexryn 6on
YP AOYH Hb TyxauH
OaHKHbI ©6puiiH
XOPOHrnmr
Oyypyynaxaz XypraHa.
YH3IMraoaHUN TYBLUWH:
OyHAa 33par

XYHCHUI
OyTo3argdaxXyyHUnm  yH3,
TOPUIH anbaH
xaarygplH LanuH,
TATrOBPUNH ecenT,
Owy TonronH Gapwnra
Bariryynawkaac
YY43NTaN  JOTOOAbIH
3panT HOM3racaH
33praac  wanTtraanax
MHNAUUIH gapamT UxX
BanHa. TyYHUN3H
TOCBUMH 3aaram
YPInraH bopnoro
MHNAUMIAH gapamTbIr
ynam HOMarayymx
banHa.

YHONrasHUMM TYBLUWH:
©Hpep

©epuiiH  XepeHre Hb
XaHrantryn BGaHKHbI
XSiHanT,  WanrantbliH
axun 3oxucTon  Byc
Xxan6apaap
YPrarmkuncasap asaac
TyxavH GaHKMHLO UTrax
MoHronbaHkHbl ~ UTran
angapu, ynvaap
CaHXyYrnH TOrTBOPrym
Gangan pyy xeTersHe.

YHIMrasHUNA TYBLUMWH:

©Hpep

Banpgan X3B33p
YPrarmKIiax aBaac
NHNAUN OaHKHbI
CUCTEMUIH aKTuB,
naccmBbiH 60OUT  YHI
LaHaa Heneernx,
ynvaap canbapblH
TorTBOpTON  Gangang
YITOMXK XOMXKISHUN

XYHOP3N yypyyrHa.

Ox cypBamk: OnH yncbIH BantoTblH CaHMMH TannaH - N° 11/107

Yiin axxusularaansl CTpaTeru

35



3. YAN AXXUNNATAAHbI CTPATEMU

3.1. BypangaxyyH xacar

C3X Hb awrunH Tenee 6yc Ganryynnara Tyn XOpPOOHbI CTpaTervnH Tenesnereer Yin
axunnaraaHbl ctpaTtern (KopnopauunH ctpatern) XaMmasaH HIPNaHa. OHaxXyy YN axunnaraaHbl
cTpatern Hb C3X-00C CaHXYYrMAH 30XMLYyYynarYMmnH XyBbf, 66pUAH 3PX3M 30PUINTbIT aXnin Xapar
GONroxbIH TyNJ COHroX Oyl 3am Mep oM.

OpuurH, Hexuen GananblH LUWMHXWAMAS, CTpaTernMnH cerMeTyurnan XUncHui gapaa Yun
axunnaraaHbl cTpaTerMiH y3an GapuMmTnanbir TIAradpTaN XamTaTrax 3amaap CcTpaTerMmH
OyTaL, OypangaxyyH xacrunr gapaax 6angnaap aBdy y3caH. YYHA:

e  AncblH xapaa/X3TuiH 30punro;

e  DOpxam 30puUnro;

e CrTpaTterunmH 30punro/3opunT;

o  YHIT 3yWnc;

e bBusHecunH ctpaternnr OuMsHecumH Oyloy 3pXMaxX axnblH YWN SABUbIH 3arBap xan6apasp

H6onoscpyyncaH.

KopnopauunH ctpaTernviH eep HaraH xannar 6onox “busHecunH ctpatern”-nnr C3X-Hbl
OHLSIOIT TOXMPYYFaH aB4 X3parnaxunr 30pbCOH. BU3HECUINH raa3ar HAP X3PIrnaxaac 3annCxXmnnx
YYAH33C Ynn axunnaraaHbl CTpaTerMiH X0€p aHrmnanbIr aBy Xaparnaxaap WUMWACH. YYHA:

o  3oxuuyynax ynn axunnaraaHbl cTpaTery;
e Tycnax ynn axunnaraaHbl cTpaTeru.

C3X-Hbl aXvnTHyyaoTam XMUC3H Yyn3anTblH Ye3ap XapuruaH apunuax caHan COJSUIILCOHbI
OyHA XopooHbl AMCbIH xapaar 3HaXyy cTpaTtermgaa Tycraxryn Garnxaap LWWMNACSH. Y4up Hb
AncblH Xapaa Hb TepuiH 60oANoro, CTpaTerniH HAar xacar Tyn XOpPOOHbl XsiHanTaac ragyypx

acyygan rax y3CcaH.

3.2. Opxam 3opunro

CaHxyyrunH TorrBopton Gangnbir xaHraxag opyyngar C3X-Hbl XyBb HOM3p Hb 3ax 33314
OpONUOrYAblH YN axunnaraaHg canTap XsHanT TaBbX, CaHXYYrMiH TOrTBopToM Gampang
yunpy 60N30LLUryN ayn 3aHarn, SPCANVIAT OfK UIPYYISH 30XMX apra XamMxa3 aBaxaj OpLUAOor.
“C3X-Hbl CaHXYYrMiH TOrTBOPTOM BananbIr XxaHrax ctpatern’-4 gapaax aryynrbir 6arraacaH:

“OsIoH yncbliH MyeuwuHO Xy/133H 308WE6p620CeH Mapa2yyH mypuwisiaza, cmaHoapmao
HuliycaH moameopmoll yiin axunnazaa 6yxull caHxyya2uliH canbapbi2 Xe2xyynax”
C3X-Hbl ynn axunnaraar ofioH yfCblH cTaHAapTag “HUrLYynax” Tyxan 3pxam 30pumrbir
TOOOPXOMNOXA00 MOHrOMbIH 3axX 333MUAH OHLMOMMIAM XapransaH y3caH 6onHo. TorteBopTou
XODKyynax/6anmx ragar Hb TOITMOJT TYBLUMHA TOrTBOPTOM Garx raAarasc UIyy epreH XypasHun

acyyanbir xamapgar. C3X onoH yncblH WWHA CTaHAapT, ©6pUIAH OPHbI  OHLLMON, 3AUAH 3aCTUIH
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OpPYMH HOXUMWWT Xaprans3aH Yy3C3OHWUM YHACOH A33P ypbAuunaH CIpruvmk yagax oytumir sax
33354 6un Gonroxeir 30pbx barHa.

Opxam 30punrotor OOMOX Hb YYHTOM SAMap HIr3H C3XMI3P XOnboraox Xymyyc,
Ganryynnarag yH3 UaH3 Oui Gonrogroopoo Aasyy TanTtam Gavpgar. OpxaM 30punro Hb YMn
axunnaraaHbl 4mnrnan, 6onomx Gononuoor 6un Gonrox erger Gereen cTpaTern TOAOPXOMITOX

YN 9BLbIH CanLurym yyxan Xacar MeH.

3.3.CtpaTteruitH 3opunro

C3X Hb TepuitH 6oAnorbIr Xapankyynax, AYPaM Xypam, LWWAAB3P raprax, XsHanT TaBuXx,
aXMrnanT xmnx, 60ANOrbIH yangaar XxaHrax, Xyynb TOrTOOMXWUIT MepayYyNax 3aMaap TOrTBOpTOM
Xerknn  OyXMM  CaHXYYMMAH  TOrTOMUOOr  Xenkyynax /6axxkyynax/ 3opunroton OGereep
30XMLyynanT XUnX YHAC3H yypar 6yxun 6avryynnara tom.

nma, C3X-Hbl YHAC3H 30puirbir Aapaax 6aranaap TogopXonmK 60HO:

1. MoHron yncblH cCaHXYYrMiH can6apbliH TOITBOPTOW 6anAnbIr XaHrax, TOrTBOPTOM

XONKITUUT 63XXKYYNaX;

CaHxyyrunH canbapT UTrax ofioH HUATUWH UTFINUUT 6U Gonrox;

Xapunuary, yWnunyynar4agMnH 3px awrvunur xamraanax (Ttycnax), xagranamk
333MWMIYANMAH IPXMAT Xamraanax (YHACIH);

4. O-nOH HUATUWT cyprax, CaHXYYrMMH 3aX 333/IMMH TyXau OfIoOH HUATUAH OUNTONTbIT

camxpyynax.

Yin axunnaraaHbl CTpaTernnr TO4OPXoONNoxXon xapransaH y3ax Laapaaratai H3raH ron
3opunro 6on cTpaTerMg Tycranaa OFCOH acyygan Oyly apra Xxamxkad Hb  ambApang
X3pankuxyny 6anxan opligor. VIXaHx cTpaTerMnH Tenesneree eHaep TYBLUHWA caHaaunarbir
aHxaapangaa aBCaH, X3TUWAH 30pUIro0 TOAOPXOWNCOH Gamgar 4 yr caHaaunarbir ambgpang
XAPaNKYYJI9Xa4 Waapanaratan yiun axunnaraaHbl Tenesneree 60noH Tecen xanbapT opoorym
Gangar. Mnm 4 yypaac C3X-Hbl 3pX3M 30pWAr0 CTpaTerminH 30puUro4 Tycranaa OJix,
30pUNro400 XYP3X YN axunnaraar TycracaH Tecen X3panKyyJicaH Tanaap aHaxyy “CaHxyyruiH
30XMLYyynax XOpOOHbl YWN axwunnaraaHbl cTpatern’-uiH Gapumt OuurninH gapaa gapaarviiH

OynarT gypacaH Ganraa.

3.4.CaHxyyruitH 3oxuuyynax XopooHbl YHIT 3yrnc

C3X-Hbl YH3T 3yWNnc, UTran yHamwwun oy 6ariBan 30xmx acyyanaap tanyyn caHan Hargax
yaacaH. C3X-Hbl YHIT 3ymnc Hb GawryynnarbiH COEn, ynn axunnaraaHbl TIPryynax yYirnang
xeTnex Gereeq TYyHI3C raprax anueaa LWUMNOBIPUNH YHASC cyypb GonHo. [lop AypAcaH yHaT
3yWncuH Hargan Hbe C3X-Hbl 3aH Tenes, YUI axunnaraaHbl Yur xaHanaraap UnNapxunnargaHs.
YyHA:

e Xapaat 6yc banx;

e  U/ITran xynaacsH bawx;
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o  XyHOSTran XynaacaH 6anx;
e WnTop Ganx.

OHaxyy YHIT 3ynncyya Hb C3X-Hbl yin axunnaraaHbl YHA3C cyypb Gonox Gereen eep
XOOPOHZ00 X3PX3H yAnAax, IpXam 30punroo bmenyynaxag smMap crpaTernir awmrnax 6onoxoir

XapyyJiK erHe.

3.5.CaHxyyruinH 3oxuuyynax XopoOoHbl F'yMU3TIaX axrbiH YypcrasbliH 3areap

YN axunnaraaHbl cTpaterng Xoép YHOC3H acyyaan XeHAeraceH. YyHA:

e (C3X ©6punH YHOC3H 30pUMrbilr X3PX3H TOAOPXOMnox (3oxuuyynax yun axunnaraadbl
cTpaTeru) Ba?

e C3X emHee TaBuUrgcaH 30punrbir OMenyynaxumiH Tyng eepunH egep TyTMbIH AOTOOAbIH YA
axunnaraar x3pxaH yampgaH 3oxuuyynax (Tycrnax YaHapbiH YN axunnaraaHbl cTpaTeru)
B3?
3oxuuyynax ynn axunnaraaHbl CTpaTern Hb FOfYfoH Xapunuard, xagranamx 333MLury,

30xuuyynant Oyxui 3ax 333nMAH OponuUorvmg, MIPraXxnunH xonboon rax MaT 30XuuyynanTbliH

XYP33HA Xamaapax 3ax 333514 OponLoryabiH Tyxan acyyanbir aBy y3aar.

Tycnax yun axunnaraaHbl CTpaTern Hb 30XMLYYnanT XMIX YHOCSH Yypraa Guenyynaxag

O9MXKIIAT y3YyyNiax 3opunro Oyxui 6arryynnarsiH 4OTO04 CTpaTeru oM.

Tycrnax yun axunnaraaHbl CTpaTern Hb 30XMLUyynax YWan axunnaraaHbel CTpaTervir

XAPanKyY/IaxX XaMruiH TaaTaul, yp awurtTam OpyHbIr Bypayynaxasp ©onoscpyynargcaH Ganx

écTon banpar.

XyCHarT 8 : 3pxam 30punro, 30punT, YHIT 3yNNC XOOPOHAbIH ysnaaa xonboo

DPMNIRA FRPMAND, IQRMAT, TOA YHIT SYHFAC X000 RO HLIBIH
AR Nnaa xonboo

BanryysoiarelH crTpaTerm

C3X-Hbl TyAUATIaX anblH ypcranblH 3arBapT X3pXdH YHAT 3YWNC33 TOOAOPXOWIK,
Mepaex, aHxaapaH aBy Y343MVIMH LanTraaHbIr 3yparnaH y3yyncaH. MyiuaTrax axnbiH ypcranbiH
3areap Hb YN axwunnaraaHbl CTpaTerninH canwryin 6ypanasxyyH Xacar oM.

C3X-Hbl @XuMNTHyyOblH yp 4adBap, 4YajaBxu, Yp AOYHTIN XedenviepuiH OyTaamx,

OHOBYTOM 30XULlYYNanTbiH YAN axunnaraa Hb Xyynuap XyN33CcaH yypras Guenyynaxag mall
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yyxasn. ©epunent, WMHIYN3ATUAH XaMpax Lap Xypaa Hb ToOM Bereeg xyH4 3opunt oM. C3X-Hbl
MYMUATraxX axrblH ypcranblH 3arBapT TOMOOXOH 30pPUNT TaBbX TYYHA XYP3IX34 YMIMArACOH YN
ABUbIH WX OypaH 3yparnanbir y3yymk erceH. C3X-Hbl ryrMuaTraxX axmblH ypcranblH 3arBapbir
NPIBOYNH XeNKIMINH BONOMXKUIAT OJK Xapax xaparcan 60MroH awmrnaHa.

C3X-Hbl cTpaTernir aryyncaH rynuaTrax axrblH ypcranbiH 3arsapbir gapaax 6angnaap
3arBapyuncaH:

XycHarT 9: C3X-Hbl N'yMUITrax axrnblH ypcranbiH 3arsap

YHAC3H yin axunnaraa Tycnax yidn amxwnnaraa
NaaTranb =) BaHk a 0 a pca anaan
OnoH aacHbl 33 a a (acyyaneir acarna ap aa
HUATHUIAH a Aapaa a4 6 i
cyprant ¥3H3)

Gonox

CYpTanymn

MT

3axupraa

[STELLEER
LWKMHXMAT

alls aly alls
SoxHuy 3oxuuyy 3oxuuyy
xampargagar F Xamparaoaar b xXaMmparagar
Banryyanaryyn Bairyynnaryyan Bairyynnaryya Eycau,
MO
xonboog

30XuUyynanTbiH LWWWHX YaHapTaw rypBaH YHOCSH CTpaTerMiH LWMROB3P Hb ©6pUIAH 3PXaM
30pWAro, CTpaterniH 30punToo BUenyynaxag YMrnargcaH rynudTrax axrblH ypcranbiH 3aresap
BGornoBcpyynaxag XypracaH:
o  YHAOCAH yWn axunnaraar Tycrnax yun axunnaraaHaac aHrmnaH anrax asy y3ax;
e  YHACSH ynn axwunnaraang xamparggar 6ognoro 6onoscpyynax 60M0H XaHaNT TaBUX YN
axunnaraaHel anraar raprax;
e XgHanNT TaBMX 9pX MIANMWr anb Oonox ragHa TanblH TOrnordng Oyty MIPraxnuiiH
X0nbooao  WNIMKYYIIaX.
XapuH Tycnax yun axunnaraaHbl CTpaTerMinH Tyxahga XamrminH 60nomkut yp awmr Gyxun

OPYUMHA 30XULYyYyrax CTpaTErvnr XapanKkyynax HOXUIUIN XaPX3H XaHrax acyyanaac 6ypacaH.
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3.6.YHAC3H GONOH Tycnax yun axunnaraar aHrunad sinrax 6yry cerperaum XMMC3H Hb

XycHart10: C3X-Hbl TyWU3TraX axnblH ypcranbiH 3arBap (YHAC3H ©O0moH Tycnax yun
axunnaraaHbl XOOPOHAbIH snraa)

Tycnax yin axnnnar:

i
T
3Ar39p v 45 asuiarad WXIHXOI3 YHACIH 3arasp yin axwnnaraa wxa
y/a-Ha Toouoracka TYCMax UaHapelr v/a-H

TOOUOrAoHO
Snsxyy YA aXWANAraa YHACHH
BONOH Tycnax aHrnasneiH ank
SNMKA H>s XamMaapHa

Xapunuary (Tycnax), Xagranamx 33smWuryauiH (YHACSH) 9pX  alrvir xamraanax

Bvcan wuprsscnn ik
»enBoos

3opunroton yangaH C3X-Hbl 3pX X3MXK33HMW acyyanbir ToapyynaxbiH Tyng YHACSH 6GonoH

Tycnax yun axunnaraar anraH canrax waapganaratam ©60oncoH. Yr y3an 6apumTnansir raprax

NMpax BOSCOH wWariTraaH Hb 30XMLYYNanTbIH YA axunnaraa spurgax yeq yHACc3aH 60oH Tycnax

YA aXxunnaraar aHrunaH snraarymrasc yygoH Oyaumnax, 3profsaH TI3HIran3ax acyygantam

Tynrapy 6avicaH ssgan 6amns:

e 3oxuuyynax ymn axwunnaraa CaHXYyrMiH CUCTEMWUAr Oyxana Hb Xamraanax, MeH
caHxyyrmnH ©Gavryynnarag GavplucaH xagranaMXkuiiH HargBapTan Gamgnbir xaHraxag
YUrNArgCaH TOXMONAONA YHACIH YN axunnaraa rax y3Ha;

e YHACSH YN axunnaraaHbl 30XMUYYNanT ragar Hb (KULLS3 Hb XOPOHIMAH XYPanuaa, 3aasarn
Oaninrax Heeu, TenGepuiH YagBapbliH Y3YYA3MT raX M3T) 30xuuyynanTblH anryynnaryysq
CaHXYYrMnH YagBapTan Ganxbir Wwaapgax ywn axunnaraar xangar 6on Tycrnax YaHapbliH
yan axwunnaraa OW3HecUNr yaupaaH siByynaxtanh xonbooTon 30xuoH OarryynantbiH
acyyarnbIr aBy y3aar.

AXWN, YYPrUAr UAHXYY aHrunaH anracad Hb yp awurtan 4oToon XsHanT 30XuuyynanTbiH
TOITONLOOHbI Malll Yyxan OypanaaxyyH Xacar 6ereef MHracHI3p  axuntaH 6ypuiiH yp Yagsap
Hb TYYHUA TYMALUSTIOX33P XYJI93CAH aXIblH YWUr YYPIrTal 3epunngexryn Oamx Oonomxuir
Bypayynaar

Axun xapuyuard xyBb XyH 605110H 6art Togopxon 6yc yypar xapuyunara Horgyynban 3H3 Hb
30xmcTom Byc apra xamxa3a aBax Oyly aCcxyn 30puMAro400 Xypax Lar Xxyrauaar ygaalpyynaxag
Xypragar. 3apum UeeH Toxuongong, TyXalH yWAn  axunnaraanbl  (KUW33M03M, LWWHI
OyTI3rgdxyyH, YMIUUraar 3oxuuyynax rax MaT) HapuiH TeBerTan 6angan, yr MeH 4aHap, uap
XYPI3HI3C WanTraanaH yun axunnaraar 3aarnaH anrax 60nomxryin Toxmongon rapy 6ongor.

YHOCOH yWn  axwunnaraadbl  30XuUyynanT Hb Xagranamx TaTaH TeBrnepyyngor

GanryynnaryyablH y/An axunnaraaHbl — 30XuUUyynanTt, TyyHA TaBbX Oy xsiHanT Gereep
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9pCOoNTaN  yMn  axwunnaraa sByynax OONoOMXWAr xdsraapnacaH Lwanryyp y3yynanTuir

0ONOBCPYYMK MOPAYYIIXUNT XIHI.

3oxuuyynanTblH YHOCSH YW axunnaraaHbl 30pWAro Hb Xagaranamx 333MWUrygvmnH
XOPeHIMNH HangBapTam ©angan, CaHXyYrMAH CUCTEMUWH TOITBOPTOW OGananbir XaHraxag
opwuHo. [lop AypAcaH 3ax 3337MNH 30XMLYYNanTbIH YN axunnaraar “YHOC3H ynn axunnaraa”
racaH aHrunang 6arraax 6anHa. YyHa:

e  YHOT LaacHbl 3ax 3393/;

e [aatranbiH 3ax 33317,

e Buuun caHxyyruiH 3ax 39an;

e bBaHk (baHkHbI YN axunnaraaHbl 30XxuLyynanTbiH Tanaap 0400XOHA00 LWMAABIP rapaarym
Banraa Tyn GaHKHbI YN axunnaraaHbl 30XULYYNanTbir CTPATEMINH LWMHX YaHapTan Tecen
Xan6apaap aBy Y33k 60510X oMm).

Tycnax yun axunnaraaHbl 30Xuuyyrnantaz rofysioH yun axunnaraansl un T1og 6angan,
XapunuardumH apx alrumr xamraanax acyyanbir aBd y3gar. Tycnax yun axunnaraadbl gypaMm,
Xypam Hb BanryynnarbiH yWAn axwunnaraar 3oxuuyynax acyyanbir eeptee aryyngar, XapwH
CaHXYYrMNH cuctemMunr 6yxang Hb xamraanax 30punro aryyngarryn.

C3X-Hbl Tycnax ynn axunnaraaHg gop AypAacaH ynn axunnaraa xamaapHa. YyHa:

e KomnaHwiiH 3acarnan;

e Opcaan, 9pCA3NMNH YHIMrag;

e [apaap xapunuaa.

KomnaHuiiH 3acarnan Hb 3oxuuyynanitTal 3ax 333NuUiH apuibkaaHd Oporuordabir unyy
Xapuyunaratan, yp alwmrtan yun axunnaraa siyynaxag waapgnaratan ctaHgapT, 431 XXypam
TOMTOOXO YMITIArA3H3.

Opcaan, 9pCOdNUNH YHAMI33 Hb ayanThiH BONOH YHAMrasHMIA KOMNaHnyablr xXyHg 6angang
OpPOX0OC OMHO OHOLUWITK, 94r33X YYPrumr gastax 0yc nnyyTan ypbauunaH COprunnax yyparram
Ganxaap eepunergex écTon.

AyauTblH ©OMOH YHINMS3HWMIA KOMNAHWYObIH XWWACAH 3PCOSMMNH  YHIMr3arasp anueaa
36pYnn ayTaraan Uipaxaac eMHe ypbayuIiaH Caprunnax yypartan b6arxaap eepynergex €CTon

Mapaag xapunuaa Hb C3X-Hbl 30XMLYyynanTbiH YN axunnaraar OfoH YNCbIH CaHXYYrUiH
oxuuyynantag HUALYYMSXS4 YUMNSrACOH apra X3aMpKIar aBy X3pPanKyynaxag yyxan yypar
rYMLITIOHA.

CaHXyYrMnH WWH3 BYTI3araaXyyH, YUNYMAraar yHACIH 60M0H Tycnax ynn axunnaraaHbl anb

annHg XxampyynaH aB4Y Y3H3.

3.7.boanoro 6on03cpyynax OOJOH XsAAHaNT TaBUX YVIH axunnaraaHbl 3aar sanraa

Xyynb 39pXx 3yWTal XonbooToW YWN axunnaraa caHXyyrmiH Oyx TepnuiH 3ax 33354

XamaaTan 30XMCTOW XapbLaa, CTaHAapT, 43l XXYPMbIT TOITOOX0A MAIBXTIN YYPIr rYMUITIaH3.

Yiin akuiuiaraanel CTpaTeru 41



MepaBen 30xux CTaHAapT, O9r XXypam Har 6yp TyxanH 3ax 333MUAH OHUJSIOIT TOXWMPCOH
Ganx écton bereea 6oanoroa Tycranaa oncoH 6arx yumpTan.
XsHanTbIH cucTteM simap 6arix Hb 6O4NOro XapxaH TOAOPXONIOrgoXooc xamaapax bereef

TYYH33C ypraH rapaar.
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XycHarT 11 : C3X-Hbl rynuaTrax axrnblH ypcranbiH 3areap (bognoro 6onoecpyynax 60moH
YHAC3H YN akunnaraaHbl XsHanT X0&€pbIr sinraH 3aarnax Hb)

YHACSH yitn #scwnnaraa Tyonax yin axuAnaras

YHIT Naatransiy Buumn BaHk CaHxyyruiH Komnaxwii Spcazn, Fapnaan
UaacHbl 3ax GELVAUTTERN | (3H3 Tanaap WKHH3 3acarnan 3IPCANMAH xapunuaa
3330 3ax 333N wKiraBs3p BYTIICAIXYYH, YH3Nr33
xXapaaxaH yiAnumnras
rapaaryn
baiita

Boanoro Boanoro Boanoro
Xyynb Bonoscpy i Gonoecpy Gonoscpy i
3pX 3vii ynax ynax ynax

Xanant KeHanT XAnant
wanrant wanrant wianrant

Bycap
Haprannin
NanHaoa

3.8.XAHaNTbIH YN axunnaraar anb 60110X M3praXnuintH xon6oo0404 LWAMKYYNaX

3ax 3331 Tyc OYpUNH XyBbA XsTHANT TaBUX YYP3r OYXuii MIpraxnuiH xondoon GanHa:
MapraxnuintH xonboog;
e Xapaat byc ayauTop;

C3X Hb M3praxnuinH xonbooaTon xaMTpaH axunnax, Tyxannban xonboogoa XsHanTbiH
YN axunnaraar LWWmKYYNasd, XapuH TOOHUNM XsaHax xanbapasp axunnax 06onHo. ©epeep
Xan6an, MapraxnunH xonboon C3X-HO OypTranTan, 3oxuuyynant Oyxun KoMnaHuydblH YA
axunnaraang XsHanT TaBuHa racaH yr oM.

C3X OypTranta KOMNaHWYAbIH VAN axunnaraaHg XsHanT TaBuX acyyarnaap 3uCUiH
Xapuyunara Xynasx Tyl 3HIXYY axun yypruir Oycgan LWMImKYYnax acyyasibir caHaadnaxbiH
OMHO M3pPraXknuinH xonboodblH YaaBap, YafaBXUNH Tanaap Mall caviH TaHbX M343X aBCaH
Oalix waapanaratan.

AnuBaa axwun yypruir Oycoag LWMIDKYYNaxX YWn sABUag XUWrgaartav HaraH agun C3X
OypTranTal KOMMaHWyAblH YWAM axunnaraar YHIaImK OYrHAOX, XAHaNTbiH YyXxam sMap axun
VYPIUWr WWAIDKYYIDK O0MOX, €ep Hb TyXalH YW axunnaraar LWWImKYY9X Hb 3YWTIM 3C3X33
TogopxonnHo. C3X 36BX6H TOOOPXON aXMM YYPrUAT LWWIKYYIDK Oy ragrvir ypramk caHyymk
6anx écton. XapvH C3X eepuitHxee 3ainwryn ryiuaTrax waapaaratam axun, yypruir ycaoan
LUMITKYYIDK Y 60mHO.

XycHarT 12 : C3X-Hbl r'yUaTrax axnblH ypcranbiH 3arsap (XaHanTbiH aXun yyprar
MIpPraxxnunH xonbooaoa LWNImKYYaX Hb)
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YHACIH YN amunaras Tycnax yiur asunraraa

)
|

H

{
%

—i

.

¥ ]

3oxuuyynanTtag | | SoxuuyynanTag
M Gam YYAaryya M:;':::::ni'lll
xanGaocg

3.9.XaMrmmH GONIOMXUT 0334 XIMXKIIHUM YpP awur Oyxum opumHp 30XuMuyynant XUUxX
6onomx 6uin 6onrox
Tycnax ynun axwunnaraaHbl rypBaH ron xanbap 6onox 3axupraa ax axyn, MagasnnuiH
TexHonorn, Xyyrnb 3pX 3yWH YMIMSMUAH YN axunnaraar 30XMCTow GOMrox, SH3 Hb ynmaap
YHAOC3H YW axunnaraaHbl cTpaterng TogopXonnoracoH 30xuuyynax 600+ XSHanT TaByX axun
YYPruir Grnenyynaxag A3MKAar y3yynaar 601ox éCTon.
XycHarT 13: C3X-Hbl ryruaTrax axnblH ypcranbiH 3areap (Tycnax 4YaHapblH YAN axunnaraaHbl
cTpaTern XaMrnH 0334 XOMXI3HUM yp awmr Gyxui OpuvMHA 30XuUyynax YWI axunnaraaHbl

cTpaTery Xapankux 6oMoMXoop XaHrax écTon)

YHacoH yin aEunnares Tycnax yWn axwuinaraa

NaaTran. = BaHk a oMna pca 6a afnaan
(Oapaa acarna pca ap
WKMAAIX n
acyydan)

¥ | J ¥

Soxuuyynantag | | 3oxumuyynantag | | 3oxuuyynantagn
XaMmparrgjar W xampargaar m Xxampargnar
Baitryynnaryya | | Baiiryynaryya || 6adryynaryyn

Bycea
Moprootnuin

o
OnoH HuiTuMH Bonoscpon 6onoH cyganraar C3X-Hbl 3PX3aM 30PUATbIN X3P3INKYYNaxas

NNYYTaN XyBb HOM3P opyynaar 60nrox Hb 3yMTaN.
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3.10.Yin axunnaraaHbl CTpaTermmr Xaparkyynax TeneBrneree

CTtpaterniH TeneBnereeree Xxapankyynax Hb C3X-HO XuUArgax amap Har TYBLUHUA
©6pYNenTUH aMUH CYHC IOM. QPX3M 30PUITo, 30PUITOO0 yXamcapriaH OWrrofor axunTHyyaTam
GanryynnarblH Har 60M0X yy? racsH acyynT aHxfnaH TaBuMX Hb CTpaTerMnH Tenesnereer
X3PANKYYIDK 3XNaxa LWaapgnaratan 4dyxan cyypb 6omk erHe. C3X eepuiH cTparteru
Tenesnereer yp AYHTaM X3pParkyyrnaxaa Aapaax 3ymnyyg maw vyxan. YyHAa:

e YavpanarbiH 6YpaH X3MKIIHUIA MAIBXTIN O3MXKNIT;

e Yp awwurtanm xapunuaa xonooo;

e AXUNTHYYAbIH OPONLOO;

e bBanryynnarbiH Yambaw Tenesnent;

e Crparteru TerieBnenT xaparran 60M0XbIr HUATI3P XYN33H 36BLUEEPCEOH Barix.

C3X-Hbl ynn axunnaraaHbl cTpaTern TONeBnenTUNr XaP3NKYYIIaXaa aKUNTHYYAbIH WTran
yHaMWnuir  6um  Bomnrox 30xMoH Gawryynanttam opuyHbir  BypayyncHasp C3X  eepwuitH
CTpaTernvH TeneBriereer Xaparkyyrk axnax 6onomx 6ypasaHa. WHracHasp eepuiiH  yun
axwunnaraaHbl anc XaTUIAr xapx Yyagaar 6onoxoa Tycnanuaa y3yynax oM.

CTpaTterviH TeneBnenTUAr aMXwunTTanm X3p3anKyynax yWun sBubir axnyynaxuiH tyng C3X
9HAXYY CTpaTern TeneBnenTUIr X3pPanKyynax YWn SBUbIr youpaax MaHnannarduiir TOMmUox,
MaHnannary Hb XapankUNTUAH YN siBuag yaupanara 60noH HUAT axunTHyyn 6ypaH oponuox
Oyn acaxag OYpaH AYYP3H UTIraN YHIMLWMATIN 6anx ECTOn oM.

CTpaternir xapankyynax s€BUag Mall OJSIOH TOOHbl XOHOMGHIMWH LWMHX YaHapTau
acyyanyyabir xapransaH y39X TyWnblH 60NrooMKTONM yanpaaH 3anax xaparran 6omnHo.

XycHarT 14 : C3X-Hbl YN aXunnaraaHbl CTpaTerMnr Xapankyynax Hb

Tycnax yitn
AKMNNAraaHsl
cTpatery Tenssnent

TyyHunaH C3X-Hbl yaupanarbir yin axunnaraaHbl CTpaTerMinH X3pankUnTUNH SBU, VP
OYHIMIAH Tanaapxu cTpaTterniH a4 xonborgon 6yxvin Magaannasp xaHrax 6anx waapgnaratan.
OHAXYY M3[33M31 Hb FYNUSTranunH Oyxuid n xonborgox acyyanbir xamapcaH, 60AMT YH3HA
TynryyprnacaH, anuBaa alur COHMPXIbIH 3epyun aryynaaryi maaaanan Ganx EcTow.

Yovpgnarag TaHunuyynax wmagaanan Hb C3X-Hbl  30XuuyynantbiH  XYP33aHuW Oyxui N
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Ganryynnaryyn OypaM >KYpMbIr X3pXaH MepaeX OyW, OfIOH HUWAT arfb X3P CIOTran XaHamkrau
Gaviraa 6onox, 6anryynnarsiH 4OTOOA YN axunnaraaHsl yp aliur, MHHOBaLW 33p3ar CaHXYYr1iH
BONOH caHxyyrMH 6yc acyyanbir xamapcaH 6anHa.

Pobept KannuH, [OaBug HopTtoH HapblH 6onoscpyyncaH [ynuatranund Lanryyp
Yayynantyyg (FWY) rax Hapnarggar anveaa OawryynnarbiH YN axunnaraaHbl yp OYHP
Toouoxon awwmrnagar 6ary y3yynantuiH cuctemuir 1996 onpg XapsapgbiH Wx Cypryynuac
ONOH HUNT3A 30puynaH XaBrnacaH bereen 3HAxyy cuctemmir C3X “KPI"-MiH xaMT aB4Y X3parnax

Hb 3YNTON. YUYMp Hb SHIXYY YWN axurnaraadbl yp AyHr Toouox cuctemunr C3X Wwaapanaratam

Tepwnitn bairyynnaroid MN'yiustranmind Wanryyp Y3yynant

3Ipx3am 30pUNro

I

Xaparasry

[ !
ARCHATHYYABIF CYprax
CYPrant, TIAHHRA BconT
HKersnunt

anxam xuix, WKAOB3P raprax 39partad awwurnara. MNUY—uinH cuctem Hb cTpaTerninii 30punTbIr

rYNUSTraNMIAH LOTL, yY3YYNANTTan Xonbox erceH yanpanarbiH 60M0H yp AyH TOOLIOX CUCTEM OM.

XycHarT 2 : TepuiH 6anryynnarsiH IN'ynuatranuiid Wanryyp YayynantuiiH 3areap

X3pBa3 O3BLUYYMCAH 30pWUAro Har n ep OyCbiH, YaMuH 30punro 6ok Oypyy Tawaa
OWMroNT TOPYYNaXyny, TOAOPXOMMOrAYnXBon yr GanryynnarbiH CTpaTermnr Xapankyynax aun
TyHXarnanblH YaHapTav y3an 6apumTnan MaT Xaparfax X3pankyynaxag xauyy 6onox tanTau.
Yin axunnaraaHbl CTpaTErunr Xapankyynax YU ABLUbIM X34 X3A3H XWKUM Ye WaTtaHg XyBaaH
aBy Y33 nnyy 60M0BCPOHTyn BONTOXbIH TyNg MaHnannax yypar XynasacaoH yampaax axunTaH ye
wat OypT TOXMPCOH TYMUITFaN TOOLOX 3LUCUMWAH Xyrauaa 3aax erex ssgan Jyxan 6ereepn
Waapanaratan rek y3Ban ryrmuaTran raprax uar xyrauaaHg eepynent opyymk 6onHo. axasa
TYXalH HOr axun YYPrumH yp [YyHT rapraH TaunarHax oa3ucuiH Xyrauaa cTpaTernmnH
X3P3ANKUATUNH Yp OYHI TOOLOX XyrauaaHbl XypaaHa 6arix écton. OH3 Hb C3X ypT xyrauaaHbl
TOMOOXOH Liap Xypa3 Byxui 30punroo buenyynaxumiH cawlyy 60rMHO XyrauaaHg XMmK ryiuaTrax

axrnaa yp OYHA Xyproxag Heneenex ay xonGorgonTon.
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Yin axunnaraaHbl CTpaTerMnur Xapankyyrax Tecemna aHxaapaH aBy y3BaNn 30Xux uar
XyrauaaHbl XyBb[} ypbOuunaH TOAOPXOWMOraynxcoH Oarvpar acyygan rax oun. C3X XunuiH
TOCBOO XANaMuUdX YeA43d 34raap rapuaaryin 0yty 3annwryi Xmmx éCTon xyrauaaT axnyyabir aBy
y33Xx écTon 6ereeq 3HA Hb YN axunnaraaHbl CTPATErMNI X3P3aNKYynax, Yp AYHA Xypraxag Tyc

[19M OOMnox oM.

2012 oHbl XyBb [33p AypAcaH vyxan 6eree 3annwryin ryiuadTrax axnblH Xyralaa:

XycHarT 36 : 2012 oHA 3annwrym Xmnx axnyya

2012 oHBI TOFTCOH LLAT XYTaLaaT 3K

» ® > °

2012 o A
TERSERErEEHNR
TAnRaapKapRaLgH
Mmg s

conpnE ‘

=Rl S L
[aoxnbie SaAnan

Sxred xanac Xopoonm gapra

FUEMEN TaFnan 2013 ot TecEmiEn
Tanasp MagEAnEn

BMex mannAn 3013 orm YUY xppoots
ANNBIH TaAREE TECEMRH TEDER TecemAr SaTnax
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4.30XULUYYNANTbIH CTPATEIN

4.1.3oxMuyynanTbiH YUN axunnaraar 63xxyynax

MOHron yncblH CaHXYYrMnH CUCTEM Hb YHAT Lil@acCHbl 3aX 333MUAH MAPraXknuMnH Ooporuory,
paaTranbliH OGawvryynnara, ©uumn caHxyyrvnH Gawryynnara 33par 3ax 333MuiH opornuoryung
OOMOH 3AMMH 3acrMiH YN axunnaraatam XonbooTOW CaHXYYrUMWH TYWNraa OO0MNOH MeHreHui
6oanorbiH Lap xypaar togopxonngor C3X, MoHron6aHk racaH 3ax 333MMNH 30XMULYYyNnanT XMnx
Yypar 6yxun 6anryynnaraac 6ypagar.

Cavitap 3oxuuyynant Oyxui CUCTEM CaHXYYrMH TOrTBOpTOW Oarpang Teounrym 3OunH
3aCruiiH ©CONT, XONKWUMT, axrbliH 6aip HAMIrgaxag Heneenaer.

3oxuuyynanTblH rofn aHxaapan xaHgyynban 30xux acyygan Hb anb Har GaunryynnarbiH
acyyanbir Wnnaaxag 6yc xapyvH cMcTeMuUir 6yxang Hb aBy y33x agan oM. 3oxuuyynant Byxum
CaHXyyrunH canbap gop AypAcaH ron 30punrbir aryyncaH 6anx écton. YyHAa:

e CaHxXyyrMiH cucTtemMp WTrax utranuir ©BamkyynaH, CUCTEMWAH TOrTBOpToW 6Gananbir

O3MXNX;

e CaHxyyrnH YaHapTal yAnNuunras ysyynax uvagamx Oyxui Oanryynnaryygag noywn
axunnaraa siByynax Tycram 3eBLUeeperi OfIrOCOH 6anx;
e 3ax 333MMNH 30XUCTON yAWPAnarbir O3MXKUH XODKYYNaxX, 30XMCryW yWngan rapracad

TOXMONAONA WWNTIAM HOrayynax saamaap xapunuaryablH 3px alWwrnnr xamraanax;

e CaHxyyrmiH GavryynnaryyablH HanaBapTan, TOrTBOPTON 6ananbir X3BLUYYIIAXd4 O9MXKNAr

Y3YYnax;

e  Xyyrib TOrTOOMXUIAT MePOYYNaX.

3oxuuyynax yypar XyrnaacaH 6anryynnarsiH 9pX MIAUAH Xypad B60MOH XSHaNTbIH YaHapbIr
camxpyynax waapgnaratan. JanxuiiH ofnoH ync opoHA Mepaner 60nrogorynoH apouTpaskuinH
3oxuuyynanTtaHg xampax Xypaar Garacrax 3amaap CaHXYYrMiH 30XWUuyynanTblH CUCTEMWUAT
camkpyynax, 30xXuuyynanT xunx apx 6yxun GawryynnaryyablH XOOPOHA M3A33M135 CONUILIOX,
YN axunnaraaraa yangyynax Hexunmiir 6ypayynax Hb 3yWTan.

XsHanT wanrantblH YN axunnaraa Hb TyXanH 30XuuyynanTbiH Xyp3aHun Gawryynnara
GonoH cuctemunr Byxang Hb XamapcaH 3PCAMMWH MeH YaHap, uap Xypad O0noH HapuiH
TOBOrTon Gananbir xapran3caH apcaang CyypuncaH aprag WWImKUXS4 YUTMaracaH 6anx EcTon.

OCX-blH cuCTeM Hb caHan Gonrox 6y XaMriiH TOXMPOMIKTOW Yp AYH TOOLIOX apra oM.
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XyYCHarT 47 : 3pcaang CyypurcaH XsaHanTbiH 3apumyyn

3pcaang cyypuacaH XAaHaaT
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Opcoang cyypuncaH XsaHanTblH CUCTEMUIAT 30XULYYNanTbiH XYP33HUM GanryynnaryynbiH
HavgBapTal YWn axunnaraaHg TOM X3MX33HUIM 3pcaan  ydpyynaxywu Hexuen 6awngan,
NPaKTUKMIAT OFK MAPYYIaX, TYYH A33P33 YHOSCNSH 30XMLYYNanTbiH Xyp3aHui Ganryynnaryyn
3pCA3NA3 XAPX3H yampaax b6arraar YHamK QyrHaH XGHanNT TaBuxaj awmrinax 3o0puiroop raprax
MPCaH XAHaNTbIH apra rax TogopXounaor. YYHWUIA ron 30punro Hb 3PCA3NWAN Wyyn xsHax byc
30XMLyynanTblH XYP33HUA BanryynnarbiH 3pcasnadd yavpAaax YagaBXvMUr YHIIK OYrHaxag
opLiaor.

C3X O0noH yncbliH CTaHOapTbir awurnaH apcaang CcyypurncaH XsHanTblH 3apymbir
OOMOBCPYYIMK HIBTPYYIIAX, TYYHUNI3 MOHIOMbIH CaHXYYIMIAH canGapbiH OHLUSIOIT HUMLYYA3XUIAT
30pVH axunnax 6arHa.

©OMHe [JypbAcaHynaH, 3pcadnA  CyypwuicaH XsHanTblH Hb YW axunnaraaHbixaa
3PCOdNUNT Lar xyrauaaH Hb 30XUCTOW apraap OSbK WUIMPYYNOH, YHIMr33 erd, XsaHax, XamKaar
3oxuuyynant Oyxulm KoMnaHu Tyc OypuiH 3pcanuiAiH yaupanarbiH  CUCTEMWAH Tanaap
OMnronTTon 60K, TYYHUA XaHranTTam 3CIXUNT YHIIDK AYTHIX3A UiyyTar ad xonborgon erger.

OH3 Hb 30XULYYynanTblH XYp33aHuW OGanryynnaryys 9pcaanas  YHAmK  AYrHaaar,
Waapanara XaHraxyvu XsHanTblH TeneBrnereeTsan, Tenesnereeree yp AOyHO XYProH
X3apankyyngar 6anx 33par acyyanblH Xypaar xamapcaH OavHrblH LWHX YaHapTan yun
axunnaraa 6ereef TYYHUI rON LUMHX YaHap Hb YSH XxaTaH 6anx asgan oM.

Hapaax xycHarTag ynamxnant 60noH apcasang cyypurcaH XsiHanT XOEpbIr XOOPOH Hb

XapbLyymk y3yyncaH 6airaa.

XycHarT 58 : Ynamxnant 60MoH apcaana, cyypuncaH aprbiH anraa

Ynamxnant apra Opcaang cyypwicaH apra

Yin sasgang cyypuncaH XsaHant Yin aBUbIH GapyMxaaTan XaHanT

YHanraar 6anHreiH 6yc, ye ye X1iHa YHanraa OarHrbIH WWHX YaHapTan

CraHgapT ropum xypam Opcaan cyypbTan ropum xypam

©OMHeX YEUNH rynuaTran Wpasgynr xapcaH y3yynanTt

Opcanaac oyntaxag aHxaapnaa Jpcanuir byypyynaxag aHxaapraa xangyyngar
xaHgyyngar

OX cypBark: 9pcaana cyypurncaH xsHanTblH Tyxau rapbiH aBnara 2009 oHbl 1 cap
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3oxuuyynanTtblH cTpaTernir 6onoBcpyynax sBuad OMOH XYYMH 3YWNUAT aHxaapaH aBM
Yy39X Waapanaratan Gereeq T3Ar33puKH 3apyMM HAr Hb Oycpaacaa wunyy ad xonborgonTton
Oanpar.
3oxuuUyynanTbiH CTpaTern Hb 3apyMM H3r OHLIOW Hexuen Gamanbir aHxaapangaa aBax
Wwaapgnaratan 6angar. ©epeep xanbdan, Oyxun n a4 xondorgonTon racaH acyyaan Oypuir Har
TYBLUMHA TaBUX Hb 30XMMXXIYA M3C3H yr. [3X493 MX3HX acyyanyya crpartern GypT HURTNAr rax
X3k 60NHO. 3apuM HAraH OHL, a4 XonborAoNnTON, OHLIOW acyyanbiH Tanaap 4Op CUAPYYMC3H
GornHo.

4.2. YHOC3H YWN aXunnaraaHbl cTpaTeru
4.2.1.YH3T uaacHbI cTpaTeru

YH3T LaacHbl canbapblH XyBb CTPaATErMH LUMHXT3M Aapaax AepBeH acyyanblr TOAOPXOWCOH:

e  YUXOYB-biH cTaHAapT, 3apumyyabir MEPASOH X3P3nKYYrax 3aMaap Xyyfb 3pX 3YWH OpPYHbIT
camxpyyImk 63xXKyynax;

e  3yyunanblH 3ax 3339MMNH XyBbCan 66pYNenTUAr TaHUH MIA3X;

e CucTteMuiiH 3pcaanaac ypbauunaH caprunnax, apcasnuir dyypyynax;

e YH3T wuaac raprarygblH OFOH YMCbIH T3pryyH Typlnaraac cypanuax, ambapang
X3PINKYYIIaX.

YH3T LlaacHbl XopooAdblH OJFIOH VICbIH b6auryynnarbiH cTaHOapT, 3apuuMMTau yangaa
XO0J1000TOM 3PX 3YVUH OPUYUHI OMI BOMNMIroH 63XXKYYnax

C3X Hb YUXOYB-biH ruwyyH 6avryynnaryyatand ogoorMnH OyTuMiAH XypasHg uaawmg

X3PX3H XamTpaH axurnax Tanaap TOXMPONLCOH. YyHA:

e XepeHre opyynarygblH 9pX alUrMnur xamraanax, agun Tarw, yp awurtam, un To4 3ax
333MNNAT XOMKYYI3X, CUCTEMUNH 3PCO3NMMNI aHXaapangaa aBaH Xoniborgox apra Xamxkad
aBy Oalix 30punroop OJSIOH YFCbIH TYBLUMHZ XYN33H 36BLUE6PeraceH, yangaa xonboo 6yxun
30XULyynanT, XaHanT WanrantblH cTaHaapT 6oNoBcpyynaH Mepasx;

e Moapgsanan xapunuaH Conunuox, Xyyfb TOITOOMX 36pPYCOH YWNAMAWNAT TacraH 30rcoox, 3ax
393MIMNH XSHANTBIr camkpyynaH 03XKyynax 3amaap YHST UaacHbl 3ax 333JIMAH YH3HY
wynapra 6angang utrax ofoH HUNTUAH UTTANUIAT HAMITAYY3X, XOPeHre opyynardabiH 3pX
alrvmr xamraanax;

e 3ax 333MUNTM XeNKYYNnaX, 3ax 333MuiH A3 OyTumMir camkpyynax, 30XvuyynanTbiH OHOBYTOM
apra xoparnaxaf A3MXKNAr y3yyriaxX 30pWUiroop A3NXUA HUNTUWH ©60noH Oyc HyTrMnH
TYBLUMHA M3A33131 6OMNOH TypLunara conunuox 6anx.

YUXOYB-bIH [YAL3TIaX XOP0OO AOTPOO XOEP TOPBIHKCOH XOpoo Oanryynaag 6anHa. OxXHUNX

Hb O9NXUAH ©HOAeP XONKCeH, OfIOH YNCbIH TYBLUMHA VWM axunnaraa sasyyngar TOMOOXOH 3ax

393NUNAr 30Xuuyynax yypar 6yxuin apeaH HanmaH Ganryynnaraac OypAcaH TEXHUKUAH XOpOo

Geree, ONOH YNCbIH YHIT Laac, pblYEPCUIAH TYIANraaTan Xon60o0ToN 30XMLYYNnanTbiH rof rosn

acyyanbIl YH3IDK AYrHOX, SAraspTanm XonbooTon LWwaapgraratar apra XaMka3 aBax Yun
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aXkunnaraar 30xuuyynax 30pUIITOTON axkunnagar. OH3Xyy XOpoo [Aop AypAcaH TOMOOXOH
X3MKI3HMI 3ypraaH acyyasbir XxamapcaH YHanras xuinraag 6aiHa. YyHa:

e OnoH yncklH HArTNaH 6ogox BypTran, Toapyynra Xmnx

Xoépaory 3ax 333/IMNH 30XMLyynanT;
e 3ax 399NUIH 3yyunarygpbliH YA axunnaraaHbl 30XMUyynanT;
e  TOrTOOCOH X3M X3MX33r MepAex, M3A33M31 CONUMLIOX;
e XepeHre opyynanTblH MEHEXMEHT;
e  393nuiH 33parnan Torroox bawryynnaryyn

XOEp Aaxb TOepernkceH XOpoo Hb LWMHS TyTaM XenkwK Oyh 3ax 333nuiH acyyanbir
XapuyLcaH axIblH Xacar 6ereef LUMHS TyTaM XOrkumK Oyl 3ax 333MMNH XODKIUWAT A3MXKUX,
GapumTanban 30XuMx MWHMMYM CTaHAapT, 3apyMbir TOITOOX, rUWYYH OGavryynnaryyabiH
QXUNTHYYAaA cyprant 30XvMOH Oanryynax, xapunuaH M3433M3n CONWUALOX, TEXHOMoru
AaMKyynanTt Xumnx, TypLunara conunuox GosioMX0oOop XaHrax 3amaap 34raap OpHbl YHIT Laac
OOMNOH (ObLHYEPCUIH 3aX 333MUIH YP aLUMMAT A33LUNYYN3X 30pUNrOTON axunnagar.
OHaxXyy XOpOOo fapaaxu YW axunnaraaHbl Xypaar xamapcaH axInblH Xacryyaunr 6arryyncaH:
o  X0EpOory 3ax 333MMMH 30XULYyYynanT;
e 3ax 399NUNH 3yyunarygpblH YA axunnaraaHbl 30XMUyynanT;
e  TOITOOCOH X3M X3MX33r MepAex, M3A33/31 CONUMLIOX;
e XepeHre opyynanTblH MEHEXMEHT.

C3X axHui 2amkuHg YUXOYB-bIH rywwyyHYnanunH ctatycaa b 3sparnanaac A 33parnan
PYY WWIDKWK, WaT axuynax, uaawnaag YUXOYB-biH cTaHgapTag HUALCSH 30XMLUYYNanTbIH YN
axunnaraa sByynax 30pusro TaBuazg axunnax 6arHa.

3yyunanbiH 3ax 333/1MAH XyBbcarn, 6epYnenTUnr TaHMH M343XYHN

XepeHrnnH 6upx, YHIT uLaacHbl Tenbep TOOL0O0, TEBMOPCOH XaAranamMxuiH Tes,
Opokep, OMNEPUIH KOMMaHW, XOPeHre opyynardua 33par OfloH TOOHbl Gawvryynnaryya aHaxyy
3ax 399MurH xapwnuaang oponugor. OpuuH yend YHST LaacHbl apuikaa ynam WnyyTawn
aBTOMaTXcaH bereep rap axunnaraatavraac eHeernH 3anHaac apurkaaH OposLoX XypTanx
ye waTbIr AaMXVH XyBbCaH 6epuriergex NpCcaH.

OrnoH yncapg, TyyHun gotop MoHrong 6pokepblH 3ax 3335 Hb GaHkHbI BGpokep acxyr,
NHTEepHeT BpoKepbIH YN axunnaraang waxargax, 6apar n yryntan agun 60ncoH.

C3X eHeervnH 3oxvuyynanTtbiH YWAN axunnaraaHg yuaspd 6yn XyHOpan 6apXLiaan
9HAXYY TYYX3H XyBbCantan xapblLyyrnaH aBy Yy33X, aAmap TyBwwuHA Gaviraar cawtap OWNrox
TaHVH M3AC3H Oanx Wwaapgnaratan.

CUcTeMUMH 3pca3anunr oyypyyrnax, TYYH33C ypbAunuiaH CIPrumnax

3acruiiH raspyyn GONOH OnoH yNcbiH Gairyynnaryya O3NXUAH CaHXYYIUAH CUCTEM
“TMHXMH ypBan” agun CUCTEMUIAH SPCA3NUNH Tanaap ynam Oyp caHaa 30BOX GONCOH. 3CaH

X3OUN 4 CUCTEMUIAH 3PCAdNn XYPragar wantraaH, CUCTEMUNH 3PCASMUIT X3PX3H TOOAOPXOMIIOX,
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TYYHUIT X3PX3H XSIHAX Hb 3YMTAOM Tanaap TOrTCOH HArAM3N OWArOMATIYM SBX MPCA3H Hb SHAXYY
acyygnaap Teepergen 6un 6onrox HUATI3P33 bygunaxag xypracasp baviHa.

Uyxam ar smap apcasrniMnur CUCTEMUAH dPCOdM I Yy33X, AMap TOPSIMUH CUCTEMWUAH
3PCO3NMIT 30XMLYyYyNnax Hb 3yMTaWN Tanaapx 394pa3Tan acyyaan Tannargaaryin OHbCoro XoBaap.

OHeerviH OGangnaap epeHxunaee caHan HIrgadK YagcaH rady acyygan roBafn
CUCTEMWUWH 3PCA3N 3A3r Hb CaHXYYrMWH CUCTEMWUWH YN axunnaraa siMap Har XaMXasHA
Tacangaxag XypaxXumr CUCTEMUNH 3PCA3NA TOOLOX Tyxaln OWMronT oM. DOUNH 3aCrniiH XxsMmpan,
9CXYN CaHXYYrMnH GanryynnaryyablH yin axunnaraa 30rcox 33par ralaa YyCracaH ynn ssgan
3apuM yen “TMHXWH ypBan” ra) Hapnaraaar 94uviH 3acrviH ceper Yp AYHA4 XYPragar yp Heneer
CUCTEMUMH SPCOSNMUMAH YHOC3H XYYUH 3YAN X3M33H TOOOPXOWNCOH 6aix Hb OnoHTaa
Taapangaar.

Darasp ceper yp garaBap CaHXyyrunH GawryynnaryygblH, eep yrasp unapxunnban sax
393MUNH yHaNT Oytoy gamnyypan xan6apasp unapd 6onHo. Har ux aHxaapan tataxyuy omw 4
ranad CaHXyyrunH GanryynnaryygblH WX93X3H X3IMXKI3HWUM angarfgan, CaHXyyruiH 3ax 339N
093pX YHUAH x3nban3an Hb CUCTEMUMH SpCOnWAH yp garaBap bGamk 6ac GonHo. Anb u
TOXMONMAONA CUCTEMUNH 3PCANWUAH Yp AaraBap CaHXyYrviH Ganryynnaryyn, 3ax 333, 3CXyn
X0€ynaHza Hb HeNeersHe.

C3X yyxam toyr CUCTEMUIH 3PCA3N X Y33X, YHOC3H NapamMeTpyyabir TOrTOOX YHOC3H
[33p 9H3 OWNroNnThIiH Tanaapxu Teeperanuir anra 60nroxsir 30pmMx ECTON.

Komnannyg 60Mn0oH xaparnaryvg 3yydnardaap, Tyxannban 6GaHkaap AaMKUXIynraap
LYY XOPOHIMINH 3ax 3331 O33p XepeHre 60Crox Oponanoro HAMIrAsSXuiH X3pa3p CaHXYYruiH
3ax 339911 OONOH 3ax 3393MNWMAH OpOoMUorYMA XOOPOHAbIH XapwunuaaHg, snaHrysa 3ax 33354
OpOnUOrYAblH  XePeHMMNH YadaBxvua WYYy adHxaapnaa xaHgyynax Laapanaratanm oM.
MoHronbaHkHaac ywn axwunnaraa sByynax Tycraw 3eBlueepen Oyxui OaHKyyoan HIracoH

XAHanT TaBux Hb C3X-HbI ron 30puUnTyyablH HAr ©onox tom.

Bycan opHbI T3PryyH TypLunara H3BTPYVYIiaX

3ax 393ng oponuordabiH Oycad yRCbIH CalH >KULIB3HI3C CyparnuaH, ambapang
X3PANKYYIAX BONOMXMIT ©preTrex YW axurnnaraa OfnoH YrCblH T3PryyH TypLunarag HUALCIH
Ganrx HeXUNWWr xaHrax YyYOH33C YHAT LUaacHbl 3ax 33371 Wnyy yp awmrranm, un tog 0Oanx
Waapanaratan. QHaXYY HEXUIMIM XaHrax 3CaX Hb YHAT Laac raprardygbiH (XyBbLiaa 3CXyn epumnH
6Gu4ur) 3yraac raprax ery 6yn M34d3MnMMNH YaHapaac YHACOHO99 xamaapHa. 2Kun 60mnoH xarac
XUNUAH CaHXYYMMAH Tannad, yaupAanarbiH Xyrauaat TannaH-M3433M9M, X3pB33 YHIT uaac
raprardyuiH Hexuen 6anpang MaA3araAaxXymny 6yroy TOMOOXOH X3MXI9HUA @epyrnenT rapcaH 33par
TOXMONMAONA raprax Hb 3yWTan Oangar ye ye paBtaragar MIA33MmuMnAr HaanmTTarm Oonrox
Hexununir Tyxanndan, AHY-biH 1993 oHpg 6atnaH rapracaH YH3T LaacHbl Tyxal XyyJlb, 3CXyI

EBponbiH xon6ooHbl 2010/78/EC TooT 3axumpamx (EBponbiH YH3T UaacHbl 3ax 333JMIAH
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Xopoo/6anryynnara-bir ~ aXunnyymk  axnax Ttyxan, ESMA) 3sprunH paryy Taswuragar
Laapaaratan xun TYBLUMHA XYPraH camkpyynax xapartan 6anHa.

YHST uaac rapraryvz HavaBapTan, K GYpaH X3aMXKISHUIN MIOIINMNUIAT raprax erd 6anx
HeXUAMIr BypayynaxvnH Tyng 30XvuyynanTbiH YW axwunnaraa xaHranttan TyBwuHA Ganx

LWaapanaraTtan.

4.2.2. NaaTtranblH cTpaTern

[NaaTranbiH can6apblH XyBb[ CTPATEMMIAH LUMHXTIM Aapaax Xo&p acyyasbir TOAOPXOWICOH:
e  OpcoanuiiH yaupanarag cyypuricaH XsaHanT TaBux 3yparnarn raprax;

e  C3X-Hbl 32pUM 3pX YYPrUAT LUNIBKYYN3X OONOMXKTON 3TF334MMII OSK TOrTOOX.

Apca’3nunH yaupanarag cyypuicaH XxaHanT TaBux 3yparnan raprax

TenbepuiiH YagBapbIr yYHaNaxaA33 AHY-4 raxag y3yynanT XOOPOHAbIH SHIMMH XapblLaa
TOOLOX00C 3XI133 aHXAary XepeHrmnH AyHr 3pCaAan CyypuricaH eepuiiH XepeHre xapbLyyrax
39p3r HapuMH TEBerTan TOMbEO aluurnacaH TOOLOOHbI aprbir, KaHagan eepuiiH XepeHrniH
[OO0A, XOMX33 TOrTOOX, TenbepuinH YafBapbiH LANryyp Y3yynanT TOrTOOH Mepayynax 33par
aprbir alwmrnax UPCaH TYYX3H ynamknanTtan.

XapuH 2005 oHp JaatranbiH xsaHanTbiH 6anryynnarsiH ofoH yncbliH xon6oo (AXOYB)-Hooc
rapracaH XypMblH Aaryy 9HaxXyy y3an 6apumTnang eepynent XMNH LUMHS 3apuMyyabir caHan
GoNrocoH. daraspunr gypasan:

e Taanamxrymn Bytoy xyHA Hexuen 6argan TynrapcaH yed gaatranbiH 6anryynnarbiH eepuiiH
Oun3HecuinH Baruy, akTuB, 3ax 33314 333K 6y 6arip cyypbT Hb Heneernk 6on3oLwry ceper
Heneenen 6OMOH OOrMHO, ypT XyrauaaHg CcaHxyyrunmH Gangang Hb Hemneenex Xy4uH
3YWNCUMIT YHIIK AYTHAX AVMHAMUK aprbir XGHaNT WwanranTtadz almrnax;

e  Bu3HecumnH Gyxuii N TOPNUNH SPCAINUNT TyxalhH OM3HECUIH anb HArsH Tepes XanbapuiiH
TyBWWMHA 6GONMoH Ou3HecunH OGawryynnarbiHX Hb (Tyxawmn6an KomnaHui 3pCAnviH
yavpAanara rax mMaT) TYBLUMHA LOrLOoOP Hb aBY Y393X;

e CraTnctMk y3yynanTuiH YH3H 3eB Oavpgan, Togopxow ©Oyc apcaanuiH  3apgarn,
XyBUNGapyyabIr Lanrax y33x 33par apcaanuinr TycramnaH GOfoH un To4 X3MXKUX aprbir
X3parnax,

e  YHOMr39 XUNXO33 TyXamH HAr KomMnaHu OONOH 3ax 333MMUr Oyxang Hb XampyyrncaH 3ax
393MTMINH XULLNT Y3YYNANTUNAT alunrnax;

e MeHreHnn uar xyrauaaHbl YHO L3HS, SPCOSNMUWH MapXWUH 33pPrunir xamapcaH XaMruimH
OHOBYTOWN TOOLOONSIbIH apryya 600X HeXLUeNT aprbir Xapankyynax.

TenbepuH vagsap | Hb EBponbiH xonbooHa Meppergex Oy TenbepunH YaaBapbiH
©HeernnH ropuMbIr LLMHIYUIK 3acBapraH xaparnax 6on TenbepuinH Yyagsap |l He nnyy epreH
XypaaTanm ounnront Gereen 3aaBan 6anx eepUNH XOPOHTUMWNH XaMIMAH LOOA X3MX33 OOnoH

apcadnumnr yanpaax WwrH3 aprbir aBYy Y33X HOM.
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TenbepuiiH YagBapblH 3aaBan Ganx eepuiH XepPeHTMH XaMrMiH OO0O4 X3MK33 Adapaax
30punroir aryynHa. YyHa:

e [laatrary eepuiiH YMUNUMyynarygumH eMHe XYM33C3H Yypras buenyyrk yYagaxryng Xyprax
apcanuinr byypyynax;

e TyxaiH paatranblH KOMMaHW YWNYAYYA3rYygunHXad ©MHe XYN33C3H  yyprunr 6GypaH
XAMXK33rasp Omenyynax dagamkryn GONCHOOC YYASH faatryynardgag yydpax XOXWpHbir
baracrax;

e  XsgHanTblH Oanryynnara Hb 30XuLyynanTbiH XYpadHun 6avryynnarag apT aHxaapyynra erex
9PXTAN Banx, NHIFACHIIP 6epUNH XOPOHTUH XAMXKI3 3aaBan banx XaMxaaH33c OyypcaH
Toxuongong anbagnarbiH apra XaMxaa aBax;

e [laaTtranbiH canbapblH CaHXYYrMH TOrTBOPTOM GaranbiH Tanaapx OfloH HUATUIH UTF3NUIAT
©oun Gonrox.

NxaHx Toxuongong paatranbiH Oanryynnareii BASEJT xamaaH Hapnaragar TenbepuiiH
yageap |l Hb GaHkHbl canbapT awwurnagar BA3EJT Il (OgoorunH BA3EN I1ll) —Ttoi TecTan.
Tyxannban, caHan Gonrox 6yn TenbepunH 4Yageap |l Hb rypBaH yHAC3H Tynryyp GaraHaac
OypasHa. YyHA:

e  Har pax Tynryyp 6araHa TOOH y3yynanTasc OypAaHa. XKXuwwasa Hb gaaTtranbiH KOMnaHu gop
XashK X3OUN X3aMXKISHUN 66pUNH XepeHreTan balix WwaapanaraTan 60510xX rax MarT.

e Xoép paxb Tynryyp 6araHa gaatranblH KOMO@HWWH 3acarnan, 3pcasnunH yaupanarbiH
bonoH paatranbiH GanryynnarbiH yp Henee Oyxuii XsHanTblH CUCTEMT3M XONOOOTON
MepnBen 30Xux Wwaapagnara.

e [ypaB gaxb Tynryyp 6araHa waapgnaratan Togpyynra 60onoH un tog 6angnsiH acyyanbir
XamaapHa.

XycHarT 69 : TenbepunH yageap | 6a |l —1iH xapbuyynant

TOrToOCOH CTaHAAPTbIH anb HAr TYBWWHA XYPY OYMXbIH eMHe C3X eepuinH Xyyrb 3px

3YVMH OopYHbIr TenbepuinH Yaggsap |-Tan xapbLyynaH YHIM3NT QYrHIMAT erHe.

TenGepuits 4anBapEH H3r BONOH XOED NaXk LWATHL: YIYYNNTUAT Xapeyyncas tadaar

HenmeeT
BHTKE_ TenGapuid 4 IS8T GaAX
»> XEMATZ HAA OGN XAHRICTH
KENUTENkIH XIMHAZ

3aama Gakx KaTHTamH
Spcanmnin ADOY XAHKIZ
apy

TanGapnian
yagsapsiH 1
Azx WaTHsl
waapanara 333N33C
3ax 3330

PYY > Texriunnidn
wanapTait Gonowr

30XMCTOH
caf] naccue
XIMKII m A

Naccusbig NaccueeiH

AyH

X3pB33 AMap Har Loopxon Banraar ok Torrooson TenbdepunH Yaaeap | - MAr xaHraxbiH

Tyng silaBan 30XMUXbIr aB4Y y33xX LWaapgnaratan. TenbepunH Yagsap |-g TaBurgax waapgnarbir
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XaHraxag, YUrmargcaH  ropumbir Mepaner 6omrox 4YagcaH rax y3caH Ttoxuongong C3X

TenbepuiiH yagBap |l —T WKMKUX X3paruaa WwaapanarsiH 3yparnan raprax xaparran 6omnHo.
OXBOYX-HooCc rapracaH yaupgamx, 3aaBapyunraa Hb [JaaTranbiH - OanryynnarbiH

TenbepunH vagBapblH >Xypam 3aaBpbir 6onoBcpyynaxag OGapumTnax ros ron 3apymbir

TycracaH. CaHan 60nrocoH TenbdepuinH YageapbiH rOpMMOOC AypaBan:

e [aatranbiH Ganryynnara 6ornHo 60mnoH ypT xyrauaaHg OycablH eMHe XYII93C3H Yypras
HanaBapTan buenyynax acyygang aHxaapan xaHayyncaH;

e  Opcoang MaIgpamkTam Oanx, TyxanH Har Oaunryynnara 60noH cuctemunr OGyxang Hb
XamapcaH sgmap 9pcaan yumpd 6on3oLryi tTanaap To40pXoun Tycrax, YYH 033p33 YHOICNSH
MepABen 30XMX [OpUMM Xypami 3aacHbl [aryy CaHXYYyrMiH 30XMCTOM XapbliaaHbl
Wwaapanarbir TaBbXx 0anx acyyanbir XeHOCOH;

e DpcaanuiiH Tepern Tyc BypT TyxanH GawryynnarbiH 60N0OH CUCTEMUIAH TYBLUMHZ aBY Y3C3H
OHOBYTOW 30XMLYYIanTbIH 30XMCTOM XapbLaaHbl Y3yyNanT WwaapAanarbir Mepayynax tanaap
TOLOPXOW TycracaH;

e CaHxyyrMnH 3ax 333MuMNH M3433Mn3n OOMOoH AaaTranblH MI3PraxnuiiH LWWHX YaHapTan
apcOoanuiiH Tanaapx rap gop 6anaH Gaviraa y3yynantTan yangaa Oyxun YHIMr39HMN
apraynan 60noBCpyymk Mepaex WwaapanaraTanr xapransaH y3CaH;

e  MpapraxnuiiH Gyloy TEXHWKUAH LUWHX YaHapTan 3aanTyydblH TOOOPXOWMONThIr aryyncaH
(MIPraXXnuMH WNHX YaHapTal 3aanTyyq Hb 30XMCTOMW, HamgsapTtaun, 6ogutom 6Ganx
Wwaapgnaratam Oereep asaraspuinr Oycag OpHbl daatranbiH  Oairyynnara, CUCTEMWIAH
Y3YYNONTTAN XapbLyynanT XWUAXS4 awurnax, MeH 3pCOSMUMMAH MapXUHF TOLOPXOMIICOH
banna);

e [aatranbiH Gary siMap Gaviraaraac yyA3H XYN33COH Yypras Ouenyynaxag waappargax
3apanbIr TOOLIOX XaMrMiH 604MT YHIMradHbl aprbir Xaparnaxunr caHan 6onrox, yr apra Hb
CaHXYYIMAH 3ax 333MUAH 3pCOdnrynm XyyruiH TYBLUMH, MOHreHWA uar XyrauaaHbl YHO
LSHUH Tanaap xaprans3aH y3caH 6anx écton Tanaap QypAcaH;

e TenbGepwuiH 4YagBapblH XAHANTbIH TYBLUMHIUAH XYP33r TOMTOOX, XAHaNTbIH LWaTt OypT
TOXUPCOH XSIHANTbIH apra xaparcnuir 6uii GONroxbIr 36BNOCOH;

e CranpaptynargcaH, wunyy OOMOBCPOHryW LOrL, aprbir Ten0epuiiH YaaBapbIlr YHIMaXa4
awmrnax, YYHUA OOTOp X3PB33 3YMTAN IAK Y3BAM, 66PUNH O0TOOL YA axunnaraaHzg

X3parnax 3arsap 6uin 60Nroxbir 3eBLLUEBPCEH.

C3X-Hbl 3apUM 3PX YYPrUUr LUKUIDKYYI3X 601OMXTOW 3Tr33UNT ONK TOFTOOX.

3ax 393MMNH TyXalH CErMEHTUNH YIN axunnaraaHg XsHanT TaBuxX 3pX MI34SMWH uap
XYP3ar TogopxomnnoxslH cauyy C3X Togopxown HexuenTtanreep gaatranbliH 3axX 333NUMNH Amap
XAHAMTBIH YUT YYPIUIAT YyXam X3HA LWNIDKYY3X Hb 3YWTIN Tanaap LWWAABSP rapraHa.

3ax 39314 XxAHanT TaBWX ragHbl Tornmorygod 60MoBCPON M3PraXxun, MIProlnnH

TyBWUWH, Gue paacaH Gawpan, acyygann 6GoauToiiroop xaHdax 4YagBap, YHIHY Wydapra
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axunnax 6onomMx YyagaBxu 33par TOOOPXOW CTaHOapT Waapanara TaBurgaHa. Xaguiragp C3X
OONOH rafHbl TOrnmorYna CaHxXyyrunH Tannadr 6atanraaxyynax 33par TeCTaW yWn axunnaraa
AByynax 60noBY T34 TOOOPXOW alUMI COHUPXMbIH YYAHI3C TyXalH YN axunnaraar sByyrHa.
C3X Hb CaHXYYrMH CUCTEMUWH TOITBOPTOM Oamanbir XaHrax, Xapwunuard, YWnYnyynard,
xagranawpk 33MLWUIYAMNAH 3pX alrvir xamraanaxag “vImaracaH ynn axwnnaraa sasyyngar
6on XxapwH ragHbl TOIMOMYMA XOHAMNSOHMMWH ayauTop LWWUr  TyxXalhH KOMMaHWAH XyBb
HUANYYNArYamiH XyBUNH COHMPXONA YANYUNOar.

C3X Hb ragHbl TOrnor4yna xXaHranTTanm XaMXo3HUI YajaBxuTan, bue gaacad barpgnaa
angaxrym 6anx 33par Hexununur Oypayynaxad YMIMACOH TOAOPXOM apra XampKkad aBax
LWaapanaraTtan.

C3X ©00mnoH ragHbl TOrMOMYUAH YajaBxu Amap TyBWWHA OGavraaraac xamaapyynaH

XOpOoOo 66pUINH XAHANTBIH 3PX MAANA3 LNIDKYYIIAX YN ABLUbIT anryyp XUnx Hb 3yNTOMN.

4.2.3.Bnuun caHxyyrunH ctpareru

Brvunn caHxyyrminH canbapbiH XyBbA CTpaTerMnH LWMHXTAIA Japaax rypBaH  acyyanbir

TOOOPXOWNIICOH:

e XYpPTISMXTAM CaHXYYrMnH canbapbliH y33n 6apuMTnanbir Xapankyynaxaa YMrnacaH ouumn
CaHXYYrMinH 30xXuLyynanTblH 3arsap 6onoscpyynax;

e  Buumn caHXyyrmmH raspblH YUr YYparT xamaapax YWn axunnaraar oxvuyyngar xyynb apX
3YWH aKkTyyabir 60N0OBCPOHTyn BOMrox;

e OpX LWWMKYYNax 60mnomxk, HeXUnuiH Tanaap YHINrad xunx ( 3apum  3px Yyprumr
LUMIDKYYaX 6ONOMXKTOM 3Traag 60M0oH Xxonborgox acyyanbir xamapcaH).

XYPTI3MXKTIN _caHXYYrMAH canbapbiH Y331 OapuMTnanbIr X3P3rkyynaxsa 4YUrnacaH
On4YMn caHXYYrumH 30XvMuyynanThbiH 3areap 6onoBcpyynax

XYPT3SMXKTal CaHXyYruiH canbap Oui 6onrox Tyxaw anc XaTUIiH 30puiro Hb Aayy 0omnoH
Gara OpnoroTon Mprag, MeH XWXWr, AyHO Ou3Hec apxnarygsg OyxX TepnunH CaHXyYrviH
VYANMUUITT3 XYPTIIMKTIN Oanx Hexunmnr 6um Gonroxtor xonb6ootow onnront. CaHXyyrumH
Gaviryynnaryy xamTpaH OHOBYTOWM CaHXYYTUAH OYTa3raaxXyyH, YANUYUAraar HUAT XYH aMma caHan
B6onrox GanHrbIH YN aXxunnaraar XypTaaMKTaN CaHXyyrMiiH canbap raxk Togopxonngor.

Yp awmrtam axunnaxblH Tyng XypTa9MXKTal caHXyyrunH canbap 3yn 3oxucton 6oanoro,
Xyyrnb 3pX 3y1, 30XMLYYyNanTbliH Xyp33raap XaHrargax O3MXUrACOH Gawnx écton. EpeHxuigee,
aaraapunr gapaax 6angnaap cunpyysk 60mHo:

e bByx epx, ax axyWH Hamkua xagranamx, 6ormHo ©OOMoH ypT XyrauaaTtam 33an, Tendep
TOOL0O, [0TOO4, rafjaag LUMITDKYYNAr 33par epreH XypaaTan CaHXYYIUAH YRNYUnraar
DONOMXMIAH YHI3P aBax Hexuen Oypayynax;

e  CaHxyyrniiH GanryynnaryyablH 40T004 MEHEXMEHTUAH CUCTEM Hb 30XUCTOW yaupanaraap
XaHrarggar, candapbiH ryMUSTranuiiH cTaHgapT Mepaaer, ryiuaTranniiH XstHanT Oyxui, yinn

axunnaraa Hb Un ToA, XapuyunaraTtan, 30XvuUyynanTbliH CUCTEM Hb OHOBYTOW Galx;
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e  CaHxyyrmnH 6omnoH GanryynnarbiH TYBLUHWIA TOrTBOPTOM ©amaneir ypT yAaaH XxyrauaaHg
CaHXYYMMNH yMN4Mniras aBax 60M0MXKOOp XaHrax apra xaparcan 60omrox;

e BOnOMXTOM rax y3Ban 3apgan bGaratar, ONoH TEeprUMH YANYUNTI3HI3C X3Parnarvmg
COHIONT XMNX OONMOMX HOXUMWAr XaHrax YYOH33C WKW TeCcT3M TOPNUAH CaHXYYTrMnH
YANUMAras y3yynaar xag xa4sH bavryynnaratav 6amx.

Apnyy, Gara opnoroTor uprag, OuUWm, XKUM X axymH HIPKuA y3yynax CaHXyyrumnH
YANMYUIT3 CaHXYYMMWH canbapbliH Mall yyxan canwryn 6ypangaxyyH Ganx €cton. JHaxyy
canbap Hb ©ep eepuiiH rC3H AaByy Tan, OM3HECUNH 3areap OyXuW ONOH TOPSUAH CaHXYYTMAH
Ganryynnaryygaac 6ypasan 3oxunton. CaHxyyrmiH canbapbliH YANYUrSd Hb XyBUMH X3BLUUNG
xamaapax 6ereeq xapuH 30X1CTOM OPYMH HOXLIIMWAT XaHrax Hb Tep, 3aCTUH YYPar oM.

CanbapblH XenKNUNH XxaH4nara Hb XYPTI3MXKTOM CaHXYYrUMinH canbapbir 6uin 6onrox
OONOMXMIT alumrnax, caag TOTropbIr apunrax, LLOOPXONT HEXeX 33P3ArT YMIMArACOH YSH XaTaH
apra xaparcan, xanbapaap awmurnargaHa. Haxyy Yn siBL, Hb Japaax YHAC3H ye waTTan 6arHa:
e Anyy 6onoH Gara OprioroTo MPrag CaHXYYrMH YWANUYUNIOSHA Xampargaxag yuupd Oyn

Makpo, Meco OO0NIOH MUKPO TYBLUMH [O3X caag O3pxwadn, CaHXYYrUMWH YWAAYMArasHA

xampargaxram xonbootor ron ron 6Gonomx O0MOMAULOO 33prviAr xamapcaH acyygraap

canbapblH TOMM cyfarnraa Xunx;

e [l33p pypAcaH rypBaH TYBLUMHL OpPLWMH OyM LIOOPXOWI HOXex 30punroop rapraca
COHMPXOry TanyyablH (XaHguenarygbir opyynaag) caHar, caHaadnarbir YHIImK AYrHaX;

e MoHron ymncag XypT3MXKT3M CaHXyyruiH canbap 6w 6Gonroxod 4MrmargcaH [A33pX
cygjanraaH [93p VYHOSCH3H YHAS3CHWMA  Ouumn  caHxXyyrMnH  cTpatern, acxyn  Yun
axunnaraaHbl Teneeneree 33par 6oanorsiH 6apnmTt Guyrnnr 6onoscpyynax.

CaHxyyrunH canbapblH XODKMUNH XeTenbep Hb CaHXYYIUNH XKWKUMMIHTUAH YARYUTa
apxnary Gaviryynnaryygag ynn axwunnaraa siByynax Taatah opuvH OYpayynaxag YuMrmnargsHa.
CaHXYYIMRH SKWKUTNSHTUAH YANYUNraa apxnary Oanryynnarag apumkaaHbl 6aHk, 6aHk Oyc
CaHXyyrumH OGanryynnara, 6uuun caHxyyrunmH ©Ganryynnara, xagranampk 333MMWAH XOpLUOO,
AaatranblH YANYWArad SpPXNard, MOHreH rymBYYMrblH YANMUWAT3S 3pPXNIard, YYPSH CYIDKIIHUI
onepartop, Oycag CaHXYYryiH YANYMNras apxangar banryynnaryyn opHo. QH3Xyy apra 3am Hb
ayauT, 333MUNH 33P3NNIaN, CYIMKI 33Par CaHXYYIMAH MECO TYBLUHUMA LLOOPXOWTI HEXOX, TYYHYM3H
CaHXYYMMNH CUCTEM XYPTIIMXKTaN Gamxap caan y4ypyysrk Oy 6ogmoro, xXyynb 3px 3y 60mnoH
30XMLYYNanTblH LMHXTIW XA3raapnantbir apunraxag YurfiaracoH Ooponanoro oM. YyHun yp
OYHO TyXalnH yrc opHbl 60amT Hexuen 6angana HUNLCIH AMHaMKK YN SBL sBargax 60mHo.

XYpPTI3aMXKTalh CaHXyyruiH canbap 6unm Gonrox Hb HapuiiH TeBerTanm 3opunT Gereef
TycramncaH LWMHXUArad waapacaH axun oM. ONoH 4uirmanasp ywn axunnaraa ssyyngar
Ganryynnaryyn 6yrg eep eepuiiH AaByy Tangaa TynryypnaH aHaxyy canbapT-cyypuncaH aprbir
ambaparn Xaparkyynax yin sBUaf XyBb HIMP33 opyynax Xxaparta 6GonHo. Canbapt
cyypurncaH aprbir  xaparnaxag C3X ynn sBuUbIl  XOXYYNdH A3MXKMX, 30XuUyynax yypar

rYMUSTIOHA.
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XYPTISMXKTIN CaHXYYrMNH canbapblH H3r 4Yyxam OHUJSOr Hb CaHXYYIMWH YANYMMArad
XYPTISIMXKTIN Oy 3CIOXUAT TyxarWH CaHXYYMMWH YUNYMAraad y3yynard GavryynnarbiH 3pX 3yWH
cTtaTyc simap banxaac Oyc XxapuH TyxalH OaulryynmnarblH X3MXKI3HI3C Hb XamaapyynaH aB4
Y343rT OpLUAOT. DHI Hb CaHXYYMMAH Tepen BYpUnH YANYUraa apxrardaap ynnunyynax 60nomx,
XYPTI3MXK UnyyTan 6um 6ongor.

Tuim 4 yuypaac C3X caHxyyrunH OGanryynnaryyabiH 9pX 3ynH Gampan simap 6arixbir
xapransax Oyc xapwH TOAM33PUNH YWN axunnaraaHbl Lap Xypad, XaMx33 smap Oanxaac
Xamaapy XsiHanT TaBbX 30xuUyyrk 6arix écTon. 3apum ync opoHA 3HAIXYY NPaKkTUK ambapang
XAPanKmkK axraag 6anHa.

BuunMn caHXYYryMrH raspbiH YUr YyparT Xxamaapax VW axunnaraar soxvuyyngar Xyynb
3pX 3YWH aKTyyAbIr 60J10BCPOHIyn 60mnrox

©HneerniH MoHron yncag 6uumn caHxyyrunH 3oxuuyynantbliH gyp Tepx BBCB 6onoH
X3X-Hbl YN axunnaraar 3oxuuyyngar Xyynb TOITOOMXOOC ypraH rapcaH b6awmpgar xagum d
34raapT OBUYMN CaHXYYMUMH YN axunnaraaTtah xonbooryr acyyanbiH Tanaap MeH aBy Y3C3H
Oanpar.

BBECB-bIH 60noH X3X-Hbl canbapblH Xyynb TOITOOMXWAT MOHron YncbiH TyxauH
canbapyyAblH OHLJIOITON yAngyynaH camxkpyynax apra XaMxaar aBax Hb 3yntan 6ereef 9H3 Hb
OuuMn caHxyyrmiH canbapbiH Xyynb 3pX 3yWMH OPYMHI HArAC3H 30XMUYYNanTbiH XYP3adHA aBu
Y3H3 M3C3H YT GULL oM.

JpPX LUMIDKYYISX OONMOMX, HOXUWIMMAH Tanaap VYHIMArad Xuux (3apum 3pX Yypruur
LNITKYYN3X OONMOMXKTOMN 3Tras4 6050oH Xonborgox acyyasnbir XxamapcaH)

Buunn caHxyyrmiH ynn axunnaraar xsiHax cTpaTermmr G0noBCpyyfaH X3panKyyraxag
aHxaapBan 30xXux acyyanyyn gaatranblH 3ax 393NMnHXTan agun 6arHa. C3X 6onomxron smap
9Tra3434 eepuiiH 3apuM 3pX, YYPrasc TOITOOCOH Hexuers, 60N30nTONroop XapXaH LUMIBKYYNaX

Tanaap LWMNA3ax ECTon.

4.2.4.baHKHbI cTpaTeru

C3X-Hbl 30xMuyynanTbiH 4Yir yypart GaHkHbl YN axwunnaraar soxuuyynax acyyanaap
LUMRABIP XapaaxaH rapaaryi 6a 6aHkHbI X HaNT wWwanranTbiH 3pX YYPartar Xonbo0Ton axnbIr

cTpatery 60MOBCPYYIIK X3PINKYYNIX X3N03P3aap XMIMK ryALITraX Hb 3YNTIN.

4.3.Tycnax Oyry YHAC3H Oyc yinn axunnaraaHbl cTpaTeru
4.3.1.KoMmnaHMMH 3acarnanbIr Xerkyynax crpareru

C3X Hb KOMMaHWMH 3acarnanbil XerKyyriaxag CcTpaTerviH LUMHXTOM XO0Eép acyyasnbir
TOOOPXOWUIICOH. YyHA:
e KomnaHuiH 3acarnanbil Xenkyynax YHA3CHUA XeTenbepuinr Xaparkyyrbk, KOMMaHWH

3acarnarnblH 3apyMbIr YHOICHWUIA TYBLUMHA MepayYax

Yiin axxuiutaraansl cTpaTeru 58



e  C3X-r KomnaHuiiH caiH 3acarnanbiH yrirap xuLaa 6onrox

KoMnaHuinH 3acarnanbIr Xenkyynax YHA3ICHUN XeTenoep

Monron yncbiH 3acruinH raspbiH 2011 oHbl 3 capblH 9-HUIA e4puUH 69 Oyrasp TOrToos100p
KomnaHuiiH 3acarnanbir Xenkyynax YHO3CHUN xeTenbepwuinr 6aTtancaH 6ereeq yr TOrtooroop
A0op AYpACaH apra XaMxaa aBax 3amaap 3HaXYy xetendepuir xapankyynaxmnr C3X-Hel gaprag
36BMOMX BOMIOCOH:

e KomnaHuiH 3acarnanbir XenKyyrax YHASCHUIN XeTenbepuiir XapankyyrK 3XMaX 9XHUA ye
waTaHa aBban 30xMx apra XaMxaa Oyly XUMX axnblH Tenesnereer Gartamk, TYYHUR
XOPADKUMATIHA XAHaNT TaBuX;

e 2011 oHbl TecBuiH Tyxaw Xyynbz Opyynax H3M3MT eepunent Oyly TOeCBUMIH TOO4OTrong
3HAXYY AXIbIH TeneBnereer Xapankyynaxaj waapanaratan ax YYCBIpUNr Tycryynax;

o XeTenbepunr xapankyynax ynn axunnaraaHbl TeneBfereeHn TycrargcaH apra Xamxaa,
eMHee TaBUIACaH 30puUNTbir BMenyynaxrTarn xonbooTon acyynnbir HAMIAM 3AWWH 3aCrUnH
XODKIUNH TyXalnH XWUng Tapryynax ad xonborgon erd 6y 3opunTto Tycrax, LaapanaraTtam
ax yycBapuir C3X-Hbl TyXariH XXUITMNH TOCOBT CyyNnrax erex;

e  YHO3CHWUIA XOTenbepuir X3pankyynaxTah xonbooTow TOAOPXOW acyyanaap XaHauerary
fanryynnara, OnoH YyncbiH Oanryynnara, ragaag YfcblH 3331, TYCMamXWUMH Xyp3aaHa
X3p3ankmx Oy Tecen, xeTenbepyyaTan xaMTpaH axunnax.

TYYHUNSH YHO3CHUA XeTenbepuinr Xx3aparKyynax YWn axunnaraar 3oxuoH 6arvryynax,
XAHaNT TaBUX Yypar Oyxuin YHAICHUI 36BNenMnr 6anryyrmk axunnyynaxbir 36BfI6CeH.

OHaxyy 36eBMeMXMITr axun xapar 6omnrox 3opunroop C3X 2011 oHbl 6 agyraap capg
KomnaHwuiiH 3acarnanbir xenkyynax anba 6avryynaag 6anHa.

KomnaHuiiH 3acarnanbir Xenkyyrnax XeTenbepuinH HaraH vyxan TynrbiH Yynyy Hb xeTentep
X3P3ANKMX3 LWaapanaratam xyynb 3pX 3yMH 60M0H 34MNH 3aCrMH OPYUH HeXLAMir Gypayynax
AaBAan Tyn YYHWAr KOMMOaHWAH 3acarnarnbir Xenkyynax xeTenbepunH XxamriH WMNABIPnax ay
XonborgonTon acyyaans TOOLCOH Hb A3C AapaanibiH XyBbA, 3B 3ynTan wuninaan 6oncoH. Ogoo
yr cTpaTerniH BypanasaxyyH XaCrmnr Makpo 60noH Meco TYBLUMHA eepeep xanban xetenbepuinH
6opanoro 60n0H 434 OyTaUT3M X0NO00TON acyyanbir 6ONoBCPyynax xapartan 6arHa.

MWKpo TYBLUMHMMAH XyBbAd XaMIMAH TYPYYH4 3ax 399NuAH  30xuuyynant  Oyxui
Gaviryynnaryygag ron aHxaapnaa xaHayynax écton. YWn axwunnaraaHbl 3arBapT TycracHaap
KOMMaHWIAH 3acarnanbir XenKyynax cTpaTtery Hb ragHel banryynnaryyarai xamtapy XsHanTbiH
YN axunnaraar Xx3panKyynax TYHWN3AMAr 6un 60nroHo.

Tograsp Gawryynnaryyn eepcaviiH YN axunnaraaHgaa KoMnaHuiH 3acarnanbiH 3apyum
OOMOH EC 3yMH X3M X3MXK33I Jarax Mepaex axunnacaH 6ainx xapartan. OHS Tanaac Hb aBd
y3B3, YHOSCHWA 36BMNENUAH aXurl Xapar 30xMoH Oaunryynant cavtam 6Gawnx, 3esnen 6G0mnoH
xeTenbepunr xapankyynard 6anryynnaryyablH YN axunnaraa XoopoHAbIH XapunuaH yangaar
XaHrax yygHaac 2aarasp Oanryynnaryyatan OGanHrblH - xapuiudaa  XxonbooTon  axunnax

TOAr39PUNH aXITblH YaHaPT YHANANT AYrHANT ery balix aBgan vyXxan oM.

Yiin axxuiutaraansl cTpaTeru 59



MagaannuinH un Tog 6ananeir XxaHrax Hb TOFTCOH CTaHAapT, 3apuMyyabir MePAeX axKunnax
BONOMXOOp XaHracaH 4yxan ypbaduncaH Hexuen 6ornHo. Magsanan Hb Gyxun N oponuory
Tanyygan HI3anTTan Garix écton. [9xas3 Magsanan gamxkyymk Oy TanbiH M3A33MNUAH
YaHapblH XsHanTaH4 Heneenexywy 6yc, UHTEPHATIA CyypurcaH, 8epuinH raCaH nopTan canTTam
Balix Hb X3Parud3aTal M3AIININTIN TaHWUMLUAX, OIK aBax BOMOMXK ONFOCOH XaMIUIAH 36B 3YNTal
apra 6anx 6onos yy?

CaHxyyrminH 3oxuuyynax Xopoor KomnaHuvH carH 3acarnanbiH YArap Xuwaa 60nrox

KomnaHuiiH 3acarnan Hb Tep OONMOH XyBWWAH X3BLNWWH Oanryynnaryygag snraarym
X3pankmxk barx écton Gangar.

OnoH HWMWT33C Tep, 3acrurH Oauryynnarbir calH 3acarnantaw, €c 3yWTan, XyyIb
TOFTOOMXOO MEepPAeX axunnaxblir Wwaapaaar.

TepuiiH eMYMIAH ax axymH HANKYy4 epeHxXuingee xonborgox Xyyrb TOrTOOMXWUA 3aacHbl
Aaryy eepuiiH yun axunnaraaraa tannarHax, 6ycag 6avryynnaryyaran rapad 60noH xapunuaH
OMNronumnblH caHamX 6uuur Ganmryyrmk axwunnaxaac eepeep Oycapg 3acarnanbiH siMap Har
OHLIFON LWaapAnara xaHrax yypar Xynaagarryi.

C3X-g 3acarnanbir camkpyynax, Xxapuyuniarbir eHAepXXyynax 6onomx, opoH 3an 6un. C3X-

Hbl 3acarnanbir XenKyYyIimK camxpyynax, TYYHUAraa X9BLUYYNaxag wx OypaH uory, yp awmrran,
6aT Gex 3acarnanbiH Xyynb 3px 3yrMH 60mnoH 6ycan yHASC cyypb BONCOH Japaax acyyanyynbir
YN axunnaraaHgaa opyyrk Xapankyyrnax asaan TyWnblH vYyxan oM. YyHA:
e  3axupnyydblH 3eBnen/Yavpaax 3eBnen-uiH apx M34ar, XOPOOHbI OYP3M Kypawm;
e 3eBnenuiH 3pXNax axrmblH Xypa3, 4ur wyram 60noH maanar 6onoscpon;
e AyAuTbiH XOPOOHbI MEH YaHap;
e Ec 3yiH aypam xypam;
e UVn Top Ganpan, XUnuimH axknblH TannarHar,

e O6epWIH XUNUNH YN aXxunnaraaHa XMNC3H YHINr33 OyrHAnT.

4.3.2.9pcaan, 3pcA3fIAH YHINI33HUM cTpaTeru

Opcaan, 9pCASMMAH YHAMMA3HUIM XyBbA, CTPATerniiH LUMHXTAN Japaax rypBaH — acyyanbir

TOAOPXONIICOH:

e 3oxuuyyynant Oyxunm Gawryynnaryyotam xonGooTow ayauT, YHIMrad,  CaHXYYruiH
TannarHanbiH YN axunnaraar ofioH YFCbIH CTaHgapTag HANLYYNCaH 6anx;

e Yyn yypxanH akTUB/XOPOHIMUI YH3M3X YHIMI39HUIN CTaHOapT TOrTOOX;

o  CaHxyyrminH canbapblH YW axunnaraaHbl 3pCOo3IMNT TOAOPXONITIOX, 3PCOdMNNH 30XUCTOM
604n10ro 6ONOBCPYYMK X3PIANKYYNIX.

3oxuuyynant _Ooyxun bauryynnaryyaram  Xorn6ooToW ayauT, VYHIMrsd, CaHXYYrMmH
TaunarHanbIH YW aXunnaraar ofioH yifcblH cTaHAapTag HAALYYIICIH 6anx

[apaax Xo0€p TOPNUINH CTaHAAPTLIr X3parnax 6onox oM. YyHA:
e  OnOH yNCbIH caHXyyrMnH Tannadrund ctaHgapt (OYCTC);

Yiin axxuiutaraansl cTpaTeru 60



e OnoH yncblH ayautbliH ctaHgapTt (OYAC).

MeH 3oxuuyynanTtbliH 6anryynnaryyablH yun axunnaraan XaHanTt TaBuxgaa OfloH YICbiH
Oycag cTaHgapTyygaac anuiur Hb aB4y Cyypb OOMroX Xaparnaxaj aHxaapan Xanayyrnax
X3parTan.

Yyn yypxavH akTUBbIH YH3NI33HUMA cTaHaapT

Opooroop yyn yypxanH akTUBT YHINM33 XMNX3A alumurnax uory, ctaHgapTt Oanxryn barnraa.
Wima, Kanag, Asctpann, ©mHen Adpuk 33par yncag awuvrnagar ctaHgapTblH Xypaar 3XHUN
SAMKUHA XKMLWNT BONIroH Xaparnax 6onox oM. [axa33 MaHaw yNcbiH yyn yypxanH TOAOPXOW Har
3ax 333MUNH XyBbA OOP AYPACAH 3apuM H3r 3NEMEHTUNT LUMHAI3P GOMOBCPYYIMK, TOITOOX Hb
3YNTIN:

e MOprallCaH YHAM334 BYY YHIMr33HWUN MIPraXKUNTIH;

e YHOMr39HMN 3apumyyn;

e  YHONrasHwn apra, apra 3yw;

e  AWurT ManTManblH HeeL, alurnant;

e YHOMIr39HMN TannaH—caHan 6onrox 6y aryynrbiH Xypas.

CaHXYYrMmH can6apbiH YW _axunnaraaHbl 3pcasrn, 3pcA3/IMWH _30XUCTOW 6oAanoro
60NOBCPYYITK X3P3NKYYNaX

OrnoH yncelH cTaHgapT, TApryyH Typlunara, oHomnbiH cydanraa, C3X-Hbl Bycan rasap,
X3NTOCTIN 30BLUMMLOX YHOCIH 433P CaHXYYrMH canbapbiH YN axunnaraaHbl 3pCANUAT OX
WNPYynax, TOOOPXOMWMOX, CyAarK LUMHXIIAX, VYHANAX aXnbil XWX T[YWAUSTraH3. J3araap
cypanraaHgaa TynryypnaH C3X-Hbl Oycag xonborgox rasap, XanTaCT O3MXKIMAr y3yynax

©Goanorbir TO4OPXONITHO.

4.3.3.lN'apaaa xapunuaaHbl cTpaTeru

Mapaan xapuvnuaaHbl XyBb CTPaTEMMnH LUMHXTIN Japaax acyyanbir TOOOPXOWIICOH:
C3X-Hbl epeHxui 4YadaBxvir camkpyynaxblH Tyna ragaag TYHWTSM Xxapunuyaa Xxonboo

TOrTOOX0[ aHxaapriaa TeBINepyyax.

C3X-Hbl YagaBXMWUI_camkpyynax 30punroop ragaag TYHWYYATIN Xapuiuax xapunuaadg
aHxaapriaa TeBnepyynax

lapaag xapunuaaHbl cTpaTern Hb XOPOOHbI CTpaTerMnH LIWHX YaHapTanm 604anorbiH
GapumT OmumMr OOMOH TYYHUM X3PIruad LWwaapgnarag HUNWLC3H LWKMHY Tecen, xeTtenbep
caHaaunax, 6oMnoBcpyynaxaac axnaH MHXUH X3aNxaac (YYHA OMOH YICbIH YaHapTan cemuHap,
cypranT 339par 4afaBXuNUr O3XXKYYNaxa4 YWIMIrAcaH YWN axunnaraa opox) Oyxum yun
axunnaraar xamaapHa. TYYHUYN3H, X3p3arkuK Oy GONOH LUMHI3P IXITAH X3PINKYYImK 6yn Tecen
Tyc OYpUIH yanaaar xaHrax asgan yyxarn oM. Xapanknx AyyccaH TOCIUNH r'YNUSTIaNUAr XsaHax,
YP AYHr Hb 36B YH3M3X Hb X3P3NKYyYrK Oyh TeCNUMH uUaaldblH X3P3anKMNTag TyC OOXeM

Y3YYN3XUIAH cauyy Yyxan XyBb HOM3p opyysfiHa. YYH33c ragHa Gac HarsH aHxaapan TaTaxyuy
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yyxan acyygan 6on onoH yncbiH TyHW Ganryynnaryynan 3opuyraH ragaag xan g33p Laxum
XYYAChIr XeTnex 60noH efgep TYTMbIH YN axunnaraar gamxyyrnax 39par 3eB M3A33M13MIr ery

Ganx cysarunr 6u 6onrox sisgan oM.

4.4.YHOC3H GONOH Tycnax YaHapblH CTpaTerMiH anb arvHA Hb Xampargax acyyaan
4.4.1CaHXYYIrMIH WKH3 GYT33ra3xyyH, YWNUYUIraaHUm ctparterm

CaHxXyyrumH WKMHS OyTaargsxyyH, YWNUMATOSHUIA CTpaTerMiH LUMHXTIM Japaax rypsBaH

acyyanbir TOAOPXOWICOH:

e Dpcaang cyypuncaH XsiHanTbliH CUCTEMUIAT YHAC3H YN axunnaraaHg HaBTPyynax;

e XyBbLaaT koMnaHu OOMOH xdA3raaprargman xapuyunaratam KomnaHuyaaz 33parnan
Tortoory 6avryynnara /33anvMiH 60M0H KOMMAaHWAH 3acarnan/-biH YN axunnaraang TaBux
XSHANTBII X3P3ANKYYNax;

o  LUKnH3 OyTa3rgaxyyH, YANUUNraaTan XxonbooTow Xyyb TOFTOOMXUMIAT Mepaier 6onrox.

Apcasng cyypuncaH XfaHanTbiH CACTEMUWI YHAC3H YW aXunnaraaHg H3BTPYYIaxX

XenknuiiH 6aHk 6onoH 393nMnH 6aTnaH JaanTblH CaH Hb 3PCA3NA CyypwuncaH xsHantag
xampyynban 3oxux Ganryynnaryyn. 3arasp Ganryynnaryyabir anb anb Hb TYPraH xypaauran
XyBbCaH XeNKWMX OYyM CaHXyyrmiH canbapblH caniwryi xacar 60MnroxbiH Tyng Xyynb 9pX 3yWH
GONOH XsHaNTbIH OPYHbIr Bypayynax waapanaratak. basenbiH TOrTOOCOH Xypam, ©HeerunH
XYUuH Terengep mepaergex Gamnraa GaHkHbl canbapbiH 3oxuuyynant, meH C3X-Hbl xdHanT
TaBbar caHxyyrunH 6ycap GaunryynnaryyAblH XOpankyyrpk Oyn XsaHanTblH apratanm ysangaa
xonbooTon 6Garvixaap TOOLCOH 3PCASMWMAH YHIMNM33 XWX, O33px OGanryynnaryyabiH yin
axunnaraar xgHax apra MexaHu3maa TOAOPXOWMOX, MeH XAHaNTbiH “rynuaTrang cyypurncan”
HUATNAr GONOH yNamXKianT aprbir XaparnaBan 3ynTan 6aimx 60nox oM.

BasenuiiH 1l 6a Il ctaHgapTyya XAHanTblH TOOH OOMOH YaHapbIH Y3yyNanTyyaunir 34rasp
GaviryynnaryyablH YU axunnaraaHbl OHLOrbIM XapranacaH y3yynanTuiH xapbLaaTtam HANLCIH
Ganx Tyxawm acyyanbir aBdY y3H3. [axgas basen II-1 TycrargcaH caHxyyrviiH canbapbiH rosn
TOMMOMYAbIH YN axunnaraaHa XsaHant TaBuxag XsaHanTbliH 3px Yypar Oyxun Ganryynnaryypg ron
YYPar rymuatrax acyyanbir 6atanraaxyynax €ctow. YyYHUW Tyng yun axunnaraaHg YHamraa
XWX apra 605oH GaHK, caHxyyruiH Gycapg Ganryynnarbir Xapx3H XxsHagar Tanaapx TIpryyH
TypLunara 33parT CyypuicaH YaHapblH XSHanNTbiH aprbir MepAexeep LUMNOBIPMAX TereBTan
GawiHa.

XyBbliaaT KoOMMaHU OOJIOH XsA3raapnargmarn XxapuvyunarataM KomnaHuyaag 33parnan
TOorToory Oaunryynnara /333/IMAH_OONOH KOMMAHWUWH 3acarnan/-biH_YWN _axwnnaraaHg
TaBUX XSAHaANTbIr X3P3MKYYI3X

C3X koMnaHWH 33p3rnan TOrTOOX YWMYUAMASHMIN Tanaap cyganraa XUk, OHOBYTOW
HIBTPYYJICHI3P 30XULYYyNnanTbiH OanryynnaryyabliH YAn axunnaraaHbl XsiHanTblH GONMOMXUT

x3parcan 60nroH awmrnaHa.
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399NMNH  39parnan TOrTOoOX Oanryynnara Har Tanaap 393M43rd, 33314y 1arvmiH
XOOPOHAOX MIL33NMUMH Tarw xamryrn 6ananeir 6aracragar Tyn CaHXYYrMnH 3ax 3334 Jyxan
YYPar ryyiuaTragar, Heree Tanaap KOMMaHW 3CXyn TyxalH yrnc OpHbl TenbepuiH YaaBapTanH
NNapXnnan BGork erger. 323NWAH  39parnan TOrToogor GawryynnarbiH ryWuaTrax yypar
CaHXYYrMNH Jdasiapynan sBargax Xapasp eceH HamaracaH Gereen basen |- TycrargcaH
333MNUIAH 3PCOSMUINH TYBLUWHI YHIM3X SBAAN TYYHUNIT AaraH ecd, 3panT MXTan GOMNCOH.

33parnan TOrToox ynn axvnnaraaHz war gapaancaH 6anx sapumbir 6apymrtnax 6ereeq

MOHrofbIH HeXLeNO TOXUPCOH, raX433 ONOH YICbIH CTaHOAPTLIF XapranaaH y3caH 6alix om.

LUnH3 OYT33rasxyyH, YWNYMNrasaTam Xono600Ton Xyyrb TOrTOOMXUAT Mepaner 6o5nrox

AnunBaa ync OpHbl 3OUNH 3acarT WWHY BYTI3raaxXyyH, YANUMAraar HIBTPYYNaxag  Xyynb
TOFTOOMX, AYP3M XKypami eepunent opyynax, 3oxuuyynant Xuuxuir 9px O6yxui
Ganryynnaryygaac waapagar. MOHronblH eHeerMnH sauiH 3acrviiH eHAep XypgauTanm Xen
HUNITYYIIOH LWMHS OYTO3rgaxyyH, YANUUNraar 3ax 333n4 HIBTPYYNaxTan xonbooTtonm 6oarnoro
GonoBcpyynax, CaHXyyrmnH canbapblH YN axunnaraar 30xuuyynax xyynb 3pX 3yNH OPYUHTOM
yanayynax waapgnaratai. LWnuHe OyTasrasxyyH, YWNUMAras 3ax 33354 HIBTIPCHI9P rapax

60oanT Yp AYH, YP Hemeer YHarmK AyrHaxag 3pcasng CyypuricaH aprbir XaparnaHa.

5.TYCNAX YWUN AXXUNNATAAHbI CTPATEIU
5.1.3axupraaHbl yin axunnaraaHbl cTpaTeru

5.1.1. 3axmpraaHbl axun x3parT xamaaTtan YWUn axunnaraaHbl CTPaTerMiH LUMHXTIN
Japaax AepBOH acyyAanbir TOAOPXOWINCOH:

e OnoH HuWT, Gawryynnaryyaran xapunuax ynn axunnaraang Mepaeraex ropym >XKypMbir
TOrTOOX;

e C3X-Hbl 30xMUyynanTbiH XYP33HWUIA Tycram 3eBLUeepen 333MLLnry GavryynnaryyabliH Tyxam
M393MNNNNH caH 6ui 6onrox;

e Llaxmm apxuBbIH cuctem 6un 6onrox;

e M>aaaanan Har ax cypBasrkTam 6anx cuctem TOortoox

OnoH HuMT, Ganryynnaryyaram xapuiuax yua axunnaraaHg Mepaergex ropum XypMbir
TOrTOOX

OHaXYy YWn axunnaraaHg O9nXuiA HUATI3P Tep, 3acar 60MnoH XyBuWH canbapbiH
TYBLUMHA TYraaMan axurnarggar anveBaa Teepergen opyyficaH, YHIHI3C raxcaH Majad
M333N3, Hac, XYWC, apbCHbl OHre, LWallWH LWYTAar, 6uennH GOMNoH CATraXyMH Byloy OloYH
yXaaHbl XONKIUNH TYBLUWH, XODKIMNH 63pXLU93MATaN, MIAMar, M343313M Ok aBax 6onomxoop
xs3raapnargman 6angan 33praap Hb gnraBapTan XxaHagar, OfoH siH3blH caHaa 6oA4rbIr COHCOX
XaHranTtTan cyBar 6anxryin 33parTar XondooToN acyyanbir ron cyypb acyygan 60nroH aBy y3Ha.

C3X onoH HuiT, Ganryynnaryyaram xapunuax xapuiudaaHbl FOpuM >XYpPMbIr TOOOPXOW
X3B Masirt opyynaxag WaaBxTav yypar rynuaTrax Lar med mpasg 6arHa. QHaxXyy ropmm XXypMbiH
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30pUIITO, Xampax Xypa3, EPeHXMI cTaHOaPT 33P3r Hb TYYHUI XaMIMINH aHxnaH aBy y3B3 30XUX

OYpanaaxyyH Xacryya Hb 6anx om.

C3X-Hbl _30XMuUyynanTbliH XYP33HUM Tycram 36BLUeepesi 333MLIUry oanryynnaryyabiH
TyXan M3433NJIMNH caH 6uK 6onrox;

3oxmuyynanTblH ~ XYP39HUIA  Tycram 3eBLUEeperl, 9pPXWWAH HIrAC3H  OypTranuiH
M333MMAH CaHTMRH arynryn G6amanbir 6ypaH xaHrax, TYYHZ OPCOH HAM3MT eepuynenTunr
Tyxan Oyp OypTrax, Har4AC3H OypTranasac M3433M3n, NaBnaraa erex, LaxXum M3L33NNUAH caHa
OYp3H BasKMAT XNNX, MILI3A3NA TOAOPXON 3pX ByXm 3Traag HOBTPIXIAP KOOUWUMOX, HIrACIH
M333/1311 apXUBNaH xaaranaraax 33par YN axunnaraaHyyn XUArgaHa.

Tycran 3eBleepnuiH OGypTranMnH nporpamMmm Hb C3X-ooc onrorgox Oyw — Tycraw
3eBLUGBper, apx byxun Gawvryynnara, MpraguiH 6ypTranuMinH nporpamm 6anHa. Ynn axwnnaraa
9PXNI3X TyCcran 3eBLUOOPer LUMHI3P ONroX, Xyrauaa CyHrax, TYAran3yyrnax, Caprasx, XyUuHrym
fonrox, ymn axunnaraaHbl, yPMUMH CaHrMWH 605oH canbapbiH eepuynenT 33par  Tycram
3eBLUeBpen byxun GanryynnarbiH GypTran xeTnergeHe.

MeH 3HaxXyy MIO33MMMMH CaHf TyXalH Tycran 3eBLUeepesl 333MLUMMYUAH HIp, Xadr,
rynyatrax 3axupan, TY3, Hartnan 6o4ory 33par M3493M901, TOAr93PT OPCOH ©epynenTyyaunr

opyyncaH bawHa.

Llaxum apXuBbIH cucTeM 6un 6onrox

BapumTbir gmkutan Bytoy LaacaH xanbapaap xagranax Hb OJ00roop 3PX3rK Byn ymn
axunnaraang Laawigaa xapar 6onoxryi 6amx 60mox 4 HArTraH 6040X OYPTraNUAH MEHEXMEHT,
9pX 3YM, TOOH M333MMMINH MEHEXMEHTUINH X3P3ryad3 WaapAnarbir XaHrax, 30XuLyynanTbiH XaM
XAM>KI3r MepAeX, KOMMaHWAH 3acarnarnbiH Wanryypbir XaHrax 30punroop awurnargax 6anHa.
Waapgnarata yen awkutan xanbapasp xagranargcaH M3A33MMUAr alurnaH 4oTooAblH
X3NAMNLUYYNar XMmK uar xyrataa X3MH3X3[4 TYYX9H M3A33NN33C apxuBnaxbliH ay xondoraon
OPLLKHO.

Llaxum xanGapasp apxuBnax cucremg wWUmKcaHadp C3X uaac Gara xaparnagar
Gawiryynnara 60noxo4 Har wat axux 60nomx onrox 6ereen Oop Xasbk Xyy4uH 6apumT xagranax
Waapanarary 60mHo. Xaaunrasp KOMMbOTEP 333l ANEKTPOH TEXHMK X3PArcan Uxaap alumriax
Oyn 4 edep TYTMbIH YW aunnaraaHbl HA3M334 X3C3Ar Hb LaacaH O33p YHAJICN3H siBargcaap
GariHa. TYYHUYN3H, aXUNTHYYA M3Od3MMAWMNT aHxaapanTan YHLWK cyanax, yynsantaHg aB4y opox
33par 30pWIroop X3BnNaman GapumT OuurMnr awmrrax CoHMpXonTon Gawnraa Hb Laac bara
X3parnagar 6anryynnara 6onoxof yumpy 6yn caag totrop 6omk 6anHa.

C3X uaacaH xanbapuiH GapuyMmT awwurnaxaa Oaracrax, Laxum apxvMBblH CUCTEMUIT
0apMMT OMYIMIMH MEHEeXMEHTAd3 awurnaxbeir 3eB 3ynTang Toouoon OarHa. Llaac 6Gara

Xaparmagar 6a|7|ryynnara ©0noxbIH TYNO M3A33STIMAH LLaXUM apXMBbIH CUCTEMUINT HIBTPYYIISX,
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GapumT Buurnir uaxum xanbapT opyynaH uaxum dann yycraH xagranax cuctemTtan 6onox
XOparTan.

Llaxum apxmBblH CUCTEMUIAH H3M 4Yyxan a4y xonboraon Hb Laac MX33p X3aparnagartan
Xapbuyynaxag 3apgan XaMH3X, aXWUNTHYYObIH Larunr XamMmHax, 3apanbir Oyypyynax, yp awiruir
HOMargyynaar camH TanTtan.

MeH magsannuiiH arynryn 6ananbir MnyyTonm xadrax, ©0omn3owryi ramwraac xypaad
XyrauaaHg caprax, Oanranb OpuHbIr Goxupayynaxryi ©Oarix, ancblH 3anHaac OWM3HEeCWiH
xonborgonTon 6apuMT BUUNITaN TaHUNLax 6GoONOMXK ONro4orT OPLUMHO.

Opraap wantraaHbl ynmaac C3X Lwaxum apxmBbiH CUCTEM alUUrTiaxbir 30pbx Oariraa 6onHo.

M>3433n3n H3r 3X cypBamkran 6amx cuctem Torroox (MagsannuuH aryynax)

Mapgaannuiii aryynax Hb ®VHA masarviH TyxanH M3O93MNUAH 39X XYBUIT OMLPYYIDK,
orniipyyrncaH XyBua xagranax cuUcTeM oM. OH3 HapulH TeBOrTal CUCTEM Hb Aapaaxu
BGONOMXMIT ONroaor:

e  M3a33NNUINH OH LarnmH xanxasac oui 6onrox;

e  C3X-Hbl Byxun n TYBLUMHA H3T WXXUIT M333MS193P XaHrargax, OfioH 93X cypBaspkaac UPCaH
M3I3NIUAT HArTraXx;

e M>aadannuinH YaHapbir camkpyyrnax, XOopoHA00 ysingaa xonboo 6yxui kog, Hap Tepern oui
fonrox, Waapgnaratai TOMAIMNArad xXunx, Tap Byy xan 3apum Gypyy 3epyy MIgd3annunr
3acax ;

e (C3X 6onoH 3oxuuyynanTtang xamparggar 6anryynnaryyablH Tyxan Maa33/IMnr 6anHroiH
LWNHX YaHapTan 6onrox;

e Mbaa2annuiiH ax cypBarkaac yn xamaapcaH M3A33NNniH raHy, 3areaptan 60mox;

e Maalannuir xaparnardng eepcaviiH COHUPXONA HUALYYNSH OYTUMAMN Hb ©epunieH Xapx
6onpor 6onrox;

e  DHAXYY CUCTEM Hb M3[33MMVNH alurnanTblH CUCTEM HeNeenexrynrasap Laapanaratan
M3O33MNIAT, TYYrasp 30rCOXry HapumH TeBOITAN aHanu3 XMMCHWA YHOCSH A33p raprajar
M333NNAT XYPTAN 0K aB4 6ornox 60MoMXKoop XaHraHa.
3ax 399MMnH 3oxuuyynant Oyxui GawryynnarbiH TOO H3M3r4ax Xapaap 30xuuyynanr,

XAHaNTbIH YAN axunnaraa HAMargaHa. Tumm 4 ydpaac C3X Maaaannuir unyy caviH XsHax

BOOMOMX ONrOX M343ANNNAH CUCTEMUIT HAIBTPYYNAX ABAAN 3annwryn waapanaratan d6arraa.

5.1.2.XyHUN HeeLUNH cTpaTeru

XYHUI HEBLMIH CTPaTErMIH LUMHXTIM JOP AypAcaH acyyanbIr TycracaH:

e XYHU HEBLUMNT XONKYYNaX CTpaTernir G0N0OBCPYYIK XOPINKYYIaX.
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XYHUA HOOLIMUT XONKYYIN3X cTpaTeru 60rnoBCpYYIHK Xaparkyynax

C3X-Hbl ynn axunnaraaHbl cTpaTtern O0MoH XyHUA HeeuunH B0Anorbir xapunuaH
yangaatan 6onrox 3opunroop 2011 oHbl 9 capg XYHUR HeeLMNr Xenkyynax acyyanbir
TOLOPXONIIOX XKIIbII AXMYYIICIH.

OHeernnH 6argnaap, C3X-Hbl TamrbiH ra3ap axunTHyyablH M3ANar, Yagsap, Aagnara,
TypLunaratanm xonbooTon acyyanbir xapuylaH axunnagar 6ereef; 36B XYHUAr TOXMPOX axung
Hb aBY aXunnyynax 30punT TaBuH axunnax écton. LLUnHaap axunTtaH aBaxgaa XypMbiH aaryy
36B XYHUII COHIOH Lianrapyynax écton 6avgar. TamrbiH rasap LUMHI3P aXung OpCoH axunTHaa
cyprax pagnaraxyynax, XenKyyrnax, aXWNnTHYYAbIH axIblH TYAUSTIONUAT Hb YHIN3H AYrHIX,
HUMrMWIAH acyyparn, 6ycan xonboraox ypamiuyynsbsiH acyyarnbir xapuyuaH axvnnagar.

Oarasp acyyanaap Oop OypAcaH rypBaH TIPryyrax YUrmSnuiH XYPISHA ©preH XypaaTon

Apununara XMncaH banHa:

e C3X uaawwmg wvnyy OMOH TOOHbI @XWMATHYyObIr Cypraxk Aaanaraxyynax, 6aunryynnarbiH
X3p3aruas waapanarag HUNLC3H yp YaaBapTan 6arix waapanarbiH ynMmaac “AXUNTHYYAbID
TOMTBOP CyypbLUMATaAN axunnax G0rfioH yp YaaBapbir A33LWwnyynax” TycranncaH xetenoep
BONOBCPYYIMK XaPaNKYYNaxX ABAan vyxan,

e XapwnuaH Typwnara ConunuoX, ragaafblH MIPraXuUNnTHYYOUAH M3Anar, Typlunaraac
Oycagtan xyBaanuax 6Gonomx O6ypayynax 3opunroop “AXMATHYyObIr YagaBXuKyynax
cyprantblH cTpaTtern” GONOBCPYYIMK X3PIaNKyynax waapanaratan. YyHA rasap, XanTCuiiH
yOMpOaxX aXUNTHYYObIH YYpPar Maw 4dyxan Tyn T3OHWA YafaBXUAr yrnam O33Lnyynax,
TYYHUN3H aXuUnTHyyaaa smap TeprvinH yp YafBapbir Xenkyyrnax Tanaap yaupaax antad
TylwaanTaH, aXWnTHYYAbIH OyHO XAnanuyynar 30xXuoH bBawryynax, waapganaratan 6aviraa
yp YagBapbIr 333MLLMX BONoMXK Bypayynax Hb 3yUTaw;

e [loTOOAA00 XapwiuaH TypLunara ConumLox, 40TO0 4 XapuiuaaHbl COENMbIH XaM X3MXK33 Oui
fonrox, X34 Xd849H rasap XdNTCUMWH axunTHyydaac OYpAC3AH axrblH X3CAr TOMWIIOH
QXWUNyynax 33par Hb yaupgnarbiH coén 6w 6onrox 3opunro 6yxuin  XyHUN HEeLUUNH
acyypan xapuyLcaH raspblH XaMrinH yyxan yypar 6arnx 6onHo.

DArasp axnyyapir xvix Hb Banryynnarsir 6yxang Hb Xxampax 3epar eepunenten opyynax

TOMOOXOH XyBb HAM3p Barix oM.

OH3 Hb C3X-Hbl ron ron anbaH TylwaanTHYyAbIH aHxaapang XypraBan 30xux acyygan bamx

ECTOMN.

5.2.M3433nn1nH TexHonoru

5.2.1. M3a33nnmMmnH TeXHONIOTMMUH XamMmaaTan YN axunnaraaHbl CTpaTerMmH LUUHXTIN
gdapaax AepBeH YUMM3NUUr_TOOOPXOWUJICOH:

e 3oxuuyynanTt, XsSHanTblH WKW  TecToln  yin  sBUbIr  GONMOMXWT  TOBLUMHA

aBTOMaTXKyynax;
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e M3O23nnniiH 39X CYpBarbKUNr LLYypXan OHOBYTOM GOMrox xsnbapLuyyrnaH HAr 93X CypBarmk
alwmrnax ropumMa LWUImKYYnax;

e Llaac awwvrnantbir 6aracrax 604M0rbIN X3P3NKYYIDK, MIAISMMUAH HIrAC3H Oyloy Laxum
aryynax cuctemMminr 60110BCPYYIDK HAIBTPYYIAX;

e C3X-g md9adannuir maw yp awwurtai ygumpgax 60nomk Onroxynu 3oxuctonm B3O aag
oyTuwnnr 6un Gonrox.
Bavryynnara Hb calH 30XWMOH OanryynanTTam apbliH anbarymrasp axnbir rynuaTrax

GonomXry Tyn 093p AypAaracaH AepBeH YUrnan Hb YaupanarbiH M3A33MMUAH CUCTEMUIAT

M3PraXknuinH TeBLIMHA BONOBCPYYIK Cyypuryynax 30punrbir aryynHa.

30XULYYNanT, XAHaNTbIH WKW TOCTIN YW ABLLII 6ONOMXUT TYBLUMHA aBTOMaTXKyynax

C3X-g Tycram 3eBLUEepen OfiroxX, MIA33MNMNI HATTNaH ToApyynax, 30XvuyyrnanTbliH
XypaaHumn Banryynnara, MproguviH CTaTUCTUK Y3YYranT GONMOH 3PCA3NUNH YHIMr3ar HIrTrax
33par egep TYTMbIH YN axunnaraar rap apraap rynuatrax 6airaa Hb Maw uMx uar xyrauaa
waapagar. Vbxnn tectan Gytoy TOrtMONn YANAIrA4dr axunnaraar Laxmm xanbapT LWNImKYYITK
aBTomMamkyyncHaap C3X WnX XOMX33HWN MIONNUAr yp awwurtairaap 6Gonoscpyynax

YyagaBxuTan 6o, YN axunnaraa Hb Wyypxai ssargax 60noMXuinr GypayynHa.

M>3433nMH 3X _cypBa/KUUr Xsano6apynaH wyypXxah OHOBYTOM 60nrox, Har 3x cypBanx
almrnax ropuma, LWUmKyynax

OpunH uarniH OW3HEeCT OfOoH Teperi, 30pPUIITOOC XamMaapaH MWX33X3H XIMPKIIHWUN
M3A33NNUIAT yampaax, Laruniax, Hartrax, 6omnoscpyynantbir Xunxag YampanarsiH M3g33 IMnH
cUCTeMUIr awmrnax GamHa. OHaxyy cuctem Hb C3X-Hbl 3yraac eepunH axunTHyyn 60mnoH
3oxuuyynanTblH Ganryynnara, Mpragunr xaparuaaT M3433J1193p XaHrax, eepuiH Maa33INAH
30XMOH OGanryynanTt, M3A33MMWUAH ypcrantai XonbooTow YMN sBUbIT OHOBYTOM TOrTOOX,
M333M1314 YHOSCIMAC3H CTPaTENnH LWMAABIP rapraxag MxaaxaH av xonborgonTom om.

TeBnepnunr caapyynax Hb H3I3H TOMOOXOH fAaByy Tan, Gonomx MeH. Tyxawmnban,
XAHANT, 30XUUYYyNnanTblH YA axunnaraaHg TaBuX XaHaNTbir [0OL LWaTHbl MeHexepyys
X3P3NKYYIICHI3P rasap, XanTCUNH YAMpAax aXuntHyyn cTpaTernH ad xonbdorgon 6yxun axung
uaraa unyyrasp sapuyynax 6onomxkron 6onHo. TyyHunaH (YMC-uir awwurnacHaap) C3X-H4
X3PANKYYIDK Oyn Tecen, Tycran xetenbepyyouH yavpanara 30XuuyynanT camxupy, LUMAaBap
raprarung C3X-Hbl rasap, XanTacT Tynrapy Oyn acyyanyyd, XyHApan 063pXxwaanuiH Tanaap
TYyXanH uar yeumH Maaaannaap TOrTMON XaHrargaxa.

YavpanarbliH M3A33MMAMAH cuctemnnr 6ONOBCPYYIDK, 3ark yaupaaxgaa Magdannuvnr
HAITraX, 30XWUUYYNanT XuWX, XAHaNTblH VWM  axwunnaraar X3pankyynaX, aKXunTHYYAblH
XOOPOHAbIH Xapwruaa xonboo, XaMTblH axwunnaraar camkpyynaxaj Heneenex u4uirnan
GapumTnax waapgnaratan. VIHracHaap, Oyx ynn axunnaraa TeneBnent camtan, rynuaTranmnr

X3MXWUX apra OHOBYTOW 6GONIOX00C ragHa eepuitH Heel, GONMOMXMWIAr yp awurtan sapuyynax
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Gonomx OypaaXK, Xyynb, TOITOOMXMWT MEPAOYYNAX34 TaBUX XAHANTbIH apra camkpax oM.
YaoupanarbiH M3A33MMMAH CUCTEMUMH XAHanNTbIH TycnamXranraap TeceB Tenesriereer YHaH
36B, HapuiiH GonoBscpyynax, Toouoonon 6a TeneB OamanbiH ypbAuuNcaH AYrHAINT 33Pruir
raprax, axwntHyyd, 4934 yauvpanara ©onoH 3ax 33314 Oponuordng Hb amMuH  Yyxan

M333J1133P XaHrargaHa.

Llaac awuvrnantbir 6aracrax 60anorbir X3ap3ankyyinK, M3a33/INIMAH H3rac3H Oyy Laxum
aryynaxblH CUCTEMUNT 6ONOBCPYYIK HIBTPYYII3X

©OMHexX cTpaTerMnH 4mrnan 6O0MOoH MSA3MMAWMAH CaHMMNH OYTUMH  apxuTekTypTan
HUALSX Oaranaap axwun, YWn sBUbIH ypcranbiH FOPUMbIT HapuiBYnaH GonoscpyynaH
HyTarwyynax waapgnaratan. YnHraxagsa TexHUK, TOHOr TOXeePemMKeec ragHa axun X3prumH
ypcran Oytoy XOpOOHbI YN axunnaraaHsl Wwat gamxknara 6ypunr HapunByiaH XXypamsaH Lorw
Ganpanaap ye wartTanraap HaBTPYYNSX Hb 3YNTAN.

OHAXYY CUCTEM Hb @XUNTHYYAbIH OYTI3IMKMNT HIMIrAYYM3X, MILIIMMMNT UMYy CalH,
XypaaH 6onoscpyynax 60MoMXuIAr 6aTanraaxyysmk erHe.

C3X-O0 M3433nnunr_mall yp awwurram _yavpaax 0osioMX Onroxymu 30XMCcTou B3O A34
oyTau 6un 6onrox

BupTtyan xyBumnH cymkaa (VPN) TexHonorn awwvrnasan C3X-Hbl aXWNTHyyAan axrblH
OalnpHbl ragHaac [oToon cucTemMz xonborgox, ynMaap sapanTtad Toxuongong OuednsH
OPOILIOXTYNraap LWMNABap raprax 6onomk 6ypasx oM.

XaHanTblH YYypar yHKUMIH Tyxang BupTyan XyBUMWH CYrkad Hb rasap O93pX XsaHanT
WanranTbiH YP alrMnr A33LWNYYAHS. YUMp Hb TyXalH axnbIr XUAXK ryMUITraxa Laapanaratan
M333M95 aBax, anvMBaa HIaraH 3oxuuyyrnantag xampargax OGawryynnarbiH M3433M13nTon

3anHaac TaHunuax batanraaxyynax 6onomxuir 6ypayyncaH b6anHa.

5.3.Cyaanraa, WWMHXWUINT33HWA YN aXunnaraaHbl cTpaTeru

OOWMH 3acruiH cydanraa LWWMHXUNMeS xuix Hb C3X-Hbl yHAscnan canTtanm 6opgnoro
BGONOBCPYYIMK XIPINKYYNAX, CaHXYYrMNH canbapblH XSHaNT 30XWUyynanTbliH YN axunnaraar
camxpyynaxag dyxan yyparton. C3X-Hbl MX3HX cyganraaHbl axnbir XOPOOHbI CyAanraaHbl
XANTOC XWX MpCaH. LUaawma cypanraaHbl  X3MT3C  CaHXYYIUWH  YAN  axunnaraaHbl
30XULYyynanTblH 6HeerMnH 6ONoH MP3I3ayMH Hexuen GananbiH Tanaapxv M3A33M33p XaHrax
30pMMroop XAHANT, 30XMLYYNanTbiH YIAN aXxunnaraang npaktuk ad xonborgon 6yxui cypanraar
XWX 6ornHo. Barasp cypanraaHel axnyyn C3X-Hooc yun axwunnaraaHg Hb XdHanT Tasbaar
caHxXyyrumH Ganryynnaryyn apyyn capyyn 6anx HexunuMnr xaHrax 3opwunro aryynax 6ereep
3PCOSIMNH YHINMI3 Xunx 6a canbapblH ynn axunnaraar yHamK gyrHaHa. Men C3X-Ha Tepeec
XYN3MAraCaH  YYPrumr  rynuadTraX  XypasHA — CyAnaaudvp,  MIpraxuntHyyd,  6oanoro

6OJ'IOBpryJ'IaF‘-IﬂbIH XOOPOHA, CcaHan COMUMLOX MITrAfILU39H XUNX34 ©6pUNH XyBb H3MP33

opyysHa.
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5.4. Dpx 3yWH cTpaTteru

5.4.1. Opx 3yWH cTpaTerMnH LWUMHXTIWN Aapaax rypBaH acyyanbir TOOOPXOWNCOH:

o CaHXYyrMiH 3ax 333NUNr XsHax, 3oxuuyynax axwng MapraxnunH xonbooablH
OpOrLOOr HAMArAYYIK HATAC3H ropumza opyynax, apx 3yiH OpyYHbIr Bypayynax;
e 30XMUyynanTbIH XYP3dH/ rapcaH Xapar MapraaHbIr apOUTPbIH XXypMaap LWNAABIPaaar
6onox;
o AyauT, Xyylb, YH3Mr33HWi GanryynnarbiH opornyoo OyXui XsHanT 30XuUUyynanTbiH

6oanoro, apx 3ynH Xypaar 6onoscpyynax.

CaHXYYrMrH 3ax 333JIMAr XaHaX, 3oxuuyynax axung MapraxxnmmH xonodooablH opornuoor
H3M3rayymnx Har4AcsH ropumag opyynax, 3pX 3ynH opuYHbIr oypayynax

C3X-00C caHxyyrMiH 3ax 3393MUAr  XsHax  3oxuuyynaxag uMrmaracaH  ywn
axunnaraaHaac 3apuMbIlr Hb Tyxamnban, MIpraxknuiH cypranTt sByynax, lWanranTt asax,
atrecTtartyunax, 3aMHaac XxsiHanT TaBuMX 33p3r  axmbilr  M3pPraxnunH  xonboogoop
ryAUaTryynax,ToareapTon XapunuaH XamTpaH axunnax Hexunuir 6ypayyncsH 3px 3yWH

30XuuyynanTbir 6un 6onroHo.

3oxuuyynanTtbiH XYP33H4 rapcaH X3par mapraaHbIr apouMTpbIH XypMaap LWunasapnaasr
oonox
3oxmuyynanTblH XYP33HA rapcaH Xapar MapraaHbir apOUTPLIH XXypMaap WNAABIPISAar

Gonox Tanaap TOOOPXOM apra X3MX33r aBy X3PANKYYyNax, 3ax 333n4 Oponuory Tanyyn
Tyxannban, M3praxnuiH xondooabir 3HAXYY YWN axunnaraaHg TataH oporuyynax, 3pX 3yWH

XyBb[ 3oxuuyynant XWX, XamTpaH axunnaHa.

AyauT, Xyynb, VH3MAr3sHUM OGauryynnarbiH OpOosfiloo0 OyXMh XAHaNT 30XULYYranTbiH
6o4noro, 3pxX 3yMH Xypaar 6onoBcpyynax.

CaHxyyrumH 3ax 33314 ayguT, Xyylb, VHINMA3HuM OanryynaryygblH - OpOSLoor
HOMIrayynax, XamTpaH axunnax Hexuen, Oonomxuir OypayyimK, 9pX 3yWH OpPYHbIT

ca17|>i<pyynax, YWN axunnaraar Hb O3BXUTIN O3MXUX 3aMaap YaaaBXMXKYyInK 63X)KYYJ'IH3.

5.5.0510H HUNTUNH cypranT 6a OofloH HUMTT3M XapuriLax XxapuslaaHbl cTpaTeru

C3X Hb ONMOH HUMWTTAM WM TOA, HIANTTAM Xapunuaar oui 6onrox, Xyynb TOFTOOMXMIAH
MepAenT, anvBaa M34d3MIadp XaHrax, M3433ManTan TaHunuax, xyynbapnaH asax 6onomxoop
XaHrax, UHTEPHET33P XannT Xmmx 6GONOMXKoOp xaHraHa. QH3 Hb nprag, danryynnaryygag xyynb
TOITOOMX MepAex Oyin acax Tanaap M34d33Man erexeq Ynrnaraax oM. MagasnnunH HIdATTaN
Oarigan Hb XxapunuardblH 9pX aWrvir xamraanax 30puAroTon Xyynb TOITOOMXK Mepaex
HEXLINAT XaHrax, OM3HecunH canbapblH LaallfblH 6CenT Xenkung UX33XaH O3MXKNAr 60ormk

OrHe.
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OONMH 3aCTUAH 3PYMMTIN ©CenTTan yanayynaH Xyyrnb TOrTOOMXKUNM X3PINKYYM3AX axnbir
camXpyyricHaap 3oxuuyynantbiH Gaviryynnaryygaac Xyynb TOITOOMX 3epymk, Xyynb Gycaap
eepTee AaByy Tan Oui 6onrox acyyanbir xanaxag, dyxan yypar ryiuaTraHa.

MHracHa3p Tep 3acruir SanNH 3acruiiH eCenTUiMr 4 A3MXKUXK, UPragas WNMNAB3p rapraxaj Hb

TYyC 6OJ'IOX}/IZLI, M3331/133P Y XaHrax OfloH HANTUNH ©MHe Xapuyunara xynaaaar ©onroHo.
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6.9PCO3TMAH LWWMHXUNTI3 CYQAINTAA

Opcoanuiir xapransaH Y33 aHxaapangaa asanryn OonoBcpyyficaH cTpaTerM MX3aHx4a3
©OPUNH 3PX3M 30pPWUIITOA00 XYPY, CTpaTernvH 30pWUTOO aMXKUNTTaW Ouenyymk Yagaxryng
Xypragar. pcaan Hb CTpaTerMmr Xapankyynax yun siBuag caag ToTrop yumpd 6onox maragnan
Oytoy Gonomx tom. '9x433 3apyMM apcaan Taanamkranm Xapartanm 3ynn 6amxk 4 60nox, yyHuir
TyxanH Oariryynnara aHxaapangaa aBax Hb 3yWTal Gereeq XapB33 3PCA3N TaanamxXkryi xop
XOXMpON aBypaxynL, 601 TYYHUIAT XeHrepyynax, 3pCcadnuvinH TyBLWMHI Byypyynax apra Xamxad
aBax xapartan 6ongor.

3oxuuyynanTt Xunx apx yypar 6yxun 6anryynnara 6onoxelH xyBba C3X apcganuir yaupaax
LOTL, apra XaM>Ka3H A33p YHAICMACIH IPCOdMUMH LUMHXMAr33 cyaanraa XMnaar. QHaxXyy apra Hb
XaMIMNH XYHO X3Uyy 3pCOSnUIAr yp awuurtan, yp Hemnee Oyxui apraap youphaH xsiHaxag
YMrnargcaH yun axunnaraar C3X saByyngar racoH MWTron HavaBapbir HUWATSA Tepyynaxyuy
SpCONMNH yaupanarbiH Xypaar 6ui Gonroxbir waapagar. OpCcosnuiH UAM XAHaNTbiH GyTal
XOpOOHbI TULLYYA, aKUNTHYYAbIH 3pCOdNWUAH  yaupanaratai XonbooTow rynmudTrax yypar
Xapuvyunarbir Togopxow 6onrox erger.

OpcosnuiiH yaupanarbiH YN siBU, Hb YPrasbkunH Oyroy GalHrbiH LWIMHX YaHapTam Ganx
Gereen yavpanarbiH 3praH XsHax CUCTEM X3NO3PTOW, XYN33H 36BLUESPOraCeH epeHxui Lat
napaanantan 6anpar:

e Omx unpyynax;

e YHOIK OYTH3X, XOMXMX;

o  HOyHA Tapryynax a4 xonbdoraon erexee TOrToox;

e OpCcOanuiH ygupanarbiH cTpaTern, TakTukaa TOAOPXOWMOX;
o  XAHanNT YHAMrad Xuix;

e  XdHaH Lanrax.
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XycHarT 20 : OpcosnuinH yampanarbiH Yy siBLy

Twiam

¢~ Kymasm ‘
“apEwsEpex”

*if”\ umltvyng’):t;- Tuitm

N

[aBTamx, XOp XOXMPO yypyynax Luap Xypaarasp Hb aHrumcaH apcaanuiiH 3yparnan oytoy
MaTpuL, XMAX3A ILaapanaratan aHxaH LaTHbl anXmbll KYHbl ©MHO XUMHI. TyxanH apcaan
XYJ193H 36BLUEBPeXeep, ICXYN XYNaaH 3eBlLleepexeep bOyc, eepeep xanban, xapBad apcaan
YHaXx39p 6oauTon Gamk Gonoxoop 60N TIpXyy 3PCANMIAT BalHIbIH XsiHANTaH4aa aB4Y YHImkK
OYrHaXK OGanx X3parTa acyyanbeir 3yparfnan Xunx4s3 aHxaapHa. TyxawH 3pcaan XynasH
3eBLUBBPeXYNL 6yc 6on Gavryynnara gapaaxv rypBaH COHrOMATbIH HATUNAT XUAHI:

e  Opcaanaac 3anncxuinx;

e Opcaanunr xysuprax;

e OpCOanunr xeHrepyynax Oyy apcanuiiH TYBLUMHT Byypyynax.

OpcoanuiiH yaupanareiH 6oanoro 6onoscpyynax He C3X-Hbl CTpaTerMnH Har xacar Gerees
OOTPOO XOEp ye LwaTTal cTtpaTerntan Ganx Tanaap aHxaapd y3Ban 3yrasp. bawryynnarbiH
cTpaTery Hb ©@epuiiH raCaH Tycran apratam 6avixblH 33parudd X34 X3A43H TepnuiH 30XuLyynax
OOMOH Tycnax IUMHX YaHapblH cTpaTterMtan Gamx waapanaratan 6Ganmpar. KomnaHwiiH
3acarnanbIr XenKyyrnax cTpaTtermtan xapunuaH ysngaatan 6anx yy4H33C XOpPOOHbI TULIYYA
Aapaaxu acyygnaap yypar xapuyunara xXynaaHa:

e OnoH yncblH Typwnara, TepunH OawryynnarbiH yaupanarbiH 3apyvMM 33parT HUNLICSH
BanryynnarbiH TYBLUWHA MOPASX SPCANMUINH yAUPANarbiH 3pX 3yNH XYP3ar TOrToox;

e YN axwunmnaraaHbl cTpaTterngaa 3pCAdMAr OIBK WMAPYYMAX, YHAIMK OYrHIX, 3pCaanuvur
TOPryynax avy xonborgonTol 3CAX33P Hb  aHrunax acyyanbil  XamMapcaH 3pCafviH
yonpanarbiH LUMKIAAT TOrTOOX;

e 3oxuuyyynax GOMOH Tycrax YWn axwunnaraaHbl cTpaterng TapaH GamplucaH 3pcOanviiH

yAMpAnarbiH 3pX 3yMH Xypaar XOpOOHbI aXUNTHYYO MOPASX HEXLIUIAT Bypayynax;
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e XaHranTTam X3aMXK33HWUIA XaTyy YaHra 4oToof XsHanTt, 6aTancaH 6o4anoro, XXypam, 3aaBpbir

X3PANKYYNaxa A3MXKIIAr Y3yynax.
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Tadnbap monb

AncbIH xapaa

AnCbIH Xapaa ragar Hb TyxaviH Ganryynnara eepuiiH UpIsaynr XOpXaH XapX Teceesnk
Gaviraar xanH3. ANCbIH Xapaa Hb ypT XyrauaaHbl 30pPUITbIH WMA3IPXWANSN Tyn TyxawH
GanryynnarbiH yin axunnaraaraa syynax opyYnH simap 6anxeir xycd 6anraarviH Unapxumnnan
YK Yy33X Hb 4 Oun. Xuwaa Hb, Aayydyyaag Tycrnax 30punroton axunnagar OysHbl

GaviryynnarbiH ancbiH xapaa 0yy X3aTUIH 30puUNro He "Aayypanryn ganxun" 6amxk 60mnHo.

AnCbIH XxapaaHbl eryynamx — AfncblH Xxapaar TOO4oOpXounox Hb

AncbiH XapaaHbl eryynamx Hb TyXalH OGanmryynnarblH X3H OGoroxbir xycd Gawraar
NNIPXMINCIH Gangar. AH3 Hb YHACIHOII UPISJYN PYY XapK eepumnree 30punkyyrk 6anraarmnH
UNapxminan bereea WNMNOB3P rapraxad awmrnax wanryyp 6omnx eraer.

JPX3M 30pUNTO

OpPXaM 30pWMro rafdar Hb TyxawH 6anryynnarbiH eMHee TaBbAar ron 30punrbir aryyncat
b6anpar Gereepn yr Oarryynnara siaraag OpLUMH TOFTHOX ECTOWH yuup LlanTraaH, anc xaTuiH
30pUNTOA00 XYPIXUMH TYyNA Yyxam sMap YWn axwunnaraa sgsyynaxbir TOAOPXOWMCOH Ganxwbir
xangar. 3apum Toxvonaong TyxanH 6anryynnarsiH MPISAYMH Oyp TOPXMIT 3yparnaH rapracHbir
9PX3M 30pUITO AX Hb Y BUI. IPX3M 30PUNTO Hb BHOer XYPTan Ky XUMXK MPCIHUIAT Xapyynaag,
"Bug oy xungar Ba?" racaH acyynrtang xapuynT erger. XXuwaa Hb, BysHbl 6arryynnara "OpoH
FAPryn, axunrynm xXymyyct’ axun 3pXnanTuiH Tanaap cyprant XUNX 3pXx3aM 30puiroton Gamx
GorHo.

JPX3M 30PUNTbIH OryyrnaMx - JpX3am 30pUIIroo To40PXONNoxX Hb

OPXaM 30pUArbIH Oryynamx TyxanH b6anryynnarbiH YHACOH 30pUnrbiH UIAPXMAnan 60mx
erger bGereep xapunuard xaH 0O0nox, siMap 4yxan YWn axunnaraa siByyngarumr TOLOPXOW
xapyynHa. MeH xypaxaap 30pbx By axrbiH Yp AYHMUAH Tanaap MIA33IHA.

baviryynnaryyn 3apumpaa eepuiiH YW axunnaraaHbl 30pWUiro, 30pUATbIr JPXaM
30punro acxyn AncblH xapaa xanbapaap nnapxunngar. bycan 3apum Hb AncbiH xapaa 60mnoH
9pX3M 30pUNrO0 TOAOPXOWNOOA, TOAr33PUNr YW  axurnnaraaHbixaa 30puUNnro, 30pUAThIr

TOAOPXONIOXo awmurnagar.

YHaT 3ynnc

BaviryynnarblH ron yH3T 3yWnc ragart oug axnaa Xumxk rynuatrax, eepcannree 3anax,
uunrnyynaxag 6apumMTtnax yHaT 3YWIICUIAT I OMNroHo. bua Malw onoH TOOHbI YHAT 3YMANCUNH
epTeHuen ambaapgar bereef TSAr33pUNH 3apuMM Hb O3HAYY KMDKUMXSH XOPHI3 HUMraM, Tep,
3acar, ync Tep, TEXHOMOMMAH eepunenT LUMHIYNANTUNH I3X MIT XYP33HA xampargcaH mall
yyxan ad xonborgon aryyncaH 6uvaHui GapumTtan6an 30XuMx ron Cyypb YH3T 3YWNC X3B3I3p

ynaaar.

]
Yiin akuiuiaraanel CTpaTeru 74



Honxun epteHu eepunergceep 6anBy ron Cyypb YHIT 3yWNC eepynerggeryi. lon cyypb
YHIT 3yWNc GuaHWA 3pXanaar axun Tepers, 3pXaM 30pUNroo BMenyynaxmiH Tyng Xaparnagar
cTpaTernir TOLOPXOoMnAorryi. YHST 3YINC Hb OMAa axnaa x3apxaH Xuiaar, 6ug eep Xo0OpoOHAOO
X3PX3H Xapwnugar, 9pxaM 30punroo GuenyynaxumH Tyng 6ug amap crtpatern GapumTangrir
Xapyyrk erger. [on ron yHaT 3yWAnc ragart Oua apxanaar axnblHxaa Tanaap amap Teceenentai
Ganpar Tanaapxu Cyypb SMeMEeHTYy OpHO. ©ep yrasap unapxuinnban, 3H3 Hb eaep Tytam 6ug
Oy XMIAOAr, 3CXYI Y XMIAX ECTON TyXan rAC3H Yr.
["on ron yHaT 3yMnc Hb GUOHWIA XOOPOHABIH XYBUH Xapuraar MeH 3ark Yirnyyngar.
e  BusHecumnH ynn aBUbIr YMrnyynaar;
e bupg xaH 63 ragrmir Togopxon 6onrodor;
e Buna oyHbl yunp, OyHbI Tenee opLunH barraar NNapxXmnImk erger;
e bug OM3HECWMIHX33 YWN axwunnaraar siaraaj WAM apra 3amaap 3pxNaH ABYynarumir

Tannbaprnaxag Tycangar;

e Bunpa Bycabir Xapx3aH siax cyprax ECTOWr 3aax erger;

e Bbua xapxaH amMmXunT oK 60MoXbIr M3A33MAST;

e  bugsng wnngeap raprax youpgamek 6ok erger;

e Banryynnarbir 6yxang Hb 63XKyysK erger;

e [apHa Tanaac GuOHWMIT LYYMXN3X OPOH 3air Garacrax erger;
e XaMmruiH Yyxan 3apynm, UTran HauaBap rax xamk 60nHo

KOyr ron yHaT 3ynncag TOOLOXryi Ba:

e YN axunnaraaHbl NpakTuK Aagan;

e  bBusHecuiiH cTpartery;

e  COEnblH XaM XaMXK39;

e Yapgap;

e  3ax 399nuiH Hexuen bargnaac xamaapy eepunergex/3axmpraaHbl eepynenT
e XyBb XYHWU TYBLUWHZA N Meparier 60nroaor YHaT 3ynrnc.

Ctpareruir 3apvMm TOXWMONZAONA4 anc X3TUWAH 30pWUIroo OMenyynaxag Xaparnsgar yun
axunnaraaHbl 3yparnan rax HIpnax Hb 4 Oui. CTpaternir xapankyynaxag aHxaapan
XaHayynban 30XuMX XaMrunH Jyxan 3yun Hb eepurH ©GaunryynnarbiH X3TUAH  30PUNTbIr
Ouenyynaxag TyxalH komnaHw/Ganryynnara 3eB 3amgaa Oywy smap uvrnang sisaa roarvmir

OaTtanraaxyyrmx 6anx ssgan 6angar.

Yun axunnaraaHbl cTpaTeru

C3X awrmnH Tenee Oyc Gawryynnara Tyn TYYHWA CTpaTervir ymn axunnaraaHbl
cTpaTern raXxk HapracaH. YN axunnaraaHbl cTpaTer Hb XOPOO CaHXYYrMWH 30XULYyyrarduinH
3pX yypar 6yxun Banryynnara 60n0XbiH XyBb[, 66PUAH 3PX3M 30pPUNTO0 BUENnyYNaxvunH Tyng
COHrOCOH 3am Mep oM. 3oxuuyynax 6oMoH Tycnax yin axunnaraaHbel cTpaternyg xamTaaa yun

axunnaraaHbl CTpaTErMnH carsnLurym Xacar Hb.
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3oxuuyynax Yun axunrnaraaHbl cTpaTeru

30xmu,yynax YW axunnaraaHbl cTpatern Hb 3oxuuyynax YU axunnaraaHbl Xoparuaa
Waapgnara, YWn axunnaraaHbl npoLecc, 3oxuuyynax YWN axunnaraaHbl XaM X3MXK33H33C

Bypagar.
3oxuLyynanTtbiH YHAC3H 00M0H Tycnax YaHapTan YW axunnaraa

3oxuuUyynanTbliH YHAC3H YW axunnaraa ragar Hb CaHXYYrMnH cucteMumir byxang Hb
GONOH CaHXyYrMnH Barryynnaraap yUnunyynary XWwKur xagranamx 333MLWUrYguinH apx aLuruimr
Xamraanax 30punroTon 30XuUyynanTbiH YAN axunnaraa oM. Xagranamx asgar Ganryynnara
TenbepuinH YaaBapryin 60OMCoH Hexuena xaaranamxk 333MLUMMYAUAH XepeHrMinr OyuaaH onrox
Yagaxryng XypHa. XapBa3 TOMOOXOH X3MK33HUIM Ganryynnara asryntBas 3H3 Hb ONIOH HUNTUMH
UTraN angapxag xXyprax, 6aHkHbl cucteM Byxnasapas xagranamkaap gytargax aryng Xyprax
6onHo. TuUAM 4 yypaac 30XuUyynanTbiH YHOCSH YWN axunnaraa 3oxuuyynax yypar Oyxui
Ganryynnaryyn CaHXyyruiH TOrTBOpTon 6aianbir xaMmraanax oposianoro Xmnaar.

3oxuuyynanTblH YHAC3H YN axunnaraa bavryynnarbiH apyyn capyyn Ganraa acaxumnr
canTap OMnrox, xamraarmk 6arx écTon Tyn xapbLaHryi XyHa, TeBertan bereeq epTer eHaepTan
Gangar. Tycnax YaHapblH 30XMLYYyNanTbiH YA axunnaraa Hb CaHXYYrmnH cCUcTeMunr 6yxang Hb
Xampax byc xapvH TyxaviH HaraH GanryynnarbiH GU3HECUIH YN aXunnaraaHbl 30XULyynanTbir
XaHrax ropum XypMbir TOrToogor.

Tycnax yinn axunnaraaHbl cTpareru

Tycnax ynn axvnnaraansl ctpatery Hb C3X-Hbl AOTOOA HANKYYAUMH @XIblH X3parLaa
Waapanara, YUn axunnaraaHbl WaT gamxnar, MeH Tycrax YWn axunnaraaHbl X3M X3MK33r

TOJOPXOWIMK eraer.
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AwuenacaH HOM, X38/1371

Agence Francgaise de Développement Département de la Recherche, 2009

Précis de réglementation de la microfinance

CH, “MoHron YncblH 3AUAH 3acar, caHxyy TeCBUIAH TeneB 0ananbiH Tanaapx Magaanan’,
2012

YCX, CtatuctukuitH ToBxumor, 2011 oHbl 6 cap

YXLWX, 2012 oH

Tans3anun bank, 2009 oH

Opcaana-cyypuncaH XsHanThir X3apankyynax rapbliH aBnara

BepmyabiH TeB 6aHk, 2011 oH

BusHec Tenesneree

Cu XXu 3 Mun, 2002 oH

Cn Xu An TMu-unH Bunuun 39anunH  yaupaamk 3aasap: buuun 39anunH  xaHanT,
30XMLyynanTbiH 3ap4mMm

Cwu Ain Om Bun 311 On —miiH ctangapT 6onoH 3aaBap, 2003 oHbl 3 cap

KaHag yncbiH yyn yypxaw, Temepner, HedTb 60MNoH apasc 6asnarviH MHCTUTYTbIH Tycran
XOPOOHbI 3pA3Cc BasinarMnr yHanax yHanrasHum ctaHgapt 6onoH xxypam 3aasap (CIMVAL)
EBpoAsna Kanutan, 2010

Monron ynceiH xernknuiid 2010-2020 oHbl Tenes Gangan

CanxyyrunH bognoreiH ®opym — [lepuBatune cyganraaHbl Tes, 2004

CaHXyYrMnH 3ax 393MUAH 30XULYYNanTblH YHACSH VAN axunnaraaHbl gaByy OOMOH cyn
Tanyyn

AHIMUAH CaHXYYTMIRH YANYUArasHui Ganryynnara, 2007

BaHk, BapunrblH HuMramnar, XepeHre oOpyynanTbiH MYyYyCyyAd4 30puynicaH Lwanryyp
Y3YYISNTUIAH 3apumyyn

AHITIMAH CaHXYYIUAH YANYUNrasHui 6anryynnara, 2010

ApuvnmkaaHbl YU axunnaraaHbl 30X1LyynanTbiH rOPUMbIH TONM

AHITIMAH CaHXYYIMAH YANYUNrasHmi 6anryynnara, 2011

2011-2012 oHbl BusHec Tenesneree

®poHTUEp cektoputmec, 2011 oHbl 8 cap

MoHronblH Makpo 3auiH 3acrMiiH eHrepceH eMHeX rynuaTran 60NoH MPI3aynH TeNeBuinH
Tyxaun TannaH

HM Treasury, 2006

TenbepuiiH vagsap |l: EBponbiH Xon6ooHbl AaaTranbiH 3ax 333/MAH 30XMLYYNanTbiH 3pX
3YVH LUMH3 XYP33- X3NanuyynarT 3opuyncaH 6apumT 6uumr

OnoH yncbIH BantoTbiH caH, 2011

MoHron yncelH caHxyyrunH Torrsopton 6anansiH yHanraa, OYBC-ruiiH Tannat, No. 11/107
YH3T LlaacHbl XOpoodblH ONOH yrcblH H6awnryynnara, 2002

XaMTbIH axunnaraa, M34335131 CONUNLOoX Tyxan XapunuaH onnronusbiH caHaMx omnumnr
JERSY-ruinH CaHxyyrviH yUn4nnrasHum XsHaH wanrax xopoo , 2010

2010-2012 oHbl busHec Tenesneree

MIFA— Asung, 6ruunn caHxyyr GOMXKMH Xerkyynax Hb, 2009 oHbl 8 cap

MoHron yncelH buunn caHxyy 60MnoH caHxyyrnH canbapbiH cyganraaHbl TannaH

©mHeg AdpukuiiH TepuiiH CaH, 2011

©OMHea ADPUKNIAT XONKYYN3XUAH TYNA CaHXYYIMH canbap HanaBapTanm 6arx Tyxamn
CaHxyyrumnH apra xamxaaHun axnblH xacar (FATF), 2009

Opcaang-cyypwncaH apra: AMbapanbsiH AaaTtranbiH canbapT Mepaex Xypam 3aaBap
HaracaH YHgactHum banryynnara, 2008 oHbl 1 cap

33311IH 33parnan Torroodor 6anryynnaryys 60noH TOAraapuiiH Xxenkux 6yn ync opHyyaaa
Y3YYNA3r Hemee — XaNanuyynart 3opuyrncaH 6apumt Guumr

HaracaH YuaascTHuii Baiiryynnara, Heto-Mopk, 2006

XOerKINUNH Tenee HUNT3O XYPTI3NTIN caHXyyrunH canbapbir 6un 6onrox He - TOBY AyrHanT
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Xaecpanm

2012 oHbIl /Apra xamx33aHnn/Yun axunnaraaHbl TorieBneree

XopooHbl 2012 oHAO XUMBAM 30XMX TIPryynax a4y xonborgon Oyxui axrbiH Tanaap

Wwnnaeap rapraxeiH Tyna 2011 oHbl 12 capA 30XvMOH BanryyncaH yynsanT apununarbiH yp OyHT

XapransaH aB4d Y3C3H. Yypar XYJI93CaH axnblH x3acar 2012 oHA yprofmkiioH X3pankmx ©O0noH

LUMHI3P 3XMAX a4 XxonboraonToi Tecnyya oy 6ark 60Mox Tan A39p aHxaapy axunnacaH.

2012 OHbl XaMruMiH ron 30pUATOT axrblH H3r Hb MPax 3-4 xung Yun axunnaraadbl

CTpaTerMnr XapankyyraxTan Xon6ooTow axun Har Gypuiir xamapcaH 3yparnan raprax sisgan

Garix 6onHo. TyyHU 33paryaa 2012 OH raxad 3apuM HAr3H aMXKUITTaW X3P3MKC3IH TecnUH

Tanaap 3apnaHa.

2012 oHbI YN axunnaraaHbl TOPryynax YMrnanyya:

3oxuuyynax Yiun axunrnaraaHbl cTpaTeru

e  YHOT LlaacCHbl 3ax 393JIMNH XENKININH CcTpaTeru

(0]

YH3T LaacHbl XOPOOAbIH OfOH YrCbIH BanryynnarvuiH rmwyyH4nanund b adrunanaac A
aHrMnang WumkuxmnH Tyna MXB-g OypTranTan komnaHvygan TaBurgax Liaapgnarbir
YaHratrax, 60M0BCPOHryn 6onrox, YHAT LaacHbl XOpooAblH ONOH YCbiH 6anryynnariiH
TULWYYH OPHYYAbIH WXUN TecTan Ganryynnaryyaram xamtpaH axunnax “CaHamk omumr”
Gaviryynaxaap naaBxv caHaaunaratav axunnax;

YH3T UaaCHbl XOpPOOAbIH OfOH YINCbIH ©OanryynnarMiH TOFTOOCOH 3apyMyyd L33p
YHOSCM3H LUMHS XyYrb TOITOOMXUINH X3P3INKUNTUNT XaHrax;

WLnHS Xyynuinur XapanKyyraxTom XonbooToW YW axunnaraaHbl MNpOLEeCChbiH 3arsap

Gonoscpyynax.

e [laaTranblH 3aX 333SIMAH XONKITMIH CTpaTern

(0]

HaatranbiH 3ax 393NUNH  30XMUYYNanT, XsHanTblH YW axwunnaraar TendéepuinH

YyaaBapblH | 6onoH Il gaxb WwaTHbI cTaHdapTyyObIr YHOICNSH YHIMK AYTHIX

e bunumn caHxyyrmimH 3ax 3335IMAH XeNKINUIAH cTpaTtern

(0]

Buunn caHxyyriH XerknunH ctpaTerviH garyy buumn caHxyyrumH gyHAa XyrauaaHbl
XODKNUH xetendep GonoBcpyynax

LLUnHS Xyynuir xapankyynax waapanarbiH YyAH33C X3X-AblH YaaaBXunr O33LLYYIIaxX
Buunn caHxyyrmnH yinn axunnaraaHbl Tanaapx TOAOPXOWIONT, Yr YWN axunnaraaHbl
OHUMOMMINH Tanaap cygarnraa Xmmx

basen Il —miH cTaHTapTag HUMUC3H 30XWULYYNanT, XAHaNT XUAX YW axunnaraabl

YHanras (Opcaana cyypuncaH XaHanTbir XapankyyiaxX aHXHbl anxam)

e LUnH3 OyT33rgaxyyH, YMNYUTasHUI cTpaTeru
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(0]

XerknuiH B6aHKHbI YN axunnaraang mepaerasern 30Xux AypaMm, XypMblr 60N0BCpyyx
ayycrax

Xegee ax axywH rapanTtad ©apaa, TyyxviA SOMWH OUPXUAH Xyynb TOITOOMXKWUIAT
ambpang xapankyynax (Xegee ax axyWH rapantav Gapaa, TyyXui 3auAH OGUPXWUIAH
Tyxawm Xyyrnb)

LLnHa OyTaargaxyyH, YANUUNrasHWiA Tanaap GapumTnax 6oanorbir TO4OPXOWMNoxon

WaapAdnaratan TouM cyganraa Xmmx

° KomnaHWIH 3acarnanbir Xenkyynax ctpateru

(0]

KomnaHuiiH 3acarnanbiH noptan canWT 6ur 6omnrox. OH3 Hb KOMMAHWWH 3acarnarbiH
Oyxui N M3A33NNUMIAr aryyncaH Bab canTyyablr Xon®ocoH noptann cant 6arx 6a onoH
HUATS UX XIMPKIIHWUIA M3O33NNTUMIAT BOrMHO XyrauaaHn ok M343x 60NOMXKUIAT OIrOHO
C3X Hb TepuiH GanryynnarbiH XyBbJ, KOMMAAHUAH 3acarnasnbiH 3apUMblH X3P3DKUNTI
YHAMANT AYrHAMAT XMIAX.

MapraxknuitH  xonbooAoA 3apuUM  H3r YWl YYPrUNAr  LUMIDKYY3XTAN  XON6GO0O0TONroop

KOMMaHWMH 3acarfanblH YHACIH 3apyYMbIr TOLOPXOWOX.

e OpcOanuiAH YHAMrasHUI cTpaTteru

(o}

HartnaH 6ogox GypTran, ayauT, YHANMASHUA HUATASM CTaHOapThIr TOAOPXOWNOX TOWM
cyfanraa Xumx

Yyn yypxanH canbapT Xaparnafar YHIMraaHUm cTaHaapThir Mepaex

339/KMX 33pIrMNaNuUH cyaanraaHbl Tecen 60noBcpyynax

C3X-Hbl 3oxuuyynant Oyxunm canbapblH 3pCOdMUAH TOOOPXOMMONTLIr BOMOBCPYYIK
raprax, XapanKUNTaHA Hb YH3Mr33 erex

CaHxyy, ayouT, YHINMa9HUWA TaWmnaHrMnH YaHapbir camkpyynaxag YWrnaracaH yp

awwurrtan 6yTay 6uin 6onrox

e [apaap xapuruaaHbl cTpaTteru

(0]

(0]

Tecen, xeTenGepyyauir GONoBCPYYITK, X3PIANKYYNaX, XAHANT TaBMX VAN axunnaraaHbl
XYpaar caxpyynax

OHaxXyy camxXpyyrncaH XypaaHA Tecern, XeTenbdepunH acyyanbir aBy y33x 6arx

Tycnax yin axunnaraaHbl cTpareru

e 3axupraaHbl WUMHX YaHapTal yin axunnaraaHbl cTpaTeru

(o}

(o}

3eBlleepen aBcaH Oyly NUUEH3TIN GawvryynnaryyablH Tyxah M3a33MMvMnH caH Oun
Gonroxof XxaparTay YWN axwunnaraaHbl Luaapanaryyabir TycracaH 6apuMT 6uuruniir
6onoscpyynax (Magaanan xapunuaaHbl TEXHOMOMMINH X3C3rTan ysanaartan axunnaHa)

O-apxvB-blH YN  axwunnaraawbl Llaapanaryygbir  TycracaH GapumTt — Gudruir

Gonoscpyynax
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0 byxun n xonborgox acyyanbir xamapcaH 6arvixaap ToouoX B3O XyyAcCbIr LUMHIYNIX,
aryynamxuinH yampanarbiH CUCTEM TOTTOOX

0 Bab xyyaacHbl MEHEXMEHTT3I Xxon6ooTown Lory 6apumT Gudrmuir 6onoscpyynax

e  XYHUW HEOLUMUMH cTpaTeru

0 C3X-Hbl @XWUNTHYYAbIH YaJaBXu AI3LWNYYNAX CypranTbiH XxeTenbep 6onoBcpyynax

0 CB8X-HA WMH33p OPCOH aXXUNTHYYAbIr Jagnaraxyynax xetenoep 6onoscpyynax

e  JpX 3yMH XYp33r 60N10BCPOHIyn Gonrox crtpareru

0 CrtparterunH a4 xonbéorgon 6yxun acyyanyyablH Xyynb 3pX 3yNH YHOCUIT TOAOPXOMIOX

0 Xyynb 3pX 3YNH YMINANIIP X3IPINKMX TOCON BONMOBCPYYIHK X3PIANKYYIIaX

0 UWwipgeap rapraxta xon6ooTow Tecrnyyd O0MOBCPYyyImK X3p3ankyynax (3oxuuyynant,
aXuUng TOXOOH TOMUIOX, XSHANT TaBMX 33Par acyyanbIr XaMmapcaH)

0 C3X-Hbl 2006-2011 oHbl Oytoy 0OOOrOOpP XYYMH Terengep Mepaergex 0Oywm
LWIMROBIPYYAUIT HArACOH BypTrang aBax
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C3X-Hbl YWn axunnaraaHbl cTpaTterMmr GonoBcpyynaxad XyBb H3MpP33 opyyrcaH
XyMyyc:

C3X-Hbl ynn axwunnaraaHbl cTpaternir 6onoBcpyynaxag Laapanaratanm uJyxan
anemMeHTyya, caHaar Togopxon 6onroxon wyyn 6onoH wyyn Gycaap OpoOnucoH Gyx XyHO
Oasipnax TanapxcaHaa UNapxXunnaxumnr xycd banHa.

CaHxyyrunH 3oxuuyynax Xopoo

e [. BaspcanxaH CaHxyyrunH 3oxuuyynax XopooHbl gapra

e b. aaxamba XopooHbl 434 Aapra 6ereeq rmwyyH

e [.X3pnaH XopooHbl A3 fAapra 6ereep ruwyyH

e [1.laHbGasp XOpPOOHbI MLLYYH

e X.bym-OpasHa XopooHbl AxnblH anbaHbl gapra

e H.Tyyn Tr-bIH 3axupraaHbl XanTCUAH gapra

e C.Tynraa YUI-bIH YHST yaac raprarygblH XanTCUNH gapra

o T Uspangaxng [OI-biH JaatransiH 60451010 TenesnenTuinH XanTcuiH gapra

e O.bartbunar OPX3YMH X3NTCUIAH Japra

e A. basiHmeHXx BCI-bIH Bruunn caHxyyruiiH 604noro TeneBnenTuiiH XaNTCUIH gapra
e b.[HdonropcypsH JOYCCLIBYI-biH  CaHXyyrMiH  WKWH3  OYTI3rA3XyyH,  YWANYUAra3HWNA

X3NTCUNH fJapra
e B.Mangyyn Ma433n13n TEXHOMNOrMNH X3aNTCUNH Aapra
e Jl.MaamcypaH  TI-blH 3axupraaHbl XaNTCUNH axnax pedepeHT

MoHron6aHk

e H.3omkapran [0ag epeHxuinery

“MoHronbIH XepeHrnnH oupx” XK

e bunnlopmaH EpeHxunnery

“YUTTTXT” XXK

e T.laHgynam ['yrMuaTrax 3axupan

MoHronbIH YH3T LaacHbl apuimkaa apxnardguimH xontoo
“MoHnron pgaatran” XXK

e A.ApuyHsana [aatranbiH meHexep
YavpanarbiH akagemu

e Ll. BHepxapran [lpodeccop

Anep Moban AccolumaTtc

e [omup AHep 3eBnex

JTrokceMOyprmiiH XenknunH areHTnar

e /B Martbto EpeHxuii 3eBnex

MaccenoTtte

e Onueep Hobnot 3axupan

JTriokcemOypruiii JaaTtranbiH 3oxmuyynax Xopoo (COMMASSU)

e BukTop Pog ['YMU3Trax XopOoOoHbl Aapra
JTiokcemOypruiiH baHkHbl 3oxumuyynax Xopoo (CSSF)
e [aHuen bepHa-OcT EpeHxuii HapuiiH BuyrunH gapra

JTiokcemOypruiii JaatransiH KomnannyasiH Xon6oo (ACA)

e [lon Oe KoomaH [aatranbiH KomnaHuyablH xonb6ooHbl aAapra AXA JliokcemBypruiiH
l'ynuaTrax saxvparn

JTiokcemBypruiiH Litopmnx EBponand 3¢ 3n (JaatransiH komnaHm)

e XaBuep Hese3z EpeHxuii xyynb4
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