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CAHXYYT'HHH 30XUIYYJIAX XOPOOHbBI
2008 OHbI YIJI A’JKMJIJIATAAHBI TAWJIAH

HAI'. EPOHXUM 3YIT

CanxyYTrHifH 30XHIIyyJIax XO0poo X0JI00TJ0X XyyiIb TOITOOM)KH]] 3aaCaH e@6pHitH OYpaH 3pX,
YUT YYPTHUT X3PIrKYYJDK, XOPOOHBI YWII aXusularaaHbl XATHWH TOJIOBJIOreeH] TOAOPXOH Ye
maTTairaap aBu X3pIrKYYIdXd3p TYCrarjcaH apra X3MXKISHYYAUMH XOPATKUITHUT XaHraxXblH
39parmd? 2008 oHBIT “BHUYnI CaHXYYTHHH XODKIUUT IOMXKUX KA~ OOJNTOH 3apiiaK, dHD a)JIbIH
XYP29H[ XUMK TYHLDTIDX aXKUJI, apra XaMKIOHUH Tycrai TeJIOBIeree rapra Mepaex axuianaa.

CanxyYTruifH 30XUIyyJlaX XOPOOHBI 3pX 3YHH OauibiH Tyxail XyynuiH 7.1-1 “XopooHbI
YT aXXuuiaraaHbl YHICOH X3J103p Hb Xypasjaad OaifHa™ TICOH 3aalThIH JAaryy ©epUiH Xaphsiaaax
cadapplH YN aXujularaar 30XuIlyylax nar yeuiH tynramzacad 320 acyyansir 19 ynaaruitn
XypajgaaHaap Xd3J2JIIPH MUKHIBIPIIK, 294 TOTTOOI, 7 TAIMAATIIAI raprax, 0JIOH HUUTI TyXai Oyp
MDJIP3JI3H, [MUHIBIPUNAH OMEIdNTI/] XSHANT TaBbXK akuuianaa. ['apracaH HUMT TOTTOONBIH 45 Hb
canOapbIH pX 3YHH 30XUIyyJIanTTai, 178 Hb 3aX 3399JUIH 30XUIlyyJIanTTai, 37 Hb UPTI/, XyBbllaa
939MUINTYAMIH 3PX allTHIr XamraanaxTail, 34 Hp Oycaj acyyuryyarail Tyc Tyc Xoi000Toil GaifiB.
XOpOOHBI 30XUIYYJIAITHIH XYPIIH/ XaMparjax caHXYYTuiiH cai0apyyAblH 6MHO TyJraMmJICaH Malll
OJIOH acyyuryyn Oaiiraar 1 ynaarumiiH XypanjgaaHaap OyHpkaap 17 acyynan Xamanuax Oalical
Oaiian WITIIH XapyyJDK Oaiiraa oM.

Xopoo Tamaan, TOTOOABIH Oaiiryysiara, upragddc HUMT 4321 anban Ouuwr, dakc XyJIIdH
aB4, 3038 anban OWYrMir rajgarim SByyJK, HPT3I3C UPYYJIcoH 451 epremen, roMIUIbIl XsHAH
mrajraxk OaparfayyJiCHaac y39X3J OMYHT X3PTHH SPTIJITHHH XyBbJ @XKIbIH 1 XOoHOTrT 32 anbaH
OWYHUT OHOTZICOH OaifHa.

Xopoonbl AIBIH anmba Hb YHOIT IaacHbl rasap, JlaatraneiH razap, buumn canxyyruitH
razap, CaHXyyruiiH Taiiarsani, ayJuT, YHUIM3HANA YaHapblH XSHAJITHIH Ta3ap, TaMIblH razap, Jpx
3YHH X30T3¢, ['agaan xapuimaaHsl X3/ITIC I3C3H 7 AO0TOO OYTUMHH HIMKTINIIZP aKUIIJIaB.

CanxyyruiiH Oyx caynbapT CaHXYYTUMIH TalJarHaibIl YHAH 36B rapras, XyyJuiH XyranaaHsj
Hb OJIOH HUHTAJ XYPIdX XJIbII X3BUIMI Ooiroxryi, Oyprran xetnenten HBBOYC-wir Oypsn
HABTPYYJIIXTYH, ayIUT, YHAIMI3HUHN aXKJIbIH YaHAPBIT 3PC Calkpyynaxryil 601 XxepeHre opyyJard,
XaJArajaMK 333MIIUMYU UX3]1 XOXUpY Oon30mryit 6airaan nyrusnt xuitH CaHXyyTruidH Taliarsa,
ayJUT, YHITI3HUN YaHApbhlH XSHAITHIH Ta3pbil MIMHAIpP OalryyJICHBIT OTOOJ, rajaaiblH OaHK,
CaHXYYTHIH Oalryyinaryysa caifiiaad IIMKIDK OaiiHa. DHO ra3ap Hb 30XUIYYJAITHIH XYpPIIHUN
OaliryyJularyyiblH CaHXYYTHHH TaislaH, TYYHJ XUHCOH ayAWT, YHAJIII9HUM JYTHAATA] YaHAPbIH
NIMEDKAITY  XUIDK, OOJUT MAAIIUMIP XaHrax 3amaap XOpPOOHOOC OomuT Oaljay HHMIICOH,
nryjapra [IURABIP rapraxaj 3eBJIeX YWIYHIr3) Y3YYIIX OM.

Huiit 98 axwuntael  45.9% Hp 3pormi, 54.1% Hb 3MIrmil Gereen 00JIOBCPOJIBIH
TYBIIUHII2D Hb aHTHIOAJ, dIWHH 3aCTMIH yXaaHbl TOKTOp 2, m3a mpodeccop 1, snuitH 3acruiiH
yxaaHbl MarucTp 24, bakanasp 57, Tycraii gyHa 6onoBcponToit 3, OypaH nyHA O0IOBCPONTOH 2 XYH
OaiiHa.
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Monron VYnceiH TecBuiiH OalTyyJlarblH yauMpiuiara, CaHXYYXKWITHHH TyXal XyyJbl
3aacHbl naryy C3X-mbl Epenxuil meHexepiadc TecBHMH €peHXMilIOH 3axupardyrail, HIIKUNH
MeHeXepyya EpeHxuil MeHeXepTdi, aXWATHYYJ HAKUNH MEHEXEpPYYITdU IIaT IiaTaHaaa yp
JOYHTUHAH TIp33 OalryynaH, xarac >KWji TyTaM OYTHAH aXWJUIaX, OYTIdTAPXYYH HUMITYYIITHHH
tavinanr Canruitd siaM, TepuiiH anOaHbl 30BII6T XYYIUIHH Xyralaala Hb XypryyJx Oais.

ASKITBIH an0aHbl T0TOO OYTIIMIAH HATXKYYIUNUH KT, CApbIH QKJIBIH TOJIOBIIOTOOT XOPOOHBI
Y @XuIutaraansl JyHJ XyTralaanbl X9THHH TOJIOBIOTeeT YsUIyyIaH 00J0BCPYYIIK, TYHLITTAI
Hb TaMIbIH Tra3ap, JOTOOA XSHAITHIH an0OaHbl 3Yr33C TOITMOJ XSHAIT TaBbX IPUUMKYYIISH,
OMEePNATHIAT Hb XaHTaH aXUJUlanaa.

XOpOOHBI HUHUT aXXWITHYYJ, MPIr3J, Xapwilard Hapbl 3pX 3YHH 36BIIOTO6reep XaHrax
QXJIBIT  CADKPYYIDK, TYPraH IIyypxaid Oonrox 3opuiroop C3X OaifryynarjacaHaac XOHIIX
xXyranaanJ XOpOOHBI XypajJaaHaac rapracaH TOrTOOJI, IUKWIBIPYYAUUT 3pX 3YHH JIaBjaraaHsl CaH
OOJITOH HATTIYXK, AI0aH aXJIBIH X3PATIIH]I allTUTIIaX HOXITUUT OypIyYJICoH.

baliryynnarslH apXuBblH MaTepUJIbIT APXHMBBIH TyXall XYYJHUWH Jaryy LATINIIX aKIIbIH
XYp39HA YHOIT 1HaacHbl XOpooHbl 1975-2005 onbl G6apumt Onuryyauidr 151 xagaramamKuiiH HIIK
00JToH IMXJIK, OaifHra OOJOH Typ XaAraiax XaAralaMyKUAH HAMKUIH OypTrai, ycrrax 0apuMThIH
TYYBIp ’KarcaanT 33prUMr rapraH YHAICHUNH TOB apXUBBIH JIPr33X bapuMT Ouuur HATTIAH
manrax apra 3yWH koMucchiH 2008 oHBI 4-p capblH 25-HBI ©JpUNH 8-p Xypraap Xd3JIIYYJIH
0aTIyyJK, XYJI33ar3H ercHui 33paruss C3X-uel 2006-2008 oHbl OapuMT OMUryyauir HUHT 717
XaAraJaMXUWH HAMK 00ITOoH, OaifHTra Xaaranax 0apuMTBIH HATICHH OYPTIaI rapraaj axwITHYyAal
alIMriIyynax 0OJICOH.

X0pooHBI 00/UI0T0, YHI aXuilaraa, Xap3mKyYyDK Oy apra XaMiKasHYYIUHT cyprairdiax,
rapracaH IIWAABIP, OaTalicaH >Kypam, 3aaBpBIl' OJOH HUMTH MIyypxal XYpraxX HAT x3103p 0oiox
OaifryysuiarslH [[aXUM XYYJCHIT caikpyyink, ADB-uilH TeXHUKUIH TyclanaaHbl aXIbIH XYPIIHI
“Dell Power Eadge-2900” x0o€p MHUpPX3r CEpBEPUNT MIMHIIP CyypHIyyJcaH. Tar’sp m3i3paId
©OPHIH JOTOOJ CYJIKII, axuM xyyaac (www.frc.mn) GooH u-Mein cepBepadd OaiipiryysiacHaap
XO0pOOHEHI Taaal, J0TOO CY/DKIIHUIN XIBUWH akmuiaraa OypaH xaHrarjaax 6oncod. TyyHwdH Ba6
caifiTbiHXaa OYTAI, AU3aMHBIN IKWHAWIAH, alIUIIaxax Xsaa6ap OOJIrox, M3I3373J1 OpyyJIalT, caHall,
aCyyirblH Xapuyr TOITMOJ ©rd, MOHIOJI, aHIJIM XYBHJIOAphIr 33p3r aXWUIyyiax OOJICHOOp
XOpOOHBI CalfTaj XaHJarcAblH TOO 3PC HAMATRH, AaBxapzcaH Oaiianaap 58.000-1 XypcaH oM.

C3X-HbI 1praax CaHxyyruitH 00J0BCPOJIBIH HATJC3H TOB -UIH Oapuira 6apux acyyuibir
YUX, 3acruiiH raspaac JIPMKHMH CAaHXYYXKYYJIX33D YJICBIH TOCBUHH XOPOHI® OpPYYJAIThIH
TeJNeBIereeH ]l 2.5 TopOyM Terper cyyTraH OarancaH Ouid3. OHreperd oHbl XyBbJ YT OapMIITbIH
QXJIBIH 3ypar, TOCBUWH aXJIBIT XUWK, CYypUUT TaBux 3opuyiantaap 500 cas Terper xyBaapuicaH
00110B4 X00OrAOX Ta3pyyAblH LIMHABIp TaprajThlH SBI| yjAaampanTtail OailicHaac 56.8 cas
Terpereep 3ypar, ToCOB, HHKEHEP-T'€OJIOTHIH cyAanraa 33pruir XUuniaracaH 00JHO.

XO0poo aXWITHYYAbBIHXaa MAJIAT, MIPTIKIUNH Yp YaIBapbhil HAIMATAYYIAX, MAIPIIIUIANH
39PTUIAT axuysiax ToJ X3J03p 00J cyprair, CeMUHAp IOM TK TOAOPXOMIOO, sUTaHTysa 30XHOH
Oaliryynard TajblH CaHXYYXKHJITIIP 30XHOTA0XK OyH apra X3MXKIHYYIA OpreHeep xampyyriax
O6ouioro GapuH axuuiax Oaifraa O6omHo. TalmaHT oHA YHAT Laac, Jaatrai, OWYWII CaHXYYTHUHH
30XUILYyYJaNT, XSHAAT I[IAJTalT, 3PCINIMMH yAUpJIarataii xoa0ootoi caaBadp SAmon, Xsaran,
I'epman, Taitnana, AHY, ®@pann, Yurap, JlrokcemOypr, Cononroc, ['our-Konr, MUanonesu, TaiiBan
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39par OpHyyaAaz OOJICOH CyprainT, CeMHUHapyyJaja JAaBXapicaH Tooroop 39 axuiaTaH, TOTOOHOJ
30XMOTJICOH XypaJl, YyJI3ajlT, CeMUHApYyyJal AaBXapJCaH TOOT0Op 72 aKWiITaH Xamparjcas OaiiHa.

TyyHWIRH rajaaj OpHYYIbIH UX, 193] CYpryyiauyaan 4, 0TOOABIH UX, 193] CYpryyiauyaan
S, YaupanareiH akaaeMuza 5, JOKTOPAaHTYPT 2 XYH TyC TyC Cypaimax Oaiiraa Hb XO0poo eepuitH
MDBJUIAT, OOJIOBCPOJIBIT JIIBIUIYYIIX 3PMAIIZIITIN Oaiiar aKWITHYYAbIHXaa CaHaj, caHaauwlarbil
OYpAH JPMXKUH aXXWUTaATHIH UIIP3J IOM.

ASKWITHYYJIBIH 3pYYJd M3HJ, HUWTMHUH acyyJJIbIl IIUHIABIPIAX AXKJIbIH XYPI3HA HHUUT
QKWUIATCABIT SPYYJT MOIHAMWH YphIYMIAH COPTUMAIAIX Y3IOIT XaMpyyiDK, AMKIBIH anOaHbl
XOJIOJIMOPUIH JOTOO/ JKypam/I 3aaCHBI 1aryy OadTalIbIH Y39CTAJI9HT Ta3pyyaaap asutyyiaH, TepuiiH
anbaHbl Xyyllb, XOIOOTAOX Oycan SpXWUWH aKT, Kypam, 3aaBphIH Jaryy TAArIPT SMUHITIIHUN
HOXOH OJITOBOP, TAITIAMXK, OyIAITIYH TyCIaMKUUT Oyp3H OJITr0J100.

Xopoo 6aHKHaac Oycal CaHXYYTHHH 3aX 333JUUAT OOTMHO XyTrallaaH] OJIOH YJICBIH YKUIITUTT
XYPI3H XOIKYYIDK O9XKYYJIdX, 30XHUIYYJAITHIT Hb OOJIOBCPOHTYH OONToX, XOpPOOHBI YaJaBXHUMIT
JAILTYYIIDX YUTIIRIINAP Tagaajl OpHYYIbIH WKW TOCTIN YiJI axuiuiaraa Oyxwid Oalryysiaryyn
OO0JIOH OJIOH YIJCHIH XaHAMBIArd OaWryyiutaryyarail TOTTOOCOH —Xapwilaaraa OaraTraH
TYH3THHPYYJIdX3]1 aHXaapy aXuiaiaa. JH) aKJIblH XYPIIHA:

» Oron ynceH BamoTeH cal /IMF/, [pnxuiin 6ank /WB/, EBponsiH capranH 60CroNThIH OaHK
/EBRD/, Asuitn XerxmuiiH bank /ADB/ 33par OJOH yJICHIH CaHXYYTHHH OalryyiiarbiH
TEXHUKHUIH Tycjajilaaraap gaarraji, YHAIT Ijaac, XairajaamkK 333JMHH XOpIioo, OaHK Oyc
CaHXYYTUHH OalryynnarelH 3pX 3YHH OpYMH, XSHaIT HIAJNTAITHIH @XJIBIT Caibkpyyiax
TOCIYY X3PIKYYJIK, TOPOIKCOH CyprajiT CEMUHAPYY/IbII 30XHOH Oalryysaa.

» Ywuot Laacusr Xopooas Onon YiceH Baiiryymnara (I0OSCO)-bH “OnoH TanT xapuinan
OMJITOJIIIBIH CaHaM>K OMYUI”-T HAIMPX3J 3pX 3YMH Tycnainaa y3yyhnx 3opuiroop ADB-
THIH CaHXYYKWITIAP UPK QXKWIIACAH 30BJIOX MAPIHKUITHUN rapracaH 30BIOMKHIH Jaryy
nraapjiarataii 0apuMT OHMUTHIT OOJIOBCPYYIIaH XOJI00TI0X Ta3ap Hb WA OaifHa.

» BHXAY-piH YHOIT aacHbI XOPOOTOH XOPOHTHIH 3aX 333JIMHH TOTTBOPTOM Oald/UTBIT XaHrax
30pWITO0P MOARIJIAIT CONWILOX, XaMTPAaH AXWUIAX XOEP TalT XapWILaH OWJITOJILJIbIH
caHaMk Owmurumiir Oairyyincusl 133p OXY, BHCY, I'onr-Konr, Ka3akcran, Ilonbur 33par
OpHBI IKWJI TOCTIW YHII axwniaraa Oyxuil Oalryyimaryyarail XapwiilaH OMIITOJIIOMN,
XaMTBhIH aXWIJaraaHbl cCaHaM OMYHUI 3ypaxaap TOXHUPOJIOH, XOpPOOHOOC IIaNTraajgax
ODJITI3J1 aXKJIBIT XaHraa OaiHa.

» BHCYVY-bH xermxiuiin arenmiiar /KOIKA/-tait M3133/UTMIH TEXHOJIOTUIH TOHOT TOXOOPOMIK,
IporpaM XaHTaMKUUT caibKpyynax, H-apXuB Oalryyiax, 3eBjleX YWIUMIIr33 aBax, Cyprair
30XMOH Oaiiryynax Tanaap; JanxuitH O6ankrail C3X-Hbl YaJaBXMHUT II3LUTYYISX TOCIMHH
XYP29HJ CAaHXYYTMWH TaWlarHai, ayJIuT, YHOJIMIOHUN YaHApbIH XSIHAITBHIT Calkpyyrax
Tajlaap TyC TyC CaHal COJMJILOXK, Iaapjarjax Tecell, XeTeJ0epuilH OapuMT OHUTyyIuir
XYPryYsui?.

» JlrokcemOypruiin Bant Yncein Epenxwuii caiin MoHron Yican XHiACOH alTdialibIHXaa Yeap
3acruiiH razap XOOpPOHJBIH XaMThIH aXuiaraaHbl Xypa3HI Mounron VYiceiH C3X-Hbl
“CaHxXyYyruiiH OOJIOBCPOJIBIH HATJC3H TOB -UHT TOXMXKYYJax, CAaHXYYTHiH canbapbiH
YaJaBXUUT JI3LUTYYJDX3] 30pUyJK 2 casi eBpOrMiH OyHaiuTryd Tyciaanaa y3yyJdx3sp
TOXUPY CaHAMK OMUUT Y33IJIICHH.

» JICE, GTZ, USAID, ADB 33p3r XerKIWiiH areHrjaryyx OOJIOH XaHJWBJIard
OaifryysuiaryyArail CaHXYYTUHH canOapblH OOJOBCOH XYYHHHUT O31TIIX, 30BIOX YHITUMITI)
aBax, rajaaji OpHYYABIH MAIPIaKIMKAH Oaliryyiiaryyaaac 30XHOH SIBYYyJDK Oyl Cyprair,
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XypaJ, LyTJaaaH1 OpoioX YUMIIAIIIP XaMTpaH aKUJUIaxblH 33PATIR) YHIT 11aac, AaaTraliblH
OJIOH YJICBIH OalryyJularyynaac 30XMOH OaWryynarjcaH >KWIMAH O0JIOH OyCHHH yyJ3air,
XypangaaHyyaa] THITYYHUNA XyBBJ HIAIBXTIH OpONIIOK OaifHa.

» Slnon, Typk, Cunramyp, DHITXOT YICBIH DIYMH CalJbIH saMITall TOITOOCOH Hadpcar
Xapuilaaraa TYH3THHPYYJDK, XaMThIH a)KWJUIaraaHblxaa YUTIAI, XAJI03pUHT TOITOOT00]
OaifHa.

CaHxyyruiiH 3aX 399JUWH 30XHIYYJIITHIT CaibKpyysaxaJal TOpUH OOJIOH TepuiiH Oyc
0aliryyJu1aryyablH OpOJIIOOT HAMAIAYYIdX, THArIIPTIN XaMTpaH aXWiUlaX Xapuimaa Xoja0ooroo
02XIKYYJIIX 30pUIITOOP 3aPHUM TIPII, XAMITYYAUUT Oairyynaa. Tyxainban,

» MOHTOJIBIH XOPIIOOJUIBIH CYPrajiT M3J3JUIMAH TOB, MOHTOJBIH XaArajaamikK, 333JIHHH
XOpIIooAbIH X0000TON KanaapiH XOpIIOOJIOrYbIH X0JI000HOOC CaHXYYXKYYIdX “X3X-
JbIH YaJaBXUUT JPAUUIYYIAX TOCON -HUUT XAPATKYYIdX Tajaap “XapuilaH OMJITONIUIbIH
caHaMX OMuur’’;

Xac 6ankTait X3X-m01 (paHYaii3biH YHITUMIITI? Y3YYJIIX Tayaap “XapuiiaH OWITOJIJIBIH
caHaMXK OMuur’;

MoHnronbankTaii  393JIMHH  MOJPAJUIMAH  CAaHTHHH  allUTJIANTBIH — Tajaap ““XaMThlH
aXWJIIaraaHsl 13pa3”;

YHIOCHUN CTaTUCTUKUMH XOPOOTOM CAHXYYTHHH 3aX 323JIMMH CTAaTUCTHUK M)JD3JUIMUH
TOTTOJIOOT OOJIOBCPOHTYH 000X Tanaap “XamTpaH akuJUIax caHaMK Ou4ur”;

YHIOCHUN TaTBapblH €pPOHXMU rasapTraid M3JP2JUIMMH CAaHT XaMTpaH alluIiax Tajaap
“XyyauiH STrasAUIHH M3I3JUTMIAH CaHT allluriax IIp33” 39pTUNT Typaax OOIHO.

YV VvV VYV V¥V

XOEP.CAHXYYI'MIH TOI' TBOPTOM BAUJIBII' XAHT AX AJKJIBIH
XYPI9H/

1. YHOT HAACHBI CAJIBAP

TaiylaHT OHJl XOPOHTHIH 3aX 393JIMWH dPX 3YHH 30XHUILYYIAJITHIT OOJOBCPOHTYH OOJNTOX,
XYYJIUHH X3pAKWITHWAT XaHrax, YHIT Llaac raprax YWl axuwuiaraar HI3BXXKYYJ9X, XyBbliaa
I33MIIUTYIMAH APX alllTMUr XamraanaaxX, YHAIT LAacHbl 3ax 333JI1 OPOJILOTYAbIH CaHXYYTHIH
OOJIOBCPOINBIT  IPAIIIYYJISX, 3aX 393JJ1 OPOJIOTYAbIH YW aXWIIaraaHi TaBUX XSHAITBIT
CalbKpyyJs1ax 30pWIT TaBUH AKWJIJIAIAA.

A. Upragaac caHXyYruifH 3aX 333J11 HTIIX UTIJIMIAT 0aTaTrax rajaap

C3X OaiiryynaracaH Ijaraac Xoii MaHail xamMT OJIOH caji0apblHxaa »9pX 3YHH
30XMILYYJAITHIT 32X 393JIMAH XOTKIUWH OHOOTHIH Maapaiaral HUHIYYIdX aCyyAIbIl YyXaTunuinK,
casi0apelH XYyJIUyJIaa OpyyJax HAMOIAT ©OpWIONT, 3apuM XYYJIUHH MUHIYUICOH HaUPYYJTHIH
TOCOJ, 3apUM IIMHY XYYJIUWH TOCIUHT Tyc Tyc OOJIOBCpyyJiaH XOJ0OTI0X Ta3pyynan Xypryysnk
OaiicaH X3[IUH 9 ©HOOT XYPTIJ XapaaxaH Oariarjgax yamaaryi Oaiicaap Oaiiraa rom.

OHrepcoH OHBI CYYJHMIH Xaracaac XYy4Tdd MAApIrAdX O0IDK, AIXUHH OJIOH YJIC TYPHHUMT
XaMapcaH CaHXYYT'MHH XsMpall, TYYHHHl IIanTraad, yp JaraBap Hb CaHXYYTMHH canOapblH
30XUIlyyJaidTaJ TaBUTAaX IIUHY IIWHDY IMAapAjaryyIasll HI3H erceep OaitHa. Tharasp
maapuiaryyzaZ, HUMIyyJoH YHOT L@acHbl 3aX 392JIMWH TyXal, XOpeHre OpyyJalTblH CAHTMIH
tyxail, Komnanuiia tyxail, XepeHreep OaTajiraakxcaH yHAT LIaaCHBI TyXai, YJI XeJI0X XOpOHTUIH
OapbllaaHbl TyXail 33p3r XYyJHYIbIH TOCeJ, y33J1 OapUMTiIal, HAIMAIAT eepuwiednT, HUHIYWICIH
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HaWPYYATBIH TOCIHUT XOJIOOTIOX AXIBIH XICOTTIH Hb XaMTpPaH IIHHIIP OOJIOBCPYYIIK, 3apPUMBIT
Hb 3aCTHiH razapT XypryyJicaH.

Monron VYICBIH 3IUWH 3aCTHH ©COJTO/A JAOPBUTOW HOJO6 Y3YYJIIX HIr apra 3am 0om
XOPOHTHIH 3aX 323JIUUT XODKYYIdIX sSBAAT 06ereej 3HAIXYY XODKIUWT XaHraxaj Tep, 3acCTUMH
IPrUTAH 00AI0T0 IMIaapuIaraTaid TSAAITIN SUIH 3acardu caHain HArTd i Oadgar. Tuiim u yupaac
C3X “Xepenruitn 3ax 373ymir 2009-2012 oHx XOrKYYJIdX YHACIH YUTIIAT -HUT Y3371 Oapumiial,
XOPATKYYIIX XKIBIH TOIOBIOTOOHUN XaMT OMHOX KWIYYId OOJIOBCpyyscaH Oumdd. Yr Oapumt
omurniir C3X-HBl XypaijaaHaap XdJAJIPAA JIOMXHUH 36BIIOOPCHUNT, XOPOOHBI THUINYYIUWH
rapracaH caHal, 36BJIOMXHIH Jaryy JaxuH HApUUBUJIAH XSHAXK, 30XUX ©OPUWIONTYYIUUT OpyyJiaH,
YUX-n epren 6apuxam 03;19H O0JITOCOH.

XOpoo XOPOHTHIH 3aX 333JUHUT 30XUIyYJIaX, MIPTIAIMIAH OalTyyJUlarklH HATTIIAaH 000X
Oyptran, cauxyyruiiH Ttaimanr HBBOYC-x  Hulinyynm»x 30pwiaroop Xyyibd 3aacaH OypaH
APXUUHXAD XYP33HI "YHIT AaCHBI 3aX 333JIJ1 AKWILIAX MIPIHKUITIHI aXKWJ YHITUWIT? SBYYJIax
3pX ONrox, arrecrarumiax Tyxai"', "Tycraii 3eBieepes Hb XYUHHTYH OOJICOH Opokep, AUIEpUilH
KOMIAHUMH XapWILArdaell MWDKYYIdX Tyxal", "bpokep, aunepuilH yiia axusuiaraaHsl Tyxai',
"Tenmep caHain raprax, AyrHax Tyxai'", “YHOST maac raprarugj 3aiiHaac XsHaJIT TaBUX Tyxail”,
“HuliTom caHan OONTOH rapraX YHOIT [@achir OypTrax Tyxai”, “YHAIT maac raprard OOJIOH 3ax
399JIMIH MOIPTIAIUNAH OalryysularblH HATTIAH 000X OYPTTANUKH 3aaBap, NAHCHBI YITIPUYUICOH
JKarcaajiT, CaHXYYTUIH TailjaH, TYYHUH TOAPYYyra, XypaaHT'ydr X3BJISH HUMTIAX Tyxail” 33par 16
Kypam, 3aaBap, MasTTHIT IIUHAWIPH OOJOBCPYYIDK, OaTiaH MOPAYYILIID.

OHreperd OHbBI XHHMH XaracT YHOT LIAaCHBbI 3axX 32311 A3IP33C ypT Xyramaarail XepeHIre
OpPYYJQITBIH 3X YYCBIp OOCTOX, YWJABIPIDI, YW aXmlaraaraa eprexxyylidX 3pMIII33J MaHai
OM3HEC FPXIBIYANNH TyH] ©preXKuX XaHjajgaraTail OalicaH Hb ©MHOX OHJ YJIC OPHBI CaHXYY, 3JUIH
3aCTUMH Y3YYJIITYY CalKUp4, @K aXyHH HAIK, UPIIIUIH rap 193p O3J13H MOHIOHUN XypUMTiIall
TOJIOPXOM XAIMKIIr33p Ouid 60JICOHTOI X01000TOM OaticaH. Y yYHUHT Hb XOPOOHBI 3yT33¢ OOITOTBIH
XYP29H[ JOMXKIWK, YJIMaap 3HJ 3aX 39JIMMH dJUMHH 3aCTHHH ©CeJITeJ] Opyyjax XyBb HOIMPHUUI
HAMITAYYIRX 30puiroop “T'epmec nentp”, “Xex ran”, “Monan”, “Pemuxon”, “MoHndpent xyyc”,
“AHon OaHK” 33par 6 KOMMAaHUA aHXJard 3ax 39371 P3P XyBbllaaraa HUMTAI caHal OOJTOH
xynangax, “3ooc 6ank”, “bu/luCEK” 33p3r kommaHuJ HAMK XyBbllaa rapraH apupkaanax
36BILOOPOJT OJIT0XK, ArI3P KOMIAHUWH HUHUT 85.5 TopOyM Terperuiin yH3 Ooyxuit 500 cast mmpxar
XyBbLIaar OypTracaH OaitHa. MeH muH33p Oaiiryynarjacad “MOHIoJbIH TOMep 3aM” TOPUIH eMYUT
XK-niin 100 terperuiin H3pa3coH YH? Oyxuil 226.000 mupxsr xyBblaa, “Xypaingaa XerxJIWNHH
6ank” XXK-aac 0J0H yJCBIH YHIT IJaacHBI 3aX 3331 J93p raprax 150 cas XypTasix am.JoJUIapblH
00HT, 25 cas XYpT3JIX aM.J0JUIapblH XOEPI0TY OIrJIeruir OypTricaH.

3ax 39MMHH YN axuwiiaraa WAdBXKUXUHH X3P33p MIPIIKIMUH OailryyJularblH XyBbJ
OpOJILIOH AaIIUI XYPTAX COHMPXOJ HXCIX XaHajaratail Ooypk, Tycrail 3eBIIeepes aBaxTaii
X0J000TOH XYCANT OJHOOP HPdIX OOJICHBIT XOpPOO XOJOOT/IOX JKypaMm, 3aaBpbIH Jaryy XsHaH
MIUHIBIPIK Oaitnaa. TalmaHT OHI YHAT 1AacHBI 3aX 379311 93P Y akujuiaraa sByyJnk OaiicaH 6
KOMITAaHUHH OpOKep IWwiIepwiiH, 2 KOMIIAHWUIH aHAEppalTepwiiH YT aKuwlaraa spxJdX Tycrai
3eBIIeepIUiT muHYMIDK, DPCudke, Hoproncek, ®unanc nuHk rpyni, JlaiidTaiiM MHBECTMEHT,
Jlonponasua kanuran, OyCubu 33par 7 komnanua Opokep, quiiep, aHiaeppaiTepuiia, 4 KOMIaHu
Opokep nuiepHiiH, 1 koMmmnaHua Opokep, JUiIep, XOpOHT® OPYYJIANTHIH 30BIOXUNH Yilll akuiiaraa
HPXJIDX TyCTral 30BIIOOPOI TyC TyC OIT0JI00.
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YHOT 1aacHBI 3aX 39371 JP3p OHITON Oallp Cyypb, YYPATTIH MOIPIrINKIMHH XaMTHHH TOJI
Oaiiryyiutara 00mox XepeHruiiH OUpiK, YHOIT IJaacHbI TOJI06p TOOL00, TOBIOPCOH XaaralaMKUiH
toB /YUTTTX/-uitn yitn axxkumnaraar XopooHsl mUABIpIp 6010H Teneenen yaupaax 3eBiena
Hb Oaiijar eepHiiH Telleeneryeep naMXKXyyjaH Oo0AJOro, apra 3YyHH YyIOupjaraap XaHTax
XUJIACcaH.

CaHxXyyruiiH 3ax 392JI1 WUTIIX HMPrIJAUUT UTIIUWAT OaTaTrax HAT dyxXaj Xdparcan 0ol
THArIIPUNAH XyyJb ECHBI 3pX AITMHAT TyylITail xamraauax siaai Oaimar. Talnmant oHI upran,
XyBbIlaa H3OMINUTYIAWH HpX alTMUr XamraajaxTail Xoia000TOWroop rapcaH XoOpooHbI 37
TOTTOOJIOOC XYJI39H 36BILEOPE6ryiH yJiMaac 3axupraaHbl XAPTrudH LIYYX3[ XaHACaH 6 TOMJJIBIT
XSHaH MUUAB3pIdX 20 yJaaruiiH myyx XypajigaaH OpoJIoK, XOPOOHOOC rapracaH IIMHIBIp 36B
OaliCHBIT HOTOJIK YaJICaH IOM.

OMY XyBpUJIANbIH SBLAJ TOPUMH OMUYUT YWIABIPUNH Ta3pyylbll XyBbllaaT KOMIAHHWIH
XUI0APT MIWDKYYJDK, sSMap HAT MaNTryypryurasp XepeHTwiH Oupxkua OypTrak OaiicaH.
THAraspuiiH AUIIPHX Hb OJIOH >KWI JapaajiaH ajijarfjalTai aXwllax, eM4 XOPOHI'® Hb YPITAdK,
YW aXuiularaa Hb 30rCCOH TOIUUTYH KOMITAHUHH 3acarylaliblH aap iJIarbil X3pArKY YIS TYUr33¢
XyBbLIaa 339MIIUTYAMMHXID OMHO XYJIIICIH YYPrad XIPIIKYYIIAITYH, XyBbllaa Hb OUPXK P3P
UIBXTAN apuibKaallaraarry Xaaui 4 OypTramac xacarjaaaryit Oaicaap OaitHa.

2006-2007 oHyyaa XyBbllaaT KOMIIAHUYABIH YHIJI @XXWIIaraaHa XUMCOH Y3JI3TUMH AYHI33D
200 maxam XK axwumnaxaa 6onmop 3-aac ma3su1 kui OoncoH, 70 rapaH KOMIIAHUHH XOPOHTe
YOIk, XapuyIax 339HTYH O0JICHOOp Iaain] aKUUIaX 00JIOMKTYH OOJICOH Hb WIIIPCOH FOM.

OH? Hb TyXallH KOMIIAHMWH XyBbL@al 333MUIMK OyH MsIHra MsHTaH SKWKUT XyBbllaa
I39MIIUTYAUIH APX AITHIT Y TOOMCOPJIOAOT, HUHT XyBbIIaaHbl AUMIIHX XICTHIT 339MIIIK Oy
1166H TOOHBI XYMYYCHUHH XSHAJITIYH, Ayp 30proopoo aamuk Oy yinasa 0erees HereeTsuryyp,
939MIIMK Oyl XyBbllaaHbIXaa YH? L[PHUHT OMITOOTYH, CyJl Op’K MPCIH LPHXAP, SAraaH TacaadapblH
MOH YaHapbIl M3Jp33ryH, anMBaa] X3 HIITYH XaHJJar MOHTOJI COTI3XYWH yp naraBap OalicaH
6omnonToi. [{aammn6an, o10H HUWTUIH 3pX alTHITH Oalryyiara 600X XyBbIlaaT KOMIIAHUNH YT
QKWUIAraaH] TaBUX TOPHUMH XSHANTBIH MEXaHHU3M SMap HOIDH XYyyJIHap 30XUIyyJlarJaiaryi
opxurzacoH, XK-uilH XyBbllaa 333MIUUTYAUNRH XYpJbIH XYYMH Tereinep OalXx 3COXMHUr Xypauj
UPIICAUNMH 333MIIMK Oyl XyBbllaaHbl HUWT XyBBLAaHJ XapbllaX XyBb X3MK33I33p TOITOOXOOP
KomnanuiiH XyynuH]I 3aacaH 33par XYyJIMUH HOOPXOM, aMbApai] HUNHIPITYH 3aaNTyyl Hb XKWKNAT
XYBBILIaa 333MIIATYIUHH SPXHAT OYIYYIrI3p 30pUnX, XOXUPOOX OOIOMKHUIT OYpaYYJICoH Oaiinaa.

X0poo MANTAITEIH TYHID3p Maamu aKWUIaX OOJOMXKIYH OO0JCOH Tk IyrHATacdH XK-
JbIH acyyIJIBIT JaMITyypyyJiax, X3/I03puiir Hb eepuwieX, TaTaH OyyJrax 33pa3r ajib TOXHpOX apra
3aMaap IMMAABIPIDH XOpOHTHHH OWPKUIH OypTraiddc Xacd IPBIPIIX Hb 3aX 323JIMHHXID
[aalbIH XOI KW HaalTalraap HeJIeeJHe I'3K Y3331 3XHUM 33kuHA 165 XK-uitH YHIT naacHsl
apwpkaar 2008 oHbI 3 gyraap capblH CYYITU33¢ 3XJI3H 30rco0ocoH. 2008 oHbl 3 ayraap capbiH 28-HbI
eep Xopoo “Apuinkaar 30rcoOOCOH KOMIIAHMMH Tajaap aBax 3apuUM apra X3MX3IHUH Tyxail” 77
TOOT TOITOOJI Taprax, 3Ar33p KOMIAHUNH YAUpJUIarajJ XyBbllaa 333MIIUTYAUHHX33 XYpPJIbIT
XypajnayyJDK, Laalluj YHJI axularaaraa capranX 3¢3X, KOMIIaHHA TaTaH OyyJlrax 3cax Tajaap
rapracad IIMHIBIP33 XOPOOHJ MPYYIdX Xyramaarail yypar erceH. XyBbllaaT KOMIIAHU siMap 4
mMURAB3p rapranaa racoH C3X 5H TIPTYYHA KMKUT XyBbIaa 333MIIUTYIMWH 3pX alllMHAT ypbTai
OOJITOH, sIMAp HATIH XOMXKIIIIP XOXUPOOXTYH Oaifix OyX TalblH apra X3MKI3r aBax OOJHO.
TaiimaHT OHJ YHST LaacHbl apuwiDKaar Hb 30rcOOCOH 165 kommaHuiiH »karcaanrtaja OartcaH 12
KOMIIAaHU XyBb HUIUIYYJIATYAMMHX?D XYpibIl XypalayyJikK, KOMIAHUNH X37103p33 eepuneH XXK
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00JI0X00p MIMUABIPIIRA, XOPOOH]I XYCIITID TapracHBIT XsSTHAH Y333 36BIIOOpCHUN maryy 9.944
XyHUI 975532 mmpxsr XyBbLAar OypTraiddc Xacyd, XyBbllaa 333MIIWTYUMH XyBbLAaH]I HOTJIOX
337.5 cas Terperuiir YHAT 11aaCHBI TOBIOPCOH XarajlaMiK Jaxb TaHCIA Hb OalpiryyJsicaH.

2008 oHm XOpOHTWHH 3aX 393/TIH X01000TOW acyyiiaap HuMT 316 epremen, ToMaol
UPCHUIT XyYyJIWiH Xyraumaanja Oaparmayynaxajg OHIIoi aHxaapu axwuianaa. [»Bu 1996-2004
OHyyJaJl UX3BWIPH TOXHOJJ0K OalicaH MPraauilH XyBbLAal ©6pCIe]] Hb MDIATIRITYHIIdp 3apxk
OopnyyicaH VMDA IIUHABIPIAXdA UX3J APBUITAl, Xyramaa I[aapicaH, Xyy4YMH IIHH)
939MIIUTYAUHH XOOPOH] LIMPYYH MapraaH TaTCaH, roj TeJleB LIYYXUIH Oalryysuiaraap SI3CI3H
MIAAABIPIAT AT acyyaan Oaigar ydpaac XOpOOHBI OYPIH 3pXUHH XOMXKIIHA TIp Oyp XyyluilH
3aacaH XyralaaH]l IMHUABIPIIX OOJOMKIYH OaiicaH oM. XOpPOOHJ XaHJaH HPYYJICOH A33px 316
epresei, romubiH 80.5 XyBb Oyroy 255 Hb UPraauiiH 333MIINXK OaiicaH XyBbIlaar 36BIIEOPOITYi
3apcaH acyyjyiaap rapracaH romjoi OaiicaH Oerees yyHuil 70 opuyuM XYyBHHT JI TOX3J Tycrau
36BIIOOPOJ Hb IyIUIATIICAaH OpOKep, NuiepuiiH AxHail, MeHXe ] IIcdH 2 KoMmmaHuTaid 0aiiB. JHD
KOMIIAaHUYJbIH OypyyTail YW1 aXuilaraaHsl yJIMaaCc XOXHPCOH IK eprejei rapraaj Oaifraa
uprauitH T00 300 opunM, XOXHUPIIBIH XOMXK33 Hb O©HOOTUIH 3aX 393JUIH YHI9p Toonoxoxa Oapar 1.5
TpOyM Terper 0ok OaiicaH TyJn XdIprudr manryyiaxaap YJCBIH MepaeH Oaifilaax rasap,
UMHATAH AYYPTUHH LArfaaruifH X3JITACT MIWDKYYIICH OO0ITHO.

OHeeop YHAT IIAACHBI 3aX 333J1 A9P MAIPTIMKIUNH Yl aKuiiaraa 3px3Jok Oaiiraa 6pokep,
TJIEPUAH KOMITAHUYTald X0JI000TOUT00p MPrIdAC UPYYJICOH OpreJei, TOMIUIBIT XYYJIbI 3aacaH
OYp3IH PPXUUHXID XYPISH] IMUHABIPIAX acyyaan naryy HUUT 160 rapyit cas TerperuiiH XOXupibir
OaparayyiaH MIHHABIPIIIII.

Xopoo 2007 onbl 12 myraap capelH 26-HBI ©pHIH XypajjaaHaapaa XdJIIPH OaTajcaH
“MOHTOJIBIH KOMIIAaHUMH 3acarilajiblH KOJEKC -bII' CypTaldiIaH TaHWYJaX, XyBblaaT KOMIIAHUYAAAp
MOPAYYJIdX aXKJIBIT 3pUUMKYYIIX 30puiroop XK-neiH yaupuiaryyaan 1 eapuiin cypraiT 30XHOH
Oaifryyncann 70 rapaH XyH xamparicaH. YYHUR yp OYHA OHTOPCOH KU XOPOHTUHH OUpPKUL
oyprrantit 376 XK-uac 120 Hb XyBb HUIITYYIITYAUHHX?3 XYpJbIl Xuixk, 138 Hb caHXYYruiiH
Taiimanraa XopooHn HpYYAcoH Tenuiryit 2007 ona 28 xommanu 7.4 TopOyM TerperuitH HOTJOJ
alur XyBaapwicaH 0oy TaiymaHT OoHA 25 kommaHu 17.3 TOpOyM TeOrperuilH HOTAON aIIur
XyBaapuiicaH OaiiHa.

XyBbllaa 333MILUTYIC XOPOOH UPYYIK Oyil eprejesn, roMaiablH YHIH OOTUT 3CIXUMT
HATTIIAH IIajrax Har yyxaj Xaparcai 6o xapuinard bpokep, nuiaepuilH KOMOaHUMH OU4uUr 6apumT
Oaifar. YHAT IaacHBI 3aX 393JIMWH XOTXJIHMUH 3XOH YeA MIPIaKIMMH YHI aXuiiaraa 3pxdIiik
Oaifraan tatan Oyyrzacad 3apum BJIK-uiiH OapumT Marepuan ypara’x aira 00JCHOOC MPI3IuilH
TOMJIBIT Oaparyyniaxaja TeBerTi Oaijan yycasr yuup XeBcrell aiMart yiia axuuiaraa siByyJoK
Oaiican BJIK-uiiH xapunmardabiH OWYUT OApUMTHIT aMMTUMH apXMBT IMWDKYYJDK, Xaarairyyiax
60I10B.

b. ByX HMHTHIIH CAHXYYTHITH 00J10BCPOJIBIT I33ULTYYJIIX TaJdaap

CaHxXyYTHiH 3aX 333771 UTI3X UPIr3AUNHH UTTIMAT 6ataTrax HAr roji XY4MH 3YWI Hb UPr,
TyXallH 3ax 393JIMHH MOAPrKIUHH OpOJOrdY HapblH CAaHXYYTMHH OOJOBCPOJIBIH TYBIIMHT
JBUUTYYIIRX, 3aX 333JIMAH Y SBL, OJIOH HUWTHIH alllur COHUPXOoJ OyXuil KOMIIaHUYIbIH Tanaapx
YHOH 36B M333J13J1, CAHXYYTHIHH TalIaHT X9BJI9H HUMTIDK OJTHBI XYPTIAJ1 00Irox axxui Oaijar.
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O3 ynurmadp C3X-ooc 30xuoH Oaiiryyncan “CaHXYYTHHH 3ax 399JIMHT CcypTadiax
ellepyer”’-T YHAT IaacHbl canbapbiH 20 rapyil M3praxiuiiH Oaiiryysuiara, XepeHrHilH OWpiK,
YUTTTXT-uitm 200 opuriM aXWUATHYYJ HIIBXTIUTI3p OpPOJIIOH, Oalryysuraraa cyprairdiax,
UPIIIUIH TaHCHBI YIISTIUIMAT IIairax erex, Oarairaaxyysax, IMIMHI3P XapHilax JaHC HIDIIIX
XYCOITAN UPTIIRA YHD TONOOPTYHTIIp AaHC HIIX, XYYJIb OPX 3YHH 30BJIOTO6 OTOX, UPTIANNH CaHa
XYCUITHHT XYJI93H aBaxX, XYCCOH MDIPLII3P Hb XaHrax 33pradp HUWT 150 maxam XyHA yHIwisB.
MeH TYYHWIPH XOPOHTHIH 3aX 333JIMIH Tajaap aHXHbl OWJITOJIT aBaxaj 30pUYJIarficaH rapbliH
apjara, MaTepuallyybll TapaaxbIH 33parud3 “XepeHre opyyJalThlH TyXal YHIC3H oinronr”, “Ta
OPOKEPOO XIPXIH COHTOX BI” 39PIT CHABIIP JICKII YHIICAH Hb OJTHBI TaalllaabIl XYPTIK Oaiinaa.

YHOIT maacHsl cambapblH dpX 3YHH OOJIOH 3aX 333JIMMH 30XHITYYJIAJITHIH XYPIIHI XUUTIIK
Oyl aXwWwi, MOIPraKIMHH OalryyJularyyAblH CaHXYYTMAH TaWIaHTHMH HATTIAI, cajnbapbiH
XOJIOOTJIONITON MDA33, MIIINUIMUT TyXall Oyp XOpOOHBI IAXUM XyyJac J33p Oalpuryyik,
HIMHAYWIAX AXKJIBIT TOTTMOJIKYYJIaH a>KUJUIAB.

2008 ong Xopoo, YHAIT maacHsl ra3pbiH yaupanaryynaac “Cl teneBus”-uiiH “busnecuiin
nar’ xerenOept 4 ynaa, “Mirm temeBw3’-uiH spuiaIpiarajg 2 ynaa OpoOJIIOX, XOPOHTHHH 3ax
333JIMAH LAl YEWWH TyJraMJcaH acyyMJIbIH Tajaap M3I33JI3J XUMXK, Y39I4JUAH COHHUPXCOH
acyyJiTaj, XapuyJCHBI 133p “Oneenep”, “3yyHbl M3A33” 33p3r COHMHI S5 ynaa sipwiijiara erd,
X0pOOHOOC aBY X3PArXKYYJK Oaifraa 60/10r0, apra X3MKI3HHUH Tajaap cypTardias.

YHOT maacHbl 3aX 39371 J33p QXKWJUIArCAa] 30pUYJICAaH CEeMHHAp, YYyJI3alT-spUilliarsir
MIPTIKIUIH OPOIIOTYUHH €C 3YWH acyylai, HUWUTHA caHaj OOJITOH YHAT 11aac raprarduji TaBUX
nraapjsiara, KOMIIAHUWH 3acarjialiblH 3apyuM, XOpeHre OpYYIalThlH CAaHTHHH Tyxail XyynuitH
TOCIIMIH X3JIDJIIYYJIAT 39p3r acyy/jiaap 30XMOH O0alryysk, HUUT 376 XyH XaMpyyJicaH OaifHa.

TalnaHT OHJX YHAT LAACHBI 3aX 333J1 193D AXKWIUIAXBII XYCAIYJ3J aHXAH IIATHBI MAJUIAT
OJITOX CYpraiThil XepeHTuiiH OUPKUIH CyprajiTblH TOBOOp JaMKyyJaH, MIPIIAKIUIH 3pX 0JIr0oX
cyprantbir C3X-HBI CyprajTblH XOTOJOOpPHIH naryy 30XHOH OairyymncaH. CypraiaTelH aryydnra,
YaHapT OHLTOW aHXaapy, IIUHAIWIAH CaikpyyscaH 6eree/ 2 XoHor OaiicaH ypraypkiIdX Xyrauaar Hb
14 xoHOr OOJTrOH CyHIra)X Cypanuardjiaj Wiyy TYH3TUH, WYY ©preH M>3JUI3T OJIroX HeXIUIUNT
OYpAYYJICOH I0M. MDBPraKkiIuiiH 3pX OJITOX CYypraiThIr 3 y/1aa 30XHOH Oairyymk, HUAT 184 XyHUNT
XampyyJik, 149 XyH[ SpXuiiH YHAOMII9X OJITOCOH OaiiHa.

B. CanxyyruiiH ramMT X3par, 36pWINHH rapajreir 0aracrax rajgaap

OnoH yJIChIH NpakTUKaac Xapaxal, XSHaIT IIalraiT, 30XHIYYyJaldTblH Oalryysuiaryyn
XYyJb TOITOOMXHMH X3P3MKUITHHAT XaHrax acyyAajj OHLUIOW ad XoJ0OTJoJ ereH aKWiiax, 3H?
YYPI233 Oumenyyik Oyl apra MeXaHu3Myysl, XypUMTIyyJcaH Typuulara, OJCOH aM’KWITBIH Tajnaap
rajiaaji, J0TOOJIbIH XKW YHJIC HIITOHTYYATIUr33 OaifHra XyBaanax OaiHa.

Xopoo XaHAMBIATYM[, 30XHOH Oalryysiard TalblH 3apiajaap XUHrIK Oyil 2HD TepiuiiH
Cyprair, CeMUHapyyAaJ aXXUITHYYJaa ajlb 00J0X ©preH OpoJllyyJiaH, YP ereeXTdiree xapyyicaH
TyplLulara, CaHaawjIaryyJIbll' CyJUIaH ©6PHIH OPHBI HOXLIEN TOXUPYYJIaH XIPIrKYYJIdX3] aHxaapy
OaiiHa.

YHOT 1aacHsl 3aX 39JIMHH MIPIIAJIMHH OPOJLOTYM] XYyYJldb TOTTOOMMKHMMI X3PIIKYYJIK
Oaifraa Oalaany XUiX XSHAIT MIAJITAITHIH XKJIBIT CTAHAAPTYMIIAH TOITMOJDKYYJlaX Hb CAHXYYTUHH
I3MT X3pParT, 36pUMJI Tapax sBUIaac YphAUMIAH COPTUMIAX IaNrapcaH apra Xayuosp oM. X31uirnp
bpoxkep, nunep, anaeppalTepblH KOMIIAHWYABIH YIUI @XWularaar yaupJaMyK raprad Jaryy Xaryy
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majraaryd 4 Tycrai 3eBIIOepeJI CYHrax a)JIbIH XYPAIdHJ aXUITal Hb HAPUIH TaHWILAXK, 30PUUIl
WP H HIp Oyxuih 6 /Ilapxan, Macnak, Apraii Oect, bymbar Amnrtail, Opmnsct, Huxw/
KOMITAaHUTAH X0JI000TON acyy Il XOPOOHBI XypajijaaHaap X3JI3JIIPH, YHII aKUiutaraa Hb 30rCOOH,
Tycrai 36BIIOOPIHIT Hb TYTTAI3YYJIIX apra X3MxK33 aBy, 30pWIHIT apuiryyink Oaiican 60IHO.

Tepuiin XgHANT cynapy, sMX 3am0Oapaaryi Oaiian ra3ap aBcHaac XyBbIlaa 333MILUTYAUNH
JAaHCAH JaXb XyBbIlaar 3OBIIOOPOITYUrIdp 3apK OopiyysiaH, apwbkaangar OalicaH 30XUCTYH
Y39IA3J1 XYMUT X, MOPIKIUNAH OPOJILIOIYMI MaaHb €C 3YH, HOP TOPUMH YHAIT 3YHIICID HPXIMIIX
xaHjyiarataii 0ok OaifHa. OHrepceH 2 >KWIWMWH XyramaaHa XyBbIlaar 36BIIOOPOIITYH 3apcaH
TOXHMOJIJION IIWHA3P rapaaryil 0ereeja upraindc 36BXOH OMHOX OHYYIaJ XHHUIJICIH Xyyib Oyc
aXuiuiaraatai Xoia000Toi eprees, TOMITYy UpK OaifHa.

TatinanT onn Ymaan6aarap xot, OpxoH, [lapxan —Yyn alimart Oaliprigar XyBbllaaT 00JI0H
IIMHY3p HUUT3/ caHal OONTOH XyBbllaaraa rapracad 50 OopuyMM KOMIIAHUHH YW aXuJularaasp
aJIraiT XUiH, yaup/yiarataid Hb yyJ3aJIT 30XHOH OalTyyJkK, CaHaJl COJTHIIIITIOO.

Kommanwuita Tyxaii XyyJibJl OJIOH HUMTHITH aIllluT COHUPXJIBIH OalTyyiuiara 00JI0X XyBbIlaaT
KOMITAHUMH YW aXWJUlaraaHJ TaBUX TOPHUNH XSHANTHIH MEXaHU3M IIaapUIarblH XAMKIIH]
Tycrarjaaryi, Xapuyuygiara TooIox X3J03p, XOMK33 Hb TOIOPXOUTYHTIAC YYAITIH Japaax Xyyib
Oyc YW, 30puWIyY HUUTIAT TapATUUT MIANTAITHIH IYH XapyyJutaa. Y YHI:

» YHOT LAaCHBI 3aX 33JIMHH Tyxai XyynuitH 10 myraap 3yiin 3aacaH YHAT Ilaac raprardiiin
HUNTIOT Yyypar, KoMmnanuiin tyxail XyynuiiH 60.3-1 3aacaH XyBb HUMIYYJISTUJUIH XYpJIbIT
XyyJIuiH Xyranaasj 3apiaH XypauayyJax Yypra? OMedyyJIadITyH, yyH?3c ynbaanaan
kommanuitH TY 3, TYHIPTIIX 3aXUpIiabiH OYpaH dpX yycraBap 0OOJICOH;

» XYyJIUiiH aaryy 3px Oyxuii OairyysuiarsiH NIMAABIP rapryyiaaryi, YHIT jaacaa OypTramac
xacyynaaryd xopH3y XXK Oomk X3103p33 eepwieH YICHH OypTrayumiiH anbaHaac
IPPYWIr3? aBCaH, XyBb HUNIYYJATYHIADD OHOTJOX XOPOHTMHI OrejryHrasp XyBbIaaHbI
XSTHAITBIH OartbIT 333MIIATYH]] KOMIIAHWIH MY XOPOHTHIAT XyBaaXk aBaH YPITAYYJICIH;

» XyyJHMiH Jaryy CaHXYYTHHH TaiylaHraa 3pX Oyxuil OaWryyiuiaryynaan XypryYJIdITYH,
CaHXYYI'MIH TalIaHTHWH XypPAaaHTyUI ©ep TYTMBIH X3BJI3J, MAIIIJUIMAH XIP3TCIyYAddp
HUMTIYYJDK XyBbLIaa 333MIIMIYI3/133 CAHXYYTHIHH OaliyIbIHXaa Tanaap M3IAIAAITYH;

» XYBbIIaaHbI XSHAJITHIH OATIBIT 339MINMUTYUA Hh KoMImaHuiin Tyxaid XyyyiuidH 57, 58 myraap
3y, YHIT IaacHBI 3aX 333JIMUH TyXall XyyJuiH 11 myrasp 3yisig 3aacHbl Aaryy UKD
XYyBbllaa J33MIIMIYAMMHXDY XyBbLAAr XyJaJJdak aBax TEHAEP CaHal rapraaryi,
KOMITaHUJaa XyBbllaaraa Spryy/dH XyJalJlaH aBaxbll ILIaapAax 3pX YYCCOHHUMr Oycan
XYBbIIaa 333MUINTYA3/133 MAAATARIIYH 33pradC CaHajbIH IPXTYH O0JICOH;

» XyBb HHUWIYYJDTYIUHH XOOPOHI ©MY XOpPOHIMHH MapraaHTail acyyjgal yycd MIYYX,
XyyJnuitH Oaifryymaran xaHmaan Oaifraa, XxaHmax miaapjajaraTaii 00JICOH HeXmels Oaiiman
YYCC3H 33pruiir aypaax 00JHO.

[anranTelH yAMpAAMMKAWH Jaryy IIaaraiaTajJ XaMmparicaH KOMIIAHUYIBIH 333MILUIL
Oaifraa XepeHTruitH OypTrauir OMY XyBbuiaiblH KoMucc, TepuitH eMuniin xopoo, Hulicoanuitn
O6MY XYBBWIAJIbIH Ta3pblH YT KOMIIAHUYJBIH XyBbWIarjax YEMHH IIMHABIPT TyCraracaH YHICOH
XOpPOHTUMIH OypTraaTdil TyJdraH Yy3d9X3[ 3apuM XYBblIaaT KOMIAHMMH »Hpx Oyxuil anbaH
TYLIAaNTHYY]l, XyBbIaaHbl XSHAJITHIH Oarubll' 333MIIMIYM]] KOMIIAHUHHXAa Y XOAJ6X XOpPOHTHIr
©OpUIH 33OMIIWII MIWDKYYJIOH aB4, XKWKUT XyBbL@a 333MIUMIYIUNT HOLTOWIOOpP XOXHPOOCOH
yinanyya uimspy 6aiiB. Dar3sp Xyynb Oyc yHnadaa xoia0oraox 3Trasauir XyyinuidH 6airyyiuiaraap



CAHXYYTUIH 30XULYYJIAX XOPOOHbI 2008 OHbI YIJT AXXUJIJIATAAHBI TAMJIAH

HIaNryyJiax, 3apuM KOMIIAHUUI TaTaH Oyylrax acyy/ulbIl IIYYXHHH >KypMaap MIHHABIPIYYIdX
33pAT apra XOMXKII3T aBax Iaapjyiararaii OaitHa.

X0opoo XyBblIaaT KOMIAHM, MIPIKIMMH Oalryysularyynaa XWHCAH IIAITalThIH SBLA
WISPCOH 30pWIMIT apuiryyiax apra XaMx»33 aBd, XyyJlb TOITOOMX 360p4ceH Oaiiryysuiara, anbaH
TymaanTtaaz 4.7 cast TOTperuifH 3aXUpraaHbl MAKRTTAI HOT/LyYJIcaH OaiiHa.

I'.3ax 333,IMiiH 6HeOTrNiiH 0aliIaJI

2008 oHbl Oaiiaymaap XOpPeHTMHH 3ax 3937 I39p YHAT 1aaC Hb XOPeHTHHH OHpKHUI
OyptraaTait 376 XyBbIlaaT KOMIaHu, 46 Opokep, nuiep, aHAeppanTepUilH KOMIIaHU, YHAT 11aacHBI
apwopkaa 3pximdx 1, Tembep Tooroo, xaaranamkuidH 1 Oaifryymmara, HUMT 48 MApraxinitH
OpOJIIIOTY YIJI aXKHJIIaraa siByyJik OaifHa.

TalimaHT OHA CHUCTEMHUUH XAMXKIIHZA 6.5 TOpOyM TOerperwitH opjoro ok, 6.4 Tapoym
TerperuitH 3apain raprad 32.5 cas TerperuiiH IPB3p alIMITaid axuwiuiacad OaiiHa. HuiiT opiorsin
87 xyBuWT HIp Oyxmii 9 kKoMmaHu TYHIPTIICOH Oereen 2008 OHBI IyHA Ye€dC YHIT I[aaCHBI
apwDKaaHbl WAPBX CyJlapd, OOopiyynanThlH Xd3MXK33 Oaraccantail xosnbootoiroop BJIK-uyn
apubKaaHbl ITUMTIAIMMHX?3 XyBb XOMXK33T OaracracaH siBJaJl YHICOH OPJIOTBIH XAMXK33 Oyypaxaz
HOJI06JICOH 001 IMHIIP Oalryynaricad MIpraxiIMiH OalryyiaryyabH Yilll aXXusiaraadsl 3apaai
CHUCTEMUWH HUWT 3apUIbIH XOMXKIIT 6COXO]I HOIOOIKI).

BAJIAHC CHCTEMHIH TYH
XOPOHI'©
OpranTHiH XOpOHTHIHH TYH 14,291,188,955.94
DpranTuiiH 0yc XOpeHTUIH AYH 7,361,083,760.11
HUUT XOPOHT'MIH IYH 21,652,272,716.05
OP TOJIBOP BA D33MIINTYIUINH 6MY
Boruno xyramaar ep tenbepuitn nyH 5,417,244,233.73
VpT xyramaar ep Ten0epuiiH ayH 1,339,805,526.55
Op Ten0epuitH HUIT OYH 6,757,049,760.28
D33MILIUTY IUIHH OMY
OMu: a) TepuiiH 1,867,708,800.00
0) XyBHUIH 7,802,581,476.49
XasnaacHbl XyBbliaa 2,796,285,000.00
XyBbIAAT KANUTAJBIH AYH 12,466,575,276.49
XypUMTIIarAcaH ammr 1,349,498,958.84
Tainanruiin yeuitn 32,483,893.23
OMHOX YeuitH 1,317,015,066.61
D33MIIUTYAUAH OMUYUIH TYH 14,895,222,955.36
OP TOJIEOP BA D35MILNTYIUNH OMUYNIH JYH 21,652,272,716.05

HuliT cucremuiiH XyBbllaaT KamuTadblH 70 XyBb XYBHIMH KOMIAHWYJaJ OHOTAOX Oaiiraa
001 “MOHTrOJIbIH XOpOHTUIHH OUpk”, “YHAT 1aacHbI TOJI06p TOOLI00, TOBIOPCOH XaJAralaMKUNH
TOB” TOCHH TOPUIH OMYHUT 2 KOMIIAHU YIACOH 24 xyBuiir Oyrmoy 1.8 TopOym TerperuiiH xyBbllaar
939MIIMK OaifHa.
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1.YH3T naacHsl 3ax 333JMiH YHIr33, IHB-1 33.13X XyBb

ot YHOT HAACHBI 32X 332J1uiH YH3/1r33, JIHB-1 33,13X XyBb XyBb
80,880
716,272
700,000 15 i
==@=3aX 333/IMV1H
600,000 YH2/r33 / \\ils 872_
500,000 \
400,000
W ossa |
300,000
200,000 4 i
2.2 131,179
100,000 1.66 .
55,701
,966
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18

16
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10

YHOIT 1faacHbI 3aX 323JMHAH YHAITI) 28 xyBuap Oaracy, TyyHuid JJHB-1 3313X XyBbh XOM*KI?I
OMHOX OHBIX00C 53.5 xyBuap Oyypd 8.4 XyBbTall TIHIPX O0DKI?. DHY Hb HAT Tanaap XK-abH
XyBbllaa IO6H XYHHH MODIII XOT TOBJIOPCHOOC YyibaamaH Xd31m03p33 eepummk XXK 06omox
XaHAJara CYYJIWUHH KHIYYIRA 3PC HAMOITIK, DArIAP KOMIIAHWYABIH YHIT [aac XepeHTHUHH
OMpKUIH OYpTraIddC Xacaraax Oaiiraa, HOTee Tajaap CaHXYYTHHH XSIMPalT OaiiJIbIH HOJIOeITI0ep
9HY calbapT XWX XOPOHre OpYYJNalNThIH XAOMXKID JpcC OaraccaHaac XyBbLIAaHBl XaHII YHaX

Oaiiraaraii X01000TOM FOM.

2. XyBbHuaa
XyBbLaaHbI apHIIAKAA Can Torper
62,126.83 60,349.3
12,604.3
654.0 2,547.3 i
—
2004 2005 2006 2007 2008
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YHI3CHUI TOMOOXOH/I TOOIOTAAOT XaalTTail KOMIIaHWYA OJIOH HUWTHJ YHAT 1laacaa caHaj
6onroH xynanaax XK-uiH X37103pa3p aXXuuiaH, Yl akujiaraaraa eprocroH T3JI3X COHHUPXOJITON
Oomk OalfHa. DH® Hb TyXallH 3aX 329JMIT COHTOAOT YTraap Hb XODXKYYJIIXdJ dyXxal ad
XOJIOOTJIONITOM TOMUUTYH 3aX 3793JIMMH XOpBOX YaJBapbIl JIAIUIYYIXK, XOPOHre opyyiardiani
COHTOJIT XUUX 6PTeH 00JIOMXK OJITOX 36B Y33TIAI IOM.

['scon Xpamii 4 XyBbllaaHbl apUKaaHbl IYH 6MHOX OHBIX0OC 1.7 TOpOym Terpereep Oyroy
3%-nap OyypcaH Hb OHTOPOrd OHBI CYYJIMHH Xaracaac XepOHTHIH 3ax 3331 JIPX TalaablH MYy
XOPOHT® OpYyYJaNT Oaracy, yJIC OPHBI XOMKI9H/ MOHTOHUI XOMCI0JI OMil 0OJIICHOOC YHAT IaacHbI
XyJalngax XaHJylara JaBamraiiax OOJICOH, YHAT Iaac XyJaJJaH aBax JpANT OaraccaH Hb YYHI
HOIIOOJICOH O0ONIOX Hb Cyjaairaaraap xaparjax OaifHa. Yiamaap HUNWIYYIDATHHH WIAYYAST Hb
XYBbILIaaHBl YH? XaHIIMUAT yHarax Oy YHICOH XYUMH 3y 0ok Oaifraa 0a maamma 94 YpraJDKIdH
yHaX Hb T3COH “aiijlac” XepeHTe OpyyJIardJblr XyBbllaaraa xyaajaaaxaja Helleenk OaifHa.

JPnXxuil HUMTUHH CaHXYY, 3JAUWH 3aCTMMH XsAMpaslaac LIajTraajaH XepeHre OpyyJiardablH
3yI93C YHAT LAAcHBI 3aX 333J7 OpyyJCaH XepeHree OylaaH TaTrax YU sBIl sBargax OaiiHa.
Cynanraanaac y39X3[, XyBbllaaraa 3apx Oyl XyBbllaa 333MILUIYHJ] Taprak aBcaH MOHI'©epee
JJAXUH XOPOHI'® OPYYJIAIT XUMITYH, 676p TyTMbIH X3P3TI9HA33 30pHYJIaH 3aplLyysuK Oaiiraa oM.

3.Ton-20 uuaekxc

Ton-20 MHAEKCHIH THHAMHK H3MK

10256.13

5,583.2

2030.81

1,019.2

2004 2005 2006 2007 2008

1999 oHOOC 3XJIPH X3 XOJPH IIANTYYP Y3YYIITIIp coHrocoH 20 yHAT 1aacaap Oarig
oypayymH “TOII-20 uHAekc”-Mir TOOIOXK YHAT IAaaCHBI 3aX 333JIMHH XOJeITeeHUNT XapyyJsaar
00JICOH. DHP MHJICKCUIH OarmpIr KU X0Ep yaaa MHHIYUIAAT 0ereea TYYHUN ecent, OyypanTaac
3aX 39JIMMH XOIKIMWH €POHXMM XaHJjlara eHAOp MAAP3MMKTIWUIIZp IIANTraajjgar TyJ TOITMOJI
TOOILIOH XapiK, 30XMIYYJIaITIH apra XaMXK?33T YsULAYYJIaH aBy XIPATKYYJIIAT FOM.

TOII-20 nagexcuita 2007 onsl xaant 10,256.13 ok Oatican 601 2008 oHbl XxaanT 5,583.2
HAMK 0ok OGapar 50 opumm xyBuap OyypcaH OaifHa. DH? Hb 3aX 339JIMHH YHAJIT39HUHA 30HXHUIIOX
XYBUHT 332JDK, XyBbllaa Hb MI3BXTIHM apWiDKaajarajgar YHAT [AacHbI apuipkaa Oaracd, XaHII Hb
Oyypd, 3ax 393]1 66pee YHAITHIH MIMHKTIH 00K, TOpeec 00UIOTHIH XyBb IIMKHUX LIaapisiararail
Oaifraar xapyyJk OaifHa.
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4. bona
, Bonabin apuixaa can Terper
: 45,000
40,000
35,000
30,000
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5,000 =
. [ —

2004 2005 2006 2007 2008

B Komnanuiin 6oy 2,776 2,664 961 851 502

E 3acruiin raspbid 60H] 12,464 6,768 4,462 39,599 1,495

3acruiiH raspbiH “40 MsSHraH ailIbIH OPOH CyyIl” XOTeJ0epUHT CaHXYYXKYYJIdX 30pHIT0op
rapracad 60.0 TopOyM TerperuitH OOHIBIH YT 000X AYHIDKaap 295 XOHOTHITH Xyraraarai,
10.0 xyBwitH ayHgax xyymi 20.0 topbym Terpermiin OGonHmsir 2008 oHA Xymangaxaap caHail
Oonrocon xaauid 4 1.5 TpOym Terperuitn 60Ha O6opioracon OaiiHa. YyHI¢ TagHa “MoHurxk06ap”
KoMMaHuiH 24 capbin xyranaartai, 10.8 xyBuitH xyymaii 0.5 T9pOyMm TerperuitH OOHIBIH apuiKaa
XUUTICOH.

Wudmausin TyBmMH 24-32 XyBb, OaHKYYABIH XaAraJlaM)KUWH SKWIMWH AyHAaX XYy 18
XyBbTall Oaifraa ©HeOTHIlH HOXLeNA I33pX 2 OOHABIH caHan OONroxx Oyl ereeXuilH TYBIIMH
XOPOHTO OPYYJIaryiblH COHUPXJIBIT TaTaX yajgaaryi OaiHa.

J. IpaxuiiH X0pOHTHIH 3aX 333/JIMiH 0HOOTrniiH Oaiaa

XOpeHIniH 3axX 399JIMUH XOIKJIMWH TYBIIMHI WIDPXUHIASL YHICOH Y3YYJIMUIT Hb 3aX
393JIMHH YHAJI33T JOTOOJABIH HUUT OYTISIAXYYHA XapbllyyJicaH Xapbliaa Oaiimar. DH3 y3yYIdaT
eHzep xerxuiTii I'epman, SAnon, OMuen Cononroc, Ux bputanu, AHY 33par yncyynbiH XyBbg
52.6 — 160.2%, manai opoHTON HAM3H agui 1990-331 OHOOC 3ax 333JIMHH 3AMIH 3acarT MIHDKCOH
OXY, Xsaran, Kazaxcran, Kupruscran 33psr opHyyablH xyBba 41.6-89.7 xyBp Oaiiraa Hb
XOPOHTHIH 3aX 393JIMHH XOTKWJI OO0 3UHH 3aCTHH OHAOP XOKJIMHH HAT TOJ XYYHUH 3YHIT IOM
IOTUAT WITTH XapyyJnk OaifHa.

Tarean Manail opHBI XyBBJ 3HAXYY Xapbuaa 2005 onx 2.2 xyBb Oaiican 601 2007 oH r3x31
15.7 xyBbp Gontinoo eccen xyamii 4 2008 onx 8.4 xyBb 00K OyypcHaac AyrHAX37 MOHTOI
XOPOHTUMH 3aX 323J1 XOIKWK 4aJaaryuranc yJIc OPHBIX00 dIUKH 3aCarT MIAPITAdXYUL] XyBb HIMIP
OpYYJDK YaIaxryi OaiiHa.

Jonxuii naxuHa yycada Oyd caHXyy, dJIMWH 3aCTUMH XSMpaJbIH yJIMaac YJC OPHYYIbIH
XOPOHTUHH 3ax 329JIMHH Y3YYIATYYA HXIIX3H yHaX Oaifraa Oereex yr Xsmpan Xdaui
Xyranaaraap YprajpKidX Hb TOAOPXOMTYM, ADJIXMWH SOUWH 3acarT TOJJIOX YYPAr TYHUATIHAAT
XOIKUHTYH OpHYY/ABIH CaHXYY, 3AUIH 3aCcTHiiH Oalijan HaallTail xaHiara aXuriaraaxryi 6airaa
39praaC MANTraalaH Haallu/ 4 YPraJbkIdH Oyypax Maraajiantai oM.
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2008 oHA MPNIXUNH XOPOHTHIH OWPXKYYIWWH YHHMH MHIEKC TyHmxkaap 46.6%-uap, Azu
HOMXOH JlaNaiiH Gycuiin 6upxyyauitnx xynmkaap 47.9%-uap, Hero-Mopkuitn Dow Jones nnmekc
36%-unap, Jlongouruiitn FTSE 100 unnekc 32%-uap, Tokuoruitn NIKKEI 225 unnexc 45%-uap
Tyc Tyc Oyypcan 601 Monronbsia xepenruiin oupsxkuitn TOII-20 unnekce 45.5%-uap Oyypuno.

2007 oHnx ramaaiblH XOpeHIe opyyJjaruyuj MOHTOJIBIH YHAT LAACHBI 3aX 3331 J39p 25
TOpOYyM TerperuiiH ryunrss xuiicoH 6on 2008 onn 52%-uap 6aracu 10.5 TpOym Terperuitn
ryinr?» xuiicon 6a 2007 oHI HUHT apwDKaaHbl YHHWH IYHTHHH 60%-MHT TagaagblH XOpeHTe
opyyJaryiblH XUHCOH apwbKaaHbl IyH 333JDK Oaiican 601 2008 owpg sHA y3yymnat 30% OosoH
Oyypcan Oaiina. ['agupixan 2008 OHBI CYyJNMAH Xaracaac 3XJI9H MaHail yJICHIH YHAT I[AacHBI 33X
399711 XUWiDK OalicaH XepeHre opyyialitaa MX XAOMK39rdp OymaaH Tatax OOJCOH Hb JIJIXUU
HUMTUAT XaMapcaH CaHXYY, SAMIUH 3aCTUIH XSAMpPAaJIbIH HOJIOOJ6J YHIUMICIHTINH X0I000TOM Oaix
600X TasTail.

OnoH yJicblH BaOThIH caHTuiH 2008 oHbl 10 myraap capa XWMKCAH cyaanraaraap I3JIXUHH
naxunbl JIHB-uii ecent 2007 onn 5.2 xyBb Oaiican 6om 2008 onx 3.4 xyBbTail 00k OyypcaH
6ereen 2009 onx 0.5 XyBb XypT3J1 OTIIOM YHaHa T'3K T001100J100.1, 2010 0HBI 3113C X311 3 OpunM
XyBbTail Oaiix MaraananTtail I3 y3cdH OaifHa. X3p3B 3H? TOOIOOJON YHAH OOJ OWPBIH 2 KU
MaHall yJICBIH XOPOHIMWH 3aX 393J1J XUWULIIX JOTOOJ, TaJaaJblH XOpeHre OpyyJaiT
Xsi3raapiaraMan, 3ax 393JIMHH YHOIrD), apubKaaHbl YHHMH AyH Oyypax XaHjuiaraTail Oaiix
Marajiana eHjaep OaiHa.

E.llaamua aBY X3par:Kyys163.1 30XuX 60AT0TBIH apra XaMKIIHYYA

XepeHruiiH 3ax 323auiH Tanmaap 2009 oHa aB4 XIpIrKYYJIdX OOJIOTBIH apra XdMiKIAT
Japaax YHICOH 6 YHIIIAIIAP TOJOPXOMIDK OaifHa:

1. XepeHTHiiH 3ax 323JUIH Tajaap Tepeec OapuMTiax MAyHJ XyranaaHbl OOIJIOTHIT
Tonopxoiik XopooHooc Oarancan “XepeHruitH 3ax 323iuidr 2009-2012 oHyynaa Xerkyymidx
XOTeN0ep”-T TycrarjicaH 3apuM apra X3MKISHYYIUHT Heell 00JI0NII00ro0 AaldiiaH X3PIrKYYIDK
IXJIXUUH XaMT yr xetenbepuir YiceiH Mx Xypanm epreH Oapbk, X3JIAIIYYIdH OaTiyyscHaap
TOp, OJOH HUWTUHH JPMXKIATHHAT aB4, OYpAH XIPADXKYYIIXdA IIaapAarjax CaHXYYXKHWIT, Tep,
3aCTHIH X0JIOOTI0X OalTyyJUIaryyIbIiH OpOJII00, YYPIT XapuyIUIarkl TOJAOPX0H OOJITOHO.

2.Har3HT 60JoBCpYYyIK O313H 0ONTOCOH YHOIT IAacHBI 3aX 32HMMH Tyxal, KommnaHuWitH
Tyxail, YJI Xeanex 31 XepeHruiH OapbliaaHbl TyXal, XepeHreep OaTajiraakcaH YHIT LIAaCHbI
TyXai, XOepeHre OpyyJaITblH CAHTMWH TyXal 33p3r XYYJIUYABIH TOCON, OpyyJaxX HAIMAIT
©OPWIONITUIH TOCIMUT 3pX OyXxui 3Tr33a33p AamxyyiaH YicelH Mx Xypanan epreH Oapbik,
XOJIUILYYJATHHH SBLIAJ HA3BXTAM XaMTpaH aXwiaH OaTilyyJicHaap XOpeHTHH 3aX 333JIMHH 3pX
3YWHH OPYHBIT OHOOTHIIH IaapJiarajJ HUHIYYJI3H OOJOBCPOHTYil OOJITOHO.

3.050H ynchlH 0aHK, CaHXYYIMHH Oaiiryyiara OoyioH Oycaa OpHYYIbIH MXKHII TOCTHH
Oaifryysuiara, numioMaTr anOaiTail TOITOOCOH XaMThIH aXujularaaraa WI3BXXKYYJIOH, XOpPOHTUMIH
3ax 322JIMUI XOrKYYJIdX, rafaa bl MIyyJ XOPOHI® OPYYJIAIThIH yPCralbll HOMATAYYIIX YUIIIIIIIP
HATT XaMTpaH aXWUIaHa. DHY aXIIbH Xyp39HA OJIOH YIICHIH YHIT IIaaCHBI XOPOOJBIH Oairyysurara
/IOSCO/-niiH onoH TanT XapwilaH OMJITONLJIBIH CaHaMX OWYUIT HATJPH OpOX acyyUIbIl
MIARABIPIIK, OyC HYTTHHH YJIC OpHYYIBIH 30XHUIlyyllaX OalTyyJularyyIaelH CaHXYYTHHAH 3ax
329JIMMH  30XMIYYJAlIThIH Tajaap XypUMTIYyYJCaH [PBIIMIATIT apra Xdp3rciyyAulr CcyajgaH
X3PArKYYIRX Tasaap OyX TaJIbIH YapMaMiT rapral axujulaHa.
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4 XepeuruitH OupxkuitH XK-AbIH YHAT 1[aacHbI OYpTrajil TaBUX IIAapAJIarbil’ ©HIOPCTOXK,
YaHap MyyTall YHAT L@achll OYPTraiddc Xacax 3amaap LPBIPIRIAT 000X Hb YHAT IaacHbl 3ax
393JIMIAT COHTOJIOT YTraap Hb XOIKYYJIIX3 dyyXai TYJIXAI] 00JIHO. XOpeHTe Opyyiarybir 3pcIdisic
XaMmraanax HII' apra 3aM OOJICOH OYpTras IPBIPIAX aXIbIr XepeHruitH Oupxk OoyoH Oycan
X0JIOOTIOX OalTyysuiaryyarai XxaMTpaH XuiH?.

5.XopooHooc OatasicaH “MOHTOJIBIH KOMITAHMMH 3acarjajblH KOJCKC -WUT HIBTPYYJIIH
MOPAYYJIAX AXKJIBI 3PUUMKYYIH?. OH3 uuraadp XK-aan 3eBiaeMik, maapanara Xypryyianx, XK-
IBIH yIUpAaX OYpaIIdXYYHI 30pHYJICaH CypranTyyasir “KommaHuiiH caifH 3acarjajibiH 3apuMyyn’”
COIIBUIH XYPA3H X0J00r10X Oairyymnaryyarail XaMTpaH 30XHOH OaiTyyiHa.

6.”CanxyyruiiH = OOJIOBCPONIBIT  IAMKMX KW -UHH  XYpadHA  Oariarmax — Tycrai

TOJIOBIOTeeH] Y HIT AaCHHI cayibapTail X0J0OTI0H Tycrarical aXuil, apra X3MKIHYYIUNAT OYpIH
OuenyyH?.

2.JIAATT AJIBIH CAJIBAP

TainiaHT OHJ AaaTrajibiH cajadaphll XOIKYY/DK TOJIOBIIYYJIIX, JaaTralblH 3aX 333JIUIH 3pX
3YHH 30XMIYYJIaaThII 0OJOBCPOHTYH OOJIrOX 30pUIT00p JAaTTallblH XyYyJIUyJaJ OPCOH AaaTrajblH
Oaru OypMHUIr OOJOBCpPYYJDK Jyycrax, JAaaTrajiblH Oalryyiaryynaaj 3aiiHaac TaBUX XSHAJIThID
XY4T3H OO0JITOX, YPT XyralaaHbl JaaTrajiblH TOTTOJIIIO0 HABTPYYJISX OOJIOMXK, apra 3aMbIl' Cyajax,
JAaTraIbIH 33X 393JIMHH I3]1 OYTIHNAT XOTKYYJIdX, JaaTrajblH caJ0apblH TajlaapX M3IAIJUIHIT OJIOH
HUMTAA W1 TOJ OOJNroX, AaaTryyiaardblH M3AJIATUIT I33LUTYYIDK, 3pX alllMHAT Hb XaMraajaax 33par
acyyzaJij roJl aHxaapJiaa YMIiyyJIoH aKHAJuIajaa.

A.Apragaac caHXYYrHiiH 3ax 33311 MTIIX UTOJIMIT 6aTaTrax Tajaap

MoHron yiChIH AaaTrajblH cajOapbhlH Xapwilaar 30XULyy/Dk Oyd “JlaarranbiH Tyxail”,
“JlaaTrablH MAIPIKIMIHH OpOJIIOTYUiH TyXail’ Xyynuya OaTiarfaaja yaaaryid, XapblUaHTyld cailH
0O0JIOBCPOTICOH 'K TOOLOTAJAOT TYJI 3H) Cal0apblH 3pX 3YHH 30XUIYYJIAITHII TOTOIAOPKYYIIXI]
SAr33p XyYAMyAa[ 3aarjcaH Oaru OYPMHMI 3ax 3793JUHH XODKJIMHH ©eHeeruiiH aapjuiaras
HUMIIYYJI9H O0JOBCPYYJDK OaTiyyiax siBIal HAH uyxan Oaiinaa.

OmHex )Yy Jaatraneia Tyxai Xyyiabpa 3aarjacad “JlaatransH Oarm qypam’ 6omox 21
Kypam, 3aaBpbII 00JI0BCPYYJIaH 0aTIIyyJK, MOpAYYJIH axkuwiax Oaican 6on 2008 onx laarransiH
MAPrKIUNH OpOJLOTYMMH TyXal XyyibJa 3aacaH “‘/laaTraiablH MIPraxkiuiH OpPOJILIOTYUIH Oariy
aypam” 6omox 20 rapyi Kypam, 3aaBap, aprawiajibll OOJOBCPYYJIK, XOpPOOHBI XypajjaaHaap
X3JIAIILYYJIRH OaTIIyyJIXkK, XOPIrKWIT Hb XSIHAIT TaBUH aXWUIax OaifHa.

Jaatransia canbapT ypT XyramaaHbl OyIy aMbJpaliblH JaaTrajblH TOTTOJIIOOHBI JXJIAI
TaBarJaxk, SH3 UYHUIJDIIZP @KWIaX KOMIAHM Ouil GOJCOHTON Xosborayyiax 3H3 TOpIMMH Yill
@KWUIaraar 30XHUIyyJlaX >KypMBIT JaaTrajiblH €POHXHHA 2 XyylbJ HHUHUIYYI3H OOJOBCPYYIDK
6ariyyinaa. HracH?3p naatrainblH canOapblH MIPTMKIUMH OpOJILOTYUHH OOJOH YpT XyralaaHsl
JlaaTrarduiH YW aXWUIaraaHel 3pX 3YWH 30XMIYYJIAIT CAMKAPY, TOPUHH 3YI39C JAaTrallbiH 3ax
393J1]] TABUX XSHAITHIT OOJIOBCPOHTYH 0OJIT0X HOXIIEN OYPIACIH IOM.

OHrepceH 3 KWIMIH YT axwinaraanbl yp IyHA Ouil OOJICOH 3Ir39p AYpoM, XKypam,
3aaBap, CTaHIApPT, HOXLEJ [MAAPIJarbll XyyJb TOTTOOMMKHMH XaMT HOrTIH “‘JlaaTraibiH
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30XUIYYJITBIH 3pX 3YHH aKTBhIH 3MXTIAJ HAIPTAIUIA3P XABIYYJISH TYII3COH Hb JaaTrardjbiH
MDAPIXKIJIMIH rapblH aBjiara TOAUNTYH JaaTryynaryiabiH yyxall 30BjIerd 00JCOH HOM 0O0JIOB.

XOrKUHT'YH OpHYYIBbIH JaaTTalblH calOapblH HAT dYyXal OYp3JIdXyYH Xd3car 005ox
MAPIAJIMHAH  XapUyLUlarblH  JaaTrajblH  TOTTOJNLOOr OOMJIOTBIH XYBBJ XOXMYJSH MUK,
WIYYTIUr3p XOrKYYJICHUNA Yp AYHA SHD canOapblH 3AMWH 3aCTUHAH OYTLRJ 3373X XYBUHH KUH
OHJIOP, OCONTONI Hb MAAPITAIXYHIl Henee Y3yyamdr OaitHa. TyxannOan, EBponbiH X01000HBI
yicyya 6omon AHY-1 MaprakinuiiH XapHyIylarblH 3aaBall JAaaTTaJIbIH TOPIAYYIUNH 33J19X XyBHIUH
JKUH JPIXUWH Oycajl OpHYYyATal Xapbllyyjaxaa HIIA eHaep Oainar. XXummoamxaa, dpanil yic
MAPIXKIIMHH XapHyIUIarblH 3aaBaj JAaaTrajiblH XaMIHIH OJIOH TOpIIYYIUHUTr OatiaH Mepnrex Oaiiraa
Oereen 5H® HH 100 opuMM 3aaBayl maarrajblH Tyxaik OWe maacaH Tyc Tyclaa XyyJuyzaaap
30XMITyyJiaraax OaiiHa.

Y yHuit xxumrasp Monron Yican 3H3 TOPIUIH JaaTraiblH XI03PUHT HABTPYYIIIX IXIIDITUIT
TaBUX, TypaBJard 3TradAuiH Oypyyraac Hpraadja yuupd O0JIOX XOXHUPJBIH HOJNeeJUITMHr Oaracrax
ABIAT YyxJlaap TaBUTJaX Oairaar xapram3aH “ABTOTI3BpPUIH XAIPATCIMAH  >KOJIOOYHIH
XapuylylarblH 3aaBajl 1aaTrax AaaTraliblH TyXa XyyJb -UiH TOCIUUT Xyyib 3YH, JOTOO X3PrUiH
slaMTall XaMTpaH MIMHYWIPH O0JOBCPYYIDK, 3aCTHIH Ta3phlH XypaligaaHaap XAJIAJIYYISH YIICHIH
Nx Xypang epren 6apscaH. DHY Xyyib OaTiiarjcaHaap JaaTrajiblH CalOAphIH XOTKUI IPTIIITHHH
yaHapTai, IPBIIMITAT ajiXaM XHUUTI3X OO0THO I'9K OWIrox Oaiiraa.

CanxyyruiiH 30xuilyyinax xopooHooc OJIOH YJCBIH JaaTrajiblH XsSHAJITBIH X07600 (IAIS)-
TOM TOI'TOOCOH XapwWiillaa, XaMThIH a)Kujljlaraaraa eprexyyJyoK, JaaTrajlblH X0JI00TA0ATON MR
COJIMJILIOH YIUT aKWJUIaraaHJ Hb OPOJILOXBIH XaMT Oyc HyTTUIH OOJIOH XepIl 33praiia33 OpHYYAbIH
JIAaTralibIH 30XUILYYJIAJITHIH YOKWII TOPIUAH OairyyIaryyarail Xoin000 TOITOOX, AaIIni]] XaMTpaH
@KWIaxaJ ad XoJ0oron erd axwulaizaa. OH? axiblH XypadHA OXVY-piH CaHruiiH siaMHBI
X0JIO0OHBI JTaaTrallblH XSHANTHIH anda 00JIOH ABTOTIIBPUHH JaaTrardiblH XOJIOOOTOW MIUHAIP
Xapuinaa Torroox, yamaap Monron YiceiH Canxyyruiid 3oxuiyyinax xopoo, OXY-piH CaHruiin
slaMHBI XOOPOH/I CAaHXYYTHIH cajJ0apT XaMTpaH aXKWUIaX CaHaMX OWYWr Oairyynax Tamaap caHai
COJIMJILIOK, TOXUPOJILIOOH XYPCAH.

EBponbia caprasn 6ocront, xerkiuitH 6ank (EBRD)-HbI TeXHUK TycraniiaaHsl IryraMmaap
“JlaatrayplH canbapblH 30XUIYyIanThir caibkpyynax” TCS ID: 20299 tecnuiir AHIIHMIH 36Bi6X
KOMIIAaHUTAl XaMTpaH Xdp3rXKYYJDK, JlaaTranelH Tyxail XyyJbJl HA3MIJIT ©6pWIeNT Opyylax,
Mepaerjgex Oaiiraa paaTrajblH JKypaMm, 3aaBap, aprawlalyyJbll OJIOH YJCBIH CTaHAapTaj
HUWIYYJIOH IIMHAYWIIH CalKpyyJlax Tajaap CyAalraa XUk, SXHUW JyTHITUIT raprajiaa.

OJOH yJNCBHIH BaJIOThIH CAaHTMIH TEXHUK TYCIAIAAHbl TOCIUIH XYPAI3H] JaaTrajblH OJIOH
YIJICBIH SKCIEPTHHT ypbK KWUTYYyJIaH, MAaaTrajblH 33X 393JIMAT OOTWHO OOJIOH JIyHJ Xyraraas
XOKYYJdX YUT OOAJIOTHIT TOJOPXOWJIOX UHIJIIIZP XaMTpaH KWIAXK, XIPIKYYIdX apra
XIMIKIIHHM Tajlaap TOJOPXOM TOXUPOIIIOOH XYpad 1 OaiiHa.

2008 onx maaTtranbiH 16 KOMITAaHWA JaBXapIcaH TOOTOOp 43 maaTrajblH XdJI03pa3p Yiln
@KWlaraa J3pxJdX Tycrail 3eBIIeepes HA3MX OJIOoH, 2 JaaTtrardyuiiH 6 XomOspuiiH — yin
aXWlaraaHbl Tycraidl 3eBIIOOPIUNT Xacd XYUMHIYH Oonrox, 1128 XyHAa naaTraiablH MIPraxkiIuiH
OpOJILIOTYMITH YT aKuIjIaraa 3pXjisx Tycrail 3eBI1eepeJ1 0JIroJoo0.

Jaatranbsin canOapT ypT XyranaaHbl Oyl0y aMmbJpaliblH JAaTTajlblH 3XJIJIUUT TaBbX, 3H
TOPIUIH YIII aXniuiaraa 3pXxJnx Tycrail 3eBmeepiuidr “Hoaiimran maii¢ maatran” XXK-m onrocon
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Hb MaHall OpHBI XYBbJ ITUHAJIAT YIJI siBaid 00JICOH oM. Tyc KOMITaHMIMXaH YT aXKujlaraaHbixaa
Tajgaap OpreH XypadTdH Cypraqdywiraa sBYYJDK, aMmbJpajblH [JaaTrajJblH I[IUHDY  IIMH)
OYTIAIPXYYHUIT 3aX 333J11 HABTPYYIDK 3X3JICHI3P HUIIIA/ OJIOH JaaTryyJardyrail 00JnK 4aKa).

JlaaTranslH 3aX 333J1 I33p JaaTrajblH MAPIIAIIMIHH OPOJILIOTYIbIH XYPIILI) JyT™Mar Oairaan
aHxaapy, XOpOOH/ XYC3JIT33 UPYYICIH “OM 3H aii” 60710H “OM xu aif 6u” XXK-nynan naarranbx
3yywlarduiiH YiJl axusuiaraa 3pxjdsX TyCrai 3eBIIOepell IIMHA3P OJrOCOH. XapamcanTal Hb, “OM
sH ail” XXK 30xux maap/uiarblH TYBHIMHJ aXWIIaX YaJaaryd TyJl Tycrail 3eBIIEOpIMHI Hb
TYATII3YYJ/DK, XyraaaTail yypar JaajraBap ©rCoH XdIUH 4 aXWJ Hb CaibKpaxryi Oaiican ydup
Tycrai 36BIIOOPIUHT Hb XYUYUHTYH O0JITOCOH.

JlaatranbslH TyxXail XyyJbJ 3aacHbl Jaryy JaaTrajblH OailryyiuiarblH CaHXYYTHHH TaiaaH[
ayauT XUUxX Hpxuir 30 XyH ayIUuTOPT, EPAUIH OO0JOH YPT XyraljaaHbl 1aaTrajiblH aKTyapuuiH Yilll
@KUJIIaraa 3pxJnxX 3pXUUT 9 XYHI TyC TyC OJTOCOH OaifHa.

JaaTranbiH 3ax 3793JI1 OpOJLOTYAbIH XyyJib €CHBl 3pX AalllTMWAT Xamraajaaxaj eHIep ad
XOJIOOTZIONT Ord, Xyd 4YapMaiiT TaBbX axwmniacaH 0oiHo. 2007 OHI 3pX allur Hb 36PYHUTICOH
naaTryynarymaac 28 eprenmen, roMaoll XOpooHI upk Oaiicam Oonm 2008 oHOOC maarraryua 4
XOpOOH]T XaHJaH CaHaJl XYCAJITID HMPYYLIIT O0JICOH Oereen TalIaHTHIH XyranaaHa HHUT 57
epre/ies TOMJIOJ, CAHAJl XYCAJIT XYJI93H aBY XsAHAH, XyyJib TOTTOOMYKHMWH Jaryy IIMHAJBIPIIACIH
TOMUUTYH WPTIJ, XYYJIHHH STII2I3M TyC cajaOapbhlH 30XHIYYJAITBIH Tyxall acyymiaap 36BIeX
yimaunras y3yyipk OadicaH GomHO. MeH TYYHWISH JaaTraitail Xon0ooToH acyyaniaap HUpraa,
xapumarymaaac 502 amban OMUUT UPYYICIHI TyXai Oyp Xapuyr XYpryyJcH?3c¢ ragHa 226 anbaH
OMUUT XOIOOTAOX ra3pyyaaa UirINKI?.

ABTOT?3BpUNH X3P3rcauiiH OOJIOH JKOJOOYMHH XapHyLUlarblH Jaatraj Hb CailH JypblH
JlaaTranj xamaapJar X3AUW 4 T3OBPUUH XOPITCIMKH KOJI00Y HAapaac 3aaBajl AAaTrallbiH JKypMaap
XypaaMmx aB4, UPTIAMNAT OyXUMIYYJAar 36puiil ©MHOX KUIYYIdA yaaa napaa rapjar Oaiican. DHd
Xyynb Oyc YWIUIMHAT TaciaH 30rCO0XK, JaXWH Tapryyiaxryil Oaiix 30pwiiroop aBTOT33BpUIH
XOPATCIUIH YIJCHIH Y373, TOOJUIOTBIH YE€3p JaaTrajlblH KOMIIAHMYJAac aBTOTIIBPUNH X3PIrcii
0O0JIOH ’KOJOO0YMHH XapUyLJIarbil' AaaTrajl]] XaMpyyJiax aJbIl UPrIAUUT XOXUPOOITYUrIdp, Xyyib
TOTTOOMJKHIH Jlaryy 30XMOH Oaliryyspk Oaiiraa Oaiinany 3aMblH LarjaaruiiH raszaprail XxaMTpaH
XSHAJT TaBbX aKWJIJIACaH.

b.byx HUMTHIH CAHXYYTHITH 00J10BCPOJIBIT AIIMLIYYJIIX Tajgaap

Mouron VYiac 3ax 333audH 3AMWH 3acarT IWDKMH OPCHOOC XOoMmix 20-uoj >KUIUIH
XyramaaHj JaaTrajblH cajJOapblH YW aXularaar XyBUMH X3BIUIMHHXSH 3PXJI3H SABYYJIax OOIK,
3ax 399U IIMHY TOPJIHMUAH OJIOH OYTIITIPXYYHUIT HIBTPYYIDK Oyil Xo1uif 9 9HA candapT UPrIAuiH
COTIDI XaHaMXHJT OYPAH HUHIICOH aXKWJl, YIITYMIIT3) YIYWIaracasp Oaifraa oM. DH3 Hb HAT Tajijzaa
JaaTraiblH canbap MIPIIAJIMKHH OOJOBCOH XYYH33p TYMHIBIH AyTaraMmaln, Yilll axuwilaraa Hb
Xapwinardy HapT TIp Oyp ua Tox Oaibk dYajnarryi, Heree Tajaac JjJaaTrajl Hb CaHXYYTMHH
aIIarJUIBIH 3PCIINIC XaMmraajax XdpaIrciyi, TOTTBOPTOW aMBXKUpPraaHbl Oarajiraa MOH OOJOXBIT
OJIOH HUUTH/I OMIITYyIax akuil 00ATOTOTONTO0p XUUTARXTYH OaliraaruiiH Uipan OMIms.

Xopoo o5HY Oaljanng JYTHANT XUWH, JaaTralblH 3aX 39971 OPOJIIOTY MIPIIKIHIH

OaifryysuiaryyablH OOJI0BCOH XYUHHUH MAPIIIINT, YaAABXUUT J3AILITYYI3X3/1 OHLITOMIOH aHXaapas
XaHJYYJIK, OJIOH y/IaaTuiiH TOPOJKCOH CyprajThil 30XHOH Oaiiryyinaa. Tyxaiinban:
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» JaaTrajibiH TeJeeJIerd HapT 30pUYJICaH CyprajThir 32 yaa;

» JaarrajblH OalTyyJUIarblH CAaHXYYTHUH TailJlaH] ayJJUT XUHX ayJUTOPYyIaa 30pHyJICaH
cypraintsir 1 ynaa;

» JQaaTrajblH XOPeHTHHH yAWpAjiara, akTyapblH TOOIOOJUIBIT CaibKpyyJaxX C3I3BT
cyprantsIr 2 yaaa /JIrokcemOypruita 31'-piH OyHanTryi TyciaamMXuitH Xyp33H,1 JlaaTrardapia
X051000TOH XamTapy/;

» MaJlblH MHJIEKCXKYYJICOH JaaTraiii MaTdabll XaMpyyJiax acyyajiaap XeJ1e6 OpOH HyTarT
QKWIUIaX JaaTrallblH TOIOOIOrdUNT O3ITIIX CypraiThir 3 yaaa /“MaiblH HHIEKCKYYIICOH
JAaTTaJIBIH TOCOT -MIH HATKTIHN XaMTapd/ TyC TyC 30XHOH OaiTyyscad 00JHO.

DArasp cyprajiryyiaj JaBXxap/caH TOOTOOp HHMUT 2 MsHra ImaxaMm XYH XaMmparjaH
O3ATTATACOH Hb JAATTaNbIH CalOapbiH I3 OYTHMHT XOrKYYIIXd/1 YyXall TYJIX31 OOJICOH MK Y33k
OaiiHa.

Wpraasa gaatraiblH ad X0iA00TUIBIT OWITYYJIDK, TOAHUNAT aMb HAC, 3PYYJ MOH/, 37 XOPOHTe,
XapUyLUIarblH ~ yuyupd OOJBOIITYH 3pCIOdidC  XaMmraajax axJIbIl HArC Toil  X31n03p  Oon
JAaTTyyJIardapll JaaTralblH ca0apbhlH YW aXuiaraarai Xoia000ToW Tepes OYpuHH M3I33,
MDJIPAIIRI, OMITOX0A XsAjIbap Yr Xd/UIdradp OWYHMIACOH TAaHWIIYYyJra, TapblH aBjiaraap TOTTMOJ
XaHrax, 1aaTryyJjaryiaj XyCcaH YeI Hb TYPI3H IIyypxail 3eBjIeree erex yHIUMWIr) y3YYJdX siBAA
IOM.

Xopoonooc 2008 oHp 30xuocoH “CaHXYYIMMH 3ax 322JMUT CypTalwiax eaepier -T
30pHyJIaH JaaTrajblH CaI0aphir 30XUIYYIDK Oyl OYX Xyyib TOITOOMXK, KypaMm, 3aaBphIr OarraacaH
“JlaaTranblH 30XMUIYYJaIThIH 3pX 3YHH akThlH AMXTrn -uMr AXDB-vel CaHxyyruiiH canGapsir
IMIMHYYIX YaAaBXUHT 03XOKYYIIIX TOCIMHH HIMKTIH XaMTpaH XABIYYIDK, TYTIICOH Hb JAaTTalbIH
3ax 393J171 OpoJIory Oairyyiara, Upr3AUNRH XyyJilb, 3pX 3YHH MRS O0JIOBCPOIIBIT II3IUTYYIIXA]L
yyXxaJl a4 X0JIOOrA0ITOM ajixam OO0JICOH.

Jaatraneia canbapelH TajlaapX MIIP3JUIHMAH WI TOJ OaiiIbIl XaHTax YYIHA3C JaaTrallbiH
3ax 39UIMHH 30XULYYNAITHII CAlkKPyyIax YUIIIIRIp XOPOOHOOC aBY X3P3MKYY/DK Oyl 60AI0TBIH
apra X3MKI9HYYA, Oaraibk Mepayy/nk Oaifraa »Kypam, 3aaBpyyl, TYYHWIDH JaaTrallblH YHJI
@XUJIaraa 3pxJdX TyCraid 3eBIIeepes aBcaH 3Tr33]], THAMIPUNH candap, 1aaTrajlblH TOJIeeerdus,
JaaTraiblH OalryyJarblH CAaHXYYTHMHH TallaH[ ayJuT XMHX 3pX aBcaH ayJUTOpYyY[, JaaTrajiblH
CaHXYYTUHH TailllaH, HATTIANTIN X01000TO# Tepen OypuitH Mdadanuir XopooHbl B30-Xyynac,
XIBJIDJI, M3JDIUIMIAH X3PArCiddp AAMXKYYJIAaH OJOH HUMTAA XYpPrakK, MIaapyiaraTaidl TOXHOJIOJ]A
asibaH OMUr33p JaBjaraa raprad erd axuuiasnaa.

Taiimant OHA Wpr3J, JaaTryyjJaryiblH JaaTrajlblH  TajJaapX M>3UIdT, OOJIOBCPOJIBIT
JBIUTYYIIPX 30pwiiroop “YprT xyranaaHsl JaatranbiH Tyxail”, “Jlaatran rax oy B3”, “/laatransiH
acyynt xapuyiar’, “I'agaanblH XepeHre opyyJainTTail aXX axyiH HAIKUWH aHxaapann’, “Epauiin
JaaTTaiblH X3JI03PUIH Taliadap” 39p3r HUUTIAIYYI Taprak, JaaTraibiH 3aX 393JI]] IIUHAP HIBTIPY
Oaiiraa OnuMi gaatrai 60J0H aMbJApaliblH 1aaTralblH acyyulyyaaap Xoia00riox Xypai, 36BJIereeH
I9p 3 yAaa WMATIAI TaBBX XAJIAIIYYJICOH 6a MOHTONBIH paaworoop 3 yaaa sipwiiyjiara erceH
OaitHa.

B.CanxyyruiiH ramr X3par, 36p4/IHiiH rapaJThir 0aracrax rajaap

JlaatranbiH Xyyib TOTTOOMXKHMMH XOPIDKHITHIH Oaiinan, Tycrail 3eBIIOepIHiiH HOXIeI,
IaapUTarblH OUENANTI TaBUX XSHAITHIT XOPOOHOOC JAaTralibIH MAIPIIAKINHH OPOJIIOTYIBIH Y
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QXWJIaraaHj] TOJIOBIOreeT OOJOH CHAIBYMIICOH INAJTANT XUWX, CAaHXYYTHMHH Oaiiman Hb 3aiiHaac
XSIHAJIT TaBUX 39P3T XAII03PYYAIIP XIPIrKYYIDK OaifHa.

Tatinant oun “bomne maarran”, “Ilpaiim sxenepan maarran”, “Mwur paatran”, ‘“JKoHoH
naatran’, “I'aHzam gaatrain’, “AmMe” 33par JaaTrajblH MAIPrAKIMHAH Opoordy komnanunyi, OpxoH,
Hapxan-Yyn. X3HTU aliMryysa naxp JAaaTrajblH KOMIIAHUY/BIH calOapblH Y aKuujiaraar rasap
T33P Hb OYIDK I1AJIrajaa.

Haatraneia  OalryymiaryyasiH yin axwiaraann 2007 oHA Tasap J23p Hb XHMCOH
manraiaraap XOpOOHOOC JAaaTrajlblH TeJIOOJIOTYMMH 53pX aBaaryd XyMyycidp JaMiKyyJlaH
JaaTryyjaardyrai JaaTrajblH IDpP33 XHIDK, DAr33p XYMYYCT Aaarrardaac IIAMTIDII ypaMUIyyJiaj
TOJICOH HUMTIAT 3epumil Widpy Oaiican 6oy 2008 oH uitM X3par 3epuni Oapar rapaaryii Hb ©MHOX
XSHAIT WAITadThIH YP AYH, OJIOJITTON Tai OalicaH Iax ITYTHAK 00JI0X IOM.

XapuH TaWiIaHT OHJ XHMICAH Ta3zap JP3pX IIajrajraap AaaTrajiblH KOMIAHUYJ XOPOHTo
OpYYJIITHIH 30pWIIT00pP TYPMHIH caH OOJIOH JaaTTallblH HEOIl CAHTMIH MOHIOH XOPOHI'OHOOC Iyp
MAJPH 3apiyyiax, XOpPOOHOOC TaBbkXK Oy Imaap[jiarbil caHaaTalraap 36pYiX, TOTTOOCOH
JUMUTHIT X3TPYYJdX, 30puUyNant Oycaap ammriax 33p3r 3epyiil ypbJ YpbAaac WIYYTIHrsp
raprax 0OJICOH Hb WJIPPCOH TYJI [AalluI YYH OHITON aHXaapajl XaHJyyJlax Iaap/uiarataii 0eree
XSTHAJIT MIANTaNThIH QXKIIBIT yIIaM caibkpyyiax XaparTaii OaiiHa.

CanxyyruiiH 6aiiryyuiaraja TaBMX 3aiiHbl XsSHanNT 00N HAI Tanaap OOUIOro0 TOJIOPXOiIoX
YHJIIICIIII, HOTOO Tajlaap PCAINIH yAUPATIArblH X3PArcal, HAAIMIOAT CTATUCTUK MAIIAIUINNH 3X
yYcBap Oongor. TyyHUHT Xdporkyyndx sBIAX TyXailH OalryysularblH CaHXYYTHHH Tailnann
HIMHKWITI) XUHH, XOPOHre, CAHXYY Hb 30XMCTON XapbllaaHbl X3MXKI3H]] Oaiiraa 3COXUNr HATTIaH
HIajrax, aHxaapana TaTax OyH y3YYJIITYYAMHT TOIpYYJaH 3ajpyyiax COABUMICIH Y3JIAT XMHUX
XYP233T TOAPYYJLAar.

OHrepceH OHJ JaaTrajiblH KOMIIAHWY/bIH CAHXYYTMMH TallaHr yiaupaia Oyp XYJ33H aBdy,
HAITIOH IIMHXWIDK, 3allHaac TaBUX XSHAITHIT X3PIMKYYIdX SBLAA JaaTrardyuji CaHXYYTMHH
TONIOOPHUITH YaJaBaphIH IMANTYYp Y3YYIIATHUT OYpdIH XaHrax axuwiiacaH Oaiican Oa xapuH
KOMIaHUYJbIH XOOPOHJ XapbIlyyJdaH Y39X3J UX39XAH 36pYyTdi Oaimaa. DHY y3YYIIT 3apuM
KOMITaHU J39p OoauT Oaifmany HUMIK Oaliraa 5C3X3/ Hb 3PTaj3dd TOPOXYUIl ©HIep rapcaH Hb
Haalu 30XMCTOM XapblLaaHbl IIAITYYp Y3YYJIUITYYAUUT TOOIIOOJOX apraudjaibil CalXKpyyikK,
0OJIOBCpOHTYH Oonrox maapjaiarataii Oaiiraar xapyyswiaa. Hitmag XopooHOOC HaarraibiH
OaliryysuiaryyAplH CaHXYYTUHH YIUPIBIH TaWIaHTHH Y3YYJIANTYYIRA HOTACOH OYH IIMJDKUITI)
XUWK, KOMIIAHUWH CAHXYYTMAH YaJBapbIl WITI3X 30XUCTOM XapbLAaHYYJIbII MIWH33D TOrTOOX
CyJajraaHbl )XWl SBYYJIXK, 3apUM aprawjaibll TypLUIMITHIH XypMaap HIBTPYYJDK OaiiHa.

TaiinanT Xyramaasj ImanranTaap WIBPCOH OypyyTall yilll akuiiaraa, 30p4iil qyTaraanTai
X0J00ryyjlaH HUWT 6 casg TOerperuilH TOPryyJuHT NaaTrajblH KOMIOAHUYJaa XYJIIDJI3XK, YJICHIH
TOCOBT OYPIH TOBJIOPYYJICHUHN 33p3ridd anjaa QyTarajbll 3acy 3alpyyliax, TaciaaH 30rco0X YYypar,
JaanTaBpeIr  YIICHIH OalllaardwifH an0aH Imaapuiaraap erd, XOpIDKWITHA Hb XSHAIT TaBbXK
XWX OaifHa.

I'.3ax 333,1MiiH 6HEeOTNiiH 0l

TaiinaHt oHJ JaaTrajablH candapT epauilH JaaTraiblH X3103p33p 16, ypT Xyramaansl 0yoy
aMpJpajiblH AaaTrajblH X7109p33p 1 KoMmaHu yil axwiaraa siByyJX, CUCTEMUHH X3MXK33I33p
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21.5 TpOyM TerperuitH xypaam>kKuitH opioro ok, 4.5 TOpOyM TerperviiH HexXeH Tes0ep OJIrOH,
1.4 T™pOym TerperuiiH IPBIP amurTail axwiiacaH OaifHa. [laaTrajiblH KOMIAHWYJ HOOIUNH
CaHTUIH X3MX33r33 3.6 TOpOyM Terpereep HIMAITAYYJSH 21.4 T3pOyM Terpert XypracsH Oereej

4.7 TapOyM TerperuiiH 1aBxap Jaatrai XUHIrICOH OaifHa.

2007 onA naaTrajblH cajJOapbhlH XypaaMKHIH opyiorbiH 81.9 XyBuMr Hap Oyxuil 5 KomMnaHu
XypUMTIYyDK Oaiican 601 2008 onn 3H3 Too 79.1 XyBb OOk OyypcaH Hb JaaTrajblH 3aX 33371
JP2PX OpCOIIIeeH YaHTapy, >KWKUT, TyHA XOMXKIIHUA KOMIAHMYABIH YHI aXuilaraa MIdBXoKHK

OaifraarviiH UIPAI IOM.
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35 31.3
20 28.4 ||
25 317 e e
cre | 208 ¥ I
20 T Sl ] §F |
152 1 | | | |
1e 12g - =) ] ] }
2 11.9 = | | | 9 o
=i — = - ) v
10 B - - ¥ ¥ L
| J | § r I I
i r f | | -
5 i ; :
4]
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

JlaaTtranblH KOMIIAHUYABIH HUWT XOPOHTUIMH X3MX33 6MHeOX OHbIXxooc 12.3 xyBuap Oyioy

3.5 T™pOym Terpereep HAIMAAXK, 31.9 TopOyM Terpert xypcsH OaifHa. TailmaHT OHA JaaTrajibH
canbapt 1 TpOym TerperuiiH NypMHUIH caH OYXUil aMbpApaiblH JaaTrajblH KOMITAHW IIHHIIP
OaiiryynarJcanbil' TOOLIOH Y3B3JI 3H? Y3YYJIITHIHH €CeIT eMHOX OHBIXTOW Xapbllyyjaxaj caapcaH

OaiimanTaii OaliHa.
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JlaatranelH XypaamMKuiH OpJIOro CYYJIMMH SKWIYYIRA AyHmIkaap 1.9 opuum TIpOym
Terpereep TorrBoptoit ecd Oaiiraan 2007 oux 43.2 xyBuap Oyroy 5.1 TapOym Terpereep HIMAIICIH
Ounmo. JIPIXWifH OJIOH YIJICHIT XamapcaH CaHXYY, SJUMH 3acTuifH XsMpan MOHTonj 4 TICOH
HOJI00II160 Y3YY/DK Oaiiraa xaauit 4 2008 oHI 3HY Y3yYmdaT 4.6 To9pOyM Terpereep ©CCeH Hb HIT
Tajaac JaaTrajblH 3ax 333J7 LIMHY TOPIUMH MIMHY OYT33II3XYYH OJIHOOP HUMIYYIATA3X OOJICOH,
HOTee Tajlaac MPr3J] MaaHb Y JAATTAIIBIH a4 XOJIOOTIIBIT MIIYYTIUII3p OMATOX 00K, yaupd 000X
APCARIIIC XaMIaalaxblH TyJJ MIYYTIUII9p AaaTryyiax xaHanararail 6aifraatail Xon6o0Tol oM.

3. Xypaamxuiin opaorsid JIHB-1 33,19x XyBb
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Huilin xypaasociiin apaozvie JHE-Q siz5x zyse

Haatransin xypaamxkuitH opinorsiH JIHB-1 33m9x xyBe 2007 onpg 0.05 myHKT?9p Oyroy 5.2
TIpOyM Terpereep ecu Oaiican 601 3H3 oHa 0.02 myHKTIIp Oyypaxan CaHXYYTHHH XsaMpanT Oaitman
TOJOPXOM XAIMKIATIIP HOJOOJICOH IMK Y33k Oaiiraa. J[pnxuitH XerkuHTYH OpHYYIbIH XyBbI 10
OpYMM XYBb Oaitnar 303 y3yymut Monromnn 0.5 XyBb 9 XypaXxry# Oaiiraa Hb MaHail JaaTrajblH 32X
393JIMHH XYp33 Laalluja TADK XOKHUX epreH OOJOMXKTOWI, MPrj, OJOH HUMTHUHH JaaTrajblH
Tajgaapx MAIIAT OOJIOBCPOJIBIT JIPAILIYYIIIX Tanaap JOPBUTOM KW XHUX ECTOWT, 2HI camdapT
aMpJpanbiH O0JNOH Tepen OYpuilH XapuyIUlarblH 3aaBajl JaaTrajblH X3JIO3PYYAUNUT HAIBTPYYIIX
HIaapjJiaraTair UATr3H Xapyyink 6aitHa. Har xyHa Hoornox xypaamxkuitn opioro 1500 terpereep
ecy 8000 msHTa XypcaH OaiiHa.

4.HexeH To100p
JaatranslH KOMIaHUyaac AaaTryynardjaaj TejaceH HexeH Tenbep 2007 oun 21.6 xyBuap
ecu Oaiican Oon Taimant oHn 32.4 xyBuap Oyioy 1.1 TOpOym Terpereep HIMAIIACIHUHA AMUIIHX

X3CTHHT 3]1 XOPOHTHIH JaaTrajblH O0JIOH XapUyIUIarblH JaaTrajibiH HOXOH TOJI0OPUIHH 6COIT I33IIK
Oaiina.
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JlaatraneiH cay0apblH XypaaMyKUHH OpJIOTO, HOXOH TONOOPHIH ©OpWIeNTUHH JHHAMUK
XaHJ[JIaraac xapaxaJ, 1aaTrajlblH XypaaMKHIH OPIOTHIH XOMXK39 Hb HOXOH TONIOOPUNHH XIMKIIHIIC
Oapar 5 maxuH eHjep OaliHa. DHA Xaphllaa, sUTAHTYsIA CYYJIMHH X0Ep I, 3PC UXCIX XaH IaraTam
00JICOH Hb JaaTrajblH HOP XYHAMWUT yHArax, HpriJ, AaarryyjdardiblH UTTIIHAT OyypyyliKk,
JIAaTTaIIBIH 33X 399JIMHH XOTKHUIITO COPreep HeIeenK Oairaa oM.

Jlaatranein canbapblH XOXUPOJI HOXOITHHH TYBIIMHT MOHTONI] HUAT HOXOH TOJIOOPHIT
HUMT XypaaM)KMHH OpJIOroJ] XapbllyyJIaH TOOLIOXK X3BLICOH OalicaH 0ereejl 3H3 Y3YYJIIT TailllaHT
o 20.9 xyBbrail Oaimaa. XapWH OJOH YIJICBIH TPAKTUKUHH Aaryy HUHT HOXOH TOIOePHIT
JlaaTrajgblH OpJIOrOojl TOOLICOH Xypaamykuja xapblyynal /loss ratio - 100 Terperuiitn xypaamk
TYTMBIH X3JPH TOTPOTHHT Jaarryyinaryiajq HexeH Teinoep OonroH OymaaH onrox Oairaar
Xapyyaaar/ TOOIICOHOOp Oon XoXupon HexedTuiH TyBmIMH 30.6 XyBbTail rapcaH Hb OMHOX
OHBIX00C napy# 18 xyBuap Oara Gaiina.
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J1. JIpJaxXuidH 1aaTrajblH 3aX 333JIMiH 0HOOTHiTH O0aiigan

Jonxuiin 0yx yic opuyynan 98000 rapyil maaTraiblH KOMIIAHHM aXWuiagar 0ereen
Taar3puiid 12.2 xyBs Oytoy 12000 rapyit Hb 36BxeH AHY-biH koMnanuyx Oaiimar Gaitna. 2008
OHJI JDJIXUWH XOMXKIOHJ JaaTraiblH xypaavk 1985 oHooc xoiim aHx yjaaraa OyypcaHn OJIOH
YICBIT Xamapu Oaifraa caHXyy, SAMHH 3aCTHMH XSAMpPaJblH yJIMaac ADJIXUHH JOTOOJABIH HHHUT
OYTI3rmIXYYHUI ocenT 3.4 XyBb 00K OyypcaH Bl HOJIOOIDKI?.

2008 OHBI 3XHMH Xarac XYpPTAIJIX CAHXYYTHHH KW ADJIXMAH JAaTrajablH 3axX 3331 A3
aMbJIpaJIbIH JaaTTallblH Xypaamskaap 1.6 TpWIUIMOH, aMbpanbiH Oyc AaaTrajiblH Xypaamxaap 2.4
TPWJUTMOH, HUWUT AYHI33PA3 JaaTrajablH Xypaamskaap 4 TPUUIMOH A0JJIAPBIH OpJIoro ojicoH Hb 2007
OHBIXTOH Xapbllyyiaxana 1% Oyypcan OaiiHa.

JlaaTtranbliH XypaaMKUiH OpJIOrbIH AYHI33p33 AHY Tapryyiok, nanxuiin 3ax 333auiH 30.28
XYBUHT 3337k Oaiiraa 601 Ux bpuranu - 11,42 %, Snon - 10.46%, ®pann - 6.62%, 'epman -
5.49%, Utamu - 3.50%, Kanag - 2.47%, BHXAY - 2.28%-uiir Tyc Tyc 3331k OaiiHa.

A3HIH OpHYYJbIH XYBBbJ JaaTrajblH XypaaMKUiH opsorbiH ecent Hb bBHXAVY-n 27.5%,
BHCVY-n 24.1%, Beetnamp 29.5% Oaiiraa 601 MaHal yiaceiH XyBbJ 27.2% ecudd.

JlaatraneiH XypaaM>KHIH OPJIOTHIT JTOTOOJBIH HUHT OYTIATIIXYYHI XapbIyyJicaH Xapbliaa
Hb TyXallH OpHBI JaaTrajblH XODKJIMHH TYBIIMHT WDPXUIIAT 06reej 5HY  Y3YYJIITIIP
Jluxrenmmain /301.68%/, JlokcemOypruitH BaHT yic /42.49% /, Ux Bbpuranu /17.48%/ 33par
OpPHYYJl XaMTUIH OHA6p Y3YY/IITTIHA TOOOTIOT. MOHTOJIBIH JTaaTTalIbIH XypaaM>KUHH OpJIOro
JAHB-x33 0.35% 0a39mx Oyih Hb 1990-351 OHOOC 3aX 393JIMMH SIUWH 3aCTHMHH TOTTOJIIOOH]
nmmkcedH  Kazakcran /0.39%/, Beetnam /0.42%/, OXY /0.57%/, Yxpaitn /0.85%/, bonrap /0.89%/
33pAT OPHYYIBIHXTal XapbllaHTyH oiip Oaiiraa 60IHO.

JI>nxuiia naatrainslH XypaaMKuiiH opsioroopoo AXA group /162.8 map0Oym nomnap/, Allianz
group /140.6 Top6bym nomnap/, Berkshire Hathaway /118.2 Tap6ym nomnap/, Assicurazioni Generali
/113.8 pobym momnap/, AIG /110.1 Tapbym mosnap/, Prudential /98.5 TopOym momtap/ koMmaHUy T
TAPTYYJCOH OOJ aBxap JaaTraiblH XypaaMKuitH opioroopoo Munich Re /30.3 tpOym nommap/,
Swiss Re /27.7 Tapbym nomnap/, Berkshire Hathaway Re /17.4 mapoym nommap/, Hannover Re /10.6
TpbyMm nomnap/, Lloyd’s /8.4 tapbym nomnap/, Reinsurance Group of America Inc /4.9 TapObym
JoJutap/ KOMIaHWY 1 TOPTYYIDK OaiiHa.

Haatransin HoxeH Ten0ep 2008 OHBI AXHUH Xarac XYpTAJIX CAaHXYYTHHH KW JDJIXHHH
X3MXK33H 2.9 TpWUIMOH IOJUTapT /aMbIpajiblH Aaatran 1.35 TpuinoH, ambapaibslH Oyc naatrai
1.54 TpunnmoH posmap/ XypcdH Hb XOXHPOJ HOXONTHHH TYBIIMH 72.5 XyBbTail Oaifraar xapyyink
OaiiHa.

JaatranslH HexeH Ten0epuilH IyHr»3p33 AHY Topryymx, MaxuiiH 3ax 3331uiH 29.7
XyBHHT 23330k Oabiraa 6on Smon /11,12%/, Ux bpuranu /10,87%/, ®pann /6,05%/, T'epman
/14,95%/, Utanu /3,21%/ , Ucnanwu /2,54%/, Kanaz /2,05%/ 33par opHyyn yaaamk OaiiHa.

JIpnxuiiH JaaTraiblH 3ax 333JUHH XypaaMyKUIH OPJIOTHIH €CeNTel A3UIHH OpHYY/ 30HXUIO0X
OaiianTaii Oaiiar 4 HOXOH TOJIOOPHUIH XAMXKIITIIPID TYH Oara XyBUHUT 333K Oyl HB 3HD OyC
HYTarT JaaTrajblH 3aX 393J1 XODKIUMH 3X3H yend3 Oaifraa, Xyyib, 3pX 3YHH 30XHIYyJIalT Hb
XOIKUHTYH OpHYYIBIH TYBIIMHI XYPIITYHT WITrK OaliHa. Hexen tenbepuiin ecent Hb BHXAY-n
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19% , BHCVY-n 15,5%, SAnonn-5% xyBb ecceH Oereej sHY Hb A3WIH JaaTrajiblH 3aX 332JUNH
82.4%-uir 332Dk OalHa.

2008 oHBI >XHHMH Xarac XYpTJIX CAaHXYYTMHH XWIJIJ HUMT HOXOH TEJIOOPHIH TYHID3P33
AXA group /141.2 tpbym nommap/, Allianz group /118.1 mp06ym nomnap/, Assicurazioni General
/101.2 13pbym nomnap/, AIG /99 tpbym nomnap/, Berkshire Hathaway /98.9 Tapbym momnap/,
Prudential /68.1 nonnap/, State Farm Insurance Cos /5 Ta3p0ym momtap/ 33par KOMOaHUY T TIPTYYIDK
Oaifraa 001 HOXOH TOJIOOpUIH OYTIRA 37 XepeHTHitH naatran 32.56%, aMb HAC TOHATHITH OCJIBIH
jaatran 22.6%, apwpkaaHbel dpyya MA3HAMMH naatran 16.2%, xapuyunareid paarran 12.3%,
CaHXYYTUHH naatran 15.6%-uiir Tyc Tyc 33310k OaiiHa.

Jaatraneia canbapblH TIPTYYIdrd KOMITAHUYABIH HAT 000X AIG rpynmuiiH XyBbllaaHBI
UHJCKC OyypY, CAaHXYYTHITH XyBbJl XYH] Oaiiiana opcoH TyJ TYYHUH XyBblaansl 79.9%-uiir AHY -
bIH X0JIOOOHBI HOOIUIH Tazap 85 TopOyM nojutapaap XyJalaH aBCaH Hb JRJIXUIH JaaTrajiblH 32X
39971 139pX 2008 OHBI TOJ YT siBIAT 60JLI00.

Jonxuitn IHB-#uit ecent 2009 oun 0.5 % 6omk Oyypax xaHpanmaratail I3 OJIOH YJICHIH
0aHK, CaHXYYI'MiH Oalryysularyyn yppAuWiIiaH TOOLIOOJICOH Hb YHOH OaiiBan JaaTrajblH 3ax
333JIMIH XOKUJI U caapax Marajajainrtail 0eree 3H3 caapajiT MaHail OpHBI JAaaTrajiblH cajadapsIr 4
TOMPOH rapaxryi 60J0B yy.

E.Ilaammx aB4 X3p3r:kyy/a03J1 30Xux 00VIOTbIH apra XaM:K39HYYA

JaaTraneiH canbapblH 6MHe Tyirapu Oyi Aapaax acyyulyyAal OHIUIOX ad XOJOOTIOIN erd
JOYHJ Xyranaasj [IURIBIPIX MIaapaaararaid 6aitHa. OHd Hb:

-3aaBaJl JAaTTaJblH TOTTOJLOOr OJOH YJICBIH JKMIIAIT HUMIYYJI3H HOIBTPYYJIXUMH TYJJ
XyyJb4, XYHHH 03MY, XYHCHUH OYTI3IVIPXYYH YHIABIPIATYHI, OPYUH TOUPHOO XOPIYYIDK
00301y 0OUCTON AXKUIUIArCIA MIPTHKIUNHH XapUyIIarblH 3aaBall JaaTrai, aMbJIPAIbIH OyI0y
yPT XyraraaHbl JaaTrajl 33paT JaaTrajblH IWHD [HHY OYTIATIRXYYHUHT HIBTPYYJIDX, TAATIIPHUIT
30XHMILyYJIax IypAM, )KypaM, apradiialiblr O0JIOBCPYYIaH MOPAYYIIIX;

-MoOHron OpHBI JaaTrajiblH 3aX 33UIMHH OpCesIeeHUHr KOMIaHUIH Tooroop Oyc
yAMpAJiara, 3acarfiaiblH JHPBIIMITAT apra Xd3JI0dpYYIUHT HABTPYYJCHIIP, CAHXYYTUHH yYagaBXuap
Hb TOCOOJIK, AYPMHUIH OOJIOH HOOI[ CAHIMIH XAMXK33I 6CreX 3aMaap HAITIIH TOMPYYJax, 3Ar33p
CaHTYYIIbIH CYyJI 4ell0eTell MOHTOH XOPOHTUWT CAaHXYYIHUH Oycal 3ax 333J7 XOpeHTe OpyyJainT
XUIDK 6CreX OOJIOMKHHUT OYpAYY/IdX YurimIp JlaaTramelH TyXald XyyibJI 30XHX ©OPWIOINT
OpPYYJIK, X3PATKYYJIIX;

-TaJiHbl XOPOHre OpYYyJaJITTail JaaTrajblH KOMIIAHU IIMHA3p Oalryynax, 0700 aXWILIax
Oaiiraa KOMIIAHUHT XyJalaX aBaX TICOH COHUPXOJ HIMATIPK Oaifraar xaprai3zaH JJIXANHH O0JI0H
Oyc HYTTMHH TypLUIArbil CyAJIaH X3P3DKYYIdX, XOJIOOrZOX IYpAM, KYPMBIT OOJOBCpYyYJIaH
MOpPAYYI3X 3aMaap JOTOOBIH 1AaaTraJIbIH 33X 3337133 XaMraaiaax apra XaMxK39T Lar ajlJalryi aBax;

-MoHron YacelH HyTar A3BCr3p A33p YHI axwiiaraa sByy/k Oyil ragaajablH XOpeHIe
opyyJanTTail anuBaa Oalryysularell JOTOOJBIH JaaTrallblH Oalryyimaraja naaTryyiax 3px 3YHH
30XUILYYJAITHIT OWil OOJITOXK, 36BIIEOPONTYH JaaTrajblH YHI aXuiuiaraa 3pxdhkK Oyl ragaajsiH
JaaTrajablH KOMIaHUY, JaaTrajiblH TOJIeeerd, 3yyWwiardJibH Yilll auijiaraar 30rcoox;
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-MaaTrajblH cajli0apblH TajaapxX MOIIUIMHH YHOH 36B, IIyypxad Oailibir xaHTrax
30pUIITOOp ©HOeTHWHH IIaapyuiaraj HUHICOH MpOrpaMM XaHTaMX OyXuH MAIPAJUIMHH HATACOH
CYJDKIAT Ouii 00NTOX, CAHXYYTMHH TalIarHadThIH OJIOH YJICBIH CTaHAAPTHIT CUCTEMHMH XAMKIIH]T
HABTPYYJI?H MOPAYYIIX;

-A0TOOJAbIH JAaaTTrallbIH 3aX 333J1 A239P AaBXap AAdTTaJiblH TOT'TOJIOOI HIMHI33P HIBTPYYIIIX
30pWIITBIH XYPAI3H[ JaaBXap JJaaBraliblH SPCIIIMHH caHr OYpAYYJIdX, XOPOHTe OpyyJalThIH
30pWITO0p 3aplyyiax, YYHA XSHAQJIT TaBUX LIaapiyulara 33par 3pX 3YWH 30XUIYYJIAITHIH XypaM
3aaBPYYyABIT OOJOBCPYYIDK Taprax 33par OOJTHO.

3.BUUNJ CAHXYYTMIH CAJIBAP

XOpOoOHOOC OWYMII CAaHXYYTHHH cal0apblH XODKIUWUT JIIMKWK, TOTTBOPTOM Oamiibir
TOJIOBIIYYJIX, CAHXYYIMHH 3YyWIANbIH LApP XYpPI3r OPreXYYIdH, XYPTIIMKHUUI HAIMITIYYIX,
CAaHXYYTHHH IIMHD HAp TOPIUNHH OYTIIIAXYYH, YHIUMITIIT JIMKHH CAHXYYTHHH cal0apbiH
SPCARIMIH yIUPUIarelr OOOBCPOHTYH OONToX, 3/ OYTAII, XSHANT, 30XHIYYIANTHII CallkKpyynax
s3opmwiroop 2008 oHpIT “buumi CaHXYYTMHH XOTMJIHHT JIMKHUX KW~ OOJTOH 3apiiacHBl JIaryy
OMYMII CaHXYYTHHH SKWIMHH XYPO9HA XHUUTIPX aXKJIbIH YWIJIAJ, TOJIeBIIereer OatTiaH, 3HIXYY
TOJIOBJIOIOOH 1 I3BIIYYJICIH 6 30pUIATHIT XIPIMKYYIDK aKuitacal O0JHO.

A. Upragaac caHXyyruifH 3axX 33311 HTIIX UTIJMIAT 0aTaTrax rajaap

buunn canxyyruwiiH canbapblH  OYpa/dXyyH Xxocar Oonox bank Oyc caHXyyruiH
6aiiryymnara /BbCB/, Xanranamxk, 3331auiiH xopuoo /X3X/, Bamor conux war /BCL/-uitH yiin
QXWJUIaraaHbl 3pX 3YWH 30XUILYYJAIT 3apUM Tajaap 3axX 333JUWH IIaapiajaraj HUNLPATYd, HOree
Tajaap TOJNOPXOMryi Oaifraa Hb TOPHUIH XSHANT, 30XMULYYIAITHII X3PAMKYYIIXIA XYHAPII
YUPYYIaXbIH 33P3TI3 UPr, OJIOH HUUTHHUT OyXUMIYyJDK OaiicaH 30XUCTYH YHIITYY JaBTaraaH
rapax HOXIUTUUT OYpAYYJICOH X3B33p Oaifraa 6mmmo.

TuitMa3¢, I0YHBI TYPYYHII, 9HY call0apblH Xyyib, 9pX 3YHH OpYMHT OOJOBCPOHTYH OONTOXK,
Mepernex Oyl 3pX 3YWH aKTYYIbIT OJOH YJICHIH JKHIIWT, CTaHAAPTaa HUHUIYYJIdX 3amaap 3.1
OYTOII, XSHANT, 30XUILYYJIAIThIT CAMKPYYIDK, yIMaap TyC caaOapblH XOT KU, [AalllbIH TOTTBOPTOMN
OaliJUTbIH YHJIDC CYYPHUT 03X)KYYJIIDX SIBAAJ TyJITaMJICaH acyyaan 0ok OaiHa.

bank Oyc caHXyyruiiH Y aKuijiaraanbl 9pX 3YWH OpUMHT caibkpyyiax 3opuiroop bbCh-
IbIH X0JI000, TyC canbapT axuiuiax Oyl MIpraKiIviiH Oailryyminaryymaac TaBbk Oyi caHai,
XYCAJIT, TajaajJl OPHYYJbIH MKW TOCTIHN YT aXuiiiaraa 3pX3J3T CAaHXYYTHUH OalryysiaryyabiH
JKUIINT, TyplUIara 33pTUAr Xaprai3aH Y3CdHHM yHACOH m33p “bank Oyc caHXyyruiH Yiin
aXWUIaraaHbl TyXall Xyyjb -II OpyyJax HA3MAIT, ©6PWIeATHUHH XYyJIUHH TOCIHHUr OONOBCPYYIIK,
CanruiiH ssamanj Xypryymisaa Oaiina.

BBCh-ppH  yiin axwularaass, Hb Mepiernexx Oyi Jkypam, 3aaBap, aprawjajibir
0O0JIOBCPOHTYH 0ONTOX, OJIOH YJICBIH CTaHIApTaa HUHIYYIRH caibkpyynax, BBCh-apH spcmammitn
yauplUlara, CaHXYYTMHH 4YaJaBXuHr m93uuilyyinx 3opuiaroop “BBCB-biH  Harmian 0onxox
OYpTr IUiAr XeTyiex yarapumicdH 3aaBap”’, “BBCB-bIH 3pXidX WTrAIIIMNAH YA aKWJUIaraaH
XsHaIT TaBux Xypam”, “BBCDB-bIH yin axwiaraasa rasap A33pX LIaurair xuix xypam', “bank
Oyc caHXYYTHMHH YilI akuijiaraa 3pxJjdX Tycrail 3eBlIeepiniiH xypam’,"bank Oyc caHXyyruiiH
OaliryyyularslH YHJI aXWllaraaHbl 30XUCTOM XapbllaaHbl LIANTYYp Y3YY/IIT TOITOOX TyXai
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Kypam”, “XepeHre OpyyJlanT /BEHUyp/-bIH YHIUWITIOHUU TYp Kypam™ 33par HHUT 9 Kypawm,
3aaBap, aprawiajbll' ITHHAIP OO0JIOH MIUHIWIAH 00JIOBCPYYIIK, OATIyylaH MOPAYYILII?.

X3X-apiH yin axwuiaraa eHeer Xxyptan 1998 ona OGarnaracan “XopmiooHsl Tyxaid”
XyyJuap 30XUIlyyJarjicaH X3Bi33p Oaifraaraac 5HD TOPIHMHH OalTyysuiaryyjaaac HUHTAIMI Y3YYIIIX
APCIRIT OHAOP XABIIP OaitHa rak XAmK 6omHO. Xoamirnp C3X-ooc X3X-apH Yilll aXuiiaraans
TaBUX IIaapAJjarbil OHAOPCTeX, XSHAITHII YaHTaTrax Oairaa 4 yjc OpHBI TYYX3HI HAT3H ylaa
rapcad OyxuMaanT Oaiian gaBTarjaxbir YIYHCTaX apraryid Tyn “Xaaragamik, 393JIMHH XOPIIOOHBI
TyXail” Oue JaacaH XyyJlIHiH TOCTUHT 00JIOBCPYYJIaH, XOJ0OTI0X saM/IbIH caHaIbIT Tycraan Y MX-n
epreH OapbcaH 0a XyyJIMHH 3XHHUHA X3JI3JIYYJIAT XUHATIPO] OaliHa.

X3X-IpIH YW aXuUlaraaij 3pCA3IUiH yAUPAJIArbll H3BTPYYIDK, CAHXYYTUHH 4YaJaBXUNT
Hb JPAUUTYYJIDX 30pwiroop “Xaarajsamk, 333JMHH XOPIIOOHBI YWJI a)KWJjlaraaHbl 30XUCTOM
XapbllaaHbl MANTYYp Y3YYIITUHAT TOTTOOXK, XSHANT TaBUX JKypaM -bII' IIUHIWIFH OOJOBCPYYITK,
MOPIYYJIIX OOJICOH.

BamoTteiH apumkaaTail xom000TOM acyynan BamroThIH 30XHIYyJaJTBIH TyXall Xyymiauap
Mouron 6aHkHBI OypaH 3px31 Xamaapaar x3auid 4 CaHXYYTHIH TOTTBOPTOM OalIbIH 36BI6IHITH
Xypasu Toxuponiconoop C3X-ua xapuyiyynax 6osncon tyn BCL-auitn yiln axxusuiaraanj TaBux
XSHAIT, 30XULYYJIAJITHII CalbkKpyyiax 30pwiroop "BamroT comMx Ipr axwiyyiaax Kypam'-bIr
MIMHAWISH OaTtancaH. BaltoTbIH 30XUIYyNanThlH TyXall XyyJbJ HAMOIIT, €6pWIeNT OpyyJlax
XyyJIuiiH Tecnuir OoJIOBCpyynax axiblH X3car Monronbankusl Epenxwuitnerd, CaHxyyruiiH
30XHMIlyyJIax XOpOOHHI napra, CaHTHifH CaiiIbIH XaMTapcaH TyImaanaap OaTiargaH aXuuiax OaiHa.

Taiimant OHN OWYMI CaAHXYYTHHH 3yywiall, Iap Xypdd, XYPTIIIMKHUHT Oprerrex,
OPCOJIOOHUIT AIMKHX, 3aX 33311 OPOJILIOrY MAPIIXIINHH OalTyysuIaryy/IblH alllulT aXUUIaraaHsl
TYBLIMH, XOPOHIMHH OreeXUNI HOMAIIAYYJIDXUHH TYJJ CaHXYYTMHH YWI aXwnlaraadbsl 35X
YYCBIPHIT HAIMATAYYIDK, IYPMHUIH CAaHTUIH JOO X3MKIAT IIMHAUWIRH TOITOOX apra X3MXK33 aBCaH.
YYHT?# ysuiayynaH AYPMURH CaHTHAH XOMK33, OYTAI, XyBb HUIIYYISTYIHIH OYPIIIdXYYHAID
©6pUIeNT OpyyJax 3eBlIeepes XyccdH HUUT 36 BbCh-bIH TypMuiiH caH] Oopyyjax €epwIeNTTI’
X0J1000TOH acyy UIBIT IUHABIPIICIH OOITHO.

3ax 393/IMHH 30XMIYYJAIThIH OOMJIOTHIH XYPA3HI XOPOOH[ XaHJaXX XYCIIT rapracad 14
KOMIaHuA OaHK OyC CaHXYYTMMH YW1 axusuliaraa spxjax Tycrail 3eBmeepen, 2 BBCB-n canbap
Oaiiryymnax 3eBmeepen oiarocHooc ragHa 8 BBCB-biH yiln axuiuiaraanbl TOPeJ HAMATAYYIDX, 3
BBCb-bIH yiln axxkuiiaraasl 3apuM TepPAYYAMHr XyuuHryil 6oirox, 1 BBCB-biH OHOOCOH H3P33
CoNMynax, 2 KOMIIAHWWH Tycrail 3eBIIOOpIee XYYHHTYH OOoNTyyjaxTail XoJOOTACOH acyyasIbir
XOpOOHBI XypajiaaHaap XJIJILRK MHAHIBIPINIIII.

bank Oyc canxyyruiiH yill aXuiiaraanbl TyXail Xyylb TOTTOOMMHIT 30p4UIDK, Tycrait
36BIIOOPIMIHH HOXIeN IIAapJarsll OHETYYIdITYH, TYArDA3YYJCOH XyralaaHJ erceH Yypar
JAaJIraBpbIr OUeNMYYid ryid HUHT 13 KOMOaHWIH Tycrail 3eBIIeOpIHHr XY4uHTYH Oonrox, 4
KOMIaHUIH 1-3 capblH Xyramaarai TYAr3a3YYJCaH OalicaH Tycrail 3eBLHIOepIUHT X0OpOOHOOC 6rceH
YYP3r, JaanraBpbIr OUENYYIICIH K Y33H COPIIICIH OOIHO.

XOpooHT XYC3AT33 rapracad 45 XOpPLIOOH] XaArajaMK, 393JUHH YW aXxuularaa spxJnx

TyCrail 3eBIIEOPOINT OJIF0K, XOPIIOOHBI TyXall XyyJb TOITOOMX, TyCrail 3©BILIOOPIUNHH HOXLOJ
maapuiarelr ouenyyaaryit 17 X3X-Hbl Tycrail 3eBIIOepIUIr XYYHMHIYH O0Jrox, XOpoOHOOC
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OTCOH YYpOr, JaajraBpblH OWEIDATHHT XaHTraaryih 4 XOpHmIOOHBI 3 caphlH Xyraiaarau
TYIAr3I3YYJICOH OaiicaH Tycrail 30BIIOOPIUIT XYUUHTYH OOJITOCOH.

VraceiH OypTrang OypTranaTdsii 0O0JOBY Tycraid 3eBLIOOPIMHH HOXIeNd, [aapAiarbir
OMeNyYIIIryd 59 XOopuooH1 Tycraid 30BIIOOPOIT OJIT0X OOJOMIKIYH K Y3COHHMM JIaryy XsHaJITal
Oyl XOpIIOOJBIH OYPTIII33C Xacaxaap LIMHIBIPIICHUUT 3yyHbI M3733 COHUH, XOpPOOHBI BeO
caiTaap HUUTHA 3apiiaXK, TyXalH XOpmioo OOJIOH YHIPCHUN TaTBApPhIH €POHXHU Ta3pblH YIJICHIH
OYpTrauiiH ra3apt andaH TOOTOOP MAAATCOH OOIHO.

ViceH OypTrang OypTranTdii 6010B4 XOpOOHT TyCrail 3eBILOEpeIl aBaX eprejel, 0apuMr
onuruir upyymaryil X3X-aeir Y X-aac 2007 onsl 6 gyraap capna Oartancad "XopIIooHBI TyXan
XYyJIUiH 3apuM 3aaiThIl Jarak MepAex *XYpPMbIH TyXall Xyynb'-uiiH naryy tatan Oyyraax 499
XOpIIOOHBI Yraan6aarap XOTBHIH 227, X6J1e6 OpOH HYTTHHH 61 XOpIIoO MIYYXWHH IIHHABIPUIH
Jaryy Tatad Oyyriaa.

Yracen OypTrana OypTranTdii 6070BY XOPOOHOOC XaJarajiaMik, 393JIMHH YW akuiuiaraa
3PXJIdX TyCrai 3eBIIOOPOJT aBaaryi, YW aXKWjaraa Hb 30ICOX, CAaHXYYTMUH XYBbJ JOPOWTCOH
“TeB a3uiiH xepeHre opyyiair’, “TymdnTuil unBect”’, “3uHmaa uHBeCT , “XaMTBIH HeXepJen
“OpAdHUIH 3praiT” 33p3r XOPLIOObIH XapUILaryblH XOXUPJBII Oaparayyiaxaja OHLUION aHxaapy
cap Oyp eruier, aBiarblH OaparfyyJalThlH TaWJIaHI XYJ33H aBY, XSHAIT TaBBK aKWIIACHAAcC
OPYYTUMHH TAMT XOpPIMMH IMIMHXTIH Ik y3coH “TymsHTuil uHBecT” Xopumoor YMBI-aap
HIaryyJiaxaap MHDKYYILI).

Xopoo Bamor conux LRUWH Yyl axuiuiaraar 30XULYyJaxX YYPrHHI XYJI93COH ljaraacaa
TOPUNH XSHAJITaac XOHAMWIYY OaiicaH 5H? yHmuuiarssr XopoOHOOC aBCaH 36BLIOOPJIUIH Aaryy
9pX3IDK Oaifxaap IPIIRIDK, HAallAblH OOAJOTHII TOJOPXOMIOX apra X3M>K33 aBcaH. YYHUH Jaryy
XOpOOHOOC BANIOT COJMX IPIUMH YHI @KWJUIaraa SpXJdX 36BIIOOPOJT OJIOXO0J TaBHIAAX
1aap/UIarelr  00JI0BCPYYJDK, MOHrONOaHKHBI 36BIIeepenTsiireep axuwuiax Oaiican 52 BCLI-T
MDJI3TIRH, 36BIIOOPIIOO MIMHAIWIIX aBaX Xyramaar TOrTOOCOH Omimd. OHBI AIPC IDXA TaBUTIICaH
miaapajarblH - Aaryy XopooHA xaHacaH 21 XyynaudH 3TrgauiiH 25 URTWH  36BIIEepIuiiH
IIPYWITI3T MIHUHAWIAH OJTrOCOH 0eree]] TOITOOCOH XyramaaHJ XYCIT UpYY/Idaryd 39 1pruiin
36BILOOPIUNT XYUYHUHTYH O0ITOCOH OaiiHa.

buunn canxyyruitH OalryyjiaryyAblH OSproiTUAH XOPOHTHMUT OJOH YJCHIH OaHK,
CaHXYYTUHH OalTyyJUIaryyJIblH TYCIaMX JDMKISTTIHIIP HAIMAITIYYIDK, 0ara opJioroToil Hpramd.
Y3YY/I9X CaHXYYTHUHH YHTUMATHUHA XYPTIIMKHMHUT TAJI9X OOAJIOTBIH apra X3MKIHYYIUHr aBy
XWX OaiHa. DHY axibIH Xyp3dHI [pnxuitH OaHkHbl “TOrTBOpPTOM ampxupraa” TOCTUWH
OeeHuit 3331171 xampargax xycant rapracad 21 BBCB, OnoH yiacelH caHXYYTMIHH KOPIOpaUuiiH ypT
XyramnaaT XepeHIe OpyyJalT XHilX Tecens xamparaax xycaiar rapracan 27 BbCB, 9 X3X-toi
X0J1000TOM Cyaanraa, JyrH3ITHHUT raprax, XoJ00r10X ra3pyyaaj Hb XYpryyJcaH.

Taiinanruiie xXyranaang OMUUI CAaHXYYTHIH 3aX 333117 OPOJILIOTY MAPIIKIINIH Oalryynara
00110H Oycaa ATrIdIUIH YT aXuiutaraatai xoin0ootoir HUUT 2229 anban Ouyur, eprenes UpcIH
Oeree] xapuy LaapacaH HUUT 468 anOaH OMUTMHT XyyJnMHH XyraunaaHJ Hb XsSHAaH LIUHIBIPIIK,
xapuy wir?3cHui a33p X3X-Toil X01000TON HpYYACOH 99 epremauiir XsHax, Xapuyr Hb
XYPryyJc3H OOJHO.
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b.ByX HUHTHIH cCAaHXYYTHIiH 00JI0BCPOJIBIT IIIMLIYYJIIX Tajaap

CaHxyyruiiH 3axX 392JIMMH TOTTBOPTOM Oaiigas Hpraj, OJIOH HUWTUWH CaHXYYTHHH

OO0JIOBCPOJIBIH TYBUIMH siMap Oaifraaraac MX33X3H X3MXKI3I39p INaNTraapk Oaipgar. Manait opHBI
XyBBJl OWYMI CAaHXYYTHHH Oailryymnaryya Oalryyiarmak d5X3JICHIIC XOWII XapbllaHTyd Oara
Xyramaa eHI'epCeH, CAaHXYYIMHH XyBbA OdXKIDK aMKaaryiranc YHITUMATIHUAX Hb LAp XYp3d
XYMHUTIMaJI, HUUT CaHXYYTHHH camOapT 333/DK Oyl XyBHIH >KMH Hb 4amiiaxaap Oara, 30XHITYYJDK
Oyl 5pX OpYMH Hb Cyl OYpICIH 33pId3C IMIANTraajaH XeDKJIMHH XaH[yara Hb 4 OypdIH
TOAOPXOUIIOTIOOTYH Oeree Xapuimardyu Hb 4 OMITONIT TaapyyxaH OaimanTaii OaitHa.

TuliMddC UPTIAUKAH SHA TaJblH CAHXYYTHHH OOJOBCPOJBIT AIIMILIYYIIXDJ XOPOOHOOC

Tycraiilan aHxaapd, OOJIOMXK, YaZaMXHIH X3p33p Tepesl OypuiH apra XdMKIIHYYAMUAT aBy
X3parkyymuma. Tyxainban,

>

Monron VYiaceiH EpenxuiinerunmitH caHaadwicHbl garyy “OKwkur, AyHm YiiaBap,
YHITUMIAT? 3pXIdX3 Tylaramaax Oy acyyminyyn” COIRBT YYJI3aNT-sSpWILJIArkll 30XHOH
0aliryyJDK, TOPHMH XOJ00T/J0X Oalryymaryys, SKWKWAT, AYHI YHIABIp, YHITUWAITID
spximarung, BbCh, X3X-abIH Teneeneryquiir epreHeep xaMpyyJicaH;

VYnaanbGaatap XO0THOO 00jcOH buumin caHXyyruiiH oJIOH yJChIH OairyymiarbiH 11 m9x
yAAaruiH SKWIMHH YYyJI3aldThIH O37Tr31 OOJNIOH 30XMOH OairyymanTblH XA WI3BXTAH
OpOJILIO’K, ©OpUHH OpHBI OMYMII CaHXYYTHHH OalryyiaryyJIblH TeJeeJUIUHTI epreHeep
OpOJILLYYJICaH;

buuun caHXyyruiiH >KuiI’-MHH aXJIbIH XYp33HA 30XuorAcoH "CaHXYYTHMHH 3aX 333JIUir
cypramunax" HATTH enepneruitn yesp BBCH, X3X-meiH yitn axuiiaraa 6o0JoH
XaJarajaMK 333MIIMTMYIMNHH 9pX alllTMUT XaMraajax Tajaap rapblH aBjiara, yHIIMX MaTepuai
X3BIIYYJOH Tapaak CypTaJdUIICaH;

"Buani caHXyYTrUiH XOTKUJ, XaHajiara” C3JPBT MUJIAT UIATIIUNAH 3PA3M IHHKIITIIHUN
XYpJBIT 3PI3MTAM, CyJUlaadu]l, OIOYTHYYIbIH IyHJ 30XHOH OalryysyK, HUpPYYJICOH
WITTAJIYYIUHT OHOJ, apra 3yMH rapblH aBjara OOJIOH SMXA3TI3K, OJOH HUMT3J TapaaH
TYT33C3H;

CanxyyruitH 3ax 33971, C3X-HOOC X3pATKYY/DK Oyd apra XoMyKIdHHU Talaap XYyXoi,
3anyydyyAal cypTanuiad Tanuyiax sopuiaroop MYUC-uitn 931C, I'moban yaupaard 1331
cypryyiuiiH HBbB-uiiH Tercex aHruilH OIOYTHYYIbIH IOYHJ TaHMH MIIAXYHH “AXA”
HABTPYYJTHHUT 30XUOH Oalryymk, MH-25 TeneBu3»ap HIBTPYYIICIH.

buunn caHxyyruilH 3ax 393JMHH MIPraKIUAH OalryysuiaryyablH OOJOBCOH XY4YHUI

MAPIAMINI, YaJaBXMHUT JP3LUIYYIAX3J TYJIXYY aHxaapy, OaHK, CaHXYYTHIH UYMIVIDI33p 30XMOH
Oaiiryynaracad rajfaaj OOJIOH JIOTOOJbIH CYprajiT, CEMHUHAp, 36BJIOreeHYYId] ©preHeep
XaMpyyJiax axJIbIl 30XHOH OairyyicaH. YYH:

>

MounrosnibankHaac 30XHOH Oaliryyscan "['agaan BaJIFOTbIH MAPIKUIATHYYAUNH 36BII6TOOH" -
Uil 30XMOH OailryynanteiH axui, x3manyynrt 11 BBCh, 2 BCII-uitn Teneemnyyauiir
OpOJILyYJICaH;

Mounrosn0ankHaac 30XMOH OaifryyicaH “baHkHBI cucTeMHUHH Ten0ep TOOL0O, HATTIAH
00710X OYpTI3J, MIIIIIUIMHH AKWITHYYIBIH 30BJI6T06H -1 X0poo OOJOH 30XHUILyYJIAJITHIH
XYP39HUI MIpIraKiIniiH Oaliryysuiaryynaac HUiT 10 Teneesnesn oposiyysicaH;

VnaanbGaatap xor, OpxoH aiimart Oadpmmnaraid X3X-AblH yaupaax OypaaadXyYyHI
“AKTUBBIT aHTWJIaX, aKTUBBIH APCIAIUNMH caH 0alTyyIDK, 3apIiyynax xypam”, "Xaaramamx,
329JIMMH VI a@Xuijlaraa 3pXJdX XOPLIOOHBI YHIJI aXWJJIaraaHbl 30XHUCTOW XapbllaaHbI
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WANTYyp Y3YYAUITHHT TOOIOXK, XSHAIT TaBUX >KypaMm'-bIH X3PAKWIT, TYYHUUT allIUTJIaH
APCIRIT TOOIOX apradjialibiH Tajaap Cyprajit 30XHOH OalryyIcaH;

» AsmiiH XajarajJamx, 323JuiH XopmooablH Xon6oo (ACCU), TaimanaplH Xaarajiamx,
3995uiH XopuooasiH xo0i000H00c (CULT) banrkok xoTHOO 30XxHMOH Oairyyincan “busnec
XODKIIMMH TOBOOP JaMKyyJiaH XOPIIOOT XOrKYYJIdX Hb~ CHAIBT CEMUHAPT XOPIIOOAbIH
XOJIOOOHBI YIUPIaX 30BIIOIUIH THIYYI33C OPOIIYYJICaH;

» A3WiiH XaJaraJaMiK 333JIHHH XOPIIOOHOOC XaHOM XOTHOO 30XHOH OalryyiicaH “XopIIoo IbH
OOJIOH 30XMIYYJAITHIH OalTyyJUTarblH YaJaBXUUT O3XXKYYJIdX Hb~ COAIBT CypraiTaj
XOPIIOO/IbIH TOJIOOJUTMHUT OPOJIILYYJICaH.

bbCbh, X3X, BCIl-mmitH yin axwularaanbl TajgaapxX MAJPAJUIMHH WI TOHA, LIyypXau
OalUIBII XaHTax 30pPHITOOP SHA caiOapbIl 30XHUIYYJAXbIH TN XOPOOHOOC aBY XIPATIKYYIDK
Oaiiraa OOMJIOTHIH apra XdMKIIHYYI, XYUUH TOrejiaep Mepaernexk Oyl skypam, 3aaBap OOJIOH
Tycrail 3eBII@epesl aBcaH OyIOy TyCrail 3eBIIOOPIHHMI Hb TYATAI3YYJICOH, XYUHHIYH OOITrOCOH
OaifryysuiarsiH Tajmaap XOpOOHBI B30-Xyydac, X3BIAJ, MIIIAIUIUIH X3PATCiaddp JaMKyyJllaH OJIOH
HUMTH XYprax OaiicaH.

B.CanxyyruiiH ramT X3par, 36p4/IHiiH rapaJrhir 0aracrax rajaap

XopooHooc OarajcaH XsSHaNT, IIAJTaiThIH HATACOH TeneBinereenuit maryy 44 BBCb-g
Tycrail yaupJaM>KMMH Aaryy IanranT xuiixsg “bank Oyc caHXyyruiiH yilin axuwiiaraanbl TyXai
xyynp”, “baHk Oyc CaHXYYTHIH Yill akuiuiaraa 3pXJdX Tycrail 3eBIIeepIuiH xypam’ OOJIOH
X0JI00TI0X Oycaa 3pX 3YMH aKTHIT 30PUCOH Aapaax YWIITYYA HUUTIAT WIdpy Oainaa. JH) Hb:

» JYpMUIH CaHTHi{HXaa OyTdI, OYpAIAdXYYHI XOPOOHBI 36BIIOOPEOITYUr33p HIMOIIT,
©6pUJIeNT OPYYJIK, TallaH, TIHLIA TyCrax;

» HArmIaH 000X OYPTrIUMT X0J00TJ0X KYPMBIH JAaryy XOTJIOXTYH Oaiix, TaiaH TIHIUTHNAT
30pYYT2H raprax;

» OaifryysuiarelHxaa AYPMHUUT 3epdrk J[0TOOM XSHANTBIH anda, 393JIMHH XOPOOT00 30XHUX
KYPMBIH JIaTyy aXXUJUTyyJIaxryi 0aix;

»  390JMIH YIJ aXWUIaraan]] MepIeX KYPMBIH XIPATKIITHAT OYpIH XaHTaIarryi, 393JIMiH
XYBUIH X3pTHHAT TyTyy OYpayyJsax 33par OOJHO.

buuun canxyyruitH Oalryyniaryy[aslH yIHpan, XKWIMWH CAHXYYTUHH TailllaH TOHIUIANAT
XSHaX, IIUHKIIH, HATTIDJI XUUX 3aMaap 3aiHbl XSHAITHIT TOITMOJ XOPIrKYYIDK, HIBPCIH 30pUuI,
OyTarJulbll apuwiryyjax XxyramaaTail yypar, JaaiaraBap erd, OMeNddT3 Hb XSHAIT TaBbX
QXWUIaXbIH 39P3TIR3 Tyxail Oyp Laalu aBy XdparKyYJIdX apra XaMKIdHUN Tajlaap 30BJI6ree erdy
Oaiinaa.

BBCbh-bIH canxXyyruiiH TailflaH TOHIRIIP Japaax HUNTIAT 30pwiIyyl Widpd OaiicaH 00JHO.
YyHuna:

» 399JIMIH aHTHJUTBIT OYpYY XUHCHDIC 393JIUHH 3PCIDIHNIH CAaHTHUITH XOMKIIT Oypyy TOOIIOH,
yJaMaap TaWlJiaHT, TOHLJIMWT anjaaTal raprax;

» 399JIMIAH TOBJOPJIMUH SPCIIIHHH 30XHUCTOW Xapbllaar ajjarayyJsiaH 33371 OJTONTHIT IeeH
ATTIA3]] TOBIOPYYIICHIIC 33311, XYYIHMH Tes0epuir 3pryyssH TeaYYJDK YaJaxryia Xypd,
AKTHUBBIH YaHap MyyJax;

» wuarmiad 6oxox Oyprramuiir HHBOY C-tan HUHMIYYJI9H XOTIIOXTyi Oaiix;
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» Tajaa] BaJIOTHIH XaHIIUHH OPCADIMIH 30XUCTOM Xapbllaar XaHTaxryi Oaux 33par
30pUIYYAUNT Aypaax O0HO.

[Hanrantaap wumdpcdH 3epumi, Ayrarpaidtal xonOorayynan Huiit 3 BBChb-n 4.9 cas
TOTPOTUIH 3axupraaHbl I[MIUWUTIABID HOTAYYJDK, WIDPCOH 36PWIMNT apuiryyiax YYAHIIC
Xyraraaraid yypar JaaJlraBpbil HUUT 9 YIIChIH OaiiiaardwitH an0aH miaapjyiara, TailaHraap erd,
XOPATKUWITHIH Oaiiiana Hb XsIHANIT TaBUXbIH 33PATII TyXail Oyp 3eBjieree erd axmwiax OaifHa.

X3X-IpIH YII aXWIIaraaij, TaBUX TOPUIH XSHAITHIT YaHTaTraH, IIMT XOPTUHH HMIMHKTIN
alvBaa YWIUIMHT XyylauiH OalryysuiaraTaii XamMTpaH TacjaH 30rCOOX 3amMaap XaJrajaMik
93IMILUTYAMAH XOXUPCOH 3pX alIrMir TyymTad XaMmraaipk Oaixk 7 cas 3HY canbapT HUTIHX
UPTIIUIH alaricad UTTAJIMAT COPTIFH OaTaTtrax yuupTai.

X3X-nmpIH YillI aXWjutaraaHbl TOTTBOPTOW OAMUIBIT XaHTaX, YYUPY OOJ3OIITYH 3PCIIIIAC
Xamraalax, HJI3PCIH 30pUHJI, AYTariJIbll apHITyyJiax 30pHIToop 23 XOPIIOOHBI aXIIBIT Ta3ap 93P
Hb OYWK IIAJITAH JIapaax 36pumil, IyTarIyya HUATIAT Oairaar WwipyyiadB. DHD Hb:

» XOpHmIOOHBI TyXall XYyJIWHT 360pYMH THUIIYYH OyC ATr3d[31 3337 ONT0XK, THUIIYYH Oyc
9TII5A33C XaArajaMxk aBJar;

XaJarajam, 333JMHH XyBUHH XOPTruiiH OypIy YT XaHTalITIYil;

XOPILIOOHB! XyBb HUIIIYYJICOH XOPOHIe, THLIYYIUIH OYypTIajil OpCOH ©epuIeNTHHT Tyxau
OYp yJICBIH OYpTraaa OypTTYYIIATTYH;

XSHAITBIH 36BJI6J OO0JNOH 33937IUIH XOpOO Hb XyyJuap OJFOCOH 3pX YYpras OypsH
XOPIrXKYYIAIITYH;

HATTJIaH 000X OYpTIra/IMHH aHXaH IIaTHBl OApUMTHIT 30XMX JKYPMBIH JIaryy XeTeJaerTyl
33par O0JTHO.

vV VY

A\

X3X-1 caHXYYruiH TaiijlaH, TOHIUI?Y YJIupal TyTaM XOpOOHA HPYY/DK X3BILUH,
TaWJIAHTUIH IIMHXKUAJITIIII9p rapracal 3eBI6MXK, AYTHAJT, WIBPCIH 36pUnl, AyTar[ulbll apuirax
Tajaap aHxaapaH axuuiagar 6ok, Xopoo 0010H X3X-AbIH XOOPOHIBIH aXJIbIH YsUI1aa CaliKupy
OaiiHa.

X3X-AbpIH CaHXYYTMMH TailjlaH, TAHLORIJ OYH IIHHXWIT? XUIDK, ydupu Oos3omryi
APCIRIUUT WIPYYJIIH, TYYHUUT 3aJIpyyJiaH 3acaxX YYpar, JaaJiraBphIl TOTTMOJI erd OailicaH. 3aifHbI
xsiHantaap bBCh-apiH yitn axunaraang widpy Oaiicad 3apum 3epunyya X3X-101 4 HATOH aJauil
WIPAXUWH J33p YaHapry 373JuilH 30XUCTOW Xapbliaa, Tesndep TYPraH TYHWLITIAX YajBapblH
30XHMCTON Xapbllaa, HEOIl CAaHTUHH OalBaj 30XHMX XAMXK?I3, Yl aKWJUIaraaHbl 3ap]UIblH 30XUCTON
TYBIIUH XaHTaraaxryu Oaiiraa gytarmiyyna Oaiicaap OaifHa.

[HanranTelH ABLHAX 3 XOPIIOOHBI YAWPAJArbIH YHJI aXwjiaraar SpyyruidH Xd3pruiiH
MIMHXKTIN  Oaibk Oom3omryil Iak Y33H, YJICBIH MepAeH Oaiillaax raszapT IIanryyJaxaap
HIMJDKYYJLUI).

Tatinant ona X3X-AbIH VI aKWJUTaraaH]] 3aifHaac TaBUX XSHAJITHIT TOTTMOJDKYYIDK, X3X-
JI00C HPYYJICOH yIUpall, XWIMHH CaHXYYTMIH TallaH THOHIUVIMUT XSHaX, WIDPCOH 36pUul,
OyTar[Jibll  apuwirax Tajlaap LAAIINA aB4Y X3PIMKYYJdX apra Xd3MKIIHUW Tajaap 36BIOK,
TalilaHraap xyramaarad yypar, JaanraBap erd, OUeiIdNITd1 Hb XSHANT TaBbK aXKHUIIacaH 0OIHO.
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[[lanranTelH OYHT YHISCIAH XYyJib TOITOOMK 36pPUYCOH 7 XOPIIOOH[ 3.2 casl TerperuiH
TOPIyYJb HOT/IYYJDK, 22 XOPIIOOH] YJCHIH Oaiflaaryuiin “anbaH maap/yiara’-aap 3epumil apuirax
TOJIOPXOH YYpP3r, JaaaraBap erd, OUesITA Hb TOITMOJ XSHAJIT TaBbXK aKWJIJIAacaH OOJIHO.

BamoT conmux mpTyyAMNr mRrIRInK, YR aXuuiaraar Hb CAHXYYTHIH cajiOapblH aidb HATOH
XYYJbJl HUHIYYJI9H, TOPUIH XSHANTaap 30XHIyYyJaar OONTOXBIH TYJM, OYHBI 6MHO, SHDY TOPIUNHH
YT akuiiiaraa 3pxJjmx 36BIIeepIruir XOopoOHOOC aBcaH Oaiix Imraapjyiara TaBbk, XopooHbl 2008
ol 91 nyrasp Torroonoop OariaracaH “‘BamorT COMMX I @KWUIYyJIax O Kypam’ -bIH
XOPADKWITHAT XaHryynax 30pwiroop YuHranmiul ayypruiin 1, 2 nyraap xopoo, TemepuHuit
TyJIaMKUH]T OpIIUX 32 BaJIIOT COJIMX LRTHIH aXKJIBIT [IAITracaH.

HlanranTeiH sBLIaA XOPOOHOOC 36BIIOOPOIT ABAITYUIIIp aKWUIaxX OalicaH UPTIH, XyyIHiH
ATr334 MIIRTIRA erd, BCLI-1 sxypmaap TaBUT/ACAH IIaapyuiaryyabIl X3pXdH OWenyy/k Oairaar
IIaJrad, XoJa00ra0X YYpar, JaajaraBpbil’ eTCoH.

[Tanranraap UI3PCIH HUNATIAT 30pYMIL, AyTaruiaac 1ypaBall,

» Tajaaj BAIIOTHIT apuibKaalaxX XaHIIUHT APBCTIPTUIH HAPIICOH YHUIH X3MXKII, XIBIAIICOH
OH, TIMTXK 3yparicaH 33pranc xamaapyyJaH suiraBapTail TOITOOX, apHuiDKaaHbl OAPHUMTHIT
XO€p XyBb YWIIK, HOTUUT Hb YHITWIYYJIAIYI3] Ord XIBIIIATYH;

» BCI] canxyyruiiH Taiyian raprax spx Oyxuii Oairyysiaraa XypryyJoK 3aHInaaryi;

» Menre yraax 00JIOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIIXTIU TAMIX TyXail XyynuitH naryy 20 cas
Terper, TYYHT3H TIHIX X3MXKI9HHMH rajaaj BamiOT Oyly TYYH?3C A33I1 YHUHH IYHTAH
TYHIr9HUN  Tamaapx M3I2UMiAr MosronOankael CaHXYYTHHH MOIPOIUIMHH - anOaH.
XYPrYYJISITYH;

» UYuaranmii nyypruitn Temepunuii rynamk Oyroy Haiiman maprax Oaiipiax Oyl 3apum
NaBUJIBOHBI 333]] ©OPUHH KOMIIAHUMH HAP 33D BAIIOT COJIMX LA AKUIUTYYJIaX 36BLIOOPeI
aBaaJl 36BLIOOPOITYH 3TrI3A3] JIaHTyyraa TYpIdCIYYJdX Masdraap axuuiax Oy 33par
60I1HO.

OHeePUIT XYPTAT XapbLUAHTYH CyJ XSHAITBIH JOp KWUIAX OalicaH YECHXHUIH 3aXbIT
HATJICOH 30XUIYYJIaITal OpYYyJIK, BAIIOT COJMUX YHIJI aKujularaar XyyJIUdH Jaryy siByyJax HOXUeJl
00JI0JIIIOOT OYPAYYJICH?Ip XapWwIlaryblH 3pX alllMUr Xamraajgax sBaajd dYyxjaap TaBUTIAXK
Oaifraar manraiTblH IyH XapyyJiiaa.

buunn caHxyyruiiH 3ax 393]MHH TOTTBOPTOW OalIBIT XaHTaX, 2HY callapblH VI
@KWIIAaraana yaupd OOI30IITYH 3PCAIIAC CIPTUMIIX 30pHIT00p LAXHM TeJI0ep TOOI[00, MOHIOH
IyHBYyyIIra, UTr3037, (GaKTOPUHT, CAHXYYTHIHH TYPI3CUIH YIUITIHIAT33T 60JI0BCPOHTYi Oosrox apra
3aMBIT CyIailK OaifHa.

I'. 3ax 339J1MiiH 6OHeOTHIiH 0aliIaT
Bank 0yc canxyyruiin 0aiiryysJara

bank Oyc caHXyYyruilH yiia akujuiaraa 3pxJidx Tycrail 3esmeepentdii HUHT 132 BBCh-biH
109 b YnaanGaatap xoTon, 23 Hb OpoH HyTarT OypTrranTdiirasc 11 Hp Snon, Ux bpuranuy,
Wpnann, BHXAY, BHCY, Hramu, Ka3zaxcran 33p3r OpHYYyIbIH XOpOHr® OpyyJjaiTTail OaifHa.
Taitnant ouag BBCh-npiH canbap, HAMKUNHH ToO 42, XyBb HUMITYYIITYAUNH TOO 445, aXKUiarcabiH
T00 657 Tapyia xypcdH Oa maBxapjacaH Tooroop 120 MsHra rapyid xapwimardjaaj] CaHXYYTHHH
YIITUUIT? y3YYDKI).
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Cuctremuitn nyHr?3p BBCb-yya wuiit 18.9 T™p0Oym Terperuiitn opmioro oyicibl 60.1 XyBb
Oyroy 11.6 T™pOym Terper Hb XYYruiiH opyioro Oaiican 6a 3.9 TopOyM TerperuiiH 1PBIp alIurTai
aXuiacaH OaitHa.

1.HuiiT akTHB

BB CB-biH akTUB OYTUMITH cyaaaraa /mapoym mezpozeep/

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
@ HwiAT akvB 29 234 | 441 189 | 287 | 384 | 69.2 | 664 | 785
W 333N 1.5 13.2 36.0 11.8 17.6 19.9 30.5 35.4 46.5
O MBHIeH XepeHre 0.9 5.7 4.8 45 8.2 14.4 19.1 17.9 | 201
O Qpranmik 6yc xepeHre | 0.5 1.3 2.1 1.5 2.1 3.0 11.9 4.9 4.1

Taiinant onn HuUT akTuB 2007 oHbIxooc 18.2 xyBuap Oyroy 12.1 TopOym Terpereep, HHUUT
OJITOCOH 333JIUUH opuiiH yaadraaia 31.4 xysuap Oyioy 11.1 Ta3pOym Terpereep tyc Tyc ecinee. Huiit
aKTUBT OpJIOTO aBUMpAAr aKTUBBIH 333X XyBb 5.8 XyBHap ecu 59.1 XyBbJ XYpCOH Hb 333JIMHH
IpAIIT OHAEP Oairaar xapyyJk OaitHa.

BBCB-yyn HHUT 53X YYCBIpP33 TOJI TOJIOB ©OpUHH XOpeHreep OYPAYYIATUHH II3p
XapplaHryi 3apgan Oararail X yycBap Oychaac TaTaH TOBIOPYYJIAT TyJ aKTHBBIH €TreeX Hb
OaHKHBIXTa xapbilyyiaxan eHaep Oyioy 6.1 /ROA/ xyBbpTait 6aitHa. CUCTEMHUIH XOMXKIOHJ aBU
y3Bas1 BBCB-n1bIH canxyy, Ten0epHiiH 4aaBapblH TOJI O Y3YY/IITYY XaHrarjax Oaiiraa oM.

2.333,11iiH 0arubIiH YaHap

Huiit 3X yyCBIp HOIMAIIADXUNH XOP33P 39JIMUH OPUKMH YIIIATII] 6CY, O©MHOX OHBbI MOH Y€3C
31.4 xyBuap ecu, HUUT aKTUBBIH 59.1 XyBHHT 3337k OaifHa.

Yanapry#t 39351 HUAT 3397UHH OarubiH 5.7 XyBb, HUHUT aKTUBBIH 3.4 XyBHUH TYC TYC 333K

Oyiiraac xapaxag BBCbh-nbIH 33371ifH OarublH 4YaHap CHCTEMHIH XAOMXKIAradp caifiH Oaiiraa 6eree
2008 onp 2.0 T2pOyM TOrperuiiH 3331UiH OOI30IITYH SPCIRINIH caH Oairyynaracad OaifHa.
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393JIMH BATIBIH CY TAJITAA
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46.4

45.0
40.0 36.0
350 1
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I Huiit 3951 —e— Yanapryi 33551

3.333/1MifH XYYTrUiiH TYBIIHH

BAHK, BBCBBIH 333JIMMH XYYI'MH TYBILIUHUM CYJAJITAA

5.0

4.5 A
4.0 A
3.5
3.0
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XyBuaj

2.0 4
1.5 1

1.0 1
0.5 A
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‘ —o— BB CB-bIH 333J1HiiH XYY —8— BaHKHBI 333JIMiiH XYY ‘

Cyynuita xwnyynsa BBCh-biH 333mumiiH Xyy OaHKHBIXBIT Jaraaj TOTTBOPTOM Oyypd Oaiican
00JIOBY CaHXYY, dJIMIH 3aCTUMH XsIMpaJ, TO0TOOIbIH HH(IISIITUIH TYBIITHHN ©CONTTIN YSIIIaK OMHOX
OHBIX00C 1.3 MyHKTaap HAIMATACIH XdAUK 4 OaHKHBI cal0apblH XYYTHIH TYBIIHHIA ecenTeec Oara
OaitHa. XYYTruiH TYBIIHUH ©CONT Hb XYYTHHH OPJIOTHIT HAMATAYYJAAT Y, 393JIMHH 3PCIIITHIT
OCTeX, CAHXYYTHIH Y3YYIIT3 Myyraap HeJIeeJDK Oaijar Ty 333JIMHH 3PCAIMAH CaHT SHIXYY
OCOJTTIN YsUIayyJaH OalryyInK 0aiiX Hb 3YWTAHU OM.
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4.00puiiH X6poHIre, TYPMHITH CaH

OOPUIH XOPOHI'O, [YPMUINH CAHI UH XAPBILY YJICAH
CYJTAJITAA
60.0
50.0
a 40.0
5 . .
é- 30.0
g
. 200
5
10.0
0.0 -
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Oepuiin xepenre| 160 | 203 | 257 | 13.7 | 20.8 | 304 | 47.7 | 48.1 | 55.0
QypMUitH caH 160 | 199 | 242 | 120 | 178 | 256 | 435 | 41.7 | 46.7

Xopoonooc BbCB-bIH €6pHiH XOpOHTUIH X3M¥KI3, CAHXYYTUHH YalaBXUUT Hb JI3IUTYYIdX
30pWAT TaBUH JYPMHMHUH CAaHTUHHX Hb OO/ X3MJKI3I HIMHAYIAH TOTTOOCOHTON X01000TOHTroop
BBCbh-npiH eepuilH XepeHre TaljaaHT OHJA 6MHeX OHbIxooc 14.4 XyBuap ecceH Oereej eepuilH

XOpeHTUiiH 83.6 XyBb Hb IypMUilH caH Oyr0y XyBblaaT KanmuTajgaac OypasXx O0JICOH.

BBCb-yyn HuiiT 3x yycBapuitH 70.1 XyBWHr eepuiiH XxepeHreep OypAyy/uk Oaiiraaraac
eepuitH xepeHruitH ereex /ROE/ 8.3 xyBbraii OaitHa.

5. Bycaaac TaTaH TOBJIOPYYJICIH CAHXYYTHIiTH 3X YYCBIP

TATAH TOBJIOPYYJICOH XOPOHI UH BYTII]

25

S_ 20

& 15 -

£

E 10

% ] LJL_

o == |—.
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

OTTX 1.1 15.8 2.9 7.0 7.1 20.2 12.0 16.5
W 35571 1 15.7 2.5 3.8 4.2 12.3 4.6 9.7
0O Utrampon 0 0.0 0.0 1.7 1.1 3.3 2.6 2.9
O M/ryiiByysra 0 0.0 0.0 1.0 0.8 12 1.3 12
B TOC/IMIIH CaHXY Y KUJIT 0 0.0 0.4 0.4 1.0 3.0 3.5 2.8

Yiin axwuiuiaraaraa epreXyysdx 30pwiroop OaHkHaac Oara XyyTdu
CaHXYYTHHH Oalryysuiaraac X3parkyyDk Oyi Tecell, XeTen0epT xamparjaax 3amaap 0eeHHi 33371

39971 aBax, Oycan

aBax, WTIAJILJIMUAH YUK 3pXJBX 39pI3dp CAaHXYYIMMH 13X YYCBID TaTaH TOBIOPYYIIX
cornpxon BBCB-apiH XaMk39HI HAIMATIK OaliHa. YyHHH ynMaac Oyclaac TaTaH TOBIOPYYJICIH
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XOPOHTHIH JIyH OMHOX OHBIXTOHN Xapeltyynaxaza 37.5 xyBuap ecu 16.5 ToapOyMm Terpert XypciH Hb
HUHT 35X yycBapuii 21.0 xyBb 0ok GaifHa.

6. ALLIMI'T aKuJLjIaraa

BBCB-BIH OPJIOI'O, 3APJIAJI, ALLII'MMH TYBLIIWUH

20.0
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‘ —e— HuiiT opuioro —&— HuwiiT 3apaan Anmr ‘

Tatinant onn bBCh-nbH HuliT opsoro 36.9 xyBuap HAIMATACOH Oaiixan HuMT 3apaan 35.1
XyBHap ©CCOH Hb TAaTBAPBIH J1apaax IPB3p alllUT OHI'OPCOH OHBIXTOM Xaphllyynaxan 44.4 xyBb Oyoy
1.2 TapOyM Terpereep HIMITIIXI]T HOJIOOJICOH OaifHa.

OpJ0rblH 6CONT Hb 333JIMUH XYYTMHH TYBIIWH, HUUT 3X YYCB3p, HUMT OJTOCOH 333JIUMHH
6pHI>iH YLIBrAaxJ, ragaaz BaAJIOTBIH apujlzKaa HOMOTACOH 33pIradC MaJITraaliCaH 60.II 3apAJibIH
eceNTe]] rajaaJ BaNIOTHIH XaHIIMMH X3J03737193C XamaapcaH rafaaj BallOThIH apubKaaHbl
angaraan, 0OJIOBCOH XY4UHHI 0010H Oycas 3apai eccoH Oaiaan HeleemmKI?.

Xaarajamik, 333JJMHH XOPIIOO/

Kunnita sucuitn Gaitamaap XopooHOOC XaarajamK 3393JIMHH YIT aXKuiiaraa 3pXJnx Tycrai
3eBmeepen aBcan 209 xopmmoonsl 101 Hp Ynaan6aarap xoton, 108 Hb OpoH HyTarT OypTrINTIH
Oaiiraaraac xapaxaJ caxyyruiiH Oycan TepnuiiH Oaifryymaryyarail xapeiyynaxang X3X-a Hb
YIICBIH XOMIKIOH] KUTT TapXaldTTall Oaik, OMYMII CAaHXYYTUHH YWIYHITIAT ajciaraMman HyTTUHH
XYH aMJl XYPIax3/ ©0pHUilH I'3CIH XyBb HIMPID OpYyYJDK Oaiiraa rom.

X3X-1 41.7 TopbyM TerperuitH HUMT akTUBTail OojcoH Oereex 12.7 TopOyM Terperuiin
opioro ok, 10.8 TapOym Terperuiin 3apan raprai aXwniax, CACTEMUIH XOMK39r33p 1.9 Tapoym
TOrperuifH 1PBIp amurrTai Oaican GaifHa.

X3X-IpIH TaTaH TOBJIOPYYJCOH XaArajJaMXKMMH XOM)K33 ©MHOX OHbl MOH yeuilHx»?3c 6.9
xyBuap ecu 27.7 1p0bym Terper OosicHBIT 100 XyBb 333JIMHH YWIYWITIOHI 30pUYJICHaap HUUT
OJITOCOH 3%3MUHH X3MXk33 32.4 TopOym Terper 0ok, 1.7 maxun HAIMArAcoH OaitHa. Opiioro
aBUMpAar akTUB XepeHTuiH AyH 1.8 maxuH ecu 35.1 T™pOyM Terpert XypcdH Hb HUWUT aKTHUBBIH
84.2 XyBHHUT 33713X 00JIK?3.
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XOpooHOOC TaBkX Oyi IMaapajiarblH Jaryy 5 XyBb OalBasl 30XHCTOM Tk y313T X3X-IbIH
Ten0ep TYPrIH I'YULTIIX YaJBapblH Xaphliaa 8.8 XyBb OaifHa.

OPOH HYTATT YIT AKIULTATAA ABYYJK BYVH X3X-TbIH BAHPIIAT
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1.X3X-AbIH aKTUBBIH 0YT311

CanxyyuiiH 30XHIlyyJiax XOpOOHBI 3pX 3YHH OaluibiH Tyxai xyynb 2005 onbl 11 myrasp
capz OatnarjcaHTail Xxosborayysk XOpIIOOHBI TyXal XyyJibJl XOPILIOO Hb XaJrajamixk, 333JUilH
yiun axxmitaraar CaHXYYTMHH 30XUIYYJIaX XOPOOHOOC OJITOCOH TyCrai 36BILIOOPIIMHH YHACOH 133D
IPXIIIXIP HAIMAJIT OOPWIONT OPCOH. XOPpoO YIICBIH OypTranuiiH andann Oyprrantai Oatican 1000-
aan X3X-r IPrUIDK Tycrail 3eBIIOOPOJDKYYJIX aXKIBIT XUMCHMHM Japaa XOpOOHOOC Tycran
3eBII66pOa aBcaH X3X-IbIH CaHXYYTHHH TallJlaHT ynupan Oyp XYJI99H aBU HATTIBH, 3PCIIUNH
YAUPIUIATBIH HAr X3J03p O0JI0X 3alfHbl XSHANTBII X3PAKYYJ/DK, XOPLIOOJBIH CaHXYYTHHH
Y3YY/IDATYYIUNRH 30XHCTOM Xapbllaar XaHTaX aXWIax Oalraa 3CIX3J HIMHKWITID XUUX aKIIbIT
2007 oHOOC 3XJI3H TYHLITrICoH. TuitMasc X3X-IbIH CaHXYYTHIH OalabIH TYYX CYYJIMHH XO&p
KHUJIIBP HITTIATACOH/ 3apUM XaphIyyJICaH TYTHAIT XUIDK 00JI0X 10M.

XOPOHTO PMOHYE | smAmMiH S1OC

1. 3PI'JITHIH XOPOHI'© 34,082,240.23 40,361,741.24

I MOHI'OH XOPOHI'© 13,600,161.35 7,109,734.04

11 333J1 (IIDBPIIP) 18,037,539.10 30,653,312.20

111 ABJIATA (I[2BPI9P) 1,959,909.85 2,076,724.20

IV BYCAJI XOPOHI' O 237,462.53 160,954.75
V 6MWIOX BYCAJI YJI XOJI6X XOPOHI'©

(L[2BPIIP) 247,167.39 361,016.05

2. OPIDJITUIH BYC XOPOHI'© 1,545,366.05 1,338,597.63

VI YHJIC3H XOPOHI'© (L19BPI3P) 1,318,518.16 1,199,542.65

VIL BYCAJI 3PTJITHIH BYC XOPOHI'O 226,847.89 139,054.97

HUWT XOPOHI'MH AYH (1+2) 35,627,606.28 41,700,338.87
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X3X-IpIH HUUT XOpeHre eMHeX OoHooc 6.1 Topbym Terper Oyroy 17.1 xyBumap ecu 41.7
TIpOYM TOTperT XypcdH Hb TUIIYYAIIC TaTaH TOBIOPYYJICIH XOpOHre Oyy XaAraiaMKuiH
XOMIKID HAIMOITICHHAIAC IIANTraanbkdd. XoAuirdp 2.6 xXyBb 0OalicaH XOpIIOOJ00C OJTOX Oy
399JIMMH TyHIAXK XYY 3.6 XyBb OOJDK ©CCOH U 3PCADIT TOOICOH IIBIP 39MHHH X3MKI? 70 XyBHAp
HAIMAITIXK 30.6 TOpOYM Terpert xypcdH OaitHa. OH? Hb TeB OaHkHaac GapuMTa K Oyl MOHTOHUN
XaTyy OOJUIOTBIH Jaryy apwikaaHbl OAHKHBI 339JIMIH OJAOILl XOMCIOCHOOC OWYMI CaHXYYTHHH
OaliTyyJuTarslH 333JIMHH X3PATIY OHIOPCCOHUNT XapyyJsDk Oairaa oM.

Hereetaiiryyp, X3X-apiH HUUT akTuBbIH 17.0 XyBbTall TOHIPXYHI 7.1 TOpOYyM Terperuiin
MOHI'OH XOPOHT®e 333 rapairyil xaaramarjaxk Oaiiraaraac TenOepTdii X YYCBIPHUHH allIuriaiT

XaHTAITTYH OalfHa K TYTHIK OOJIOX FOM.

2.X0opumooabIH 333JIUiH 0arubiH YaHap

3331MNH 6arubiH YaHap

0,
19 )T 4%

~\

B x3BUitH 29 T9pOyM Terper

B xyraraa Xx3TapcaH 1.2 TapOym Terper
x3BuiiH Oyc 0.5 TapOy™m Terper

B 5pram333713# 0.5 T9pOym Terper

B myy 1.2 TapOy™m Terper

TaimanruitH Xyrammangy X3X-I00C OJITOCOH HHWT 333J1 6MHOX OHBIX0oC 13.1 TapOym
TOrpereep HAMAITIMK 32.4 TapOyM TOrpert xypusd. HuiT 333511 3313X 4aHapryi /myy, 3pranzadsToi,
X3BHIH Oyc/ 393muiiH xaMx33 2007 onp 1.4 Top0Oym Terper Oaiican 60 57 xyBuap ecd 2.2 TopOyM
Terper OOJCOHTOW YSUIIaX OOJIBOMITYH IPCIINMHIH 3apian /SPCAdIUNAH CAaHTUMH X3IMKI3/OMHOX
OHBIX00C 4.6 JaXWH HAIMITIRK, 1.7 TOpOyM Terper 60I0B.

3.TataH TeBI6PYY/ICIH X6POHI'O, XyBb HUIJIYYJICOH XOPOHTHITH XapbLaa

Taiinant o X3X-IbIH HUUT TaTaH TOBIOPYYJICIH XaAraiamk 1.9 TapOym terpereep Oyroy
6.9 xyBHap HIMATIIK 27.7 TOpOYM Terper, XyBb HUMIYYJICOH XepoHre 18.4 xyBuap ecu 7.7 TopOym
Terper, eepuiiH xepeHre 47.8 xyBuap ecu 3.5 1opOym Terper tyc Tyc 60sicoH Hb X3X-IbIH HIP
XYHJI ©6CY, UPTIIUAH UTTAJT COPTIX XaHajaratai Oairaar xapyysmnk OaifHa.

Omnb1 3x9H7 31.6 TOpOYM Terpert xypu OaiicaH TaTaH TOBIOPYYJICOH XaATaJaMKUHH XIMKID
TOrT™MOJ Oyypu Oaiiraaj cCaHxyy, 3AMHH 3aCTUIHH XSAMpPAaJIbIH HOJI06JIeJ YHIUWDK, UPT3JHIH OpIoro
OyypaxblH X3p2I3p XaJarajamx J1laxb MOHTOH XOpeHTree OyllaaH Tarax XaHmjiara yjaam Oyp
aXuruarjgax Oairaarait xon60oToii 6aitHa.
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['mmryyipac XopmooH XaaraiayyJjacaH MOHIOH XaArajlaMKHilH HUWT JYH Hb HUWT aKTUBBIH
80 xypTaax XyBb OaiiBasl 30XUCTON I'MK Y3A3T 06ree 1 3H? Y3YYI T 66.4 XyBbTail OaiiHa.

I'mmyyauita XHX, rarcan

XaarajJdaM:k

35
30
25
20

15
10  XHX

B xagranamx

2007-1vV 2008-1 2008-I1 2008-111 2008-1V

J.Haamma aBd X3pIr:KyyJa03J1 30XUX 00JIOTBIH apra XaMKIIHYYA

Bruunn caHXyyrHifH canOaphIT [Maaniua TOTTBOPTON XOIXKYYJDK, sayy OOJIOH Oara opioro
OYXUil HprIPA TYIXYY YHITYHIIAT OONTOXOJ TOp, 3aCTHifH 3Yr33C OOMJIOTBIH XYPAIIHI IAIMKUX
nraapuiaratai 6aiHa.

Xopoo canbapblH 3pX 3YHH OpYHHT OOJIOBCPOHTYH OONTOX XIIBIH XYPIIHJ CaHXYYTHIH
IIMHY HOP TOPIMHUH OYTIITIAXYYH, YIIYMIrST JOMKCOH, 3aX 393JIMHH IIaapjaiarall TOXHUPCOH
30XUIYYJIadThIH MEXaHW3M, XapUYIUIarblH TOTTOJIOOT Ouid OONroX Yamaxyii HIMIJIT
OOPWIONTYYAUNT XONOOTIOX XYyyJIUyZaJd TYCTax, OWYMI CaHXYYTMHH OalryyyularyyablH Yiln
aKWUIaraana Mepaier Ooirox 3aaBap, KYPMBIT MIMHAIp OariarfacaH Xyyinuylan HHHIYYIDH
00J0BCpYyYIDK OaTanHa.

Onon yncelH OaHK, CaHXYYTHHH Oaliryyiiaryyjgaac rapracaH 3eBJIOMIK, CTaHIAPTHIT
HABTPYYJIDX 3aMaap SPCIDIUIH yAUpIUIarer OOJOBCPOHTYH OOJITOX, CaifH 3acariaibIr 03XKYYIdIX
apra XsMX33 aBY, XSHAIT, MAITadThlH XKJIbIH YaHAPBIT AMIUTYYIDK, calOapblH MAIPAIIIHIH CaHT
Oypayy/dX, HATTIAH 00M0X OYPTra, TaiIarHAJIBIH TOTTOJIIOOT CAMKpPyyJiaX Tajaap TOIOPXOH
QXKITyYIBIT XUWH?.

Buunn caHXyyruitH OairyyiiaryyablH XOpOHTHHH 53X YYCBIPHHUT HAMATAYYJIIX OOIOMK
0O0JIONIIOOHYYABIT CYAAJDK, OJIOH YJICBIH OaHK CaHXYYTHIH OaWryysurara, XaHAMBIArdyaaac OJITOX
Oyit 00OHMIT 393JIUIH YHITYUITIIH]T TOATIIPUIT 6ProHeep XaMpyyJIaxbil 30phXK aKUJIIaHa.

Buunn caHXyyruiiH 3aX 3931 OPOJIOrd MAPrKIUHH OalryysuraryyaslH yaupJyiara,
0OJIOBCOH XYUHUN MAJJIAT, YaAABXUUT II3IUIYYJIIXDI YATIICIH CYpraiiT, CEMUHAPYY/IbIT ©6PTOHOOD
30XMOH OalryylaxplH XaMT CyprajiThlH 4YaHap, aryyiarbil caibkpyyJaH Yp OreeXuir
HAMOAIIYYJIIX)/1 aHXaapHa.
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CanxyyruiiH OOJIOBCPOJIBIT JIOMXKUX JKUIMHH aXJIBIH XYPA3HI OWYMI CaHXYYTMHH Yl
@XWIaraaiel MOH 4YaHap, 30pWIT0, Lap Xyp33, UpI3AYHH XaHAJarblH TajgaapX OJIOH HUWTUNH
MDJUIAT, M3IRAIUIMAT CalKpyyJiax OJIOH TAJIT apra X3MXK33 30XHOH OalryyiHa.

T'YPAB. XOPOOHBI CAHXYYT'MAH YIJI AXKUJLTIATAA

C3X-HBl caHXyy, ax axyhH tacar Hb Monron VYicelH TecBuitH Tyxail, TecBuiiH
OaliryyJutarslH yAMpAiara CaHXYYXHITHHH Tyxai, CaHXYYTUHH 30XMIlyyJIax XOPOOHBI 3pX 3YHH
OaitinyibiH Tyxai, TepuitH anbansl Tyxail, XeneamepuiiH Tyxai, Harrman 6010x OypTranuiiH Tyxai
Xyynuyqn OOJIOH CaHXYYTHMH XonOormonroil Oycan SpXuiiH aKkTyyIOsll yAupAajara OOJroH
OaliryyjularblHXaa XdBUWH, TOTTBOPTON @XWJUIAX HOXIUIMUT OYpAYYJIIXHH TeJiee dYapMaiiH
QXUIIIANAA.

Mouron Yace 2008 oHbl TocBUIHH Tyxail Xyynuap 6atnaracan C3X-Hbl TocBuir CaHruiin
ssaMHaac OarajicaH XyBaapHiH aaryy XOpOOHOOC aBY XIPITXKYYIK Oyd apra XdMiKIIHYYIUHUT mar
XyTalaaHJl Hb CAaHXYYKYYJDK, CAHXYYTHIH yJIMaac ajluBaa aXuJl, YHIUMUITI3T CaaTyyJCcaH 30pUml
raprajaryiridp axiblH ITyypXai 0al Il XaHTaX aKHJIJIacaH oM.

TalnmanruiiH Xyramaanj YHIDCHHM ayAuThIH Ta3paac XWUWCOH IIairajraap WIBPCOH
30pWIMUT apuiIraXk, 6rceH 36BJIOMKYYAUUT X3PAMKYYJdX Tajaap IIaT JapaajcaH apra XdMxKI)
aBCaH.

XOpOOHBI CaHXYYTHIH YW aXwllaraar XyyJjaudH Aaryy sIByyJIaxblH TYJIJIT CaHXYYTHMUH
TailaHr ynupan Oyp raprax, I0TOOJ XSHAITBIH anda, Oycaa XOJIOOTrIoX XYMYYCI3p XSAHYYIDK,
WIDPCOH 36pUWII IyTaraain OyYpuUHTr Har TyXalJ Hb 3aJIpyyJDK, XyyJIUHH Xyramaadna Hb CaHruiH
slaMaH]l XyranaaHja Hb XYPryyJok Oaiinaa. AnwBaa ep, aBIarbil IIMHAIP YYCTIXTYH OalXbIH Ty
Yunaranmil ayypruitdH Hulirmuiin maatran, TaTBapsia 0070H Oycan Xapuiiard Oanryyiiaryyarai
cap Oyp TOOII00 HMIIIK, YIIAT/UIMIAT OaTanraaxyysk OaiB.

XOpOOHBI 3] XOPOHTHIH TOOJUIOTHIT Xarac >KWJ TyTaMmJl XWX, WISPCOH 30pUWIMNAT Lar
AIMANTYH apuiryyliax, 3 HHA Xyramaa JyyccaH, amuriaXx OOJOMXKTYH OOJICOH 33par
[IaNTraaHbl yiIMaac akTabK OypTrajidadc xacaxX YHJACOH XOPOHTHIH jKarcaanT raprax, 1epuitH
OMYHITH XOPOOHI IIUHUIBIPIYYIIIXIIP XYPrYYIIX aXKIIBIT XIBIIUI OOITOII0O0.

VACBIH caHXYYTUiiH OOJIOH TOCBUIMH TOJIOBIOITHMH apra 3yH eepusieriex OyTIdradXyyHI
CYypWJICaH TOCOBIIONT X3PATKMK 3XAJICOHTIN ysuiayynaH XOopooHsl AyHA Xyrauaassl Ooyioy 2009-
2011 oubl TocBuiH TeneBnereer “CaHXYyruiiH canOapbiH 3oxuiyynant’, “CaHXYyTrHilH XsSHaIT
HIaAranT” r3coH 2 XeTen0epTdi, Tyc Oyp 4 OYTI3IA3XYYHTIN3p 6010BCpyynK, CaHrMiH slaMaHa
XyTalaasJi Hb XYPryyJC3H OOJIHO.

XOpOOHBI YW aXWjularaar X3BUHH sByyJlaxajJ Ilaapjiarataid TEXHHK XOP3ICill, TaBUITa
571 XOTIIWI, OMYUT XIPTUiH MaTepuasbir AXKIIbIH aJI0aHbl 10TOO OYTIHHMHH HAMKYYI33C UPYYIICIH
3axualra, 3aX 393JUIH YHUIH CyAairaaH YHIICIOH HUMIYYIDK OalCHBI 39p3rIdd 9BAPY, TIMTCOH
TEXHUK X3P3TCIMUT 3acBapilyysiaH X3BUIH akuuiaraatail 60Irox apra XaMx33HYYAUNT Lar TyxXaizn
Hb aBY OaiicaH OOJIHO.

Tepuiin anbaHI mMIaTax TOCIOX MaTepuan Oar 3apilyyiaar TIIBPUUH XIPATCAIT alluriax
HIMHJIBIP Tep, 3acTUiH 3px Oyxuil Oaiiryymnaryyjmaac rapracantaii xonOorayyiaH XOpOOHT
ammriargax Oaiican Xsrongail-Enenrpa, ben3-200 aBromammnyyasir TepuiiH emMuniiH X0pOOHbI
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IIMKABIPUMH Jaryy Xypaainrax, XbloHaai TeppekaH aBToOMamuHbIT CATIAUUNAH 3MIAT CyIJIabiH
OMHIIIIT OanmaHcaac OamaHca] UIWDKYYJICOH OonHO. TepwifH eMUYMHH XOPOOHBI  M3JIAIIT
MIWDKYYIICOH XbIOHAal-ENeHTpa MamuHBIT 30XMX JKYpPMBIH Jaryy Jayyjajara Xyzajjaaraap
XyJanaaH O0piyyJiax axIIbIl 30XHOH OalTyyJscaH.

Xypaanracan aBToMammHyyAblH opoHs BHCY-n yitnaBapnacaH, GSH3MHMIH 3apIlyyJiaiT
Oararaii “Conara-6" MapkuitH 4 MamuHbIr 3acruiiH ra3peiH 2007 onbl 349 ayraap Torroon, YUX-
bIH aprbiH 2008 onbl 23 nyraap 3axupamik, TepuitH emuniiH xopooHsl 2008 onsl 281, 326 nyraap
TOTTOOJIBIH JIaTyy aj0aH aKJIBIH XAPAITIAH 30pHyJiaH ajndaH €cHbel Oopiyynard 600X “MoHrou
Xpiongad Kua” koMmmaHmac XyJainjaH aBd, HATTIaH 0040X OypIraija Tycrax, aBTONapkKaa
IIMHYYUICHIAP TIIBPUNH XIPATCIMHH 3amac ¢3J03r, MaTtaXx TOCI0X MaTepHalIbIH 3apUIbIl XIMHIX
00JICOH.

Baiiryymnarsin Hartnan Oomox OypTranuiiH ©0A70TBIH OapuMT OWYruiir GosioBCpyysiaH
Oataypk, CaHXYYTMHH YHJI aXwularaaniaa MepIeH aXuwlaxaap TaBbCaH 30pHITOO B3HD OHJ
XIPIrXKYYJDK Yagaaryu.

1.XopooHbI TeCOB

“Monron YaceH 2008 oHbI TocBUIH Tyxai~ Xyynauap CaHXyyruiiH 30XHIlyyjax XOpOOHBI
TocBUUT 487.2 casg Terper, YYH?3C IaJIMH X6JC, HAMAI/RI ypaminyyuieir 283.0 cas Terper,
HUUTMUIH JaatranbiH mmMTran 28.3 cas terper, Oycan yperan 3apaan 175.9 cas terper Oaiix
OereeJl YHICHH Yiln axwinaraanaac 255.0 cas Terperwir yHICOH YHJI aXuiaraaHbl OpJIOrooc
OpYyYJDK, 232.2 casi TOTpOruiT yJICHIH TOCBOOC CAHXYYXKYYIIXI3p OaTancaH.

TepuiiH an0aH xaaryJbplH LAJIMHT HA3MAITAYYJICOHTIM xojilorayynaH 4 mayranp capaac
XopooHns! TeceB 558.4 cas Terper 00K LAIMH X6JIC, HAMAIIRI ypamiryyan 368.5 cas, HUMrMuitH
JaatraaslH MUMTEaa 36.8 cas Terper, Oycan yperan 3apnan 153.1 cas terper 6aiixaap CaHruitH
saMHaac eepwienT opyyicaH. YyHuil 255.0 csa Terperuir yHACSH YW aKWJUIaraHbl OpJIOrooc,
302.4 cast Terperuiir yJiCchblH TOCBOOC CAaHXYYXKYYIIXI3P 3aaCaH.

2008 onbl 10 myraap capa XWIICOH TOCBUWH TOIOTIOJIOOP LAJUMHIUIH CaH, yHAaa, XOOJHbI
XOHIeJI6JIT, HUUIMUMH JaaTraiblH IUMTIAI 33pruir 39.9 cast Terpereep HAMAIAYYJICHUN aaryy
XopooHbl HUMT TeceB 620.6 cas Terper OOK, YYHMH JOTOp YJICBIH TOCBOOC CaHXYYKUIIIX
xepeHruiiH ayH 302.4 cas, YHICPH YW aXWJUlaraaHbl OPJIOTOOC YJICHIH TOCOBT TOBIOPYYIIX
xepeHTuilH ayH 318.2 cas Terper OOJDK eepuseriCceHuil aaryy TepuiH caHJ TeBJIepPYYIdH
3apIyyJicaH.

MOHTr0J1 yJICHIT XOIKYYJI3X CaHTUIH XepeHre opyynantaap C3X-Hbl 13praapx CaHXyyTrHilH
0O0JIOBCPOJIBIH HATJCOH TOB” -MMH OAPMIITBIH aXKJIBIH 3ypar, TOCBUMH aXJIbIT XUIDK, CYypUHUT TaBUX
3opuynantaap 500 cas Terper XyBaapuicaH OaiicaH 0osioBY TecBHitH TomoTroioop 100.0 cas
00JIr0K ©6pUHIICOH.

C3X-HBI TOCOBT TOAOTIO0JI XHICOH 0aiIa

2008 onsbl 10-p
capbIH 3epyy
TOAOTIOJI

2008 onx

Y3yymar
YY oaTjaracan

3apaan
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YHACOH HaauH 282,979.40 380,877.30 97,897.90
‘YHaa, X00IHBI XOHTOJIOJT 19,263.20 19,263.20
HuiirmMuiin naatraiasid IIMMTIDI 28,297.90 40,014.00 11,716.10
buuur x3pruii 3apaan 11,000.00 11,000.00 -
TH3B3p, m1aTaXyyHsbl 3apaai 23,487.50 23,487.50 -
[lyyman, Xx01000HBI 3apaal 20,560.00 20,560.00 -
JloToos anbaH TOMWIONTHIH 3apaat 10,000.00 10,000.00 -
["amaan anbGaH TOMWJIONTHIH 3apiajl 14,956.60 14,956.60 -
Hom,x3B1311 3axuanax aBax 3apaji 2,100.00 2,100.00 -
XHU33IL,YHIABIPIAIIMIH 1ajj1ara Xumx 8,500.00 8,500.00 -
D1 XOTHIWI XyAaJiJlaH aBax 3apaal 20,000.00 20,000.00 -
Tenbep XypaamK, )KUKHT TaTBap 10,560.00 10,560.00 -
Mb 13371551, 3ap CypTaTduiraaHbl 3apaail 5,000.00 5,000.00 -
VYpcrai 3acBapblH 3apaain 7,100.00 7,100.00 -
l"agaanpiH 304HBI 3apaan 800.00 800.00 -
Hor ynaaruiin TaTramMx 16,000.00 17,900.00 1,900.00
O50H yJICBIH THITYYHUI TaTBap, XaH/IUB 25,905.90 28,495.40 2,589.50
YiiJ axkniuiaraanbl HUAT 3apaaJt 487,247.30 620,614.00 133,366.70
XOpoHre OpyYyJAJTBHIH 3apaal 500,000.00 100,000.00
3apaJIbIr  CaHXYYKYYJ/IX 39X YYCBIp 487,247.30 620,614.00 133,366.70
YHACHH YilJl aKHJJTaraalbl OpJIOro 255,000.00 318,249.60 63,249.60
TecBeec CaHXYYKUX 232,247.30 302,364.40 70,117.10
Askuiiarcaa o0yrja 88 98
Yaupaax auiITaH 16 16
I'YHIRTIIX aKWITAH 72 82

2.0pJioro

CaHxXyYTIHiiH 30XUIyyJlaX XOPOOHBI 3pX 3YHH OalUIbIH Tyxail XyyiuiH naryy Xopoo Hb
30XUIYYJAITBIH XYPIIHUM Oalryyimaryygaac 30XUIyYJaIThlH YHATYHITIIHUN XOJCHUUT Tycrai
JAHCaHJ TOBJIOPYYJIIH XyPUMTIYYJDK, CaHXYYKMIATHHHX33 HAT X3J03p OONroH ammriajar.
Xaxaramamx OaHKWHI OaWpmmk OaiicaH »HY maHchir CaHTWHH siaMHBI TOpHITH CaHTHUIH Ta3pblH
napreiH 2008 onbl 8 mgyraap capbiH 12-Hbl eapuiiH 5-7a/4157 TooThiH Aaryy ['omoMT OaHKHUHT
NIADKYYJIH OalprIyyJicaH.

30XUIyYJaNThIH YITUYUITIOHAN XOJICHUNA XAOMKI3T CaHXYYTHiH 30XHIyyJIaX XOPOOHOOC
30XMLYYNAITBIH XYP39HUM CaHXYYrMiH canbap Tyc OypuHH OHIUIOr, Yl aKuilaraaHblX Hb
X3709p, MOIPrKIMAH  OPOJIOTYABIH OalpIIvI  33pTUHT Xapraj3aH TOTTOOCOH XAMKIATIIP
TOBIOPYYJIAT Oa TaitmanT oHI HUUT 550.2 casi Terperuiir TeBIOPYYJICIH OaiiHa.

XOpOOHBI OPJIOTBIH 0ac HAT OYPANIIXYYH XICAT Hb CAHXYYTHUHH 3aX 33371 A39P MIPIIKIHIH
Y aXWiularaa sSpxJdX 3pX OJTOX CypraiTt, OaHKWHA OalpiryylicaH MOHTOHHHA TOTTBOPTOU
YJIPTIORN XYY TOOLIOH aBax 39par XYYJIWWH Jdaryy YWl axuiiaraa sByyJICHAaac OJICOH Oycan
opJIoro Oaiimar. DH? TOPIHMIH X YYCBIPIAC 57.5 cas TOrperuiitH opiioro 0JICoH OaifHa.

CanxyyruiiH Oaliryyjuiaryyaaja TOPUHH XSHAJITBHIT X3PATKYYIdX SBLAJ WISPCOH 36pUmI]
yIChIH Oaiinaardy Hap 16.6 cast TerperuilH TOPryyJuir HIMUTI3BPUMH XyyJlcaap HOIYYJICHBIT
YJICBIH TOCOBT OPJIOTO OOJITOH HIMJIIKYYJUII).
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3.3apaan

X0opoo YHICOH YWJI aKWijlaraaraa CaHxyyXYYJIdXxulH Tynn 744.4 cas TerperuiiH 3apaan
rapracHaac OatnarjcaH TeceB 123.7 cas Terpereep X3TapcHu 80 XyBUHT XOpeHTe OpyyJIaJThIH
3apaan Oyioy anbaH a)JIbIH XAIPATIPSHI 30pUYJIaH aBcaH 4 MIUPXAT CYYJUIbIH aBTOMAIIWHBI YH?
60110x 99.0 cas Terper 3331k Oaiiraa oM.

JloToon anbGaH TOMUJIONTBHIH 3apAaai 7.5 cas Terpereep, Xuusdil, YHIABIPISIUAH Aajyiara,
XUWX 3apnan 2.9 cas Tterpereep TyC TyC XIMHATICOHUUT OWYHUT XdPIT, IMIyYyJaH X0J000, Tendep
XypaamK 33paT X3TPISITTIN rapcaH 3apanyyasir CaHruiiH ssaMHbl TepUiiH CaHTHIH 36BLI6OPCHOOD
XOOPOHJ Hb I'YHJIT9H CaHXYYXKYYJICOH.

XOopoo Hb CaHXYYTHIH 3aX 323JIMHH CYYJIMHH YEUMHH MAI33, MAJPAJI, IIUHKUITII,
CcyJajraa, OHOJ apra 3YWH MaTepuUalyyIbll LAr alJajryd XYyJI33H aBy, OOUIOr0 LIMHIBIPID
TOAOPXOUIK Oalx OOJOMMKHMUT HAIMATIYYJIDX 30PHIITOOp OJIOH YJICBIH YHAT IIaacHBI 3aX 333JIMHH
MAIAIUIMKAH  “BiroMOepr” KOMOaHMWH 2 MMPXST TEPMUHAN XyZJalJaH aBax OOJCOHTOM
xonborayynan yr kommnaHuiiH [oHr-KoHr maxe cambap 193p 30XHOTICOH CyprajTaj 3apuM
@KWITHaa opoinyyiaxaa 12.6 cas Terper 3apiyylicaH Hb Tajgaaj aj0aH TOMWJIONTHIH 3apjaai
X3TPAX HIANTraaH O0JICOH.

YHAT maacHbl 3aX 3337 CYYJIMHH XKUIYYASJ WASBXOKWK, IIUHD IIMHY OYTIIrIPXYYH 3ax
3991 HUMITYYJIdTIRPX OOJCOH Hb IIUHABIP rapraiTaja 3apuM XYHIOPIT yupyynax OoincoH. Mitmn
9HAXYY 3aX 393JUHIr 30XUIyyJK OyH ros1 Xyyiab 0070X “YHAIT LaacHbI 3aX 393JUIH Tyxail” Xyyib
3ax 39MMAHXYY XODKIMHH XypAaa HAKHIPK Oaiiraa 3COXdA MOHHUTOPHHI XHUIITIX MIaapjajara
TynrapcaH Tyl Xyyidb 3YHH YHIICHHNA TOBTIH T1dp33 Oallryymk, ypbadyuiraa MOHTHMAT
HIMJDKYYJICHIIC M3/133J13J1, CypTaldmiiraansl 3apaai 3.5 cas Terpereep X3T3pc3H OOJIHO.

XopooHBI OOJIOBCOH XYYHHMH ypcrajpl OaracraX, aXWITHYYABIH XOJ0JIMepIeX ypaM
30PUTHUHT OPHYYIIX, OYTIIMKUUT caibKpyynax 30puiroop XeaeaMepuiH MOTOOI KYyPMbIH 7.7-1
“... 9X OpPHBI TYYX, AYPCTAIT Ta3pyyaaap 2 KU HAT yJiaa asuiall 30XHOH Oakryyiax...”-aap 3aacHbI
naryy Apxanrail aimruiiH XOprblH 4YMIJIDJA 30XWMOH Oaiiryyncan asmann 7.1 cas Terper
3apIyyJICHAAC HAT YIaaruiH TATTAOMK, YPaMILYyYJUIBIH 3apJall 3HD X3MKIIII3P XITIPCIH IOM.

AnbaH axJIbIH X3PITLP3H] 30puynaH 14.2 casg TerperuilH KOMIbIOTEP, TOHOT TOXOOPOMIK,
10.1 cas TerperuiiH TaBwiIra, 31 XOTIIMJI XyJaJJaH aB4, XOPOHITUHH AYHI HAMAIIAYYJICHUNH A33D
QXKJIBIH LAl allUMIANTBIT CallkpyyJlaX 30pUIT00p XYHHHM XypYyyHBI X33 MAAPATY Lar OypTrajauilH
IIPOrpaMM XaHraM>kuur 1.9 cas terpereep aBcas.

CanxyYruifH GOJOBCPOJIBIH CYprajIThlH HATJCOH TOBUNWH OApPMITBIH 3ypar, TOCBUUT axJIbIT
CaHXYYXKYYI3X3 55.6 cast Terper, MHXEHEp, F€OJOTUIH CydajraaHbl aXJIbIH CaHXYYXKYYxaoa 1.2
casi Terperuiir XopooHbl XepeHre OpyyJanTelH 3apaana TycrargcaH 100.0 cas Terperseec
“banmanc” XXK, "Xoumr-Yync" XXK-n mmmkyyicaH.

2008 OHbI TOCBUIH I'YHLIDTIIJNMH CYJTAJITAA

/mezpezeop/
Ne 3apaJibIH HAP 2008 on = 29PYY XyBb
TOJIOBJIOT00 rYHIRTI Jyn
1 | Hamue xeJc, HAIMATIAII 400,140,500.00 400,140,500.00 - 100.00
HulirmMuiin gaaTraiablH IIAMTII 40,014,000.00 40,014,000.00 - 100.00
3 | Buuur xapar 11,000,000.00 12,864,730.00 1,864,730.00 116.95
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4 | TaaB3p, maTaxyyH 23,487,500.00 23,487,500.00 - 100.00
5 | llyyznan xon600 20,560,000.00 24,774,980.00 4,214,980.00 120.50
6 | Texbep, Xxypaamx, TaTBapyyxa 10,560,000.00 16,313,181.82 5,753,181.82 154.48
7 | Mbaaaman cypranuuiraa 5,000,000.00 8,515,250.00 3,515,250.00 170.31
10 | JIoToOd TOMUIONT 10,000,000.00 2,479,761.93 (7,520,238.07) 24.80
11 | Howm, xoBima 2,100,000.00 2,100,000.00 - 100.00
12 | Dn xormmi XyJanfaH aBax 20,000,000.00 20,000,000.00 - 100.00
13 | Vpcran 3acBap 7,100,000.00 7,100,000.00 - 100.00
14 | Xu4soi cyprajireiH 3apaai 8,500,000.00 5,620,270.00 (2,879,730.00) 66.12
15 | Torramxk, ypamiryynain 17,900,000.00 25,072,855.00 7,172,855.00 140.07
16 | I'agaam TOMHITONT 14,956,600.00 27,540,277.06 12,583,677.06 184.13
17 | T'amaanx 3049HBI 3apaai 800,000.00 800,000.00 - 100.00
18 | lNajgaagan WMIDKYYJIAT 28,495,400.00 28,495,398.37 (1.63) 100.00
19 | Bycan 7,080.62 7,080.62
20 Ypcraj 3apajibiH AyH 620,614,000.00 645,325,784.80 24,711,784.80 103.98
21 XOpoeHre opyyaaJThiH 99,047,665.00 99,047,665.00

HuiiT 3apaan 620,614,000.00 744,373,449.80 123,759,449.80 119.94

4.OM4, XOpPOHTHITH X0/16JITOOH

Taimant Xyramaanj XOpOOHbl ©MY, XOpeHre HUUTIY? 183.1 cas Terpereep HAIMATIIAH,
112.6 cas Terpereep xacarjgax, eM4 XepeHTHIH TyH HUHTIS 482.0 Terper 0oscoH OaitHa.

“Monron Xstonmaii Kua” xommanuac xypanaaH aBcaH 4 mupxar “Conara-6” CyyaJIbIH
aBTOMAIIMHBI YHUUH 1yH Oosiox 99.0 cas Terper, ambaH aXJIbIH Xd3PATIP3HI aBCaH TOHOT
TOXOOPOMIK, 37 XOTHUIBIH YH? 000X 25.4 cas terper, CaHXyYruilH OOJIOBCPOJIBIH CyprajiThIH
TOBUWH 3ypar, TOCOB, WHKEHEP-TEOJIOTHIH CyJairaaHbl aXJIbIH XeJic 00yoX 56.8 cas Terpereep

AKTUBBIH IYH ©CJI00.

Mouroun yncelH 3acruiid razpselH 2008 onbl 179 mpyraap Torroosnoop XopooHs! 333MILIUITH
63.7 cas TerpermiiH 2 OpPOH CYYIBIT 333MIIMK Oalraa OpIIMH Cyyryjaj Hb XyBbWiaxaap
HIUAABIPIICOH Tyn TepuiiH emuniiH X0pooHOOC HuMCI3IMEH OpOH Cyyl XyBb4JIaX TOBYOOHJ
2008 onmbr 2/1130 pyraap anbaH OWYTIIP OJTOCOH 36BIIOOPIHHT YHAICIIH DJIIr32p OPOH
CYYIUHYYIBIH YHHIT OanaHcaac xaccan 0OJHO.

TepuiiH eMUniiH XOpPOOHBI IIUIABIPIIP XypaauracaH 3 MIUPXAT Xyy4WH MaIIWHBI OanaHc
yH? 6010X 32.9 cas terper, MmeH XopooHsl 2008 oHbl 443 myraap TOTTOOJBIH Jaryy akTjarjacaH
KOMITBIOTEP, TOHOT TOXOOPOMIK, IPOTpaM XaHTaMXKHIH YH? 60s10Xx 16.0 cast Terperuiir OypTramnsac

XaccaH.
IXHHUH . U CHITH
I'yinran
YHICOH XO0poHTo Y3131 YJLIR I3
Jeber Jeber Kpenut JlebeT
bapuura, Galiryynamx, OpoH CyyIl 116.4 63.7 52.7
ABTOT?3BpUIH X3P3rca 91.1 99.0 32.9 157.2
MallliH, TOHOT TOX0epoMK 147.1 14.2 15.6 145.7
(xoMMbIOTED)
TaBuira, ax axyiH 31 XOT I 52.3 10.9 0.1 63.1
Bycan yHzicoH XepeHre 2.1 0.3 2.4
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ITporpam xaHramx 2.5 1.9 0.3 4.1
bycan Guet Oyc xepeHre 56.8 56.8
Huiit nyn 411.5 183.1 112.6 482.0

CAHXYYTHIH 30XUITYYJAX XOPOOHBI

2008 OHBI CAHXYYI'NMH TAMJIAH

/MsIHTaH Terpereep/

Y3YYJIDJIT 2007 oHbI 2008 oHbI
YHJI AJKUJITAAHBI OPJIOTO
TaTaac caHXYYXWITUHH OPJIOTO 296,417.1 359,164.4
bapaa yimuunrasHuii opioro 637,344.2 622,565.5
YHJI AJKUJIJIATAAHBI OPJIOT'BIH JIYH 933,761.4 981,729.9
YHJT AJKUJIJIATAAHBI 3APJIAJT
AXWIIarduATai Xoa0orICoH 3apaat 346,362.1 439,716.6
bapaa, yisaunranHuil ypcrai 3apaai 208,892.4 190,276.2
TaTtaac caHXYYXUITHIH 3apa 67,595.4 53,622.9
YHJT AJKHJIJIATAAHBI 3APJIJIBIH JIYH (IT) 622,849.9 683,615.7
YHJI AXKUJIJIATAAHBI YP IYH 310,911.5 298,114.2
YW1 AXXUJIJIATAAHBI BYC OPJIOI'O 2.0 41.0
YWJT AXKUJJIAT AAHBI BYC 3APJIAJT 3,065.4
YHJT AJKHJIJIATAAHBI HUUT YP IYH 310,913.5 295,089.8
CAHXYYI'HNUH TAWJAH TOHIJI
/msiEran Torper/
BAJIAHCBIH 3YIJI 2008.01.01. 2008.12.31.
XOPOHI'O
MOHTI'O BA TYYHT2H AIMJITTAX XOPOHTO 812,920.0 542,648.3
ABJIATA 674.8 5,293.1
BAPAA MATEPHAI 8,271.5 21,874.9
YHJICOH XOPOHT'© 303,224.8 331,648.2
HUMT XOPOHTUIH JIYH 1,125,091.1 901,464.5
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OP TOJIBOP

YPpbI4WIK OPCOH OPJIOro 513,003.5 64,600.1
3acruiiH ra3pbiH XyBb, OPOJIL00 612,087.7 836,864.4
I[e‘r; }}"OJIBOP, IIPBAP XOPOHI'6/OMUYUIH 1,125,091.2 901,464.5

MOHI'OH I'YHJIT39HUMN TAHJIAH
/MstHTaH Terpereep/
Y3YYJIDJIT 2008 on

YW AXKUJLTTATAAHBI MOHTOH TYHJITID

YT AXKUJJIATAAHBI MOHT'©H OPJIOTBIH IYH 981,729.9

YT AXXMJUTATAAHBI MOHI'©H 3APJIATBIH JIYH

(1,080,062.6)

YWJI AJKUJIATAAHBI LI3B3P MOHI'OH I'YIJITI) (98,332.8)
XOPOHI'© OPYYJIAJITHIH MOHI'OH I'YIAJITID

XOPOHI'O OPYVYJIAJITBIH MOHI'©H OPJIOI'bIH AYH 2,395.0
XOPOHI'© OPYVJIAJITBIH MOHI'OH 3APJIAT'BIH AYH 174,333.9
XOPOHI'6 OPYYJIAJITHIH [I3B3P MOHI'OH I'YIJII? (171,938.9)
CAHXYYT'MHH AJKHUJIJIATAAHBI IIPB2P MOHT'OH I'YIJITD9

HUMT L[DB3P MOHI'OH 'Y (270,271.7)
MeHre, TYYHT?H aiuATrax XOpeoHIruiH 3XHUHN YIAITASI 812,920.0
MeHre, TYYHTIH aiuiaTrax XepeHruiiH SICUNHH YT 542,648.3

I[PBOP XOPOHI'6/OMUYUNIH OO6PWIOJITUINH TANJIAH

N 3acruiid ra3pbiH
3acruifH ra3pbiH Jlaxun XypHMTIarICaN —
Y3YYJIDIT opyyJicaH YHOJIIHAT yp Y
YP AYH OPOJILOOHBI
KAIHUTAJI HOOII .

HHIT IYH
2008/01/01-33px yaa3rIdJa 357,743,693.58 0.00 254,344,017.50 612,087,711.08
YHL[CSH XGpOHFI/II/IH JaXUH YH3JIF33HI/II/I 8,809,590.46 0.00 0.00 8,809,590.46
HOMOT DT
Harrian Gonox Gyprronuids Goaioris 77,390,814.56 0.00 1,731,845.04 79,122,659.60
00pWIeNT
TainanT yeuitd yp ayH 295,089,760.29 295,089,760.29
2008/12/31-33px yJaa3rada 289,162,469.48 0.00 547,701,932.75 836,864,402.23
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XOPOO 2009 OH/L:

“buumn  caHXYYTMIH XODXJIMUT JPMKUX JKWI -UMH @XKJIbIH XYpPAI3HJI aBcaH apra
XOMXKIIHYYAURH Yp JAYHT HOITIDH Y393/, XOAUNIIID TOJIeBIOCOH apra X3MKIdHYYA OypaH
XOPAMKIDK Yalaaryd 4 9HA 3aX 393JIMHH XODKIHMUH YUT XAH/JIArbIl 36B TOJOPXOWIIK, ©0pUIIeJIT
XUUX DXHUH alXMyyJl TaBUTJCAaH TIK IYTHAH, LIIMHD OH Oypuir OailiryysularblHXaa CTpaTerd
TOJIOBIIOTOOH/] TYCTarJCaH ajlb HAT 30PWITHIT X3PAKYYIIX3 JOPBUTOM axull raprax “HIp3MKHAT
KU OOJITOH 3apiax SBUIBIT YJIaMKJIan O0JITOH Yprapkiayyadx 3opuiaroop 2009 onsir “Uprsanitn
CaHXYYTHIH OOJIOBCPOJIBIT AIMILIYYIIIX KW~ OONroH 3apiiax, TyXalH KW TYWIDTIIX a)IIbIH
XeTen0ep, TOJeBIereeHUN [aryy Hpraj, OJOH HUNUTHHH CaHXYYTHHH M3IJAT, OOJOBCPOJIBIT
J2IUTYYIPX Tajgaap O0AUTON €epusieT rapraHa.

CaHxyyruiiH cay0apbll’ 30XHUIYY/DK Oyl Xombormox OyX XyyJblI oOpyyjidax HIMOAJIT
OOPWIONTUHIT 3aX 323JIMHH IIaapUlarblH Jaryy TOMOPXOMJIOX, 3aX 332JIMHH XOIKWITAU YsUIIaH
IIMHAZP MIaapaaraax Oyd XyyJauyablH Tecauir O0onoBcpyynax, YUX-m1 epren Oapux, OaTiayymnax
Taylaap WAPBXTIN AKWIIIAXK, SHI YUTIAIIIAP 3pX Oyxuil Oalryynaaryyarail HATT XaMTpaH aXHJUIaHa.

Momnron VYicelH 3AuiiH 3acar, HUUTMHUUT XOIKYYJ3X YHACAH YHWIUIdJ, 3aCTUHH Ta3pblH
MepHitH xeTenbep, TecBUilH epeHXuilneH 3axupardaac Epenxuii MeHexepTdi OairyyncaH yp
JYHTUMH TIP33H] 33ar/ICaH aKuJjl, apra X3MXKIHYYAUNT TOITOOCOH XyralaaHJl Hb X3pATKYYJIdX3]1
OHJIOP a4 X0JIOOTI0JI 6TeH, YapMailH aKUJIIaHa.

TepuilH XSHANTHIT X3PAMKYYJIIX YT aKWjlaraar CaHXYYTHAH 3aX 333JMAH MAPrIXIUNAH
OpOINLOTY/BIH €C 3YH, Xapuyllyiara, caxuira O0aTbll @HIepPCroX, CaHXYYTuiH candbapT MoHTONbIH
KOMITAHWH 3acaryiajiblH KOJEKCHIT HABTPYYJIX, TaWJIarHajdblH MEXaHM3MBIT W TOJ OOJTOH
caibkpyyjax, CaHXYYTHHH TAMT Xd3pOr, 36pWIMH TapaiThil 3pc Oyypyylaxajq YHUIIYYJIdH
AXWLIAHA.

XopooHBI AXKITBIH aOaHbl OYTIUIH WITYY OHOBUTOM XAJIO3PUHT IPAITXUIIIIH CaibKpyyiax,
@KJIBIH 30XWOH OalfryymanTeil TepuilH anbaHbpl Maapajarajy HUHALYYJISH — HATTpyyJax,
TYWLPTIAJIMIH apra akuiiaraar CTaHIapTKyyjax 3aMaap 4aHapiKyyJiax, aXJblH OalipHbl HOXLTHIT
caibkpyyiax, 00JIOBCOH XYYHHH ypcrajibir 6aracrax

Hartnan 6omox OypTranuiiH OOAJIOTHIH OapuMT OWYTUUAT OONOBCpPYYJaH CAaHXYYTHHH YT
QXWIaraaHj MOPAeH aXKWUlacHaap CaHXYYTMMH caxwiira OaThil YaHTaTraH, TOCBUHH XOPOHTHIT

XYyJbJl 3aacaH XdIMXKIOHIIC XOTPYYJSH 3aplyyliax sBIUIBII JaXWH TIapraxryd, ep, asiara
YYCTAXTYHII3p aXKUIUIAHA.

CAHXYYTHUIH 30XULYVJIAX XOPOO
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