XYPTIIMXKTIN CAHXYY

CaHXyyruitH 30XMLYynax XopooHbl TOBXUMOJ

2019 - 3 cap | dyraap 5

TAPYUT
“OpasHac-TaaHToNroin”  XK-

2 3 WAT aHXdard 3ax 3331 [133p
aAMKUNTTAi apumKaanax Ho

3_6 30XuLYyyNanTbiH M3A33
7_8 XamTbIH CaHxyykunt /LLInH33p
OW3HEC ~ APXNAr4Mf  XepeHre
TaTtaH TeBNOPYYNAXUAH Tynf 6aHK GOmoH
TOMOOXOH CaHXYYTWAH UHCTUTYT, 3XNANUAH
YIAN axunnaraar JavKux caHraac (venture
capital fund) pamxnar apar baiicaH 6on
XaMTbIH CaHXYYKUNTUIAH apra Xaparciuir
aWwnrnad cas cas XepeHre opyynaryug,
XaHAWBNaryaac OHMailH  nnarcpopmoop

LaMXKYYNaH XepeHre TaTaH TeBNOPYYNaxX
60NOMXTO 60NCOH baltHa./

9-10
CaHxyyruiiH XypTaaMKuitH

1 1 —1 3 VHLIACHWIA cTpareruiir

H0N0BCPYYNax Hb: 0SI0H YNIChIH TypLLara

333nMiAH 3ax 333N rapy oyi
TEXHOMOrMIAH J3BLUNIT

14_15 TaHunuyynra /GIZ
(Deutsche  Gesellschaft
fbr Internationale Zusammenarbe—

it) Oytoy epmaHbl ONOH YNCbIH XaMTbIH
QKunnaraadbl HUWArSMNAr Hb ONOH YNCbIH
XBDKNWIAH XaMTblH @XunnaraaHbl canéapt
TyCnanuaa, Yan4unras yayynasr fepmatb
XBDKMUIAH areHTnar M. /

1 6 Oprem aypar
30XULYYNANTHIH CaHABOKC

1 6_1 7 VIANYUAr39HNIA X3an63p
1 8_22 3ax 333MM1iAH M3133

23 OnoH  yncbiH  faarranblH - 3ax
393NMIH ynr xasanara /DELOITTE/

30XULLYYNTANTTbIH CAHABOKC YATYUITI3HUIA X3NB3IP

BHe6 Yen yxaanar rap yTacHbl X3parnasHuii
6CeNT OOMOH  M3M33NAMIAT  BONOBCPYYNax
LUIMH3 P [yH Oyxuid apryyn 6UaHWA ambapans
H3BTAPCHIAP CaHXYYTUIAH canbapT UHHOBALWIAT
HyTarwwyynax Hexuen, cyypuir 6uin 6onroog
baitHa. CaHxyyriitH 3ax 33ang 2014 oHooc
“OuHTEK”  —  CaHXYYTWiAH  ynamxnant
YAMYUAraar XYPrax UHHOBALMIAH LUIMAANYYANAH
Tarnaap Apuraax axasncaH.

Llaxum  xymangaaqsl — Tanaapx  OuaHui
onnronTeir Amazon, Aliexpress Hap eep4nceH
oon AirBnb-r yycraH OGaitryynary Hap yp
JYHT3R, 3pc/a3n Garatai yi Xe/i1ex XepeHruiH
TYP33CUIAH 3ax 333NWAr OUIA OONTOX, XapuH
Uber 60noH SHOEKC Takcw Hap Hb TaKCUHbI
YAMYUNraar TaHUrgaxbliH apraryin G0NTON Hb
pop4nee OaiiHa. YYHTO HIrsH agunaap
CaHXyyruiH 3ax 333ng crowdfunding, P2P
33371 T3X M3T L00 LUH3 OU3HECUIAH 3arBapyy,
X3PArNaryTail xapuiuax LWWH3 MexaHuamyya
(TexHonorua cyypuncad Tycraid OneparopblH
TyCnamxTaiiraap) 6uit 601ICHOOP X3P3rNaryuitH
XYN33T O0NIOH XaHZmara OrLoM eep4Nerpkaa.

["9BY CAHXYYTUIAH 32X 333MNIAH 30XMLYYNanTyym
Hb  TEXHOMOMWAH  LWIWHIYNANUIAT  XypAaH
XyrauaaH,  XynasH  asd,  eep4neraexef
TeANANeH 63113+ Oyc baiaar baiHa.

LnHa  Gu3HecwuiiH  3areap,  6GYTaargaxyyH
00IOH  YANYUArasar OwWide 6OAroX Hb  OJIOH
yaaaruiiH Oponanoro, TypLUUNTbIH apra A3sp
cyypungar. LlOpbiH - raHy 368 LWWAAAWIAT
ONOXbIH ~ TYyNA  KOMMNAHWyL  ONOH  3yyH
apra4nanbir Tectanaar 6unaa. YyHui yp oyHa
BHEBI XYPTaN B6PWIAH YSH XaTaH 4aHapaa
angaaryii - XsaHant,  30XuLyynantyyn - Hb
LWAHIYNINWIAT  XWIATYAL  Oyy  UHHOBALMIAH
KOMNaHWydan acap WX 3pCA3NUIAT aB4Mpar.
WHHOBAUMAH ~ KOMNAHWYAbIH  TEXHOMOMUIAH
LWAHIYNINNIAH  IYHA CAHXYYTUAH  ynamxnant
OVTI3raXyYH,  VIANYWAT3sHL — 30puynaracaH
XAHANT, 30XWLYYNANTbIH XYP33HL TOrTOOCOH
X3M  X3MXK33 36PUNrACEHeBC T3Araap Hb
30XMLYYNArduizH - 3yrasc  xonborgox — apra
X3MXK33 aBaxyynax 3pcaantai yuupmar. Y4up
Hb 30raap 30xuLyynantyyabir 6010BCpyynax
Ve[l OpPYMH VEWIAH TEXHOMor, 6YTaaraaXyyH,
OW3HECWItH 3arBap anb anb Hb Oaiiraaryii 6ais.

XAMTbIH CAHXYY)XWUITTUIH TAJTAAPX OANTONT

XaMTblH ~ CaHXYYKWNT  ragar Hb  OHMaiH
nNnarchopmoop AamkyynaH LMHA CaHaauunra,
6YTIOrAaXyYH, TOCOM, 333MUIAr CaHXYYXKYYNax

OXJANNAH YN axunnaraar A3WMXKUX CaHraac
(venture capital fund) namxnar aBpar 6aiicaH
00N XaMTblH CaHXY\)KWITUIAH apra X3parcimiir

30pMArO0P  XyBb  XYH, @K axyl HAMDK alWmMrmaH cas Casd  XepeHre opyynardug,
Daliryynnaraac XepeHre TataH TeBNEPYYNIAX YN XaHAWBNAr4faac — OHMAAH  Miatghopmoop
aknnnaraa tom. LWH3ap OGU3HeC apxnmarduf — [JamxyynaH —XepeHre TaraH — TeBGPYYNaX
XBPOHIre TaraH TOBNOPYYNAXWAH Tyna 6aHK  GONOMXKTON B0NCOH OaiiHa.
OOMOH  TOMOOXOH ~ CaHXYYTMAH — MHCTUTYT,
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XYPTIIMXTIW CAHXYY

CaHxyyruiH

30XULyynax XopoOHbl

AJICbIH XAPAA

Yeneer, wyaapra BPCOJIABBHT,
X3PANAr4aMAH  3pX  XamraanarjcaH,

XYPTI3MXKT3A, ONOH  TYAryypT TOrTBOPTOM
CAHXYYTUIAH 3aX 3337UIAT LIOTLMO0X 3MMIAH
3aCrUAH BCONT, XBNKIUIAT TATI3H3.

9PX3M 30PUNTO

CaHXyyruitH 30XMcTOif 6OANOTO, VP alrTail
XAHANT LANranT, OHOBYTOW 30XWLYYNanTbir
X3PADKYYIK ONOH TYNIYYpT, X3P3rnardauiH
IPXUIAT XamraancaH, UTr3nmAr HIMar yy/ICaH
TOrTBOPTOM  CAHXYYTUAH  3ax  333NWidr
XBDKYYIH3.

YHT 3YiAnc

Llory MeH yaHap: XyHnar, YH3HY, Llyaapra,
WUTT3NTaiA, 6HA6D BC CypTaxyyHTal 6aix Hb;
Xapuyunarataii 6aiix: AXUn yypras ryHas
yXamcapnax, uuH 3pM3N33NTaNA,  AXJbIH
Liaraa axunaaa oypaH 30puynaar, XU4asHryi
HAMOA, TYPraH LUyypXai, XyBUAH 30XUOH
0ailryynant caiiH 6aix Hb;

Mapraxaniin 6aiix: OHaep M3anar, yp Haasap
933MLLUC3H, BpCeN/IeX YapapTai, 6C 3yiTan,
308 LUIWIAAAM raprax Yaasapraii 0aiix Hb;

bue pnaacan 6aiix: XyBUilH alunr COHMPX00C
AHIMAL, XGHANBHTVAH  HeNeeryn, XyymnuiH
XYP33HL YIAN @XWUnnaraa ssyynax Hb;
Mannaiinan, caHaaynararaii 6aix: LLInHwir
IPANXMIANATY,  CAMKPYYNaH — XBNKyymnary,
MaHnannary, 6yTaany TamyynanTai 6aiix Hb;
baraap axunnax: Har 30punrbiH  Tenee
M3[N3r M3[13371/133 XyBaanLax, XamT OfHO0
COHCOX, UTT3M XYHAITTANTIN XaH4ax, A3MXKIH
TyCnax, XUrg OposLOOTONroop Yp ereexrai
XaMTpaH aXUnmax Yazgsaptar 6ainx Hb
BupHmii yHaT 3yiinc oM.

XYPT3aMXTai CaHXyY

CaHxyyrvitH 30xXuLyynax Xopoo TOBXMMOA

2 Moxron Ync, Ynaadbaatrap xor 15160
Yuurantait - gyypar,  bara  Toitpyy-3
3acruitH raspbiH IV 6aip.
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XaBnan Mapgaannuiti anba

CaHxyyrviiH 30xuLiyynax XopooHsl
YHAT LjaacHb! raspbiH 36BJ16X, JOKTOD
Ky XKacam

CAHXYYTHHH
SOXUUYYNAX

Tloktop Ky Xacawm:

“9PJOHIC-TABAHTOJITOA” XK-WUAT AHXTAMY
3AX 333J1 193P AMXKUITTTAN APUIMKAAJIAX Hb

MoHron opoH Gon GaifranuitH  acap X
Oasanartaii, yyn, yypxainH YAnaBapnan Xenkux
apBiH 60ONOMX 60NONLOOTONA YNC OPOH HOM.
Cratuctuk 6apumrtaac Aaypagan, MOHMOMbI
yyn yypxaiH can6ap Hb [OHB-HuiA 22 xysb,
rafjaafiblH XepeHre OpyynantbiH 72 XyBb, ax
YANB3PNANNiAH canbapbi 74 XyBb, 3KCMOPThIH
90 xyBuiir 333nx Gariraa 6ereep “key industry”
Oyloy CTpaterviiH XyBbA Mall 6HAep ad
X0Nn6oraonToi canoap.

A3itH XenKNniiH 6aHKHAac raprajjar CTaTucTUKT
MoHron YncbiH A0TOOMbIH HUIAT BYT33r[3XYYH
(OHB)-n 33nax ypcran faHcHsl T3HUan 2018
OHA -6.3 XyBb 0aiixaap TaamarncaH Gaipar
oon -8.9 xysb Gomx OyypcaH. Xapud 2019
OHbl 0ainaapx Taamarncad ayH —7.0 XyBb
0aiicaH Hb 000r1itH Galianaap -8.5 xyBb 60K
Oyypaan 6aiiHa. IH3 Hb HOYr UN3PXUANA3A
0aitHa B3 raxaap MoHron YNcbIH yperan JaHcHb!
anpargan 6oaut 6aigan a3sp TaamrancHaac
Jooryyp Oaiiraa Gereef eHee Vel ragaagbiH
XBPBHIe OpYYNanT H3H 4yxan Luaapanararai
0aitraar T040TroX OaiHa. [afaafblH XepeHre
opyynariabliH - MoHrona  opyynax XepeHre
OpyynanT H3Margsx Hb  ypcran  [JaHcHbl
anfaranbir  Oyypyynax matl TOM  XeLlyypar
00X BrHe.

MoHron  YNncblH - XyBbf, TafHbl  XBPOHre

Opyynar4ibir Tatax HarsH TOM rapl, Hb yyn
yypxainH canbap. Yyn yypxaiH can6apbir
aMXKUNTTal  XeDKYY/DK, Tyc canbapt yin
aKUNnaraa aByynax  VAnABIPANNAH - yin
aKunaaraar 3eB rapranraa rapraH A3MXKWH
caxpyynax Hb LaallAbiH 3OWAH  3aCTWiAH
6CeIITE/1 MaLLl 6HABP 3eP3r HeMeeTai.

MoHron  YncblH — yyn yypxaiiH — canapbir
XODKYYNax  Oyty  canbapbliH - Gasnaruir
3pranTaf opyynax 60rMHo XyrauaaHg 600H
YPT XyrauaaHg X3pankyynax O0noMXTON 2
apra 3am 6uit. XamriiiH axHuin 601004 60ruHO
XyraaaHgaa Xapankyynax apra 3am  6on
“OpnaHac-TasaHtonron”  XK-uir — aHxpary
3aX 39371 [433p apumkux sBaan. Yaup Hb TyC
KOMNAHWAH 14.5 XyBUIAT MPrag  333MLLIMK
0ailraa 4 xyBbliaaraa apumkaanax 60moMXryi
Hexuen 6aigang Oairaa. Milma, komnaHuiH
XyBbLiaar alnrtail 3amMaap aprantaf opyynax Hb
H3H TAPryYHI aBY X3P3NKYYNax Luaapanararail
apra Xavpkaa M.

KoMnaHuiiH ~ XyBblLi@ar — XamruiiH — alnrrail
0ailfnaap aHxgary 3ax 33a/17 apuinkaanax apra
3am 60N 40T00/bIH 3ax 3330 [33p IPO xuiicHuii
napaaraap “Depository Receipt” (DR) 6ytoy
Xa[ranamvvkuisH Ou4nr rapraH ragHbl XepeHrniH
OMPX 133D [aBxap apuinkaanax ssgan. IPO-r
JOTOOZbIH 33X 33371/, aHXJ1aH XWiAX Hb XaMrWidH

www.frc.mn 2019 - 3 cap



XYPTI3MXKTAW CAHXYY

dyxas, y4up Hb XyBblUAar rafHbl aHxgardy 3ax
33301 [133p aHX/IaH apumKUX Hb WPrafniiH
3pX aLrMiAr XOXMPOOX, XyBblLiaaraa apuimkmx
OOMONDKIYIA HEXLIBNL OpYY/THA.

XagranamxuitH -~ OUHrWiAr - raprax  Hb  Har
Tanaapaa A0TOOAbIH OOMOH TafHbl 3ax 333N
[133D XyBblldaa 36Pe6TIN YHI3P aAPUIKUrAAX
HOXLIONMIAT BYpAYYNaX Maraanantai. Yaup Hb,
MOHTONbIH XBPEHTUIAH 3aX 333MUIAH XYBbLidaHbI
ApUIMKaaHbl XepBex 4YaaBap Mall 6ara y4paac
[I0TOO/IbIH 33X 3337 [133PX XyBblaaHbl YH3 YHAX
HexLenuiAr Oypayynasr. XapuH Heree Tang
rafaafblH XOpPeHrUiiH OUPX [33pX Ar KN
KOMMaHWIAH XyBblaa 8C6X XaHAnararain 6aiaar.
Yr acyyaneir “green shoe option” aprbir
aLMrNaH WUAAMK O0STHO.

“Green shoe option” r3g3r Hb XyBbLAaHbI
3paNT Tenesnex OaiicHaac AaBX, KOMNaHWIH
XyBbllaa CaHan 60MrocoH YH33C A33ryyp YHI3p
apuixaanarjaxa  XepeHre - opyynar4aan
HAM3NT XyBbliaa O0pRyynax 3pxuir onroaor
FIP33HWIA 3aanT oM. Wiima, 3HIXYY 3pxuir

XWLLUT KOMMAHU X XapX 0aiiraa, y4up Hb
ITT XK-wiir amxunrTaiiraap aHxgard  3ax
3330 apumkink /IPO xuiix/, xyBbLaar aprantaj
OpyyncHaap 6ycap yyn yypxaiH KoMnaHuy bl
XYBbJl XULUUT aMXWATLIF TOFTOOX ery Galiraa
xapar. Heree Ttanaap, "3TT" XK — uitH IPO-r
XUIACH33p MOHIOMbIH 3aCriiiH rasap 601004
XOPOHTUAH 33X 333714 OPONLOrYAblH XyBb[
MaLL YH3 LI3H3TAN TypLusara 600X oM.

Ypt xyrauaannaa, Mouron Ync yyn yypxai
canbapT  YMrnacsH,  canbapbiH - BCONTMIAr
JAMXKIX  XOPOHIWIAr  60Crox  Liaapanarataii.
XapuH Tap MBHIUIAT X3PXaH TaTaH TeBNepyynax
B3 T3B3N 36BXGH Yyn YypxaiH canbapbir
JAMXKIX  30pUyNantTairaap rafHbl XepeHre
Opyynar4aaac TeBnepyyncaH CaHr 6aiiryynax
aBan. YyHUA Tynf 3acruiid rasap xonooraox
Xyynuiar 6arank erex Ectoi 6anaar.

XepeHre  opyynaryjaac TatcaH  MeHreep
CaH OOCTOH YN axunnaraa sByynax Tycrai
30pUyNANTbiH - KOMMAHWAr  BaiiryyncHaap
3eBXeH “ITT” XK — wnilr 6yc yyn yypxaiH

CaHTWAH XepeHre opyynanraap yyn yypxaiH
KOMMaHUydbIH VAN @XUNnaraar JoVKIUX Aasyy
TanTan. Yin axunnaraa XurgapcaH KomMnaHuy
XyBb4naraax acxyn IPO xuiix 3amaap 3ax 333ng
rapaar.

ConoHroc  6onoH  TailBaH — yncyym — ax
YIANOB3PNANMIAH canbapaa A3MXKUX 30pUnroop
CaHryyabIr Oailryymk OaicaH TyyxTaii 6ereeq
raJHbl X6POHTe OPyyNaryablH OpyyNnax XepeHre
X3raap TaBux 604n0ro 6apumrank 6ancaH 6a
ynMaap Ve Llarraidraap H33nTTail GOMrocoH.
Asnith 1997 OHbI  CaHXYYrUiAH  XAMparbIH
yeap COmMOHroCbiH 3aCruiAH rasap ragHbl
X6PBHre OpyynanT 3auiH 3acruiiH ecente[
4yXan HenieeTalr OWMroX, rafgHbl XepeHre
opyynarygan TaBux xssraapnantaa Oyypyymk
baitcaH. WHracHasp, ConoHrockiH [10T00bIH
HUAT OYT33rAaXYYHA 313X rafaafbiH LUyya
XBPBHIe 0PYyNanT MaLll OrLioM 6CCeH Oain/ar.

MoHron Ync  [3spx  YNcyyablH  KULLTWIAT
JaracHaap yyn yypxaiH canoapaap AavxyynaH,
rafHbl X6PeHre OpyynarYdblr Tarax 3amaap

alNrNaH  XyBbLAaHbl YHWAr TOTBOPXYyNax — canbapbir 6yXang Hb O3MXWX OONOMXKTOA.  ypcran — JaHCHbl — anparanaa  Oyypyynax
00NOMXTON Gaiaar. JHAXYy apra 3aM Hb MIPraXUiAH XBPBHTe  BONOMKTON.
“3TT" XK — wilr canbapbii “benchmark” Gytoy ~ OPYynardwiir — Ouit  00AIro0A  30rCOXTVHA,

30XULYYNAJITbIH M3[139
HArAYT33P CAP[] 23 BECH acoe/ aiHa. MeH, UaaWMA aB4Y  X3P3NKYynax  apra
XYBb HUANYYNICOH XBPOHI 08 ) XAMXKISHMIA CaHan 00M0BCPYYIK AKUNNAXbIr
HIMAr OYYNaa. "MOHKOPA" X3X-H[1 ABY X3P XKYYJI9X 4urnan 6onros.

2019 OH rapcHaac XoW Oyty Hargyrasp
cap 23 BBCH XyBb HWIAMYYNC3H XBPOHIE6
Huit - 9,076 casq  Terpereep  H3Marayynax
XYCANT UPYYNCHWIAT CaHxyyriidH  30xuLlyynax
X0P0O XAHAH 3BBLUOBPY, X0NOOrmox OypTrang
68PYNIBNT Opyy/inaa.

Huidcnang yin axunnaraa ssyymk 0Oaiiraa
BBCBb-yya XyBb HWANYYNC3H XBPOHIUAHXB6O
JI00[1 X3MX33r 3H3 capn 1.4 Tapbym Terper
Xyprax ye warrait. CaHxyyruiiH 3oxuyynax
XOPOOHOOC 0aHK OyC CaHXyyruidtH canbapt
X3PADKYYImK Oy YafaBxkyynax 00Zm0rbiH
X3P3NKUNT CailH  6ailHa. XyBb HUWIAMYYNC3H
XBPBHTUIAH  X3MXK33r  HAMArayy/iax LUMAaB3p
X3PADKIK  3XNaX3ac emHe Oytoy 2016 OHbl
rypaBayraap ynupnbiH 0aidanaap OaHk 6yc
CaHXYYTUAH CanbapblH HWIAT XepeHre 724,2
TapOyM Terper baicaH 6on 2018 OHbI XUMKUIH
auact 1.3 mx Hasan Terpert xypd, 66 xysuap

APIA XOMPKIIHWNI TYXAN TYLLAAN
TAPTAJAA.

“MoHKopn™ X3X-HO XWAC3H y[aa napaarviid
ra3ap [133pX XsHanT LWanrantbiH [OyrHAaNTaA
YHAO3CN3H CaHXyyruidH 30XMLYyyNnax XOpoOHb!
Japra Tyluaarn rapranaa.

Yr Tywaanaap “MoHkopa”  X3X-Hbl yiin
aKunnaraaH yycaan baiiraa Hexuen Gainaan,
Tynramaax oyi acyyanbir cyaanmk LWNAABIPIaX
YYPar OyXuit AXIbIH X3CTWIAH axnary, XOpoOoHb!
n30 papra [l.bagpcaitxaHg TyC XOPLUIOOH[
XWIAC3H Trasap [33pX XAHaIT  LanrantblH
ABLAA Un3apy Oailraa 3ep4ii Hb raMT X3pruiiH
LWINHXTIA Baibx 60N30wWryin Tyn Xonoormgox
OapUMT  OUYrUiAr  3px  Oyxuid  Bairyynnaraf
LIMMKYYN3X, Llaapanararaii TOXUongong Tyc
XOPLLOOHbI YN axunnaraar 6yxang Hb Oyoy
X3CAr4N3H TyP 30rco0X 33par Xyymbf 3aaca
X0N0O0r/0X apra X3MX33 aBaxblr [aanranaa.

TywaanbiH garyy “MoHkopa” X3X-Hbl Tanaap
XONOOr[0X apra XaMKaar [33pX AXMbIH X3car
30XMOH Oailryynax 0ereef; TyC XOPLUIOOHbI
MALIYY/33C rapracaH epre/ies, roMaIbIr Xy/133H
aBax, OYPTIaX, XSHaH Xananusx, T3A3HTal
YYN3aX CaHan XyCANTMAr COHCOX 33prasp
LYYpXail KNANAX oM.

TyyHunaH Tywaanaap “Monkopa” X3X-Hbl
Tapryynaryanitd - 3eenen 60MOH  XSHANTbIH
30BNeNg  byx TMAWYYAMIAH  Xypnbir - 3apnaH
Xypanayynax, YAn - axwnnaraadbl C3pras
6OCroX TeneBereer 60M0BCPYYK AKUMNAXbIM
yypar  007roB.  byx  rAWYAWAH - Xypabir
XypanayynaxaaxopLiooHs! TULLYYANAH NPLWIAT
cafTap XaHrax, XYHASTI3H Y33X LWanTraaHbl
ynMaac — 61Med4naH - oponuox  GOnoMXIYi
TULYYOWAH  OPONLOOr  XaHrax, Teneennnir
X3PADKYYNax  GOMOMXKWMAr — GypAyynaxuir
TycrainnaH faanranaa. MeH, byx rawyyaniH
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Xypana XOpLUOOHbI apavunicaH yaupanara,
XaMTbIH XSHANTTAA, WN TOL HI3MTTAN Oainx
3aPYMbIT X3P3ANKYYNIC3H OaliafblH Tanaap HUAT
TULYYOO39  M3A33NaXUIAr  yypar  60NrocoH
0aiiHa.

X3X TYCIAV 30BLLGOPNNAHXOO
XYTALAAT IVYCAXAAC 30 XOHOTUIAH
BMHO XYCANTI MPYYJTHI.

Xaaranamx 33a0niiH xopLuoo (X3X)-Hbl Tyxaii
XYyNb/l 3aaCHbI faryy CaHxyyruiiH 30xuLlyynax
X0P0OO Xafranamx, 333MWiAH XOPLLOOHbI Yidn
DKNUNNAraa apxax Tycrai 3eBLUBBPNNIAT XyYNb,
TOTTOOMXUT, 33acaH HexLen, LaapAnarsir
XaHracHbl VHACOH 33D XYC3NT  rapracaH
XOPWOOAOA TypBaH KWIWAH  Xyrauaaraap
onrofor. Yin axwunnaraaraa ypramkayynax
XYCANTal  X3X-OblH Tycrail  36BLIGBPIMIAH
Xyrauaar cyHraxaj Tasiraax waapanara 6010H
X0N00r 4OX 30XMLYYNanTbIr Xopoo “Xafgranamx,
3337UIH XOPLLOOHBI YIAN @XuUnnaraa apxnaxag
TaBUrJAX Hexuen, Waapanara’-[ Hapuis4nad
332X 6ICeH.

Tyc aKraap Xopwood Tycrail 3eBLISBPIMIAH
Xyrauaaraa ayycrasap 6010xo00c 30 XOHOMuiH
BMHB CYHTYYNax XyCanras xonooraox Gapumt
OWYTUIAH XaMT OYPAYYM3H WMPYYIC3H Oaiixaap
30xuLyyncaH 6ainaar. MeH Hexwen, LWaapanara
XaHraxryit 6airaa 0010H XyrauaaH/jaa xycanras
NPYYN33ryiA, XYHASTI3H Y33X WANTraaHryirasp
Tycrail 3eBLLU6BPNNIAH  Xyrauaa [yyccaHaac
XOWLW MPYYNC3H X3X-[blH XYCINTWIAT X0pPOO
XYTM33H aBax GONOMXIYIA tOM.

YLIXOYB-AAC XAMTBIH CAHXYYKUTTUIAH
IPCLINI3C XAMIAAJIAX 36B/1BMX
ersee.

PKupkur,  OyHLO  YANOBIPNANUIAT  XBDKYYNIaX,
TOAr33PUAr 3apaan Gararai 3x  yyCB3pasp
CaHXYYXKYYN3X,  SMWAH  3aCrUAH  XeNKIUIAT
XaHraxaf, WX33X3H Yp AYHTAW,  CYYAMIH
KUNYYO34 J3NXUiA JaxuHA acap Xypaautairaap
TYraH Tapxax Oyl XaMmTblH CaHXYYXUNT Gytoy
crowdfunding-witH  30XuLyynanTbiH - acyynang
CaHXYYMVH  30XWLYyynar4ablH - ONOH  YNCbIH
Oairyynnaryyq MX3axaH aHxaapan XaHmyymk
0aitHa. Tyxaiin6an, YH3T LaacHbl XOpOOAbIH
ONOH yncbIiH Garryynnara /YLIXOYB, 10SCO/
X6PBHIe  Opyynaryzpir 3pcanasc xamraanax
36BJIOMXKUIAT TULLYYH YIC OPHYYA, CaHXYYruitH
30xuLyynard 6anryynnaryynaz ereef 6anHa.

XamMTbIH caHxyyxunt 6ytoy crowdfunding-ruitH
nnaropmyya CYYIUiAH Ven 3anunad, Xyynb

OyC NnyiBapT BPTeX, XBPEHre 0PYYNanT XyCCaH
TOCNYYAUAH 333MLLINIAH O0JI0H 30XUOM4NIH 3pX
angarfax, MeH Xyypamy Komnanu, nnargopm
YYCr3X XBpeHre 3aBLUMX TOXWONJoN Oararyi
rapy oyi ax. Mitma, YUXOYB-aac caHxyyruitH
30xuUyynard  Gairyynnaryyoan  XammbiH
CaHXYYXIUITWIAH OHNANAH NNATOPMbIT OYPTraX,
T3[r33PT 0IrOX TyCrai 36BLLU6BPBI] LLaapanara,
LLIANTYYPbIT CANTap TaBbX AXNAXbIM 36BIIOMX
00nrocoH  0aitHa.  WHraxmas  nnatchopmoop
Y3YYI3X YAMYUArI3HUIA TOPANAT TOFTOOX, HAr
XBPBHIe OpyynarduiiH TOAOPXOW  XyrauaaHn
Opyy/mK B0NIOX XBPOHIUAH XA3raapbir TOrTOOX,
M3J33NMAH  UN - TO4  OaliAnbir  XaHrax,
XOPOHTe Opyynardbir MOANANKYY3X, XamTblH

CAHXYYTWIAH TOTTBOPTOWN BALbIH
36BJ16J1 XYPAJIAJIAA.

CaHxyyruitH TortBopTON GaiffNblH 36BNOANIAH
33MKUT  XypangaaH eHeenep  CaHxyyruiH
30XULLyYnax XOpooHA 60/17100.

36BNONNIAH  XypanaaaHbir  XOPOOHbI  [1apra,
noktop C.[1aBaacypaH yanpaaH sByymK, MeHre
yraax 00NOH TeppOPU3MbIT CaHXY\XKYYNaxTai
TOMUSX YN axunnaraaqbl 2018 oHbl Talnax,
yp fiyH 60n0H QYBC-blH X6T6N66PUIAH XYP33HA
OaHKHbI canbapt aBy Oyl apra X3MXK3aHuii
Tanaap xananunaa. Burepery 2018 oHA
CaHXyyruiiH 30XuLyynax Xopoo YH3T LiaacHsl,
Jlaarranbld, 6aHK OYC CaHXyYrUiiH, Xaaranamx
393/IMAH XOPLUOOHBI 32X 333N14 0POSILOrY/bIH
39parl33 YN XGANeX XepeHriitH - canbapt
OM3HEC 3PXNIrYANIAH PCLAANMIAH YHANTI3r aHX
y1aa XMIDK, 3H3 YUrN3NUIAH XSHANT WanranTbir
YIChIH X3MX33H [ WX OYP3H 30X1M0H OairyyncaH
Hb 11X33X3H 3eparaap HeneenceH HaiHa.

CaHXYYXXWITT3IA X0N0O00TOI 3PCONNAT XyN3sH
36BLUGBPY TAPbIH YCAr 3ypcaH MaA3ranuir
XBPOHre  Opyynar4gaac Liaapaax, XamTblH
CaHXY\KWIT33p BOCCOH XBPeHIWAr rypasaary
kacToauaH OaHKWHA ~ xadranyynax — 33par
30XMLYYNANTBIH  ONIOH  X3P3rciaac OHOBYTON
X3PArNax Hb 3YIATAAr OHLIOH CaHan 60Nrox Oy
oM.

CaHxyyruiiH — 30xuuyynax — xopoo  MoHron
YNcag XamTblH  CaHXYYKWITWAH  3pX 3y,
30XILYYNANTbIH OPYHBIM BYPAYYNI3X3ap CyaamK
0aitHa. YYHUIA TynA XamTblH CaHXyyXUNTbir
X3PANKYYNaX  ABUAL  YYCIK  BON3OLLIrYA
9pCANa3C CIPTMiANax acyyanbir Har mep
LINAAB3PNIAX LWAApAnaraTai oM.

CAHXYYTrUHH
30XUMUYYAAX
XOPOO

=

v
>

C3X-HA BYPTTIMTIN JAATTAbIH
CAJTBAPBIH TOOH M3 133

JaatransiH  60N0H  [jaatranbiH - M3PraXmiiH
OPONUOTYUIAH YA @Kuinaraa — 3pxnax,
TyCrail 36eBLUGBPSIT Or0X, 3pX OyXuii anba
TYWAANTHbIr ~ TOMUNOX,  XyBb  HWAMYYNC3H
XOPOHMAr  HIMIrayynax 36BLU6BPSN ONroX,
JaatranbiH 6yT33raaxyyH OypTrax 60/10H Bycas
qur yyprinir CaHxyyridH 30XuLyynax Xopoo
X3PANKYYIDK axunnagar. IH3 xypasHg 2019
OHbl 2 [iyraap capblH Gaiianaap Tyc XOpooH.
JaatranbiH YArnanaap GypTryyncaH XyynuiH
3Tr33NAH TOOH Y3YYN3NTUIAT MIAIINK OaliHa.

OHeoapuitH  Galignaap [Aaexap JAaatranbiH
X08p, epauiH JaatranbiH 15, ypT XyraiaaHbl
JaatranbiH - HAr, JaatranbiH - 3yyynary 49,
[AaTranbiH XOXUPOS YHINArY 27 KOMMaHu Tyc
TYC XOPOOHOOC ONFOCOH TYCraid 36BLUSOPINIH
XYP33HO VAN axunnaraa sByymK  GaiiHa.
TyyHunaH 581  paatranbiH - GYT39r3XYYH,
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564 canbap, 2444 paatranbiH - Teneenery,
28 aktyapd, 281 paarranbiH Gairyynnarbi
apx Oyxuin anbaH Tywaantad, 186 gaarranbiH
OairyynnarbiH - XyBbliaa a33MLIUTY  XOPOOH.
OypTranTait baiHa.

11 XK HWNT 54.5 TAOPEYM TOrPerniH
HOT LOJT ALLUMT 0T OHO.

KomnaHuitH Tyxaii MoHron YncblH XyynuiiH
46.5-1 3aacHbl Jaryy XyBbLAar KOMMaHW
(XK)-uith TeneeneH yampaax 3esnen (TY3)
CaHXyyriiH xun  Jyyccadaac — Xxouw 50
XOHOrWIAH 0TOP HOMA0N ALLWT XyBaapumax acax
Tanaap XananusH LWMiAnBapnaaar Gereefn yr
LKA B3P33 rypaB XOHOMMiAH aoTop CaHxyyriit
30XMLyyNax XOPOOHA M3M3rAnasp Wpyynmar.
Xyynbf 3aacaH 50 XOHOr aH3 capbiH 19-Heep
Jyycraeap 60/ICOH Beres/] XyynuiaH Xyrauaaqa
XopooHa HMAT 51 XK M3faranas upyyncHasc
11 Hb HWAT 54.5 T3p6ym TerperuitH Horaon
aLuunr 0IroX00p LLUIMIAABIPNIKIS.

X3X-[ BYX TLLYYNAH XYPAbIH TOBOO
3 YT AAP CAPbIH 1-HUIA B[1PABC BMHB
3APJTAHA.

Xafgranamx, 333MnitH XopLuoo (X3X)-a 33mkuT
Byx ruwwyyanitd xypan (BI'X)-biH TOB, X3N3nLax
aCyyanbIH KarcaanTbir TWLWYYAA33 3apnaxag
7 XOHOT YNAnaa. 3HAXYY 3apblH  Xyrauaar
Xagranavk, 333nMiAH Tyxail XyynuiiH 31.2-T
TOZOPXOW 3aacaH 6ereef xypan xypangaxaac
30-aac [0OLIrY/A XOHOTWAH BMHe XYpraxasp
TOrTOOCOH.

Xyynuap apx onroracoHbl faryy X3X-Hbl b X~
biH GANTraNWIAr XaHrax, 30XWOH Gaiiryynax
aKnbir Tapryynaryanitd 3esnen (T3) ryiuarrax
boreeq Xonooraox OuyuMr GapUMT, XAnanudx
acyyonyyn  GonoH  Gycapg  Gypayynoapuir
CaHXyyruiiH 30XuLyyNnax XopooHL, UpYyaar.

X3X-Hbl T3 Hb Oyx MWWyyOWiAH Xypnaac
COHrOrf,10r, rypBaac [OOLryi COHArOM TOOH
MALYYHT3IA, XOPLIOOHbI 4334 yaupanarsiH 6ar
0ereef Xyynuap 3eBLUGBPBrACAH TOAOPXO
3pX, YyparTai. Tyxaiin6an, X3X-r xemkyynax
0oanoro, GU3HEC TeNeBnereer GONOBCPYYIIX,
OyX TULIYYOWAH Xypnaap Oatnyynax, Xyymb
TOTTOOMX, ~ AYPIM  XKYPMBIH  X3P3NKUNTUIAT
XaHryynax, ryiuatrax 3axvpnbir - TOMUIOX,
TYYHTAI T3p33 Gailryynax, yin axunnaraaxq
XAHANT TaBWX 33par Yyxan yypryyawir T3
MYALATraH3. MeH, X3X-Hbl yiin axunnaraaHs
30XICTOI  XapbLiaaHbl LANTYyp Y3yynanTuiar
XaHrax Oaiiraa acaxan T3 XxaHanT TaBux

06ree]  XOPLIOOHbI  Xagranamx  OOJIOH
393MUIAH KypMbIr Garamk, Xyy, Tenoepuir
TorToodor. Llaawnaan, X3X-Hbl CaHXyyruiiH
VAN axunnaraar Hartnad 604ox GypTranuiiH
XYY/ TOTTOOMX, CTaHAAPTbIH Jaryy X6TNYY3H,
KUNNIAH CAHXYYTUAH TaRNaHT XHAMTbIH 36BN
0ONMOH OYX MALIYYAMIAH Xypniaap Xananuyynax,
XUIWAH ~ Opliorooc  anfaribic - Hexex,
HOBUMAH CaH, XadranawmX XamraanantbiH
0O0MIOH TOrTBOPXWITBIH CAHTWIAH  LUIMMTT3ANIAT
OYPAYYN3X, TLLYYAIL XYPTI3X XyBb XOPEHTUIAH
X3MXK33HWIA Tanaap caHan GOmoBCPYymX, OyX
TULYYAUAH Xypnaap XananuyynaH 6atnyynax
YYParTaii tom.

M3PTILLNIAH 38BNBN XYPATIIAXK, YHAT
LIAACHbI 3AX 33311 AN, YANYMITII
IPXNAr443an apx ONrox CYPrAJIThIH
TOBbII TOTOOJ0O.

YHAT LaacHb! 3ax 333NWiH Tyxaii Xyynbf, 3H3

canbapt  30XuLyynantTaii yiin - axunnaraa
9PXNAX  XYYNWMAH  9Tr394  MApraLLAiH

anrapyynantag TIHUCOHWA YHACOH [133p
TYpPBaH XUMNAH Xyrauaaraap ONrOCOH 3pXWitH
XYP33H aXmnnaxaap 3aacaH. Yr mMaprawmiH

OAATTATIBIH Teneener4as apx onrox
CYPTAJIT 7 BYC3[] AABAT [IAB.

Xe[168, OPOH HYTarT [aatrasiblH TeNeeneruiit
3pX ONroX cyprant siBargax bapyyH, [OBUIIH,
Xoin, XaHraiiH, 3yyH OycuiiH aimryyn, Tes
60n10H [10pHOroBb-I 0BbCYMO3P alimar racaH
JI0N00OH 6YC33p 30XMOH bairyynaranaa.

CaHxyyruix 30XMLyynax XOPOOH0OC
MOHTOMbIH aaTrasblH X0N600TON M3PraXNH
OPOMLOTYAbIr  Cyprax, [axuH M3praLyynax
Tanaap xamTpaH axumnaxaap rapaa 6anryyncaH.

Cyprantaap  [fjaatran, Tepen  aHrunan,
T3Ar33PUIAH OHLIOTIAH TyXail ePEHXUIA OANrONT
M3LNArVIAH  33parLias  Jaarranblid - 3pcaan,
TYVHWA  yAUMPANarbiH -~ acyyanyyd, XopooHA
OYPTrarAcaH  [aarranbiH - OYT33rA3XYYHYYA,
MoHron YncbiH [aarranbiH - Xyyib, 3pX 3yiH
30XWLyManT,  Jaatranbld - Tenesnerdug

wanrapyynanteir -~ Maprawnuiin - 3eBnen
APXN3H  TYALATraX 6erees; ECOH TULLYYHUIA
OYPANAIXYYHTIA Ty 36Bnenuniir CaHxyyruiH
30XMLYYNax  XOPOOHbl  [aprbiH  TOMUCOH
XOpOOHbl  TWLIYYH  [apranaxaap  XyynbA
TOJOPXOV TycracaH baiigar.

Tyc M3prawnuiti 3eBeuiiH 6yP3na3XyYHUIAT
CasxaH LLUMH34N3H TOMIICOH 6eress] XOpooHb!
OpOH TOOHbI Oyc ruwyyH b.baspaasaaraap
JapranyyncaH 3eBies aHxayraap xypanjaaHaa
XUIDK, YHAT LlaacHbl 3ax 333014 aXUN YAN4UIras
ABYyNax 3px ONroX, arrectaryunax 33/mKuT
CYpranTbir — 30XWOH  Oairyynax — acyyambir
Xananunas.  Jpx  ONrox,  artectar4unax
Cyprantbir  TaByraap  capbH  6-17-Hbl
6pYY 31 SBYyNaxaap TOBOCOH OailHa.

MeH  xypnaap, CyprantblH  XeTenoepuir
LNH34/3H raprax xaparuas, Wwaapanara 600oH
OONMOMKWIAH Tanaap X3nanudx, YH3IT UaacHbl
apuimKaa apxnar4auiiH Xon600Hb! Xypam 60J10H
XopooHooc 6aTnax mepayymk 0yt Mapranuiin
36BNGMNIAH  YiAN  @Kunnaraar  30XuLLyycaH
KypMyyaan opyynax Laapanararai HaManT,
OBPYNBNTYYANIAH Tanaap 36BLUNLIES.

TaBUr[ax LLAapanara, rapasHuin apx 3yi, byTaLl,
rapas Oairyynax apra 3yil, aHxaapax 3yinc
39par  HapUVBYWICAH acyyanyymaap Maanar
OMNrox 30pUNroToi.

YHANTI3HNIA APTAYTANBIT
50JI0BCPOHTY BONTOX00P AXKUIAXK
BAMHA.

CaHXyyruiiH — 30xuLlyynax Xxopoo eHrepery
2018 oHA YH3T laac, maatran, OaHk Oyc
CaHXYYrUiH faitryynnara, Xafranamx,
3337MUIAH XOPLLIOO OONOH Y1 XB/1N16X 3[] X6POHTe
3yyunanbiH - canbapbiH - HWAT ~ OPOALOrYabIr
XampyynaH MeHre yraax 00O0H TEPPOPU3MbIT
CAHXYVKYYNI3X 3PCOANNIAH YHANT3ar aHx yaaa
XUIAN33.  YHANrasHuin yp  AYHA  CaHXYYTWIAH
OairyynnaryybiH 3pcasn OyHOK TyBLUUHA
rapcaH 0eree[] Laalng TOLOPXOA Me4nereep
3PCOANNAH YHANTI3r TOITMON Xuidx, 604n0ro
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30XMLYYyNanTblH apra X3MX33 aBY aXusinax
LuaapAnararai Hb TOrTooriCoH oM.

Wiaima Xopoo [33pX YHANTI3HMIX3I apradnanbir
00/IOBCPOHTYI  OONMOX  30pUAIT00pP Cyfanraa
XWX, apradnan 6onoscpyyngar Gairyynnara,
QK axyilH HADKT3M XamTpaH axunnaxaap
3P3NXNATK baliHa.

CAHXYYTWIAH XYPTIIMKMIAH
HUAAMPATUIAH AXITbIH X3CTUIAH
YYN3ANTYYN

CaHxyyriitH - XyPT33MXKMIAH ~ HUAM3MAAr  Hb
CaHXYYTUIAH YANYUAr33r XYH aMblH sayy Oyypaii
[aBXaprag Xyprax XypTaawmXuiar Hamarmyynax
ooanoreir Gapuvtangar Gairyynnara 6unas.
Y HUAT3MAAIT JANXUIAH BHLer GynaH GypuitH
XeDKx Oy aauitH 3acartain 90 rapyit 0poH
TUWYYHYnanTan - 6eree  MoHron — YncbiH
CaHxyyruiiH — 30XWUyynax —Xxopoo Hb  TyC
HUIATAMNAMAAH - rALyYH 6133, CaHxyyriitH
XYPTI3MXKWUAH HUATIMAAT Hb HWAT 6 aXTblH
xacarTait Geresn 2019 oHbl 03 oyraap capbiH
11-H33c  15-Hbl  eapyyasn  “CaHxyyruitH
XYPT3aMXUidH  TooH ereraen (FID)” axnbiH
xacruitH 19 paxb, “ONoH YNCbIH CTaHAAPThIr
30XUCTON X3pankyynax (GSP)” aXnblH X3CriitH
10 paxb yoaaruiid yyn3antyyasir Apabbid byra
Haipamaax Eruner YncbiH Kaup xoton, meH
2019 oHbl 03 ayraap capbiH 25-Haac 29-Huil
eapyyasn  “Llaxum  CaHXyyruitH - yiAn4unras
(DFS)” axnblH xacruitd 19 paxb, “Xaparnarduir
YaoaBXKyynax, 3ax 333MWAT - 30XMLYynax
(CEMC)" axnblH xacruiiH 17 naxb yaaaruitH
yyn3antbir baramblH XamTbiH - HexepnenuitH
YNcaz Tyc TyC 30X1oH Gairyynax tom. Hraxaaa
QKTbIH X3CTYy/ XamTapcaH G0MOH TyC OYpuiAH
YYN3anTyyabir XAQar.

ApabbiH  byrg Haiipampax  Ervnet  YncbiH
Kamp xotof 30xuoH Oairyynax yynsanraap
CaHXyyruiiH  XYPTI3MXKWMIAT  HAMArayyNaxaf
llaapanaratai  apra xaparcan, O0AMorbIH
INAABap, Oycaz Ync OPHYYAblH TypLunararail
CaHan  CONWILOX,  LAXUM  CaHXYYruiH
OVTIIrMaXYYH, YANYMNras  yayymk  Oaiiraa
HOXLIONA ~ YYCAX  CaHXYYruilH  canbapbiH
Laxum aroynryint 6aingan Oyroy LWUHA TePNAH
3PCAANNAT 30XILYYNaX Waapanara, Pertekuir
X3PANKYYNaxag Tynrapy  Oyil - acyyanyyn,
XYHIP3N G3PXLU33N 33PMAAr CymamK, aXnbiH
X3Car TyC OYp 4ur YYPruiiH Jaryy XWirgcsH
axnyyn G6OMOH  Laalng  XUArAdX — aKMbiH
TOMBBNOreer rapraH X3nanLyyHa.

MeH CaHXyYruiiH XYPTI3MXKIIAH TOOH ererfJniH
QKMbIH  X3CTUIAH  XYP33HA  CaHXYYrWiH
XYPT33MXKWAH  TOOH ~ ereraauiiH - 6040rbIH
3arBapbiH  30pWIT0, XaMpax Xypaa GomoH
[lapaarnitd yyn3antag TaHwilyynax Teciuir
03NTraxa/ Liaap/iararar apraxamkas, XYHCuiH
TOrW  GanAnbIr  TOAOPXOMIOX — ereraniiH
CaHMAH  XYP33r  XeMKYYNaxaf —alumriacaH
apradnan,  CypramXwidiH —Tanaap  ruLyyH
YICYY/bIH TypLUnara cynax 33par acyyanyyasir
apunuasa. OnoH yncblH CTaHAAPThIC 30XCTON
X3P3ANKYYN3X KMbIH X3CTUIAH XYP33HA OMOH
YNCbIH CTAaHZApT TOTTOOX GanryynnaryymblH
00/10BCPYYICaH 36BNIGMXYY AN
X3P3DKYYNIX3A  CAHXYYTWAH  XYPTIaMXKMIAr
XapransaH 30XWUCToi 60Anoro 6010BCpPYyNCcaH
TUWYYH  YNCYyablH  Typlunarsir — cyanax,
CaHXyYrvitH canbapbiH YHANraaHWA xeTenoep
(FSAP)-uiir  Xx3pankyynaxag — CaHXyyriiH
XYPTIIMKUAr — X3MKUX apradnanyyasir
Xavpyynax Tanaap cypanuax, Xxapunuarquir
TaHbX  M3A3X  vxutan  nnatchopmyyarai

TAHUNUAX, YT WWHANAT apraqnanyyabir X3pxaH
MBHIe yraax TeppopU3MbIr CaHXy\KyynaxTali
TOMU3X CTAHAAPTbIH Jaryy Xapankyynax 33par
acyyanyyznaap caHan connmLoHo.

baravbiH  XamTblH  Hexepnenuith — Yncan
30XIOH  Galiryynarfax yynsant Hb ULLIYYH
OPHYYL  UAXuUM  CaHXYYrUAH  YIANYMAraar

XODKYYNI3X  HUTIaNadp Tynramacad acyynan,
30XILYYNANTbIH OPYHbIT GOIOBCPOHTYIA BONTOX
33par acyynaap Xananuyynar Xuink, xapumaH
TypLunara conmnaLox 6oNOMXKTON NAargopMbIr
Onid 6ONroX 6rex ABAAN M. Liaxum caHxyyruitH
YANYUNra3 Hb Aapaax [g3f axNbiH X3cryyaTan.
YYHA!

= XUn  [aBCaH  MHHOBALMIAT  [AMXKC3H
LLIATDKYYAAT,
= llaxum  CaHXyyruilH — YAN4UraaHni
WHOMKATOPYYA,

= (OUHTEK O0NOH CAHXYYTUIMH XYPTIIMXK,

= Xapuiauarawiir - TaHMx  MexaHusMmbir
WHHOBALlYY,

= C1CTEM XOOPOHABIH XBPBOX YaaBap,
= Llaxum caHxyyruitH aroynryi 6aingan.

IH3 yaaaruitH DFS anbiH X3CruiiH yynaantaap
LiaXuM CaHXyYTWIAH alynryi Gainpan, XeHaap
00NOH LAXIM CaHXYYTUIAH YANYUATaa, LaXxium
CAHXYYTUAH  YANYWNraaHNA  MHONKATOPYY AbIH
Tanaap xonoorgox A3 aKbIH X3CTAH XacTyya
TAHWILYYNra XWIAX3ap TeNeBneceH. TyyH3ac
rafHa bytaH yncbiH YHA3CHWA TenbepuitH
CUCTEMWUIAH 36BMeN Garryynaraax Oairaarai
XON6OOTOV XKIbIH X3CTYYA CaHan, AyrHanTaa
OrHe. JH3 yOaaruiiH yynaantaap CaHxyyriiH
XYPT33MX 60MOH Yyp ambCrasiblH 66pHNenTUiiH
TyXall  Xananuaxasp  6ONMCOH  Hb  BMHex

YYN3anTyyaacaa oHLIOr GOJIOX HOM.
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TAWITBAP BA 36BJIOMX

XAMTBIH CAHXYYXXUTUIAH TANAAPX
onnront

XaMTbiH ~ CaHXYYXWNT  T303r  Hb  OHMaiiH
Nnaropmoop JamxyynaH LNHY CaHaa4nnra,
OYT3rA3XYYH, TOCHN, 333MUIAT CaHXY\KYYnax
30pUArO0P  XyBb  XYH, @K axylh  Hank
Dairyynnaraac XepeHre TaraH TeBNOPYYNI3X Viis
axunnaraa oM. LuHaap 6usHec apxnaryng
XBPBHT® TaraH TeBMOPYYNIXWIAH Tyna OaHK
OOMOH  TOMOOXOH ~ CaHXYYTWIAH — WHCTUTYT,
AXNAMMIAH YA Kunnaraar O3MXKUX CaHraac
(venture capital fund) pamxnar aspar 6aicaH
001 XaMTbIH CaHXY\)KWITUIAH apra X3parcamiir
aWnrnad cas cas  XepeHre  opyynardu,
XaHAMBNaryJaac — OHNaiH  nnaropmoop
JAMXyynaH —XepeHre TaTaH  TeBMOPYYNaX
00NOMXTON 60NCOH OaitHa.

3ypar 1. XamTbiH CaHXYyXUITWIH TOTTOMIL00

3C3X33 WnnaHa. Wxanx nnarchopmyyn all-or-
nothing 3areapbir atmrnagar 6a 30punTor
MOHreH [yH TOITOOCOH Lar  Xyrauaap
OYPO3aryi 001 CaHXY\KUNTUIAT Hb 30TCOOXK,
OYPZC3H XBPBHIWIAT 33437 Hb Oyuaax onrogor
3ap4nmTai.

XaMTblH CaHXYVKMNT Hb [apaax YHAOCSH 4
TOPOITIN :
1. Ypamuwyynang (reward-based) cyypuncan
— flmMapBaa  HIr3H  OYTA3TJIXYYH,
YANYUAraar  WpaIsaying  xydanjaxaap
XBPEHIe TaTaH TOBNBPYYNIAX;

2. XaHpuBT  (donation-based)  cyypuncaH

— CailH yiincan 30puynaH OnoH HWUIATAAC
XBpeHre TataH Tesnepyynax /Wikipedia,
Red cross/;

3.333ann (debt-based or peer-to-peer
lending) cyypuncaH — ONOH HWIAT33C
TaTaH TOBNBPYYNCAH XOpeHruiir Bycaan
333N7YYN3X;

4.YHat uaacana (equity-based) cyypuncad
— XyBbljaa raprax 3amaap Of0H HUATIC
XBPBHre TaTaH TeBNOPYYNIX;

Ypamwyynang 00foH  XaHZMBT — Cyypuncas
XaMTbIH  CaHXY\KWITWAr - XamTaZ Hb  OJOH
HAATUAH  XamTblH  CaHXYYXWNT, 6p 33311
OONMOH  YHAT  Li@acaH[ CyypuncaH XamTbiH
CAHXYVKWITWAT  XaMmTaf, Hb  CaHXyyruiiH
BreeX  XYPTIX  XaMTblH  CaHXYYXWUAT — aX
HAPNAA3r . SAraap TepMyYauiAH ron snraa Hb
SXHWIA XOBp Tepen Hb AMap HAraH Oaiinaap
XBPBHTe Opyynant 3CB3N CaHXyYridlH 8reex
XyBaapunaarryiiz opLInHo.

i!
anl
° ? '.' Ypamwyynang Xananet
M $ $ 'i CyYpUmCaH CyypHUmCcaH
g 1.
. * ' ONOH HUIATKIAH XaMTbIH CaHXY\XWUAT
[ 'i (] (Community crowdfunding)
i f XAMTbIH CAHXYYKWUITTWIAH IABYY TANT
i * BOMOH CYN TAIYY [
$ * * ' [laByy Tan: XamTblH CaHXY\)KUATUAH XaMmruiH
] ' TOM [aByy Tan Hb XBPBHre Opyynantbir yp
' $ .. ' awwrraiiraap, 6ara 3appantaiiraap Tarad
$ ’ 9. TOBNBPYYN3X, 32X 33311 CyypUICcaH CaHXyyriitH
. f XYPTIIMXKUAr  HAMAryyNax  OONOMX  HOM.
. i . P. TUIAM33C Y YNC OPHYYA 3HAXYY canbapbir 3px
' ] ? 3YIH  30XULlyynantaap gamxyynaH [O3MKuX
COHMPXONTO Galifar. XamTblH CaHXYYXUNT Hb
XamTblH  CaHXYYXWITWAr — O3MXKWX  FON  fapaax fjasyy Tanyyataii:

3yyunary Hb OHMaiH nnarpopm  Beresn
3H3XYy NNatchopmMoop AamKyynaH ax yycB3p
aapanararain 31rasg Hb amap 3ying xamui
X3M)K33HU  XBPeHre  LLaapAnaratan, MeH
XBPOHre OpyyNCcHaapaa sMap ereex 3praH
XYPT3X 33PIUIAT XapyyncaH CaHasblr Tasbar.
X6epeHre opyynax COHUPXOSTON 3Tr3af 3HIXYY
CaHarbIr Hb Xapran3aH y3C3Haap CaHXy\XKYy/1ax

o JKwxur [yHo YANOB3PNAN  3PXNAry4sa
LiaapAnararain CaHxyyruiH 3x yyCB3apuir
XAMA 3apanaap 6ui 60nroH, 60AUT 3OUIAH
3aCTUIAH - XODKNNAM  XaHrax —  JuiiH
3acart OKMKAT  JOyHA OW3HEC TOMOOXOH
YYPar ryMUaTrafar yypaac 3araap OU3HECT
Uaapaaraax — XepeHruir — CaHXyyxyynax
MEXaHn3M  Hb  @KWn  3PXIINTUNAr

33314 YHaT yaacasj
CyypuncaH CyypuncaH

CaHXyyruitH ereex XypTax XamTblH
caHxyyxunt (Financial return)

HIMArAYy/K, Laallgaa 3aninH - 3acruiiH
BCONTUIAT XaHraxag dyxan a4 xonoorjonToi.

© BaHKHbI OpXUrayyncaH OPOH 3aiir Hexex —
2008 0HOOC XoWil GaHKHyydan TaBurgax
XBPBHTUAH 30XMCTON XapbLaaHbl LWanryyp
Y3YYJI3NT 6H6PCCOH 68ree YYHUIA yp AyHA
UPraA, XKIAT, IyH GU3HECT ONIrOX 333MMNIMH
X3MXK33 3pC OyypcaH. XamTblH CaHXYYXUIT
Hb OaHKHbI YANYUAraar aBY Yajaxryii 0aiiraa
3HAXYY OPOH 3ailr HeXexX a4 XoNn6orAoNToN.

® XBpeHre opyynanTbiH 3apaan 6ara— OHnaiix
NNarhopm Hb OaHKHYyabIr 60ABOM HYC3p
OYTAUrYIA, YAMPANarbiH 3apaan bararai Tyn
XBPOHId 0PyyNanThiH 3apAsibir OyypyyIiHa.

Ipcaan: XamTblH CaHXYYKUNT Hb HAr Tanaap
WPragsf  LUMHA,  Wp33AYATAN  OKU3HECT
XBPeHre Opyynax, Heree Tanaap OWU3HeEC
APXNIrY3L XOepeHre TataH TeBMepYYax
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OOnoMXWUAr - GypayyncH3Z3p anuBaa  yinc
OPHbI XyBb 3MWIAH 3aCTWiAH ron xeaenryyp
OONICOH  KWKUT  [yHA  YIANAB3PANNIAT
CaHXYYXKYYN13X, SAUIAH 3aCrUiH  BCenTuiir
XaHrax [aByy Tanyyarait 601084 apca3nuir
Jaryyngar yiin axmunnaraa tom. 9IH3 yin
aKunnaraa Hb apaax 3pcaanyyarai:

3anunanruiin apegan /Risk of fraud/ -
Xyypamy  KOMMaHu GairyynaH XepeHre
TaTaH TOBNIGPYYNAX, TaTaH TeBNGPYY/C3H
XOPBHTWIAT  68p  30pWynanTaap awurnax,
XYHWIA CaHaar 36BLUI6BPENTYIArA3P X3P3rnax
39prasp  3aNUNaHriH - yiAn - axwunnaraa
aByynax 60noMXTON. XKnwaanoan, AHY-n
Kickstarter.com Be6caiitaap fjavxyynat The
Doom That Came to Atlantic City rax HapTali
LUMP33HWA  TOrNOOM  30XMOH  OYT33X33p
TOCINAH CaHaa4nary Hb XepeHre BOCrOCOH
beree; aHxHbl caHan o6onrocoH 35,000
am.fjonnapaac xamaaryi unyy éytoy 123,000
am.jonnapbir 1200 XyH33C  Lyrnyymkas.
TyxailH TOrNOOMbIr OyT33X, YANABIPNIX,
X3PAr4narymsn  Xypraxag  3apuyynargax
BCTOI MEHIUIAT TECNNIAH CaHaa4nary Hb e8p
30puynantaap 6ytoy XyBuiiHXaa Xx3paruaaHa
awnrnacaH Hb Aapaa TOrTOOrCOH 0ailHa.
JU3CTI3 T3P33P 3H3XYY TOCNes XaacaH
00NIOBY  XOPBHre  Opyynar4aan  MeHruir
OyLiaaH onrooryi 6ereef SHaXyy X3par Hb
NyABPbIH OYHOY XyyNb 36P4CEH ABAJIbIH HI
KULLIZS HOM.

busHec gamnyypax apegan /Risk of default/
- XOKNr, ayHO VANAB3PN3N 3PXN3rYANiAH
VAN akunnaraa Hb  3OWIAH  3ACTWIH
ecenT, OU3HECWAH Meuner, yaupanara,
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MapKeTUHTMIH aXndraaHaac

yin
XamaapaH amxunTryin 60m10x, Jamnyypax

Maragnan esgep Oaipar. Kuwwaanoan,
XBDKIUNTIN OpHYY AL 3XN3H YN axunnaraa
AByy/K Gariraa OW3HECWIAH  Jammnyypax
maraznian axHui 5 xung 50% 6aiiaar.

© XepeHre opyynardblH M3anarryi 6anansiH
3pcaan - XepeHre opyynax  LUMIAAB3P
raprax Tanaap TypLunararyin, M3Anarryi
XOPOHTe Opyynarvug Oponuaor Tyn Xyypax
M3Xn13r4uz 60N10H Oycaz XyMyyC TAraapuir
#6pT [aByy Oalianaap awurnax 6onomMx ux
banpar.

e XopBox YaJBapbiH 3pcaan — YHAT LaacaHj
CYYPUNCaH XaMTbIH CaHXYYKWUITUIAH XyBbj
XOPOHTe OpyyNary Xo8paory 3ax 333n A43ap
APUIKIX BONOMXIYIA baiipar.

e Kubep xananarbiH 3pcasan — OHnaiH
nnatchopmaap AamxyynaH searggar yqup
Kinbep xananaraj epTex Maraanantail.

e MeHre yraax apcoan — MeHre yraax yin
AKUNNaraaHz fanayyp awmrnax, xyyns 6yc
MEHIBHWIA rapan YYCAUAr eepyNeH XepeHre
OpYYNanT Xuitx 60M0NMX BYPA3X OONOMXKTON.

JKwxur,  [yHO  YANABIPN3AMIAT  XBDKYYIIaX,
TOAT33PUIAr  3appan Gararail ax  yyCcB3P3ap
CaHXYYXKYYN3X, SMWAH  3aCrUiAH  XeNKIUIAT
XaHraxag WX33X3H yp  [YHTIW,  CyyMiIAH
KUYy O30 O3NXWIA daXWHA acap XypAaurairaap
TYr3H Tapxax Oyl XaMmTblH CaHXYYXWNT Gyioy
crowdfunding-uitH  30xuLyynanTeiH acyyaang
CaHXYYriH  30XuLyynar4ablH - OOH  YNCbIH
Oalryynnaryyql 1X3sxaH aHxaapan XaHayymx
0aitHa. Tyxain6an, YH3T LAacHbl XOPOO[bIH

ONOH yncbiH bairyynnara /YLXQOYB, 10SCO/
XBPBHTe OpyynarYfpir 3pCc3nasc Xamraanax
36BJIBMXKUIAT TULLYYH YIC OPHYYA, CaHXyYruitH
30xuLyynard banryynnaryynan ereef 6aiHa.

XaMmTbIH caHxyyxunt 6yroy crowdfunding-ruiiH
NNatopmyya CYYNWAH Ver 3anuna, Xyynb
0yC NyiBapT BPTOX, XBPBHre OPYYNanT XYCCaH
TOCTYYANIAH 333MLLNUIAH B0MI0H 30XMOM4UIAH 3pX
angarfax, MeH Xyypamy KomnaHu, nnargopm
YYCr3X XOpeHre 3aBLUWX TOXMOMAON Oararyi
rapy Oyit ax. Wima, YLXOYB-aac caHxyyruiH
3oxuUyynard  Gairyynnaryynan - XammbiH
CaHXY\)KWITUIAH OHMARH NNaTOPMBbIr OYPTTIX,
TAAr33PT ONITOX TyCrai 36BLUG6PAA LLIaapAnara,
LLIAnTyypbIr CaiTap TaBbX AXKUNAXbIr 30BNIOMX
00NrocoH  6aitHa.  WHraxmas  nnatchopmoop
Y3YYN3X YANYUArI3HUIA TEPAWAT TOTTOOX, HAr
XBPBHre OpyynarduitH TOAOPXOW  XyrauaaHn
Opyy/mK 00MIOX XBPBHIUAH XA3raapbir TOrTOOX,
M3LSAMNNAH  un  TOA4  GailAnbIr  XaHrax,
X6PBHTe 0pyynardabir MAAAANKYY3X, XamTbIH
CaHXYYXXWITTAIA X0NO00TOI 3PCOINNAT XyN33H
36BLUGBPY TaAPbIH YCAr 3ypcaH Maaaranuir
X6POHre  Opyynar4faac Llaapaax, XamTblH
CaHXY\KWT33p OOCCOH XBPeHIUAr rypasaary
KacToaMaH  OaHKaHh — Xadranyynax — 33par
30XULYYNanTbIH ONIOH X3PArcNnasc OHOBYTOM
X3PArNax Hb 3YATIAr OHLIMOH CaHan 60Nrox Oy
oM.

CaHxyyruiiH — 30xuuyynax — xopoo  MoHron
YNncag XamTblH  CaHXYVKWITWAH - 3pX 3y,
30XILYYNANTbIH OPYHBIM BYPAYYN3X3ap Cyaamk
0aitHa. YYHWIA Tyna XamTbiH CaHXY\XWUITWAr
X3PANKYYNaX  ABUAL  YYCIK  BONSOLLIrYIA
9pCAnaac CIPruiANax acyyanbir Har mep
LUNAAB3PNAX LWAapAnaratai lom.
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399JIMIAH 3AX 333J11 FAPY BYN TEXHONOTMMH A3BLUNNT

CYyWiiH — KUAYYOSA  CaHXVYTWAH  3aX
33301 TEXHOMOMWIAH  [3BLUIMA  XypAauTan
HIBTAPY  CaHXyyruidlH  Gairyynnaryygbix

VAN @KunnaraaHaac 9xnaH  X3parnaryaniiH
OVTIIrBXYYH, YAMYNITa3 X3parnax xaHanaran
Heneenex, Laallnaaz 3auitH 3acruitd Xenkun,
Torw Gyc Gavpan, SAyyprbiH acyyamyyabir
WKIAABIPNIX3  TyC  OONOXYiAL,  TOMOOXOH
BOPUNONTUIAT  aBYMPY, Ccanbapbir 6yXang Hb
BOPYIIIK DaliHA.

CaHxyyruitH — canbapt rapy Oy 3HAXyY
NHHOBALWAr 6UA “OUHTEK” K HIPUIAAIXK
0aitHa. DUHTEK Hb CaHXYYTWIAH 3ax 333MUIAH
130 OYTUMAH  acyyanyyabir WnaBapnaxasc
ragHa Tenbep TOOLOOHbI YIANYAAr33, XepeHrse
OPYYNant, MEHeXMEHTUIAH YIANn  axunnaraa,
[aarran,  393MWiAH - OYT33raaxyyH  33par
CaHXYYTWMH  ONIOH  TOPJUIAH  OYTIAr3XYYH
YANHYUATa3HA HIBTAPY GaliHa. YYH33C XaMruiH
AMDKWATTAl HIBTIPY SAWIAH 3acar, WprafniiH
AKX ambpang M3faraaxyiL 3epar Heneer
Y3YYIDK Oairaa Har TepauniH 6yT3araaxyyH 6on
TEXHONMOMMA CYYpUiCcaH 333MUIAH  YIANYMIras
toM. TEXHOMOTVIAH  A3BLUMWIAT  333NNAH YN
AKUINaraaHg - awwurmacHaap - CaHxyyruiH
OairyynnaryyabiH 3apaan 6yypax, CaHxyyruiH
YAMYUNrIIHUIA XYPTIIMXK CaibdKpax, ynamxnant
OaHKHbl 333MMIAH  YIANYUIT33HIIC  XacarfcaH
WPrafd, K axyil HADKYYOSA CaHXYYXUITWiAH
ONOH TOP/NAH GOMOMXK H33TJ3X 33p3r OJIOH
[J1aBYY Tan yycax 6aiHa.

CTatucTuk  [yHrasc  xapaxaf, TexHonorug
CYYPUNCaH  333/UIAH  YIANYMAT33  XaMIUiiH
BPreH XYP33HA H3BTAPC3H YAC Hb XATaf,
yyHuit  napaaraap AHY, Wx bputaHu 33par
yncyyn OaiHa. 3Arasp YNCcyyAblH XyBbl HAr
XYHO HOTOOX (DUHTEK 3337UAH [yH Hb 60—
110 am.pgonnap OaitHa. MeH AHY, [lepmaH,
Conoxroc, LLWH3 3enaHm 33par yncyyablH
XyBbfl  TEXHOMOTUA ~ CYypuncaH — 333uilH
YIANYUNrasHuia quitnaux oyroy 80 rapyit xyBuir
NPrafaz OnrocoH 333n Bypayy/x Gaiiraa 6on
Asctpanu, SinoH, Hugepnaxa yncyyasiH xyBba
@K axyil HINKYYA Hb TEXHONOMAL CyypuncaH
393MNAH  YIANYANT3ar Bycan ync OpHyyaaac
WYy Ux almrnax 6anHa.

[lapaax TepnuitH DUHTEK 333AMiAH 3arBapyy
CaHXYYTUIAH 33X 393717 TYT9aMan amriaraax
0aitHa. YyHA:

Ynamxnant P2P 33anuitH  3areap: P2P
3337UIAH 3arBap Hb 3331 OMIFOMY, 33311 XyCary,
TOOHWAr X0n60X yypar Oyxuii Nnathopmooc
OYPA3HA. 3331 XYyCAry UPraH Hb nnardopmp
BOPUAH  M3[33/1M133  OPYYNXK, OYPTryYICH3I3pP
NNaropMbiH YA @kunnaraa — 3xangar.
Mnatchopm  Hb  333MA3MYUAH  M3LI3NNMIAT
WNHXNAH  Oatanraaxyynax —Gereef 333N
ONrory Oyty XepeHre opyynard Hap 333NuiH
X3MX33, Xyrauaa, 30puynant 60MoH 3337
XYCIr4MIH 0PJIOr0 33par M3A33N3n[ CyypunaH
CaHXYYKYYNI3X 3337133 COHrOHO.  [yHAbIH
NNaropm Hb 333NA3r4UIAH 3CAANNIAT YHANSX,
333M143r4Tai X0N600TOM TOOH M333NNIAH CaHT
YYCIax 33par YYPruir ryiuaTraH axunnagar.

JHaTXar, Xdrag yncyyaan awwrnargax Oy
P2P 33371itH nnatopmyyd Hb apuikaaHbl
OaHKHbI TOOH M3[33NNAH CaHraac Unyy Tom,
WYY HapuinB4nan caitain TOOH M333M/MIAH
CaH YYCraX, ONOH TOPAMIAH  LINHXINM33r
XUiix 6YpaH YaaBapTai 60K XeNKCeH OailHa.

Opooroop yiitn axunnaraa sByymK 6y NXaHx
P2P nnarchopmyy, Hb XepeHre opyynar4apir
X3 X313H 333MNIH TECNYYANIAT AaBXaP COHIOX,
3PCAN33 Tapxaaxbir CaHan 60nrofor beresn
XBPOHIe  OpyynardmiiH XyCcCaH  LaapAnarbiH
Jiaryy aBTOMaraap XepeHruir Hb 004 TEPJNIAH
393MUIAH TECNYYAPYY XyBaapunmar YAn4nnras
MeH awurnargax GaiiHa. Tyxain6an 2016
oH CCAF—C xwiiracaH HAraH cydanraadbl yp
OYHraac xapaxan EsponbiH P2P nnarcpopmoop
XWATOX Oy MpraguitH  333nuiiH 80 XyBb,
OU3HeCUItH 333nuiH 40 XyBb Hb yr aBTOMAraap
COHIOX MEXaHU3MbIr AUTNax OaitHa.

MeH AscTpanu, Xstag, Wtanu, BmHen Adpuk,
x Bpwutanu 33par yncyynan yin axunnaraa
aByymk Oyin P2P nnardhopmyyn Hb XepeHre
Opyynard opyyncaH xepeHree OyliaaH aBaxbir
XYCCOH TOXMONJOMA TOAOPXOM  X3MXK33HUNA
WAMTT3N aBaH 333NWAH JYHT 68D XBpeHre
Opyynardug LWAmDKYYNO3r YIANYUNraar caan
00NroXx GaHa.

3ypar 2. Ynamxnant P2P 3337miiH 3arsap

& 333muiiH mwiaTgopM 4,
& )
& 5 .
Sy %, 9,
Qf & —"?3-3, %,
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oy 4@
Xepenre opyymant
393nHiH Tecen XepeHTe opyynard

3aaniin 3pras TeTenT

Xo3pamI3ryniie JaHC

Hotapu 3sanuitH 3areap: HoTapu 3337uilH
3arBap Hb MBH XBPBHre Opyynard, 333nuiiH
TOCAMIAT  XONO0X Yypar Oyxuil NnatopMblH
XYP33H AXUNNagar Xaganin 4 3330uiAr oyHabIH
0aHK HWANYYNO3r OHUJIOMTOA. 3JH3 TEpMUiAH
(DUHTEK 333NWIAH MNaTopMyya Hb [epmMaH,
Conotroc, AHY-[ epreH awmrnaraax 6aiHa.

39311 XYCAry, XepeHre opyynarduiir xon6oCcoH
M3PrIXNIAH CaHXYYrMitH bairyynnara
393MUIAH  NNaTqOPMTOA  XaMTpaH — axunnax
Hb WYy 3pcaan bararaiif Toouoraoxk bairaa
Ty 3H3 TOPNNIAH 3arBap WYY 6preH XypasHa
awmrnargax 6aiHa.
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3ypar 3. Hotapu 3337mitH 3arsap

333)miH mIaThopM

XaMThIH axHLIaraa

HHCTHTYINIOHAT
XOpeHTe Opyyiard

baranraar 39anuiiH 3arsap: baranraat 333nuiiH 3arBapaap [AyHAblH
NNatopM Hb 3337UAH 3PraH  TENeNTUAr OatnaH [aaX XoepeHre
opyynar44ag 3337uiH 3pc/aanasc Y xamaapaH 333NWiAH AyHT T0L0PXOil
XIMXKIIHWIA 6reeXUiAH XamT ByLiaaH 0nroAor OHLMOITOR. JH3 TEPMNIiH
333/MIAH 3arBap Hb XATaj yncan epreH awurnargax 6aiHa. 2015 oHp
M3PraLICAH HArTNaH 60J0ryY/blH XONOOOHOOC XMIAC3H CydanraaHaac
Xapaxaf, XqtafblH TOMOOXOH 333iuiiH 0atanraar nnaropmyyn Hb
XBPOHre OpYyNarduitH XepeHruir ONOH TOPNWNAH 333NWIAH Tecnyya3L
XyBaapumK ayHmpkaap 12 XyBUidH ereexuiir caHan 60nrox 6aiHa.

3ypar 4. 333t batanraar 3areap

Xepesre opyyzarr

33011HiiH Tecen XepeHre opyyiara

F R —

Xoparmarunie gaHe

banaHcbiH 3arBap: banaHcbiH 3arBapt 3337MiAH NNathopM Hb OaHK
OyC CaHXyYrMidH GairyynnarbiH YYPrur ryiuatrax 0ereef XepeHre
Opyynary/iblH XepeHriAr eepuitH 6anaHcbiH BYTL3A OpyyNaH, 333NuiiH
TOCNMIAT CaHXY\XKYYN13X33C rajHa Oycaj TepuiH XepeHre opyynantbiH
VIAN @xunnaraar SByynax 3amaap axunnagar. IH3 TepauiiH 3areap Hb
ABctpanu, KaHap yncyynan Tyrasman awurnaraax 6anta.

3ypar 5. banarcbiH 3arBap

HHCTHTYIIHOHAT
XOpeHI'e OpyyIard

&
q%%» ﬁ 3
“ 2y Z
Uy g8
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3201miiH 2pCAATHAH MHEAKAITSS
—
XepeHre opyyaalT -
. 3anmuiH HHHT(bOpNI
Jaaamin 3PT3H TeaeaT

TenGepuitH faanraBpbiH 3areap: bUSHECHIAH Gaitryynnaryy TenoepuitH
[Jaanraspaa rypasaary aTrasfiaf XyAanaaanax 3amaap Xepsex Yafsapbit
acyyanaa TYPraH LLyypxai LWWAAB3PN3AAr. IHI TOPMNAH CaHXYYTWIAH
YANYANT3ar (DakTOPUHT T3X HAPN3A3r. DUHTEK KOMMaHWYL rapaaHb
OM3HEC APXNAMYAL, XKW OyHL YIANAB3PNAN 30pUyncaH Tenbepuii
Jlaanraspaa apumkaanax 60moMK OyXuit NnaTopMbIr XeNKYYIDK 3XM33
Oaitlraa 6a 3H3 TEPIWAH NnatopM Hb ynamxnant (hakTopUHMANH
YIANYUATI3HIIC UNYY VP ALUTTal aXKUnnax OaiHa.

Jlapaax xyCHarTa/ AaspX TOPAIAH 333MAVH NNATOPMbIH YN aXnnaraar
AMXKUNTTTAN SIBYYX OYiA (DUHTEK KOMMAHWYObIr Xapyynnaa.

IInatdopMBH
GanaHe
Xepenre opyyaarr

DOTOH 233IHHH TYHr
GaiipryyTaa

1rerel
Hexdg

33pIHiTH Tecel

XYCHIIT 1. 33a7miiH NnarhopMbIH YWl axusinaraa sByymx Oyi (pUHTEK KOMIAHNYIbIH XULLI3

Baranraar Ten6epuit aaanraspbix
Ynamxnant P2P 3areap | Hotapu 3arsap N BanaHcbiH 3arBap
393/IHiiH 3arBap 3arpap

Funding Secure

Zopa . .
XaparnasHuil 33an RateSetter Lending Club D'a”“’”.g SoFi
. Auxmoney PPDai
Lending Works
Lendable -
333nUiH Funding Circle Market Invoice
Tepen ThinCats ) Investly
y Dianrong .
buU3HeCHitH 333n LendInvest . Finexkap
. PPDai .
Assetz Capital Demica
Saving Stream - CRX Markets
Y1 xeanex Wellesley Wellesley
XBPOHTUIH 3391 LendInvest LendInvest
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XYPTI3MXKTAW CAHXYY

CAHXYYTUMH XYPTIIMXWIAH YHO3CHWUIA CTPATEFMIAT EOJTOBCPYYJIAX Hb:

OJ10OH YJICbIH TYPLUJTATA

1. Opwmn

YHA3CHWI CaHXYYTWitH XYPTIIMKMNIAH
ctpatern (YCXC) - WiAH YHACSH aryynrbir
DONOBCPYyNaxaac 6MHe “3Haxyy CTpaTeruiir
00NOBCPYyNax Hb saraf Yyxan B3?" 13X
YHLWWMYWAH - acyynTag  xapuynax yHA3cnaf,
laapanaratai 6aiix Hb vyxan. 9H3 acyynrag
XapuyncHaap faraf CaHXyyruiH XypTaamxuir
OOANOTbIH 30PUMT X Yyxan4naH aBy y3ax
VHOSCHAnMAr Togopxonnaor. WMitm 4 y4paac
YCXC Hb WX3HXO33 [apaax Xo8p 3yinuiir
0artaacaH eMHeX I 3CXyN TaHuLyynraac
axanar 6aitHa:

1. YCXC-uiiH xampax Xyp3a Hb YNC OpHbI
apx  Oyxuid  Gairyynnaryyn  60JI0H
Oycam OponuorY TanyydblH CaHXyYruiH
XYPTI3MXKUIAT HIMArYYNI3XT3N X0N600TON
BrCOH  aMNant, YHACSH  HMIM3nyyaTai
X3PX3H Xamaapy Galiraa baipan

2. YCXC Hb ync OpHbl CaHXyyruitH canbap,
VHO3CHWA TBNOBPUIAH CUCTEMUIAH XBMKWT,
SONIAH 3aCTUIAH XONKII A3BLUIN, S4YYPNbIr
Oyypyynax — 30punt  60NMOH  OAOOTUIAH
CaHaayumK Oyil XnyyaTai XapxaH yanaax
0onoH aamxwx Oaitraa Tanaap. YCXC
Hb Oycag xonbormox crparern  6OJIoH
XOTONO6PTAA  X3PX3H YSNADK  X3PANKMX
Tanaapxoir TOApYyynax Ho 3ymTai.

1.1. YCXC-nitH ancbIH xapaa

YCXC~MitH YHAC3H 4nrnan 60110 anchiH xapaa
OOMOH TYAUITIANNMAH Xyrauaa Hb 434 Oynar

Xanb3pasp 3CxyN [33p AypharfcaH opLunn
X3CTUIAH HAr3H X3¢ar 60SI0H 0pX 6010T.

XKuiwas: Tausaum ynceiH YCXC Hb  alchiH
xapaaraa japaax 0angnaap ToHOPXONI0B:
TaH3aHn yicbiH OyX MPrag LWoKbir Oyypyynax
00JI0H MBHIOH TYIIrasras yaupaax yyaHaac
CaHXYYIViAH YImauaras 607104 Ten06pMiH 434
OyTLAr TOrTMOJT alumriagar. SAraspmiir anbar
BCHbI YUATYNIT3I Y3YYNardng 30Xux Yannmirag
00710H 7137 OYTL33D AAMXYYNaH H3D TOPTIW
LyAapra 6anzanaap Xyproa.

1.2. CaHXyYTWiAH XyPT33MXMIAH TOLOPX0IANONT

TyxailH yncbiH Hexuen Gaipang YHA3CN3H
CaHXyyruiiH — XypT3amXWUiAH  TO0PXOANONT
137 Gynar xan3apasp 3cxyn 433p AypAaracaH
OPLUMI X3CTUIAH HAr3H X3car 60N0H 0pX 60N/0T.

Mnwds:  YaHaprad,  uar  yes  OJICOH,
TOXVIDOMXTON  CaHXYYTUiiH  Yimniras 6os1oH
OYT33rLaXyyHUIT XMz yH33p aBax. XyH ambiH
OyX [AaBXaPrulH UPraguiiH OHOBYTON LLINIAABID
raprant - O0/I0H — CaHXyyriH — 4afaBxuiir
CaKpyynax — yyAH33C — T3Araap  YWnduiraa
Hb  CaHXYYriiH  G0JI0BCPONIbIM - [JOMXUX  MOH
X3P YNH 3pX alLrvvir Xamraanax 30puiro
Oyxuii 3oxuLjyynantax gop baigar. ([laparyan,
YCXC)

CaHxyyrviH XypTaMx rafar Hb HACaHL XypeaH
WPraf TAr33PUIH  X3PAruaar Xawrax Tepen
OYPUIAH CaHXYYIMAH YITIUIraar xsnbap 607104
XM YH33D XYDTXWIAr XanH3. (Hurep, YCXC)

2. OHoeruiiH 6aiiANbIH YHINT33

YHANrasHuii xacar Hb YCXC-witH aHanuTuk
CYypb Hb GOMX eraer 6ereen; 8MHeX OynarT
TOZOPXOWICOH — aNChiH  XapaaHh — Xypaxag
Tynrapax caag 63pxLuaan 600H 60NOMXKYYabIr
TOJOPXOMMOX 30pUATOTON. T3Arasp 03pXLLU3an
00MOH 6ONOMXKYY I TOAOPX0INoX Hb YCXC-
WAH YIAN @KuinaraaHbl Tenesneres, 30puiro
0O0NOH  30pUAT  33PTWIAT  BONOBCPYYNax YN
ABLIbIM M3[33/17133D XaHrax 4yxan yyparrai.
XKniaa: [Taparyai-nitH YCXC-wiir
00710BCPYYIax — Yl SIBUBI  M3433/17133D
XaHrax —yyaHasc apx  bapurdng - [JanxuiH
OaHkTal  XamTpaH 4  Tep/miH - 0apUMTbIr
607108CpyyncaH: (i) MpragmitH 3panT TajbiH
VHOSCHWA XaMXK3aHWI cynanraa; (i) 0400rmiH
CaHXYYriH OYT33r,3XyyH O0JI0H YA 33HNIA
HUAYYNANT  TallbIH - YHASCHUN  X3MXKIHWI
cypanraa; (i) CaHXyyrviH — XypTaaMMuiir
AKX XyyTib DX 3YiH  30xuLyynant; (iv)
X3PIrN3ragmiH 3px alurviir xamraanan 60/I0H
CaHXyyrmiiH 60/I0BCPOIIbIH YHIIIT33.

3. Ctpareruit 3opunt

YCXC-uitn 1 gyraap Gynar Oytoy ancbiH xapaa
MeH 2 ayraap Gynar Gyy caan 63pxiiasng
YHASCN3H  30PUATYYL, Hb TOAOPXOANOra/or.
Tanraap 30punTyyn Hb GOANOTbIH T3Pryynax
YUrNaN,  30PWUATOT  XYH  aMblH  6ynar,
WHTEPBEHLMAH  TOPMYYA  3CXYN  3Ar33puidr
XOCNyyNcaH Xantapasp UnapXuinarapar.

2019 - 3 cap www.frc.mn
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3.1. Tapryynax 604n0rbIH YUTN3N

boanorbiH wurnanyyn Hb YCXC-unitH anceix
XapaaHg Xypax a4 XonboranbIHX00 Jaryy
apambanaraasr 6ereef AaHraap 6ynar acxyn
YCXC-uitH 30punTyyablH HAraH X3car 60NO0H
OpX Gonpor.

BoanorsiH 4Mrnanyya Hb TyXailH yNc OpHbI
OHLIOT LLIMHX YaHap, HexLen 6anaan yHa3cn3H
AH3 Oyp Gaix 6onaor. XKWLL33 Hb: CaHXyYTuiiH
YafiaBX, CAHXYYTWIAH A34 OYTALl, CaHXyyruiH
X3PArnarduiiH apx aLlrviar xamraanax, 6u4un
KWKUT - OYHD YANOBIPNINNAH  CAHXYYXKUNT
33par.

3.2. 30punToT 6ynar

YCXC Hb T00PXO0A 30pUNTOT BYATWIAT YATNSH

6onoscpyynaraaar 6eresq T3Ar3ap 30pUATOT

OYAryyA Hb X34 X943H XY4UH  3yiinasp

TOAO0PXOIANOr 40X 60MHO. 2KNLLII3 Hb:

e XyH am 3yiiH y3yynant (3ImMartaidyya,
3anyy4yyn)

e OpnorbiH TyBLUWH

e [a3ap 3yiiH Gaipmn (Xeaee OpOH HyTar,
XOT CYYPUH)

®  JuiiH 3acruitH yiin axunnaraa (Xeaee ax
axyliraac xamaapantaii ain epx)

3.3. CTpateruitt Tynryyp/6ypanaaxyyH xacar

3apum  Toxuongong YCXC-uitH  30puntyya
Hb TyC CTpaTerwiir Gypayynax Tyaryyp bytoy
OYPANOAXYYH  X3CTYYOSA  XyBaar[aH —OyTal
X3n0apasp 30XMOH Oairyynarapar.  JHAxyy
OyTal Hb YCXC-MitH ancoiH xapaaHz Xypax
TYNyyp  HeXUen 00NOH apra  3amyypbir
TOJOPXONMX eraer 6aiHa.

XKuiwas: Qumunnnt yiceiH YCXC-miH 6yTaly
Hb alIChIH Xapaang Xypax 4 Tyaryyp XyuH
SYIAICMIr  TOAOPXOUACOH — banpar — 06ree/
OalimH — Xanbapasp — AYPCAICIH — badjar.
baimHIniH - [193B3p  X3C3IT aJICbIH  Xapaar
TOROTIOX 6r6H TYJITYYD X3C3rT TYyHA Xypax 4
YUTTISNNAT TOLOPXOVITX OICOH.

OpreH xypaar xamapcaH

XYPTIIMXKTAN 6COMTUIAT JIMMKCIH
CAHXYYTUIAH XYPTIIMXKUIAT LIOFLTO0X Hb

boanoro, 3oxuyynant,
XAHaNT

4, KoopauHall, XapanKUnTHitH MeXaHnam

YCXC-uiiH KoopamHal, xapankunt Hb YCXC—
WIAr 6ON0OBCPYYNax yiAn S8l [33P YHASCNIAAT.
Tyc  cTparerwiir - GONOBCPYY/DK  3X3/X33C
OpONLOOTOIA  OyxWid 11 Tanyyn XoOpPOHA00
3eBnenaex 3amaap YCXC-nitr 6onoscpyynaar.
Taaraap  Oponuory  Tanyydblr  KoopamHal
XWX Tepen OypuitH MexaHusmyyn Oaifar.
Xananuyynar CemuHap, TOrTMON Yynsantyya
39pruiir - 30xuoH  BaitryynaH  YCXC-uitH
X3P3ANKUNTAAH Tanaap M3[33N7133 CoNMLLor

CaHxyyruitH 601108cpon 60/10H

X3PArnarynitH apx aLruir
Xamraanax

[lata 60110H XamMXyyp

Cypran4unraasi
xetenéep

KOOPAMHALL, X3P3NKUITUIAH MexaHn3m 6y nruitH
H3r3H X3Car O0MOH OpX 60M0T.

XKniwaa: 3narxar ynewin YCXC-4 ctpareruin
30pUAIrOZ XYDIXUAH TY4 OPOTILOTY TasyyAbiH
TYALSTIaX Yypruir TOLOPXOIXK 6rcoH banjar.
Oponord  Tanyyn  fAapaax —Ten1eesyya3ac
Oypgax  Geregn, yywg:.  CaHrmiH — Sam,
IHaTX3rmiiH Tes OaHk, OaHkyys, Oycan 3acriH
ra3pbiH badryynnaryy s 33par om.

5. XAHanT, YHarasHui cucTem

cuctemrail /Monitoring and Evaluation system/
(M&E) 6aiixbir lWaapaaar.

OArasp HOXLOYY/ XaHrarfcaHbl YHACOH 433
M&E cuctem Hb Caaf TOTIOPbIr WMPYYNaX,
VP JYHT  UNSPXWIANGX  OONIOH  Heeunir yp
almrTaiiraap XyBaapunax yp AYHTAW, MeH
YyajanTai xaparcan 60K Yaaax oM.

M&E-H cucTemuiit 4 ron xacar:

1. Hulinyynant 6010H 3panT TanblH 30XICTO
00710071 YH3H 36B 6reraen Hb CaHXyYruiH
YAMYUNrI3HUIA  HaHap, X3parnas  OOmoH
AWNrNanTbiH - Tanaapx Lory  OnronThir
orHe.

2. M&E-H yp ayHridH TorTonuoo (results
framework) Hb  YHASCHWIA  Tapryynax
YUTMANTAN  ysnacaH  30punTyyn  GonoH
TYAUSTIAMMAH  YHAC3H  Y3YYNanTyyauiar
TOrT0O0/0T.

3. Ton mMH34N3N 6ONOH  XBTeNnbepyyauir
YH3N3X Hb TAAT33P YIAN aXuaraanyyabiH
Hemnee, yp allrMiiH Tanaapx OWMNroTsIr
orHe.

4. YCXC-1itH M&E-H X3Car Hb TyC CUCTEMMIAH
X3P3NKUNT 00JI0H KOOPAMHALbIH
MEXaHW3MbIr TOLOPXOINOX Laapanararan
06reef @KJbIH  X3Car  3Cxyn  Tycrai
M3PraXnuitH 6aruir Aan4mmK 601HO.

6. Yiin axunnaraausl TeneBneree

YHO3CHWI CaAHXYYTUIAH XYPTI3MXMIAH
CTPATErNIH 3HAXYY OYNAr Hb X3PanKYYNax yiin
DKUNNAraaHbl Xarcaant, WWHIYNANT 33pruir
0artaana. YyHa:

©  X3pankyynax yiin axunnaraabl Tainnoap

e YN axunnaraar - x3pankyynax  HanK
bailryynnara (OnoH bailryynnara
X3panKyy/mK  0ailraa  Toxuomaona  ron
X3PANKYYNary 6airyynnarsir 3aax erex)

e TyxailH VAN axunnaraar X3pankyynax
Xyraiaa

e TyxailH VAN axunnaraar X3pankyynax
3pam63 (eHaep, OyHA, 6ara)

e 3apum yiin axunnaraa TypraH xyrauaadq
MYALATTArAaar acax

e TyxaliH yiln a@xunnaraar X3pankyynaxaf

OaiiHa. YHASCHMA CAHXYYIWIAH  XYPTISMMKM/H XaHrarjax  Wwaapanarataii - ypbaMncaH
) crparerun (YCXC) Tycraracad  caHxyyruiu HeXUONYY A

4.1. Oponuord TanyyfibiH TYAUSTISX VYPST,  yyprTasMwWiir — HOMArAYYMGX3A  HMITI3CHH X cypBank:  [Jomxuin  GaHK  “YHZacHWii
Xapuyunara S0pUNTYY[IbIH - OUENANTUVAr  XSMXUXSR  OVX  camxyyrumiy  xypraomwwmi  cTparermiir
YCXC-vitr X3pankyynax  oponuoo  Gyxwit  TePAWIAH OPONLIONY Tanyy/blH XYP3HA XYN33H  Gonopcpyysax sarsap”

TanyyAblH  TYALSTTX  Yypar, XapuyunarbiH  36BLIGBPEI/ACEH, HeeLsep OYpaH XaHrarfcaH,

Tanaapx xacar Hb [3f OYNIAr Xan03pasp acxyn  CaiiH 30XMLyynarfcaH XAHaT, WUHKIT3aHIiA
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0JIOH YNCbIH LWWHX334AUAH OYTHANT
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2018 oH JaatranbiH 3ax 3331 O0MOH [jadTranbiH
TEXHOMOMIAH CandapT TOMOOXOH 8epYnenTyya
Ouin 60nCcoH xun bainaa. 2019 onp aaarranbix
3aXx 3331 OONOH TyC 3ax 333N XenKK
Oy LUMH3 TEXHONOMMIAH Tanaap [aarrasbiH
33X 333/IMAH  MIPrOXNAH  LLINHX3I3YAMIAH
XYN3NTAAT TAHUNLYYK OaitHa.

“Northwestern Mutual”-uiin TyHw Craig
Schedler

2019 OoH [JaatranbiH - TEXHOMOTUAH  XYBb[
qyxan xun 6aiix 6onHo. CyynuidH Xunyyasg
JaatranbiH - canbap [axb WX X3MDKI3HWiA
XOPOHTe OOMOH XYYTWAH OPNor0 Hb rapaaHbl
OW3HEC 3PXNArYAUiAH  COHUPXMbIT UX TaTax
0aitHa. [laatranbiH TEXHONOTUIAH KOMNaHuy[
JaatranbiH canbapT eepunent aBy Upax LWKHI
OYTI3r[3XYYHA3 TAHUILYYIDK 3XM3X Liar Ve Upx
0ailHa.

“[lenoutT”-uiiH gaatranblH cyaanraaHbl
yaupaax anbax Tywaantan: Sam Freedman

[enoutt Tesuitd 10 ayraap capbiH 3XHWA 2
107100 XOHOTWIAH M3[I33NM33C Y33x34 insurtech
Hb YyXan XyrapiblH L3rtas XypcaH OaiHa.
OHrepCoH 2 XUNWIAH XyralaaHf LWKHA rapaaHbl
OW3HECYYaUAH TOO 3pc  Oyypy OaiicaH Y
insurtech—uitH CaHXyYXUT avXuTTai XaBasp
0aiiraa Gereen maarrary 60NoH Oycan ragHbl
XBPBHT® 0PYYNardug Hb UNyy eHO6p TyBLLHWIA,
00auT GONOMX, Xypd 60NM0X yp AyH OyXuid
XODKWK Oy WWADNYYO3L WYY aHxaapnaa
XaHAyymK 6aiHa.

“ProSight Specialty Insurance” komnanmiti
YYCraH 6aiiryynary, ryilatrax saxupan: Joe
Beneducci

Ynamxnant faarran 600H insurtech anb anb
Hb XY4MPX3ar Y T3C3H XapunuardibiH 3pant
X3P3rt3a HIMIrA3XWH X3paap T3AHWA Xy4UH

—

ml @
I
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YaanbiH - Xypanuaaryii 6aipan Hb 2019 oHA
WYy TOZIOPXOW Xaparaax 00mHo. Xuwaanoan:
JaatranbiH KOMNaHWYAbIH [aarranbi rapasHui
OOPAYYNANTBIH YIAN 9B Hb TWAM Y Yp AYHTARA,
xanbap Ouw Garaa Hb YANYAYYAAMYANAT
3anxaax Oaviraar 2019 oHA TOOOPXOW XapX
00/HO.

[laatran Hb fgaatryynarymg unyy
TOXMPOMXKTO, XaparL3aTaii 6ok Oaiina.

Mawl  epreH  XypasHWiA  30XxuLyynantrai
canbap Oyxuil maatranblH 3aX 33301 Hb LUKHI
TEXHOMOMUIAT  H3BTPYYIK  X3P3rnaxaf, yaaaH
aiicaH KoM. 3H3XYYy 66pYNenT Hb OU3HECHIAH
YANYNYYASrYNATIA Xapunuax Xacrasc 3xasmk
0ailHa.  X3parnardup  TOXMPCOH  Tycrail
TEXHOMOM Hb TOMOOXOH X3NMXK33HWIA M3A33M3N
0O0NIOH XWIAMAN OIOYH YXaaHbl TyCramKTanraap
TYC canbapbIr uiyy asraiixaH, Hexepcer 60Mrox
3XaMXK OaiHa.

“Haven Life” komnanuiin 3axupan: Yaron Ben-
Lvi

Ay xonborgon  eHAePTAA  r3p3l;  BMHe
Hb faatranbiH - canbap 60f0H  Xxapunuary
XO0POHAbIH Xapunuaa Hb cap OypuitH Tentep
3CBAN HIX3AMXKNANIIP XA3raapnaragar 6ancaH.
EpeHxuitmee  paatraryng — Xapunuarduarai
WYY yTra yquprain xapumiuaa xonboo TOrToox
X3P3rTaN raAruiAr OANroX axamk OaitHa. MuHni
XapX Oailraaraap Wpax KUNG [Jaarranbi
KOMNaHu 60NI0H TeNeeneryuz aaarranblH rapas
333MLUINMYAO33 WYY CaliH TaHbX M3[C3HI3P
WYY YP BreeXTaN XIUINax 60JHO.

X9parnardnanss  TOXMPOMXKTOA  YH3  CaHan
oonrox:  JlaatranbiH - canbapt  LINH33P
OPOJILIOTYIA TOM Breraeny CyypuncaH XamrinitH
CYYIMIAH YEWIAH TEXHONOTU HABTPYYICHI3P UNyy
TOXMPOMXKTON YH3 TOITOOX OaiiHa. YyHuii yp

QYHI paatrardng aHaeppanTuHr Xunxasa unyy
HapuitH B0NMOBCPOHTYIA 6o Gaiiraa 6ereef
XYBb XYMYYCWIAH 3DCO3NWIAT Wiyy 00AUTON
YHAM3X OOJOMKUIAT ONroX OaliHa.
XuiMan  OYyH  yxaaHaap
aBTOMATKYYNaNT: XaparnaryamiH
Typwnara  GONIOH  GPTIUIAH  CYIK33HL
GH3XYY  aBTOMADKYYNanTelr  Xapx  GOSHO.
Chatbots nporpamm AT 3HMWIAH - XYCanT,
AHOEPPANTUHINIAH  XYCANT  raprax, XyBWiiH
M3[I3NNNIAH HArANWAH 3a[apraa Xapax 33par
[33D  3HAXYY aBTOMATKYYNanTbir — awnrnax
00NHO. ABTOMATKYYNanT Hb canbapbir unyy
XypaTa, wunyy yxaanar GOMroXbiH 33p3ruas
XaaHa XYHWIA Xy4UH 3yAn Yy XaparTaii Oairaar
TOLOPXO0MMK GaiHa.

OVT33rAC3H

“Boost Insurance” KOMNaHMitH ryL3TTax
3axupan: Alex Maffeo

[laarranbiH - canbapr  6M3HEC
Tynrapfar rypax acyynan bainaar:

1. LnHa Gapaa OYTaargaxyyHWAr 3ax 33ang
rapraxaf yaaH

2. OHABD XONKCOH TEXHONOMM ByXWid rapaaHbl
OW3HEC ~ OONMOH  J00TYyp  XODKUNTANA
TEXHONOTW OYXWIA fiaatranblH KOMNaHWy dblH
XOOPOH/I0X HAr 3N, M3A33NNAH ypCrabiH
acyyanyyn

3. Xapwyuary anbaH TywaantaH  OOMOH
rapaaHbl OU3HEC 3PXNAryng XOOPOHAbIH
COBNbIH ysinaaa xonoooryi 6anaan

Tyc canbapblH TOMOOXOH YUr XaHANArbiH Har

Hb VAN @Xunnaraaraa TormvMon Gannrax, yyHa

oponugor komnaxuy A (Oscar, Hippo, Lemonade

F3X MaT) aMKUNT raprax sBAan tom. BHeeapuitH

VANYAYYASMY  Hb  BEPWUAH  [jaatranbiH

KOMNAHUTAR LYY Xapumuaxaa 6aracrax, Har

L3MAH YANYUNTI3HIIA LINAINTIA BAXbIr XyCY

baitHa. (Tyxainoan: Typaacnary Hb Lwyyn Airbnb

13X 3aXMaNrbiH TOBJ] XaH/ax)

3pXNArymaL

Insurtech, Big Data 60510H XxuitMan 0loyH yxaaH
TOM acyyanyynbir WiAgaar.

X3p3B Ta TEXHOMOTMOP CONUIACOH Bycaj
canbapyybir xapBan 3xaH YewiiH ctapranyya
XYHTAW  B6PUNOTYYL  XWAXUIAH  OPOHA P
alnrTyi GananbIr apunraxag uiyy aHxaapnaa
TOBNOPYYMK OaitHa. Insurtech Hb TOMOOXOH
acyyanyyabiH  WWRAONWAT  ONOXbIH — TynA
axunnax Oarraa Oereen Xapunuarduanaa
Y3YYIK Oy YANYUAraaras Umyy caimkpyynax
Hb 4yXan Y r3caH 0f00rMIH bainanaap oua myy
3YINc 60710X00C YPbAYNUNAH CIPTUANIXIAAT HAH
TYDPYYHA TaBUH @Xunnax Gaiiraa KOMNaHuy abir
Xapx OaitHa.

2019 - 3 cap www.frc.mn
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TAHUNLYYIITA

ToBY TaHunuUyynra

giz
GIZ (Deutsche Gesellschaft for Internationale
Zusammenarbeit) Oytoy [epmaHbl ONIOH YNCbIH
XaMTbIH  @KUNaraaHbl HAAMAMA3C Hb  ONOH
YNCbIH ~ XBDKMUIAH ~ XaMTblH — @XWn/araaHb!
canbapt Tycnanuaa, YANYWNras - y3yynaar
[epmaHbl xenknuian areHTnar oM. [OYXAH Hb
[epmaHbl boHH 60710H JLLOOPH X0TYY Az TEBTAN
06ree JAMiAH 3acar XamTbiH @XWmiaraaHb
faMblH  TEXHUKWAH  XamThiH ~ @XWnnaraaHbl
TOCTYYANAT  TONMYMOH  X3p3nKyynaar 60M0BY
010H HWATWIAH CaifH calixaH baliianblH YHACSH
n33p Oycag [oToofbH GONMOH  rajjaajblH
Daitryynnara, 3aCruiiH ra3pblH  areHTnar,
Oairyynnaryyaraii xamtpaH axunnagar. Yin
axunnaraaraa gByynaxgaa 3AauiAH  3acruitH
XBDKWI, HUATMUIAH OpOnLo0 60MoH Gaiiranb
OpYHbIr  Xamraanax 30pUnryyablH  XYPasHz
ABYYAAr.

OYXAH Hb, OpOH HYTIWIAH XBNKWJ1, TOTTBOPTON
1301 OYTALI, HUATMUIAH XBDKIT, 3acar 3axmpraa,
0aiiranb Op4UH, Yyp aMbCrarbiH 68p4NIeNnT 33par
canbapyynan 3eBNieX, HafaBXbir O3XKYYIaX
YAMYAra3 Y3YYar.

Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

AncbIH xapaa, 3pXaM 30pUIro, YHAT 3yinc
AncbiH xapaa

bua p3nxunit [axuHa YH3 USHITAIA UP3sayir oui
00NIroX00p AXUNNazar.

9pXaM 30punro

bug eepunentwiir ygupagar: bup xamtpa
aKXunnarcagraiiraa  30puarogoo  XypaxuiiH

Ty Typlinara 6010H xapuyLnaraa xyBaanta
XaMTPaH Har 6yxan 60MOH aXunnazar.

bug  Hoy-xayraa  xysaanuygar: - bupHuit

VAN MEHEXMEHTUIAH MIPraXMATHYYANIAH
TYPLUMH X3P3NKYYIDK, XYI33H 36BLUABPArCeH
TEXHUKWAH  BONOH  OYCWIAH  Yajaex  [3ap
CYYPUIICaH.

bug wwiignniir Xerxyyngar: bua eepcamii
BPrBH  Lap  XyPIsHWA  Cy/mK33  BOMOH
X3PArCAYYAUAr  XaMTblH -~ @KUnnaraaHbl YH3
LI3HUIAT OWiA BOMTOX, XYMYYCWUIAH XBMKUX YiAn
ABUBIM GYPYYN3X3Z XyBb HIM3P Opyynaxan ysH
XaTaH, WIHAN3r 6aitanaap awmrnaqa.

bug 3yyunarawitn yypar ryiyarragar: bug
TOPON OYPUIAH COHMPXON OYXWA 3Tra3ayyaniH
XOOPOHA, T3HUBIPT OANANBIM Xaaramk, TyyHA33
XYBUAH X3BLUWI GONMOH VPraHWA  HARMMNARH
H3BTP3X L3rvir 61it GONroxX eraer.

bug yH3 USHWAr 3pxaM3[ar:  XONOOOHbI
33IMLAMAH  GadryynnarelH - XyBbfd — OuA
HUATMIRH 03 3ap4umMp 3axvpargaH, [epmat
YACbIH  alUUr  COHMPXONA  HWALYYNIAH  yiAn
aKunnaraaraa sByynax 0ereef,  XamriiiH
TYPYYHA [epMaHbl 3aCrVilH TaspbiH XeDKNNIH
OOANOrbIT JAMXKINK XKUNNAMar.

bug 6ognoro Gonoscpyynarygas 3eBnejer:

Bun 10T00AbiH GONMOH rajaafblH  LWNiAABAP
rapraryjaz ync TepuitH 30punroo Grenyynaxaz
Tycangar.

bug yp ayHraa xanagar: bunHuin XnbiH yp OyH
UN TOA, YP awwurTait 6a xamTbiH @KUNnaraaHa
aHxaapcaH 0ailx Gereef, OWA  TyYHWIAr33
apukaaHbl  CaliH  MPaKTUKT — HWALYYNSH
aKunnagar.

bug ganxwin Tormory: Har U3rT TeBnepesryi
OYTaL, COBNbIH YafaBX, MAPraxnuiiH eHaep
yp YafBapTan axunyna Ho OUOHUA avKUNTbIH
TYIIXYYP HOM.

baitryynnarbiH YH3 L3H3

bupg yiin axunnaraaraa TortBOPTONA GaliAnbIH
3apYMblH  XYpasHL sByynpar. bun  3eBXxeH

HUATMWIAH  Xapuyunara, 3KOJOMUIAH T3HLB3PT
0ainfan, ync TepuiiH 0pomLoo 60NOH 3AMIAH
3aCTWAH  Ya[iaBXblH  XOOPOHABIH  ysanaaar
CaMKPYYNaH HArTracHaap 000 BOOH MP33aYIA
XOMY VEWIAHX3H]] atoyNryil 68reef YHa LIdHITaN
aMbpanbIr aB4NpY YaaHa rafsrT UTraaar.

30punro GOMOH aAWWUT COHUPXIIBIH  36PYNYY.
OyX  OponuorYdbiH  OyHA  Llyjapraap
LINAAB3PNArAAH3.  XeNKNWAr  TOrTBOPTON
OainraxblH Tyna WAM TOPNNAH X3NanL3apyya
MIPraXNNAH TYBLUMHE XWIATA3X BCTOR. JH3
WTT3N YHAMILUA Hb OUAHWA YANYNYYA3rdua,
XamTpaH — axunnarygaap — 30rcoxryin - 6ue
OMeTANra3  Xxapunuax  xapunuaa,  yin
DKNUNNAraaraa xapxaH AByynaxbir YArnyynaar.

bup 3arasp yypraa GUEnyynaxuitH  33paruas
XBHI'Y-blH - YHAC3H Xyynbjf, 3aacaH  YHaT
SYANCUIATr [33AN3X YYPArTal.

Toapyyn6an 6ua;

—  XYHWA  3pXUIAT  XYHOSTTaX, WKW TanK
00NOMX, LLyAapra 6aianbir 43303009

—  XYynuinr - [33403H, WMPr3HUiA  0ponLoor
J3MXKIK, GanlryynnarbiH - [OTOpX OOMOH
rafiHax anb anuH Hb Wyaapra xananuasp
XUIATA3X HeXLeN O0NIOMX00P Hb XaHrax
YYPIUAr XyNaaaar

— 3ax 33307 TEBNOPCHH, 3KONOMMiAH BONOH
HUATMUAH  3OWIAH  3aCTWiIAH X3B  Masrniir
JO3MXKUH  OalryynnarbiH - Xapuyunarbis
3apyMyyabir farax Mepager.

GIZ 6a MoHron Ync

GIZ Moxron VYncag 1991 onp aHx yin
axunnaraaraa sByymx axnaH, 1998 oHpg aHx
pepuiiH  canbap  oddpuchir - Ynaartaarap
xoto 6airyynxaa. 2018 oHbl 6aiignaap 106
Monron, 13 ragaan axwuntaHtain Oereef 3
TyCrav M3praXunTaHTal, 17 XeNKNniAH 36B116X
AKUNTAHTAN YN XWUaraaraa asyymk 6ainHa.
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GIZ Hb MoHron Yncan napaax Yurnanyyamiir
qyxanynaH axunnax 6anHa. YyHa:

—  OpAOCWAH  HeeUWAH  30XMCTOil  Gytoy
TOTTBOPTOM  X3P3rnad,  MEHEXMEHTWIAH
Tycnanuaa

—TorTBOPTON 3MANIAH 3aCTUIH BCONT, XBNKNN
~  buonoruiin Tepen 3yin

—  Jp4UM XYHHWRA yp aluwurTail 6anaan

9/1rasp Hb 3AUIAH 3aCTAIAH OPYHBIT CAKPYYIDK

Laallaaa aayypasir 6yypyynaxag wyys oycaap
HONOBITHE FaX V33X Oailraa oM.

Canxyyruitn 3oxuuyynax xopoo 6a GIZ

“CucTemuitH 3pcaan, 3pC3Nasc XapXaH rapax”
C3/19BT Xananuyynar

german 'g.i'i‘

cooperation

Regulatory Impact Assessment
Inclusive Insurance
Mongolia

CaHXyyruitH 30XMLyynax Xopoo Hb [epmaHbl
OnoH  YNCbIH  XamTbiH  @KWA/araaHbl

Huiaramnar (GIZ)-ait xamtpaH “Cuctemuiin
3pCOAN, SPCAAN3AC X3pXaH rapax”  CamdBT
X3NANUyynruiiH apra xamxaar 2015 oHbl 4
JYraap capblH 13-Hbl 616D aMXWUITTAN 30XI10H
0airyyncaH.

Yr apra xamxasH 3pac basnar, Tyyxuii 3auitH
K BYPaH caHaaunara xetenoepesc 0NoH yncas

TAHWrLCAH, H3P XYHAT3A 3PA3MTAH, Cyanaad
JoKTop npodpeccop buarpuc Bagep an Maypo
“ONoH YNCbIH CaHXyYrWiAH baiipan, [anxuitH
SOVIAH 3aCMAAH XSMpanyyaac aBax Cypramx
00N10H 6OANIOTbIH apra X3MX33HYyA™ C3AB3AP,
CaHxyy OmWiH 3acrwiiH 1334  CypryynniH
CaHXyyruiiH yaupanarsiH T3HXUMUIAH 3pA3MTaH
Joktop npodpeccop  b.MeHx3ana“MoHronbIH
CaHXyYrH  CUCTEMUIAH  6HeeruiiH  Gaiaan,
y4upY 60N30LWIrYIA apeaanyya” caaBasp UTran
TaBbX X3N3NLYYNar BPHYYNICH OaitHa.

Xarartait foktop npodeccop buarpuc Bagep
a1 Maypo Hb MoHron YncbiH 3acriii raspbiH
op ux OaiiHa, Uaawwn epuitH yaupanarsir
camxpyynax LiaapAnararamnr OHLII0H
ToMAarn3an, GIZ, “ppac Gasnar, Tyyxuii
SOVIAH WK OYpaH caHaaunara” xetenoepuiiH
3axupan foktop npodpeccop LLL.XaHcenmaHH
OPOH CYYUHbI 333NWIAH ypba4raa Tenoepuiir
30%-vac 10% 6onrox 6yypyynca Hb MoHron
YNCbIH 3AWIAH 3acrviAr ynam xyHn Ganpgang
OpyyNaxbir aHxaapyynnaa.

XananuyynarT caHxyyriiiH candapbiH 0pOsILOTY,
3oxuuyynary  GairyynnaryyablH - HUAT - 60
OpYIM TeNeenervma 0pONLCOH 6a COHMUPXCOH
acyynTyynaa acyyx, M3Aadnan ConULCOH.

XYPT3aMXT3il Jaatranbir Xenkyynax Tecen

GIZ-nitH  “A3WiiH  OpHYYOam  XYPTI3MKTaiA
JaatranbiH - 3aX  333MMAC XBDKYY3Xa[
30XMLYYNanTbIH - GairyynnarsiH - 0ponLoo”
xeTen6epuiir 2013 0HOOC X3P3NKYYIDK 3X3IC3H.
JH3 XeTenoepT [33pX YNC OPHYYA Xamparaaar
bereeq CaHxyyruitH 30xuuyynax xopoo 2016
OHOOC yr xeTentepuitH “bycuiiH  yaupaax
30BN16NT"-WIAH TULLYYHI3P aXUNax OaiHa.

CaHXyyruitH 30XMLyynax Xopoo ONOH YNCbIH
Oairyynnaryyarait xamTpa 4aatranbH canbapt
TOCON X3PaNKyynaxaap 2017 oHJ WanrapcaH.

XonbooHbl byrg Harpampax fepmaH YncbiH
OnOH YNCbIH XaMTbIH aXUANaraaHbl HAAraMNar
/GIZ/, Danxuitn maxnainnbiH akagemu /GLA/

OONIOH  XYPTIIMXKTAIA  [aaTranbir  Xenkyynary
ONOH yncbiH bairyynnara /All/~yyn xamrpaH
X3PANKYYNA3r  “XYPTIaMXKTall  [aatranbir
XBDKYYN3X TeCeN’-[168 Xxampyynaxaap AepBeH
YICBIr  LWanrapyyncHsl Har Hb MoHron Ync
60/1COH DaiHa.

global
leadership
academy

12 capbIH XyrauaaHz xapankux “XypTaamxTail
Jaatranbir XenKyynax Tecen’-eep faarrasbit
canbapbiH  BHEerMiAH  Hexuen  Gangan,
XYPTI3MXKTIIA Jaatranbir - XenKyyniaxaa
Tynramaax Oyl acyyanyyabir YHIMK JyrHANT
rapraH, Uaalmg  XypPT3avdKTAW  Jaatranbir
XBNKYY/IaX  OONOMXKYYZ, @B4  X3PAnKyynaX
WWHANAr  apra  Xaparciyyauir — cygamk
TOZOPXOWMOX — 30pUITOTOA.  XOpOO  3H3XYY
TOCOMA OPOMLIOX, XaMTpaH XUniacHaap 0oH
YNCbIH Typlunarag CyypwicaH XypTaamKTaii
JaatranbiH LWUHANAM 30XMLYYNanTbiH OPYUHT
HIBTPYYNIaX, UPraAUiAH X3paruas, Laapanarag
HWALCAH  AaatranblH - OYTIarAaxyyHWiAr - 6uii
0ONroX, [aarrablH 3aX 333MUIAT XBNKYYNIXa
X33X3H a4 X0N60r JONTON HOM.

TecnnitH  Xyp3sHA XYPT33MXKTIA  [aarranbiH

OVTI3rA3XYYHUAT  XYPTIIMXKTAA  BONTOX,
WWAHANAr  WWAAAYYL 133D  CyypuincaH
TYT33MTWAH  CYBIWIAT  H33X,  HIrAC3H

Jaarranbir 61 GONTOXOA YMIMIAC3H TOPUIlH
30XMLYYNMaNTbIr  CamKpyynax 33par  epreH
XYP33Tail acyyanyyabir XananusH Xonboraox
apra XaMxaar asy, LWWAABIPYYOWAr rapra
MoHron  YncbiH  XypTasamxKTail  [aatranbiv
H3r[IC3H CTparteri Te/1eB1eres Gapumt Gu4rniar
rapracaH. Tecentait xon6ootoiroop 2017 OHbl
09 payrasp capo “XYPTaaMXKTINA [aarranbiH
Tanaap caxan conunuox OnoH yncklH yynsant”
MoHron Ync aHx yzjaa 30XvoH 6airyyncaH.

2019 - 3 cap www.frc.mn
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OPI6H YPAH

OnoH  YncbiH - CaHxyyrniH L" i
XYPTIIMXKIAH  HUIAramMNar  /
CXH, The Alliance for Financial
Inclusion, AFl/-uitH 6oanoro
TOA0PXO0INOrYAblH n3ag
X3MXK33HUIA  uYyynra  yynsant
byrn Haipampax Kot pWByap
YneoiH - Abumkad  xotHoo 2019

OHbl 03 ayraap capbiH 01-Huit eep 3Xannas.
Canxyyruitn 3oxuuyynax xopoo 2009 oHA TyC
HUArAMAAIT TULLYYHA3P anccaH 6ereen 2016

OHOOC XOiLL XOPOOHbI TNI68N61 HUAr3MAArinH
Oyx 3ypraaH axJblH  X3C3rT KUK
baitraa toM. JH3 yAaAaruiiH
qyynraHbl  “CaHxyyruiin
XYPT93MXMWIAH  Mp33ayiir
LUMHIYNAX Hb”
C9A3BT XypanzaaHbir
Huliramnaruitd -~ 3axvpanyybiH
rawyyd,  Monron  YncbiH

hapra,

30BJIBJINIH
CaHxXyyruiiH  30XULYyyNax  XOPOOHbI
noktop C.[laBaacypaH maprannaa.

Janxuit naxuHn eHeernitH Gaiianaap OaHk,
CaHXYYTUIAH YANYUNraaHA Xamparfax vyapaxryi
0aiiraa 1.7 Tapbym XyH OaiiHa racaH cyaanraar
CXH-3sc  rapraxsa.  Taarasp  xymyyct
CaHXYYTWIAH  YANYWUAraar Xyprax CTpateruiir
TONOBOX, LA XYPTIIMKTAI CAHXYYT amap
YU XaHznaraap eprexyynaH Xenkyynaxuir
TOAOPXOIANO0X, XONOOrgoX 30XuLyynant 6050H
36BNOMXKYYINAr  OONOBCPYYNax 33par 6preH
XYP3I3HWUA  acyyanyyabir Tyc  xypangaaHaap
X3nanuas. TyYHYN3H Xxerkuwx Oyii  6ONOH
XBDKUHTYIA OpHyyaan Tynrapy Oyil caHxyyriiH
XYPT33MXK [13X XKEHAEPUIAH Tarw Oyc Ganabir
Oaracrax apra 3am, T3Ar33pUIAH LKIALNYYAWIAT
IPANXUIAMK, TEXHONOMMIAH A3BLUUAA CYYpUnaH
CaHXYYMWAH  XYPTIAMXKUIAT  T3N3X  OOMOMX,
rapuyyobiH Tanaap XananuaH, TWLYYH ymc
OPHYYZbIH T6B 0aHK, CaHXYYTUAH 30XuLyynary
Oanryynnaryynan xaHaas 4aspx acyyanyynaap
30XMX 36BNIBMXMIAT 6rexesp 605100.
boanoro ToA0PXOANOrYAbIH 433 X3IMXKIIHMWIA
qyynra yynsantag GCXH-witH  TuwyyH Tes
0aHKyy[l, OIOH YNCbIH Gairyynnaryym, XyBuiH
X3BLUNWIAH  Teneennesc OYPAC3H  J3NXWiH
CcaHxyyruitH canbapbiH 180 rapyit yaupaaryung
0ponuoX 6aiiHa. XOpOoOHbl [apra, [0KTop
C.[laBaacypaH d4yynra yynsantag Tapryynax
0ailp CyypbTail oponuox Gaiiraa Hb CXH
n3x  Mouron YncbiH oponuoor ynam 6yp
BPreXyyNax ad Xxonobormontod. Y4up Hb XyH
amMblH 3M33r GYNrUiAH OpOL00 CaHXYYriitH
canbapt H3M3r AAXWIAH X3paap YAC OpHbI 3ANIAH
3aCTUiAH B6CBNT GONOH CaHXYYTUIAH TOrTBOPTOIA
Oalpang WX3axaH 3epar Henee  y3yynaar
Ty CAHXYYTUAH  XYPTIIMXKUAT  HIMIrAYYN3X
Hb YNC OPHbl XBDKWn, Tap AyHaaa G6aHk,
CAHXYYTUAH  canbapbiH - ecenTes  TOMOOXOH
YYP3r TYALUITr3A3r HOM.

30XMLLYYNTANTTbIH COHABOKC YWHYUIITISHNN X3)1B63P

OHee yel yxaanar rap ytacHbl X3pariaaHuid
ecenT  00MOH  M3J33NAWIAT  OONOBCPYYNax
LIMH3 VP [IyH Byxuii apryyn 6uaHuin ambapan
HIBT3PCHI3P CaHXYYIWiAH canbapT MHHOBALIAT
HyTarlyynax Hexugn, cyypwiir 6uit 6onrooq
OaitHa. CaHxyyrvith 3ax 33ang 2014 oHooc

“OUHTEK”  —  CaHXYYTWilH  ynamxnant
VANYUAT33r XYPraX MHHOBALWIAH LINALYYANAH
Tanaap ApUraaK 3XancaH.

Laxum  xymanpaadsl — Tanaapx — GumHui

onnronteir Amazon, Aliexpress Hap eepuuiceH
oon AirBnb-r yycraH OGairyynary Hap yp

JYHTAIA, 3pcan baratail yn Xe/1ex XepeHrnitH
TYP33CUIAH 3aX 3337UIAT OWIA BONTOX, XapuH
Uber 60noH FAHOEKC TaKCh HAp Hb TaKCWUHbI
YANYUATaar TaHUraaxoiH apraryii 6oNnTon Hb
pepunesn OaiiHa. YYHTV HAra3H ajunaap
CaHxyyruidth  3ax 333ng crowdfunding, P2P
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33371 [3X M3T LI0O LLIMH3 OU3HECUIAH 3arBapyya,
X3PArnaryTail Xxapumuax LWUH3 MexaHu3myya
(TexHonorua Cyypuncad Tycrail OneparopblH
TyCnambkTaiiraap) 6uid 60NCHOOP X3ParNarduiiH
XY/133NT G0MIOH XaH[/1ara OrLoM 86p4IerpKa3.

[9BY CAHXYYTUINH 32X 333MNIAH 30XMLYYNanTyyq
Hb  TEXHOMOMWAH  LWIWHIYNANUIAT  XypAaH
XyrauaaHfi — XynasH  aBd,  eep4neraexef
TeANANeH 6anaH Oyc baigar oanHa.

LnHa  Gu3HecwuiiH  3arBap,  GYT3argaxyyH
00IOH  YANYUAraar OwWid 60AroX Hb  OJIOH
yaaaruiH Oponianoro, TYpPLUUNTLIH apra A3ap
cyypunpar. LIopblH raHL, 368 LUWAANWAT
ONMOXbIH ~ TYyNA  KOMMNAHWyg — ONOH  3yyH
apraqnanbir Typwigar 6unaa. YyHuii yp ayHA
BHOOr XYPTaN BOPUIAH YAH XaraH 4aHapaa
angaaryil - XaHant, - 30XWLyynantyyg  Hb
LWINHIYNANUIAT  XUiAryng  Oytoy  UHHOBALWIAH
KOMNaHuyaag acap Ux apCAANWUAr aByuppar.
WHHOBAUMAH  KOMMAHWYAbIH  TEXHONOMUIAH
LUAH3YIANUIAH  IYHA CaHXYYTUIAH  ynamxnant
OVTI3rA3XYYH,  VIANYUAT3dHL — 30puynaracaH
XSHANT, 30XWULYYNanTbiH XYP33HA TOrTOOCOH
X3M  X3MX33 36pYNrACEHesC T3Araap Hb
30XMLYYNArduiAH — 3yraac  xonborgox — apra
X3MX33 aBaxyynax apcaantai ysupaar. Yaup
Hb 3Ar3ap 30XULyyNnantyyabir 6010BCpyynax
VeI Op4YWH VEWAH TEXHOMOorW, OYT3aradXyyH,
OW3HECWIMH 3arBap anb anb Hb Oairaaryii.

Taraxasp 30xuLyynardug XyHOX3H COPUNTbIH
OMHB Xyp4 1p3ag 6aiiHa. Tapasp TEXHOMOMUIAH
LWKH3YN3N OYPA 3PX 3YIH OPYUHT B8p4IIex
OONoOMXryil 6a Heree Tanaac 3ax 33anuir
XAHANTIYArasp opxk 0ac  GONoXryid. 3ax
333MNIAT XAHANT, 30XULYYNANTIYIrasp OpXux
Hb 3pradf CaHXyyruiH TOrTBOPTON Ganpan,
9CXYN X3PArnarYaniiH - 3px  alnrm  cepreep
HONeeNaer.  JHAXyy  acyyanbiH  XaMruiiH
LWINHANAT  OONOH  WP33AYATIA  LUINMALNYYAUIAH
HAr Hb 30XMLyyNnanTbiH CaHABOKC (regulatory
sandbox) tom.

30XuLYyyNanTbiH -~ COHAGOKC — r3dar  Hb
WHHOBALMAH  KOMMaHWy#a[  eepcauiiHXes
OYT33r A3XYYH, YANHUATIar xA3raapnaraman apx
3YVIH OPYMHA Oytoy X0NGOroX Xyyib, XYpMbir
36PYMX  3PCOANTYIAraap TypLuMx OONOMXKWIAT
ONrOX OYi TyXaiincax 6arw AypMyy. oM.

Nx bputaHn, Cunranyp, Asctpany, ApabbiH
Harpcan Smupar (AGy-Laburiitd 010H YncbiH
CaHXYYTUAH TOB) 33par YNCYyAad X3pankimx
Oy, 3CXyN TOCNMIAH X3MXK33HL X3NINLArAdK
Oyl 30XUUYYNanTbiH C3HAOOKC-A Cydanraar
XWIAX3A, [apaax AyrHanTyyauwir cymanaadug

rapracat 6aitHa. YyHa;

> 30XuLyynantbiH CaHAOOKC-T Ot 60ONrox
CaHaa4MNIbIr TyXaliH OpHbI 30XWLyynary
GairyynnarbiH 3yrasc rapragar Tyn XyBuiiH
CEKTOPbIH ~ 0PO/ILO0  XAA3raapnaraman
Oainpar. Wx  bputaHn yncag  TepuiiH
30XMLYYNaNTbiH C3HAOOKC [33D HAM3INT
X3noapasp  bairyynaxelr  3ax 33314
OpOoNUOrYA04  caHan  6ONrocOH  DaliHa.
Xapud  ABcTpanu yncapg 3ax 33311
OPOSILOTY/bIH M3PrIXINAH X0Nn6ooayyaan
TYXailH  KOMMAHWAr  TyPLIWAT,  YiAN
KUNNAraaHm opyynax apxuiir Hb 0NroXas.

> 30XuLyynantbiH C3HABOKC Hb 3ax 33an[
OpONLOTY  M3PraXnuiH  KOMMaHuyaaac
rafHa  epeHxXuinaee  craptan,  3cxyn
30XULYYNanTbiH -~ XYP33HA ~ Xamaapanryi
XYYTWIAH  3Tr39A38  HIINTTAN  GaliHa.
Oepeep xan6an TaAra3puitH anb anHbIX Hb
OYTI3r [AXYYH, YANYANaar XA3raapnaraman
3DX 3YiiH OPYUHA TYPLLIX BONOMXKTONA.

» IX3HX TOXMONZONA TyXalH OPOHA HAr
OYC, XapuH ONIOH TOOHbI 30XWLYYNaNTbIH
C3HAOOKCUIAr — xonborgox  Tecen  Gypt
6uii  60NrOCOH OaitHa. 30xuLyynary Hb
TYPWWUATBIH  HOXUOMYYAWAr  TypLUUATaz
OpONLOrY  KOMNaHu OypTail  TycrainaH
TOXMPONLLAOr OaiiHa.

> 3oxuuyynard Hb C3HOOOKC-  Opyynax
TOCMMAr  Mall - aHxaapantan COHTIOH
Lianrapyynaar. Y4up Hb 3apum KOMMaHu
3pX  3YIAH  30XMLYYNanTbir - TO4OPXON
00NrOX 3LCWUAH 30PUNTBIH OPOHA TyXaiH
OYTIarJOXYYHAN  OU3HECUIAH  apuhKaaHbl
YH3/r33r X3apankyynax 3amaap CaHA60Kcoop
ONIFOCOM  3pX  3YyiH  Xx43raapnaraman
OONOMXKMIAT YPBYYNaH awurnax 6onomx
Onit. TAM33C KOMMAHWMIAH 3yraac eepuiiH
OVTI3r 1AXYYH, 3CXYN YIANHMATaaraa TeCTax
3aMNWryiA  Xaparyss, Liaapanara, MeH
OOPUIAH MHHOBALW LLINALNUIAH YHAICAINWIAT
30XuLyynardug 0atnaH Xapyynax
Luaapanararan.

> 9nyras  [anxuii - fasap  30XWLyynanTbiH
COHAOOKC-A  TaBUrgax  xs3raapnan,
liaapanara, LWanryypblH HIrAC3H  HAr
apraynan ogooroop anra OGanHa. Y4up
Hb Tecen Oyph Tycraincad apradnan,
llaapanara  TaBArgmar — Tyn  HWATRAr
3ap4YMbIr  TOTOOX Hb  30XUCTYA  HOM.
Tyxainban, napaax 3apum Xa3raapnantbir
X3P3NKYYNL3r: X3P3rnaryuith TOOHb! A334
X43raap, KOMNaHuiiH xapunuardminti eMHe

XYN33X YYPruiAr Xamruitd 1334 X3MXK33H[
XYPrax, M3[33MMWiAH Ui TOA4 OailanbIr
Tycran 6ainnaap xaHryynax 60noH oycan.

> 30XuLyynantbiH - C3HABOKCUAH  JaByy
Tanyy4 383N MOH  TyXalH  Hexuen
bailanaac xamaapy eep eep HaitHa. 3apum
TOXMONAONA  TYPLWWNTaHL — OpONLOry
KOMMaHU  30XMLYYNanTblH  XYP33HA
TaBMTAJAr  HexUen,  Luaapanaryynaac
OypaH ueneenernceH  Gampar. 3B
WX3HX TOXMONAOMA 30XWLyynardy Hb ay
XONOOrgoNryid, acXyn Aapamr  60NCOH,
Liaapanararyit rax y3C3H 3apum [ypam,
XXYPMbIH HOXLIOJ, Liaapanaryypir
X3CAr4NI3H veneenger. 3apumaaa Xy4uH
Terengep  mepaergex Oy oypam,
XKYPMbIH  HOXUBN, aapanareir  rasap
133D Hb LUMH34YIAH Caibkpyynax acyynan
XeHeraaer 6aitHa.

> 30XWLYyynanTblH C3HAOOKCUIAH TYPLUMATHIH
Xyrauaar ayHmkaap 6-12 capaap toouor
baitha. 3apum Toxuongong (AH3Y) xoép
XYPT3M  KWUN33D  TYPLIMATBIH  Xyrauaar
TOOLA0r @X. TYPLUWMTHIH Xyrauaa ayycmart
KOMMaHW Hb TyXailH OYT33r[3xyyH33 3ax
3330 raprax (xonboraox 3eBLI6BPNIAT
ONrOX, OYPTTarAcaHaap), acxyn TecTad
30rCOOHO. TypuwmnThIx Xyrauaasa
OPOMILOrY KOMMAHW TECTUIAH YIAN ABLIbIH
Tanaap 30xuLyynardua Maa3snar.

> 30XWUyynantblH  C3HAGOKCHIN  TYYHWIA
OHLJIOM00C Hb Xamaapy “30XWLyynantbiH
YAN4MNras”  racaH  epreH  ytraap  Hb
HAPN3X  OONMOMXKTOW.  3H3  YAN4UNITa3
Hb 3pX 3YIAH 30XULYNanTbir TyxaisaH
306/1PYYNI3X33C XamnbX, 36BMOX YAN4MIraa
00MOH  M3ZJINNAH  IBMKIAT  Y3YYaX,
3aX 333017 LIMH33D OPOJILOMYAbIr Cyprax
33pruiAr xamapy GaitHa. 3oxuLyynary Hb
NHHOBALMIAH KOMNAHWIH 36B1eX 60710X 62
QH3 VAN ABLIBIH XYP33HZ TAP33P Liaatling apx
3YIH OpYHbIT TErenaepXyyNax 30pUiroop
3aX 393NNIAH XaHANArbIr UNYY CaltH ORroX
3Xanaar 6anHa.

30XMUyynanTbiH - C3HAGOKCHIr  TECNyyauiAr
00NOBCPYYMK Oyl YNC OPHYYAbIH TOO rapbiH
apBaH  XypyyHn Oartax 6ereen  TeCTWidr
AMXKUNTTAl  X3PINKYY/K  AyycracaH —OpHbl
TOO TYYH33C 4 Gara oM. [3BY YNC OPHYyZblH
O/ aBCaH aHXHbl TypLuiara Hb XamruiH yH3
L3HATal 6eres[] LAl X3[3H apBaH XUIniH
TYPLUM X3PANKYYI3X XaMIUAH CaiiH NPaKTuK
YIAN @KUNnaraanbl cyypb 60110X Maraanantail.
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3AX 399JIMNH M3[133

XOPOHIUIH 3AX 33911 3ypar6: Huit apumxaanb! 6y13L/6yT33rA3xyyH3p/  XysblaaHbl apumkaa: TainaHt xung MXB
2018 OHbl KWIWIAH 3UCHAH Gailnaap HiT Gonon MYLID — 93p aawnkyynat Huiit 210.3
245.5 T3pOYM TOrperviH YHUAH [yH OyXuil T3pOYM  TOrperMitd  XyBbliaaHbl — apuihkaa

apUKaa XWArACaH. HWAT apumkaabl VHUiH " Xysbuiaa XMIArAC3H 66ree/ 3H3 Hb BMHOX XUMIH MeH
[IVHT BYTL33D Hb aBY yY3B3N XyBbL{aaHbl apuikaa EOM”a“““” VenitH LyHrasc 132.2 T3pOym Terpereep ecceH.
85.7 xyBb, 3YL|-Hbl x08paory 3ax 3331uitH o 9HIXYY AYH Hb XyBbliaaHbl apUmKaaHbl TyYXaH
apumkaa 13.6 xyBb, KOMNaHWitH GOHAbIH 3ax 3y [i3X XaMruiiH eHEep [AyH Oyxuil apunxaa
333MMitH apumxaa 0.7 XyBUAr TyC Ty OYpaYYmK 60nCOH 61n3s.
0aiHa.
X cypBamK: CaHXyyrniiH 30XuLjyynax Xopoo
3ypar 7: XyBbliaaHsl apninkaa /Tap6ym Terpereep/
250
200 210.3
150
100
50 :
0 - 05

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
9x cypBamK: CaHXyyrmiH 30XuLjyynax xopoo

3rYL-Hel apumkaa: TanaHt xyrauaasn 3IYL-Hbl aHxgary 3ax 33anuitH apumkaa siearaaaryii 6ainHa. 3IYL-Hbl xo8paory 3ax 333n4 332.8 mMsHraH
LIMPX3r YHAT Liaackir 33.5 Tapbym Terperesp apumkcaH 6eress] 3H3 Hb 6MHOX OHbl MeH yeunitH 3I'YL-Hbl X0BpA0ry 3ax 333MuiAH apuimKaaHbl IyHTaN
xapbuyynaxaz 108.8 1apbym Terpereep OyypcaH y3yynant oM. XapuH HWAT AyHT3A xapbLyynaxan 739.0 Tapbym Terpereep OyypcaH 6aiHa.

3ypar 8: 3acruiin ra3pbliH yH3T LAaCHb! apUkaa /T3p0yM Torpereap/

1,000
800 7725
600
400
200 36.7 299.7
0 0 U 36.1 335
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

X cypBamx: CaHXyyrvitH 30XuLlyynax Xopoo

KomnaHuitH 60HAbIH apumkaa: TailnaT xyrauaaHa KOMNaHWiH O0HAbIH aHxaary 3ax 333nuitH apumkaaraap 100 MaHraH wupxar 6oHAbIr 1 Tapoym
TOrpereep, X0Bpory 3ax 33aNnitH apumkaaraap 12.9 MsHran wupxar 60HbIr 697.6 cas Terperesp TyC TyC apumkaanas.

3ypar 9: KomnaxnitH 60H/bIH apnmkaa /Tapbym Terpereep/

10.2
4
0.3 0.5 1.7
— — -0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

39X cypBamx: CarxyyrmiH 30XuLlyyniax xopoo

12
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XYPTI3MXKTAW CAHXYY

XAA-H FAPAJTTAI BAPAA, TYYXUI 3INIAH
3AX 399/

XAA-H rapanTain Gapaa, TyyXuil  3[uIiAH
apumkaa: 2013 oHbl 4 ayrasp capf 6upxaap
LAMXKIH 36BX6H HAr TOPJMAH Tyyxuid 30 Gytoy
AMaaHbl  HOOMYyp apwuikaanaraaar 6aicaH
6on 2018 oHbl 4 ayraap yaupnblH Oaianaap
0apaa OyTIIrOaXyyHUA Tepen HaMargdx 8
TOPAUIAH X666 X axyiH rapantai Oapaa,
TYYXWUA 30 apumkaanarggar O0ncoH. YVHA

AIMaaHbl HooMyyp

AMaaHbl HOOMYYp, XOHWHBI HOOC, T3M33HUIA
HOOC, 3aB0/} HOOC, O0/bIH X66BBP, Man O3NTraN,
XYHCHWIA Oyynail 60N0H TOCHBI ypramarn 33par
bartaar. 3aB04 HOOC Hb adyy BONOH YXPUIH,
XOHWHbI,  SMaaHbl, Capnaruiii,  T3M33HWIA
ra 5 aHrunaragar 60 60[biH XB6BODP Hb
CapnarviH, agyyHbl, YXpUAH racaH 3 aHrnang
xyaaragar. TalnaHt ynvpang Xenee ax
axyiH Oupxaap HUAT 711.4 Tapbym Terperuiit
YH3 OyXUil AMaaHbl HOONYyp, XOHWHbI HOOC,

T3M33HUIA HOOC, 3aBOJ HOOC, GO[bIH X66Bep
apuimkaanarcaH 0ereef; HWAT — apuibkaar
OYTLA3p aHrunaH y3san 83.1 xyBuilr sMaaHbi
Hoomyyp, 8.4 XyBuWIAr 3aBOA HOOC, 7.9 XyBuIr
XOHUHbI HOOC 0.6 XyBWIAT TaMaaHuin Hooc, 0.1
XYBUIAT 60/1bIH XB6BOP TYC TYC 333X OaiiHa.

3ypar 10: Xemee ax axyiiH rapantaii 6apaa,
TYYXUiA 3AUIAH apumxaa /Tapbym Terpereep/

3ypar 10: Xoz166 ax axyiiH rapantav 6apaa, Tyyxuii 3uiH apumxaa /T3poym Terpereop/

3aopHooc NN 8.4%

XoHuHb Hooc NN 7.9%
Tomaanmit Hooc 1 0.6%
boabIH xeeBep 0.1%

JOAATTANbIH 3AX 33911

[laatranblH - 3ax 3330 [33p epaniH, ypT
XyrauaaHbl OO0NOH [AaBXap [AaatranbiH HWIAT
23 X3n03puiiH  JaatranbiH - OYTI3r[aXyyH
apumxaanargax baiHa. 2K0onoouniH
XapuyunarbiH - anbaH XypMmblH  [jaarranaac
Oycaz Oyx Xand3puitH [jaarran Hb CailH JypbiH

YHAC3H [33p XWAraax Oaiiraa 6unas.

TalnaHT xyrauaaHn [aatranbiH 3ax 3337uiiH
XAMX33HA HUAT 178.7 T3pbym Terperuiiu
XypaamxuiiH ~ OpNoOrOTOA  @XW/acHaac
eponitd paarran 175.5 Ttapbym Terper Gyioy
HUAT XypaamxuiiH opnorbiH 98.2 XxyBb, ypT
Xyrauaadbl gaarran 1.4 tapbym Terper Oyoy

I ——— 83.1%

9x cypBamx: CaHxyyrmiiH 30XuLlyynax xopoo

0.8 xyBb, Aasxap maarran 1.7 1apbym Terper
Oytoy 1 XyBUiAr Oypayynas. XapuH HUAT HEXeH
TONOOPUAH 3apaang epauiH  faarran 57.1
TapOym Terper 6ytoy 98.1 XyBb, YPT XyralaaHbl
naarran 559.3 cag Terper Oywy 1 XyBuWilr,
naexap fgaarran 521.9 caa terper oytoy 0.9
XYBUIr 333K OailHa.

Sypar 11: [aatranbin XypaamxuiiH 0paoro /oyTasrfoxyyHasp/

Bycan epmit  po— 0,

[laBxap paatran
YpT Xyrauaadbl faatran

Bapunra yrepanTbii Jaaan  p— 4 200

AraapbIH XenruiiH xapuyunarbiH aaarran
XapuyunarbiH faarran

['3H3TWIAH 0CON, AMYWIT33HIIA AaaTran

ABTO T33BPUIAH X3P3rCNNIAH [aarran

7KOM004MItH XxapuyLnarbiH anbaH XypMblH Jaarran
XOpeHTWIAH naatran

5% 10%

2017 m2018

15% 20% 25% 30%

9x cypBamx: CanxyyrniiH 30XuLlyynax xopoo

AnGaH XypMbIH faatran: MaHail ynca aHaxyy gaarranbi 6yrasraaxyyH 2012 oHooc 6uit 601COH 66ress andaH XypMblH AaatranbiH HIr OYT33rA3XyyH
YAN4MNra3 6airaa Ho X0N004MIAH anbaH XXypMbIH XapuyLiarsiH 4aarrasn om.
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3ypar 12: XKonmooquiiH xapuyunarsiH anbaH XypMbiH Jaatran, Xypaamx, HexeH Tes106p /T3p0ym Terperesp/

80%
33.0
30 702%
Xy DaaMXHiiH 61.6% 64.1% 60%
0pnoro 93.3% 50,90 51 7%
2 '° :
HexeH Ten6ep 40%
0 oy 14.7 148 155 171 )
XOXupAbIH XapbLaa 10.6 . 20%
0 T T T T 1 00/0
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ox cypamx: CaHxyyrviiH 30XuLjyysax Xopoo
Tyc naarranbiH OyT3ar4axyyHuin HexeH Tenoep  [aatraneid  3yyunaryug:  Tainast  OHA  XapWH AaatranbliH 3yyunaryfbiH 3yydnanbid
00NIOH XypaamkuiAH OpnorbiH xapbuaa 2016 gaatranblH 3yyqnaryug HAAT 66.2 VX Hasg  WWMTTANWIAH OpNIOro 6HrepceH oHA 7.1 Tapbym
OHOOC 3X/13H XapbLiaHryi TOTTBOPXKMX TONOBTAIN  TOMPOrMAH  YHANr33  Oyxuid  JaarranbiH - Terper OaicaH 00/ TalnaHT OHA 6MHBeX OHOOC
0aitraa 6a CYYMUIAH 5 XUNWUAH OyHIDKWAT aBY  OYTIIrAAXYYHUAT  3YY4nn, 3yyyuncad 2.2 Tapbym Terper Oytoy 31.3 xysuap ecex 9.4
Y383/ 56 XyBb Galiraa toM. XapuH TainaHT — fJaatranbiH - XypaawmkWiAH — OpMorblH  OyH  T3pOYM TOrperT Xypa3s.

ynvpang ayHmkaac snuamryid gooryyp 51.7
XYBUIAH Y3yyNanTTail 6ainaa.

48.6 TapOYM TOrperT XYpPC3H Hb BHIepCeH
0HOOC 14.3 XxyBUap 6CCeH Y3yynant Oainaa.

3ypar 13: 3yyynncar faarrasnbiH HUAT XypaamxuiiH 0pioro /OyTasraaxyyHasp/

33%
26% 0
999% . %Aﬂ%
20% 440, 19% 9 16%
18% 18%
15%
12%
8% 6 . 9%
3% 3% 20, 29, 3% 5% 5% 0 3% 5%
r - T T T T T - T - T
Apyyn 7KonoouuiiH 333NuiiH ABTO T33BPUIIH XBpBHruitH Man ambTablH - XapuyunarbiH bycan
M3HIUIAH Xapuyunarbix faarran X3p3arcniH Jaarran paarran paarran
naarran anbaH XypmbIH [aarran
[naarran
2016 2017 m2018

JlaarranbiH  3yy4naryfibiH XyBbl XKOJ004MIAH
XapuyunarelH — anbad  KypMbiH - Aaarrar,
XBPBHIAH  [aaTrafn, 333MWiH faarran, asTo
T33BPUIAH X3PATCNNIAH AAaTranbiH OyT3arAaxXyyH
Hb HUIAT 3yy4IANICaH XypaamXuiiH 0pnoro 60/10H
3yy4nanbiH - LWAMTTINAH  OPAOTbIH - AUANIHX
X3CTUAr GypayymK OaitHa.

XapuH CYYNWAH Xunyyasa oycan gaarranbid

OVT33rA3XYYH, T3p [yHOaa TaHATUIAH 0con
SMHWIT33HUIA  [aatran, araapbiH  XenruiH
JlaatranbiH 3yy4nanbli 3ax 33307 33/13X XyBb
pcex TeneBTai OaiHa. Tyxainban 2018 oHg
3Yy4UncaH [aarranbiH XypaamxuitH OpmorbiH
4.6 XyBWAT T3HITUAH 0OCOM  AMYWITI3HMIA
Jaarran, 2.8 XyBuir araapblH XenruitH faarrarn
TYC TYC 333/ GaliHa.

Ox cypBamx: CaHXyyrvitH 30XuLlyynax xopoo

JlaatranbiH XoXupon yHanaryng: TainaHT OHbl
[aaTtrarnblH - XOXMPON  YHINM33HUA  OpSIorbIH
OYTUMIAT aBY Y3BAN XKOJO0HMIAH XapuyLsarbiH
anbaH XypmblH faarran 52.4 XyBb, aBTO
T33BPUIAH  X3PArCIUiAH - Jaatran 25.6  Xysb,
XepeHritH faarran 10.3 xyBb, aBTO T33BPUIH
X3PArCANIAH XXOMOOYNIAH XapuyLnarsiH faarrarn
8.2 XyBUIAr TYC TYC 333K OailHa.
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3ypar 14: []aarranbiH XoXupos YHIAraaHui 0pioro /6yTasraxyyHasp/

65%  60%
52%
21% o1 0%
1% 10% e go 8% 19
2% 0% 0% °
XOpeHrnitH faarran ABTOT33BpUIAH ABTO T33BPUIAH 7K0n004uitH bycan
X3PArcnuitH faarran X3PArCINIAH XKOM004UIAH XapuyunarbiH anbax
XapuyunarbIH faarran XYPMbIH [aarran

BAHK BYC CAHXYYTUIAH BATYYIJTATA

BaHk Oyc CaHXyyrWiiH yiin  axunnaraatbl
Tyxail  Xyynbfi 3aacHaap MoHron Yncag
VAN axunnaraaraa sByymx Oy OaHk 0yc
CaHXYYrniAH Gairyynnaryya 33af, Tenoepuit
Oatanraa  raprax,  Tenbep  TOOLOOHbI
X3parcan  raprax, Laxum Tenéep TOOLOO
MOHrOH  TYMWBYYArbiH  YANYMAra3,  rafaag

Tenbep TOOLOOHbI X3P3rca raprax

BoruHo xyravaar caHxyyriitH Xaparcan XepeHre opyynant Xuix
TenbepuitH 6aranraa raprax

DaKTOPUHINAH YANYNNTa3

Llaxum Ten66p T00LI00, MBHTBH TYABYYrbIH YANHMIT33

XOPBHIe OpyyNanT, CaHxyyTUiH YArN3n3sp 36B16res, M3A33M3M 6rex
Fapaan santotoiH apwkaa [N 157
. 402

byTaargaxyyH, yiinuunrasuuii opnoro: 2018
OHbl XWIWAH 3UCUIAH Gaianaap OaHk 6yc
CaHXyYrinH  GairyynnaryybiH HWAT 0pmoro
259.5 Tapbym TErpert  XypcaH  6ereeq
HUAT opnorbiH - 96.7  XyBWIAT  YHAC3H YN
aXunnaraasbl oproro Gyloy XyyruiH 60JoH
XYYTUiH 6yc opnoro oypayymk 6ainHa. YyH33c
HUIAT opnorbiH 83.8 xyBb Gytoy 217.4 Tapbym
TOrPeruir XyyriitH opnoro, 12.9 xyBb Hb Oytoy
33.5 Tapbym TOrperuisr xyyruiiH 6yc opnoro
OYpayyIK 6aiiHa.

2016 = 2017 m2018

BAMOTbIH ApUKaa, WTFaNUauAH YiANyunras,
OOTMHO  Xyralaar — CaHXyYIWiAH — X3parcang
XBPOHre Opyynant Xuix, XepeHre opyynant
CAHXYYrAH  4Wrnanasp Maad3anan 3eBreres
orex, (DaKTOPWUHTUIAH YAMYWITa3, YN Xeanex
90  XepeHre  Gapbliaanaxtai  Xonbootoi
CaHXYYMWRH 3yy4nanbiH YHACAH Vil axunnaraa
3C3H YHAC3H 10 yiAn axunnaraar Tycrai

9x cypBamx: CanHxyyrmiiH 30XuLlyynax xopoo

36BLLOBPONTANresp apxanmx baitHa. Arasp yin
AKNNINAraaHaac 3337MIAH VAN axunnaraar HUAT
492 6aHK 6yc CaHxyyruiiH baitryynnara, ragaaa
BaNKOTbIH apumxaar 157 6aHk 6yC CaHxyyruiH
Oaiiryynnara garHadH 6onoH Oycan TepsuiiH
YAMYNUNraaTali XaBCPaH 3pXamk 6aiHa.

3ypar 15: bbCb-yybiH T00 /yinynirasHnii Topneep/

3
9

18
22
2

o

0

WTranumnitd yinqunras 3
31

393

3ypar 16: bbCh-biH canbapbiH HWIAT yiin
aXnnaraarbl opsioro /10pneep/

= XyyruiiH opnoro
Xyyruits 6yc opsioro
YHAC3H GyC yiln

aXunnaraaHbl opsioro

B YHIC3H yiin
Knnnaraaxbl 0pnoro

9X cypBamk: CaHxyyruiH 30XuLlyysiax Xopoo

9x cypBamk: CaHXyyrmiH 30XULlyynax Xopoo

XyyrnitH 6yc opnorbiH 12.6 xyBWiAr ragaaj
BAMOTbIH  APUIMKaaHbl 0OpNoro, 26.2 XyBuir
XaHW  OONMOH  YHANM33HWA  TArLUATI3MVIAH
opnoro, 4.0 XyBUIAT MBHIeH  TyIBYYMrbIH
oproro, 0.5 XyBWIAr CaHXyYruitH 36B1i6res,
M3[133N13N1 6rex YMn4uirasHui opnoro, 39.6
XYBUIAT YANYUNTIZHUIA Xypaamx, WNMTIaMNIAH
opnoro, 16.5 xysuiir 6ycag opnoro Tyc TyC
OYpayYK 6aiHa.
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XALFAJTAMX, 333JIMAH XOPLLIOO

XOpOOHOOC ONIFOCOH  TyCrail  3eBLUBBPBNTIN
279 X3X xagranamx, 333MWIAH T3COH YHOCIH
VAN aXunnaraa apxnaxasc ragHa HamanTasp
TOCINIAH  CaHXYYXKUITUAH  YIANYUAT33, T6Ce

XOTONOepUIAr — [AMXKyynaH — X3P3DKyyNax
YAMYUNra3, CaHXYYTUAH TYP33CUIAH YIANMYNATag,
Jlaatranbid TON6BIBIYUIAH YARn4nMAraar

3PXNIOH ABYYIK OaliHa. TalnaHT OHA TECNNAH
CaHXY\KWITUAH  YANYANr3  3pXamk  Oyil
113 X3X, CaHXyyruiiH TypascuidH yiAn4unras
apxanx Gyit 3 X3X, maarranbiH Teneensryuitt
YIANYUAras apxamx oyin 3 X3X balixa.

Xagranav, 3337MiAH  XOPLIOOABIH  XYYTUIAH
OP/IOr0 BHTEPCBH OHTON Xapblyynaxag 31.2
XyBuap ecex 39.6 Tapbym Terpert xyp4aa. Huit
XYYMUAH OpnorbIH 92.5 XyBUIAT 33371MIAH XyYTUNH
Opnoro 333K 0aiHa.  TyYHYN3H  XYYTUIAH
OpNoTbIr GYPAYYN3rY 3337MAH  HI3M3ryYC3H
XYYMUAH OpJIOro BHrepCeH OHOOC 27.2 XyBuap
Oyypy 239.5 cad Terpert xypcaH 6on GaHk
CaHXYYrWiAH Gairyynnaraac aBCcaH XyyruiH
opnoro 94.0 xysuap ecex 2.7 Tapbym Terper,
CaHXYYrMAH TypaacuiiH opnoro 245.0 MsHraH
TOrper Xyp4as. XapuH XyyruiH Li3Bap 0psoro
BHIBPCOH OHOOC 17.7 XyBIAP BCOX TANMAHT OHJL
16.5 Tapbym TBrpert XypcaH 6aiHa.

XYCHAIT 2: X3X-/1bIH T00 /Yiin axusinaraaHsi 1opieop/

Yiin axunnaraa X3X-1blH T00
Xapranamx, 3331 279
TOCNAH CAHXY\KUNTUIAH YIANHUATas 3 113
CaHXyyruitH Typ3aCcMitH YIANYMIras 3 3
[laatrasnbiH TeN166N1Or WA Yitn axurnaraa 3

9x cypBamk: CaHXyyrmiH 30XLlyy/ax Xopoo

3ypar 17: X3X-Hbl canbapbix XyyriH
opAorbIH 6yTal /XyBuap/

8%

= 333NiAH XyYrWiH 0pIoro

BaHK, caHxyyruiiH
0aiiryynnaraac aBcaH
XYYTUitH opnoro

333/MIAH H3M3r aYYNC3H
XYYrWitH 0psioro

Ox cypamx: CaHxyyrviiH 30XuLlyynax xopoo

Xagranavx, 333/MIAH  XOPLIOOABIH  XYYTUIAH
3aphan eHrepceH OHTOW Xxapblyynaxag 42.9
XyBuap ecex 23.1 Tapbym Terpert XypcaH
0aitHa. HWiAT XyyruidH 3apanbii 97.7 XyBuiir
Xa[ranavkuiiH XyyruiiH 3apaan 33amx 0aitHa.
MeH XyyruitH 3apanbiH 1.9 XxyBuiir 333mx
Oy GaHK, CaHXyyruiiH Gairyynnarag TenceH
XYYTWIAH 3apAan emMHex OHooc 21.7 XyBuap
8cexX 448.7 cas Terper 601COH 601 CaHXyYTUiAH
TYP33CUIAH XYYTWIAH 3apdan 25.9 caa Terpert
XYPC3H Hb XamruiH eHzep ecent oyty 156.2
XYBUAP BCXK33.

0JIOH YJICbIH JAATTAJTbIH 3AX 333JTMMH YT XAHAJIATA

IAATTAJTbIH 3AX 333JTMIAH X3TUIH
TOJ16B /SWISS RE/

“Swiss re” naBxap [aatranbliH  KOMNAaHWiH
rapracaH 3auiiH 3acruiiH 60N10H AaaTranbiH 3ax
333/IMAH X3TUIAH TENIBBUIAH Tanaapx TainaHng
SAWIAH 3aCTVAH 6CeNT 3epar 60M0BY XypA Hb
caapy Oyirai xon6ooTolroop AaatrasbiH 3ax
3337MIAH XUNWAH XYPAaaMXKWUitH 0paoro 1pax 2
XWNA epaes 3 xyBuap ecex xaHanararail, 2018
0HooC 2019 oHA 1%-WilH BCONT Y3YYNaxaap
TaamarnarfcaH 6aiHa. VIxaux apant Hb A3uiiH
XONKUK Oyl OpHYy[aac xamaapax TenieBTail
0aiiraa 6eree ] XypaavKuiiH Opnoro Hb A3NXWI
HUATWIAH  QyHIKAac 3 [axuH BHOep ecent
Y3YYNI3Xaap Xynaaradx OaiiHa. [laatranbiH 3ax
33311 [3X LWWHIYNANT Hb [aarranf, xamparmax
OONOMX, XaMpax Xypaar HAMarayynax 6a
LiaaLlnaaz XypaavpkuiH opriorbIr H3Marayyiax
00nHO. Xerkux Oyil OPHYY[bIH 32X 33371 Hb

EpavilH  paatranbiH - 3aX  3937MiiH  XyBbJ:
2018 OoHL epauiiH [aatranbiH 3ax 333NUIAH
XYpPaamxuitH opnoro 3%-1ap 6CHe X3M3dH
Taamarnax baiicaH 6eree Aapaaruiti 2 Xung
4 MBH WKWIIX3H OailHa rax Taamarnax 6aiiraa
ax.

[anxuit - gaxwHg  epaviiH - [aatranbiH - 3ax
333MINIAH HAIAT XypaamXKuiAH OPsIoro Hb XeNKINK

Oyl OPHYYAbIH 3ax 333NuiiH Heneereep 2019
oonoH 2020 oHA  oiponLooroop  8%-uiiH
OCONTTAI DaliHa X3M33H Taamarnax 6aiHa.

3JH3 KUN 3OWIAH 3aCTWIAH XY4Tall BCENTeeC
LWanTraanas XenKuHryin opHyyabiH Aaarranbiy
XYPAAMXKIIAH OPJIOrbIH X3MX33 0/PONLI00roop
2 XyBWap 6CCoH DailHa.

3ypar 18. OnoH yichiH epamiH aaTraibit XypaavwuiH 0psorbiH 6CosT,
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BHOBIVIH bavigan ba LaallfbiH Yur XaHanara

YPT Xyrauaadbl 6ONOH epawiiH  [aarranblH World All North EMEA Asia Al Excl. Chma China
XyBb1 FON XBABATArY Xy4 X3B3sp 6aiix 607HO (3.3%) (21.6%)  America  (1.4%) Pacific (7.8%) (41%)  (11.9%)
' (2.8%) (1.2%)
AnaHrysia XataibiH 3ax 33971, World Advanced markets Emerging markets
M 2018F 2012-17 W 2019-20F . .
Ox cypsamx: Swiss Re Institute
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2019 oHA aHOEPPANTUHTWIAH YHINT33 0A00MUIAH
TYBLUMH33 TOTTBOPTOM X3B33p GaliHa racaH
XyNn3antran GaHa. 2018 oHA 34 X6peHrUiiH
faatranbiH - TOXMONANYYA  H3M3rAC3H  Hb
Oaiirannitd ramLnr UXTain 6ycyyaaac ronymoH
XamaapcaH 0ereefl 9H3 LWANTraaHbl ynmaac
rapax XoXupon 6yypHa racaH XynaanTraii 6aiHa.

YpT xyrauaaHbl 1aatranblH 3ax 333/1iAH XyBb L
[anxuit gaxuHn ypT xyrauaadbl [aarranbid
HUIAT XypaamXuiiH opnoro Hb 1.6%-nap ecex

06ree ] 3H3 Hb CYYTUIAH TaBaH XUINAH OyHOAX
6CeITABC 0ara 33par CaapcaH y3yysianT 1om.

2019, 2020 oHO Xxemkwx Oy OpHYYAbIH
XYPaavXWiiH ~ OpNOTbIH ~ BCONT  XYPACAX
0/ponuooroop 9%-4 XypH3 rax Taamarnax
aiHa.

XODKIHTYA  OpHYYObIH ~ YPT  XyrauaaHbl
JaatranblH XypaamXuiiH opnoro Hb 000TNiH
TYBLUMHAS3S  TOTTBOPTOM  X3B33p  6alixaap
Taamarnargax Garna.

3ypar 19. OnoH yrchIH ypT Xyraiaarbl JaaTraibit XypaamxuiH 0psoriH 6CosT,

20%
15%
10%
5%
@)
% . N O A
5%
World All North EMEA
(1.6%) (1.7%) America  (0.8%)
(1.7%)
World Advanced markets
M 2018F 2012-17 M
DELOITTE

OOWAH 3aCTMiiH aHxaapan TaTcaH Xacryya:
2018-aac 2019 oHf ;aarrarybiH XyBb[, CailH
Xun 6aiicad 6on 2020 OHA SAWAH 3acruiiH
yaaalpantai xon6ootoi 3apum  acyyanyya
HAMArAXK OaiiHa. MxaHx Hb AHY 6a XatamblH
XOOPOHAOX MapraaHTtai acyygan wur 6ycan
OPHYYZIblH BHA6D TATBAP, XyAanJaaHbl Lypam
XYPMYYIbIH Tanaap OA0CTWIAH Oainany caHaa
30BHWX OaiiHa. YYHWit 33parLias, TarBapblH
XBHrenentT 60NMOH 3aCTWIAH raspbiH X3parnaar
Oyypyynax 3amaap 2020 oHA 34WiAH 3acruir
CIPrasx XynaanTraii GaiiHa XapuH 60ANOrbIH
XYYTUIAH 6CONT Hb X3P3rnar4auir 3331 asax,
OPOH CyyL, 6apux 60MIOH GU3HEC33 BPreXYYIaX
OONOMXMIAT  Garacrax — OON30LIYiA oM.
JKNW3anGan, A3NXUAH XepeHre OpyynantbiH
TOMOOXOH KOMMaHWyfbiH Har 6onox Vanguard
Hb 2020 OHbl CYyNn33p 3OWAH  3aCTWitH

BHOBrVMIH bavifan ba LaallfbiH Yur XaHanara

9x cypamx: Swiss Re Institute

Asia All Excl. China  China
Pacific (1.3%) (5.0%)  (-1.8%)
(3.0%)
Emerging markets
2019-20F

yHant 30 xyBuac 40 xyBb 6ailx OGONMONMKTOIAr
aHxaapyyncaH. YYHWUA Har unpan 60N TyyX3HA
OOAMOrbIH XYYHUI GOTUHO BOMIOH YPT XyratjaaHs!
BreeXuitH Mypyin Oyypax Hb SAWUAH 3aCTUIH
XAMpAnbIr  ypbayunaH Taamarnax OaiCHbIr
SOWIAH 3acardmpi AaypacaH 6GanHa. TyyHYIaH
Jaarraryny  OfOOTUIAH  X3BWIAH  6CeNTes
XafgranaxolH Tynh LWWAH33P rapy upx Gy
JVDKATAN 3ANIAH 3aCTWIAH X3P3rua3 waapanarag
TOXMUPYYNaH OYT33r [3XYYH YAN4MAraar
OOPYMOXMIAH  33p3ArL33 YA axunnaraaHsl
YD aWrviar - HaMIrayynax,  OYT33NDKWIAT
J93WTYYN3X, LWUHI  TEXHOMOMWAM  alnrmaH
3apAnaa 6aracraxaj aHxaapaH, XsiHamrail 60K
0aitHa.

LLIMH3  TEXHONOrWAr XBnKYyNardug Hb TyC
CcanbapblH  OHLMOMT TOXWPCOH  TEXHOMOrWIAH
LWWADNWAT  UNYY axicaH TYBLUWHA XBDKYYNaH
CaHan GonroX 0ailHa. JHAXYYy CUCTEMMIAr

alnrnad  Maa3aNuIAr uar Tyxaing Hb 3apaan
bararaitraap 0JhX aBCHaap epcenaex Yanpapaa
4 Hamarayynax  Gonomxtoit tom.  Qvum
X3M33X TEXHOMOMMIAH CyaanraaHbl KOMMaHWiAH
cypanraanz JypbAcaHaap [aatranbix
KOMMaHWyL 3apum Yyxan ViAn4unraar SaaS
X3M33X NpOrpam XaHravxuiH TyCnamxTaiiraap
WNAOB3APN3A3r O0MCOH OaiHa. KuLaanoan:
AHY-bIH flaatrarygblH XyBb SaaS cuctemasp
XY733H aBCaH HIX3MXN3NuIH xyBb 2016 0HoOC
2018 oHp 13 xyBuac 26 xyBb OOMK 6CCEH
0aitHa. GHAXYY YUr XaHAnaraac xapaxaf LWnHa
TEXHONOTWIAT  XBDKYYNArYng  Hb - ynamknant
CUCTEM33C XMAM3N OHOYH YXaaH rax MaT LUUHANAT
XyBUNOAPT UMYy  XBPBHTe  OpyynanT  XuiAx
XaHanararaii 6aiiHa. YynaH cmuctemp(cloud)
WWDKIX3L, ~ TONeBNBNT,  MEHEXMEHT,  yp
YafBapaa [33WNYYNaX  LWaapanara  yycax
6aitHa. MeH LiaaLuu KOMMaHWIAH XyHUIA HEeLIe8
4 3H3 TEXHOMOTWAH O3BLUMNL  HWALYYISH
03NA3X Lalinaaj LUWH33P aXunf aBd Oyii
XYMYYCT33 4 WM Laapanara TaBuxag Xyprax
0ailHa.

DNaarran 2020: Yumaaryii xyBbcran — OnoH
YNCbIH faaTranbiH 3ax 333nuitH upaaayi /PWC/

CaHXyYTuiiH  MIpraXuiAH  YIANYUNraaraspas
ON0H yncag xoépayraapt xarcpar PWC/
PricewaterhouseCoopers/-nitH -~ M3331CH33P
ONOH YICbIH [aaTranbiH 3ax 333N caibkpax
TONOBTAN OaitHa. A3n 60noH J1aTuH AMEpUKIAH
XOKIDK Oy 33X 333NYYL 6CEX XeNKMXUIAH
33paruaa Eepon 6a Xoit g AMEPUKIIAH XBDKIHIY 1A
SOVIAH 3aCTyy [ Caprax 6aiHa. [anxuit faxuHbl
XYpaavKuiH  OPNOTbIH - XYN33NT Hb  X3auid
Taamarnan 4 ranasd Tyc canbapbiH ereex Hb
XYY4HbIX LWNF33 Baitxryid. [laatransiH KOMNaHu
Hb YPT XyrauaaHbl 30pUarof00 Xypaxag Xxauyy
Hexuen Oailfang yin axwinaraa 3pxamk
0aitHa. [laarrarduf Hb X6peHre OpyynantbiH
bara  OreexTa,  xaryy  30XuLyynantrai,
9D3NT33C33 [aBCaH HUANYYNaNT 33par caaj
03pXLLAANTIN HYYp Tynrapy GarHa. [laatraryng
OM3HECUITH 3arBap4/ianaa Haxyy LWMH3 Op4nHA
Toxupyynaxag M&A-nitH  cTpateruith - ay
X0N6OrA0N yNam HaMarA3x OaiHa.
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4 NIYTAAP CAPbIH 10,11

CXH 6onon 2Kn24-nitt bopanoro
00N0BCPYYJIary/blH 33MKIAT ayryi
LWINp33HA yyn3ant, AHY

5 NYTAAP CAPbIH 13-17

YHAT L{aaCHbl XOPOO/bIH OMOH YIChIH
Oairyynnarbi 44 ayrasp aamKuT
dyynra yyn3ant, YHO3CTHYYAuIH

X0n600HbI ABCTpanu Ync

o

3acrninH raspoiH IV 6aip.
+976-51-264444

www.frcmn

2019 OHJ BONOX YN ABANYY]

5 YTAAP CAPbIH 29-31

buann canxyyruii tes (MFC)
33IMKNT YyynraH, byra
Haipampax Typk Ync

6 IYTAAP CAPbIH 17-20

CXH-nitH 3yyH EBpon Te Asniit
3eBnenNitH Yynaant

6 [IYTAAP CAPbIH 29

AsnitH WHwypTek 13an yynaanr,
byrn Haripamaax Cutranyp Ync

MoHron Ync, YnaaHbaatap xoT 15160
YnHranTam gyypar, bara tonpyy-3

7 OVTAAP CAPbIH 24-26

OnNOH YNCbIH XOPLLIOObIH
30XMLyyNar/blH Cymkaa
(ICURN)-Han aamxuT vyynraH AHY

9 [IYTAAP CAPbIH 9-13

CXH-1itH 3amxuT [JanxuitH
6oAnorbIH hopym, PyaHaaruitH
byrn Hanpampax Ync

CaHXY YTMMH 30XKMLYYNIax XOPOO

00 & @

CaHXY YTVIAH 30XMLYyYNax Xopoo
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