FAPYHUT

NS ) O

2-3

10-11
12-14

19
16-17

18-23

24-25

26-21

28

boANorbIH HUIATNAN

30XULYyNanTbiH M3A33

OHuox bynaH

TOrTBOPTOM CaHXY\KUIT
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O110H YNCbIH 32X 333NNIAH
M3/133

OnNOH yNCbIH XBPBHINIH
32X 3337MINH NHOEKC

“CUHTANYP ®OUHTEK ®ECTUBAJb-2024"-AAC

OHLIO0X Hb

“CUHTAMYP ®UHTEK ®ECTUBAIb-2024"-c OHLJ10X Hb

CaHxyy, TEXHOMOTWIAH CanbapbiH LUMHWAT CaHaa4ynard, TApryynarymg, 604n0ro
00noBCpyynardua GONMOH XBpeHre Opyynar4iuf LyrnaH CaHxyyruinH canbapbit
MP33YAr TOJOPXOINOX TEXHONOMWIAH LLNIAA3N, MHHOBALGIT TAHUMLYYNaH, X3Nnanuax
XaMTbIH @XnnnaraaHbl cyypuiir Tasbar “CunranypbiH @uHTek GecTnBanb” H3 Xinn
3YYH 6MHe A3WItH CaHxyyruitH TeB 6onox Cunranyp Yncag 2024 oxbl 11 ayrasp
capblH 06-08-Hbl 8ApYYA30 9 [5X XUNA33 aMXKUNTTAN 30XMOH Oaiiryynaranaa.

“CuHranypbiH ®uHTek ®ecTusanb”’-niar CunranypbiH TeB 6aHk 2016 0HOOC 3XJIaH
ynamxnan 60NroH 30XMOH Oairyymk Oyii 6ereef aH3 XunuitH dectusansg 134
0pHbl 65,000 rapyir oponuordug oponuoH HuiAT 400 rapyit Xananuyynar, cemuHap,
apra xamxa3, 600 rapyi caHxyy, TEXHOMOTWIAH KOMNAHWYbIH Y33CranaH, 41 0noH
YICbIH Y33CTAN3HIWIAH TAHXUMbIT TaHWLYYNCaH TOM apra Xamx3a3 601100. 3H3
yaaarnitH ectuBanb Hb CaHXYY, TEXHOMOTWIAH CandapbiH XaMriiH CYYANIAH YeniiH
C3/1BYY . 000X XMIAM3N OIOYH yXaaH, KBaHTYM TOOLL00SI0N, AVXKUTAN XBPeHre, Tentep
TOOLIOOHbI LUWH3 3PUH Y& OOMOH CaHXYYrUiAH XYPTI3MXK 33par rofinox camsyyauir
xamapnaa. MHrasg AanxuiiH xamruitd Tom uHTek thectuanb 6onox “CuHranyp
®uHtek Oectnsanb—2024"-niiH ye3p BPHOCOH OHLIOX 5 YIAN ABAMbLIT TOMMIIOH
XYPrae.

1. OECTUBANWIH TONNOX C3ABYYAWUAH HAraaP CAHXYYTWUAH CAJIGAP
[AXb KBAHTYM TEXHOJOTUIAH X3P3rnaar 0HLIJ'IOH XSJ'I3HLIJ'I33

06| SINGAPORE

08| FINTECH
5%+ | FESTiVAL™

“CuHranypbid ®uHTek MectuBanb—-2024" Hb (1) XMIAMAN OOYH yxaaH 60/10H KBaHTYM
TEXHOMOTWIAT ALLUTTIAX 3aMblH 3ypar; (2) LiaxiM XePeHTWIAT aLLUTiax, XerKyymax aXxbiH
TOM16BN6re6; (3) LWNHI YeuidH Ten6ep TOOLOOHbI CUCTEM, XN AaMHACaH TenoepuiiH
LINAA3N; (4) TOrTBOPTON XONXNWIAT BONT YiAN X3par 60NT0X; (5) CaHXYYTUIAH XYPTIIMX,
CaHXYYTUIAH 3pYYn M3HAWAT HAM3Irayynax (6) caHxyyruiiH canbap [axb KapbepbiH
XBDKUN B0NOH MP33AYA FAC3H YHACAH 6 caasuiaH aop 400 rapyit xananuyynruir 900
OPHUM 304UH UAITFArYTaIraap 30X10H Dalryynnaa.

Yoramxnanuir 7-p Hyypt
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3ACTMIAH FA3PbIH TAHXUM

EpoHxuii - caiifbiH - T3PIYYACIH, — 3aCrviiH
raspbiH  OOLJIONbIH  LLIMALBIPWAT  rapragar
Caiifj HapblH XamTbiH Oairyynnara. 3Ha
Hb TOD 34CTVNH TYAL3TIaX 3pX MIAINIH
LLIMAABID raprax XamrvvH [ bairyynnara
WM. 3acrviH  1aspbiH - XypangaaHsl
XOTO06pWIr eDOHXI CalifbIH anba (MaHais
3acrviiH - raspeiH - Xapar 9pxnax  rasap)
raprax epeHxuii caiig oarangar. TaHxumbiH
XaMTbIH LWNAABID OONIOH TIAHWIA  HIPUIH
OMHO6C rapracaq anvsaa Lniasap, caHan
60/IrOCOH apra XamX33HWI TO/108 TaHXUMbIH
TULLIYYA XamTbiH GOJIOH XYyBWIH XapuyLiara
XYNI334r. TaHXUMbIH LNAAB3PUNAT CaL HAP
XapuyucaH fam, areHtniaraap AamxyynaH
X3PIDKYYIIAT.

CABINET

Collective of ministers chaired by the Prime
Minister that makes government policy
decisions. It is the top-decision making body
in the executive arm of government. The
agenda for the Cabinet meetings is prepared
by the Office of the Prime Minister and
approved by the Prime Minister. Members
of Cabinet take collective and individual
responsibility for their joint decisions, as
well as for the decisions that are taken
in their name and the measures that they
propose. Gabinet decisions are implemented
by ministers through departments or other
agencies for which they are responsible.

9X cypBamx: 3acarnanbiH y3an bapumtian,
H3p TOMbEOHbI Tain0ap 1071k Ou4ur

BOZNOrbIH HUATNAN

2021-2024 OH[ [AATTAJTbIH CAJIBAPT
XA LLC3H OHLUTOX AXINYY

9PCO3J14 CYYPUNCAH XOPOHIO: [JaatrarynitH Ten6epuitH YaaBapbiH TOOLOOMIbIT
OIOH YNCbIH CTAHOAPT, XXWULWWIT HUALYYA3H CamKPYymK, Aaarrarvuitd apcasnuiar
unyy 60anTON, HAPUABYUNCAH, 6BPT TOXMPCOH apraap TOOL0OMOX GONOMXMIAT ONroX
30pUAroop TOTTMON XyBb, XA3raapnant, Aypamz CyypuncaH apra4nanaac apcasng
CYYpWCcaH apraynan pyy LADKYYA9X  30XWLYynanTeir Tycracad “laatrarquiH
TONOBPNIAH YaBAPbIH LUANTYYD Y3YYNANT, TYYHI XAHANT TaBUX Xypam —bir XOPOOHbI
2023 0Hbl 559 Ayrasp TOrTO0N00P LWMH3YNAH 6aTnaaz 6aiHa. JHAXYY XXypam, 3aaBap
X3PANKIK 3X3/ICHI3P AaaTrar4nit 3pcaanuit yaupanarsiH TOrronuo0 0010BCPOHTY,
HI3NTTAN, N TOA 60NOXbIH 33P3rLd3d AaarranbiH 3ax 333/UAH 3pCANNAT Ypba4nnaH
TaHWX, TYYH33C CIPTMIANAX CUCTEM H3BTPAX, YNMaap canbapbiH 3acarfian caimkupy,
TOrTBOPTOM Gainan xaHrar[ax, XepeHre opyynard, faatryynar4biH faarrang uirax
WUTI3N HAMAr3X YyXarn a4 Xonoor JOToN M.

NAATTATYUIAH BATAJITAA: Mowron YaceiH Wx Xypnaac 2022 oHbl 12 nyraap capa
JlaarranbiH Tyxaii xyynb, TepuitH 6010H OPOH HYTTUIH BMYIIAH XepeHreep 6apaa, axun,
VANYMATa3 Xyaangad aeax Tyxail Xyynuyaad fgaarrard Hb Garanraa, 6atnaH gaant
raprax 00nOMXWIAr OYPAYYAC3H HAM3ANT 66PHNBNTUIAT OPYYNICHAAP TOPUIAH XydanaaH
aBax AKWUNNaraaH[ [aarrarduiid 0aranraar XynasH aBax, OPOH CYYLHbl WMOTEKWIAH
333MIMIAH Ypba4NAraa Tenbepuiar faatrarduitd 6aranraaraap Winas3pnax 60N10MKTON
0071COH. YYHWIA fiaryy Tyc Xopoo XyYMUiAH Xap3aNKWUATUNT XaHrax 30puiroop X0pooH
2023 oHbl 46 nyraap Tortoonoop “Maarraryuniid Garanraa raprax yin axunnaraaHbl
Xypam”-bir 6arancad. OpoorwitH 6ainanaap AaatranbiH komnaHuyn 16.9 Tapbym
TOrperuiiH baranraa rapraaf oaiHa.

OAATTAJTbIH BOJTIOBCPOJT: CaHxyyruitH 30xuLlyynax XOpooHbl 3px 3yiH GaiifnbiH
TyXail XyynuitH 6 ayraap 3ynnuitd 6.1.13-T “upragan caHxyyruitH M3AIar 0frox axmbir
30XMOH Dairyynax” rax 3aacHbl faryy Tyc XOpoOHbI AaprbiH TyLIaanaap onoH HUATUIAH
[aatranbiH - O0MOBCPONbIN  [33LLMYYASX HUIM3N33p  XeTentep 60N0BCPYyNaxTail
X0Nnb00TON Cyhanraa Xuinx, caHan [yrHanT raprax 60MOH ONIOH HUIATS AaatrasbiH
a4 TYCbIT TaHWynax, 368 OMNrONT, MAAMAr, M3[33N1aN Tyrasx, Cyprant, Cypranyniraa
XUIAX KNI YAUPAAH 30XWUOH Bairyynax Yur yypar OYXui aXmbiH X3Crir faarrasbit
canbapbiH OyX OPOMLOMYAbIH TENEBNNNAT XamapcaH OyPanAaXyyHTINrasp Tyc TyC
OailryynaH, /muKuTan raneperi-0wyTaH Ccypardabir XampyyncaH 33prir aypasan/
apra Xamxaar xamTpaH X3pankyymK axunnax danHa.

BYPTI3J1, 36BLLUGOPNUIAH LLAAPONATYYbIT XAJIBAPLUYYJIAB: XopooHbl 2021
OHbI 25 ayraap TorToonoop [aarranbiH 6ary, aypmuiaH 1 gyrasp xascpant “[laarrary
00MIOH [aaTranbiH M3PraXnniAH OpONLOTYNL TaBWUTOAX LUAApAara, farax Mepaex
Y3YYN3NT” XKypamz eepunenT opyyx, AaatranbiH OypTran, 36BLUSBPINAT XBHTBBYNeX,
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XYCAMTWIAT LiAXMM X3N163p33p XYN33H aBax 30XULYYNANTbIH OPYHbIT
OypayyncHaap, xycantuir 100% Laxumaap XynasH aBY, Xycant
LINAOB3PNAX Xyrauaa 3.9 AaxuH 0yypcaH 6aiHa.

WNOTEKWUAH JAATTANTbIH XAMTAATTAJIT: XopooHs! 2024 oHb
526 nayraap Tortoonoop 6arancaH [aatranbiH 6ary OypMuiiH
1 [yrasp xascpant “[aarrary 60N0H AaatranbiH M3praXiuniH
OpONUOrYNa TaBUrdax LUaapanara, Aarax Mepaex yY3yynant
Xypam/ WNOTeKWAH [aatranbii Vil axunnaraaH TaBuraax
Liaapanara, Xomnoormox 30XULYYNanTbir LUMH3YN3H Tycranaa.
IHAXYY LUIMH3YNAN33D WNOTEKWAH 333N1O3MYNAH  aMb  HACHbI
[aatranbir 36eBX6H YPT Xyrauaaubl [aarrary Xuix ryiLatrax
OyH0y [aatryynary anveaa LanTraaHbl yIMaac aMb Hacaa angax
3pCA3N3C Xamraanaraax 00/CHOOpP [JaatrasblH XamraanantbiH
X3MX33 epONAH [aatrarnblH KOMMNAHWAH caHan Gonrox GaicaH
Xamraanantaac 9.6 faxuH ux 60K, UNOTEKWAH JaatrasbiH YN
QKNNNAraaonoHyncbIHXULLTWIAH AAryy AaatryynaryablH Xaparuas
Liaapanarag 30Xux TYBLUWHL HWALC3H 6aianaap Xapankix,
[aatranbiH r3P33HUIA CYHranTbiH acyyaan LniALB3parCcaHaap
[aatranbiH - Xampargant  HoMargox, WNOTeKWAH  [aatranbiH
HArACaH MAAJ3NNNIAH CaH OYPA3X 33par yp [yH, a4 X0n0oranbIr
Oui 6ONTOX oM.

XOJTIO04YMAr  XAPUYLLNMATAXYYNIAX - [AATTAJIbIH
UTFANLYYP: >KonooynitH paatranbii - Tyxaid  xyynb 2012
OHOOC X3PANKIMK 9X3JICHI3C XOWW aHX yaaa Tyc XOPOOHb
2024 oHbl 493 pyraap Tortoonioop “2KONnoo4MIAH AaatranbiH
XyPaamXUinH X3MXX33r TOOLIOX WTT3MILYYP X3P3rnax xypam”—bir
LINHIYN3H Oaramk, JaatrasblH XypaampkuiH X3mK3ar TOTTOOX
UTT3NLYYPYYANIAH XaMaapnbir epreTrex 3amaap apcaannir unyy
HapuinBYMUNCaH, GOAMTON TOOLOX, XOMOOYUIH XapuyLnararaii
0N NbIr HAMArYY3X GONONXKUIAT OYPAYYAC3H 30XULLYYNanThIH
OPYHbIr O1iA HONTOCOH.

3AABANT  [IAATTANBIH  TOFTONLOOT  BOJIOBCPOHIYA
BOJIFOX: Canbap OypwitH 3pPCAO3NMIAH OHLOTOOC LUanTraanaH
33aBan LWWMKYYI3X  3PCA3NNAT  TOAOPXOM OONroX, 3aasarn
[AaTranblH  HIMACAH  30XMUYYNANTBIH  OPYHBIr  OYPAYYI3X33p
TOPUIAH 6ONOH TEPWIAH ByC Ganryynnaryyarain XamTpaH axunnax,
30XULLYYNANTLIH OPYHbIT OYPAYYIDK 3XancaH. Tyxainban, Adnan
KYYN4NanbiH Tyxai Xyynb, APraHui HUCIXUIAH Tyxail Xyymb rax
M3T...

TOrTBOPTOW CAHXYY>KUNT, HOFOOH JAATIAN: [aarransiH
Oary aypmuiH 1 oyrasp xascpant “[aarrary 60N0H JaatranblH
M3PraXniAH OPONLIOTYNL TaBUrAAX Laapanara, Jarax mMepaex

Y3YYNanT” Xypamz XopooHbl 2022 oHbl 129 [iyrasp TOrtoonoop
HAMAIT, 6BPYIBAT OPYY/DK, “HOMOOH [Aaatran”-Tai Xxonbootoi
30XMLYYNANTYYabIr  HAMXK  TycracaH. VIHIacH3sp  “HOrooH
[aatran”-blH OyT3arJ3XyyHWAr Tycan Hb OypTraxX, faarrasbiH
KOMMaHWyaag “HorooH 60HA" [ XePeHre 0pyynax HexLen 6ypasx
0aiiHa. TYYH4YI3H “HOMOOH CaHXYYXWUNT'—WAH 3KO CUCTEMUIAr
OYpAYYN3XaA faarranblH candapblH yypar 0posILoor HIM3rfyy/ax
00NTOMXTON OOJICOH.

NAATTATYIIbIH XOPOHIUMIAH 3AX 33311 19X OPOLI0O:
JlaatranblH KOMMAHWAH ViAN aXunnaraar X3BWAH HaigsapTan
ABYYyNaxTan Xxon600TOAr00P TAAr33PUIAH XBPOHTO OPYYNaNThIH Vi
QKUINaraaHa Xyynb XYPMbIH XYP33HI TOLOPXOM XA3raapnant,
Laapanaryyabir TaBbgar 66reef dH3 XypasHa Tyc XOPOOHOOC
XOPOHMWAH 3aX 333MUIAT O3MXKUX, HOreeTasryyp AaarrarvuiiH
XOPOHTe  OpYYNaNnTbiH  GONOMMXUIAT  HIMArAYYI3X  30pUNroop
JaarraneiH Gary JypMuiH 2 ayraap xascpant “laarraryuiti
TONOOPUAH YaJBAPbIH LWANTYYP Y3YYNANT, TYYHA XSHANT TaBuX
Xypam”, 4 nyrasp xascpant “[laarranbi4 HeeL, caHz 60/10H anbaH
XYPMbIH [1aaTranblH CaHA TOBMOPYYNAX XOPBHIMUAH X3MX33,
TYYHWIAT XBPOHre opyynantaz 0ainpLuyynaxag TaBurhax HexLen,
waapanara’-yyaan [3sp OyphacaH Liaapfnara, ONOH YMChIH
KULWIMUIAH Jaryy XepeHTuiH 3ax 333/MAr A3MXKIX 30puiroop
HIM3NT  eePYNeNTYYAUIAT OpyyncaH. HracHasp maarrarvuitH
XBPOHIe OPYYNANTbIH 6arLaz TOMOOXOH 68PHNENT OPX, AAATraNbiH
KOMMaHWYAbIH XOPOHIWIAH 3aX 333717 OPYyNax XepeHre opyynant
2024 oHbl 3 fmyraap ynupnbiH 6aingnaap 101.7 tapbym Terper
60noof 6ainHa. MeH TyyH4n3H 2018 oHA gaarranbiH candapbiH
aHxHbl IPO XepeHruitH 6upx A33p rapcaH 6ereef 000roop 5
[aarranbiH KOMNAHU XyBblLaaraa ONOH HUAT3A CaHan OOnrox,
HI3MTT3I KOMMaHWy ] 60JI0B.

“[AATTAJT-HUIAT3M 3WAH 3ACTUIAH JAPXJIAA” BOAJIONbIH
®OPYM

Haarranbii canbapbiH 90 XunnitH oir Toxuonayynad CanxyyriniaH
30XMLYyyax Xopoo canbapbiH MIPrIXIUIAH X0NO0OATON XaMTPaH
[laarraneiH canbapblH HWArAM, 3MWAH 3aCTWAH 3epar Heneer
HAMArYYN13X Tanaap HI3MTTIN XINALYYNIr BPHYYNIX, yNMaap
X3MANUYYNrasc rapcaH yp AyHA YHOSCN3H  30XuLyynanTbiH
00MIOH 32X 333/MIAH  XBDKIMIAH  30PUNTYYAbIr  TOAOPXOMOX
3opunroop 2024 oHbl 11 ayrasp capbiH 21-Huii eaep “[aarran-
HUIAT3M 3[WIAH 3aCTWiAH Aapxnaa” 004/0rbiH (DOPYMbIr 30XIMOH
bairyynnaa.

®opymblH yeap “CanbdapbiH HAAraM, 3AWIAH 3acarT yY3Yynax 3epar

you

Heneenen”, “BU3HECH OpYUHA Hemeemx Oy Xy4uH 3yin’,
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“NAATTAN - HUAMaM,
3AUWNH 3ACTUUH OAPXJIAA"
H3raC3H ®OPYM

-

20240.21

hangri-La Ballroom

“‘llaarranbiH - canbapbiH XYPTIAMXUIAT T3N3x OONOMX” T3C3H
3 VHOCOH COABWIAH XYP33HL [apaax OHLUMOr, Lwningan Gyxui
WIITTAMYYANIAT TaBbXK, X3N3MLYYNI3r 6PHYYIICIH M. YYHA:

1. Can6apblH HUiiram, 3AuiH 3acarT y3yynax aepar Heneenen

IHAXYY WATFANYYANAH XYP33HL CYYIuiAH 20 XUNWitH XyrauaaHs
[aatrasiblH canbapt rapcaH OonT aMKWiT, TyYHL HemeesceH
00[JI0MbIH - apra  X3MX33HyyA4 00NMOH canbapbliH  XenKMiH
Y3YYNANTYYA ONIOH YNCHIH AyH[Xaac [ooryyp Gavraa Tanaap,
MeH [aarranbiH candap Hb [fapxnaatai MoHron Ync 0aiix
TYNXYYP  WNAA3N, 6aHKHAAC Xapaar CaHXyyridH canbapbir
3pYYA, XAMI TIHUB3PTAMA CaHXYYKUNITIIP TATraX raply Oyry
M3PrIKNNIAH XBPBHre opyynard 0eree[ TOTTBOPTOA XBMKMUIAH
TATIarY, 3pCA3N33C YpPbAHMNaH CIPruinax, Oyypyynax wuiaan
Hb [aatraiblH canbap 00MOXbIr TYC TYC OHLJIOH TAMAIIN3NI3.
YYHUI1 33partyaa canbapt Tynramaax Oy acyyonyya, [aarranbix
0art| XyysuiH WrH34Man, [amwwruiid faarranbliH Tyxain Xyynuiar
0ara/mK MepAyynaxX, XapuyLiarbliH [aatrasbiH TOrTosLooroop
JamMXKyynas CTaHZapT MepAYYNaX, MHCYPTEK, XBPeHTUIAH 3ax
393011 Y3YYNIaX 3ep3r Heneenen, ONOH YACHIH YWr XaHanarbix
Tanaap TaHUNLYynaraax, Xananuyynar epHyyCcaH.

2. BU3HecuitH opuMHA Heneemx Oyl Xy4uH 3yiinc

OHAXyy WNTranyyAWiAH XypasH YpT XyrauaaHbl Aaatrardup
XOPOHT® OPYYManT XWiiCOH Typlunara, [JaarranbiH canbapt

XOPBHI® OpYYNanT XUAX YHOACNAN, HUATAM JWiAH 3acart
MVALATIAX  OpONLOD,  CanbdapbiH 3apuM  XyyNb TOTTOOMXWA
XWAC3H  CUCTEMWUIAH  LUMHXWAT33,  AaatrasbiH - KOMMAHWIAH
3acarnanblH yypar 0ponuoeo, 8¢ 3yiH acyydarn, camxpyynax
apra 3amyy/ibiH Tanaap TaHusLyynaranaa. TyyHYNaH faarranbix
33X 333/IUAH OarTaamkuir HaMaIrayynax [OT004 XYYWUH 3yin
OYyHy [aatrary Hapaac xamaapcaH Yin axunnaraadbl 3apanbir
Oyypyynax, OKUTan LWWMKWIT, TEXHOMOTWUAH  OONIOMXKYYL,
baiiranb OpYMH HWArAM 3acarnan, fJaatranbiH 7 3apyMblH
OWNrONTHIr  [AATryynard, Xaparnardgag ounryynax acyygan,
MBH rafaaj Xy4uH 3yin oyioy gaarrarygaac 6ycazn 3oxuuyynary
Oairyynnara, cyanaaqng 00n0H Oycaj 9Trasfglsc xamaapca
33aBan [aatrasnblH  Xano03puir HaMarayynax, epCenieeHuir
30XICTOV TYBLUMHA OapuX, JaatranblH HUATAM 3AUIAH 3aCTUIAH
XOLUYYPTUAH yp  HONeer HAIM3rayynax, 94raspT Tynryypna
LiaaLLin g, Xapankyyiax Waapanararaii apra Xamxaar TOA0PXOMX,
X0N6Or 40X X3N3NLYYArAr 8PHYYIB.

3. laatranbiH can6apbiH XypTaaMXuiir Tanax 6010Mx

9Arasp C3MBYYANWAH XYP3I3HI €PeHXUii 60N0BCPONbIH 60N0H
WX 1330 Cypryynbh cypanuaryu, ONOH HWATWAH [OyHAaaac
TYYB3pUMAC3H Gaifnaap cydanraa aB4y TIArI3PUAH 3pcaan
00MI0H [aatranbiH Tanaapx OWNroNT, [AaarranbiH X3paruas
Liaapanara, OfIoH HUATWIAH JaatranbiH 60N0BCPONbIH acyyaan,
MBH XXO0/10041IAH faatran 6a 3am T33BPUIAH OCTIbIF ByypyyK,
Xapuyunarbir - HaM3arayynax  GonomxX,  3pasc - OasnruiiH
canbap rax MaT TOMOOXOH CandapbiH 3pChanuiAr [aatraxaj
[aatrarydblH XamTbiH CaH Gairyynax, HaracaH nnarhopmbir
Onit 600X, Jaatrarduitd 6atanraa HaBTPYYIIK OYiA TypLunarblH
Tanaap Spunuaaf, suacT Hb [aatranbiH canbapbiH YANYUIra3
Oytoy ;aarrary HapblH 00pyynant cyypsTai 0yc aHaeppanTuHr
APCOANMIAH yampanarag CyypuncaH Yanqunraar HaBTPyYIax,
HEX6H T6/108p 0SITOX VAN AXWUN1AraaH TepuitH 6amryynnaryyablH
oponyoor Garacrax, 3yy4nar4 G0NIOH XOXMPOM YHANAr4ANiAH
XYBbJ ONIOH TOPMUIAH [AATranblH X3N03PUAH OYTI3rA3XYYHTAN
axunnax 6ananaap MapraXIUH YA axunnaraabl Lap Xypaar
H3MAr IyynaX, 30XuLyynary 6anryynnarbii XyBb/j X3p3rnardnitH
3pX  alWrMiAr - xamraanax “urnanasp  unyy  00N0BCPOHTYH,
[aatranbiH - 3apyuM  HWALCAH Oananaap Xyynb TOTTOOMX
00/10BCPYyNax Tanaap TaHWMLYY/DK, HIINTTAA  XAN3NLyynar
BPHYYN33.
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GHaxyy hopyMbIH Yp AYHA [AATTalbIH CanbapbiH Xyyiib 90X 3YH LWNHIYINAT SDYUMMYYIIX 3Ly Laapanararai ragrir
OHLTOX00C rafHa 2025-2026 0HL Xnik X3p3rXKYynax TAPIYYIaX Surnanyyaniar Aapaax 6ananaap T040pXoMcoH 60Ho. YYHA:

canbap Oypa XsHanT xapuyunara, 3pCOANWAH YAUPANATbIr X3P3NKYYNIX3L [AaarrasbiH
1 ayraapr, canbapbiH OPOSILLOOT HAMIrAYYNAX YUIIIANA3P TyXaH MIPTIKINAAH OPOMLOrY/abIr XampyyncaH
X3N3NLYYITWIAT OAPbIH XyrauaaHu 30X1uoH banryynax;

[aarranbiH canbapbiH M3PraXUNTHYYAUAT YaaaBXKyynax, M3prawyynax cyprantbir 6aiHrbIH
2 pyraapr, TOFTMOJT 30XMOH Oairyynax MIpraxnuitH WHCTATYTWUIAT O GONMTOX YUTI3MA3P A3MXKIAT
Y3YYJ3X;

[aatranbiH canbapbiH M3O3AMNNAH YHI LI3H3, YaHap, XYPTIIMXKTAN Oaianbir Ouil 6ONrox,
3 pmyraapr, [aarranbliH M3A33MINIAH CaHT TOPUIAH O0NMOH OU3HECWIAH Oairyynnaryyaan alnrnyynax, Xypaax
LLyypXaii M3133N1311 CONMUNLIOX OOMOMXKIIAT BYPAYYNaX;

faarrasibiH KOMMaHWya TOMOOXOH 3pCA3NyyAWAr XamTblH [aarranaap Aaarrax, A0TOOAbIH

4 nyraspr, [aBXap faarranblH KOMNaHUA TOA0PXOA 3PCANMIAT LUINMKYYIAX YATN3N33P XaMTPaH axunnax;
HOrooH, TOFTBOPTOMA XONKAWIAT [AMMXCAH OYTI3rASXYYH, YANYUAraar Xenkyynax, TOrTBOPTON
5 Zyraapr, 0ailNbIH TalnarHanbir candapt 6ypaH HABTPYYNIAX 3amMaap TOrTBOPTONA XBNKMUIAH 30pUNTYYabIr

X3PANKYYIaX;

Xapunuary TeBTAN JaatranbiH YANYUNrasr Ouil 60NroX, AAatryynary xapuiuary Hapt aepar
6 nyraapr, M3P3IMX TOPYYNaX, [Aaatrang WTran WTrafuAr A3MXKUH, CAKpyynax 4irmianasp Xapusua
ysnaaaran axunnax.

2024 * 11 cap 5



7o

M) INDKT 3/ CAHXYY

www.fre.mn

30XULYYNAJTbIH M3[139

[.5ASPCAAXAH: YYP AMbCIAJIbIH BOJIOH TOTTBOPTOW
BAAONBIH  C3J3BYUNCAH BPUAH  XAP3rcnyYQuMr
OOTOOAbIH 3AX 333N H3BTPYYNAXd4 OHLOM
AHXAAPHA

MoHron YncbiH EpeHxuiinervniti 1B3an [op 30XMOH Oairyynaraax
Oyit “MoHron YNc-HorooH Xxemkmuinr CaHxyyXyynax Hb” C3A3BT
thopym TepuitH opaoHa 60/1100. MoHron YncbiH EpeHxuinervniii
TamrbiH razap, MonronbiH  TortBopToil  CaHxyyruiiH - Xon6oo,
MoHron paxb HYB, CanxyyrnitH 30xuuyynax Xopoo 60N0H
xonborgox Oycan OairyynnarbiH XypasHa Oomx Oyl (DOPYMbIH
Ve3P 3puum Xy4Hnin pedpopM—HOrooH apyuum xy4, “Yyp ambCranbix
e6p4NeNT 62 HOrOOH WWMKUAT", YHAACHUA OPOH CYYLPKYYNanTbiH
CaHXYYTWIAH TOTTOMLIOO0 C3MBUIAH XYPI3HA WATraN TaBUXbIH 33P3rLiaa
HOTOOH CaHXYYXUNTUAH BONOMXKYY/bIr H3M3rAIYYN3X Hb, TOrTBOPTON
X6/166 X aXyiH WWMKUNTUIAH CaHXYYXIUNT 33D3r CIABUIAH XYP3IaHL
00/0bIH X3N3NLYYAryy 4 60NCOH oM.

XYBUIAH X3BLUWN T3P AYHAAA CaHXyyrwilH canbap OnOH YAChIH
XBPOHT 0pYynar44aac MX33X3H X3MXKI3HWA HOTOOH, TOrTBOPTO
CAHXY\XWUIITUIAT aMXKIUNTTAI TaTaX, YC OPHbI TOTTBOPTOR XBMKINIAH

S0PUNTYYObIT X3P3NKYYNIX34 XyBb HAMP33 Opyymx Oyid. [3c3H
4 OAr33p 39X VYCB3PUIAr yp [OYHTAN XyBaapunaxah TOLOPXON
03PXLLUAANTAN TynrapcaH X3easp Oairaa Tyn HOTOOH, TOTTBOPTON
CAHXYYXWUITAAT yp AYHTAM aurnaxraim xonbootol TynrampcaH
acyynan, 60nomMX LMAANYYAUAH Tanaap “HorooH CaHXyyXUITWiAH
OOMOMXYYIbIr  H3MArYYNaX Hb”  X3N3NLYYNraap XeHACOH HM.
CaHxXyyruitH 30X1Lyynax xopooHsl aapra [.baspcaiixaH aHa yeap
“CaHxyyrmitH  30XMLyynax Xopoo HOTOOH CaHXyyridH TOrTONLoor
XODKYYN3X3[  aHXaapy, HOroOH OOMOH  HWATMUAH  LWIWH3NAT
CaHXYYTMAH  OYTA3rAaXYYHWAr  0OANOro0p  O3MXKIK  UPC3H.
Tyxainn6an, oOnoH HUAT3A caHan GONroH KOMMAHWAH GOH[ raprax
AKWUNNaraar O0H YACbIH KULIWIT HWALYYNaH  XAnbapLuyymxk,
XOPOHTWIAH 3aX 3337133C CAHXYYXUIT TaTax 30XULYYNanTblH OPYHbIT
00/10BCPOHTYI GONTOCOH Hb XOPBHIUIAH 33X 333MMAH TYYX3H[ aHX
Y13 ONOH YNCbIH XMLIUIT HUALCAH “HOro0H GoHA” raprax 6onomx
OYPAC3H. YyHuir yp ayHa MoHron Yncag 60N0H ONOH YNChIH 33X
33311 HOrOOH GOH[BIT AMXKMATTA raprax yin axunnaraa epHex
0aiiHa. MeH uaatna yyp ambecranbiH 600H TOrTBOPTON OaianbiH
C3MOBYUNCIH  BPUIAH  X3PArcnyyawir  OOTOOAbIH - 3ax 33311
H3BTPYY/3X3L, OHUTOM aHXaapHa. HWATMUIAH CaitH CalXHbIT A3MMXIX
TOCON, XOTONOBPYYAUAT CAHXYYKYYNax TOTTBOPTOM LUINDKUNTUIAH
O0HA, XYNAMXWAH XUAH Snrapyynantbir 6yypyynax 30punroton
00HA, OairanuitH ramwriitd  3pCA3NUIAT  Oyypyynax ramwriniH
O0HA, XeHA3P O0HA 33p3r LINHANAM BPUIAH X3PArcryyauir raprax
Hb XOPBHre OpyynaryfblH WTT3NWAT Tatax eHaep OONOMXTON.
I/rasp CHAIBYUMICIH BPUIAH X3PArCNYYAUIAT AOTOOAbIH 3aX 333N
HIBTPYYNAXUAH Tyng OUA 30XULLYYNANTbiH OPYHbIT CAMKpyynax,
MOAJ3NMMNAH  TYBLUMHT  H3MIrJYYNaX, XepeHre  opyynaryfblH
WTFANIAT HAM3rYYNaX YUrNang aHxaapd axunnaHa. Meu cantap
OYPUIAH  XYN3MXUIAH  XWAH - anrapibir - Gyypyynax  30punroTon
LWAMKINTUAH Tenesnereer 00MOBCPYYMX, 6atnax, TainarHanbiH
CUCTEMWIAT CalXpyynaxaz aHxaapaxblH 33part3a HOrOOH TeCIYYAUNAT
YH3N3X, Garanraaxyynax HarfcaH TOrToaLoor ouin 6oNrox Ynrnang
TOP, XYBWAH X3BLUWM, ONOH YNCbIH Galryynnaryyarain XamtpaH
QKUNNAHA" r3AWAT OHLLONCOH tOM.

®opymblH  yeap  MeH  CaHXyyridH — 30Xuuyynax — XOpOOHbI
napra [.bagpcaitxad, MOHMONbIH - XBPEHTUAH  BUPXKWUIAH  yiAn
aXnNnaraabl ra3pbiH 3axupan .2Kasxnad, MoHrossiH Torteoproit
CaHXYYKUNTUIAH X0NO00HbI yanpaax 3esnenuiid fapra P.Mexxtysa
Hap XaMTblH @XWnnaraaHbl caHamX OW4Ur y3arnae. Yr caHamx
oudrnitd - xypasna  BOH3, TortBopTOii GaianbiH - TaiinarHansir
CUCTEMWIAH Tycnamxramraap Komnanuyg unyy 0G0N0BCPOHTYIA,
xanbapaap Tainardax 60nomx Oypasax Teamiiryii BOH3-biH fata
M3[33MNAH HATACAH CaHr Oypayynax, ONOH HWATIA M3A33N3xXan

Unyy xanbap 1om.
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TOTTBOPTOA,  HOrOOH  X8NKWNA  HBJIeesUTUAH
CAHXYY)XKMUNTUAH BOJTOMXKYYIIbIT X3N3/1L3B

“MOHrONbIH TOTTBOPTON CaHXyYriitH chopym 2024” rypae Aaxb 64pes
LLlanrpuS1a 3041z Oyymang ypramkumk, 3XHWIA canbap apra Xamxaa
Hb “HeneennnitH xepeHre opyynant 6a TOrTBOPTON CaHXY\XWUITWIAH
XYPT33MXBOPKLLON” 6aiiB. CaHXyyruiiH 30XLyynax XOpoOoHb! Aapra
[l.bagpcarixaH apra XamXaar HadK “Lanxuii HUIAT33P33 Oairansb
Op4HbI TOFTBOPTOI Oaiaarn, HUATMUIAH Lyaapra Ecbir XaHrax, 3auitH
3aCTUAH BCOMTWAr YPT XyrauaaHa Xxaaranax racaH rypeaH “yxan
30PUTHIH 6MHO UP33A 0aitHa. YYHO XYPax3[ XepeHre opyynant,
CaHXYYriAH CUCTEMWIAH YYP3r XapuyLnara OHUrow yxan. Tap oyHaaa
HONBBNNNIAH XOPBHre Opyynant O00H TOTTBOPTOM CAHXYYXUMT Hb
30BX6H CaHXYYTWIAH Yp awnr Oyc, HUATMUIAH 3epar eep4nent, bairans
OpYHbIr Xamraanax 33par OfIOH TanT YHAT 3yAncuir 6ui 6ONrox,
3pYyN MaHA, GONOBCPON, C3PradrasX 3pHMM Xyd, L3B3P YC, Xe[ee
QX axy’, OPOH HYTIUIAH XBNKIUIAT JAVXKIX OPYHbI XaMraanan 33par
0J10H CanbapT XUIArna3raapas a4 xonoorgontoin. MoHron Ync HorooH
TAKCOHOMM, TOTTBOPTOW XBNKNWAH 30PUNTYYIbIH  CaHXYYKUITUIAH
TAKCOHOMM, TOTTBOPTON CaHXYYTWAH YHO3CHUIA 3aMblH 3ypar 33par
OOANOrbIH TOMOOXOH GapUMT GUHryyauiar GarancHaap OYC HyTrWiiH
X3M)K33HI anvBaa CaHXYYXWNT, XOpPeHre OpyynanTbiH ypcranbiH
TOrTBOPTOV X6NKINAH 30pUITO OPYYIDK ByiA XyBb HIMPUIAT OYPTTaX,
TalnarHax, A0T00/blH O0MIOH rafiHbl X6PeHTe 0pyynaryablH UTranuir
HAMArayynax 6onomx OypAcaH. CaHXyyruiiH 30XuLyynax Xopoo “
YPT XyrauaaHbl TOTBOPTOM CAHXYYXUNTUIAH TOFTONLOOT Gypayynax,
HOTOOH OYT33ra3xyyH 6uii 60Nrox, 60AN0r0 30XMLYYNANThIH OPYHbIT
LUINH3YN3X, XYPTIIMKWAT HIMIrAYYN3X, OIOH YIChIH CAHXYYTUIAH 3ax
3933/1716PreHXyP33HA AU N Oy HOrOOH BOH/I raprax 30XMULlyynanTbiH
OPYHbIr OMIA 000X XYP33HA X0N6oraox Oairyynnaryyarain XamrpaH
AKNNNAX, ONOH YNCbIH TypLUAAra, TOrTBOPTON CaHXYYTWIAH XaHanarsIr
H3BTPYY/3X, XBPEHre OpyynantbiH OPYHbIT CAmKpyynaxan aHxaapd
axunnacaap 6ainHa. BHeeapuiiH bailanaap A0TOOAbIH 3ax 333n[ 45
cas am.JonnapTai TIHLAX X3MDK33HWA HOrOOH OOHA OYPTrara3aj
0aitraa 60N “TOrtBOPTON CaHXYYXUITUAH YHOSCHWA 3aMblH 3ypar”-T
BECh-yyabir HUIAT 333NNIAHX33 5 XYBUAM HOMOOH 333114 ONroX apra
X3MDK33HWIA TOMBBNreer TycracHaap HOrOOH TaKCOHOMI aHrUMNbIH
XypasHa bbCh-yyaaac onrocoH HWAT 333NWiAH 2.5 0p4uM XyBWIAT

HOTOOH TOCTMIAH CaHXYYXUIT3L 0nroxads. MeH Gaiiranb Op4nHA
9373, [ynaaHbl anpjargan Gararaid, 3p4AM XYYHWIA X3MH3NTTIN
OPOH CyyL|, 6OMOH aBTOMALLUHbLI HOTOOH AAaTranbiH OyT3ar A3XYYHTIMN,
“HOrOOH [aarran”-biH H3p, TOMbEONbIF JaatranblH canbapbiH 3px
3YH OpYMHA Tycraas OarHa raaruir OHLONCOH oM.

XapuH “TOrTBOPTOM XBMKWUNL XBPOHTWIAH 3ax 333/MIAH 0POSL00”
canbap apra xamxaar CaHXyyrnidH 30xuLyynax XOpOOHbI [13f
napra T.Llapanbaapan Haax yr xancaH 6ereej 1ap63ap TOrTBOPTON
XODKWUN Hb SAWAH 3aCTWIAH BCONT, Oaliranb OpYHbl Xamraanarn,
HWATMUIAH T3 OaiianblH TypBaH Tynryyp 6aranag Tynaryypnagar.
XOPOHIIAH 33X 33371 Hb TOrTBOPTON XOMKNWAH 3Araap 30pUNThI
X3PADKYYNIaX YyXan X3parcan TeAuiryi yanfaa xonboor XxaHrax
yyxan nnaropm Tyn CaHXyyrinidH 30X1MLyynax Xopoo 3H3 XypasHa
“OpUItH X3PArCNUAH BYPTrANNIAH XKypam”—bir LIMH3YNAH Oatanx,
OHrepCceH OHA MOHTOMbIH YHIT UaacHbl apumkaa 3pXnardauiH
XONO0OHbI “BUPXUIAH OYC 3aX 333NMNAH YHAT LiaacHbl OYPTraNniiH
Xypam”—bIH LUNHIYUNCIH HARPYYNrbIr 6ATIAMXUICHAAD OUPXKUIAH
00MOH BUPXMIAH OYC 3ax 3337/ HOTOOH 60H/ raprax 3amaap Oalirans
OPYUHA 33MT3IA TECEJT, XBTEN6eP CaHXYYXKYY/axX TOrTONL00 OYPAC3H
F3ATMIAr OHUONCOH. MeH MaHai yncblH GalranuitH Gasnar, LnH3
TyTam XenKIK Oyl XePOHTUIAH 3aX 3337UIAT TOrTBOPTOV OaiNbIH
Y335 OapuMTNang Tynryypnas Xenrkyynax Hb SOMIAH  3acruiiH
BCONTUIAT A3MXKIX, XOPOHr® OpyyNnardfblH WTrafUAT HIMArdyynax
yrimMaap Mpasayng 3epar yp Henee y3yynax 00auT Xewyypar 60k
yagHa. Witma CaHxyyruiiH 30XUUyynax Xopoo 3HAXyy 30pUAThIF
X3P3NKYYN3X3L TAPTYYN3X YYPar ryiLaTrax, HOrOOH, TOTTBOPTOIA
XOMKINIAT AAMKUX CAHXYYTWAH LWAAANYYANAT XONKYY3X3[ aHxaapy
axunnacaap 6anx 60MHO raC3H oM.

JHAXYy canbap apra XamX3aHWi yeap TOrTBOPTOW CaHXyy 6a yyp
AMbCTablH LUNMKUNTAH YHANTI3HUIA TON YT XaHAnara, TOrTeopTon
CAHXYVKWITAA ACCET MEHEXMEHT KOMNaHWyabiH OpONLoo, OMNOH
YNCbIH HOTOOH OOH/bIH CaHaa4nara 33par CHABUIAH XyP33HL UNTraN
TaBbX, AOTOOAbIH HBNOBNUIAH XBPBHIe OPYYNanTbiH 60NOMX, Caa

63PXLLI3AMNYYL, CIABUAH XYP3IH, XNAMLYYIar 6pHYYN3B.

AHXIATY 3AX 333/IMNH APUIDKAAT 3XJTYYJ1133

“TaHrap paarran” XXK-uiiH HWIAT3A caHan GOnroH raprax Oyii
SHMNAH XyBbLIAaHbl aHXJary 3ax 333MMiAH apuimKaaHbl LiaH LOXNX
gcnon 60/n00. Ecnong Cauxyyrii  30XuLyynax XopooHs! A3
papra T.LapaHbagpan, MOHIONbIH XBPBHIUIAH OUPXWIAH  bu3Hec
XODKNNAH Ta3pblH 3axupan T.Xaw-3IpaaHa, “TaHrap paarran” XXK-
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WAH TYIALUITIaX 3aXupriblH yypar ryauarrary b.bagumenx, “Manpan
kanutan mapketc YLK XXK-uitH ryiiuatrax 3axupan A.6naninganrap
00/10H X0N00r OX anbaHbl ycaz XyMyyc 0posLsioo.

CaHxyyridH  30xuLyynax XopooHbl [34 [Aapra T.LapaHbagpan
apra XamXaar HIIK XANC3H YraHgad “[laatranbii candapbiH XyBbj
2024 OH UX33X3H OHLLNOTTON Xu1n 60K, candapbiH oponuordng 90
XWUIUIAH TYYXT 000 aMXIUNT apBUH TOMAAMNAX OaitHa. 1934 onp
aHx “YNCbIH at0ynaac xamraanax rasap” HapTairasp aHx Jaarranbiv
OailryynnarbiH Cyypb TaBurgax OaiicaH 6051 eHeeaep YPT XyrauaaHsi
[aatranbiH 2, epauiiH aaarransiH 16, aaexap faarranbid 1, gaarranbix
3yyunanbiH KomnaHu 60, [aarranbiH XOXMPON YHANTI3HUA KOMNaHN
29, naatransiH Teneenery 2500 upraH C3X-Hooc Tycrait 3eBLL6EPEN
aBaH VAN axunnaraaraa seyymk OaiiHa. Canbaprt [faarrargcaH
XOPeHTUIAH YHANraa 2005 oHf 1.5 vx Hasa Terper OaiicaH 60N earee
371 ux Hasp Terper 6omk 247 [axuH ecceH 6aitHa. MeH 3H3 OHbI
rypasfyraap ynupnbiH 6ainanaap canbapbiH HUAT akTue 738 Tapbym
Terper, faarranbiH Heel, caH 349 TapOym, XepeHruiiH 3ax 333n[g

OpYYNCaH XBpeHIMitH xamxaa 101 Tapbym Terper 6aiiHa.

OAATTANBIH - CANBAPbIH 90 DXKWIUAH OWH XYP33HA
“OVDKUTAN TANIEPENA" LIOTL| APTA X3MX33 5000

CaHxyyruitH - 30xuuyynax xopoo, MOHrOMbIH faarranbiH - Xon6oo
XxamTpaH MoHron Yncag AaatranbiH TOTTONLOO YYCIK G3XIDKCIHUIA
90 XuUNWitH OH Xyp33Ha "LwxuTtan raneper” LOTL, apra X3mpkaar
30XMOH OGairyynnaa. 9H3 yesp [faatranbiH CanbapbiH  HUIAraM,
SOUAH  3aCTUAH 3epar Hemeer H3MIrayynax Tanaap Xananuax,
rapcaH yp AYHA YHOSCNAH 30XWUyynantbiH 6GONMOH 3ax 333NWiH
XODKIMIAH  30pUNTYYabIr  TOLOPXOWNoX “[laatran-HuiraMm  3auiH
3aCTUAH Japxnaa’ 0oanorbiH opym, candapbiH TYYX3H 3amHar,
OVXUTAN O0MOH MHHOBAL| LWNAAMYYA, AOTOOAbIH HUATMUIAH OpYHBI
APCAANYYANAH  TAHWMLYYNra, TYYHWIAT  X3PX3H [aBaH  Tyymnax
LWAADNYYOWAT TaHUNLYyyncaH " dvxuran ranepen” 60N0B.

CaHxyyruiiH 30xuLyynax xopooHs! aapra [l.baspcaitxaH apra Xxamkaar
H33X “ [laaTranbIH canoap yniam 6ceH 63Xk, 0NIOH YCbIH AaaTrablH 3aX
333MAH XKALLINT, 3aP4NMI HUIALICIH VAN XmMrnaraa iByymx, aaatryynary
Vpraf, 6aiiryynnaryyaaz 00H TePIAH 6yT3arAaXyYH, YANHUNraar Xyprax
DKUNNAX Oairaa ux avxuiraap 6ua oiroo yriax 6aiHa. MoHron YncsiH
YPT XyrauaaHbl XenKIniH B0ANOMbIH OapUMT OUH4ryY43a TycracaH4naH
CaHXyYr1iAH 30XWLYyYNax XOpoo CaHXYYTUAH 3ax 333MWiAr 0NOH TyNryypT

OVTUSA LUWMKYYN3X, [Jaatran O0NMOH XBpeHTMAH 33X 333/MAH 33N13X
XYBUAr  HIMArZyyNax XypasHA OOANOrbIH  WNAABIPYYANAr  rapraH,
XONOOrA0X apra XavDK3ar Ve LaTTairaap X3pankyyImK XX 1pnas.
Tyxainnoarn, naarrarquitH XepeHre OpyynantbiH O0MOMKMIAT HIMAT yyNIaX
30pUNTO0P X0NGOTI0X 30XIALYYNAMTBIH OPHHbIM B8PHIBH CaKpyyICcHaap
JaatranbliH KOMNaHWyL, MIPrKINMAH XepeHre opyynaraap axumnax
00noMX OYPAdXK, 3HI OHbI rypaByraap ynupnbsIH Gaitnaap Jaarranbix
KOMMaHWy ablH 60HL, XyBbLiaa X37103pa3p X6PeHIWIAH 3aX 333711 0pyy/caH
HuiAT xepeHre opyynant 100 TapdymTerpertxypaaz daita. MeH naarranbiH
KOMMaHWY OfIOH HIAVT3L, HI3MTTIN XyBbLIAAT KOMMaHMap GypTryyicH3sp
JaatranbliH KOMMaHWYObIH XOPEHMMIAH 33X 33371 13X 0poniLo0 Y 3pc
HAMArAC3H. YYHWIA yp OyHO CcanbapbiH XepeHre opyynard, XyBblaa
333MLLMr4amitH 100 2018 OHbI MeH YeTai xapbLyynaxas 135 [JaxuH ecex,
24 MAHra] Xypnaa. IH3 Xap3aap UPraf, ONIOH HUATWIAH faatranbiH canbapt
OpOMILIOX OONONDKUAM HAMArAYYNaag OaitHa. MeH eHrepery oHg YWX-
aac Xonboraox Xyynuyoan eepHnient OpyysvK, faatrarnbiH KOMMaHuya
Jlaarrarduitd 6aranraa raprax Xyyfb 3px 3YyiH OpYHbIr OYPAYY/ICHI3P
Jaarranbii canbapaap JawkyysbK TepuiiH GONOH XYBUIAH X3BLLINIAH
anryyrnnaryya xyanfiaH aBax axunnaraa/iaa Wwaapnararail 6aranraar
OJ10H 3X YYCB3P33P rapryynax, CaHxyyriH XYHAPSMWIAT 3ONAH 3aCTUiiH yp
BreeXTal, TYPraH LUyypXail WNAB3PIYYNIX LaaLLnnoan upraguitd opoH
CYYLUHbI WNOTEKWIAH 333714 Xamparzax GONOMKWAT HAM3rAyyiax 33par
OJI0H 3EP3r YP Hemeer Y3yyNnaxuitH 33paruas AaarranbiH KOMNaH!ybIH
VAN @XWinaraaHbl Lap Xypas eprexux 00NoMXK OYypACaH. TyyHYMaH
canbapblH 3PCABNMMIAH XAHANT, YOUPLANArbIH TOrTONLOOr GYPAYYCHWR
330art(33 TOrTBOPTON CaHXYYKUNTUAH 3apYMbIr X3P3DKYYNAX, A3MXMiA
Jasap Tynramaaag oyv uar yypbiH eepunent, Oairanb opyHbl 00XupLoN
33pruir Gyypyynaxan A3MKDar 600X 30punroop “HOrOOH Jaarran’-
bIH 30XMLYYNANTbIr XONO0rA0X Xyy/b TOTTOOMMIAL TyCrax apra Xammaar
X3P3DKYYN33. MeH canbapbiH 3px 3yiH OpHHbIT OMOH YICHIH MKALLUIT
HUIALYYN3H caimkpyynax 3opunroop [aarranbii candapbiH Garty Xyymba
BOPHBNT OpyyNaxaap 3pYUMTAA KMNNaX OaiHa™ r3aruir OHLOMCOH
oM.

YUX-bH  WHHOBAL, LAXUM BOLJIOTbIH  BAWHIbIH
XOPOO XYPANJAAHL BUPTYAl XBPOHIMAH YWITHUNII
Y3YYJIArYUAH TYXAR XYYJIUAH X3PIDKUITUAH TAJTAAP
TAHUIILIYYIIAB

YWX-bIH VIHHOBAL, Laxum 60A10MbIH 63AHIbIH XOPOOHbI XypanaaaHs
CaHxyyruitH 30xuLyynax XopooHs! A3a aapra H.XyaapyynyyH Buptyan
XOPBHIMAH YANYUATad Y3YYN3r4uinH Tyxail XyYiauiaH X3p3ankunTuiiH
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XYPTS3MDKTON CTHE

Tanaapx M3faannuir TaHunuyynnaa. Mowron Yncag Buptyan
XBPOHIOTAN X0N000TON YIAN XWUnaraar 3pxiax 3apx 3yiMH OpYHbIT
OYPAYYIDK X0NOOrA0X Xypam, 3aaBpbir 0aTa/hK axunnax danraarniH
33paru33 yp AYHTAA XAHANT, 30XMUYYNANTbIH OPYHBIT OYPAYYIIK,
DOATO-biH TexHUKUiAH 36Bn18MX 15 (LLINHA TEXHONOTW)-WIAT XaHrax
AKUNax OaiHa. BupTyan XepeHrwiH canodapbiH - 30XULyynant
Monron Yncan Tequiryin Oanxuid [asap LWIAHANIC X3B33p Oaliraa
02 TEXHWK TEXHOMOTWIAH XyphauTai LUMHIYNIMUAT [araX LWHI
COPUNTYYA y4mpcaap 0aitHa. IH3 XypaaHa CaHxyyruitH 30Xuuyynax
XOPOO BUPTYaN X6PeHTWIAH CanbdapbiH OPOLIOrY/bIH VAN aXunnaraar
J3MXKNX, TYC 3aX 333N 19X Xyy/b OYyC XGPeHIUIAH yperang XsHant
TaBUX, WIPYYNaX YATNANAa3p axunnax OaiHa. BupTyan XepeHruiH
YANYUAT33  Y3YYNarduiH  Tyxain xyynuiar 2021 oHbl 12 [yraap
capblH 17-HA 6atnaracaH 6ereen 040oruidtH 6ainanaap CaHxyyruiiH
30X1LYY/1ax XOPOOHA OYPTT3NTal BUPTYAN XepeHruitH 41 Ganryynnara
YYH33C yiAn4unraa yayynard 12 6Gairyynnara 6aiiHa. C3X-Hooc
XYYJMIAH  X3PADKWITTIA  X0N000TOAr00p WMPrad, OfOH  HUIAT3L
XYYJWMIAT CypTanyfaH TaHuynax 9Yurnanasp GyCHMNCIH Cyprantbir
TOTTMON 30XWUOH Oanryymk GariHa. MeH 3H3 yeap Tapbaap BupTyan
XOPOHTWIAH YAMYUNTI3 Y3YYN3r4uitH canbapbiH 3pCOaNniH YHINr33,
X3PANKYYNICIH apra Xamxaa, 3pca3ng CyypuncaH XaHanT, Wwanrantbix
M3[13371311 BTCEH HOM.

BUPTYANl XOPOHMMAH YWNYUNrad Y3YYSIarY BOJIOH
BAHKHbI CAJTBAPbIH OPOJILLOMYAbIH XAMTbIH AXKWITTTATAAT
CADKPYYNAX YYN3ANT B0J1J100

MoHron Yncag BupTyan XepeHreTail XonbooTol YN axunnaraar
3PXN3X 3PX 3YWH OPYHbIr OYPAYYMK XONOOrgoX »ypam, 3aaspbir
0atamk, Yp [AYHTIN XSHANT, 30XULYYNANTbIH OPYUHT  OYPAYYIIXK,
DATO-bIH TexHukuitH 3eBnemMx 15 (LLINHA TEXHONOTW)-WIAT XaHrax
aKuNNax OaliHa. BupTyan XepeHruiiH canbapbiH - 30XULyynant
MoHron Yncan Teauiiryin 0anxuii fasap LUMHAN3r X3Basp Oaliraa
02 TEXHWUK TEXHOMOTWAH XypAauTaidl WWHIYNANWAT [arax, LWHI
copunTyya y4upcaap 6aitha. 3H3 xypaaHa CaHXyyruitH 30xuLyynax
X0POO BUPTYaN XBPSHIIH canbapbiH OPONLOrYAbIH VAN @Xuanaraar
JAMXKUIX, TYC 3aX 333J1 13X XYYS1b OYC XBPSHIWIAH ypCran XsHanT Tasux,
WNPYYI3X YUrN3Nn3sp TePUitH Xonoborgox apx Oyxuii Gairyynnaryym,
BUPTYaN XOPeHTUIAH CanbapbiH OPOLOrYuA, apumkaaHbl 6aHkyy[
XaMTbIH 2XuW/naraar eprexyynax 6070MXWIAH Tanaap yyn3ant 30X1oH

Oanryymk, P2P yiAnuyunraatail xonobooTol 3pcAdnuir Oyypyynax
YUrN333P HINTTANA XININLII.

OH3 yeap MeHre yraax GOSIOH TeppOPU3MbIT  CaHXYYXKYYNaXTail
TAOMLAX YMrNanaap 3ax 33307 Tynrapy Gyt apcadnyyauiiH Tanaap
0POAILIOTY Tanyy/ HArACAH OMNrONT aBYy, canbap XOOPOHAbIH XaMTblH
aKUNNaraar caimkpyynax Yurnanasp Laaliug Xviiraax apra Xamkasr

TOZ0PXOWIIOB.

BHCY-bIH CAHXYYTUIH XAHANT LIANTANTBIH
BANTYYNNATATAR ~ XAMTbIH ~ AXKWUIITATAAHBl  TANAAP
APUIILITAA

CaHxyyrnidH  30xuuyynax XopooHbl [3n fnapra T.LlapaHbagpan
BHCY-bIH CaHxyyruitH xsHant wanranteii 6aiiryynnara /FSS/-biH
XOpeHIWitH 3ax 3330 60MOH CaHXYY XapuyLcaH 434 Aapra Xam Exrun
/Hahm Yongil /-Toit yynanaa.

CaHxyyrnidH  30xuuyynax XopooHbl A3 [Aapra T.LapaHbagpan
3H3 yeap “MOHTON YNICbIH XOPOHTUIAH 33X 333MUIAT  XenKyYnax,
rafjaaziblH XepeHre opyynant GOMoH XepeHre opyynardabir MoHron
YICbIH XBPEHMAH 33X 333717 X6P6Hre Opyynax WA3BX COHUPXIIbIT
H3M3ryyNax 30pUIT00P XOPOO X3 X3[3H aXMbIr Ve LuarTaiiraap
X3PANKYYNI3H aXumnax 6aiHa. YyHWUA HAr Hb MOHIOMbIH XBPeHTUIiH
3ax 333NniAr A3n, HOMXOH AanaitH OpHYY/bIH XBPBHIIAH 3aX 333/1T3i
X0n6ox, rafaafblH XepeHre Opyynar4faf CypTanynaH TaHuynax,
X6PBHTe 0pYyNax WUA3BX COHUPXILIT HAMArayynax 3opunroop “Mon-
golia's Capital Market Connectivity” LyBpan apra Xamxaar XOHTKOHT,
Llaxait, Hbro—/opk, Curranyp 33par xotyyaaz 30x1oH 6aitryynca.
MeH Ceyn xotHoo “Mongolia’s Capital Market Connectivity” apra
X3MDK3Ar Cas aMXKWUNTTANA 30XMOH Oairyynnaa. Xoép OpHbI XBPeHTUIiH
3aX 3331 MAPrIXNAH VAN aXunnaraa seyynaar 6anryynnarayyasix
Xapuinuaa, xonboo TOrToox, XaMTbIH aXumiaraa axyynaxag 1040pxoi
VP [YHTAIA apra X3amxaa 6017100 13X Y33 6aiHa” r3ArvIAT OHLONCHBI
33PArL33 CYYNNAH XWUIYYa3L XMAC3H 3apUM OHLOX aXryyblHxaa
Tanaap TaHUNLYyNnnaa. AnaHrysia XepeHruitH 3ax 333UiH eCeTUir
H3M3ryyNnax, WWH3 6YTI3rA3XYYH YANHMAraar 60470ro0p AIMKIX,
CaHXYYrUIAH 33X 33317 LWyJapra epceniesHuiir ouii 60nrox 3amaap
CaHXYVKUNTUIAH 3apAnbIr Gyypyynax YArnang aBy X3pankyynicaH
apra XaMKasHyyANAHX33 Tanaap M3A3anan ery MHracHaap MoHron
YCbIH MaKpo 3aMIAH 3acar CYYAMAH KUNYYO3L TOTTBOPXMXK,
3BPAr Y3YYNanTyyauir yayymk Oyt 6eres 3H3 OHbl Xarac XWuiiH
oainanaap JHB 5.6 xyBuap 6CCeH XapuH Upax oHA 6 XyBIap 8CHO r3C3H
XYNI33NTTAN Oairaa Tanaap TaHwmLyynnaa. Hereetairyyp XOpooHbI
30XWLYYNanTblH Lap Xypa3 CYYNWAH KUNYYA3A XyphauTarraap
BPTOXIH T3MK TYYHUIAT [araaf A3BLUNAT3L TEXHOMOMAL Cyypunca
30XuLyynantTain - GairyynnaryyabiH - 3pcasng  CyypuncaH XaHamm
LLIANranTblH TOFTONLOOT CAMKPYYaX, OMOH YChIH XALINIT HURALYYYN3H
TEXHONMOIWA CYYPUICaH XSHANTLIT HIBTPYYNI3X Hb Yyxan Geree[] aH3
YUTTIANA XaMTbIH @Xunaraaraa 63xKyyasx MeH X08p YNCbiH Gakk,
CaHXYYTWIAH  GailryynnaryyablH - Xapunuaa, XamTblH — @Xunnaraar
Laalima ynam eprexxyynax xycantai Gaiiraaraa uiapxuimcaH om.
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OHL10X BYJ1AH

“CUHTANYP ®UHTEK ®ECTUBAJIb-2024"-C OHLLOX Hb

KBaHTyM TOOLIOONON, KBAHTYM TEXHOJOTW Hb  Oreraiunir
XypAaH 60N0BCPyyNax 3amaap CaHxXyyriiiH WWAB3pP raprax
ABLbIT CAMKPYYIDK, KBAHT LUMEPIANTIIP CAHXYYTWAH arymryil
0ANANbIT  XAHTAX, [JEpUBATUBbIH 0O0AUT LATUAH  YHANTIar
xanbaplyynax, canbapbiH 3pCAUIAH  VHIM33, MP3dayiH
Taamarnanbir - OHOBYMOX  33prasp  CAHXYYIWAH  canbapblH
TOMOOXOH acyyanyyabir ypb 6MHe Hb Oaiiraaryit eHaep xypa, yp
alumrTainraap WUinaBapnax 60MoMXIUIAT onrox OanHa. MeH Tyc
TEXHOJOTWIAT 6HABD [ABTAMXKTAN ApuUiKaa, 333NNAH YHANra3,
OHOOXYYNANT, 30XMLYYNanTbIH WaapAnarsir GUenyynax 3apart
awmrnax 6onoMXKToN 66ree  caHxyyruiH canbapbir 6yxang Hb
B6DUIIOX XYHTIN LLMHA APUHNIA TEXHONOrV oM. DEeCTUBANNIAH Ye3p
CAHXYYTWIAH CUCTEM[] KBAHT TEXHOMOTWIAT Y [IYHTAI HIBTPYYNaX
apra 3amyyfbir - X3n3nudH,  604noro  00M0BCPyynardng,
canbapbiH yaMpAAryna, WAHWAT caHaaynaryfpir HarmraH, Tyc
canbapblH XeNKINA L3NXNA HUATUIAH XaMThbIH @XWUaraaHbl a4
X0n60r AS1bIr OHLOMNO0O.

TEXHONOMMIAH

2. “NONXUAH  CAHXYY, CYKI9™-T

TAHWUJILYYJTAA.
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“IIanxuitH caHxyy, TexHonoruiH cymkaa (GFTN)"-r texHonorw,
VIHHOBALIbIT ALUWITIAH WYY VP aLIUITai, TOrTBOPTON, XYPTIIMIKTANA
CaHXYYTUIAH 3KO CUCTEMUIAT XBNKYYN3X3 A3NXNIA HUATUIAH XaMTbIH
aKunnaraar Yurnyynax YHAC3H 30punrotoiiroop CuHranypbiH Tes
0aHk 2024 oHbl 10 ayraap capf yyeraH 6airyyncad 6ereep Tyc

IXnan Hb 1-p HyypT

CYIMK33HNIA eperxuiineryesp CuHranypbiH TeB 6aHKHbI TYALIATTaX
3axupan acaH HoBH P3su MeHoH ToMinorACOH tom. MecTuBanniti
yeap epeHxuiinery MeHOH “[1anxXuiiH CcaHxyy, TEXHOMOruiiH
CYIDK33"—HUI O3Nr3P3HTYIA TAHWULYYAra, UPax XUNyyaniaH yin
@KUNaraaHbl TONBBNBreer TaHULYYNCaH 06rees TyC CY/MK33 Hb
napaax 4 yHIOC3H CTPATEriAH YN @Xnnaraar xapankyynax ax.

YYHL

o [lanXWiH CaHXyy, TEXHOMOTUAH CY/DK33HUIA  (hOpyMbIr
TOMOOXOH GaHK, CaHXYYTUiAH TeB XOTyyaf 30X10H Ganryynax;

e (aHxyy, TEXHONMOMAH 3KOCUCTEMIIT XBNKYYNIaX, UHHOBALIbIT
HIBTPYYNIaX3[, cyaanraa 6050H 6OANOMbIH 36BM6X YYPrutiAr
FYALITTIX, M3ANArUIAH T6B 60N0X;

o OKmkur, [yHO OO0NOH (DUHTEKWAH CcanbapbiH rapaabl
OW3HECYYAUIAT X0NOOCOH NNATCHOPMbIH YAMYANTAAr Y3YYaX;

e TOrTBOPTON XBNKN, HUATMWIRH HENBeneNn OyXui Teciyyanir
X3P3NKYYNIaX  6HA6D  YajawdkTam - rapaaHbl - OW3HeC,
TEXHOMOMUIAH ~ KOMNAHUYObIT  A3MXKIDK,  CaHXYYXKYYJIax
XBPBHI® 0pYYNanTbliH CaHr yYaUPAAX.

e Pagu MeHoH, [anxuith CaHxyy, TEXHONOTUIAH CYMK33HUIA
epeHxXuinery

3. Xun [OAMHACAH To/lbeP TOOLI0OHbI
®ECTUBAJTUIAH FONNOX TAK3BIM 333/1133.

Lninaan

®ectuBanuiiH yeap CuHranypbiH TeB 6aHK 60/10H baHKHbI 050H
YNCbIH T6N168P TOOL0OHbI 6airyynnarblH f3prafax IHHOBALbIH Xab
(BIS Innovation Hub) xamtpaH xapankyymx Oyit Hekcyc TecnmiiH
X3P3ANKUITUNAT XaHryynax oue faacad 6airyynnarbir 6ainryynnaa.
Tyc Gaiiryynnara Hb Hekcyc TeCHMIAH X3p3NKUNTUAT XaHryynax,
YNC OPHYYAbIH [0TOOAbIH TeN6ep TOOLOOHbI CUCTEMYYIMIAT
X0N60X0/] aHXaapaH axunnaxa.

Hekcyc 16C6/1 Hb HIrAAC3H CTAHAAPT OYXuiA TOTTONL0OT OYPAYYIIX,
YIC OpHYYAbIH [OTOOAbIH TONOBPUIAH CUCTEMYYANAr X0n6oX
3aMaap Xun [jamHacaH Tendep TOOLOOr xsnoapynax, 3apaarn,
Xyrauaar 6yypyynaxag 41rnacaH 1eces oM. TyC TeCINAT JHITXAr,
Manais, ®©ununnud, Cuuranyp, Tainana 33par 3yyH emHe[
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" XYPTI3MDKTAN C

A3nitH yncyyabir xampaH xapankux 0yin 6eree 2026 0H raxaf
1.7 TapbyM XyHWIAr X0NOOCOH TeM06P TOOLOOHBI CYIIKI3r YYCrax
30pUNTOTOIA.

DOopyMbIH Ye3p TaHWALYyNnaracaH eep HArdH Xui [amHacaH
T6N66p TOOLOOHbI WNAL3N Hb AHT rpynn 6onoH CtaHaapt
Yaptepen OaHKHbI XaMTpaH X3pankyymx Oy CuHranyp [onnap
CyypbTai TOKEHWA TYIANra3 XUIATA3X “AHT ONIOKY3IH" TEXHOMOMN
toM. Tyc XamTapcaH Tecen Hb TOKEHXCOH XBPEHTUIAT allurmiaH
XU [AMHacaH Tenbep TOOLOOr XypfaH Lyypxam ryiuarrax
OONONKMIAT 3PANXUIATK OaliHa.

4. TEHCEHT BOJIOH BWU3A XAMTPAH AJITAHbI X33 TAHUX
TONBOPUAH LLMALINIAT TAHUIILYYNIAA.

TeHceHT rpynn Busartaii xamTpaH anraHbl X33 TaHury Tes0epuitH
WARLNWAT  XBNKYY/ICH33  TaHUAUyynnaa. Tyc LMAZ3N Hb
CuHranyp yncblH BU3aKapT 333MLLIATY AUIAH AYH/ aHXTaH HIBTAPY
Oyt Gereen CuHranypbiH XerxnuiH 6aHk (DBS), XaragbiH
0noH yncbiH 6aHk (OCBC), KOwanten osepcus GaHk (UOB)-
YYObIH Xapunuardug 1en6ep TOOLOO XWIAXA33 Yr LUMALNNIAT
awurnax 60noMxToi. CuHranypbiH ANXumMncT kaden 3HIXyy
TONOOPUIAH LWNAANWIAT TYpLUNUATAAP CYypunyyncaH 6ereef war
[lapaaranraap eprexyynaxasp Tenesnex OaiHa. X3parnardng
OXHWA yOaaf ©epUAH anraHbl X33r YHLIYYNaH, TaHWymx
BM3a KapTTaiiraa XonbOCHOOP, X3P3rNariuiH anraHbl X33HA
TOXMPOX TONOBPUIH TOKEH YYCaX aX. YIMaap X3parnary aapaa,
[apaarniti Ten10ep TOOLOT anraHbl X33rad 3aiHaac yHLIyynax

Oaianaap rynuatrax 6070MXTON 6a amap xanbap, Haingsaprai
TONOBPWIAH WWALNUIAT X3P3rNardaaz caHan 6onrox 6anHa.

5. CUHTAMYP ®UHTEK ®ECTUBAJIUIAH LUMNIAr33P “BAJU
CAHXYYTWIAH YHNTYMITaa (WALEE FINANCIAL SERVICES)"
TOZ10P/100.

“Cunranyp ®untek ®ectmBanb” Hb Xun Oyp LWUAATYYA3S
TOAPYYNaH Lwanrapyynaar 0ereef 3H3 XUNWAH TyXaild HUAT
200 rapyin epcenmer4eec 5 TOPAWIAH LWANATYYAUAT ONOH
YNCbIH 3KCMEPTYYA, CandapbliH MIPTIXWITHYYA Lanrapyynnaa.
YyHa: Banu CaHxyyruiiH yAn4unras Hb LWIKH TyTam XenKIK
oy couHtek  Ttepena, [MonucuCrpwitt — (PolicyStreet)  Hb
CaHXYYTWIAH XyPT3amxkuitH Tepeng, Hanuep it Ain (NapierAl) Hb
30XWLYYNaNTbIH MaHnannan tepeng, Pusan apumkaadbl 6aHK
Kopnopaw, Hb TOFTBOPTON XBNKJUIAH WHHOBAL, TEpent, TeHCeHT
TPYNN XMIAM3N OHOYH YXaaH, KBAHTYM LWWALNNIAH Tepens Tyc TyC
T3Pryynaa.

Banu CaHxyyruidH yitn4unnraa Hb 2023 0HA YYCraH baiiryynaracan
0aHK OyC CaHXYYTUAH YIANYMAra3 y3yynary oereef VicnambiH
0aHKHbI CanbapT MHHOBAL| HIBTPYY/IaX33p 30PbX Oy oM. XapuH
MonuenCrpuidT Hb Manait3 Yncaz TeBTAl WHCYPTEK KOMMAHM
6ereefl faatranbiH YANYUNraar amap xsnbap, XMz epTertai,
XYPT33MXXT3 OONroxoop 30pbX Oarraa 001 30XULYyNanTbiH
MaHnainnan Tepeng TapryyncaH Hamvep 3 Al Hb MBHT®
yraax ramr Xapartaii TIML3X, XUAM3M OYH yXaaH Cyypbran
30XULYYNANTbIH TEXHONOMANAH LWINAA3N OM.
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TOrTBOPTOW CAHXYY)KUNT

YYP AMbCTAJTbIH LUWDKUITUAH CAHXYYTUIAH FAPBIH ABJTATA

ONOH yNCbIH XBPBHTUIAH 3ax 333n1iiH xon6ooHooc 2020 oxp Yyp
aMbCTarblH WAMKUTUIAH CAHXYYTAAH TapblH aBNarbIr rapracaH.
JHAXYY TrapblH aBnara Hb Yyp ambCranbiH 66p4NenTHiiH
9PCOANMMAH  aCYyAnbIr  WWAAB3IPNAX  XYCANTIN  XOPEHTe
opyynaryun OOHL raprar4uf XOOPOHAbIH CaHXYYKWUNTWIAH
VP alurTail yperanbir xaHrax 0a XepeHre 00CrOX Yen aBY
X3PANKYYNax apra Xamxad, npakTuk, TOAPYYNrbiH Tanaap
XOPOHIUAH 3aX 333714 OpOMLOrYa04 TOAOPXOW YAMPAAMXK,
HUIATNAM XYNIA3NTUIAT XaHrax 30puUnroTon.

TyC rapbIH aBnara Hb [16PBEH X3craac Oypaaar:

o bBOHAO rapraryuiiH yyp ambCranbiH - LWADKUATUIAH
cTparery 6a 3acarnar;

o bun3Hec 3arBapbiH Matepuannar oanaan;

o Yyp ambCranbiH LWWMDKANTUIAH CTPATEMN Hb “LLINHXII3X
yXaaH cyypuncan" 30puntyy 60N10H 3aMblH 3ypruir
0arTaacaH 0aix;

o X3p3anKunTuiAH un Tof Ganaan.

1. BOHJ TAPFArYMiAH YYP AMbCTANbBIH LUMDKUNTUAH
CTPATETW BA 3ACATNAN

BOHA raprar4uitH CaHxyyXunt 60CroxX ron 30punro Hb yyp
ambCrasbIH 6ep4nenTuir 6yypyynax, AacaH 30XWULOX CTpaTernir
X3PADKYYNAXah  unrnax  Ectoil  Gereel  yyp  ambCrasblH
LUATDKWTITWAH CTPATer Hb HyypcTepery Gararail 9auiH 3acart
LWWDKIX3L 3epar XyBb HAM3p OpyynaxblH Tyna OWU3HECHIAH
3arsapaa amap TeNeBneresHUii garyy, apra 0apunaap X3pxsH
B6PYNIIK, TOXMPYYNaxXbIr 30pbX OYAr TOLOPXOW TycracaH Gaiix
gcTon.

Wn oz bavizan

baiiryynnarelH cTpaterutaii xon6ootoi wun T1og Ganansir Yyp
ambCrantain  XonbooTol  CaHXYYrUiAH — TOAPYYATbIH — XJIbIH
xacruiiH - 3eBnemx (TCFD) 33par xynasH 3eBLUEBPOILCEH
TaNarHanblH - TOTTONLOOTOA  HUALYYN3X  3CXYNT  KOMMAHWIAH
YNaMXKNaNT TaiknarHantai XxonoooTor npakTkaap Oy XNuiH
TalinaM, Tycram 30pUynanTbiH TOrTBOPTOA OGaAsIbiH TainaH,
X6PBHIe opyynar4aan 30puyncaH TaHumLyynrag Tycrax 00JHO.

Talinaruang Tycrax ron y3yynantyya:

o [lapucbiH X3nanu3apuitH 30pUAroA HWIALYYA3X ypT
XyrataaHbl 30punT (KULW33N63N, JANXWAH AynaapnbIr
15°C xypran, xamruitH 6aragaa  2°C-33c  ux
X3MX33raap Xs3raapnax 30punro);

o YpT xyrauaadbl 30puUnrof Xypax 3ama XonGorzox
3aBCPbIH 30PUATYYL;

o Hyypcteperyniir — Gyypyynaxag — 4WrnaceH  OOHA
rapraryuitd - Xewyyprudr — Toapyymx,  [lapucbiH
X3N3NU33PUAH 30pUNTOA HUALYYISX YPT XyrataaHbl
30PWITO/ YUTTI3C3H CTPATErIA TONBBNIONT;

o LLWmKNATUIAH CTPaTErMiAtH TOAOPXOW XSHaIT, 3acarnan;

o baifiranb Op4YMH, HWATMWAH COper  HeNeesNAr
oyypyynax,  HYb-biH  TOrTBOPTON  XBMKNNIH
30pUNTYYOAn XyBb HIMP3I3 opyynax Wnyy epreH
XYP33Tail TOrTBOPTOI GaliAnbIH CTPATErUIAH HOTOMIOO.

XOHANIOHIWIIH XSHAT, OaTanraaxyynant

CTpareru TeNeBNONTUIAH XBHANGHTUIAH XAHANT, 6aTanraaxyynant
Hb Yyp ambCrasbiH 06p4NenTuiH  3PCO3NNIAH  acyyasibir
WAAABAPNAXAAH  Tyna  OOHA4  rapraryuitH  CTpaTteruiiH
HainBapTain GanAasbiH Tanaapx XepeHre opyynaryfbiH UTrafnir
HAM3ryyN13X3 TycanHa. JH3XYY XAHANT, OYTHANT Hb Aapaaxb
aryynrarai 6anHa:

e ypT 00NOH GOMMHO XyrataaHbl 30PUNTYYbIr EPeHXMI
XyBunoaprai ysanayyncad 6angan;

o OOHA rapraryfblH CTPATErMidH  30pUNTOA  XYPaX
HaiBaprail anpan;

e OOHL rapraryuiH yyp ambCranbiH LUMMKUITURH
CTpaTernitH O1e [aacaH 3acarnanbiH TyYBLUWH 0a XaHaNT
(TY3-WilH XBHANGHTWIAH WYY, OOHA raprar4uitH
YYP aMbCranbiH LWAMDKANTAAH CTpaTerniir XyBbliaa
333MLUMMYANIAH Xypnaap Opyynax acxyn Xonboraox
Oycan TY3-1itH TycraincaH 34 Xopoom).
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2. BU3HEC 3ATBAPbIH MATEPWAJTJIAT BAMTAT

Yyp ambCranbiH WAMKUNTAAH O0HA Hb OW3HECWIAH YH[CAH
VAN axunnaraadaaa yyp ambCranbiH WAMKUATUAH CTPATErniir
X3P3NKYYNIaX3 Laapaaraax CaHxyyxunt 0anx &cton. Yyp
aMbCrarblH 8PUAH X3P3rcas rapraxtail Xon600To WMKUATURH
3aMblH 3ypar Hb HAr yaaarniiH OuLL XxapuH GU3HECUIAH 3areapblH
NP33OYAH avdKUATad Hyxan XyduH 3yin oongor. Wiamp Tyc
3aMblH 3ypar/cTpatern Hb GOH[ raprarquitH Gairanb Op4iH,
HUAramA y3yynax yyp ambCrasblH HeNeesiniiH a4 xonoorasbir
Xapran3aaH y3ax, ceper Heneesnuir 6yypyynaxir apanxuiicaH
Dalix EcToi.

Wn rog 6aigan

TeneBneceH LWAMDKUITUAH  3aMblH  3ypriliid — Matepuannar
0aNaNbiH - Tanaapx Xananuyynruar 03s3p aypacad 1 oyrasp
X3CarT AypACaH TainarHang opyynHa. WiaHxyy wn tog 0anansir
TalinarHaxgaa marepuannar 6anibiH Tanaap 000 Mepaeraex
Oy OapumT Ou4nr Tyxainnban, HArtnaH 0040X OYPTranuiAH
CTaHAAPTbIH Gaiiryynnaraac rapracaH Xxonooraox yaupoanvkuiar
awurnax 00sHo.

Yyp ambCranbIH LUAMKUNTIAIH TeNEBOresHNiA CTpaTeritiii 6oAnT
6aifnbIH Tanaapx XananUyynar Hb Aapaaxbir Tycraca barHa:

o OOHA raprar4aac HWAT3[ 3apnacaH Marepuannar
Oaianbir  un  To4  Oaiianaap OKWAWAH - Talnava
TycraracaH aix;

o OOH[ raprar4uitH HUAT SNrapsiblH Xamxaar Oyypyynax
30XUX TOCNYYAMIAH MaTepuannar 6aianblH acyyanbir
WnnaBapnax.  Marepuannar  6ainbir - xapaaxaH
OYP3H TOLOPXOWNIOOrYIA 3CBAN X3MXKUTL3aryil Oaitraa
TOXWONAON] TanarHax Lar xyrauaar 3aasan un toj
60n1roX ECTOIA.

XOHANIOHIWIIH XSHANT, baTanraaxyynant

CaHxyyriitH  Taiinad, Tofpyynra rax Mar  6apumTt  Ou4nrt
XOHANGHTWIAH XSHANT XUiDK O0IHO.

3. YYP AMbCTA/IbIH LUMDKUITUAH  CTPATETW Hb
LUMHXIIAX YXAAHbI YHLOICNANTIN BAAX (30PUNTYYL,
3AMbIH 3YPAT);

BOHA raprar4uiii yyp ambCranbiH CTPATEr Hb LUMHXIIX yXaaHL
Cyypuncad 30punTyyd OOMOH LWWMKINTUIAH 3aMblH  3yparTai
baitx ECTon. TeneBneCceH LWDKUITUIAH 3aMblH 3ypar Hb [apaax
LLIaapanarbIr XxaHracaH GaitHa:

e TOOrOOP X3MXKWrAaXyiAL 6arix (Liar xyrauaaHbl XyBbj
TOTTBOPTON X3MXXMNTUAH apra 3yif Cyypuscan);

o LUMHXM3X  YyXaaHbl  YHISCAMTAN,
XapbLlyynax 00noMXTOi Oanx;

HWALYYN3X,

o ONIOH HWAT3A M3[33n3X (YHACSH CaHXYYKUNTUIAH
M3[YYN3rT  XaMriAH  TOXMPOMDKTO), 3aBCPbIH Ve
Lwatyyabir 6arraacaH 6ainx;

e 0Oue paacaH
XWIATLCAH OailX.

0aranraa acBan - Gatanraaxyynant

MeH 3H3Xyy X3carT [1apucblH X3M3NU33PT HAMLCIH Gainaan, 3ax
33371 60I0H OPOAILIOrY TanyyblH XyN3aNT, KOMNAHWAH rapaaHbl
L3r, ONOMT aMXWIT, SAWAH 3aCTWIAH Xs3raapnant/3apaan-yp
ALMVIAH WWHXAr33, 6aranraar TEXHNK, TEXHOMOM 6airaa cax
Tanaap Tycraa.

Wn tog 6avigan

Yyp ambCranbiH WWMKWITWAH TENBBNereeH ] Aapaax Wn Toq
0alianbIH M3A33NaN, Y3YYNaNTYYAUIAT TycraHa:

e Yyp ambCranbiH WWDKUNTUIAH EPBHXWIA  CTpaTeri
00NOH YYp ambCranbiH LUWHXIIX YXAaHI HUMIALCIH
XBPOHre OpyynanTbiH 3apANbIH TeNeBI6res, 3HIXYyY
T6NI6B/I6Te6 Hb GalryyniariH XepeHre OpyynantbiH
3apAJIbIH WIIAABAP rapraxaf XapxaH TycrarcaH Tyxail
X3Nanuyynar;

o Yyp ambCranbiH WWMKUATUIAH CTPATerug Y HILAX
VAN axunnaraa/oyTasrgaxyyHUAr - ye  Lartairaap
30rco0X TeNeBNOres;

o HOrooH GOHABIH 3apymyygan xamaapax 60SOMXKTON
HOTOOH TOC/NIAH aHrnang aypacaH Tecnyyauir HUAT
XBPBHIe OPYYNANTbIH 3aPIbIH XyBUAP UN3APXUATK 3HI
Xapbliaa uar xyrawaaHbl SBLAL X3pX3H 66p4nergexuin
TOOLI0010X,;

o [ONn TOHOT TOXOOPOMX, OVT33r[JdXYYHI3C rapu
OON30LUMYIA XYNMIMXKUIAH XWUAH SNrapanTbliH YaHapblH
00J10H/3CBAM TOOH YHANT33;

o HyypcTteperyuiir Oyypyynax [OT00 3apA/ibiH Tanaapx
Taamarnarn;

o AXunnax Xy4uH, ONOH HWIAT, XYP3anaH Oy OpHMHL
Y3YYT3X Ceper Heneesnes, T3Araap Ceper Heneenuinr
Oyypyynaxag awurnacaH Xonboraox —CTpateruitH
Tanaapx Toapyynra.

2024 * 11 cap
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XOHLIOHIWIIH XSHANT, 0aTanraaxyynant

XqHanT GaranraaxyynantblH XyBb[ "HyypcTeperduir byypyynax
3aMbIH 3ypar'-uir XaHax H3 Hb 1 [yrasp X3CarTaiiras xap
33Par HUIALRX 0aliraa Tanaap caHan AyrHAnT raprax 30puiroTon
XOHOHTUIAH XSHAMTBIH YANYUNra3r 36BMe/er. X3paB TOA0PXOil
Oaranraa, Oaranraaxyynant Xuiargasryit 6on OOHA raprard
Hb XBpeHre Opyynant O60NOH VAN @Xunnaraadbl 3apbiH
TONOBBrOBHYYA Hb XYNIMXKWAH XWIAT Oyypyynax Ctpareruir
X3PX3H [3NVKUX TONeBTAN Oaiiraa Tanaap X3TuitH TeN6BTaN AyH
LIAHXWIT33 XWX BCTOA. EpBHXMIAOBO X34 X3A3H X3MXKYYpPasp
XAHX O0JHO:

e 0OHQ raprar4uiiH  HOrOOH/TOTTBOPTON
3apA/IbIH HUIAT 3apaang a3nax xysb;

fananbix

o HOTOOH/TOITBOPTOIA GailANbIH 3apAMbIH X3MXK33;

o XYNAMXUIAH XUIAH snraprbir Oyypyynax yp OyH aCBaN
HOrOOH/TOTTBOPTOM 6aitAbiH OOHAbIH 3apLyynantaap
XYPC3H 3CB3N XyP3X33ap XYN33raax Oy yp ereex, MeH
HOrOOH BYC ViAN @XunnaraaH 3apuyyncaH 3apiibii
OYyypyyncaH Xamxaa.

4. X3PADKWUITTUIAH WU TOL BAOAN

boHA rapraryuiiH yyp ambCranbiH LUNDKUNTUIAH  CTPATernir
CaHXY\)KYY/IaX  30PWIrOTON  XBpeHre 00CTOX 3ax  333MuilH
XapuUnUaaHa XepeHre Opyynant, Cyaanraa XenkyynanTuitH
3apfan, YAn axwnnaraadsl 3apaibiH A3Nr3P3HTYIA M3L33M3N
OOJIOH 3acarnan, Yin SBLbIH 86PYNeNT 33PrUiAr YHACIH XBPOHre
OPYYNanTbiH X6T6N08PUIH DONOMXMUT X3MXKI3HL, UN TO Oainrax
gcToit.

Wn tog bavigan

XepeHre OpyynantbiH 3apfan, Yn axunnaraadbl 3apiibiH
Te6BN6ree 60NOH Oycan XONOOrfox CaHXyyruilH M3[33nan
0OMOH  WWIMKWATWIAH ~ CTpaTeruTan  Xonbooton  Maa3aNnniAr
KOMMAHWUIAH XXWUNWIAH TaidNaH, B30CANAT 3CBAM TOrTBOPTON 6ANANbIH
TaNNaHraap Jamkyynad raprax 60sH0. Ypbadunas TooL00NCOoH
VHWAH [IYHTWIAH Aaryy TOAOPXOW 3NnemeHTyyd OO0NoH 3apracaH
cTparteritain T3ATr33PUIAH  XONOONTHIN HAPUABYMAH XapyymcaH
SHTUIH XYCHIMTUIAH X3N163P33p XYN33raax OYil XepeHruitH 60510H
TONOOPUIAH GapUMTYYAbIr ToApyynax OGONOMXTOW. TainarHang
TyCrax rofn y3yynanryya:

o [Jl33px 1 p[yrasp xacruiiH  wn o Ton  Gaipang
TOLOPXOWICOH  Y3YYIANTYYANAH  [aryy XepeHre/
0PN0ro/3apnarbiH XyBb X3MK33HUI Tanaapx Tainas;

o EpeHxuit cTpatern GOMOH yyp ambCrang HUALC3H
XBPOHI® OPYYNaNTbIH TONOBNBre6HINA ONEN3NT.

XOH[IOHIMIIH XAHANT, 0aTanraaxyynant

[133p [ypAcaH XaTuiH TeNeBTAW  3apQsibiH - TOPMNAM  YHIH
36B  ypbAuMnaH Taamarnaxag XyHOpantai - banpar  Tyn
XOPOHre  OpyynanTbiH - O0NMOH  AWMINANTbIH - TOMNEBBreeHNN
batanraaxyynant (KuL3an0oan, 3apara aHx TeN1eBNECHUIA aaryy
XUIATOC3H 3CIXWIAT YHIN3X) TOXUPOMXIYIA Oailx marafnantai.
Niima KomnaHn 6epee yp OYH Hb aHXHbl TENIeBNIBresTann Xap
33P3r HWALRX Oaiiraa, Tyxainoarn, 3apuyynant Hb XyNn3argsx
Oyil Ganpnaap XWAracaH 3CaX, MOH XUIAr3aryil TOXWOMAOonA
LanTraaHbl Tanaap Tanndap erex Tanaap OyH LUV XK
TAHUJILLYYIHA.
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KOMMAHWIAH TJ186J18H YUPLAX 36BJ18JIMAH XXMIUAH AXITbIH TO6B/16ree

AX axyiH HanK, OalryynnarbiH XyBbZ, COPWUNT, ONOAT aMKUNT
OVXWUn  [apaaruiiH  CaHXYYTUiAH XWUn OWpTOX Oy 6Hee Yen
TONe6NeH yaupaax 3esnen (Uaawwp “TY3” rax), ryiuatrax
yampanara,  KOMMAHWAH — 3acarnanblH - MAPraXUNTHYYANAH
aHXaapbIr Tataar vyxan acyyanyyabiH Har He TY3-WiH XUauiiH
QKTbIH TENeBNereer 6arnax m.

JHAXYY CTpaTeruiH 3yparnan Hb X3BLUCAH anbaH ECHbl yin
@KWNNAraaHaac uiyy epreH Xypasrai 66ree TyXainH Xuiz Xy4uH
3YTTAMTANA, AMXKINTTAA KUNNax Cyypuiar Gypayynard YHACSH
X8[16NIreX Xy4 00M10r. TYYHYN3H, XIIbH TEN6BI6ree Hb 3HMIAH
606D TYTMbIH @X/bIH Xarcaant OyC XapuH YN axunmiaraabl
3aMblH 3yparnan tom.

TY3-WAH XUNWUIAH @XNbIH TENEBNBree Hb OGANryynnariH yin
aKunnaraar ancbiH xapaataim xonbox rof 3aHrunaa 6onx,
rapracas Wwuingsap oyp Hb OairyynnarsIr CTpareruitH 30punrofoo
XYP3X3/1 Hb TYNIX3L| ery Ganaar.

CailiH 60NOBCPYYNCAH XUNUIAH XIbIH TONBBNBre6 Hb AYyPaM,
XYPMbIT MBPAOXK KUNNAXbIr OaTanraaxyynaH, y4upy 60130LLryi
apcaan  Oypuir  TOOUOX, TyYHMiAr — Oyypyynax, ypbAuunas
CAPrUAN3X LOTL, CTPATEruiir Ouin 6onrox EcToil.

TY3-1itH @XNbIH TENIOBNIOIes Hb TACPANTTyil cypanuax, TY3-uitH
VHINr33HA aHxaapan XxaHayynax 33priiir xamapcaH TY3-uiiH
3PXNaX acyydana 30XuWoH Oairyynantrairaap, [3c JAapaarai
XaH[ax Xypaar TOrTooX erger. VIHracH3ap aMmXunTTai axunnax
YHACWIAT OYPAYYIDK, 66pUAres YHANaX SABLbIT WMO3BXKYYIAT
TOOWArYA OPOMILOrY Tanyyh XOOPOHL M3AINUIAH yperanbir
CaKPYYIIX, Yp LYHTII XapuiLaaHs! CyBryyabir TOAOPXOMHO.

AXTbIH TEIeBBreer TacPANTIy XenKYYN3H UAIBXKYYIDK Garix
BCTON OAVHIbIH X3P3rN33HMiA 6apyUMT OUHUT FAMAT aHXaapY, YaH
XaraH OanIbIr XaHrax, anveaa WIHI3P rapy Mpx Oyi xaHanara,
COPUIT, DOMOMXKIAL TOXMPCOH Xapuy apra Xamxa3 aBaxaz 03naH
0aiix Laapanararan.

TY3-WAH XUNUIAH @XMbIH TONBBNEreeHA, Tycrax, rULLyyauiAH
aHxaapan xaHayynax, xapuyunarsir H3M3rayynax tanaap 3apum
qyxan acyyansir aypasan:

TY3 G6ONOH TyyHuii [3pragsx  XopooAblH

Xypangax oroo, Xananuax acyyaan

Llarwir yp AyHTaiA aLMrnaxblH TYA A XypNblH OTHOO 6010H
X3NaNLU3X acyyANbIr TOAOPXOMANOX, TYYHUMAH, XyprblH
6MHO G3NTraNNIAT XaHraxblH Tynj LWaapanararai 6u4ur
6apUMT TaHUNLyyNax XyraLaar TOAOPXOMMK Tycrax

KomnaHuiix CaHXYYIiiH TalnaHr oarnax,
30XMLYYNanTbIH - Waapanara 000H Oycaf Xyynuap
XYN133CaH  YYPryyauiAH  3UCWIAH  Xyrauaar — OHLJIOH
TAOM[3rM3X

CanbapbiH  XBNKMWAH  YAT  XaHanara, KOMMaHWIAH
3acarnanbiH NPakTUKT HAALYYNaH TY3-WiAH ruwyyauir
cypranTaz xampyynax Tenesfiereer 60710BCpyynax

bavryynnarelH rajarwiaa XxadfcaH VN axunnaraa
(HWATMWAH  XapUyunarblH - XYP33HO  X3P3nKYynax
CaHaa4nara, OyT3ar[gaxyyH, YWM4MAras, Oponuory
Tanyyf, XepeHre Opyynar4blH Tanaapx TaHunLyynra,
LarHan rapayynax 8cnosn rax Mart)-r T040PX0nox

uaCT Hb TY3-WIAH XUNWIAH @XNbIH TONBBNBree Hb [133p
OYPOCaH4NaH anbaH BCHbl VAN aXunnaraaHbl XypasHaac
WNYY OpreH, Wi TOA, Xapuyunaratail Gaingan, Tacpantryil
CalXpyynantbiH Te166X aMnant 6ainx 0eree Tapasp 30XMcTon
3acarnanbiH MeH YaHapbIH OWeNan oM.

3x cypsamx: https.//www.linkedin.com/
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OUHTEK bA PETTEK

2024 OHbl 9XHUA XATAC XXWUNWUAH O3XUAH GUHTEKMAH
CAJIBAPbIH HUIAT XBPEHI© OPYYJIANT

MapraxnnitH 3eB6X YANHUATa3 y3yyaaar ON0H YCkIH Cy/mkas bairyynnara 6onox KPMG-aac rapragar “Pulse of Fintech” duHTekmitH
canoapbiH Toitm 2024 oHbl 8 ayraap capg HUATNArACSH 6ereef 2024 OHbI 3XHWMIA Xarac XWig AaNXuiiH UHTEK XepeHre opyynant 51.9
T3pOyM am.Zonnapt XypeaH Hb 2023 OHbl X0BpAyraap xarac xung 6ancad 62.3 Tapoym am.nonnapooc OyypcaH y3yynant oM. YYHUiA
LI0TOP HWIAT X3NUANIAH T00 2,287-00C 2,255 60K 0yyp4aa. byc HyTruitH Xamx33Ha AMepUK TUBWIH XepeHre opyynant 38.5 Tapbym
am.zonnapooc 36 Tapbym am.gonnap 6omk 6yypcan 6on Espon, Oipx [opHoa, Adpuk (EMEA) 6yc Hytar 19.1 Tapbym am.onnapooc
11.4 Tapbym am.nonnap 60K OrLoOM YHANT y3yyncaH 6GaiiHa. Asu, HomxoH panaitd 6yc (ASPAC)-g xepeHre opyynant 4.6 tapoym
am.jonnapooc 3.7 Tapbym am.gonnap 60K Oyypyas.

3ypar. [anxuiiH (OUHTEKMiAH CanbapbiH XBPEHre OPYYNanTbIH HAAT [iyH, XaNLUKiAH T00

$250.0
$200.0
$150.0
$100.0
$50.0
$0.0

3ypar. Janxuii (uHTeKmitH canbap faxe Venture capital XepeHre 0pyynantbiH HUIAT ayH, X3NLMIAH TOO

$140.0
$120.0
$100.0
$80.0
$40.0
$20.0
$0.0

$229.6
2021

2021

I$1979

2022

= XOPOH0 0pyyNanT

2022

= XOPOH0 0pyyNanT

$118.2
2023
—(O— Xanuan

2023
—(O— Xanuan

2024

9,000
8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000
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3ypar. JanxuitH uHTekuiiH canbap naxs M&A /merge and acquisition/ XepeHre 0pyynanTbiH HUIAT AyH, X3ALAKIAH T0O

$120.0 1,200
$100.0 1,000
$80.0 800
$60.0 600
$40.0 400
$20.0 200
$0.0 0

2021 2022 2023 2024
mm XopoHre opyynant  —(O— Xanuan
3ypar. [Janxuitd diuHTekuit canbap aaxb PE /private equity/ XepeHre opyynanTbiH HUIAT [iyH, X3NLAWAH T0O
$18.0 180
$16.0 160
$14.0 140
$12.0 120
$10.0 100
$8.0 80
$6.0 60
$4.0 40
$2.0 20
$0.0 0

2021 2022 2023 2024

mmmm XopoHre opyynant — —O— Xanuan

2024 0Hbl 3XHWI Xarac MWL (DUHTEK XBPEHre Opyynarvu O0NrOOMXKTONA XaHAcaap, 36BX6H OHLFOW TOXMOMANYYAAL TOM Xanuayya Xuix
XaHanararait 6ains. Makpo 3auitH 3acriiti Hexuen 6ainaan 2024 oHbl X0Bpayraap xarac XUNg 4 XyH/ xaB3ap Oaiix 1enesTai, MeH AHY-bIH
EPBHXUIANBIYIIAH COHTYYNb A6Xex OyiATail Xonb00TOAr00p (UHTEK XBPBHIe OPYyNanT Havxman Oaliaantaii XaBaap Oaiix TeneBTai HaiHa.

2024 0Hbl 2 Ayraap xarac XUNuiH UHTEKNIAH candapblH aHxaapax Yur xaHanara:

Xuitman oioyH yxaaH (Al) uHTEK XepeHre opyynardiblH COHUPXAbI ynam Tatax 6051H0: X1iAiMan otoyH yxaaH (Al) Hb XBpeHre opyynaryabiH
COHMPX0JT BOSIOH XBPBHTe OpYyNanTbiH XaMX33raap 6ycaa 6yx canbapaac JaBamraiinax TeneBTai baiiHa.

Ten6epuiiH cucTeMuitH canbap XepeHre OPYynantbir fasamraiincaap 6aix 60NHO: TenOepuiiH CUCTEMWIAH LUKHAYNAN, snaHrysa B2B
TON06P, CyypunaracaH tenoep 6010H 6OAMT XyraLaaHbl TONOBPT YUTN3C3H TOMOOXOH X3NLYY A XUArACcaap 6aiix TeNeBTai OaliHa.

Regtech unyy ux anxaapan, xepeHre opyynant Tatax 6071H0: XyyJib, 30XALYyNaNTbIH Xyp33 6aliHra WNH3HN3r 43X, TaANAHTUAH LWaapanara
ynam TeBerTail 6ok Oyii Tyn Regtech canbapbiH XBPeHre OpyynanT HIMar4ax XaHanararait 6aiHa.

DORA xepeHre opyynarybir kubep aioynryi 6aitaang reBnepyynxa: Kuoep aroynryit 6ainan (hUHTEK XepeHre opyynard/ibiH rof aHxaapsbiH
Har x3B33p Galix Oereef Anarysia EX-Hbl [Juxxutan yitn axunnaraa 6a 1orreoptoit 6aianbiH Tyxait xyynb (DORA) 2025 oHbl 3X33p Xy4IH
Terenaep 60nox Ty Al-tait xon6ooToi KMOep aiynryit 6ainanbiH WALNYYL XaMIAAH WX COHMPXON Tatax 60JHO.

Ynamxnant caHxyy (trad-fi) 6a TeBnepceH 6yc caHxyy (de-fi)-uitH yanaaa HamMarasHa: Tep, 3acar 3axupraaHbl Gairyynnaryyn ynamxknant
CaHXYYr TeBNIBPCOH OYC CaHXYYTal yanayyncaH yian axunnaraar cynank, 6arancaap 6aix 0eree[] YyHL 604UT X6PEHTUIAT TOKEHXYyNax,
KDUMTO XBPBHTe OPYYNANTLIr AIMXKMX YNANMKIANT CaHXYYMWAH 031 OYTUMAT awnrnax 33par Yurnan Gartata.
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CYNAAYMAH UHOIP

YYP AMbCIAJT1blH BOHAbIH CTAHIAPT, LUAAPLUTATA: OJ10H YJICAL

JHaxyy cynanraaHsl axnij AypaarfcaH caHarn, JyrHant
Hb 36BX6H XyBb Cy[/1aa4/ibIH OAND CyyPUAr Na3pXuMIaxX
66reas; CaHxyyrviH 30XuLlyysiax XopoOHb! anbaH ECHbl
Oanp cyypuir IspXMIIISXIYV B0JTHO.

Yyp ambCranbiH 6ep4nent rafar Hb YpT XyrauaaHbl TypLl
LANXMAH Yyp ambCrasnbiH 6epynentuitd  ynmaac Yy/ACsH
araap madjan, nanai, xyypam raspbiH Oynaapsbir XasHa.
Yyp ambCrasbiH 66p4NenT Hb ambpan, GUONOoriiAH OOoH
AH3 OANANbIT A3MXKOAT 3KOCUCTEMUAH TAHLBAPT OaianbIr
anfarayynaxsiH - 33paruds  XyH, ambTHbI 3pYyl M3HA3L
copreep Henee/mx axancaH (UNDP 2023). Wimp 2020
OHOOC XYNAMDKWIAH XWAH Anraprbir Garacrax araap [axb
HYYPCXYYIMIAH — XuiAr — Oyypyynax, —LONXwidH — Aynaapnbir
30rcoox  3opunroop MapuckiH  xananuaapuiir 2015 oHA
HaracaH YnaacHuin baiiryynnara (HYB)-biH Yyp AmbCranbiH
Bepunentuii Cyypb KoHBeHUbIH 21 13x uyynra yynsant
(COP21)-blH yeap COBpxOH 6arancaH. Tyc KOHBEHLOA
HIrfJ3H OPCOH YIC OPHYYA O3NXWIAH OyHAAX TeMneparypbiH
BCONTUIr X YIANIBIPKUITUAH BMHOX YEWUAHXI3C 2 XaM33C
X3TPYY3XTyi Garxaap xa3raapiax, araapblH Temneparypbix
BCONTUIT X YIANABIPKMITIANH 6MHBX YEUIAH TYBLUWHIAAC 1.5
X3M33p XA3raapnax Xy4iH YapMainmT raprax yypar Xyn3acaH
(Sovereign Sustainable Finance Committee 2023). Xapu
Monron Ync Hb 2016 oHA Yyp ambCranbiH 8epunenTuiiH
Tyxait HYB-bIH Cyypb KOHBEHLbIH [1apuChbiH X3n3nuaspuiir
COBPXOH GaTamk Har AC3H AYHra3p YHAACHMIA XYN3MXKIIAH XIiAH
ANrapsbIr HAAT ANnrapyynax cyypb HeXUenTal xapbLyynaxag
2030 oH raxag 22.7 xysuap Oyioy 16.89 cas TOHH-TO
OYALBXYIAL,  XYNOMKWAH - XWIAT  Byypyynax amnant erceH
(MoHron yncblH 3acriniti raspbid 407 ayraap tortoon, 2019).
NitHxyy TyC OapuUMT GUHMAH X3PADKUITUIAT XaHTaxbIH Tyn[
MoHron YnceiH Wx Xypan, 3acruiti raspaac AncbliH xapaa
2050, LLnH3 caprantuiid 60410r0 33par 60ANOrbIH 6apUMT
oYYy aMIAr Gatamk, Xapankyymx 6aiHa. Men 2022 oHA
CaHxyyruiH Torteoptoit 6ainanbiH 3e8n16n1e6c MoHron YncbiH
TOTTBOPTOW XBNKWA, Yyp aMmbCrasblH OYyT33H OGairyynantbir

Tyiyarracax:
[ [JaBaamaa, C3X, 33CXI—biH axnax MapraXusToH,
davaamaa@irc.mn

APYUMKYYICIH, HArAM3N OyT3sH Oailryynant, OfioH Tant
CaHXyyriitH - OyTaamxuiar 2030 OH XypTanm HAMArayynax,
OYC HyTartaa CaHxXyyruiH TOrTBOPTOA M3AN3r, MaHnannax
T6B  60N0X, VWANABIPNAMMAH  CTpaTerMilH  Ynrnan, apra
3aMbIr TOZOPXOIANCOH “TOTTBOPTON CAHXYYTUIAH YHIOSCHNIA
3aMblH 3ypar’-uir 6arancaH. Tyc 6apumt 6u4rnitH HorooH,
TOrTBOPTON XONKNNIH, YYp aMbCranbliH X6PEHTUIAH yperanbir
HAMAryYI3X 30pUNThIH XYP33Ha “HOrooH, yyp ambCranbit
CaHXYYrUiAH  OYTIIraXYYHYYO, CaAHXYYTWIAH X3parcryyauir
CTaHAAPTYMUNAX GONOMXKIIAT CyaNnax, HIBTPYYIAX:

e 3DYUM XYHHWIA X3MHIMTTIA OPOH CyyL, OU3HECHIH
3997,

e HOrOOH/ TOX-[ YMIMIAC3H X3P3rNadHWUA 6ONOH
ON4n 3330,

e HOrooH/ ToX- 4nrnacad XKIY/ Gu3HecuitH 33an;

e HOrOOH/ TOX-O YArMAC3H LAXMM  CaHXYYTUIH
OYT33r 13XV VH;

e HOrOOH/ TOX~[1 YArN3C3H UNOTEKNIAH 333JT;

e KEHOepuiiH M3JP3NKTIN CaHXyYriH
OYT33r 13XV VH;
o 0ycan Yyp ambCranblH epuiAH X3parciyya™ rax
32aCHbI jaryy aHaxyy Cydanraaraap yyp aMmbCrasiblH
BPUIAH X3P3rCIMIAH ONOH YNCbIH CTAHAAPT OOMOH
KeHu, MaBpakn yncbiH HOMOOH/YYp ambCranbii
OOHAbIH CaiH TYpLUNArkIr Cyaannaa.
Yr cypanraadbl @kun HAAT 4 6ynartain. CynanraaHbl Xoép,
rypas ayraap 6ynart xapransad OnoH YNCbIH HOTOOH/ Yyp
ambCranbiH 60HAbIH CTAHAAPT, O6apuMT 6U4ryyA G00H ONIOH
YICbIH CaliH TypLUMarbiH Tanaap TycracaH. XapuH 3UCWMIH
TaBAyraap OyNarT AyrHaT, CaHanbIr Opyynas.
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HOIOOH/ YYP AMbCTAJTbIH 66P4N6/TOA YATN3C3H BOHAbIH O10H YICbIH BAPUMT BUHUT

HorooH 60HAbIH 3apyMyyn

ONOH YNCbIH X6PBHTUIAH 3ax 333nnitH x0n600 (ICMA)-o0oc 2021 o4 HorooH 60HA raprax apra 3amblr TOA0PX0i 600X, HOrOOH 60H/bIH
3aX 333NNAH UN TOA BailAnbir HAMArayynax, Wwynapra 6aianbir Aavxux 3opunroop Horood 60HAbIH 3apymyya (GBP) yaupaamxuiir
rapracaH. JHaxyy HOrooH GOHAbIH YAUPAAMIK Hb OPAOTbIH ALUINANT, TOCAUIAH YHANM33, COHMOH LANrapyynantbiH yiin sBL, 0pAorbiH
MEHEXMEHT O0MOH TalnarHax racaH YHACSH [6PBOH Xacraac 6ypaaar 6a HIMANTIIP TyC YAUPAAMIKMA HOrOOH BOH/bIH TaHUMLYYNra,
XOHANBHTUIAH XSHANTbIH Tanaapx 36BNOMX OarTcaH.

XYCH3IT. HOrooH 60HAbIH 3apuMyy/biH YHAC3H 4 6YP3NaaXxyyH Xacar

OpHOFbIH awmrnant

| YHOT LiaaCHbl Xyynb 3pX 3yiiH |
{ 6apuMT 6UYMrT BOHAbLIH OPNOTbIT
| HorooH TecnyyZam 3apuyynax |
‘ | HorooH TecnyyanitH Gaitranb OpYmH |

' HorooH Tocen H Gaiirans opukbl | O ooP TN GanAyTeIH 30Dy

| XyBb/1 TOZIOPXOIA VP Bre@XMIr il |
| 60nroX ECTOIA 62 6OHA raprard Ho |
| YYHWIAT YHON3H TOOH Y3YYNIaNTaap |

| Tanaapx 30Xuuyynantbir Tycrax;

! TOAOPXONNOX;

i bonp rapraryuz opnorsir 6yxang
{Hb 3CXYy/l TOJOPXOW X3CTWMH |
{ CAHXYYXKUNTUIAH XYBUIAH XXUHTUIAH |
{ TOOLOOT raprax Liaapanararan : oo
; i bOHA raprarqzbir japaaxir Xuaxwir |
001 AMap XepeHre Opyynant y ‘
‘ ! 30B/16X 0aiHa.

Bailranb OpyHbI TOMTBOPTOIN Garpantai | :
{ HorooH GOH/AbIH OPMOTbIH YNA3rA3N !

{ 9CBAN TOCMNIAH GarLaz XopeHre |

TOLPYYIXK | g y o
ApYY. i Xonb00Toil BOHA rapraryuith epeHXui

: i Daitraa ToXMoNgoNA TyXailH Xyrauaan ;
i 30punro, crparerit, 604n0ro 60110H/3XVII7Ir caH HONATY. yraliaanh |
{9CBAN YN SBUbIH  XYP3sHA  [39p | A

i [IYPLICAH M3A33NANIAT GaipLLyynax;

| Opyymx  Oariraar

| M3J33N3X.

 ToCnMilH YHANr33, COHTOH

| Tecauiir
| HWiALYYNaX, XONGOrAOX LWanryypyyabiH |
| Tanaap Mafi3annaap XaHrax;

 WanrapyynantelH yitn s

Horoon 6O0Hz raprardy Hb  X6POHre
TOL0PXOM |

| XyBaapUNANTbIr XAHaX LWaapanararai.
BOHA raprary Hb TyxaiiH OpNorbIr XsHax |
| CUCTEMMIAT  OUIA BOITOX, ‘
Tyc Tecen Hb HorooH Techyyamit Tyorai - oA RakcarA 6a|7|pnyyne3x
| 3amaap 30XMLYYHA. HI Hb MOHIT |

Daiiranb  OpYUHA  33MTANA | o i
pAHA - KUnwiH TaitnaHz HorooH O0HAbIH :

opyynar4aag  Japaaxwir
M3L3r[ax 6CTon:

aHrUnang HUALSX Gaiiraar ToA0PXOAX :
! 30BX6H

 Tecnyygan, Gyioy HorooH Tecnyypas |
| almrnax HeXUONMIAT BYPAYYHa.

VAN 9BL;

§50Hu raprary  xonborgox TecenTail

X0N600TON HWAraM, Oairafb OpYHbI | y

TVVHWHMGH SHAXYY YN SBUbIT  HOMOOH
; £ Tech YUTTIAC3H 33311, XBPBHT!
yaupaax yin sBLbIH Tanaapx Maa3anan. : OCTYYA3A 3C3H 33971, XOPEHIG

9PCOANUIAT  TOLOPXOMIOH,

HOrOOH  aHrunan

 Gaitpluyynax;
Xonboraox Tecen(yya)-niH :
HUIAram 00NI0H/3CBaN aitranb

| OPYUHA Y3YYNI3X Ceper  Heneenuit
3pca3nuir Gyypyynax Xy4uH 3yrncuir
{ TOZOPXOIANOX.

‘ ! DOHAbIH
: HorooH craHzapt, rap4unraar un Tog

ODHOFbIH MEHEXMEHT

HorooH  60oHA
TOBNOPYYNICIH

raprax
oproro,

| OpYYNanTbiH - yiAn - axunnaraarai
XONI6OH [I0TO0/I00 OaTanraaxyynax |
i BCTON. ‘

HOMOOH  TOCNYYANIH

| XyBAAUNANTAL HUWLYYNIOH  XSHaX, |
 opnorbiH
3yia |

VNOaranuiar
TOXUPYYIDK Oalix;

JaxiH

- BoHA raprary Hb Xysaapunargaaryi |
YN A3r AnuiAr

OpIOrbIH

TYpD  Xyrauaaraap XddHa, X3pX3H

| Gaiipluyyniax  TOXMONAONA  X8pOHTo |
| opyynarygaz 3aasan Majaraax cToi:;

bona rapraryuiix

9cBaN  Oycan rypasfary aTragfasp |
| Garanraaxyynax. ;

TaTaH |
TYYHUIA |
| MOA33NNNIAT

0pnorbIr |

| XepeHrenc

TOCNYYAUIAH
| TOCIYYAVIAH TOBY TOOPXOMNONT, |
| XyBAapUNCaH [yH, TAAr3opUiiH |

OPMOrbIH |
| XyBaapUNanTbIr XOHANGHUIH ayauTop |

Taiinarsax

Bog  raprarg  0pnoro |
aLIMrNaNTbIH TANAAPX WMHAYUNCSH |
Opnorbir - 6ypaH |
XyBaapunax Xypran xun 6yp, |
anviBaa  GepYNeNT  rapcaH |
TOXVONAONA Tyxail GVPA raprax |
TaHUALYyNax; 3

XyBaapunaracaH !
Xarcaant,  MeH |

Xyn3ar iax Byii yp Heneer Tycracan |
0ainx; |

HyyunanbiH rapas, epcenaesHuii

acyyan 3cBan OfOH TOOHbI Cyypb :

TOCIYYANiIAH HapUABYMNCAH |
i MaZi9annniAr 3agpyynax ;
OONOMXIYiA TOXMONZONA !

| 8pBHXWII H3D TOMbEOrOOp 3CBAN |
tGartblH YHACAH JYHTMAH XyBuMap !

| TaHANLYyax; |

[YALATT3NNIAH YaHapbIH
L y3yynantyyanir awimrnax,
| waapanararait TOXVIONAOAA |
| TYWLSTTONMAH  TOOH  X3MXKYYP, |
L TYYHUiAr TOZOPXOANOXOA |
allurnacal YHACOH aprainanbiH |
| Tanaap Tofpyynra erex. !

x cypsanx: ICMA (2021), Green Bond Principles: Voluntary Process Guidelines for Issuing Green Bonds

2 HorooH TecAyyANiAH aHrnang Aapaax barraHa:
(3praaraax apummM Xyd; Ipunm Xy4HIUiA XaMHANT; BoXMPAN00C ypbAuUnaH Capruinax, xaHax;, AMb[, 6airanuiii Heew, 6a rasap alMrnanTbiH 6airanb 0pYUHA 33NTaN
TOrTBOPTON MEHEXMEHT; Xyypait ra3pblH 600H YCHbI OMONOMAAH ONIOH SH3 DA AbIr xamraanax; LI3Bap T3383p; Y, 60Xup YCHbI TOFTBOPTON MEHEXMEHT; YYD aMbCranbiH
06PYNBATEN acaH 30XMLX; TOAPOr 3AWIAH 3acarT TOXMPCOH OYT33rAdXYYH, YIANABIPNINMAH TEXHONOMW, VAN SIBL;, AaXWH alnrnax B0MOMXKTON, WMHIYNArACIH
Matepuan, 37 aHriA, 6yT3araaxyyHUAr HIBTPYYNaX; baitranb 0pyHbI TYMUSTrANNAH XyBbA 6YC HyTar, YHA3CHA GONOH ONOH YACAZ XYN33H 36BLUGBPBrACEH CTaHAapT,
raPYNNTaar XaHracaH HorooH bairyynamx. (Toaopxoii Aapaannaap xarcaaraaryii 6ereef yyrasp xsaraapnaraaxryii 601Ho)
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TyyH4n3H, HOrooH OOHAbIH 3apymyyn YOUPAAMX Hb
OOHA rapraryui HOrooH OOHAbIH XeTenbepes HorooH
OOHIbIH 3ap4mMyyablH 4 OYyPaANAaxyyH X3C3rTal X3pxaH
ysnpax Oaiiraa Tanaap HOrooH OOHAbIH TaHWALYynra
X0n0orgox 0apumt OU4nrT Tainbapnax, Tyc 6apumT
OUYrYYOUAr XepeHre opyynaryaan Oounroxofd xsnbap
X3N163p33p alumriax 6010MXKTON 6angnaap TaHuILyynax,
TOCIIMAT COHIOH Lanrapyynaxaaa HorooH aHrunan 3y,
HOrOOH CTAHAAPT 3CBAN FAPYUNraar un 104 GONrOXbIr
36BNea6r. XapuH XeHANGHTUAH  XAHANTBIH  XyBb[
OOH[, rapracHbl fiapaa XeHANeHTWAH ayauTop 3CXYN
Oycan rypasjary 3Tra3f3sp HOrOOH OOHAbIH OP/Orooc
TOCNYYA3A 3apuyymk Oyl XBpeHrnidiH A0TOOA XSHanT,
XyBAapUNanThbIr Wanryymk 6aranraaxyynaxoir 3esieer.
MeH ync opHyyn ICMA-TitH XeHANBHIUIAH XAHANTHIH
3arBapbIr awurnax 6010MXKTON.

Yyp ambcranbiH 60H/bIH CTaHAapT

Yyp ambCrarblH 00H/IbIH CTAHAAPT Hb YYP aMbCrarblH 68P4NeNTUIAT
Oyypyynax, TyYH [acaH 30XIL0X 30PUNTO0P CaHXYYKINT BOCTOX
Oyi Gairyynnaryyaaz 30puyncaH CaiH AypbiH CXEM M. JHAXYY
CcTaHAapThir aHx 2012 oHA Yyp ambCranbiHeepynentuiir yypyynax
YUTTIANZ X6PEHTe OPYYNaNTbIr Jaindnax 30puUnroToi awruitH oyc
0aitryynnara 605ox Yyp aMbcranbi 60HbIH caHaayunra (Climate
Bonds Initiative)-aac HorooH 60HA 60510H Oycaz] 6PUIAH X3Parcany
UTT3X XBPBHTe OpyynarduitH WTrafNAr HaMIrayymnax, XepeHre
OpyynanTblH LUMIAAB3P rapraxaf A3MKNar Y3yynax 30puiroop
00/10BCPYYNCaH 06reed Tyc OApUMT OWYTUIAH  LIMHIYNATACIH
xysunéap Hb 2024 OHbl 2 [Oyraap caph HWATRArAC3H. Yyp
ambCrasbIiH 60HbIH CTaHAApT 6a 6atanraaxyynant Hb ICMA-1itH
HorooH O0HAbIH 3apumyya [33p cyypungar 6a 6oHA raprard Hb
OpNIOr0  ALWNMNANTbIH T3PYNANI33raap OPAorbir HOrOOH TBCONA
3apuyynHa roaras  Garanraaxyyngar. Opnoro  awmrnantbiH
rapYUNraa aBaxaz TaBurax Laapanaroir 60H/ rapraxaac 8MHex
00JIOH rapracHbl apaax rax aHrungar.

BoHp rapraxaac eMHeX rapyunradxyynantuiti waapanara

BOH ] rapraxblH 6MHOX rap4UNrag asax XyCanTail GOHA raprary Hb
[1apaax WaapAnarbir 6ypaH XxaHracaH GaiHa:

BOHA raprary Hb A0TO0A VAN ABLL, XSHATLIH TOTONLOO GUiA
O0NrocoH 6aix;

Jlotoon yiin 18U, XSHaNTbIH OapUMT GU4NT Hb YYP aMbCrasbiH
OOH/IbIH CTAHAAPTAA HUIALYYN3X3 6ONOMXKTON OANX;

bOHA raprard Hb HOTOOH 6PWIAH X3PArCNWiAr rapraxta
X0N000TOI HOrOOH OOH/bIH 3apyMyy/ (0PAOro awWnUrant,
TOC/WAH YH3Nr33, COMIOH LUANrapyynantbiH yYiAn e,
OPJIOrbIH MEHEXMEHT, TailflarHax Y& LWaT)—bir X3PX3H XaHrax
Oaitraar TainbapnacaH 6apuMT OWYTUIAT OONOBCPYYCaH
0aiix 33par Oartaxa.

Tyc 6apuMT OUHIUAH OPSIOrO ALIUINANT, TECNIAH YHINM33, COHMOH
LIanrapyynantbiH yin 8L, OPAOrbIH MEHEXMEHT, TainarHax
F3COH 4 OYPaNAdXyyH X3CTWAH XYP33HL [apaax MIA33nauir
TycracaH 6anHa:

1. Op/IorbIH ALNIANT:

BoH[, raprard Hb 6PUIAH XaparcanTail Xonborjox 6010MKTON
TOCOM, XBPOHTUAT OapUMDKYynax, TYYHWUA XarcaanTbir
raprax &cToi.

BOHA raprarquiit epuiaH X3parcinitH Xynasraax Oyii 13s3p
0pJI0T0 Hb CaHan 60Nrox Oyir Teces, XepeHrel OpyysncaH
HWAT X6pBHre OpyyNanTblH 3pCAaN, HUAT AYHraac WXryi
baiHa.

boHA raprary Hb HOMOOH GOHOOOD  X3P3NKYYJNaX33p
H3D [9BLUYYNCAH TOCeN, XepeHruiAr Oycan OOHA00p
CaHXY\KYYIaxryii Ganx.

2. 160611, X6DOHIVIT YH3/I3X, COHIOX YN SIBLY:

BOHA raprary Hb TeCe, XePeHTUIAH COHTOX Lanrapyynax Wiiiasap
raprax yin sBubIr 6apuMmKYyIK, Xaaranax ECToi.

LLIniaBap raprax yiin 9BUaz fapaax 3yinuiar aBy y3Ha:
OOHABIH Yyp amMbCranTait XonbooToil 30pUnro;

OOHObIH  Yyp ambCcrantai xon6ootoir 3opuntyyn (6oHA
raprarquiiH - 0aiiranb  OpYHbl  TOFTBOPTON  Oailpantan
X0N600TON EPEHXMIA 30pUAr0, CTpaTer, 60410r0);

6OH/ raprax YHA3CNan;

TOCOJ1, XBPOHT® Hb Yyp ambCrasnbiH O0HbIH CTaHAAPTbIH
liaapanaraf HWALUX 0airaa 3CIXMIAT  TOLOPXOMANCOH
npoLecc;

TOCOJ, XBPBHIeTal X0/1000TOM Oaiiraib 0p4Hbl  6OJIOH
3acarnanbiH - Matepuannar - 3pCAdNMAr - TOAOPXOMNOX,
yaupaax yin s,

TOCOMN, XBPOHTUAAr COHrOXA00 AYpACAH anuBaa HOrooH
CTaHZAPT CBAN rAPYNNTag.
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3. OpriorbiH MEHEXMEHT:

BoHA raprary Hb OPROrbIr yaupAaxaz almrnax cuctem, 6040ro,
VAN gBUAa GapuMTKYymK, batanraaxyynaryug xypryynax 6a
YYHAO [apaax 30XuLyynantbir 6arraacaH 0anx 6CToi:

e OPNOTbIr XSIHAX: BPUIAH X3P3rCNWIAH L3B3P OPmOrbIr
090 [aHcaHn Oaipliyynax, 30Xux XXYpMbIH faryy
X3PX3H XAHAXK, GAPUMTKYYrax Tanaap;

e XyBaapunargaaryii 43s3ap OPOrbIH YALAr NAT XIPXIH
yaupAax Tanaap;

e TOCOJ, XOPBHIVAH CAHXYYXUNTUIAT yaupaax, Oyprrax
YN L.

4. Tavinarxan:

boHA raprary Hb HOMOOH  CAHXYVKUMTWAH  TAHWALYYArbIr
00M0BCPYynaH OOHA rapraxaac eMHe 3CB3N raprax Yeaas
ONOH HWAT3A M3733N3X BCTONA. HOrooH OOHAbIH GOANOrbIH
TAHUNLYYNrbIr Garanraaxyynantbi4 6apuMT GUHrAH HAr GOMToH
Yyp ambCranblH OOHAbIH CTAHAAPTHIH ra3pbiH @XMbiH anbaHs

XYPIYYIIHS.

HorooH G0H/bIH TaHUNLYYNTaz fapaaxbir TycracaH Oaix BCTO:

e Yyp ambCranbiH OOHAbIH CTaHAapT, HOrooH OOHAbIH
3apynm  3cBan  HYB-blH  TOrTBOPTO  XBNKNNIAH
30PUNTYYA 33p3r Xonborgox CraHaaptaj HWALC3H
TyXai;

e OPJIOrbIH XYN33rA3X OYI aWnrnanTbIiH Tanaap;

e T6CAJ/ COHIOX LLUMIABIP raprax yiin asL;

o OOH[ rapraryuitH opmiorbIr yaupax yin sisL;

e OOH[ raprarywiH TainarHax, XeHANeHMNAH XaHanT
00/10H Oaranraaxyynax yin ss;

e H3D J3BLUYYNCIH TOCON, XOPSHIUIAH LUMHX 4aHap,
ryAusTran Hb X0NGOrfox CanodapblH aHrunan 3y
00/10H O0H[, raprarduitH TOAOPXOUCOH Bycan HIM3INT
LIANTYYpT HUALAX Oailraa 3caxuir Garanraaxyynax
apradnan, TaamarnanbiH Tanaapx Maa3anan;

e XyBaapunargaaryi opnorsir - yaupaax - yin o asu
XAHANTbIH Taraap;

* YYp ambCranbiH 60HAbIH CTAHAAPTAA HUALAX Galiraa
3COXWIAT  [axuH  Oaranraaxyynax Vem LUUH3YMIICIH
M3A33M3N, TaWnaHryy[aap XapxaH XaHrax Tanaapx
TONeB6res;

e CaHXYYXYYNaX TOCes, XOepeHridH karcaant, Hap
[9BLUYYNICIH TOCON, XBPBHTMAH Xamaapax XepeHre
OPYYNanThiH  YAFNANUIAH  Tanaapx  M3[3373n.

Tyxainnoan, T6Cen XepeHrniAH M3I33NNNAr  ONoH
HUAT3A Wi Tof 0Onroxon xs3raapnant Gairaa
TOXMONZONL faraaj xa3raapnaraman Gaiiraa Tanaapx
TannoapbIr opyynax;

o OOHObH  OPMOTbIH  TOAOPXOM  X3CTWAr  [axuH
CaHXY\KYynaxag awwrnax OGaiiraa  60n  JaxuH
CaHXY\KYY/13X3 /1 TBCOJ1, X6POHTUIAH TanaapX M3a33nal.

OnoH yncbiH  GairyynnaryyfpiH - 3yrasc  boHg raprarybir
CaHXYYXKYYT13X TOC6J1, XBPBHIAH Tanaap anb 600X UX M3331371
BreXUIAT ypuangar Xaguin 4 uxaHx Toxuongons 60H[ rapraxaac
BMHe TOCON, XBPEHTUIH Tanaapx [anrapaHryii Mafgaaniunir
3a4pyynax 00noMXryid 6ainaar. GHIXyy X93raapnant Hb T6CeN
X3P3ANKYYN3rYTIiA XUIAC3H HYYLbIH F3p33, BPCONIBEHT XY4IH 3YIANC
33par 0ain[naac Wwantraanas HapuitH M3a33NnAr 3aapyynaxbir
X3raapnacaH xyynmap 30xuLyyncas oaigar.

BOH[ raprary Hb 0N0H HUIAT3A HI3NTTAI GanpLlyynax Maa3anang
[lapaaxbir TycracaH 6aix EcToi.

e H3p [13BLUC3H TOCOJ, XBPBHTUIH XBPBHTe OpYyNaTbiH
YUrNan;

e XyBaapunargaaryi U3B3p  Opnorbir - yauphaxag
30puynaracaH 6ornHo XyralaaHbl XepeHre OpyynanTbiH
X3P3IrCNNIAH TOPNYYA;

o OaranraaxyynantblH Tanaap;

o OOHAbIH OPNOTbIH YNA3rAANTIN VeL Yyp ambCrasbiH
OOHAbIH CTAHAAPTAA HUALAX Oalraa aCaXWAr AaxuH
batanraaxyynaxag — lWaapanararai - M373anan,
TANNAHIYYabIr raprax erex yiin asl;

o TOPYUITIIKYYNIX TIPIJHA 3aacaH yyp ambCranblH
6OH/bIH CaHaa4nraac Tatran3ax Tyxan Magaraan.
boHy rapracHel apaax rapyuarasxyynanTwiiH Wwaapanara

JH3 X3CarT GOHA rapracHbl [apaa rapyunra3d aBaxbir XyCCoH
OOH[ raprary, TyyHWUin 6apuMT GUYUIT TaBUrAax LWaapanaryymasir
TOZOPXOMSICOH.

1. Op/IorbIH alLnrnanT:

o BOH[bIH OPMOTbIT TECEN, XOPOHIe ] XyBaapuicaH Oarix.

o OyX Tecen, XepeHre Hb OOHA raprar4uiiH HOrOOH
OOHIAbIH  0OANOTBIH - OApUMT  GUYMIT  33acaH
30pUNTYYAbIr XaHracaH banx.

o boHa raprarung 60HAbIH OpMOrbiH 95-aac aooLwryil
XyBUIr canbapbIiH aHrnan 3yitH Wwaapanarsir XxaHraca
TOCON, XBPOHre[ XyBaapuncaH Oavx 0a canodapbiH
anryypeir  Oyp3H XaHraaryim Tecen, XepeHruir
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CaHXY\)KYYNIC3H OpNorbiH GOHA raprary Hb HOTOOH
OOHAbIH  0OAMOMbIH - GAPUMT  OUYUIT  [J3NFAP3HIYIA
TOAPYY/ra erex Lwaapanararai.

CanbapblH LANryypbir 6YpaH xaHraaryin anueaa Hap
[I3BLLIYYIICAH TECH, XBPBHe Hb apaax byx HeXLennir
XaHracaH TOXWOMAOMA Xamparaax OONOMXTON T3
V33X 00JTHO:

» Yyp ambcranbiH - GOHAbIH  CaHaa4MnrbiH
canbapbiH aHrunan 3yig xapaaxad opooryil/
0on0BCpyyNaaryin - canbapyyarain - xon6ooToi
Daix;

»  HOrooH GOHAbIH 3apymyyn 3CB3N HuArMuiiH
OOHAbIH 3ap4myyaaz TycracaH HorooH TecnniiH
anb Har aHrunan Gartcas;

» baranraaxyynax TainaHruiH - OYTHAAT  Hb
HorooH/HuirMuitH 60HAbIH 3ap4UMTaiR HUALL3X
baliraa Hb 6arnaracaH;

» Tyc T6C6N Hb [apaax Yin axuianaraaqbl anb
HIraH/ Xamaapaxryi 0aix:

o Ynamxnant 00f0H ynamxnant  6yc
qyNyyXKcaH TYNWHWA  Heeumir — xaux,
07100pII0X, T33BIPNIX;

o bairanuit xuitH yitnaBapnan;

o Tyyxui HedhTHiAr 00MI0BCPYYIIX
OYT33rA3XYYH YANOBIPNIX;

o 3p4UM XYY YIANAB3PNaX 60NOH [ynaaHbl

30puynantaap 4y nyyXcaH Ty
HUIANYYNax 63/3CBAN allnrnax.
boHO raprard Hb 6pWIAH  X3P3rcan rapracHaac

XOMW 24 capbiH A0TOP OPJIOTbIr TEC6N, X6peHre[
XyBaapunax BCToW. 24 capbiH 3UCUIAH Xyrauaar Yyp
aMbCranbiH O0HAbIH CTAHAAPTHIH Fa3pbIH XNbIH anba
5 XypTan Xunasp (MeH CaHXyyXyynax TecnyyauiH
WWHX YaHapaap 30xux Ecoop YHA3CHaNTaln 6on
oHuron Toxuongong 10 Kum XypTan) CyHrax
0OMHO. Xyrauaar cyHrax YHASCnanuir boxa raprary
HOTOMX, Garanraaxyynant XuAracaH TOXMONAONA
CYHranThir  XWAH3.  batanraaxyynanrag —3aacaH
XyBaapunantbiH xyrataa jyycaxad boHn raprary
Hb axuH Oaranraaxyynant XUinrax OOHA rapracHbl
[lapaax baranraaxyynantbiH Taiinadr Yyp ambCransix
OOH/bIH CTAHAAPTBIH ra3pbiH &X/bIH andaHbl Aaprag
XypryynHa.  baranraaxyynard  opnorbiH - 100%

XyBaapunarcaH 60510xbir 6arnax xypran bonp raprary
Xun 6yp 60HA rapracHbl Aapaax GaranraaxyynantbiH
TANNAHT XYPryyJIH3.

boHA raprary Hb anbaH ECHbl [OTO0A XSHANThIH
TOrTONLOOHB! Aaryy OOHAbIH L3B3P OPMOrbIr XAHAX
gcTon.

HaManTaap CaHXy\KYyNax TOCIUAH XyBbJ, TYC TOCEJT
Hb YyP ambCranbIiH CTAaHAAPThIH LIAApAnarag HALCaH
TOXON/0MN[ TOCOM, XBPBHIIAH Baruaz HamMX, opyymK
00JTHO.

2. Tocos, XOPOHTIAT YHAIAX, COHIOX YVl SBL;

BOHA raprary Hb H3p A3BLUYY/C3H TECON Hb Laallng
X3PaANKIX 60STOMXTON 3CIXUIAT TOLOPXOMIIOH LUUIAAB3IP
raprax Vn sBuUbIr OapUMDKYYIK, XeTenceH 6aiix
gcTon.

3. OprorsIH MEHEXMEHT:

BOHAbIH OPNOTbIF 437 [AAHCHbI OAMpLLYYIK, 30XNX
KYPMbIH [1aryy TOAOPXOMIK, GApUMDKyyrcaH Gaiix
gcroi.

BOHZ raprary Hb TeC6J1, X6PeHre/] 0psoro Xyaapunax
VI SIBLIBIT XBTOMK, 0apUMTXKYYcaH Oaix BCTON.

BOHbIH OPNIOTbIT TECHJ, XBPEHIB /1 XyBaapunax XypTan
Aapaax 6ainanaap 30xuuyynHa:

»  03NI3H MBHIe, MBHIBHWIA 3aX 333/NIAH X3P3rcan
acBan Oycah Xxepeex 4azsaptai, GoruHo
Xyrauaar XepeHre OpyynanTbiH - X3parcang
Opyynax;

»  anuBaa Typ 3yypblH Tecens 60MMHO Xyravaar
XOPOHIO  OPYYNManTbiH - X3103p3ap  XOPEHro
opyynax.

4. boHf rapracHbl 4apaax TanniarHan:

baranraaxcaH OOHA rapracHbl [apaa rapyuirasr
XY4UHTAIA X3B33P Hb XafranaxbiH Ty/f O0HA rapracaH
eapeec Xolw 12-24 capblH [0TOP LWMHI4NANNNAH
TAANAHT UPyynax ECTON.

BOHA raprary Hb Marepuannar eep4nent rapcad
TOXMONAONA  LUAHIYUACIH  Talnaur Tyxain Oyp
raprax &ctoln. Marepuannar eepynent  ragart
9PT 3ProH TeNenT, XSHanT, XyAandaH asant, Hap
CONMUI0X, XOpeHrs, Lanryyp Y3yynanT XaHracaH
0aingan, ryinrasHuin 6apuMT OUYUIT XUACIH HIMINT
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eOpPYNeNTYYA, ANaHrysa TataH Oyynrax yin s,
TYYHWIA X3P3DKUNTUAH Tanaap 33par 0pHO.

BOHA raprary LMH3YWIC3H TalnaHraa O0HAbIH 3ax
333/IUAH TAWNAHTWAH CYBryyaaap AavdkyynaH OJI0H
HWUIAT3 M333TH3.

LLINH34NaracaH TamnaH Hb XyBaapunanTbiH TaiinaH,
LIanryyp y3yynant, Heneennniti Tainax racaH rypeax
TOPIMIH TANNAHT aryynHa:

»  XyBaapunanTblH  TalnaH  Hb  GOH[bIH
XBPBHIWIAT 3pX OYXMIA TBCHN, XBPBHIB/ X3PX3H
XYBAapUICHbIT Gatanraaxyynaar;

»  LWanryyp y3yynantuiiH tainad Hb Xon6orgox
canbapbiH  aHrMnan  3yiH - fparyy  Tecen,
XOPOHMMIAH  WWHX  YaHap,  ryWuaTranuiar
paranraaxyynaar;

»  HeneennuitH TainaH Hb TOCON, XBPOHTWIH
XyNnaargax Oyl acBan  60OUT  HEMeenInir
Tycraca X3MXKYYP 3CBaN wanryyp
Y3YYNanTyyanir Toapyynaar.

[133p flypacaH 3Haxyy TannaHr Yyp ambCranbliH O0HAbIH
CTAHZAPTbIH ra3pbiH aXIbIH anbaHz Xypryysmx, OfoH
HUAT3L M3[33nax 6a OOHAbIH YNOargantail 6aix
Xyralaanaaa xun oyp XepeHre opyynardug Xypryynax
gcTom.

XyBaapunantbiH TainaHz Aapaax 3ynnuiar 6arraacad
0aiix ECToM:

»  OOH[bIH OPNOTO HOrOOH OOHAbIH TAHWALYYAra
Tycraracad — Tecnyyasn  XyeaapunarfcaH
3C3X, TAAraap Hb Yyp ambCranbiH OOHAbIH
CTaHOApTTal HUALAX Oaliraar 6atanraaxyynax;

»  OOHAbIH YYp aMbCrantain Xon6ooToi 30purbiH
Tanaapx Mazaraan;

»  L13B3p OPMOrbIr XyBaapuicaH Teces, XepeHruiH
Xarcaanr,

»  TBCOJ1, XePeHre XyBaapnncaH MeHreH ayH,

»  TOCOM, XOPBHTWAH M3M3INMNAT  ra3ap3yiH
0aipLLiaap M3g3anax.

LLanryyp y3yynantuiiH TainaHg [fapaax aryynrbir
partaacaH 6aiix BcToit:

»  CaHXYY)KIANT aBCaH TOCOS, XOPBHI® Hb rap4IAIraa
asax Ve[ TaBurgax Oavcad  Lwaapanaric
XaHracaH XxaBasp Oaiiraar Oaranraaxyyrnca
Tanaap;

»  TOCBN, XBPBHIMAH  TYWLITTANUIAH  Tanaapx
M3[13313]T;

»  CanbapblH LWanryypbir 6YpsH XaHraaryi Tecerl,
XOPOHTUIAT  CaHXYYXKYYNICAH  TOXMONA0NA
XyBaapunaracaH Opsioro, TyYHWUA alMrnantbiH
Tanaap A3NrapsHry Mag3anax.

HeneennnitH TaitnaH Hb [japaax aryynreir 6arraacad
0aix BcToit:

» OOHObIH  yyp  ambCranran  xonbooton
30PUNTYYZbIH Tanaap Hap [3BLUYYIC3H Tecen,
XBPBHIUIAH XYN33rAX Oyid 3cBaN 6OANT YP AVH,
Heee;

»  TOCINUIAH Yp OYH, HeNneennidH ryAusTranuitH
YaHapbiH  y3yynantyyd,  OonomxTor - 6on
TYALATTINNIAH TOOH Y3YYNIaNTYY L,

»  TYALSTIINWUIAH  Y3YYNANT,  X3MXKWTOXYYHUAT
TOOLI00/10X apra.

LLINH34N3rAC3H TalnaH ToA0PXOil TeCes, X6peHTUiH
Tanaapx  M3gsanan  xasraapnaraman - Gaiiraa
TOXMONZONT faraaf xasraapnargman 6airaa tanaap
Talnbap opyynax.

BOHA raprary Hb LUMH3YWIC3H TAANAHT J3MXKIX aNiiBaa
OaranraaxyynantblH TaiinaH acBan Oycan xonoornox
Marepuanbir OIOH HUIAT3L 3CBAN OOHA 333MLWINMYA3A
H33/ITT3 M3/133/13X BCTONA.
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XagranamxuitH

Xyrauaarai

copmpmkar (XC) Hb
Xagranamxaac wnyy eHaep Xyy cadan 6Gonrogor
H3pNacaH yHa  Oyxuid

Xagranamxaap baranraaxcaH YHaT Laac oM.

XafjranamXuitH cepTuduKaT AMap OHLNOITOoM B3?

Topnopxoit xyrauaarai:

boruHo xyrauaar - 3 cap, 6
cap, 1xun

Ypr xyrauaar - 2 xun, 5 xun

baranraarai :

baHk BonoH TBPUIH
XaarananxM itH NAaatransH
BGaiiryynnaraap (3apum Tepnuir)
Garanraaxyyngar.

Q

L
~

WUnyy enpep xyyTai:

bycan xanranamxmitt
BVT3rDaxyyHI3C  WNYY 8HOBP
Xy\yTal Bangar.

Xaryy HexuenTaii:

XagranamsuiiH  xyralaadb

OVHAVYP  uyunax  GonoH
Xyrajaa qayycaxaj CyHrax
Bonomxryi.

Tepneec xamaapad Xaaranyyncad XepeHrs yHaT Laacaap Oaranraaxwx

baitraa tyn Oycpan xypanpax, 6anarnax,

HONOMMXTOM.

BBAYYNAX, Oapblaanax

3AX 399JIUIAH CYJANTTAA, X8MKIUIAH FA3AP

e s
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i' Ynamxnant

; XagranamxuiH

i cepMduKar

i DaHKHaac raprapar,
i TONOPXO0M Xyraiaa,
i XVYTWIAH HeXLenTal
i XafranamxuitH

\ 3PUUAras M.

Ynamxnant xajranamxuiiH

Xafranamxmwi

Llyapan Nn43

ake

 XYD33HA

Apnmxpar 15
XapranamxuiH ]
copMduKar i
XOBP/IONY 3aX 333N A33p |
Xynanaaanax, i
LWKMKYYN3X DONOMXKTOM i

s VH3T LaacHs! Tepen oM.

]
1
L]
LY

CepTUMKATbIH YHAC3H

cepMdukar

J33MLLNY

Hb  36BXBH
rapracad DaHKHaac MeHres

Oyuaax aBHa;

Xepsex 4angap bara;

Tortmon xyyTait;

3pc aan Haratail.

“YHaT UaacHel  3ax

CepTMONUKATLIT YHAT UAaCHL! 3aX 333N apMIKUX BONOMMUIAT TYCracaH.

333NUAH

Tepen

Tyxan

Apumxaar xaranamxuiiH

cepMgukar

3ax 3330 [033p Xynanaax,
bycaan, LMKV N3X
BONOMMKTON:

XepEex  yYadgBap  eHasep.
ApunkaaHsl 3ax 3331 033
Xyfanjaanarngar;

x3BunaH eHaep xyyTail, 3ax
333NUIH HeXLNesc Xamaapy
eepunernex HonHo;

Jpcaan apaih eHgep. 3Jax
333NMAH  YH33C  xamaapy
YHaryinoax 6onomxTon.

(=135 =]

XYYNb =0 XanranamxuitH

[m] &

3AX 333/IMAH CYANTAA, X8NKITMIAH TA3AP
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0JI0H YJICbIH 3AX 333JIMAH M3/133

XATALBIH XVOKUTNI3HTUAH BOPJTYYIIANT 10 AYTAAP CAPJ
9PYUMTIN BCOX, YJI XBAN6X XOPGHTUAH XOPBHIe
OPYVYITANT BYYPJTAA.

11 nyrasp capbid 15 - Xatag ync 10 ayraap capd XWKNraHrMinH
OOPNYYNanT 3pYUMTIN 6COX, VI XOANBX XBPOHTUIAH XBPeHre
opyynant OyypcaH TyXai M3[33/7C3H Hb TYC YNCbIH CYYINiAH
YeuiH 00ANOr0 Hb 3ANAH 3aCTUAH 3apM Canodapbir A3MXMX3]
b X3MIAH HOMBBNCeH D0MOXbIT Xapyymk 6aiHa.

YHO3CHWA  CTAaTUCTMKWIAH  TOBYOOHbI  TailnaHg  AypAcaHaap
XIDKUTNIBHMNIAH 60PAYYNaNT 6Hr6pPCeH OHbl MEH Yeac 4.8 xyBuap
BCCOH Hb Reuters-nitH caHan acyynraap taamarnax GancaH 3.8
XYBUWIAT AaBCaH Y3YYN3NT oM.

AX YIANAB3PNAN XINAH BMHEXEBC 5.3 XyBMAP BCCOH Hb 5.6
XYBUIAH BCONTUIAH XYN33NT3L Xyp3aryn 6GaiHa. XapuH YHAC3H
XBPBHINIAH XBPBHre OpYYNanT eMHEX OHbl MBH Veac 3.4 xysuap
BCCOH Hb 3.5 XyBunap Tecessmk OancHaac Oara 6aiHa.

IxHuit 10 capblH Galinaap yn Xeanex XepeHref OpyyJcaH
XBPOHre 0pYyynanT emMHeX OHbl MeH yeac 10.3 xysuap OyypcaH
Hb TYC YNCbIH YN X6AI6X X6PEHIUIAH YHANT ynam 3pHUMXCaap
Daiiraar xapyymk 6anHa.

YHA3CHWA CTAaTUCTUKWIAH TOBYOOHbI X3BNANWIAH Teneenery Qy
JInHxyih 6aacaH raparT XMIAC3H X3BNaNNiAH Oara xypan A43sp Xaran
YCbIH V1 X6ANBX X6PBHIMIAH YHANTHIF 30rcO0X ammnantaa faxuH
UN3PXUIANCIH.

OipblH 12-18 capblH Xyrauaadz Y Xe4neX XepeHriiH XepeHre
Opyynant TOrTBOPXWX 0ara 33par C3praH3 rax JLL-nitH Ux

XAtafpiH cyanraanbl anbaqbl axnax aunH 3acard bprtoc [1aHr
Xa/n33.

OHbl axHWiA 10 cap 60pNyyNCaH LWNHA YN XBL16X XBPBHINIAH YH3
20.9 xyBuap 6yypcaH Hb 9 [yrasp capblH 6aianaap 22.7 xysuap
OyypcaH Y3yyNanTTaii xapbLyynaxas camxupcaH y3yynanT oM.

ax cypsamx: www.cnbc.com

BLACKWELL Al YW X3T XANCAH TYXAH M3[J33J1CHMIA
LAPAA NVIDIA-UIH XYBbLIAA YHAJTAA.

< NVIDIA
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Xamruiii cyynuia yeuiid Blackwell Al 4unniin xat ux xanantbiH
aCyyAnbIr OHLONCOH M3[33 rapcHbl Aapaa Nvidia-widH xyBbliaa
[asaa rapart 3.4 xysuap 0yypnaa.

IH3 Hb TYC KOMMAHWAH OyTI3rA3XYYHTAA X0N600TON acyydan
rapcaH aHxHbl TOXMONAON OuUW oM. BHrepceH 8 myraap capa
[13aliHbl anfaarain axunnax danHa rax MaLaancaH.

Mapaannuiid fapaa Dell Technologies—WitH ryiuaTrax 3axupan
Maiikn [enn, komnaHuitH PowerEdge cuCTEMUIAH HAr X3car
oonrod  Nvidia-uitH  Blackwell  cepsepyyanir anb  XaauiiH
HUIANYYIDK, QLN 3X3NC3H FHK MAAAN K33, IAraap Cepeepyya
Hb XWAM3N OKYH YyXaaHbl TOOLOOMONA 30puUynaracaH eHaep
XY4IH YajanTan ToXeepenKyY. M.

Nvidia-uitH  XyBbLIAaHbl XaHW OyypcaH X3AWiA 4 BHIrepceH
KUIUIAHX33C oiponuooroop 186 XyBmap ecceH. YT ecent Hb
LANXMAH TOMOOXOH KOMMaHWyablH H3r 60710X Apple-uiir aaex

rapca.
3x cypsamx: www.finance.yahoo.com
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ANOHbl ~ 3KCMOPT  XATAObIH ~ YUMWAH  SPINTUIAT

HOMArAYYNCH33P CAPraX BAMMAA 4  TPAMIbIH
TAPU®bIH 3PCL13/1 HOMAr1CI3P BANHA.

TOKNO, 11 pyrasp capbit 20 (Poitepc) — 10 pgyraap
capl SAnoHbl 3KCMOPTBIH X3MX33 BMHOX OHbl MeH yeac 3.1
XyBuap ecex, POMTEPC areHTnarnitH 2.2 XyBWAH BCBNTUIAH
Taamarnaneir  [aenaa. 3H3 6CONT Hb XATad [daxb 4un
YANABIPIIX TOHOT  TEXBBPSMXMIAH 3P3ANT  HIMIrLCIHTIN
X01000TOM T3X LUNHX334M 33K OaHa. XATad pyy XWAC3H
3Kenopt 1.5 XyB1ap 6CCOH Hb YN TOHOT TOXBOPEMXKIIAH 3P3NT
eHA6p Ganraar xapyymxk 6ainHa. Xaput AHY pyy XuincaH akcnopt
6.2 xysuap OyypcaH Hb SANOHbI ABTOMALUWHbLI 3KCMOPThIH
X3MXX33HUIA Oyypantaac wantraamx O6aiHa. ABTOMALIMHbI

T33B3PAANT cynapy, AHY-1 aBToMaLLnHbl 3KCNOPThIH ByypanTt
ANOHbI HUMT 3KCMOPTBIH BCOMTOL] COPreep HemMeesmKaa.

ANOHbI rafaa Xyaanaaadbl ros acyynan Hb AHY-blH Xy ianaaass
ooanoro 6onoof GavHa. AHY-biH Epenxuitnerdeep [oHanbj
Tpamn COHrorcoHbI f1apaa LKA, BHAeP TapudyyasiH Heneereep
O710H YANCbIH XyAanfaaHz caag ToTrop YYCaX 3pCA3NTaN MK AnoH
OW3Hec apxnaryug Taamarnax 6aiHa. Mizuho Securities—uitH
axnax aguiH 3acary LLlyHcyke KobGaswm AHY 6yx UMNopTbiH
0apaa OyraargaxyyHa 10 xyBuiH TatBap Horayynban AnoHsl
J0TOOAbIH HUIAT ByTaaraaxyyH 0.13 xysuap Oyypax mMaragnantai
X TOOL00MK33. MeH Xataaa yinaBapiacaH OyTaaraaxyyHa 60
XYBWIH TaTBap HOrayynaxaz 4 AnoHbl 3AUIAH 3acarT ceper Hesnee
Y3YYNaX Maragiantait raariiar OHLONCOH 6aiHa.

['9X[133 3NIH 3acar4ng Xatagaz Tareap HIMIrayynax Ho AnoHbl
AHY-n 3313X 3aX 333NMIAH XYBUIAT HAM3rAYYN3X GONOMKTON X
V39X 0ailHa. IH3 Hb ANOHbI SKCMOPTbIH HUIAT X3AMX3I3HA HyXar
He.6. Y3YY/DX 60M10X oM. TYYHYN3H AMOH yNncaa A0TO0MbIH 3panT
HAMArJaX LUVHX TIMAAr aXurnaraax oaiHa. 3 ayraap ynupabix
JHB-nit M333NN33C Xapaxag, UanHriitH ecenTesc LWantraanad
XYBUIAH X3PArnad ecex, 3OUiAH 3acar Hb TaamarnacHaac unyy
caimkupcaH baiHa.

ANoHbl Xy[anaaaHbl CTatucTkaac xapaxaz, umnopt 10 gyraap
capa 0.4 xyBuap 6cex, 3ax 333MUiAH Taamarnanbir Aasnaa. IHa
Xyrauaasz SnoHbl ragaan xyaangaads angargan 461.2 1apoym
1eH Oytoy 2.98 Tapbym am.[onnapT Xyp4as.

9x cypsamx: www.reuters.com
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0JI0H YJICbIH X@POHIUMH 3AX 333/IMIAH MHAEKC

2024 oubl 11 fyraap capbiH 30-Hbl 660

S&P 500 (*GSPC) Nikkei 225 (N225)

6 034.91 -17.94 (-0.30%) 38 197 27 +298.15 (+0.77%)

= Compions ) &% kators s Comoanbnts 4. ) @ 7 ° s Comonaevents a2 @ 2

FTSE 100 (*FTSE) NASDAQ Composite (MIXIC)

8 285.77 3678 (+0.45%) 19 687 12 +48.58 (+0.26%)

- Comparisons 2% Indiators  w: CoporateEvents aa. 2 @

w:Comoratebvents . 2 @

|||||||||

3x cypsamx: www.finance.yahoo.com
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