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M37133
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LWnAar 10: ®UHTEK AEKAKOPH

: ,, CaTryyauitH 3H3 yaaruit
TOP ;

‘ Ayraapaap oup caHxyyruit
o r -

canbapbIH Xenkunz yHaTai
XyBb H3M3p Opyymx Oy,
3ax 33ang 10 T3pbym

am.jonnapaac A33L
DECACORNS ey
X3M33X  HIP  XYHATON

CTaTycT XYPC3H  WMNAar
10 dpuHTeK  KOMMAHWIAT
OHLOH TAHUTILLY YK
0ainHa. TagHwuin  xyparan
6COT, LWWHANAT WUIAA3N, 3aX 333717 Y3YY/K Oyii TOMOOXOH HeNeesnir aHa
[lyraapaac 1a 0yXaH COHMUPXOH YHLLNX OONOMXTOIA.

J[1rasp KomMnaHuy 4 Kun 6yp XaA3H X Hast [ am. JONNAPbIH TYiANraar 60710BCPYYIXK,
O3NXWA [asap X343H 3yYH Cast X3P3rnardgaf CaHxyyriiH YiAN4uaraar Xyprax
0aiiHa. JHAXyy HWIATNAN Hb Fintech Magazine-aac apxnaH rapragar “LUunpgar
10” LyBpanblH XypasHa O3NTrarAC3H.

10. FNZ

e [yiuarrax 3axupan: Blythe Masters

e (QOpnoro: £1 tapbym (oiponuooroop 1.3 Tapbym am.nonnap)

e Tos Ganp: JTonaoH, Ux bputaxn

e AxuntHyyn: 5,001-10,000

e YycraH 6anryynarncad: 2003 oH
FNZ Hb X6peHIMIAH YOUPANArbiH TEXHOMOTMIAH canbapT Tapryynary KOMMaHu
0ereen 2022 oHbl 2-p capbiH 6ainanaap 20 T3pOyM am.[0NNapbiH YHANr3aTail
oomk, 10 Tapbym am.nonnapaac A3sw YH3Nraaran “LlekakopH” KoMnaHuyabiH
9MH33HA 6armk33. FNZ Hb  J3NXUAH  X3VDK33HA TOMOOXOH — CaHXYYTiiH
panryynnaryyarain xamtpaH axunnax, 24.0 cag xepeHre opyynarduitH emHeec
1.5 ux Haag am.[jonnapaac [A33lW XepeHruir yaupagar. Tyc KOMMaHWiiH
XypJauTain ecenT Hb yxaanar cTpateruiti yp ayH 6eree[ yyHA 6ycaz KoMnaHuir

XyfanmaH aeax, 650 rapyii CaHxyyruitH 6airyynnararai TyHLLA3X 33par anxmyy[
parTgar.

Yoramxnammiar 10-p Hyypt
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M3ANaIrT

LLYAPrA BAVOAN

ABrag eptoxryii bavx, rysiBamirai 6yc
baian, rond  4aHapbir - UASPXUIIAAT,
VHIHY  Llyfapratai  ouaponLoo - yrrarai
yr. TepuiiH anbaxg axuinardibiH XyBbj
Lyfapra 0aix 3ap4um Hb anmBaa rajHbl
ITr33, OairyynnarbiH emHe anban yypraa
TYIALITIX3L HOMBK B0TI0X CaHXYYriH
000K Oycan yypar amnant  aBaxryi
OaviXpir Laapajar.

INTEGRITY

It is defined as incorruptibility, an
unimpaired condition or Soundness, and
is synonymous with honesty. In terms
of public service, integrity requires that
holders of public office should not place
themselves under financial and other
obligation to outside individuals or
organizations that may influence them in
the performance of their official duties.

X cypBamx: 3acarnanbiH y3an bapumtian,
H3p TOMbEOHbI Taibap 1071k Oudur

BOZNOrbIH HAATNAN

HOrOOH BEOHLIbIH TAJTAAP BAPUMTAJX BYWA
bOAJI0ro, Ynurnan

Yyp ambCranbi4 eep4nent Hb [J3NXuid JaxuHg Tynrapy Oy XamriidH HOLTOW
acyyanyyablH Har 06ree[ YYHUI Ceper HeMee arb X3ANAH 1N TOL M3ZAP3rA3K IXINCIH.
Mowron Yncag cyynnitd 80 xung araapbiH Temneparyp 2.4°C x3M33p 6Cex, XumnitH
AYHOK Xyp TyHagac 7.3 xysuap OyypcaH 00N XyNAMXKUAH XWUAH ANrapant Har XyHa
HOMZIOX X3MXK33raap JANXWAH AyHIKAAC 2.7 AAXUH BHAP Y3YynanTrai 6aiHa. YyH3ac
rajiHa ramwnrT y3arainiaH fgastavx cyynuiaH 20 Xung Xoép [axvH HIM3Iraax, yyp
aMbCranbiH 6ep4NeNTesc YYA3NT3A SANAH 3acTUAH OONMOH Oalranb OpP4HbI 3pCaAan
11X3ccaap GanHa.

I1ra3p 3pCA3ANIIC YPbAYUIAH CIPTUIANAX, HOFOOH SAUIAH 3acarT LUNMMKMX Laapanara
ynam Tofopxo 6omk 6y aH3 uar yen Moxron Ync “AnceiH xapaa-2050" ypt
XyrauaaHbl XenknniaH 60410ro 6010H MNapucbiH XananuaapuitH xypasHa 2030 oH raxaf
XYNIAMXKIAH XUIAH ANrapantbir 22.7 Xysuap 6yypyynax aMnant erceH. IH3xXyy 30pUntbir
X3PANKYYNIaXa ] TOrTBOPTON CAHXY\XKWNT, AaHrysia HOroOH G0H[ Hb OHLIFOW YYP3rTai.

Horoot 60Hp, 6a TyyHuit a4 xon6oraon

HorooH 6GoHA Hb Gaiiranb Op4HbI TOrTBOPTOM OAiASIbIr XaHrax, XyN3MXKWAH XWiAH
anrapantbir Oyypyynax, TOrTBOPTOA XeNKNNAH 30PUITYYbIM L3MXMX 33p3r HOTOOH
T6C6J1, XTeN0epYYANAT CAHXYYXKYYN3X 30pUNro BYXMA YHAT Liaac oM.

HorooH 60HAbIH 30XMLyynant

MoHron Yncag HOrooH OOHIbIH 3aX 3337MAT XBDKYYN3X aHXHbl anxam 60JroH
CanxyyruitH  TorteopTot 6aiansiH 3esnensec 2019 oHAg “HOrooH TakcoHOMM™-
niar 6atamk, 2021 oL CaHxyyruidtH 30XuLyyniax XOpPOOHOOC “BpuitH X3parciuiiH
OYPTIaNAH XKypam™—bIr LWNH3YM3H OaTancaH. JH3 XypMaap A0TOOAbH X axyiH
HANKYYZA OMPXUIAH 3aX 33301 [33D HI3NTTIN XYPISHA HOrOOH GOHA raprax 3amaap
CaHXY\KIUNT Tatax O0MoMKuiAr 6ypayyncaH. TyyHunaH 2023 oHA MOHrombIH yHaT
LIaaCHbl apuikaa apxmaryauinH Xono0ooHsl “bUPXUIAH OYC 3aX 3337IUIAH YHAT LiaacHbl
OYPTTAMMUIAH Xypam” ~bIH LUMH3YUICIH HAPYYNTbIr OaTNAMXKINICHAAP OMPXUIAH BYC 3aX
3937171 HOrOOH OOHA raprax TorTosILoo 6YPAC3H Yyxan anxam 00SICOH.

“OpUItH X3PArCANAH OYPTIANUIAH XKypam’—[ TYCCaH HAr3H FOM0X 30XWLYynant 6on
HUIT3[] CaHan 00/roX TOLOPXON YHWIH IyH OYXWiA HOTOOH 6OHLbIT BYX3N/ Hb HAr yaaa
OVPTIYYIIK, T3Ar33PUIAT HAr yaaa, 3CXYN X3[ X3[3H y[aa X3C3r4naH caHan 60mrox,
CcaHan 6onrox OOHAbIH TOO, TaTaH TEBMEPYY/I3X33p 30pbX Oaraa XepeHruitH Xamxaa,
VHAC3H OOMOH XYYTWIAH Tenoep Tenex HeXLeM, YH3, XYy Hb XapunuaH agunrymrasp
CaHXYVKUNT Tatax O0NOMX HOM. JH3 Hb CaHXYYXUNTWAH X3parLas, Liaapanara,
XOPOHre OpyynaryfblH COHUPXON 33praac wantraanad OOHA raprax TOXUPOMKTO
VEWIAr aLUrnaH CaHxy\KunT tatax 60noMxXuir 6ui 60nrox 6aiiraa .
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HorooH 00HA raprary Hb XeTentepuitH XypasHg OOHA raprax MeH axHuit xeTenbepuitr GaHXyyruiiH 30XULYyynax XOpPOOHA
00N X6TENOBP X3P3NKYYNIX Tyxairaa OOHAbIH TaHWMLYYyNrafaa OYPTIYYNCHI3C XOMLL 6 CapbIH [0TOP X3P3NKYY/ax Liaapanararan
Tycrax Lwaapanararait 6ereef 6 cap Tytam 00HIbIH TAHWUMLYYArbIr 0ereeq [apaa [apaarviiH Xetenoep Hb X6peHre OpyynanTbiH
LIMH34N3H CaHXyYTUiAH 30X1ALYYNax X0poo 60M0H apuikaa apxnax TOPNIBBC XamaapaH 12-24 capbiH [0TOP X3P3NKMHA.
Oairyynnarag XypryynaH HWATSA M333N13X  30XULYyNanTTa.

HorooH 60Hp raprax ye wwar

N
Xonborgox Xyynb XypMyyablr aarax Mepaex.
—  Haantrait: “BpuitH Xaparcaniar GypTrannitH xypam”
- Xaantrait: “bupXuitH 0yC 3ax 33371iAH YHIT LaacHbl OYPTraNnnitH xypam” )
e A

XOHAMBHMNIAH MAPraXINAH Garanraaxyynard 6anryynnarsiH AyrHant rapryymk 60nHo. MeH xonborgox
LIaapanaryyabir XaHrax.

Xonooraox CTaHgapT, Wanryypt HUALC3H “HorooH OOHAbIH TaHuLyynra” 63nTrax.

HOrooH 60HAbIH TaHUTILYYIra G0MOH X0NO0r 40X XyYb, XyPamz 3aacaH LwaapAnararail 6apumT OuHryyaniar
OYPAYYN3H 3px OyXuid Bairyynaraa XyCanT raprax.

HOrooH GOHAbIH TaHWALyynra 6010H X0N60r40X 6apUMT OUYTYYA3L YHACAAH apx OyXxuii bairyynnaraac
30BLUOOPOX BPUIAH X3P3rCANIAT BYPTrax Tyxai LWNIAAB3P rapCHbI [aryy apuimkaar 30XoH 6anryynax.
N

TaraH TeBNOPYYNCAH CaHXY\KUNTUIAT Tycrah [aHcaHa OaipuuyymK, 30pUNTOA  HWALC3H Tecen
X6TeN06pYYA3L X6PEHre 0pyy/ax.

JKun Oyp 3apuyynantag ayaut XWANTax, XeHANBHTUIAH MIPraXIUiAH Oaranraaxyynard Oairyynnaraap
OYTHINT rapryyncad 0071 Wwanrant Xnrax, daranraaxyynaxaac rafHa HorooH OOHAbIH TainaH xun oyp

| raprax. XaanTTai 3ax 3331 YHIT Laac rapraca 60N ynupan 6yp TainarHax. )

4] G

HorooH GOHAbIH rapranTbir epreXyynax Yurnanasp TeNeBNeceH axnyyn

J13NXWitH 0NOH YNC OPOH[, HOFOOH OOHABIH 33X 3331 XypAaLTail XenKIX, CaHXYYTAH LLIMHA 3X YYCBAp 6ui 6onrox 6ainHa. MoHron Yncaa
HOTOOH OOH/ raprax Hb 36BX6H 0aiiranb Op4Hbl TOTTBOPTOM XBNKIUIAT A3MXKIX33C TafHA XBPOHIIAH 3aX 333/NIAH BPCONABX YaaBapbIr
H3M3r ZIyYTDK, OI0H YNICbIH 33X 333N1T3l X0N00r 0X LLIMHA GONOMXUIAT HI3X toM. Miam MoHTon YNCbIH XepeHTiiH 3ax 33311 HOroOH 60H.
raprantbir A3MXIX 30pUNro0p Aapaax axnyyabir XapankyyNaxuiir 30pbx 0aiHa. YyHL:

e HorooH 60HabiH 6atanraaxyynant (Green bond verification): CaHxyyXUnTuitH XepeHre 36BXeH HOr0OH TECTYY A3/ 3apLyyynar [ax
Oy 3CIXNIAr Batanraaxyynax XeHANEHMNAH XSHANTbIH MEXaHU3MbIr 61 BONTOX.

e HorooH 6oHabiH 6atnaH paant (Green bond guarantee): XepeHre opyynardablH UTF3AWIAT HAMArAYYAIXMIAH TynA 6arnaH
JlaanTbIH TOrTONLOOT O1iA 6ONTOX.

MOHron YNCbIH XyBb/l yYYp aMbCranbiH 80pUnenTIAiH 3CPar a4 Oyt apra XaMK33HUiA roNnox XeLUYYPar Hb TOFTBOPTOIA CaHXY\KIANT, Tap
[lyH[1aa HOrOOH OOH tOM. H3 Hb 30BXOH CaHXY\XKINTUAMH LLUHY 9X VYCBAPUIAT OYpAYYN3aL 30rCOXryid, Gaitranb OpYHbIr Xamraanax,
0J10H YNICbIH HOrOOH XBPEHT® OPYYNanThir TaTax YHAC Cyypb 6ONHO. JHA XyP3sH/ Laallina HOroOH GOHALIH BOANOMbIH OPYHBIT Ynam
60N0BCPOHIY#A 60roX Hb MOHTON YACHIH 3[uitH 3acar, 6aiiranb OpYUH, XOPEHre opyynaryfbiH apX aLriitH TeNIeeX Yyxan anxam 1.
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KOMNMAHCbIH ~ 3PCH3JIMAH  YHINITISHWUA  TAJIAAP
X3J19MLI133

\

Y
|

|

KomnaHwitH ~ 3acarnanblH - TOrTONL0O,  KOMMMAAHCKIr  yp  [YHTAN
X3P3NKYYN3X Hb an1Baa KOMNAHUIAH YpT XyralaaHbl TOTTBOPTOM XeNKIAN
Laalnaaz CaHXyyruiH 3ax 3337UiAH TOrTBOPTOA OalAbir XaHrary
Cyypb Hexuen tom. Viima CaHxyyruiiH 30XuLyynax Xopoo CaHXyyruiH
canbapbiH  KOMMNAAHCHIH  30XWLYYNANTbIH - OPYHbIT  GONOBCPOHTYIA
00NroX, KOMMMANHCHIH 3PCOANNAT Y OYHTIA yaupaax, Oairyynnarsix
COBNbIF 61 BONTOX, TYYHWAT X3BLLYYN3X 30PUITHIH XYP33HT HINI3Aryil
QKMbIT 30XMOH Gairyymk 6aitraa 6erees YyHUiA Har 60510x “KomnaHuiH
3acarnanblH - KOJEKC —WAH  X3P3ANKWUNT, KOMMNAAHChIH - 3pCOdNNIAH
yaMpAnara H3aNTTaA  X3NINUYYNruAr 343 capbiH  06-HAO  30XMOH
baiiryynnaa.

[laatrary, 6aHk Oyc caHxyyruiiH Gairyynnara, XepeHre OpyynanTbiH
MEHEXMEHTUIH KOMMNaHW, BUPTYas XePeHTIAH YANYMNITaa Y3YyNarduiH
80 rapyi Teneene 0POLICOH 3H3 Y AaaruiH Xananuyynrasp “KomnasnitH
3acarnanbii - KOAEKC —WAH  X3P3NKUNT, KOMMNNAAHCHIH  3PCO3NMIAH
VH3Mr33, 6HOBTWIAH HexLeN banaan, Tynramaax Oy acyyaan, Wuingan
0a 00NOMXYY, LAaLLbIH 1T XaHANarbIH Tanaap Xananuas.

X3nanuyynart 0ponLoriug KOMNaHuiiH 3acarnanbii 30X1ULyynanTbiH
OPYUH, ANAHTYSa KOAEKC 00MOH 3PCAINNIH YHANTIIHMIA apradnansir
MaHail OpHbl Typlinara, 6ycaj OPHbl CailH XULWWUIT HUALYYNSH
TOTTMON GOMOBCPOHTYI BONroOX 30punroop Tynrapdy Oyi acyynan,
O3PXLUIINUAT WIAAABIPNAXIL VP AYHTIN MBH rapu, LWNRLan 6yxui
X3NanUyyNruiar Laawuza TOrTMon 30XMOH 6airyynax Xycantas aHa
Ve3P UN3PXUIATCIH HOM.

AHX[IATY 3AX 333JIMAH APUITKAATAA AXNYYNJ133

“LLynxnain” XXK-witH HWiAT3g caHan 60nroH raprax 6Oy LLlynxnai
OOH/IbIH aHXAAry 3ax 33aMNiAH apumkaadbl LiaH Loxux écnon 60n100.
Ecnong Carxyyruik 3oxiLyynax xopooHsl 434 gapra T.LspaHGaspan,
MOHIOMbIH -~ XBPOHMAH  GUPXWIAH ~ OU3HEC  XBDKIUAH  Ta3pbiH
3axupan T.Xaw-3paaHa, “LyHxnait” XXK-uitH ryiduatrax 3axupan
JK.MenxHapaH, “Tonomt kanutan YUK XXK-1iAH ryiuarrax saxupan

C.I'aH-3p/3H3 60N10H X0N6OrA0X Byca XyMyyC OPONIL00.

CaHxyyriiiH 30xuLyynax XopooHbl [34 gapra T.LapsH6aapan apra
X3MDK33r H33XK X3NC3H YraHa33 “CaHxyyruitH 30X1Lyynax xopoo 0JoH
TYATYYPT CaHXYYTWIAH 33X 333MUIAT XBNKYYaX, TP [OTPOO X6PeHINAH
00/10H [1aaTranblH 3ax 333MMIAH TOrTBOPTON XBKMUIAT OUIt 6ONTOX0/
30XULLYYNaNTbIH 001070, apra X3MX33raa YArnyymK Kunax upnas.
JH3 OHbI TypaBfyraap ynupsblH 6ait[naap XepeHruitH 3ax 333NnitH
yHanraa 12.4 vx Hasag terper 6ytoy 2020 oHTOV Xapblyynaxaz 4.8
JaxWH 8CH, XePOHTUIAH OUPXIUAH apumkaaHbl X3amx33 1 ux Haag
Torper fasaaz 6aiHa. MeH [HB-4 3313X X6peHrnitH 3ax 33371IAH
YHANraa 17.7 XyBb 60K BCCOH, CYYNUIAH 4 XUNWAH Xyrauaan 6oaut
CEKTOPT VWM axunnaraa sByymK Oyii MaHail KOMNaHuy XepeHruitH
3aX 333M133C HUIATA33 5.3 X HasAL TOrPeruitH CaHXyYXUIT TaTax Yiin
aXWnnaraaraa caHxy\y)KyyncaH 33praac xapaxaf 3H3 3ax 393/uiiH ync
OpHbI 3AMIAH 3acarT TyALITraX Yypar Xun 1pax Tycam ecex Oaiiraa
Hb TOZOPXO XaparAaHa. Ep Hb XepeHTWitH 3ax 33371 6HBP XeMKCeH
YNC OpHYYAbIH Typlinaraac xapaxaf OOHAbIH 3ax 3331133 3X3/K
XBDKYYIIC3H CaliH Typlunara 6aiaar. CaHxyyruitH 30XiLyynax xopoo 4
MBH 3H3 4Ynrnang aHxaapy 2021 oHA “BpuitH X3parcinia 6ypTranuitt
Xypam” 6yry O0HbIH XYPMaa LUNHIYM3H OaTamK yaMaap XepeHriiiH
OUPXWIAH | aHrunang xyBbliaa Hb OYPTraNTai XyBbLaaT KOMNAHMYA,
Motron Ynceit TOM-100 ax axyit HINKYYA3IC raprax 60HAbIM AKITbIH
10 XOHOIT BYPTrax MeH CaHXY\)KIX Ya[aBXbIH 33parfaf TOrTo0NrOCOH
00n 6apbliaaryit 60HA raprax, O0H/bIH X6T6N08P X3P3arkKyyax, HOrOOH
OOHJ raprax 30XWULyynantbir X3panKyy/K 3xancaH. MeH eHrepceH
oHO MYXAYT-tali xamTpaH KOMMAHWYAbIH XOPOHMUIAH 3ax 333N
[9X 0POJLIOOT HAM3rAYY/I3X apra X3MpK33HUI Tanaapx xetenoepuir
0atancaH. JH3 XYP33HL ax axyiiH HADKyyauir IPO Xuiix, KOMNaHWiiH
00H[ rapraxafl TaBiraax Hexuen Laapanarbir Garacrax, yHaT Laac
raprax axunnaraar xsnoapiiyynax 3amaap OpoNLoor Hb 6Crex,
X0N6OraoX AypaM, Xypamp 30X1X 6ep4nenT opyynaH 60410rbIH apra
X3M)K33 aBaX YUT YYP3r OYXUA @KIbIH X3Car”—UiAr GairyynaH axunnax
0aiiHa. MHroxaas ax axyim HanKyYOWAr XepeHrnidH 3ax 3337133C
CaHXYYXKUNT TaTaxbir J3MXKWUH @KWUINK MeH X0n00raox Xyyb,
KYPMbIT LWVH3YN3H Caibkpyymx Gaiiraa 6ereeq yp AyH 4 TOAOPXOU
X3aMXK33raap rapy 6aiiHa. TOM-100 KomnaHuyaaac 4 XepeHruitH 3ax
393/133C CAHXYYXWUNT Tatax COHMPXON H3M3rAK TYYHWIAT Oaraan
3aX 333717, YaHapTaM, LWMH3 OYT3ar[axXyYHYYA MX33p rapy, XepeHre
opyynaryaag 4 COHronT epreH 60/ 6aitHa” r3CaH M.

WYHXNAR

| | 80 rap6ym7 |
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" WYPTIOUK oW

APUILIATA

BECB-YY[IbIH 0JITOX X3P3rnaaHWM 333111 6P,
OPJ10rbIH XAPbLIAA TOI'TO0J100

CaHxyyrmiH  30xuyynax XopooHooc bbCh-biH canbapr aBy
X3P3NKYYNICIH OOANOTbIH 3pra XaMX33HWi Tanaap baHk 0yc
CaHXYYrviH OanryynnarbiH ra3pbiH 004/I0bIH YATTIATNAH ax/iax
pehepeHT H.baspcaixaHTan apusLiaa.

bbCh-yypbiH 3pX 3yiiH OPYHbIr CAXPYyYNax Yrnanasp canbapr
mepaergex Oy XypMmyyabir WHHIYNACIH IC3H. IHI Tanaap
M3433113/1 6rHe yy?

H.baspcasixan: CaHxyyruitH 30XULYyynax Xopoo Hb Xyy/b [ 3aacaH
OYP3H 3PXMIAHX33 XYP3A3HA XONOOrIoX Xypam, 3aaspbir OAT/aH,
Mep/YYN3H axunnax 6aitHa. 0400 Xy4uH Terenaep Mepaeraex
Oy Xyynb 3px 3yiH XypasHa CaHxyyridH 30XuLyynax Xopoo
JlaHraapaa 60noH 6ycan xonborgox TepuitH Gairyynnaratai
XaMTpaH 6arancaH HUiAT 18 xypam, 3aasap, apra4nan Mepaeraex
6aitHa. CyynuitH Xunyyasz canbapbiH OponLOrybiH XyBb i 0JIOH
TanT OOMOH TEXHOMOrWL CYYPUICaH CaHXyYrdH YANYunrasr
NPradaf  Xyprax, 3eBX6H B6puiiH XepeHreep Oyc Oycaj
30XILYYyNanTaap 3eBLUGBPBrACeH CaHXYYTUAH 3X  YYCB3pUIT
Tycrain 3eBLUGGPONTIN VAN @KWUNNaraaHaaa awurnax oOaiHa.
MeH 2024 oHbl Il ynupnbiH 6ainanaap Tycra 36BLI6BPENTIN
555 bBCB-yy/abiH 88.6 XyBb Hb 333MWIAH VAN XUMNaraa 3pxamk
0aiiraa 6eree ) canbapblH HUIAT 333NWiH Gart, 5.4 ux Haag Terpert
XYY, 3337IUIAH YNA3rANNAH 58.7 XyBUIAT UPF3HUIA X3P3rNaaHNN
333N, YYHWA 27 XYyBWIAT aBTOMALLWMHA 30PWUYNCAH 333MNIH
VNA3T 43N 333K 6aiiHa. IHA33C Xapaxa/, candapblH XaparnasHuii
33311 OOMIOH CYyANbiH ABTOMALIMH 6apbUaancad 33371 eHAep
0aiiraa Hb Xapumiuarduir epuiiH napamrtaz opyynax, rajariiaa
ypcax BastoTbIH ypcranz TOLOPXOW X3MXK33raap Hemneesx OarHa.
Nitmaac  CaHxyyridH  30Xuuyynax XOpOOHOOC Canbapr yycu
00N30WYA 3pCO3NUIAT Oyypyynax, 3px 3yiH 30XuLyynantbir
WUiyy T0LOPX0M 60NroX, candapbiH 0POLOrY/abIr YaAaBxXxKyynax,
HUUT3MI  Y3YYN3X  HeNeennuir - HaMarayynax — 30puiroop
OOAMOrbIH  TOMOOXOH  30XuUyynanteir 2024 oHbl 11 [yrasp
capbliH CaHXyyruiiH 30XuLYyyNax XOpOOHbI 33/KUT XyparnaaHaap
LWINAABaPN3N3a. YyHA: baHk OyC CaHXyyYrvidH YiAn axumnaraatbl
OO0NIOH  30XMCTOM XapblLiaaHbl LIANTYYP Y3YYNaNTUIAT TOOLIOX,
XAHANT TaBUX XYPMbIT LWIMH3YNAH Gatannaa. JHaxyy Xypmaap
XyYTb/l 33acaH 9 TepmuiH YN axunnaraanz TaBuraax HUATIar
0OMOH Tycrail Laapanarbir TOAOPXOMMK, XyBb HUANYYIICIH

XOPBHIUIAH 1004 X3Mx3ar Ynaaxoaarap xotog 5,000,000,000
Torper, [lapxaH-Yyn aimruiid [lapxaH cym, OpXOH aiiMruiiH
baan-BHaep cym, Tes anmriitn 3yysmon cymaag 1,200,000,000
Terper, Oycan aimar cymaan 400,000,000 cas Terper 0aiixaap
3aacaH 0071 UTFANWIVIAH YIANYAN33 3PXN3X TOXMOMZO0N OpOH
Hytar  xapransaxryirasp  10,000,000,000 Terper Gaixaap
XypamnacaH. MeH ax yycB3p TataH Teenepyymx 6yt bbCh-
yYZblH 66PUIH XBPBHIeep 3pCAaN Aaax Yaasapbir Hb CamKpYyIX,
XYH aMmblH amXupraaHbl TyBLUH33C 0ara [YHTAW aKTUBbIH
YNA3T ATIWIAT TOZOPXOIA HEXLBMWIAT XaHracaH TOXUONA0N Wwartnan
YN XapransaH X3BUIAH aHrunan Xypran 3swnyymk 60710xoop
30XMLYYNCaH. XapWH Tycral 36BLUGGPONTINA YIAN axunnaraa
apxanmx 6yii BBCB-yyblH XyBb[ XyBb HUIANYY/IC3H XBPBHIUAH
L0071 X3MXK33r Ve LiaTTail HAM3rayynax XyBaapuir GarancaH.
Tyxann6an, 2,5000,000,000 TerperuitH XyBb  HUANYYICIH
xepeHreTai  bBCh-yyapiH  xyBbg 2026 onA  3,500,000,000
Terpert 2028 oHp 5,000,000,000 terpert xyprax 6011 UTraNLNIAH
YANYUNrasHuiA Tycrai 3esueepentait BECb-yyabiH xyBba 2026
oHf 5,000,000,000 Terper, 2028 oxg 10,000,000,000 Terpert
XYPrax 33praap OpoH HyTruiiH bBECB-yyabIH XyBb/ 4 MEH WKW ye
Lwarraiiraap 2028 OHA raxa XyBb HUAMYYICAH XBPOHTUIAH J00/
X3MXK33r XaHraxaap LniiasapnacaH. MeH bbCb-yynaac onrox 6yx
X3P3rNasHui 333514 6p, OpNorbiH Xapbuaar 70 XyBuap, CyyanbiH
aBTOMALLMH  0apblLiaancaH XaparnasHuiA 333N,  VHIMM33HNNA
xapbuaa 70 xyBuac xarpaxryit 0aixaap WninaB3apI3CaH.

6p, opnoreiH Xapbyaar C3X-00c TOrTOOX Xyynb 3pX 3yiH
YHAacnan 6aiiraa iy?

H.basipcaiixaH: baHk, apx Oyxuid XyynuidH STrasgnilH MBHreH
XaAranamx, MOHreH XOpPeHTWUAH LWIUMKYYNIr, 333MUAH  yidn
QKUNNAraaHbl Tyxam Xyynuap apx 6yxuia XyynuitH 3Trasagasc 0nrox
393MUIAH AN @XuUnnaraaraii XonooracoH Xypmblr CaHxyyrinitH
30XULYYMAX XOP0O OaTamk, XapanKUIT3M Hb XSHAMT TaBIHA 3K
3aacaH Oaipar. JH3 3PXUIAH XYP3sHA CaHxyyruitH 30xuLlyynax
XOPOOHbI 2022 oHbl 160 [yraap 10rtoon00p “baHk 6yc CaHxyyruiH
333MNAH YIAN @Xunnaraadbl Xypam’-bir 6arancad. GaHxyyruiH
30xuMuyynax xopooHbl 2024 oHbl 556 ayraap TOrtoon0op A3sp
AYPbACaH Xypama HaMaNT, eep4nent opyymk bbCb-bIH 33ammitH
VI @Xunnaraanz TaBuraax waapanarag X3aparnasHuin 333mnitH
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OYTI3rA3XYYHA TOOLOX 6P, OPJOrbIH Xapblaa 60M0H CyyAslbiH
ABTOMALLUVH  0apbLi@ancaH XaparnasHui 333N,  VHIMr33HNNA
Xapblaar TyC TYC XaHraX axwunnaxaap 3aacaH. Bp, opnorbiH
XapbLaar To0Loxa00 MoHronbaHkHaac 6atancaH “Bp, opaorbiH
Xapbllaa ToOLOX apradnan’-bir Mepaex 0a 3H3Xyy xapblaa Hb
MOoHron YNCbIH HOrOOH TAKCAHOMIIAH aHTANaN., xamaapax HorooH
3997171 Xamaapaxryii Gainxaap 30XLyymncaH.

CyyAnbiH aBTOMALUMHBI 33371[ 33371, YHANrA3HWA XapbLaa
TOITOOCOH F3C3H. 3H Hb 10y r3C3H yr B3?

H.baspcaiixan: 2024 onbl Il ynupnbiH 6aiianaap bbChb-yynaac
ONroCOH 333nMiH 93.1 XyBb ByHOY 7.9 X HAsA [ TOrPeruitH 333nuir
npraaan Oyty X3parnasHuiz 333n4 ONrocoH 0OaiHa. MeH OHbl
0aanaap 333MMAH  YNASMAAUAH  X3PArNasHWiA  333nuiH 27
XYBWIT aBTOMALLMHL ONMOCOH 333/IMIAH YNA3rA3N 333K GariHa.
IHA33C xapaxaz MoHron Yncaz xyaanaaanaraax 6airaa xyy4muH
aBTOMaLLMHbI - 6opnyynant Hb BbCBb-yymaap caHxyyxurasH
npragan xypd 0aitHa.  CaHxyyruiiH - 30XMLyynax XOpooHOOC
TOITOOCOH A33pX LMAAB3PUIAH XypasHa BBCH Hb xapunuary
30 cad TerperviiH YHaNraaTan asTOMALIUH Xy[anjaH asaxaap
3937UIAH XYCANT MPYYC3H 60N TyXalH Xapunuary ypbadunraa
9.0 caa Terperuiir TenceH Toxuonaona bbCh Hb ynacaH 21.0
Casi TerperT Hb 33311 0ITOHO. Bepeep xanban xapunuary aBax rax
0aitraa aBToMalUMHbIXaa ypba4dunraa 30 XyBWir 3aasan TesiHe
F3C3H \T tOM.

Op, opnorbiH Xapbyaar XapXaH TOOYHO FC3H yr BI? XMULL33 Hb Cast
TOrPOrniAH LYannHTam XyH Xp XIMXISHMIA 33371 aBax 60710MXO0/
B3?

H.baspcaiixan: CaHxyyruilH  30XuLyynax XopooHooc 2022
OHbl 527 pyraap Tortoonoop BBCBb-yymaac onrox uHTEK
333NMIAH  BYTAArAAXYYHA 6p, OpnorbiH Xapbuaar 70 XxyBuac
X3TPIAXTYil Oaiixaap LWNAABIPNICIH. IHIXYY LLNALBIPUIAT 36BXEH
annANKIALLIHA3P 333N onrox Oyt BECE-yya mepaex axunnax
0aitraa 6ereefl MPraauiH 0I0H aNMNNKIALLH ALWUTTIAH 0S10H 33371
33par aBax OONOMXKWIAr XaaX yNnMaap epuiiH [Japamrtaz opox
apcaanuiar OyypyyncaH. [3C3H X3auiA 4 [133p AypbAcaHu4naH
canbapbiH X3P3rn3sHUiA 333NNUIAH 6CeNT Hb eHOep Oairaa Hb
WPrafniAr epuitH - Aapamraz opyynax 3pCO3fuir Hamarayymk
0aitHa. MoHron6aHkHaac ep, OpNOrbiH XapbLaar TOrTOOCOHTON
X0N600TONroop OaHK Hb XapUnLAr4yuiiH X3parnasHuin 333711
GHAXYY Xapblaar MepAeH axunnax Oairaa Tyn Upraf
X3parnasnui 33anuiir bbChb-yyaaac aBax 6aiianaap xaparLasras
XaHrax 0aiHa. Witmaac CaHxyyruitH 30XuLyynax XopooHOOC
UPraaniAr epuiiH fapamraac ypbauunad Caprumnax, Mpraauit
DKM 3PXNANTUAr - IAMXKMX, BPXUIAH OPNOrbIr  HAMArAyYax,

KUDKUT  OYHO  YANABIPNSNNAT  HIMITOYYI3X  30pWUNIroop  ep,
Op/IOrbIH XapbLaar TorroocoH. 2Kuwwaan6an, 1,000,000 terpernitH
L@nHTaA NPraHUIA XyBba HUATMUIAH JaaTranbiH LWAMTI3N, XyBb
XYHWUIA OPIIOrbIH anbaH TaTBap TeNCHMIA Aapaax yiaax opnorbiH 70
XYBb[] 3331 ONIFOr0H0. B6epeep x3nban, TyXaiH UPraH 333Mryil
ToXnonaong 549.0 mMaHraH TerperuitH 333n aBax 60SOMXKTON HOM.

J133px wuiigBapniir BbCb-yy  wyyn Mmepaees aBax yy? 33antai
Oaifraa upragag sHa Xxamaapax yy?

3axnpraatbl epeHxuii xyynb 2016 oHbl 07 ayraap capbiH 01-
HUA BAPB6C XYYWH Terenaep Mepmeraex 3x3fCHIIC XOmL
TOPUIAH OANryynnaraac rapracaH 3axupraaHbl Xam XamK33Hui
aKT Hb 3axmpraaHbl X3M X3M)K33HUA YNICbIH HIr[C3H CaHa
OYPTrarAC3HI3P XY4MH Teresaep MepAer4exeep Xyyb4naracaH.
Niampg  CaHxyyruiH — 30XuuUyynax XopooHbl — XypasfaaHaap
0arancaH KYpMyyZbir 3axupraadbl X3M X3MXKI3HWA YNChIH
HIrAIC3H CaHA 6ypTryynaxasp Xyyib 3yil 40TOOM, X3PriniiH samp
XYPryyncaH 6airaa. Witmasc 3axupraadbl Xam X3MK33HWI
YICbIH HIrAC3H CaHA OYPTrarAC3H e4peec Xy4uH Terenzep
MepABraeX 3xn3H3. MeH ep, opnorbiH xapbLaa 00m0H 33371,
YH3NT33HMIA Xapbliaa Hb 07100 333NT3i UPrafd/] Xxamaapaxryi
06ree[] 433p AypbACaH4NAH Xypam OYPTraraCcaH 6peec Xy4uH
TOresn1ep Mepaeriex 3XIaHa.

bognorsiH apra XamxasHyyauiH a4 Xon6orgon 1y Ba?

H.baspcaiixaH: CaHxyyruiH 30XuLlyynax XOPOOHOOC —aBd
X3P3NKYYNICIH [33PX OOI0NbIH apra X3MXKI3HYYAUAH XYPI3HA:
Harayraapt: yitn axunnaraadbl 30XuLyynant To40PXOR 00X,
XYYJMIAH TOCIUIAH CYypb HexLen OypA3H3. Xo8pAayraapt, OaHkK
0YC CaHXYYruiiH 6anryynnaryyablH XyBb HUASYYIC3H X8PEHT UIAH
X3MXKI3r HAMArAyy/ICHIIP YN axunnaraadbl apcasn oyyp,
CaHXYYTVAH 4aaaBXu, 668PUIAH XBPBHIeep 3pCaaN Aaax YaaBapbir
HIM3rayy/DK ynMaap 333MNAH XYYriAH X3Mx33 OyypHa racaH
TOOL00NON 0aliHa. [ypaBayraapT, X3parnasHuin 3334 ep,
Op/IOTbIH XapbLiaa MepAeraceHeep UPrafnitt epuitH aapamrsir
35 xyBuap Oyypyynax Oyty Top X3MXK3I3rasp X3parfiasHuii
333 XYMUrO@X, OW3HECWIAH 333NMNIAH  X3MXK33  HIMAr X
0ailx racaH ypbaduncaH Teceenen 6aiHa. MeH bbCbh-aac
ONroX CYYAsblH aBTOMALLUMHbI X3PArN33HNA 333N, YHINrI3HNNA
Xapbllaa TOrTOOCHOOP WMMOPTHIH ABTOMALUNHBI  CaHXYYXKINIT
Oyypd, TOJOPXOI X3MX3I3rasp BaNOTbIH rafartinax yperanbir
OYypyy/K, ynmaap asTOMALUMHbI TYDKpAnuiAr Oyypyynaxaz
3HAXYY OOAJIOTbIH apra X3MX33 TOAOPXON X3MXK33raap XyBb
H3M3p OpyynHa rax y33x OaiiHa. Heree tanaac bbCh-yyabiH
MaKpo 3AWIAH 3acarT y3Yynax HeneenniAr  Hamarayynax
00NnoMXK BYP3H3 Xapx 6aliHa.
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TOrTBOPTOW CAHXYY)KUNT

HUArMUIAH BOHAbLIH 3APYUM

HuiArMuitH 60HA raa3r Hb TaTaH TEBMOPYY/ICAH XBPBHIe TYYHTIN
TOHLIAX XIMDKISHUIA MEHTWIAT LIMHI OONIOH X3P3ANKINK Oy 30XMX
HWArMWAH TOCIYYOMIAT X3C3r4N3H OYXN33p Hb CaHXYYXKYYNax
3CBAN JAXVH CaHXYYXKYYNaxaz 3apLyynax Oyx TepninitH 60H/bIH
X3P3rcan tom.

HuiirMuiin 60HAbIH TOPAYYA:

®  AHXHbl HWATMAH apuKaaHbl OpPNOrbIH - GOHALIH
HWIATMUIAH CTaHAApT awurnant: 36BX6H YHAT Ljaac
raprardug COMMX HOXLOMTIW, HUATMUAH GOH/bIH
3ap4nm (SBP)-a HWiALC3H 6apbLaaryit epuiiH yypar;

e HuiirmMuitH opnorbiH 60HA: BOH/IbIH 333MUIAH BPTEMTT A
0aiijan Hb OpPMOrbIH ypecran, Xypaamx, TatBap rax
M3T 0apbliaanaracaH MeHIeH XepeHIMWAH ypcrang
Xamaapax, MeH TYYHWUA aHXHbl HWUATWIAH apuimkaaHbl
Op/I0ro Xamaapanrain 60510H xamaapanryi HuirmuiiH
Tecen(yya)-a 3apuyynargnar, SBP-tait HUALC3H yHaT
L|aac raprar4ui CoNux HexXLenryii epuitH yypar;

e  HwiirMmnuitH TecnuitH 6OHA: XOpeHre opyynary Hb
T6CON(YYa)-MIAH  3pCAana Luyya epTex 3pcaantail
0a YHIT Laac raprarqup COMUX HOXLGNTIN 3CBIN
HeXLeNryiA, SBP-Tail HUIALC3H HAr OyHy X3[ X3/a3H
Huiirmuiin Tecen(yya)-nitH 60H;

e Hwiirmnitn 6apbuaat 60HA: LI3B3p aHXHbI HUATWIH
apumKaaHbl OpNOrbIr 36BX6H Aapaax 3YWICUIAH alnb
HAMANAT CaHXY\IKYY/IaX 3CBAN JAXWH CaHXYYXKYYIaXa[,
awmrnax 6apbliaarain 6oHA.

HuiArMuith 60HabIH 3apumyyp (SBP):

SBP Hb HuitrmuitH 60HA raprax apra 6apunbir TOAOPXON 00MIToX
3amaap Wn Tof, HI3NTTA Oarx 60N0H HUArMWUAH GOHOBIH 3ax
393MMIAT  XBDKYYN3XWAT  ypuangar npoLUecChiH CalH  [1ypbiH
yaupaamx oM. SBP Hb YH3T Laac raprarygaj Haiasapran
HUATMWIAH OOHA rapraxaf Liaapanararain ron OypanasxyyH
X3CTYYAWAH Tanaap 3aaBapyunraa erex, HWArMWAH OOH.bIH
XBPOHT6 OPYYNanTbIH 38P3r HENBONMUIAT YHANAX3/ Liaapanararai
M3A33NNIAH XYPTI3MXKMIAT A3MXKIX 3aMaap XepeHre opyynardaaz
JANMDKIAr Y3YYNI3X MOH TYIANT3ar XOHreBY/IeX, 3ax 333NWilH

Har M3 ONAbIN Xa[ranax 33par H3H Yyxan yypryyarai tom. SBP
Hb X6PBHre opyynardug, OaHkHyyAd, anzeppantepyys, 3331uiH
3yyunarduz, XepeHre OpYynanTbiH areHtnaryyn 60noH Oycaj
XYMYYC aNnnBaa HUATMUIAH OOHIBIH LWWHX YaHapbIr OANrOXbIH
TYNA aWwnrnax 60710X TOA0PXON Vil ABLL, TaANarHanbIr YHIT Laac
raprar4/iaf caHan 6onroor.

HuiirMuitH GOH/bIH 3ap4UM [japaax [epBeH ron 6ypanmgaxyyH
X3Craac 6ypaaHa:

E\
N\ TATAH  TeBNOPYYNCOH  XePGHTM
N/ apuyynAnT

HuiAirMuitH 60HA Hb YH3T LAACHbI 3pX 3YWH GapuMmT OU4nrT
TycracaH HUArMUIAH TeCNYYA3L GOHIbIH XBPeHTUIAT 3apLlyynax
06ree/] 9Araap TeC/yya Hb HUArAMA TOAOPXOIA VP BreexTalt anx
liaapAnararail. YH3T Laac raprary Hb HUATMUIAH TOCNyYauAr
YHA/DK, OOMOMXTOM 0071 TOOH Y3YYN3NT3asp TOLOPXOWIHO.
XOpeHrUiAr  alimrnaxgaa — XepeHre  OpyynantelH  OOMOH
CaHXYYXKYY/13X TOCTYYAMIAH XyraLaa 60/10H CaHXY)KWITUIH 33/13X
XYBUIAH XIHT XapbLlyyNcaH T00L00 raprax LaapAnarara.

HUWArMWAH - TeCIYYOUIAH  30pUNTO  Hb  HUATMUIAH  TOZOPXO
acyyanbIr WWAABIPMIX, HUATIML 36Par Y AYH aBypax, XyH aMblH
CailH caixaH Oanfang 3aHanxuimx, caaz y4qpyymx bairaa xop
XEHBBNIAr Oaracraxaz Ynrnafar. HuarMuiH Teciyyass XepeHre,
XBPOHTe OpYyNnanT 00JI0H A3MXKUX 3aphan, Tyxainoan, Haraac
ONOH aHrMNang xamaapax cyfanraa, XenkyynanT 33par oartaar.
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YH[HbI yC, 60XMPbIH Ipyyn MaHA, BonomxuitH Huiram, aguitH XYHCHWIA atoynryi HuiAram-aguitx
Lyram 33par 00/10BCPOST YH3T3in 0Aip CyyLL |  3aCTuiH XamMpan, 0aipan, XyHCHWA | 3aCTWiAH J3BLUKI, 3pX
OOMOMXUIAH YHITAN | 33par 3ainLryi YYp ambCranbiH TOTTBOPTON M3ONNIAT HAIM3 Y NaX,
Cyypb 034 6yTau Laapanararai B6PUNBNTUIAH TOCHN, TOITONLO00 TYYHWIA [IOTOP OPSIOTbIH
YANYUNTI3HNNA xeTentepyya TarL Oyc 6ainanbIr
XYPT33MX Oyypyynax.

)

6_ 2. TBCJIUAH YHINITA3 BA COHIONTT XWIX YIAN
ABL

HuiirmuitH  60HL, raprard Hb XepeHre opyynar4gan [aapaax
3YIANUIAT M3[13313X BCTOA:

HUIArMUAH TECAYYANAH HWAr3ML YUTTISC3H 30PUNTYYL;

TyxailH TOCNNAr HUATMUIAH TOCTIMAH AHMANANT X3PX3H TOXMPY
0aitraar To40PXOMCOH, 30PUTOT XYH amz Y3YYN3X Y 8reexuir
XapyyncaH WUHXIIrag;

Xonboraox TecnyyAWAH HWATMWAH  OOMOH Oaiirab  OpYHbI
APCOANYYAMIAT TOOOPXOWITK, TYYHUIAT apuirax yiiNl siBLbIH Tanaapx
HIMANT M3/133713/1.

MeH HaM3aNTaap:

YH3T Laac rapraryuitH epeHxuii 30punro, CTparern O0soH
HWATMUIAH TOFTBOPTOM Gainantain XonbooTol M3433Mnyyanir
OainpLuyynax;

X0n6oraox WanryypyyabH Tanaapx Maj3ansaap xaHrax, Tecauir
COHFOH  LUanrapyynaxaj awurnacaH HWATMUIAH  CTaH[apT,
rapYNNraar un Tog 6oNrox;

X0n0or[ox TOCAWUAH HUIATAM O0MI0H Galranb OpYMHI, Y3YYNax
Coper Henesnes, Marepuaniar pcaanuir Oyypyynax Xy4uH
3YIANCUIAT TOA0PXOIANIOX;

Ipcadnuiar 6oN30LWryi K YHANCIH TOXUONAON APCAINMUIAT
Oyypyynax Xy4mH 3yiNc Hb TOAOPXOW, XapbLyyncaH [AyH
LIMHXIITI3 XWIAX Laapanararai.

G\I/© 3. TATAH TOBMGPYYJICOH XBPOHIUIH

=2  YAUPATATA

HuiArmuitd 60HAbIH XBPOHTWIAr YHAT Laac raprary Tycrail A3f
[aHcaH OanpLuyynax 6ereef HUATMUIAH TECNYYA3A 30PUyNCaH
3303J1 OJIFOX, XBPOHTe OPYYNanThiH YA axuinaraarain XonbooTon
anbaH EcHbl 3apLyynanTbir JOTOOA XypMaap Oaranraaxyynca
Oaingar. HuArMUIAH OOHAbIH LAB3P XBPBHMWAH  YNA3r ANUIAT

TyXaiiH XyrauaaHn XWiArgcsH HUArMUIAH TecnyyasA OnroCoH
XyBaapunanttain - TOTMON ~ XyrauaaHg — TOXMpYY/DK  TOOLIOX,
XyBaapunarjaaryi U3Bap XepeHIUiAH Y A3r AnUIAT Typ OaiipLuyynax
001 XBPOHe opyynaryaaz Magaraax BcTon. HuArmmnitH 60HIbIH
XOPOHIMAr 60HL TyC BYP33p 3cBaN 6aruaap yampaax 60Ho.

SBP Hb wn T04 6GalanbiH Wyy HapuiBHUNCaH LWaapanarbir
X3P3NKYYI13X33p LOTOOL XAHANTHIH TOrTOLOOHOOC rafHa 00H/bIH
XBPBHI® XyBaaPUNaNThIr XeHANBHIWIAH ayANTOP 3CBAS rypaBaary
3Tr33ANIAr 0POAILYyax 3amaap Oaranraaxyynaxoir 36BeLer.

L0
S i l|aac raprary Hb XepeHre alurmantbi
Tanaapx TalnaHr Xum Oyp LUWH3YUIK, 6ep4nent OopyyncaH
TOXMOM A0 Tyxail Oyp Opyynax Lwaapanararaid. KunuiH Tainnang
XBPBHI® XyBAAPUNCaH TOCNYYANAH XArcaanT, TyXainH TeCNyyaniH
TOBY TOZAOPXOMONT, XyBAaPWUICAH XBPBHIUIAH X3MXK33, TyXaliH
TOCNYYANIAH XYN33rAax Oyii yp Heneer TycracaH GanHa.

4, TAUNATHAN

X3pB33 YHAT L@aac raprary Hb HyyunanblH TyXail rapas,
BPCONLB6HTAN X0N1000TOV 6010H 6ycaj] acyy/1naap HapuinB4MICaH
M3[3371371  erex OOMONXKIYA TOXMONAONA TainaHg GarunaH
opyymK 601HO.

TecnyyoninH xynaargax Gairaa yp AyHr Wi TOA4 M3[33N13X Hb
XaMIUiAH Yyxan 0ereep ryAuaTranuiH Wwanryyp y3yynant 60mnoH
TYXaliH TOCNNIAH yp [YHr TOOH Y3YYN3NTasp raprax 0070MXKTON
TOXWOM 0N aLnriacaH apra 3yil, Taamarnanbir Tainadz opyynax
Llaapanararai.

MeH VH3T wUaac raprard HUATMUIAH OOH/bIH - HENeeNIH
TaiinarHaneir TorroocoH 3aasap 60noH ICMA-1itH B30 caiTbIH
TOITBOPTOA  CAHXY\KUNTUIAH  X3carT  Gairaa  TannarHanbiH
MasirTyy[aac awnrnax, 43spx AepBeH ron OypanaaxyyH Xacruir
aryyncaH HUATMWAH GOHAbIH Yp AVHMWAAH TON  Y3YYNanTuir
XypaaHryin Tailnanz Tycrax 3ax 333/MnH 0poLor410 M33anax,
Laxumn 0anpLLyynax 60noMKTON.

x cypsanx: ICMA (2023); MASD (2023). The Social Bond Principles
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CaHxyyruiiH  3oxuuyynax — xopoo  (uaawwmpg  C3X  rax) baitiryynnara (B6CE), BUpTYan XepeHruitH yin4unras y3yynary
30XULyynanTag  xampargax Oy CaHXYyruiAH  canbapbiH (BXYY) komnaHnynan 2024 oHbl 5 ayraap capA [3sp AypAcad

KOMMTAHCBIH  30XILYYNaNTbIH OPYHbIT OOI0BCPOHTYiA GONTOX,
VAN axunnaraa apxnaxaf KOMNAAnHCbIH 3PCOANUIAT Yp OYHTIN
yaupAax, 6airyynnarbi COBNbIr 61it 60MroxX, TYYHWIT X3BLUYYIX
30pUNTbiH XypasHa C3X-Hbl aaprbiH 2024 oHbl 52 nyraap
TylWwaanbiH Xascpantaap “KoMNnaiHCbiH 3PCAANUIAH  YHAMT33
XWIAX apraqnan”-bir 6arancax.

[aatrard, XepeHre OpYynantblH MEHEXMEHTUIAH  KOMNaHN
(XOMK), utranuanitt yn4unraa apxnary 6aHk 6yc CaHxyyruiH

apradnanbir  X3pxXsH alnrnax Tanaap TaHWynax - Cypran,
X3N3NUYYATWAr  30XWOH  GairyyncaH 0ereef 30XWLyynantrai
3Tr33[1 Hb KOMMMAMHCbIH 3PCAAN33 66pe6 YHANAX rapbiH
aBnaratai  00/ICHOOP 3PCA3NMIAH  yaupanarsir  G0ANUTONroop
X3P3ANKYYN3X Cyypb OYPAC3H HOM.

“KoMniaiHCbIH -+ 3PCO3NMMIAH  YHANM33  XuiX  aprainan”  Hb
KOMMJARHCBIH 3PCA3NUIAT TOLOPXONIOX epeHxuin 4 Tepesn byxui
Aapaax 10 oynar apcaanniti xysunbapaac 6ypasx OainHa.

9pcaanuitH epenxuit Tepen

Ec 3yitH apcpan

3oxuuyynantraii - canbapyyfblH - KOMMMAAHCHIH  3PCAANMIAH
cypanraar xuitx 3opunroop paarrary, XOMK, BBCH 6onoH
BXYY-AuiAH [33px aprainanbiH - faryy eepuitH  KOMMaHuiH

dpcaanuiti xyBun6ap

BuaHecnitH Ec 3yiA, HUATMIIAH XapuyLyiara

KOMM/IAAHCBIH 3PCANMMIAT YHINC3H TailNaHr XyN33H aBcaH Geree[
TYYHA YHA3CNSK 4 TOPNWAH 3pCOANUIAH OYHADK Y3YYN3anTuir
rapraxap fapaax 0ainfantait 06ainHa. Yy

[aarrary 53%
45%
41%
30%
Ec 3yitH apcaan Hap xyHAWiAH apcaan MYTC apcpan Yiin axunnaraass

apcaan
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AON 38% 38%
35%
29%
Ec 3yitH apcaan Hap XyHAWIH 3pcaan MYTC apcaan YIin @xunnaraadl
apcaan
BECH
429% 43%
34%
29%
Ec 3yitH apcaan Hap xyHOWAH 3pcaan MYTC apcaan Yiin axunnaraasl
apcaan
BXYY A47%
34% 34%
23%
Ec 3yit apcaan Hap XyHOWAH apcaan MYTC apcan Yiin axunnaraasl

C3X-H00C 30X1LyynanTbiH candapbiH "KoMnnaiHCbIH 3pCa3NMNIAH
YHANI33"~HWM HArJC3H TaNaHr rapraxaap O3NTran  axbir
TYALATraX 6aiHa.

KomnnaiHe Hb XyyNb TOFTOOMXWWM JaraX MepaeX, TYYHA

3pcaan

YH3Mr33 XWACH33P Hexuern, Gananbir TOAOPXOWMK, 3pCA3Nasc
YPbAYUNAH CAPrUAMK, YHANTI3HI YHAICN3H anuBaa dpCAINTaN
VAN axunnaraaraa omk WApyynax ad4  xonborgontoirooc
rafHa apcAan3sc Capruiinax apra XaMK3sHWA XxeTentepuir
00MIOBCPYYIIX, X3P3ANKYYNIax G0NOMXTON 60JHO.

HAALYYNAH, YN @xunnaraa saByymk  Oairaa  3caxwidr
Oaranraaxyyngar.  TyyH4YNoH,  KOMMAAWHCbIH - 3PCAMNIAH
10 2024 * 12 cap
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OUHTEK BA PEITEK

@ )

e [yiuarrax 3axupan: Pedro Franceschi

e QOpnoro: £225 cas (oiponuooroop 292 cas am.aonnap)
e AxuntHyyn: 1,545

e YycraH 6airyynargcaH: 2017 o

Brex Hb (DUHTEK canbapt xypaawrtain ecy Oyii komnaHn 6ereef
£9.6 Tapbym (12.4 Tapbym am.[ONNAP)-blH YHINM33HA XYpH,
“[lekakopH” KOMMaHWAH 3rHaaHL 6armk3s. Tyc KOMNaHW Hb
crapran OOmMOH XypAaltail eceH H3MIradx Oy GU3HECYyddn
30puyNicaH eHOeP NMMWUTTAA 333MUIAH  KapT, 3apAan XsaHax,
YANPAAX X3PArcnyyauir caHan 60srocHoop  GU3HECYYauiiH
CaHXyyr yampaax apra Gapumbir eepyunceH. MeH XepeHre
Opyynar4ibIiH A3MKN3rTairasp Brex Hb £1.17 1apbym (1.5 13pbym
am.[107151ap)-bIH X6PBHre 60CTOCOH OaiHa.

8. Blockchain.com
e [yiAuatrax 3axupan: Peter Smith
e Opnoro: £1 Tt3pbym (oiponuooroop 1.3 Tapbym
am.gonnap) (ypbAaduncaH)
e ToB Gap: JIoHOoH, Vx Bputaxn
e AxuntHyya: 501-1,000
e YycraH 6airyynaracaH: 2011 oHbl 8 oyraap cap

Blockchain.com Hb KpUNTOBAmOTbIH CandapT TOMOOXOH Gaip
Cyypb 333/1CaH KomnaHn Oereef 2023 oHbl 11 ayrasp capbiH

baiignaap £14 tapobym (18.2 Tapbym am.10NNap)-bliH YHINr33TINA
00MK33. IH3 NNATHOPM Hb J3NXMIA [1asiap ONOH Cas X3ParnaryAsa
yinuungar. 0gooroop yr nnaropm [3sp xaparnaryng 89 cas
rapyi X3aTaBY YYCracaH 0ereef HUAT TyinrasHuin xamxas £800
13p6yM (1.04 ux Has g am.nonnap)-bir JaBcaH OaiiHa.

7. Rapyd
e [yiAuarrax 3axupan: Arik Shtilman
e Qpnoro: 1.25 Tapbym am.aonnap (ypba4nncan)
e ToB Oaiip: JTonoH, Vix bputanu
e AxuntHyyn: 850
e YycraH 6airyynaracaH: 2016 oH

Rapyd Hb Xypaauraii ec Oyii (oUHTEK komnaHu Oeresp 15 Tapoym
aM.[0NnapbIH YHANraatal. XKun 6yp Meta, Netflix, Uber 33par
TOMOOXOH YAN4YYN3r4anitHxaa Tenee 100 Tapoym am.on1apaac
0331 ryiinraa 60n0scpyynaar. Tyc kKomnaHn Hb PayU-nitH Glob—
al Payments Organisation-wiir xygangaH asax 33par 6ycaj
OW3HECUIr XydandaH aBy YAnm axunnaraaraa eprexyyncaH
0ereen 0400 100 rapyit yncag yin axunnaraa ssyymk 6aitHa.
775 cas am.onnapbiH XepeHre opyynant 6ocrocoH Rapyd 2026
OHZ, ONIOH HWIT3L, XyBbliaaraa rapraxaap TeseBnex oarHa.

6. Wise
e [yiAuarrax 3axupan: Kristo Kaarmann
e QOpnoro: 1.1 1apbym am.gonnap (2023 oH)
e Tos Ganp: JloHaoH, Vx bputan
e AxuntHyya: 5,000+
e YycraH 6airyynaracan: 2011 oH

Wise Hb JIoHAOH xoTon Oaipnafar UHTEK KOMMaHu 6ereef
XN [JAMHACAH WWMKYYNMAAH apra 6apuibir eepyisIceH. BMHe
Hb TransferWise H3p3apaa TaHurgax GaiicaH Tyc KoMnaHu Gara
X3MXK33TAIA, W TOL Xypaamx, epceniexyiil BankTblH XaHLIAap
YANYAYYISrYa33  Tatax, YNamxnant OfioH  YACbIH - GaHKHbI
TOrTonLoor eepyumkaa. Wise Hb ganxuit gasap 13 casd rapyi
X3parnaryrai 60ncoH 6ereen 2021 oHA JTOHAOHTVIAH X6PBHIUIAH
OupXI XyBbLiaaraa raprax £8 1apbym (10.3 Tapbym am.gonnap)-
bIH YH3Nr33H [ XYPC3H 6aitHa

2024 12 cap
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5. Klarna

e [yiAuarrax 3axupan: Sebastian Siemiatkowski

e QOpnoro: 1.9 Tapoym am.gonnap (2022 oH)

e Tos 6anp: Ctokronbm, LLsen

e Axuntyya: 5,000+

e YycraH 6airyynarcan: 2005 o
Klarna Hb OHNAIH JaNTyyp X3Caxaz 30puyncaH “0400 xyaanaax
aBaaj, [apaa Ten” racaH TenbepuitH COHroNTO0P00 anaapLUcaH.
Tyc Komnanu xypaaurai ecy 2021 onp 45.6 Tapbym am.JonnapbIH
YHANr33Tal OONCOH Y 3aX 333/MIAH BBPHNIBNTeRC LuaAnTraanaH
2022 OHL YHANr33 Hb 6.7 Tapbym am.jonnap 6omk OyypcaH.
BHeenep Klarna Hb ganxuii gasap 150 cast rapyii Xaparnaryas

yinyumk, 500,000 rapyit XmKUrNaH Xyaangaaduaran xamrpa
DKNUNNax OainHa.

4. Chime

o [yiyarrax 3axupan: Chris Britt

e QOpnoro: XXung 1.5 1apbym am.onnap

e Tes baip: CaH ®paHuuncko, AHY

e Axunthyya: 1,300

e YycraH 6airyynaracan: 2013 oH
Chime Hb AHY-bIH Tapryynax aumkiutan 6aHKHbI NATHOPM HOM.
2021 oHp 25 Tapbym am.[onnapbiH YHANTIaTal OailcaH 4 3ax
333NINIAH 6BPUNBNTE6C LWanTraanad 8 Tapbym am.gonnap 605
OyypcaH. Chime Hb 7 cas Xaparnaryug yan4umk capg 8 tapoym
am.[0NNapbIH TyANraa 6onoBepyynaar. Tyc KOMNaHn Hb YHAryi
OaHKHbI YAN4INra3, LANMHT 3pT aBax 60MOMX, Xyyryi Garanraar
KPeOWUT KapT caHan 6onrofgor. IA4rasp OHWIOr Hb YhamKnanT
0aHKHaac unyy xsnbap COHronT xamx Oy xymyyct Chime-uir
WUNyy anaaprai 60nrocoH OaiHa.

3. Revolut

e [yiuarrax 3axupan: Nik Storonsky

e Opnoro: 2.2 Tapbym am.gonnap (2023 oH)

e Tos Ganp: JloHaoH, Vx bputann

e Axuntryyn: 10,000+

e YycraH 6airyynaracan: 2015 oH
Revolut Hb 2015 oH Wx bputanng yycraH GairyynaracaH QuHTek
komnaxu 6ereef 2021 oHA 33 TapOyM am.[0MNapbIH YHINr33TIN
00NCOH. JH3 Hb 38 yncan 25 casd rapyit xyH 6onoH 500,000
OW3HeC apxnar4aag yiunuunaar. Revolut Hb 010H BaNKThIH AAHC,

KPUNTOBAMKOTBIH APUIDKAa, XYBbLIAAHbI XBPOHIe 0pyynant 33par
YANYUArasr caHan bonrogor. BcentTait Gairaa xaguii 4 Tyc

komnaxu 2021 0HOOC X0MLL YPramkuimK Oyii X bputaHinz 6aHKHbI
TyCrai 3eBLU66PON aBax Yiln ABLbIT Jyycraxaap axunnax 0aiHa.

2. Checkout.com
e [yituarrax 3axupan: Guillaume Pousaz
e QOpnoro: 1.1 1apbym am.gonnap (ypbaunncax)
e Tes Gaip: JTonaoH, Ux bputaxu
e AxuntHyyn: 1,900+
e YycraH 6airyynaracaH: 2012 oH

Checkout.com Hb 2022 oHA 40 TapOyM am.[oNNAPbIH YHANr33TAN
OONICOH [ANXUIAH X3MXK33HWA TeNOOPUAH LINAA3N HARMYYN3rY
KOMMaHW 1OM. JH3 Hb TOMOOXOH Ou3Hecyyass 150 BamoTbiH
XYP33HA Tenbep T00L00 XWAX3 Hb TyCanaar 4 HUAT ryinrasHui
T00r00 1N bonroporryi. Guillaume Pousaz-H yycraH baiiryyncax
TYC KOMMAHW aHX rafHbl XOPeHre Opyynantryirasp yin
axunnaraaraa axnyyncaH 4 2019 onp EBponbiH uHTEK Canbdapt
OHLLOX YN 41B1an 60/ICOH TOMOOXOH XBPOHIe OPYYaNTbir TaTCaH.

Checkout.com-uitH yianunyynaryanitd ayHA Netflix, Sony 33par
TOMOOXOH komnaHuyn, MeH Klarna, Revolut 33par (uHTEK
komnaHuyn Oarthar. Tyc komnaun 19 yncan yin axunnaraa
aByymK Oariraa 0ereef] KpUMTOBANKOTbIH TENOBPUAH WNIAAIN
39D3r LLUMH3 YIANYUAr33r HIMX BPreXyyIDK OaiHa.

1. Stripe
e [yiuarrax 3axupan: Patrick Collison
e QOpnoro: 14 Tapbym am.gonnap (2022 oH)

e ToB Oaitp: Can ®paHumucko, AHY 6onoH [y6nuH,
Npnavg

e AxuntHyyn: 8,000+

e YycraH bairyynargca: 2010 oH

Stripe Hb Patrick 6omoH 2KosJohn Collison HapblH yyCraH
OairyyncaH Tenoep TOOLOOHbI komnaHu 6ereen 2021 oHa 95
T3pOYM am.[0MNapbiH YHANr33TAN OOMCOH. IHI KOMMAHU KIAN
oyp 50 yncan 600 TapOyM am.[ONNapbIH TYANra3 00M0BCPYYIIK
Tepen bypuitH 613Hecyyaaa yinuunaar. Men Stripe Hb anaptaii
XyBb XYMYYC O0NOH BEHYYP KanuTanbliH (DUPMYYAIIC XBPOHre
OpyyNnant Tatax YazcaH.

Stripe Hb 36BXBH TENOBPUIAH MPOLIECCOOP XS3raapnanryirasp
YVANYUNraara3 epreXyyncaH. Tyc KomnaHu GU3HEC axmyymaxaj
Tycnax Stripe Atlas yitnyunras, MeH HyYpCTeperduit snrapbir
Oyypyynax Tecnyyauir gavxux Stripe Climate caHaa4unrbir
HIBTPYYJIC3H.

9x cypsanx: https://fintechmagazine.com/top10/top-10-fintech-decacorns
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CYJTAAYUIAH UHA 3P

YYP AMbCIAJ1blH BOH[bIH CTAHIAPT, LUAAPLUTATA: OJ10H YJICAL
/OMHBX YTAAPbIH CYOAJITAAHbI YPT 3IDKI13J1/

OHaxyy cynanraaHbl axung QypaarjcaH caHan, AyrHant - [yiyaTracaH:

Hb 36BXOH XyBb Cy/1aa4/ibIH Oavip cyypusir unapxwinax - J1.Jasaamaa, C3X, 33CXI—blH axnax MapraxunTaH,
Goreon Canxyyrmiin 30XuLyynax XopooHsl anbad écHbl - davaamaa@frc.mn

0avip Cyypuir uapXMIIaXryi 60JIHo. L Xynan, C3X, 33CXI~biH MIpraxwntoH, khulan@frc.mn

1. HOrOOH/YYP AMbCIAJTbIH 6OH/AbIH 0J10H YJICbIH TYPLLIJTATA

Maspuku Ync XBNKINIAH areHTNaraac Y1rnan ag4 J0To0blH TOrTBOPTON OOH/bIH
3aX 333NNAT XBNKYYN3X HUMNANA aXunnax axancaH. MeH HYb-
biH CYypuH Teneenerduith rasap Hb TYC TEXHUKWAH XOPOOHBI
3eBexeep axunnacaH. Wianxyy 2021 oHg Maspuku yncbiH
TOrTBOPTOI CAHXY\KUNTUIAH 3KOCUCTEMUIAH OYP3H OYT3H GaranbIr
XaHrax, Oycap 3yincuiH AyHA "HOrOOH yraant'-aac ypbA4nnaH
CIPIMIANAX 30pUNT0 OYXWA HOTOOH/TOTTBOPTOA OOHL rapraxa
TaBUTAAX waapfnara, YN #BUbIH Tanaapx yaupAamKuir
00/10BCPYYIIX OJIOH HUIAT3L, HATANCSH.

2016 o Maspuki YncbiH 3acriniAH ra3ap TortBOpTOi XenKuiiH
sopuntyynan xypaxuiid Tyng HYBb-biH XenknnitH xetentepeec
JAMXKIAr XYCCaH 0a Tyc xetenbepuitH 6ar Maspuku yncaj
TONe6nervnit rapaa Garryynat “2030 OH XypTasnx Xapankyynax
TOITBOPTOM  XBNKNWAH  3aMblH  3ypar’-niAr - 60M0BCpYyNaxan
LAMXKNAr Y3YYNC3H. JH3 XYP33HL OrceH rosi 3eBNenKyyANiAH
H3r Hb MaBpUKN YICbIH HOMOOH CaHXYYXWUNTUIAH TOrTOML0OT
Ol OOMroX, HOTOOH, TOFTBOPTOM OOHA 33DP3r  CaHXYYrWitH
LUINHAMAr Xaparcnuir raprax 6ancaH. Minma 2021 oHa Tes OaHk,
CaHXyYruiAH  YIANYUNraa, CaiiH 3acarnanbii fam, CaHxyyruiH
yin4unrasHnii xopoo (FSC), Maspukiith xepeHruit 0upx (SEM) — HorooH/TorteopToii 60HZA raprax Vitn sBUbIT rapraxaac emHex,
6onoH CTaHAapTbiH T6N190N16r4/466C OYP/ACaH TEXHIKIIH XOPOOT raprax, rapracHbl fapaax ye Lar X3mMasH epeHxuii aHrungar 6a
GaiiryyncaH 6a Tyc Xopoo Hb [1anxuitH 0aHK 00NOH ®paHubH - Ty epeHXii YiAN SBLbIH TOAMBIT XYCHATT3/ Xapyynas.

boHpA raprax yiin sBu

XycHarT. TorTBOpTOil 60H/ rapraxaac eMHeX, raprax, rapracHbl 4apaax epeHxuit Yitn sBLbIH TOiM

YE LUAT | FTAPTAXAAC 6MHB FAPTAX TAPTACHbI IAPAA

iBOH rapraryuitH -~ HOrOOH  BOHAbIH CaHan 00Nroxon 63NTrax, caHan
AHXAAPAX A p A A XFIHaJ'IT TainarHant

| TaHUnLyynra 6onoBcpyynax § 00rox
AJTXAM 1 OpnorblH 30punToT aluUrnanTbiH Tanaapx | XyyauiH — XypasHa4  Xon6orfox 3 Opnorbir  GOHA rapraryuitd  HOroOH  /HUIArMUIAH/ |
! X0n60rox 6apumT BUYriAr 61id 60NroX; | 6apUMT BUYTIAr BINTTIX; | TOTBOPTO/ ~ BOHABIH  TOFTONLOOHA,  HUIALYYN3H §
S N S L2 (2 . T
AJIXAM 2 ¢ TeCIiAH YHaNT33, COHIOH LUAnrapyynantbi |  Canan 6osrox 36BLLI6BPEST ABAX; - HorooH /HuitrMuiin/ TorTBopTOi Oait ANbIH Tecnyvuan
| YIN ABLBIT TOAOPXOANOX; 3  HOOLWIH XyBaaPUNAITbIH TaliNaH raprax; ;
AJIXAM 3 Opnorbir xapxaH 3axipaH 3apLyynaxbir | CaHanbir H3ax; - BoHA raprary Hb HOTOOH /HWATMWIAH/ TOFTBOPTONA |
| TOFTOOX; ; ! 6aliANbIHTOCAYYANIAHTENEB 0N ANbIH LUMHIYNANTUNAT |

| OTOXWAH TYNA XON6oraox ryAudTranuiH Wwanryyp !
+ y3yynant (KPI)-uiiH Tanaap TainarHax 60Ho.

3x cypsanx: Guide for the issue of sustainable bonds in Mauritius (2021)
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l'apraxaac eMHex ye LiaT:

boHp  raprarduiii - HOFOOH/HUATMWIH/TOITBOPTON  OOH/bIH
004710rbIH 03PUMT OMYTMAr ouii 6orox:

HorooH/ TortBopToi GOH/bIH XBPBHre 0pyynar4fblH UTranuir
H3MIrAYYN3XWAH TyNA 3acarnan, wun 104 Oalfnbir, snaHrysa
“HOrooH” / “HUArMWIAH" / “TOrTBOPTON Ganpgan” Tam A43ap Unyy
aHxaapax x3partait 06a HOrOOH OOH[ raprax Yis Bl Hb 3HIUAH
OOHAbIH YIAN SBLTAN TOCTAIA.

TorTeopToi GOHABIF raprax anxmyya:

1. HorooH / HuiirmuiaH / TorteopToi GaiianbliH O0HAbIH
00A10rbIH 6APUMT OUYTIIAT 61U GONTOX;

2. XOHANGHTUIAH XAHANT Wanrant Xux;

3. boHAo0 3ax 33317 raprax.
HorooH/ ToX-A4 4urnacaH OOHA rapraryui toyHbl 6MHe
CaHXY\KYYNI3X TOC/WAH TOpes, OpMOrblH aWWriant, OpsorbiH
yaupAnara, O0HA raprar4iiiH TainarHax yin sSBuUbIr HapUiB4IaH

TycracaH 0apumT OU4riH Tecen 010y O0HABIH XYP33HNIA TECNIAT
00/10BCPYY/ax Liaap/anararail.

HorooH 60HAbIH XyBbA 60H raprarina Hb ICMA-aac rapracat
HorooH GOHIbIH 3ap4uM, Yyp ambCranbiH OOHAbIH CTAHAAPT,
aHrvnan 3y 60710H Oycaz TOrTOOCOH CTaHAAPTTAl HUIALYYIIaX
LiaapAnararail. HorooH 60HAbIH 3apyiM 00M0H Yyp ambCranbiH
OOH/IbIH CaHaa4MNraac rapracaH aHrunan 3y HUALC3H HOrooH
TOCNYYA3 Xamparaax Xaf X3[13H eprex aHrunan baingar 6ereef

YYHA:
e (C3prasraax apunm xyu;
®  JpYUM XyYHUIA XIMHIIT;
e boxupanooc ypba4unaH Capruiinax, XaHax;

e Amb 6Gairanuitd 6asnar, rasap awmrnantsiH 6anranb
OPYMHLL 33N1TAN TOrTBOPTON MEHEXMEHT;

e [a3pblH 60NOH YCHbLI BUONOrUIAH 0NI0H AH3 GANANbIT
Xamraanax;

e T33B3PNANT;
e YC, YCHbI TOrTBOPTOM MEHEXMEHT;

e Yyp ambCranblH 66p4nenTes AacaH 30XNLOX;

®  3KO X3MH3MTTaIA 3CB3N TOMPOr 3ANIAH 3acarT TOXMPCOH
OVTI3rA3XYYH, YIANABIPIANUIAH TEXHOMOMA, VAN SBL;

e byc HyTar, YHO3CHWA OONMOH ONOH YNcag XyNasH
36BLUGBPOIACOH  CTAHAAPT, TaPYMNrasr  XaHraca
HOFOOH Banryynamx.

Tomopxoii yiAn axunnaraar ASVDKNAX 3CBIN CypTanynax [apaax
TOCTYYAUAr  HOTOOH/ TOX-A YWrN3C3H  BPUIAH  X3P3rcnasap
CaHXYYKYYI3XUIAT XOpUrAoHO. YYHA:

e [a3pblH TOCHbI Xairyyn, 0n160ponT;

e 33BCAr, CYMHbI YiANAB3PA3N, Xy AANAaa;

e (CorTyypyynax yHaaaHbl yiAniBapnan, xyAanaaa;
e TamxuHbl yiAnaBapnan, xyaanaaa;

e MepuiiTail TOrnooMm, KasnHo G0N0H TYYHTII agunTrax
DK AXYIH HADKYYL;

e Llaupar naasext 604uc YiANaB3PIaX, Xyaanaaanax (aHa
Hb AMUIAH XyaniaH aBantaz xamaapaxryi);

e AnGapaH  X8[6NMODP/XYYXOUAH — XOp  X6HeemTal
X6[6/IMBPUIH XOP YPLUWTAA, MBJSDKNernitH X3nbap
OYXUIA YANAB3PAAN, YAN @XUNNaraa;

e TOrTBOPTON MEHEXMEHTTAN 01rooc Gycaz MOoA O0J0H
ONH Oycap OyT33raaxyyH YIANAB3Pax, Xyaaniaanax;

®  YHO3CHWA Xyynb TOrTOOMX, AYP3M )Kypam, OSOH
YNICbIH KOHBEHLW, XaNnanuaspuitH Aaryy xyynb 6yc rax
TOOLIOrJICOH aniBaa OyT3araaxyyH, Yin axunnaraar
VANAB3PNaX, Xyanaaanax.

[33p [oypacaHynaH OOHAbIH TaHWALyynra, G0ANOrbiH 6apumT
ONYUIT [apaax YHAOCSH 4 3ap4um 3aaBan TycraracaH Oavix
BCTON(XYCHArT).
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BRGIREIl  a

XycHart. MaBpaku yncbIH HOrOOH/ TOFTBOPTOM OOH/bIH XYPI3HWIA YHAC3H 4 3apyum

3APYUM | TOLOPXOMNONT

1.0PJI0rbIl
ALLIATTIAX

2.TOCMIH
YHI/1T33, COHIOH
LLUANTAPYYTATTTBIH
YN 8L

3.0PJ10rbIH
MEHEXXMEHT

4. TAATATHAX

boHabiH opnorbir HOrooH/HWArMUIAH  TOCAYYAUAT  CaHXYYKYYN3X 3CBAN [aXWH CaHXYYKyyNnaxam
awmrnax 6eresn YYHUAT 3oxuLyynary 6airyynnarag Xypryynax apx 3yiH 6apumt 614urT 3oxux Ecoop
Talnbapnacax 0aix ECToi.

®  byX COHrOrACOH HOTOOH TECNYYA Hb Oaiiranb OpPYHbl TOZOPXOW VP 6reexuir erex &cToil Oeresf
0ONOMXKTOI 60N OOH/ raprary TOOH Y3yyNI3NTaap TOOL0X, TOAPYYra Xuix.

®  HOrooH/HWArMWIAH AMap Teces, XBPeHre, apra X3MHK3ar CaHXY\XKYYNaX, CaHXYYKWITWAr X3pXaH
yaUpAAX, XyBaapunaxaa ToOA0PXOAMK, Ui 104 60Nrox WaapAnararai.

®  HOrooH T6CAYY/ /b TOFTBOPTON XBNKIUIAH 30PUITO/ X3PX3H XyBb HAMAP OPYYIK OYIAr ONIOH HUIATAL,
M3Z133713X.

BoHA raprary Hb GOHJ rapraxaac eMHe [Japaax M3Zddnmuir CaHxyyruiiH 30xulyynary Oaiiryynnara,
XOPBHIe 0pyynarying 60M10H YHST LiaaCHbl OUPXKWE HIONTTAIA M[I93N13X ECTOM:

e (aHan 60nrox Oy TECNWAr LAapAnara XaHracaH 3CAXWAr yHanax acxyn HorooH/Huirmuiix
TOCOJ X3PX3H aHTUIMK Gaiiraar YHanax A0Toom yitn ssL;

e (CaHan 6onrox 6yi TecnitH 6airanb 0pYHbI / HUATMUIAH XYN33rfax Oyii Yp ereex;

e (aHan 60nrox Oyi TECNAT COHrOX, 6aTnaxTail Xon6o0Toi A0TO0S VAN ABL;

e (aHan 6onrox Oyil TECOMA ULL TATCAH annBaa CTaHaapT, rapunnras;

®  XYp33naH Oyit OPYNH/HUATMIAH 6ON3OLLIYIA SPCAINMIAT TOLOPXONOX YIAN SBLL.
TOrTBOPTOM BOHABIH OAPUMT OUYNIT ALLKUFNIACAH aNiBaa CTAHAAPT, FAPYIUNTa3, XBHANBHIAH LANTanTbiH VP
LYHT TOZOPXOW TycraracaH 6aix ECToi.

BOHA raprary Hb 66pUIAH Ya4aBXblH X3p33P OPJIOrbIr XaPX3H YAMPAAX YN SBUbIT TOA0PXO0 Taiinbapax
gcToi:
®  BOHIbIH OPMOrbIr 437 [AHC HA3X GanpLLyynax;

e HorooH 6OHAbIH X YYCB3P33P 33311 ONrox OOJIOH XBPeHre OpyynanTbiH YN axunnaraa
ABYyNaxTai xon6ooToi anbaH ECHbl A0TOO/ Xypam 6aTamK Mepaex;

®  QOHAbIH YNO3rANTA Oairaa Toxmongona 60HL raprary HOrOOH [AHChIr TECIUIAH 3apaantal
TYNranT Xuix, Xyeaapunargaaryi Ynasranuir xapxaH OanpLuyymx 0airaa Tanaap XepeHre
opyynaryaaz Mafar/isx.

JloT00[ XSIHanT, XyBaapunanTbiH VWM SBUBIM LianraxblH Tyn4 ayautop 3CBaN rypaBhary 3Trasfasp
XOHINOHTWAH XAHANT XWUANTaX X3PIrTai.

boHA raprary waapanara xaHracaH gmap Amap Tecryya34 OpSiorbir XyBaapuicaH Tyxail TainarHax
liaapanaratal. IH3 Hb WX3BYN3H KUNWAH TalnaHg Tycrargax 00N0X 0ereef 30XMX TOCNYYANIH
KarcaanTbir raprax, TecnyyauiH ToBY TaidapbIr ery, Xonoraox Xysaapunantbir 3aax erde. MeH opioro
XYBaapUnanTblH Ui TOA Oaiifarn, XepeHre opyynardblH UTFAfNAT HAMArAYYN3XUAH Ty Wayy OJoH yaaa
TOrTMOJT TainaH raprax 60nHo. TyxainGan OpmnorblH aWNManTbiH TainaH, ayaur/6atanraaxyynantbi
TainnaH, ESG/TorTBopToil 6aianbIH TalnaHz Tycrax 60JHO.
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lapracHbl japaax ye Lar:

XOHLTIOHIVIVH XSHANT, 0aTanraaxyynant

XOHINBHTWIAH XAHANT, GaranraaxyynantbiH XyBbf TOTBOPTOM
0OHA rapraxtait xonoorayynad 6oHA rapraryug 6airanb 0pyHbl
TOrTBOPTO/ Oainan OO0MOH TOrTBOPTOA OOHA raprax Oycan
acyyanaap XynasH 36BLUGBPBrACOH XOHINGHMNNH XAHAMTbIH
YUNYUNT33 Y3YYI3r4niar TOMUIOXbIr 38BMBA6r. XeHNSHriH
XAHAMTBIH YANYANr33 y3yyNnard Hb GOHA raprardaac xapaar 6yc
0ailx BCTOW. TYYHYN3H, XOHANBHMMAH XAHANTBIH YIANYUNITa3
Y3YYN1ard Hb GaHXyyruiH 30xuLlyynary 6aiiryynnaraac 3esLueepen
ABCAH 3CXYN1 OYPTrYYIC3H 0aiix ECTON.

XOHANOHTUIAH  XSHANT  WanrantbiH - Tepneec
XOHANGHTVIAH LUMHXA34U Aapaax 3YANUAr XuinH3:

xamaapaH

e HorooH 6a/3cB351 HUArMIiAH OOHbIH TOCWIAH Wanryyp
Y3YYN3MTUIAH YNrN3N33p MIPraLLC3H Garix 6a Lwanryyp
Y3YYI3NTUIAT XaHraX OYil 33X Tanaap OYTHANT erex;

e TorTBOPTON OOHAbIH XBPBHreep CaHXY\KYYIK Oyil
HOTOOH/HWATMWUIAH  TOCNYYAWAH  Oaiiranb  OpYHbl /
HUATMUIAH YP LT, HBNBBSNNIAT YHANAX;

e HorooH\ HuirMnitH 00HAbIH 3ap4mMyy [ YHAC3H 6PB6H
OYPANAdXYYH X3CArTal  HUALUK Oalraa 3Ccaxuir

Oaranraaxyynax/xaHax;
e bOHA rapraryniiH  TOOOPXOWNICOH  Tecnyyarai
X0NO00TOM  Oairanb  OpYHbl  /HUIATAMO  yHUpY

00/130LLUTYI 3PCOAMNAAT YHINIX;

e XgHanTbiH TainaHgaa OOHA raprardaac xapaar 6yc
KUNax 60SIOMXTON 3C3X33 TyCrax.

Kenu Ync

Kenn YncbiH Haiipobu yHIT LaacHbl 6upx Hb 2019 oHA
TOrTBOPTOM  CAHXYYXUMTWIAH  CaHaauunra, Yyp ambCranbiH
OOHAbIH CaHaayunra, KeHuiH 6aHKHYYAbIH X001600, [0NaHabIH
OW3HEC 3PXNArYAuiAH XeNKNNAH GaHK 33par GairyynnaryyabiH
Tycnamxrarraap HorooH OOHA X6TenoepuitH XypasHA HOTOOH
OOHAbIH YANPAAMKIAT rapracaH. Tyc yampaamx Hb KeHu yncan
HOTOOH OOH/bIH TOITONLOOr OYPAYY/X, TaTaH TeBNBPYY/IC3H
OOHZbIH ~ OP/OrbIr ~ Oairanb  OPYAHA  33NMT3l  Tecnyyasa
3apLlyynax, Haxyy NpoLECChIH Uil TO, Xapuyusararan Gaignbir
paranraaxyynax 30punroto K.

KeHu yncaf HorooH 60H/ raprax npoLece Hb HWAT 6 Ve wwarraii:
1. [llaapanara xaHracaH HOMOOH TOCeN, XBPeHIUAr
TOLOPXOMNOX;
2. bonp raprard HorooH 60HAbIH TAHUIILYYra X0N00r 40X
00AM0rbIH GapyUMT GU4rKiAr GONOBCPYYNaXx;

baranraaxyynant Xuinrax;
XqHanT, Tannarsan;
boHpo00 raprax;

OpnorbiH awWnrnanTag xaHanT TaBux, Xun Oyp Tainarax.

Anxam 1: Opnoro awmrnant 6yloy Waapanara XaHracaH HOrOOH
TOCeJ, XePeHrMir TOJ0PX0iiNox.

Halipo6u YHAT LaacHbl OUPXK33C rapracaH yaMpAaMKUiAH garyy
HOTOOH OOHI00C rapracaH Tecnyy Hb ONOH YyNcbiH HOrooH
O0HAbIH 3ap4uM, Yyp ambCrasblH O0HAbIH aHrunan 3y 00moH
Yyp aMbCranblH CaHXYYKUNTUIAH YHA3CHWIA 60100 33par 6ycan
VHZ3CHWIA HOrOOH cTparery, 6041010 TOLAOPXOMICOH aHrnang
barTcaH GarHa.

Yyp ambcranbiH O0HIbIH CTAHAAPTLIH CanbapbiH Wwanryypyya Hb
TOCO, XBPBHIIAH OnenyyNnax ECToi TOAOPXON Waapanara, 00CrbIr
TOAOPXOWNCOH Oaipar. Widma waapfnara XaHracaH XepeHre,
TOCNNIAT TOJOPXO0MNOXbIH TyN/ 6airyynnara AOTOPX CaHXYY O0/0H
bairanb OpYHbI anba HArT XamTpaH aXumax LWaapanararai.

Anxam 2: HorooH G6oHAbH 60ANOrbIH  6apuUMT  GUYrKiir
6onoscpyynax.

HorooH GOHAbIH 604N0MbIH 6APUMT GUHUIT TECES, XBPeHTUIH
30XMCTON OANANbIr TOAOPXONNOXOA alMriax [OTO0A LniaB3p
raprax yin aBLbIr TycraH, 6apuMmKyymK xaaranax 8cToi. HorooH
OOHAbIH XYP33HUIA OYTUSA [apaax XYCHArTaa TycracaH [epBeH
YHAC3H 3ap4MbIr 3aaBar TycraHa.
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XycHarT. KeHu YNncbiH HOrooH/ TOrTBOPTOIA raprax YHACSH 4 3apynm

3APYUM | TOOOPXOWNIONT

1.0PJI0rbIl
ALLNTTIAX

2.TOCIMIH
YHIJM33, COHIOH
LLUATTAPYYTTATTTBIH
YIAN 98U

3.0PJ10rbIH
MEHEXXMEHT

4. TAATIATHAX

Opnorbir HOrOOH TECAYYAMIAT CaHXYYXKYY/3X 3CBAN aXIH CaHXY\XKYYN3x3/ 3apLyynax 6a 60H/ raprary
HOTOOH TBCJINIAH LANTyypbIr OYP3H TOLOPXOAMX TyCrax;

JH3 X3CArT HOrOOH TOCMWAT COHroxXo[ LuaapAanararaii npouecc, 3acarnanbiH MexaHu3MmyyblH Tanaap
OyphoaHa. Tyxain6an, ux3Hx boHa raprarymp rasap, XanTacwiH axnaxyygaac 6ypacsH COHroH
LianrapyynantbiH Xopoor 6airyynaar. TyC Xopoo Hb TECeJ, XBPEHTUIAT COHIOH LUanrapyynax 3eBIemXuiAr
raprax 6a 6atnyynaxaap Yaupaax 36Bneng Xypryynaar. boHa raprary 6yp YHAC3H T6CON, X6PEHT AT COHTOX
86D 66 apra 3amrail 6aix 60710X Y COHMOH LUANrapyyNanTblH NPOLECCHIT aflb 60510X U 10/ 6ainrax ECToN.

Tyc X3CarT OpJorbIr AOTOOAA00 YAMPAAX, XAHAX 30pUAro0p GOHZ raprarduitH aBy XapamKyymax
MEXaHU3MyyAbIr TOJOPXOMNHO. Tyxainoan, GOHAbIH CaH, XOpeHre OpyynanTbir yavpAaxaj alurnax
cuctem, 601070, MBH OpIOrbIT XAHaX, XyBaapunaraaryit OpaorbIr yAupAaXx 30XULyynant OpHo.

boHa raprary Hb GOHA 333MLWNMYA3A XUNG XamruiH 6aragaa Har yaaa GOHAbIH XyralaaHg opnioro
XYBaapWUiicaH TCeJ1, XBPBHIMIAH XarcaanTbir aryyncaH HorooH OOHAbIH TailNaHr rapraHa. Yr Tainaqj
TOCNYYANAH HBNEBNTUIAH TYALTTANINAH TOOH Y3YYNIaNTYYANiAr opyymx 60JHO.

HyyunanbiH Tyxait rap3s 9CBAN OpPCONAGeHMA acyyaan Hb 3afpyynax AdnrapaHryit Mapsaniuir

xq3raapnacax TOXVONA0M] M3A3NNAT epeHXuii 6aiianaap TaHUnLyynax 6onoMXTOil.

Anxam 3: XeHANGHTWitH XAHaNT, 6atanraaxyynant

Haipobu YH3T LaacHbl OMPXWAH OYPMIWAH 2 [oyraap 3yanuiH
2.13.1-11 “3px 0nrox 60HA raprary Hb CaHXyyXyynax Tecnyyauir
HorooH CTaHAapt, yAMPLAMMXKWAH [aryy YH3X33p HOTOOH M3
aHruncaH Oanx 3cax 60510H HorooH 6OHAbIH TOMTOMLOOHbI faryy
TOCTIAT COHIOX, CAHXYYKUTUAT XHax A0TOOA YIAN SBL, Xypam
33pruiir 6aranraaxyynax oue aaacaH LWanrarquir TOMUIHO” T3
3aacaH Oaingar. YyHuin aaryy Tyc Lanrantbir MX3BYNaH Oaiiranb
OpYHbI M3J33/IUIAH TOMOOXOH GaasTai Ganryynnaryys Xviaar.
Tyc Gaiiryynnara Hb HOrOOH OOHAO0A OWe AaacaH YH3Mrad XX
YYpar xynasgar 6a OOHA rapraxaac eMHe OatanraaxyynantblH
TaNAHT (XeHINBHMAH XAHAMT raX HIP/aAar) rapragar. HorooH
OOH/bIH XBHIIBHINAH XAHANT Hb [apaax X0Bp aHrunfbliH anb
HaraHz 6artax 60JTHO.

Xoépaory TaneiH caHan 604os; 3H3 Hb Horood 60HA 60MOH
TOAr33PUIAH  CYypb TOCON, XBPBHTUIAH TOrTBOPTONA OaabIH
Tanaapx Oue [aacaH, cyaanraaHp CyypuncaH YHanras 6ereef
NX3B4713H HOrOOH OOHABIH 3apyUM X3p HWALTAM Oairaar
LianraHa. Xo&paory TaNblH CaHanbIH AYTHINTUAT UXIBHNISH OOHL
rapraxaac emMHe raprajar.

Ix cypsamx: NSE, Kenya Green Bond Guidelines Background Document

baranraaxyynantbi 1ainas: HebOYC 3000~ 1040pX0AN0OrACOH
MPOLIECChIH Aaryy Xwiragar 6ue [aacaH ayaut 0ereef 3H3 Hb
CaHXYYTWIAH BYC TYYX3H M3[33NNuiAr 60N10BCPYyynaxag HArtnaH
00[0ryObIH - alnrnagar CTaHAapT oM. batanraaxyynantbiH
CaHanyyq Hb OOHAbIH HOTrOOH wtramnani, boHAa rapraryuitH
TOrTOOCOH [0TO0/ XYPMbIH allb aNUHA Hb YHANT33 XUIALAT.

baranraaxyynard Hb O0HIbIH HOTOOH FAAMVIAr Oaranraaxyynaxas
qyxan yypar ryiuaTtragar tyn Haimpobu YH3T LaacHbl GUpXUMitH
Oypamp Oue faacaH OGaranraaxyynarvui TaBurfax epeHxuit
LiaapAnarbir TycracaH 6angar 6a Tyc 6aranraaxyynantbir Yyp
aMbCrasblH CTaHAapT 0a rapHUAraaXyyNafTUiAH CXeM, 3CBAJI
HaipoOu yHaT yaacHbl GUpxmua 6ypTrantain Gairyynnara Xuigar.
baranraaxyynary Hb Haipobu yH3T LiaacHbl OUPXK33C 30XMOH
Oairyynaar cyprantaz 3aasajn xamparaax EcTo.

Anxam 4: OpnorbiH MeHeXMeHT - XaHanT, TaiinarHanbir
TOXUPYynax.

HorooH GOHAbIH OP/Or0 XyBaapunanTbiH Tanaapx M3g3aniniar
XBPeHre opyynar4gag erex laapanaratai 6a yyHa Aapaax
3YIANCUIAT aHXaapax X3parTai:

1 Tyc 60HA Hb HOrOOH O0H/bIH LLIAADANATBIT XaHTaX Oairaar u3pXuiicaH ragruir HOTOACOH 6apuMT OuYnr.
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e HorooH GOHIbIH OP/OrbIr 36BX6H HOTOOH TeCen[
3apLlyynax EcToi Ty HOrOOH OOH/bIH OPAOTBIM ANTAX,
3apLyynanTbIr Hb OYPTrax CUCTEMTAN Garx ECTON.

e XBPOHTWIAH CaH 3CBAN TOC/UIAH H3PN3CIH YHI Hb
OOHZbIH AYHTAIA T3HLYY OYHOY TYYH33C WX Oaiix ECTO.

e HOrooH GOHAbIH AWWIMANTbIH XyrauaaHz Opmorbir
HOrOOH OYC XBPBHTe 0pyy/anTa/ X3333 4 CaHaarairaap
0anpLLyynaxryi 0aixblH TN XAHANTBIH XYPMbIT O1id
00nrox BCToM.

Llaatinaag, opsiorbiH MEHEXMEHTWIAH YIA IBLIbIT TOA0PXOAN0X400
OOH/I raprary Hb XyBaapunarfaaryi Opsorbir XapxaH yaupaaxaa
LUNAZ3X X3P3rTai. Teces, XepeHre/ Xysaapunariaaryit 0psiorbix
YNO3rANMAr - GOTMHO  Xyrauaar annueaa XepeHre OpyynanT,
xafgranamx 00noH Oycaf OGOrMHO Xyrauaar XepBex YafBapbiH
xaparcang Oanpyynax &cton 6a opnorbir HOrooH OOHAbIH
3ap4myyz 0070H Yyp amberanbii O0HbIH CTaHAapTaz 3aacHbl
jaryy 24 capaac unyy xyrauaaraap Xyaapunaxryii ynmgaax
DOMOXTYi.

Anxam 5: HorooH 6oHp raprax.

HorooH 60HAbIN epaniiH O0HAbIH aaunaap rapragar. CaHxyyruitH
30xuUyynary Ganryynnara, HainpoOWrniiH yHAT LaacHbl OMpX
33par 3oxuLyynary Ganryynnaryynaac Horood GOHAbIH raprax
36BLIG6PON aBaar. MHraxn3a HaipoOuriitH YHAT LaaCHbl 6UpX
OVpTranuitH AypMuiAH 2.14-[ 3aacHbl faryy Aapaax HaMant
M333NNIAT XYPTYYITHI.

e HorooH GOHAbIH Oaliranb Op4Hbl 30pUATYYA OOMOH
TOCNMIAH  LWaapanara, Xonooraox — wwanryypyympir
TOZLOPXOMNOX VAN ABLbIH TyXail M3A3raan;

® DBOHAbIH XBPEHre, XBPeHre Opyynantbir yaupmax,
XyBaapunax, TainarHaxaz almrnax cucrem, 604noro,
VAN SBLbIH TyXail M3A3raan;

e [09paar Oue [faacaH OaranraaxyynarduiH Tanaapx
M3/337130T;

o CaHxyyXyyNnax TeCAYYA Hb HOMOOH T3C3H Lanryypsir
XaHracaH 6010XbIr OaTanraaxyyncaH Tainax;

e HorooH 60H/bIH 3aX 3337, YHINAH Tanaapx Maa3anarn.

BOHAbIH 33parnanuiir 6ycaz 60HATON aaun YHANAAT.

Anxam 6: Tortmon Magaanax (xun 6yp)

BOHABIH TainaH, yin ABULIT M3AJ3N3X MPOLECC Hb XBPBHre
Opyynar4/blH XepeHre opyynant 60J10H YHACIH TECEN, XBPBHIIAH
0aiiranb OpYHbl TYALSTIAN XOOPOHAbIH LWyyn xon6oor 6ui
00NroJor y4paac Yyxan Gaaar.

YHO3CHUIA XOPOHTUIAH OUPXKUAH JYPMUIAH 2-p X3CArT 3aacHbl
paryy boHp raprary Hb CaHxyyruitH 3oxuuyynary 6airyynnara,
YHA3CHMI X6PBHTUIAH O1PX O0JI0H XBPBHre 0pyynaraa xamruiH
0arafaa Xunf Har yaaa 00HL, XepeHre HOroOH TecNyYA3L 30XMX
6coop XyBaapunaracaH Tanaapx MIA33NMAr raprax erex 0a
OOH[ rapraryiuitH B3bcaiTaap LavkyynaH ui Tof4 005rox ECToil.
BoHA raprary Hb XepeHre opyynardiz 00/0H 30XuLyynardug fop
XashK XWUNQ HIr yaaa TainarHagar 0ainx éctoil 60N0BY 3apum
boHA raprarqug xun 6yp, 6yp ynupan Oyp TainarHax G0mHo.
Tainanp aapaax Maaa3anan 3aasan TycrarcaH 6anHa:

e AnuBaa TeCNIAH TOLOPXOWNONT, ONIrOCOH XBPBHIUIAH
X3MXK33, TYYHWA [OTOP TECNWAH TePes, CaHXYYXMT,
DaXUH CaHXYYXKWUNTI XyBaapuiaracas OpsorbiH XyBb
X3MXKI3;

e HOrooH T6C6J1, XBPBHT6A rapcaH anveaa TOMOOXOH
0eepvNenT,

e Tecnyya Hb TOAOPXOWICOH LUaapanaraz HUALAXryi
0O/ICOH TOXMONA0MA O0HA raprary Hb OPJIOrbIT TOCOSA
JaxH XyBaapuancaH 3cax;

e XyBaapunargaaryi  OPNOTbIH - HWAT  yNA3raan,
TOAr33PUIAT X3PX3H Xaramk 6airaa Tanaap, TYYH4N3H
XyBaapunaraaryi opJiorbIr HYYpCTOPOrvnitH
APHUUMKCIH TOCTYYANAT CaHXYYXKYYN3X3 4 30puynaaryii
r3caH Garanraar 6arraax;

e HorooH TecnuiH Gairanb  OpYHbl  TYALSTTANUIAH
YaHapbIH OOMOH TOOH Y3YYN3NTyY ..
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JHAXYY Cydanraaraap yyp ambCrasnbiH 6pUiAH X3P3rCNAH OMNOH YIChIH CTaHAAPT, X0N6oraox 6apumt 6uHryya 60noH Kewu,
MaBpaku yncbIiH HOrOOH/YYp ambCrasblH G0H/bIH CaliH TypLUNArbIr cyaannaa.

OnoH yncaz HorooH/ yyp ambCranbiH 60H[ rapraxtail xon6ooToin HorooH 60HbIH 3apumMyys, Yyp ambCraiblH G0HAbIH CTaHaAapT
33P3r OapumMT OUHrAIAT TYr33man atnrnax 6aintHa. HorooH 60HAbIH 3apyMyy., Hb 33X 333/11 HOrOOH O0H/, raprax 3amMblr TOLOPXOW
00Nr0X, 3aX 3337NAH UM TOA GANATBIT HAMATAYYN3X, Wyaapra Gaianbir AMXKIX 30PUArOTON. JHIXYY YAMPAAMX Hb OPJOrbIH
aLNrNanT, TOCAUAH YHANI33, COHTOH LWanrapyynanTblH Vi SBL, OPNOTbIH MEHEXMEHT 60JI0H TaidnarHax racaH YHACAH [16pBeH
X3Craac OypAAar 6a 3Araap Hb yyp aMbCranblH O0HbIH CTAHAAPTbIH Cyypb 60140T. YyP aMbCranbiH 60HbIH CTAHAAPT Hb HOTOOH
00HA GOMOH Oycan epuiiH X3parcang WTrax XepeHre OpyynarduiiH WUTTAfMAr H3M3rAyyNax, XepeHre OpyynanTbiH LUUALBAP
rapraxaf] AawXnar y3yynax 30punroop 60/10BCpYYIIKa3.

OnoH ynebIH Typlinaraac aBy y3ean Kenu YncbiH xyBba 2019 0HA HOrOOH OOHAbIH yauMpAamxaa rapracaH 605 Maspuki
Ync Hb [1anxuiiH 6aHk 6010H OpaHubiH Xxenknuiid arestnar, HYb-biH 0aMxnartaiiraap 2021 o Horood 60HA raprarygas
30pWYNCaH rapblH aBnarbir rapraxas. Maspukn YnceiH yaupaavkug HorooH/TortBopToit O0HA raprax Viin SBUbIr rapraxaac
OMHBX, raprax, rapracHbl [apaax Ve LaT XaMasH epeHxuii aHruncaH 6ereeq O0HA raprax anxmyyz 00S0H HOTOOH OOHZ00P
CaHXYYXYYNIaX OOMOH CaHXY\XKYYN3X OONOMXKIYA TOCNYYAUIAH XKarcaant, HOr0OH OOHABIH Tepen OYPWUiAH XaHrax Xonooraox
CTaHAAPTYYAbIT TOAOPXOAMK33. MBH MApraxuitH XeHANBHrUIAH GairyynnarbiH 6apuMTiax 5 YHACSH 3apHuM, X6HANBHIUIAH
OaranraaxyynantbiH X3 X343H X3Nn03pyyauiAr caHan 601rocoH. XapuH KeHu YNcbiH XyBb/ HOrOOH O0H raprax 6 anxam 6aingar
0ereef anxam Tyc 6ypa xonbornox Waapanaryyabir HapuitH TOAOPXOUCOH OaiHa.

iiHXyy HOrooH/ yyp ambCranbiH 60H/bIH ON0H YAChIH 30XLYYNANTbIH TypLUnaraz YHA3CA3H Laatuma HorooH/ Yyp ambCranbix
OOH[ raprax npoLEecchIr TOA0PXO0A O0NTOX, 33X 333MUIAH U TOA OANABIT HIM3rAYYNI3X 30PUITO0P HOrOOH/ TOrTBOPTON GOHABIH
yYAVPAAMKWIAT B0MOBCPYYNaX, X0NO0ra0X 30XULYYNanThir @PUIAH X3Parcan OYPTrax Xypamza HIMX Tycrax 60MOMXKTON 6aitHa.
iiHXyy HOrOOH GOH/IbIH YAMPAAMX, 30XULYyNanTaz fapaax Wwaapanaryyasir H3MX Tycrax caHansir 00710BCpyynaa:

e HorooH 60H/bIH TaHWLYYra, 60410TbIH GapUMT OUYUIT 33aBan Tycrax Ma3anas, TaBurAax Waapanara;

e BOHbIH 3apLUyynanTbiH un 10 6aRANbIN XaHrax Yy AHI3C TOAOPXON AaBTAMXKTAAraap XepeHre opyynaryaas Magasnax
TaNaHInIAH OYP3NI3XYYH X3CAr, TYYH/ 3aaBan TycracaH Gavix £CToi M3A33NNNIAH XarcaarT;

e boHp raprarqu 60HAbIH OporbiH 95-aac moowuryid xyBuiAr CanbapbiH aHrAnan 3yiH Wanryypbir XxaHracas Tecen,
XOPOHre XyBaapuncaH Oaixbir waapaax 6a x3pas canbdapbiH LAnryyp Y3yynantuinr 6ypaH XxaHraaryi tecen,
XBPOHIUIAT CaHXYYXKYYNICAH TOXMONA0MA 6OHL raprary Hb HOrOOH OOHAbIH GOANOTbIH GAPUMT OUYIIT AANr3P3HIYiA
TOAPYYJIra erex Tanaapx 30XuLyynan;

e Can6apbiH Wanryypbir GypaH XaHraaryil anuBaa Teces, XepeHre ], TaBur Jax epeHxii aapanara;

e DOHA raprarauitd GOHAbIH OPNOTbIT XyBaapumk [Ayycax Xyrauaar TOLOPXOANOH OPNOTbIH JaxuH XyBaapnan,
XyBaapunaraaryii opnorbir 60riHo Xyraaar Xaparcasnz XepeHre opyynanT Xuiix Tanaapx 30XuULyynant;

e DOHZ rapraryuitH Tecen COHrOH Luanrapyynax LUMAABAp raprax Viin siBl, TCeN, XePeHred OPAoro XyBaapunax
MPOLIECCHIT DAPUMTXYYIDK, XBTNIOX Tanaapx 30XuLyynant.
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Crowdfunding 6yloy XaMTbiH CaHXYYXKAT r3anar
Hb ONOH HMAT33C XepeHre opyynant 6ocrox
3amaap wprad, AAH-wilH Tomopxoil Tecen,
BU3HEC, 3CXYN OYT33rASXYYHUAr CaHXyyMyynax
yiin Ay oM.

A Tecen opyynax

' XepeHre opyynax @ _ @
TaHWILynax
0 ‘ So®

' L
Tecen xapankyynary CaHXyyXunT onrory

Xauaue

HUArIMA X3paruyaaTai Tecnyyouir S3mxmx donomxmir onrogor Geres caiH
OYPbH YHOCSH [33p3aC 3pra TenerAexryil CaHXy\HUT opyyngar.

Ypamwyynant

OyTIar GoXyYH, YANMNras scean bycan xanGspuitd ypamwyynan caHan Gonrox
3aMaap X6peHre OpyynanT TaTaar.

XyBbljaa
OnoH HUiT33C XepeHme 60X 3aMaap XyBbLUaa 333MILMX 3pXWIAT ¢ aran Bonrox,
TOCMAT 3CB3N BU3HECHIAT CaHXYYXYYNO3T.

3aan

XepsHre opyynar<u Tecan ToA0pX0N X3NKI3HUA MBHIE 333K, Tecan
ANUNTTAN X3P3nHax 3xNax3f xyy O0NOH YHACSH 333Nuidr OyuaaH aspar.
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ﬁ XaMTbIH CaHXYYXUNTHitH Tepayya
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JlanxuitH  XamTbIH - CaHXYVKUATUIRH 33X 332NMiAH
xamu33 2023 ong 1.2 Tapbym am.gonnap OaiicaH 6on
2033 oH raxan 4.4 1apbym am gonnap 00mx, XUNWiiH
HuiAinman ecentwidd  xypgaeir 14.0% Oaitxaap
Toou00NX DaitHa.

Compound Annual Growth Rate, CAGR

XaMTbIH CaHXYYXKUNTbIH JaByy 6onoH cyn Tan

,ﬂ dByy Tan. Janxwits Tapryynary
" CanxyyxunT aBax 6010M¥ HaM3raar; XamMTbIH CaHXYYKWITHH
«” OnOH HUIATaN TaHUrax BONOMX ecaer: fArd opuyyA
« XepeHre opyynax 00noH Tataxaz xanoap.
INDIEGOGO.
Cyn Tan:
% Tecen avmxunTTail X3panknxag Lar xyrauaa, ... ."‘.'.'
Heel| Waapapar;
% Tecen Xxaparkyynary tanaac apcaan 6onod D ',
acyypnan yycax 6onomxTon:
X OpcenpooH uxTail. gofundme

N
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BUTKOMHBI XAHLL TYYX3H 337 TYBLUH33C AABX 100,000
AM.JI0J1J1APT XYP3B.

Bitcoin has surged since Trump's election win

KpunroBantoTbiH 3ax
393NNAH  XaMIuiiH
BHLBP BCOMTTIN
KpMBTOBANOTAAp
OUTKOMH  TO0PNOO.
JHAXYy  6CeNnT  Hb
0JIOH XYHMH 3YIAN3ac
Lantraamk 6airaa 4
BCONTeM  HBIMBBIICEH
XaMrAAH - YyXan  Xy4uH 3yin Hb  AHY-blH  epeHXUIANeryuiH
COHryynuitH yeap [loHanbg TpammblH 6rceH KpUBTOBAMOTbIH 3ax
393MMIAT XBNKYYNI3X, 30XULYYNaNTbIH OPYHLIM OWIA 6ONTOX amnanTyya
baitHa.

buTKoiH xaHwWw 12 ayraap capbiH 05-Hbl 6asp 6.1 xyBuap ecex
103,800 am.ponnapt  XypcaH Hb  AHY-blH  €pPeHXWIANBryuitH
CoHryynba 11 nyrasp capa [oHanbg Tpamn anant 6aliryyncHaac
xonw 50 rapyi xysuap ecxa3. 2022 0Hbl CYyN33p KPUMTOBAMKOTHIH
apumxaadbl 6upx FTX pamnyypnaa 3apnacHaap OWTKOWHbI YH3
16,000 am.[onnapt XypcaH 600 2 XUNuiiH 8MHEXTII XapbLyynaxa
outkoiHbl yH3 100,000 am.monnapt XypeaH Hb 3H3 canbapbiH
XBPOHIB BHABP BCONTTAIN Daiiraar xapyymK baiiHa.

x cypBamx: www.ft.com

AHY-bIH 30 XWINIAH XYTALAATAA MOPTEVDKWIAH 333NUIH
XYY 6.6 XYBb BOJTX BYYPJIAA.

AHY-bIH 30
XUIUIAH Xyrauaaran
MOPremxXumH
393NMNUAH  ayHOAX
XYy 3-H  [10100
XOHOT  [lapaanaH
Oyyp4 6.69 xyBmac
6.60 XyBbA Xyp43a.
IH3 Hb MOPreimKNitH
393MMIAH AYHAK XYY XaMTWiAH 100/ TYBLUWHA XYPC3H Y3YYN3NT KOM.
MopremxuitH 333M1IAH Xyy BMHBX OHbl MeH Ye[ 6.95 XyBb 0aikaa.

MopreixuitH 333nuiiH Xyy OyypcaH rofl WantraaH Hb XepeHruitH
3aX 33301 WOIBXXKIK, X3PIrNAriuiiH Oporo TOrTBOPTON BCCOHBP
X3PArNaryuiiH 3panT, OPOH CYYLHbI GOPMYYNanTbIr HAMAr AyYKa3.
AHY-bIH Y11 X64N6X XBPBHIIAH XaMrUiAH TOM areHTnar 6onox “Fred-
die Mac”-bIH axnax aauiiH 3acard Cam XatepuitH iyrHax baiiraaraap
"OpoH CyyUHbl 33X 333NWAH X3TWIAH TBNeB Caixupy Oaiiraa “

X3P3rnardna OpoH Cyyl XyhandaH aBax GONOMXMIAT Caibkpyynax
LIaapanararait xaBasp 6anHa.” raxas.

X cypBamx: www.reuters.com

XATAL YNCbIH YN X64J1I8X XBPOHrMAH 3AX 333/UMH
XOPOHI@ OPYYIIAIT 2024 OHJ 10.4 XYBUAP BYYPJIAA.

Xqran YncbIH
CTATUCTUKNIAH
YHZA3CHWA  XOpPOOHOOC
rapracaH Magaaansnasp
XarafblH - YN Xeanex
X6POHIUIAH 3ax
333/1IAH XBPBHIe
opyynant 2024 OHbl
axHuiA 10 capbiH baiianaap 10.3 xyBuap, axHuii 11 capbliH 6aiianaap
BMHOX OHbl MBH yeac 10.4 xyBuap 6yypcaH 6aitHa.

2024 oHbl axHuit 10 capbiH Gaiinaap yn Xefsiex XepeHruiH
oopnyynant 15.8 xysuap, axHuit 11 capbiH 6ainanaap 14.3 xysuap
TYC TyC Byyp43a.

X cypBamk: www.reuters.com

KAHAZ YNC 2035 OHZ HYYPCTOPOI4UAH SNTAPIIbIM 40-50
XYBbJ] XYPI3X LLUNH3 30PUNTO TABUB.

KaHag YnCbIH 4
Yyp ambCrabiH /
BOPUNBNTUIAH aMHaac
2035 OH raxaf

HYYpCTOpPOrYuiH "

anrapnbir 45-50

XyBUap Oyypyynax '

LLINH3 30pUNTO TaBUNAA.

JHAXYY LLUMH3 30punro Hb KaHafblH 3aCriitH raspaac A3BLLYYIC3H
30pUNTBIH XyPaaHA 2023 OH raxaf XyNavXKUiH XuitH snrapneir 2005
OHTOW XapbLyynaxag 40-45 xyBuap Oyypyynax xyynuir 6arancat.
JHAXYY LINHA 30pUNro Hb MapuChIH X3NAML33PUIH XYP33HT OMNOH
YNC OPOH O3NXWAH [ynaapribiH TOMOOXOH LUantraaH 0oy Oyi
“HyypcTeperyuiti anrapnbIr Uagap AyHrasp Tar (Net-zero) xyprax”
30PUNTLIH 3X71371 60K HaiHa.

KaHag YNc Hb rasdpblH TOCHbI YnAB3pnan, OGairanuitH XuiH
YANAB3PMANA3P3d JANXWUAL TIpryynaar 6ereeq XynawmKuiH XuiiH
ANrapyynanTbiH 3CP3r Xapuy apra Xavxas aBax 30puaroop 3acruiix
raspaac 2030 OH XypTanXx yyp ambCrasbiH 86p4NeNT TAMLAX, HOTOOH
3PUUM XYHHWUIA X3P3rN3ar HAMArayyNaxad HYUrmacaH LUMALB3pYYA
raprax Gairaaraa M3garanas.

X cypBamK: www.reuters.com
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2024 ombl 11 fyraap capbiH 30-Hbl 6460

S&P 500 ("GSPC) Nikkei 225 (AN225)

6,084.19 +49.28 (+0.82%) 39 849. 14 +476.91 (+1.21%)

- Comparacns | 2% indcates i Comontevents b P @ ° o wicators i ComorateEvens . 2 @

FTSE 100 ("FTSE) NASDAQ Composite (AIXIC)

8,321.34 +19.72 (+0.24%) 20,034.89 34765 (+1.77%)

o~ Comparisons 2% Indicators  w: ComorateEvents . o @

vol undr 973,035,400.00

8,050.00
.

3x cypsamx: www.finance.yahoo.com

-
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