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REIT BYIOY YJ1 X81116X X8PEHIMNH XBPOHI® OPYYJIANTbIH

UTFIMXKI13J1 /CAH/-I MOHI0J1 YIICAL HIBTPYYJ13X BOJIOMXK

REIT/Real estate investment trust/ Hb yn xeanex xepeHre xyfanaaH as, TYYH33C HOMAON
alur xanb3apasp OpNoro OMK Oreex XYPTAsr CaHxXyyruiiH xaparcan tom. OnoH yncan
XBPBHIe OpyynarYabiH COHUPXON ynamxnant 6yc XepeHre OpyynanTblH YMIMang 6CeH
Hamargax Oy 3H3 yen REIT Hb eHep ereex xyprax 60MOMXWIAr caHan Gonrogor. MeH
Oycan XepeHresc xapblLiaHryii 6ara xamaapantail 6aiifar Hb XepeHre OpyynanTbiH GarLibir
TOPBIDKYYNIAX3L TOXMPOMXKTOA 6ereef] 3H3 Hb HWAT GarlbiH 3pPCO3NWAT  OYYpyymnX,
BreeXWAr HaMarayynaxag tycangar. TyyHunaH REIT Hb TatRap Horyynax OpAorbiHX0o
JUIAN3HX XYBUAT XyBbLiaa 333MLLNMYA3/33 HOTI0N allraap XyBaapunax yyparrai 6aiaar Hb
TOFTMOJT OPJIOr0 XaiX Gyi XepeHre Opyynary/ibiH CORUPXNbIT UX33p TaTAar OainHa.

REIT-yyq Hb 0M0H Tepen, xanbapTaii Gaiiaar 6eres AUIANSHX TOXMONO0MA XaMTbIH X6PeHre
OPYYNanTbiH CaHTall agun XyBbliaa OYHY HAINK 3pX raprax, XepeHre opyynardyjaac
CaHXYYXWUITUAH 3X YYCB3p Tataar 6ereef XyBbliaa Hb YH3T L@acHbl apuibkaa 3pxnax
faitryynnaraz 6ypTraraaH ONOH HUATAIAH AyH/ HIANTTAI apumKaanarajar.

REIT-bir XepeHruiiH 3ax 3331/ HIBTPYYN3X Hb XOPEHTe OpyynaryfbiH XyBb[, X6peHre
OpyynantbiH 60NOMXYYABIT HAIMArLYYNIaX, X6peHre OpyynanTbiH 6ariaa Tepemkyynax,
X6PBOX Ha[BaAPbIr CaMKPyynax, 3H3 Hb Uadlinaaf YN Xe[nex XepeHruidH XemKyynanr,
MEHEXMEHTWUIAH canbapT aXmblH 6aip OWiA BONTOXbIH 33P3ArL33 3AWUAH 3aCTUIAH BCeNTIIAT
J3MKUX [aBYY TanTail.

MeHexep eMunery
— o l T i
XOPOHIUGH -
yaavum
¥i X8,416X X6paHrulin E — YA X84718X X6 PBHTS
¥in xaanex
senersresml 9x cypamx: Allen & Gledhill LLP

[133px 6yTU33c xapBan REIT-bIH HANK 3PXWIAT ONIOH HUIAT3/, CaHan 60/roX 3amaap XepeHre
pocrogor. REIT-biH MEHEXMEHTUIAT WX3BYN3H YN XBAN6X XOpeHreep M3pralicaH
XOPBHTUIAH yANPANArbiH KOMNaHW /asset management/-1ya xuiagar. YyHuii 33paruaa REIT
-YYA Hb YN XOAN6X XOPOHTUIAH YH3 LISHWIAr XaaranaxblH TynA YPT XyrauaaHbl 3acBap
YANYMNras, 3acBapblH  TeneBnereer GONOBCPYY/K, TONOBMECOH XyBaapuiH Aaryy
Xapankyyngar. Wxaux REIT-yyn »UnuitH MEHeXepuitH Xypaamx, YN Xe/16X XBpeHruitH
MEHEXEPUIAH Xypaamx, WTTAMXKNATACIH OMYNerduiiH Xypaamx 060N0H 6ycan 3apanbir
OpNOrooC CyyTraX TOOLCOHbI YHACSH A33D HAMK 3pX 333MLUMIYASA HOrOON aluur
XyBaapumK Toow,aor 6anHa.
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TAHbI
CAHXYYTUIH

@ M3[NarT

*bOH3 (Baifranb OpYMH, HMWIiraM,
3acarnan)

/ESG (Environmental, Social, and Gov-
ernance)/

KomnaHuiH yian axunnaraar yHanaxag
awmrnagar wanryyp Oyty XepeHre
OpyynanT Xunxgas 0airanb Op4HbI,
HUArMUIAH 00I10H 3acarnanbix
ACYYANbIT H3H T3PryyHA TaBUX TyXai
3apyum. BOH3 Hb 2023 oH raxag HYb
~bIH HUATMUIAH XapuyunarbiH
caHaayunreiH - 30 ux  Haag rapyw
am.[10N11apbIH MEHEXMEHTNIH
XOPGHTWIAr  Teneenaer  Xe[enreeH
00JI0H BPTEXCEH.

)

3M0ViAH 3ACAT, CAHXYYTWiH
H3P TOMLEDHbI TAVITEAP TOMb

Hamx, caitkpyyncaH Xoép Aaxb X380

BaitryynnarbiH  TOrTBOpTOi  6aiiANbIH
cTpareru

/Corporate Sustainability Strategy/

douiH - 3acar,  6Gaiiranb  OPYMH,
HAAMUIAH  XDKIWIAH — yp AYHO
OponuorY  Tanyypag yH3 U3H  Ouil
0onrox,  GM3HECUAH  BOMOMXKMIAT
H3M3ryynax, apcasnuiir oyypyynaxan
YUTN3C3H YPT XyrauaaHbl OW3HECUIIH
yian - axunnaraa.  YyHWA  ypasp
KOMNAHWyL  ©6pPCANAH  H3D  XYHA,
OP3HOUAH YH3 LBHWIAT  H3MArayynax
OONOMXKTOW.

39X cypBamK: 3niiH 3acar, CaHxyyrviiH Hap
TOMbEOHbI TanI0ap To/b

BOMOrLIH HARTIIAN

REIT BYIOY YN X6[1116X X@POHIMNH XOPOHI0

OPYYITANTBIH UTF3MXI3)1 /CAH/-I MOHI0J1 YNICAA

HIBTPYY/T3X bOJIOMX

IXN3N Hb 1-p HyypT
REIT-bIH YA AKUNNATAAH[, OPOJILIOrYMA:
REIT-biH MeHexep

REIT-bIH xepeHruiAr Mexexep yaupaaar. REIT-bIH TO00PXOICOH XBPBHre opyynanThbiH
CTpaTerviniH aaryy MeHexep Hb REIT-bIH CTpaTeruiti Ynrnanuiar TofopXoinox, cyypb
XBPBHIUIAT XyAanaaH aBaxtain Xonb00Toi 3pX YYPruir Xapankyynaar.

YN Xe[nex XepeHruitH MeHexep

YN Xe4nex XepeHruinH MeHeXepuir uxas4naH REIT-bIH MeHexep Tomungor 6eresf
REIT-1itH cyypb YN X6anex XepeHruir yaupaaar. YN Xeanex XepeHruitd MeHexep Hb
TYP33CUAH OPAOTBIF HAMATAYYNIX, Y XGAN6eX XePEeHTUIAT TYP3aciaxal XSAHanNT Tasux,
MapKETUHIWAH apra XaMa33 3CBAN CypTanyunraaHbl xetenéep 30XMOH Oairyynax, yn
XB/1J16X X6PBHTUIH 3acBap YIANYMNraaTail X0N600TON 3pX YYPrUAr X3P3DKYYIAaT.

Trustee Gyioy UTFIMXNAIAC3H eMYnery

AtramxnaracaH emunery Hb REIT-bIH H3pWIAH 6MHEBC XBpeHTe 333MLLINX YYParTai
06resf, H3NK 3pX 333MWWMYANAH AWNT  COHUPXMbIT Teneenaer. WTramxnaracaH
eMyneryuiiH  yypriar REIT-bIH  UTTAMXIANUIAH T3P33HA TycracaH Oaipgar Gereeq
QAT33PT WX3BYMAH XONOOTA0X Xyynb TOTTOOMXMIAT [arax Mepaex, YN Xefnex
XOPOHTVAH Xafranant, HANK 3pX 333MLUMMYUIAH TOLOPXOA 3PXWIAr Xamraanax 33par
3YANC OPCOH banaar.

Ync opHyyabiH REIT-a TaBurgaar HuieTnar waapanara

¢  REIT-nitH TatBapbIH 0pniorbiH xamruiid 6aragaa 90 xyBWIAT HOTAON awwrT
Tenger 6aix (kuwaan6an OXY);

¢ TatBapbIH XWIUIAH CYYINIAH XaracblH TypLUIKL 86pUIAH XyBbLiaaHsl 50 xyBuac
WMXTYA XAMXK3I3HWIA XyBbLi@ar 5 3CBAJT WYY LIBBX6H XYBb XYMYYCUIAH XaHanTag
aitnrax (xuwaan6an AHY, OXY);

¢ REIT-nit4 xepeHruitH 75 xyBrac JOOLLIYA XyBb Hb YN XB[N6X X6peHre barix
BcToi 6eree HUIAT OPIIOrbIH 75 XyBWAC JOOLLMYI XyBb Hb TYP33C, UMNOTEKNIAH
XYY 3CB3/ Y7 X6/16X XBPEHTUAr O0PTYYNCHbI OPIOrooc 6ypaax (Kuwaanoan
AHY, Ux BputaHu, XoHKOHT, TaiBaHb);

¢ REIT-nitH HWiiT opnorbiH xamruiid 6araaaa 95 XyBb Hb CaHXYYTUIAH X6PeHTe
opyynantaac OypacaH Gaiix &ctoit. YyHL, Typaac, HOMOON awwur, Xyy 00M0oH
KanuTanblH 0pN0ro xamaapHa (kuwaanoan AHY);

¢ Xamruitn 6aragaa 100 HAPK 3px 333MLWKMYTAR Baiix (kuwaantan AHY,
oxy).
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REIT-wiir MoHron Yncag HaBTpyynax

OnoH yncbIH Typlunaraac xapaxaj 3apumM Ync OpHyya Tychaa
REIT-13/1  xon600TOA  XyynbTall Oailfar X3auA 4 UX3HX
TOXMONAOMNA X0NOOrA0X YHAT Liaac OOMOH XBPeHre OpyyNanTblH
CAHTUIAH TyXah Xyynb TOTTOOMXMIAH XypasHa REIT-yyn yin
axunnaraaraa syynaar 6anHa.

CaHxyyrvitH 30xuUyynax Xopoo Hb Xaauirasp MoHron YncbiH
YHAC3H XYyNWiAH Aaryy Xyynb caHaa4nax apx Oyxuit CyobekT ouLL
4 “MoHron YncbiH 3acruith aspbiH 2024-2028 OHbl yiin
axunnaraaxsl xetentep’-T YN XeAnex XepeHruitH canbapbiH
XaMTbIH X6POHe OPYYNANTbIH CaHT X8NKYYN3X 3pX 3YIH Op4HbIr
OYPOYYNaX Tyxal TOAOPXOW 30pUNT TyccaH 6ereef YyHTal
X0Nn600T0Aro0p GaHXyYTWIAH 30XMLyyNax XOpoOoHbl 3yraac REIT-
bIH VAN @XWUnnaraaHbl Tanaapx 30XWLYYNanTblH Op4HbI Tanaap
XONGOraoX Cyfanraar XWX, Xyynb 3yiiH YHO3CN3N, Waapanara
0O0NOH XyYNWIAH TECAWAT 6ONOBCPYYAxaap axunnax baiHa.

REIT-bir Monron Yncag yp AyHTaM HIBTPYYNaxuiH tyng REIT-
bIH Tyxai Oue maacaH xyynuia tecens REIT-bIH Tepen, xanoap,
yaupanara, yian axwnnaraa, REIT-bir yycraH Oaiiryynaxran
X0N600TON 30XMLYYNaNTLIr TyCrax LWaapanarartai 6eresf] aapaax
roN acyyAnyyOblr aHxaapy y3ax Liaapanarara:

o TarBapbiH 3oxuuyynant: OnoH YACbIH - TypLunaraac
xapaxaf REIT-yyn TatBapbiH TOLOPXOW XBHTeNenT 3M51ax
3aMaap XepeHrs Opyynantbir Aamxaar. 2Kuwwaan6arn,
ARY, Wx bputaHu 33par OpHyydan TatBap HOrAoX
OpNOrbIH TOAOPXOiA XyBuiAr (Mx3B4naH 90 XyBuac A3aLl)
XyBbliaa 333MLLIMMYA3 XyBaapunax Liaapanara Tasbaar
06ree/] MHraCH33P X axyiH HANKWAH OPMOrbiH anbaH
TaTBapaac veneeneraaer.

¢ OpuitH X3MX33HL X3raapnant TOrTooX: 3apum Ync
OpoHA  REIT-bIH  3337MIAH  X3MXK33HA ~ XA3raapnant
TOrTOOCOH Oaitgar. 2Kuwaantan, Wx bpurann REIT-nin
393371, X6PEHTUIH XapbLiaar 35 XyBMaC X3Tpaxryi Gaixbir
Liaapaaar. Nitmaac CaHXyYrMiH 3pC/3naac
capruianaxuitd Tyng REIT-bIH 3330, X6pBHIVAH TYBLUHWIAT
30XMLYyNax Waapanararai.

+ XopeHre opyynaryiblH Xxamraanant, un Top Oaiipan:
XepeHre opyynardabiH UTranuir xagranaxsiH tyng REIT-
YYObIH VAN @XUNnaraadg wn To4, Xaryy TalnarHanbiH
LIaapanarbir TaBux Xapartaii. AnoH, CuHranyp 33par
OPHYYA TainarHan, KOMNaHWiAH 3acarnanbii cTaHaapTaap
XBPOHIe OpyyNary/blH UTFANWIAT Xaaranmar.

+ XepeHre OpyynantblH xs3raapnant 6a emunen: 3apum
YNC OPOHA Har 3trasf REIT-bIH TOAOPXOM XyBWAC UNyy

XyBbLaa 333MLLIK OONOXTYA  XA3raapnant TaBbjar.
Kuwaanban, AHY-A  3ax  3337MiAH  TeBNepnesc
CAPrUANaX, XBPeHre OpyynaryabiH apx aLlruiir XxaMmraanax
3opunroop REIT-bIH XyBbLaaHbl 50 XyBrUac uiyyryir Tas
OYI0y TYYH33C LIGBH XyBb XYH 333MLLIMXMAr XOPUTTIOZOT.
Niimaac REIT-bIH em4nen GOMOH XepeHre OpyynanTbiH
XA3raapnantbIr TOFTOOX Liaapanararai.

¢ bapunroiH KoMnaHMyAbIH Tycrail 3eBLI6EPeN 62 YaHapbiH
XAHANT: YN XBMN6X XBPBHMWAH XepeHre OpyynanTbiH
CaHMWAH YIAN @xunnaraasg 6apunrblH YaHap, aynryi
Oangan uyxan yypartain. Wiimasc REIT-bIH XepeHre
OpYynanTbiH -~ Xyp3sHA — Ayycaaryin  G0NOH  AyyccaH
0apunrag  XepeHrs Opyynax Hexuen, Luaapanarbir
TOJ0PX0I1 GONrox Laapanararai.

REIT-bIr XBPOHIUIAH 33X 333N HABTPYYIICHI3P XYBb XYH, XKINKUT
OyHO OW3HECYYA YN Xe[fiex XepeHred Lyyn OyC XepeHre
OpYYnantT Xuix OONOMXWUAr  ONrOX, XepeHre OpyynardzblH
XBPOHIUIAH 33X 333N BOMIOH Y XB/1/16X X6PBHTUIAH 3aX 333NNiH
Tanaapx Maanar, 00JI0BCPOM CaiKpax, XBpeHre OpyynanTbliH
0aruaa TepesiKyynax, YHIT LaacaHz XepeHre opyyncaH 3pcaanai
Oyypyynax ynmaap XepeHruiiH 3ax 33aNuiAH Xepeex 4amBap
CalKupY, 3ax 3331 WYY eprexux [asyy Tantai tom. Heree
Tanaapaa MoHron Yncag CyynuMiH OKWnyYO3O YN Xennex
XOPOHMMAH canbap acap XypaauTai ecex OaiHa. YYHWIAras
faraaf, yr Tecnyyasn ox YYCB3p33 Guii OONrOX  XepeHre
OpYYNanTbIH WWHANAM GONOMXYYA ayTaraax OaitHa. REIT Hb yn
XBAN6X XBPOHTUIAH CanbdapbiH TOMOOXOH TBCON, XeTentepyyauiir
CaHXYYXKYYN3X OHOBHTOWM apra Xaparcan Oereef 6apunrbiH
TOCTYYONAH  X3PADKUNT  TYPracax Hb  3OWAH  3acruitH
NIO3BXKUITUAAT HAMAIOYYIK, aXMblH 6ap 0NHOOP 6uit GONToX,
AINIAH 3aCTAH 3PranTUiAr Xypaacrax fasyy Tantai om.

MaHait yncelH [IHB-uit ayHmpxaap 8 rapyi xysuiir 6apwmra
OOMIOH YN XBANeX XBPeHMUIAH YAN  axurinaraadbl canbap
OypayyIX OaiiHa. Yyn yypxaiiH Opnorooc xamaapantai 3fuitH
3acruiiH 6ytauTail Monron Yncag REIT-bIr HIBTPYYNICH33P Y
XBAN6X XOPOHrUiAH  canbapbir  3AWIAH  3acritH  [apaaruitH
BCOMTUIAH  Xefenrery Xy4 OGONrOH XyBUPraX, 33aMWAH Xyyr
Oyypyynax, 3AuiAH 3acruiiH MeYNeruir TypracraX, XepeHre
OPYYNANTbIH XYPTIIMMUIAT HIMArAyyN3X ONOH TanT yp AyHA
Xypax 60noMKTOR. Witmp CaHxyyruiiH 30XuLyynax XOpoOHOOC
REIT-bIr  xemkyynax 4urnang O0AN0rbiH - AIMKNAM  Y3YYIIXK,
TOrTBOPTOIN XBPBHT® OPYYNaNTblH LWMHI OpYHLIM 6l 6oNroxoop
KUnNax 0aiHa.
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SOXULYYTIANTBIH M998

CaHXyyruitH 3oxuLlyynax xopoo 6airyynaracaHbl

19 XXMNUUH OUH M3HL XYprae

CAHXYYTHHH 30XHIIYYJIAX XOPOOHEI JJAPTA
TOKAMBAAXAML

BU3HEC 9PXJ1ary 3MmarTanyyyasd 30PUYNCAH
CYPIANT 6017100

CaHXyyrmidH  30XuUyynax — XOPOOHOOC ~ ONOH  HUIATWIAH
CaHXYYTViAH B0SI0BCPONBIT A33LLYYN3X CYPranT, apra Xamxaar
TOrTMON 30XIOH Balryynaar. IH3 XypasHA 30XWLyynanTbiH
Dairyynnaryyaran xamtpaH OU3HEC 3pXNary aMarTaidyyosq
"XOpOHIMIAH 3aX 3331 [133P33C CaHXYYXKUNT Tarax O0noMXyya'
CYpranTbir 30XMOH Oairyynnaa.

E— —

Cyprantaap "XepeHruidlH 3ax 3337uilH BHeernitH baiipan,
0040r0 30XuLyynant”, "XepeHruitH 6UPX 433D CaHXy\XuiT
Tarax 00noOMXKYyyA", "BUPKIAH OYC 3aX 3331 133D CAHXYYXKMIT
Tatax apra aprainan’, "TOrTBOPTOW CaHXYYTUAH Cyypb
OWNTONT, YUT XaHAnara" racaH C3MBUIAH XYP33HA M3A33Man
ery M3ANAr onrocoH. MeH TOrTBOPTON CaHXYYXWNT, HOrOOH
OM3HEC ODXNIXMIAH  [aByy Tan, OONOMXYYAbiH Tanaap

TaHUnLyynas. CaHxyyruitH 30XuLyynax XopooHbl "CaHxyyruitH

XYPTIIMX" TaHXuMZ 6ONCOH Cyprantaf HuiT 25 6M3HeC
3PXN3ry xamparanaa.

9H3 OHbl AHXHbI BOH[bIH APUITXAAT 3XITYYJDX LIAH
LI0XUNoo

“busnec-MHBect pgesenonmeHt BBCB”  XXK-uitH  Huiitag
caHan 60nroH raprax Oy OOHAbIH aHXAary 3ax 3337uiH
apumKaaHbl LiaH LOXMX apra Xamxaa 00/17100. Apra XamxasH[
CaHxyyrvitH 30xuLlyynax XopooHbl A34 aapra T.LlapaH6aapan,
‘MoHronbiH xepeHruiiH 6upX” XK-nitH GU3HEC, XBnKIUiAH
raspbiH 3axupan T.Xaw-3pasHa, “Bnauit aHg KO kanutan
YLK” XXK-uiiH ryiuatrax 3axupan b.Bnsuiibasp, “busHec-
NuBect pesenonmeHt BBCBE” XXK-uitn TY3-uitH papra
A AntaHcyx, rydAuatrax  3axupan  L.bar-3pasHa  6onoH
xon6oraox Gyca XyMyyc 0posnLoo.

|

| L § — ‘

CaHxyyruitH 30xuLyynax xopooHsl A3g aapra T.LapaH6agpan
H33X X3NCOH YraHAd3 “XepeHruitH 3ax 333nnitH 2025 OHbl
aHXHblI OYTI3rA3XYYH rapy OaiiHa. GaHxyyruitH 30xuLyynax
XOPOO  30XWLYYNANTbIH  OPYHbIT  OIOH  YIICbIH  XKULLIWUTT
HUNLLYYNIAH LIMHAYNAX, OYTI3rAAXYYH, YANYUNrIZHUIAXII HAp
TOPSNAAM HAMATAYYN3X XYP33HZ LOTL, apra XamXaar ye LarTai
X3P3ANKYYSICHIZP CYYIIUIAH KUNYYO3L XOPBHIUAH 33X 333N
NOIBXKIK, 3aX 33amMiAH yHANras 13.02 ux Haan Terpert,
apumkaaubl oyH 1.58 nx Haag Terpert xypasn OavHa. Men
[HB-1 331n3X X6peHruiiH 3ax 333NniAH YH3Nras 18.5 xyBba
XYPY 6CCOH amXWNTBIM y3yynadg 6aliHa. IH3 Hb HAr Tanaap
YWX, 3acruiiH raspaac Xapankyymk Oy 60AnorbiH apra
XAMXKI3HWA  yp  [yH, Heree Tanaac [A3g  OyTuMIH
banryynnaryyf, XepeHre opyynardbiH Wassx oposLoo Oyty
TOP, XYBWWAH X3BLUMMAH XaMTbH a@XWnaraaHbl yp ereex
toM. M6H BHTepCeH OHbl XBPBHIUIH 3aX 333/IUAH OHLIOX Vi
ABAMbIH HAr Hb YHAT L@ACHbl 32X 333/NAH Tyxail XyynbA
HIM3NT, B6PYIBNT OpYyncaH SABAAMn. VIHIACH33p CaHXyyruiiH
3aX 33307 LUVH3 TOPNMWAH  GYT33rOaXYYH,  YANHUNraar
HIBTPYYM3X 3PX 3YWH Op4UH OYPAdX, LOTOOAbIH KOMMAHWy[
OOH[ raprax axunnaraa xanoap, Lyypxai 60710XbIH 33par33
30xuUyynary  G0NMOH  apumkaa  apxnax  Gairyynnarbix
OYPTranuiiH y4raaa Xxonboo Camkupy ONOH YICbIH XKULWINAMT
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HUIL3X, YHAT LAacHbl apuikaa, KIvpuMHE, Tenbep TOOLo,
TOBMBPCOH  BOMOH  TyxalncaH  GypTrantail  Xonbootoil
30XMLyynant  60NOBCPOHTYM  OONOX 33par  6reex  apBuH
eepYNeNT Ouid 60COH. Tyxannban, WrH3 6yTIaraaxyyH Oyroy
XaoranamxuwiiH — CepTUuKat,  XyBbL@aHbl  XaMTblH
CAHXYVKWITUIAH — YAN  axwunnaraa, YH9T Laac 333713,
39371 AYYN3X YAMHUATI3r HABTPYYMAX 3PX 3YIH OpHUH OYpaIX
X0n60raoX Xypmyyabir 6ua 6onoscpyynaasn, 6arnaxan 63naH
60nooa 6aiHa. VHracH3ap rapaaHbl KOMMAHW, XKW, OyHA
VANAB3PNAN, YANYUNTI3  3PXNIrYA3f  CaHXYYKUNT  Tarax
OOMOMX, XYPTIIMKMIAT HIMITZYY/I3X, XOPOHIWIAH 3aX 333MUIAH
X6PBOX Ya[Bapbir HIMArAYYNaX XYP3sHA 30XMLYYNanTbiH
OPYUH DOOBCPOHTYIA OOMHO” F3ATWIAT OHLIOSICOH HOM.

)KOJ1004, OAATTYYITArYAbIH AHXAAPAN]

JKOMooYUMiAH naarranbii Tyxai XyynuinH garyy Moxron Yncag
OYPTraNTail TIIBPUIAH X3PIrCIUIAH BMHNIBrY OYp KOMOOHMIAH
naatrang 3aasan faarryymk, aaarryynard 3am Ta3BpuiiH ocon
rapracaH Toxuongong 6ycaan yqpyyncaH XOXMPSbIr HEXeH
TONOXT  XONO0OTOM  Xapunuaar — 3oxuuyynpar  6ereef
[aatranbiH HeXeH Ten0ep 0Nroxof LarfaariiiH T040PX00NT
LiaapAnaratail 9cax Tanaapx [apaax 3eBIBMMXKUAT XYPryymK
baiHa.

MoHron YncbiH 3aMblH X86nresHuin JypMuiiH 3.6-4 “3am
TI3BPUIAH OCIIbIH VeI XYHUIA aMb HAC, 3PYYN M3HL XOXMPOOTYi,
0CONA X0N6OrACOH KOMO0Y HAPbIH T33BPUIAH  X3P3rcraac
Oycan 3 XepeHre[l XOXMpPOJ y4paaryi, 0CNnooc YYAC3H 3[4
XBPBHTUIAH  XOXWPMbIT XKOMI004 Hap ©8p XOOPOHA00 Oyoy
paatranbi4 - Galryynnaratai - XapuiauaH — Mapraadryi
LLINIAZBAPSI3X33P TOXMPOLICOH 60T 3H3 IyPMUIH 3.5-bIH “T"-[
3dacaH  yyprasc Yemneenergex 60NHO.” X 3aacaH
Daipar. YyHuiA paryy, 3am T33BpUIAH 0COMA XON6OoracoH
KOI004 Hap Hb OCNbIH Tanaap anueaa MapraaHryi, OCNbiH
YNIMAAC XYHWIA aMb HAC, 3PYYT M3HI XOXMPOOTYI, Jaatrardniii
32aBap 36BNOMXMIAH Aaryy Xonoorgory Tanyyn TOXUOMAfbIr
0aPUMTXYYIX, Tanyyn ram Oypyyraa XynaaH 3eBLUEBPCEH
TOXWONZONA Aaatrary Hb [aarryynaryui T33BpuiH Largaa
Oyyoax —liaapanara TaBuXryid OailX, MeH LarjaaruiH
TOZOPXOWNONT 3aaBaN LUAapaxryinrasp AaatranbiH HexeH
TENOOPUIAr  ONrOHO. XapuH 3aM T33BPWIAH OCIIbIH yNMaac
XYHUA amb HAC, 3pyyn M3HA3A XOXMPON Y4MpCaH, XKOmooY
apxu, MaHcyypyynax 00AMC X3parnacaH, Tanyyn AaarrasbiH
TOXMONZO0N r3M BypyyTai 3CaX Tanaap mMapraaHtain HexLena
T33BPWUIH Largaarviid anbanz ayyanara erex Hexuen 6ypasx
oM. JHAXYY 30XULYYNANT 60NOH XOMOOYUIAH Xapuyunarbix
anbaH XypMbiH [aarranbiH VAN axunnaraarain xonbootoil
anueaa caHan, romaon 6aiBan gaarryynary ta, CaHxyyruiH
30XULyYNax XopooHbl 51-261275 T00T yTCaHA XaHAax
OONTOMXTONA.

CAHXYYTMAH ~ 30XWLYYJIAX ~ XOPOOHbl  [IAPTA

T XKAMBAAXKAML YYPII'T AXKITAA XYJT33XK ABJIAA

)
" 3 »

YnebiH Ax XypnbiH qyynradbl 2025 oHbl 01 ayraap capbid 16—
Hbl BIPUIAH HArACAH XypanaaaHaap CaHxyyruiiH 30XuLlyynax
XOPOOHbI [iapraap T.2KambaaxamubIr TOMUNN00.  YYHTIM
xonoorayymx  YVIX-blH ~ TOMTOOMBIT  TAHWALYY/MK — Tamra
rapayynax apra xawmxaa 6omk YWX-biH 33BbX-Hbl fapra
P.Copmopx, YWUX-biH ruwyyH H.barcymbapan, YWX-biH
EpeHxuii HapuitH Ouyruiid napra b.baacanpopx, YUX-biH
TamrbiH Ta3pbiH 430 Aapra Y.Amap6ar 60704 CaHxyyruiH
30XMLyynax XOpOOHbI ra3ap, X3NTCUIAH Japra Hap 0ponLLoo.

YX-biH 33bX-Hbl napra P.Caanopx 3H3 yeap “tOyHbl 6eMHe
CaHXYYrUiAH canodapbir OyXang Hb 30Xuuyyngar 3H3 TOM
bairyynnarbir xapuyunararain yaupaax, canbapbiH ecentuir
y3yymK YagcaH [.bagpcaiixad faprajgaa UaalabiH axun,
ambfpang Hb eHABP amXunT xycbe. MeH YWX-blH HaracaH
XypangaaHaap OIOHXWAH CaHanaap [O3VMXK  OarancaH
T Kambaaxamy, fapragaa YWX-aac rapracaH 30puntyya,
604norbIH axnyyn 60m0H YAX-aac erced 3axmac faanraspbir
0ar, XamT ONOHTOAr00 AMKUNTTAA X3P3NKYYIDK KUNax WX
AMXKUITTBIT XYCbe” T3C3H HOM.

WHrasg  CaHxyyruidH — 30XuMLyynax — XOpOOHbl  japra
T.)Kambaaxamuan CaHxyyruiiH 30XuLyynax XOpOOHbl Aapra
acaH [].baspcalixaH TamrbIr rapayyncaH 6ereef Tap63ap 3H3
yeap “OHrepceH TaBaH XUMWAH Xxyrauaann [HB-g 33nax
CaHxyyruitH 30XuLyynax XopooHbl 30XULYYNaNTbiH canbapbiH
HUAT XOPOHTUIAH X3Mk33 3.5 maxuH ecex, 19.6 ux Haag
TOrPOrT XYPC3H 00/ 36BXBH XBPBHMAH 33X 333NINIAH YHANI3
4.0 paxuH HAMArgaxK, 12.1 ux Hasn Terpert xypasn OaiiHa.
baHKHbI CanodapbIH LWUHIHNANUAT aMXKUITTAR X3P3ADKYYNICH33P
XBPOHIMAH 33X 333NMWAH YHANT33 5.9 ux Hadh Terpereep
HOM3rAC3H T334  OMONT,  avKUNT  apBWH  Oaiinaa.
30XNLYYNanTbiH canbapyybiH 3px 3YyWH LUMH3YMAN, ragaag,
L0TOO[IbIH XBPBHTe OpyyNaryfblH 3ax 333N UTraX UTranir
HIM3ryynax, TOTBOPTOA, HOTOOH CaHXYYXWNT, CaHXYYrUiiH
TEXHONOTWA, CYYpUNCaH LUMH3  OYT33rA3XYYH, YAMYANraar
HIBTPYYIAX XMYYA 4 WA Xapankuk Oarraa 6eresf aHa Oyx

2025 * 01 cap



XYPTIIMXKTI CAHXYY www.frc.mn
DKNbIF xamTAaa  OyTaanucaH  CaHxyyruidH  3oxuLyynax XYP33HA ~ anuBaa  LIMAAB3PWIAr  rapraxgaa  cyfjanraa,
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XODOOHb! HWAT XaMT ONOHZQ0 Tanapxnaa WN3pXWAN3XMiH
catlyy T.)KambaaxamL Aapraaa ax/biH avKUAT XyCbe” r3B.

XapuH  CaHxyyrmilH — 30XuUyynax — XOPOOHbl  Japra
T.)Kambaaxamu, 3H3 yeap “CaHxyyruiiH canbapbiH TOrTBOPTOIA
0aifan, pasmyiH ecesT, XenKuAH Tyaryyp 601COH pedopm,
LUMHIYNINNAT  X3PADKYYNIAX DKNbIC Laalng YPramknyyix,
WTran, xapuyunareir gaax axwnnada. Med YWX-biH fapra,
FALLIYY33C 6rCeH YYPar, AAanraBpbir X3pankyynax, canbapbiH
BCOMTER axUynaxbiH TENee LWWH33P TOMWMOTACOH TWLLYYL
00NMOH HWIAT 6ar, XaMmT OJIOHTOMr00 XamTaaa  XuU43ax
DKUNNaHa” raAruir OHLOMCOH M.

YX-biH EpeHxuit Hapuin Oudruiitd gapra b.baacanmopx
TYYHWIA [apaa “yynraHbl HAr[C3H XyparnfaaHaap XOpOOHb
OPOH TOOHbI ByC ruwwyyH33p b.Capyyn, LLI.XaHACYP3H Hapsir,
XAHaNTbIH 36BNe/niAH  fapraap M.byaHaanrap, ruiiyyH3Isp
0.04, b.3ux6aap, Y.CaitHounar, C.XanuyHaa HapbIr Tyc Tyc
TOMUNCOH YWX-bIH TOrTOONBIM TAHWIILYYNCAH tOM.

CYJIAJITAAHbBI TOBXUMOJ1 Ne5 X3BJTII 13H APJIAA

P CAHXYYTWIH
i 30XULYYAAX
XOPOO

2025
2026
2027
2028 ¥
2029
2030
2031

CYOAJIFAAHbI

TOBXUMOJ
No5

CaHxyyruitH 30X1Lyyax XopooHoOC Xun 6yp 3pX/aH rapragar
“CynanraaHbl TOBXMMON ~blH LWUHI Ayraap YHLWAMY TaHg Xyp4
0aintHa. OnOH YNCbIH CaHXYYTUIAH 30XULyynary Gairyynnaryyn
Hb CaHXYYrWiiH canbapbiH 60471070, 30XMLYYNanT, XsAHaTbIH

WWHXINTIAM YHAICNIX YPT XyrauaaHbl XenKNuidH rapliaa
Tomopxonaor. CaHxyyruiiH 30XLYynax Xxopoo YYHWA amun
OfOH YNCbIH  WWNA3r  Typwara, CTaHAApTbir  XAHAT,
30XULYYNanTaaa  HIBTPYYNaX, Ccydanraa  LWWHXUIr33HNNA
YHOC3H [133p LUWAAB3P raprax, HAracsH M3M33ManiAH CaH
OYpPAYYN3X, CUCTEMUIAH 3PCHANMNAT YPbAYUNAH TOOLCOH YpT
XyrauaaHbl XenKnuiAH cTparer 0wl 6ONroXof — aHxaapd
aKunnagar 0ereef 9Hd XYPISHA  XMIAC3H  CyfanraaHsbl
QKNyyaaa LyBpanaap Xypracsap Tae [axb XKW33 305roX
baitHa.

JH3XYY TOBXMMOMZ, MEHIeHUIA 3ax 33371 6a 30XWLyynanTbiH
Op4YMH, Yyp ambCrafbiH OOHAbIH CTAHAAPT, LUAapAnara,
MoHron Yncag ragaan 0pokep opxX Mpax, 3aiHaac 3yy4nasnblH
VANHUAT33 Y3yynax 30XWLYYNanTblH Cyaanraa, TOKEHXYycaH
VH3T LAACHbI 30XMLYYNnanT ONOH yNcad, HOTOOH 333/MiAH
baranraaxyynant, 6apunroiH 3aasan gaarranbiH 30XuLyynant
39par cynanraadbl axun Gartcad. MeH Gu4un CaHXyyruiH
candap faxb (OUHTEK 333MMIAH 30XWLYYNanT, YHIT LAaCHbI
auzeppaintep, OPOKEp  AWMEPWAH  KOMMAHWIAH  30XWCTON
XapbLaaHbl Wanryyp y3yynanT, CaHXYYriAH XAHAnT wanrant
[axb TEXHOMOTWIAH X3P3rnaa, xaaranamX 333/IniAH XOpLLUOOHbI
30XMCTOM  XapbLaaHbl  WAnTyyp  Y3YYA3MT,  CaHXYYTWiH
XYPTIIMXKUIAH GONMOH CAHXYYTUIAH 3pYYT M3HIWAT  X3MXKIX
TYYB3p Cydanraar Xyprax 0aiiHa. 34raap cymanraa Hb uar
VeWinH oHWmor G0NoH Tynramaax Oy acyyanbir XeHACeH
06re6f YHLUMMY TaHbl &KW XyBb HAM3D OPYY/K OOANOrbIH
WNABAP rapraxaj YHA3CNaM, xapransax Xy4uH 3yin 60JHO
[MAIT UTT3NTAA BaitHa. JUICT Hb CyfanraaHbl Tanaapx caHan,
OYTHANT33 CaHxyyridH 30XMLyynax XopooH[n upyynoan oug
Tanapxax, TaHbl YHITAW CcaHanbir  [apaa, [japaaruiH
cyfanraaHbl axunaaa Tycrax 60sHo.

WPTIOWAH  CAHXYYTUAH YALAMX, CAHXYYTUIAH
BOMMHO XYFALIAAHBI XYHIPAJIMAT [ABAH TYYJIAX
HAZIBAPBIT AHX YIAATAA YHAI/133

MoHron YNCcbiH  UPraauiAH - CaHXYYTWAH  3pYYN M3HAMIAT
XIMXKNX, CaAHXYYTUAH  YANYUNrAHUA  XYPTIIMMKMIAT  YHINAX
TyyB3p  cymanraar  CaHXyyruilH — 30XWLyynax — XOPOOHbI
3axuanraap "3H Ap Cum Cu", “Om 3Im Cn XKn" XXK-yyn
XUAN33. JHAXYY TYYB3P Cydanraa Hb MPrafuidH CaHXyyruiiH
4aJamxX, CaHXYYruiAH OOMHO XyralaaHbl XYHAPANWIAT [aBaH
Tyynax, Oue [aacaH LUWALB3D raprax YaaBapbir YHIMIXasp
MoHron Yncag aHx ygaaraa XwicH33pa3 OHLJIOMTON 0ereej
CAHXYYMVAH YiANYMAras, Top AyHAaa XepeHruidH 3ax 33an,
faarran, Ou4un  CaHXYYTWAH  YIANYUAr33HUA - XYPTIaMKMIAT
cyanaxag YurnacaH om.

Cymanraadbl yp [YHr33c TOBY  TaHwunuyynban, Moxron
YNCbIH MPraaniiH CaHXYYTWAH 3pYYN MAHAWAH OYHODK UHOEKC
54 rapcaH 0aiiHa. YYH33C CaHXYYTWAH 3pyyNn  MIHAWUIH
WHAEKCWIAH HAr 6ypLan 60M0X HeBLNAH XYPTIIMKUIAH UHIEKC
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CAHXYYT'UITH 3PYYJI MOHMIT
XOMIKHUX CYYPh CYIAJITAA

2024

CAHXYYTMHH

XYPTI3MKUMH
3P3JITUMH
CYJAJ/ITAA

“““ 2024

39, CcaHxyyruiH Tenes GalnblH WHOEKC 45, CaHXyyruiiH
M3NSMAH  WHAEGKC 53, WMPraauiAH  CaHxyyras yauphax,
TOJIBBNOX YaABaPbIr UNIPXWIANIX CaHXYYTUIAH 3aH TeNeBUIAH
WHOeKC 59 rapyad. IHI Hb uMprag 6OrMHO  Xyrauaabl
CaHXYYrWiAH [apamTaj epTex 3pChanTail TeAuiryi T3OHWiA
OpnorbiH ~ OOMIOH 39X YYCB3PUIAH  Hailgsapran  Gailgan
XapblLaHryin 6ara TyBWMHA Oairaar witrax GaiiHa. Bepeep
X3n03N MPrafl CaHXYYruitH Cyypb OWNrONTYyAblH Tanaap
TOLOPXOA  X3MMKIHWA MIANAITIA X3OUA Y 3apUM  LUUHI
OYTIarJ3XYYH, YAMYUNr33HWA Tanaapx M3ANar, M3A33nan
aytvar 6aitraa ax. TyYHYI9H Cy[anraaH[ xamparacaH HuiT
npraguiH 4.4 xyBb Hb OpOKEp, ANNEPUAH KOMMAHWy[blH
YAN4UNraar aspar 60N GaHK OyC CaHXYYMWAH Oairyynnarbi
YANYUNra3HNA XyYPT3aMX 36 XyBb, CaliH AypbiH faarran 24.4
XyBb, M6HIeH 333/MiAH YIAn4unras 20 XyBb, XaAranamx
393/1MIAH XOPLLOOHbI XYPT33MX 3.6 XyBb rapcaH GaiiHa.

KOMNAAHCBIH 9PCASNMNAH YHINTI3HWUA TANAAP
Xonanunaa

KomnaHuitH 3acarnanbiH TOrTosIL00, KOMMNAAHCHIT Yp AYHTAI
X3PADKYYNI3X Hb  anMBaa  KOMMAHWAH  ypT  Xyrauaabl
TOITBOPTOM  XBNKAM  Laallnaaj CaHXYYruidH 3ax  333/uiiH
TOrTBOPTOW GaliANbIr  XaHrary cyypb Hexuen tom. Wima
CaHXyyrmitH  30XULyynax — Xopoo  CaHXyyruiH
canbapbiH KOMMMAHChIH 30XMLYYaNnTblH OpPYHbIT
OOMOBCPOHTYA BOMr0X, KOMMNAMHChIH 3pCOANNAr
Yp OVHTAA yampaax, GanryynnarbiH COBNbIr Oui
0ONrOX, TYYHWIAT X3BLUYYN3X 30PUTBIH XYP33HA
HAN33ArYI aXMbIr 30X1OH 6anryymx Gairaa oereeq
YYHWIA  HAr - Oomox  “KomnaHwiiH  3acarnanbiH
KOLEKC” -UIiH X3P3NKNAT, KOMMJTANHCbIH
APCOANMAH  YOMPANAra HI3TTINA  XININLYYArUiAr

WIAH X3P3NKUT, KOMNAANHCHIH APCA3NNIAH YHINTI3, BHEBMNIAH
Hexuen Oaigan, Tynramgax Oyl acyyjan, wwiagan 6a
O0NOMXYY, Laall/blH YUT XaHANArbIH Tanaap Xananuas.

Xananuyynarr — oposuoryng  KOMNaHwiH - 3acarnanbid
30XWLYYNanTblH OPYIMH, ANAHTYda KOAEKC OOMOH 3pCa3NMiiH
YHA/IF33HNIA apraynanbir MaHai OpHbl Typuunara, 6ycas OpHbl
CallH KULLWUTT HWIALYYN3H TOTTMOM OOMOBCPOHTYA  60NTOX
sopunroop  Tynrapd Oy acyydan,  G3pXLI33NuiAr
WAAOBIPNAX3A Y AYHTOW M6H rapu, LWniAasn  Oyxui

I!

\\\

XANANLYYATWAT Laamnz TOrTMOM 30XWOH Gairyynax xycanrad
3H3 YE3p UNIPXMIANICIH HOM.

CAHXYYTMIH 30XULLYYNIAX XOPOO

3AAHAAHA BYY OPT
3AHTAHA BYY OP

AWMNF AMAACAH CAHXYYFUAH

30XMOH Daiiryynnaa.

[aarrary, 0aHK Oyc CaHxXyyruiiH OGairyynnara,
XBPBHIe  OPYYNANThiH MEHEXMEHTUIAH  KOMMaHK,
BUPTYan XOpeHMWAH YIANYMAras yayynarduitd 80
rapyii  Teneenen  OPONLCOH  3H3  y[aaruid
X3NanLyynrasp “KomnanuitH 3acarnanbii Kogeke” -

AYMBPAAC BEOATOOMMKUA!

3AABAJI YHWINX M3133/13J1 QR KOAOO YHIUYYJIAAPAN
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SPMILUUTATA

“LLINHY XOPLLOO X66J1r60H"-1N XYPI3H 333/IUIH BATJIAH
OAANTTbIH XOMX33 HIMAr 13X GAMHA

393/IMAH 6ATNaH [aanTblH CAHMAMAH YA @XWMnaraaHbl Tanaap
baHk OyC CaHXyyruiiH OairyynnarbiH raspbiH G0ANOrbIH
YUTMIANNAAH axnax MApraxmnTaH b.AHYXWHTaR gpuniaa.

CaitH 6aitHa yy. 333nmitH 6aTnaH [aanTbiH CaHTWIH Xyynb,
9pX3YAH OPYMHT OPCOH 66pYNeNT GONOH YN @XKMNNaraaHblx
Hb Tanaap CYYNWiiH YeWitH M339NN133C ApuiLnaraa axnyynoe.
9H3 Tanaap Ta M3A33N13N erexryi oy?

b.Auyxud: Monron YnceiH Wx Xypnaac aHx 2012 oHp
333NWIAH 6atnaH [aaTbiH CAHMAAH TyXai Xyynuiar 6aramk
YYH33C XOWW HWAT 4 yaaa HIMaMT, eepynent opyyncad
bannar. Xamruiu cyyng 2024 oHbl 4 1yraap capa Ynamxknant
Man @K axynn Tynramgax 0airaa  yyp  ambCranbiH
6BPYNBNTE6C LIANTrAaNCaH Ceper Heneennir Oyypyynax
30punroop 3acruitd raspaac 6arancaH xetenoep, apra
XAMXKIIHWA XYPISHA Man X axyiH YiANaBapnan 3pxnax
30punroop 6aHK, CaHXYYrWidH Oairyynnaraac 3331 aBaxbil
XYCC3H 60M0BY ypba4unraa Tendep 60n0H 6apbLaa XepeHre
Hb XYPANUAXTyil Oaiiraa mMan ax axynH ViinaBapnan apxmax
XOPLIOOHbI  TWLLYYH — ManyuHA — ypbauunraa, 0apbliaa
xepeHrnitn 100 xypTanx Xysbf 0atnaH [aant rapraxaap
HAMANT 6ep4nenT opyyncaH Oaigar. YyHWid paryy MeH
CaHXyyruiAH  30XWLYyNax XOPOOHOOC — “333nuiAH  6atnaH
[AANTbIH CAHTWIAH VAN @XUAnaraar 30XMLyynax, XSHanT TaBux
Kypam”—[1 X0n0orfox eepHnentuiir XK, Xyynb XYPMbIH
X3PIDKMTUIAT  XaHTYyNaH axuinax 0aiHa. 3JHI XYpP3sHa
CaHMMIAH YN @XMnmnaraaHbl Lap Xypas epreXuk, CaHridH
HUAT  XOPOHTUAH  X3MX33 2024 OHbl KWUNMWAH  3LCWIAH
bananaap 305.2 Tapbym Terper Aascad 60N TyC OHA 6atnaH
JaacaH 333143r4aniAH 100 13,261-0 Xyp4 6MHexX OHTON
xapblyynaxan 42 naxu ecex, 6atnaH JaacaH HWAT 3337uiiH
YNO3ragan 768.7 Tapbym Terpert, 0atnaH AaantbiH 3LCKAH
ynpargan 441.0 1apbym Terpert TyC TyC Xypass OaiHa.

3eBXeH 6aTnaH fAaantajg XampargcaH 3331A3r4AWAH ToOr
COHCOXOA Yiin axunnaraa Hb Xap epreXux O6aiiraa Hb
M3f3rfax OaifiHa. Tarean 3H3 Tanaap AANrapyymx ApUALDS.
OH3 ecenTe/; Heneemx 6aiiraa xaMruitH ron Xy4uH 3yiin oy
6Gaiina Ba?

b.AHYXuH: Taranryin 9ax B3. M3a3ax xyynb[l H3MINT
66DY1BNT OPXK XOPLLOOHBI MALLYYH ManyAaz 0ir0COH 333Nnir
0atnaH faax Oailraarain XonbooTON CaHTWIAH XepeHre, HatnaH
[AaNTbiH X3MX33 3pC HAMAradx OaitHa. 3esxeH “LLInHa
XOPLLIOO ~ XBJ6NIréeH"—MA  XYP33HA  XOPLLUOOHbI  TULLYYH
ManyablH 33317 rapracaH 6arnaH faantrai xon6ooToi T0O
cratucTukaac aypaean 2024 owpg 11,977 manybl 333nuir
CaHraac 0arnaH [jaacaH Hb 3H3 OHA GatnaH [JaacaH 333NMNiH
90 xysuir mauraapaa 33amk 6aintHa. MeH 2024 oM LIMHA3P
0aTaH JaacaH 3330uiAH 63 XyBUWIAr, 06aTnaH AaanTbiH AYHIUAH
78 xyBuiAr XOPLUOOHbI TWLLYYH Man4fblH 3331[ rapraca
0atnaH faant oypayymx baiHa.

33anuitH  6atnaH faanTbiH CaHA XWKMr AyHA Ou3Hec
3pXNIaryuA xap xampargax 6aiiraa Ba?

B.AHYXMH: 33301iiH 6aTNaH AaanTbiH CaHTUIAH TON 30PUAr0
Hb 6apblLiaa XePeHTVIAH AyTarAantai UPraH, XyynuiH 3Trasg,
KWKUT OyHA YANAB3P 3PXNAryAuitH 333NuiAr 6atnaH [aax
3amMaap T3Ar33PUIAH CaHXYYrUAH 3X YYCB3P Tatax OOSONMKUIAT
HAMAroyymK, YN axunnaraar Hb J3avxux asaan oM. 2024
OHJ T3X3[ LUMH33P 166 XyynuitH 3Trasgsn 57.2 Tapbym
Terpernitd  6atnaH faant rapracaH 6a HWAT [yHraspad
ofoorniiH 6ainanaap 452 xyynuitH atrasauitd 219.3 Tapbym
Terpervitd 33anuitd - ynagaraang 117.6 1apbym  Terperniti
0atnaH faant 6aiiHa. IA4rasp 6atnaH [aant Hb WX3BYNIH
06BHUI OONOH XIKUMIAH XyOanfaaHbl OU3HEC 3PXNAr4adj
rapracaH 6artnaH faant 6airaa Tyn SAMIAH 3acruitd 6ycap
candapr T3p [yHOaa HIMyy epTer LUMHraacaH 6apaa
OVT3ar3XYYH VIANAB3PNary, 60M0BCPYyNax VnaBapnanuiiy
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VAN aKunnaraa apxangar OusHec apxnarypdn  6arnad
[AANTbIH XYPTIIMKUIAT HIMATIYYNIaX LLiaapanaratan rax xapx
faiHa.

2021 oHa 333nuitH 6atnaH [aanTblH CAHTWIAH TyXail Xyynbj
OPCOH HIMANT OepPYNONTUIAH XYP3IHL MNOTEKUIAH 333nj
6atnaH Jaant rapraxaap LMiiaBapnacaH. YYHTdih Xxon600Toii
Of0OrMiAH Gailinaap MNOTEKWAH 333N4 rapracaH Xap
X3MX33HWA OatnaH paant OGaitraa B3? MeH OpOH HyTarT
rapracaH MMOTEKWAH 333NWAH 6atnaH [QaanTblH XYPTIIMXK
smap 6aiHa Ba?

B.AHYXMH: 3acruiiH raspaac Xapankyymx Oyii TeBnepinir
caapyynax, Mprafuir OpoH CyyLpKyynax O0AMOrbIH XyP3sHL
2021 OHA TYC XyYnb[ HAM3ANT Bepunent opyymk, 2023 oHooc
YNCbiH 21 aiimar, YnaaH0aarap XoTbiH Hanaix, barayyp,
baraxaHrain Oyypryymsn OaHk CaHxyyruiiH Oaiiryynnaraac
OPOH CyYLUHbl WMOTEKWAH 6 XYBWAH XyYT3/ 33311 aBaXbil
XYCC3H, WMOTEKMAH  333NMWAH  ypba4unraa  T1enbepuitH
[yTarpantain aTrasfsA ypbadunraa tenbepuitd 60 Xxyprtanx
XyBb[l OartnaH fgaant rapracaap 0ainHa. 2024 OHbl XUMNiAH
sucuiiH Gananaap Hwiat 1,309 arrasguiin 140.1 Tapoym
TOrPOruiiH UNOTEKUIAH 33317 26.5 Tapbym TerperuiiH 6arna
[aant rapracaH 6a yyHuit 88 xyBb Hb 2024 OHA rapracaH
0atnaH fgaant OaitHa. OpoH HyTarT rapracaH WNOTeKWiH
3937UIAH 6aTNaH Aaantbir 6YC HYTMARH X3MX33HL aBY Y3BaJl
XaHraimH 6ycag xamruitH ux Oyioy 563 33angarng 11.6
TOpOYM Terperuiid, GapyyH Oycag xamruiid 6ara Oyioy 169
333n43r4ng 3.5 TapOym TerpernitH G6arnad Jaantbir TyC TyC
rapracaH 6anHa. XapuH Ynaax6aarap Xoto4 24 333n3r4uiiH
2.5 Tapbym TerperuitH 333na 488.5 cas TerperniiH 6arna
[aanT rapraxaa. YYHIac xapBan UNoTeKuiiH 333uiH 6atnaH
[AaNnT Hb OPOH HYTTWIAH TYBLUMHA XapbLiaHryi XypT3amKTail
Daiiraa 06a 3acruiiH raspaac Xapankyy/mk Oy 604oro,
XOTeN0ePUAr J3MXKIK, TOBNOPAUIAT caapyynax, Wpraauiir
OPOH CYYLDKYynax axXsbir 3pYUMXKYYIDK, OaHK CaHXYYrUiiH
OairyynnarbiH 3pCA3NMIAT TOAOPXOA TYBLUMHL Oyypyynaxaz
393NWIAH 6aTnaH [aantbiH CAHMAAH 3yrasc TOAOPXOM XYBb
HAMPUIAT OPYYIK OailHA X JyrH3X OailHa.

39anmilH  6atnaH [aantbiH  CaHrMAH YaHapblH  Y3YynanT,
339/IIAH 3praH Tenent siMap 6aiiraa Ba?

B.AHYXUH: OHeOApUIAr XYPTaNX XyrauaaHn 333nuiH 6arna
JAanTblH CaH YYPruidH ryRUSTT3NWAT XaHryynaxaap HWiT 8.3
TOPOYM  TOrPOrMiAr - HAX3aMXKWUX, CaHraac 7.6  Tapoym
TOMPOrAH  YYPTWAM TYIALATIOX 3prash 333ngar4gdsc 1.3
T3pOYM Terperuiii aBnarbir TejlyyacaH 0aiiHa. XapuH CaHruiH
YaHapbIH y3yynantuir xapean 2024 OHbl XWUIWAH 3LCUIH
0ainnaap caHraac 6atnaH faacaH HUAT 333nuiAH GarubiH 97.3
XYBb, HUIT 0atnaH aaantbiH 97.8 XyBb Hb X3BUIAH aHrumanTail
0aitHa. [3C3H X3OMIA 4 CcaHraac 0atnaH fJaacaH 333NnyyA4 Hb
XapbLAHIyi 6HAep OYHTIW, YPT Xyrauaarai y4mp Laawaaa 4
0ac 333NMWAH 3PraH TenenTe aHxaapy 333MWAH YaHapbir
CamKpyynax Hb Yyxan fom.

Toraxasp 39anuitH  6atnaH  JaanTblH - CaHruikH  yiln

axunnaraatad  Xon6ooTod  LaaWwMg  X3PANKYynax
Wwaapanaratai  apra  X3MX33HWA  Tanaap  GMAHTIN
XyBaaniaay.

b.AHyXuH: OpoorvitH 6aiianaap 333NWiAH 6atnaH JaantbiH
caHTan 11 6aHK, 5 6aHK Oyc CaHXyyriniiH Gairyyniara xamrpaH
QKUNNax rapaaraii 6aiiHa. CyyNnitH X3[3H XN 3337UIAH Yiin
KUnnaraaHbl 3ax 33307 0aHK OyC CaHXyyruiH OairyynnarbiH
canbapbiH  33M13X  XyBb 3PYMMTAA  H3M3IrAcasp Gairaa.
Tuiimaac 333nuiAH 6aTnaH JaanTbiH CaHTal XaMTpaH aXunax
0aHK OyC CaHXyyridH GaiiryynnaryyablH TOOr H3M3rayyrax
Tan [193p aHxaapy axunnaxaap Tenesneed 0ailHa.  Men
D3NXNIA HARTUIAH X3MXK33HA, YYP ambCraibiH eepynentTai
TAMU3X, XYP3anaH Oyii OPYHOO Xamraanaxaf “WArmacaH yin
AKUNaraar a4y X3panKyynaxTaii  xon6ootoid  TOrTBOPTON
CAHXYYTWIAH YHIOSCHWA 3aMblH 3yparT 3aacHbl Aaryy HOrooH
0atnaH [aanTbiH - OYTArA3XYYH  XBDKYY/DK, 3ax  333n[
HIBTPYYNAX3A LUaapanararail 60Aoro, apra X3mKaar asY
X3PaNKYYNax, 333NuiAH 6atnaH AaantbiH caH, 6aHK, 6aHK 6yc
CaHXYYTWIAH  Gairyynnara, ONOH YNCbIH OalryynnaryyabiH
XaMTblH ~ @KWUNnaraar Caimkpyynax Yurnanasp  3pHUMTai
DKUNNAX X3PIrTIA FIXK XapxK OanHa.
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TOrTBOPTOMN CAHXYYYKANT
XXEHQEPWIAH BOHA
YKeHgepHit 60K rax oy Ba? 30WAH  3acruiiH - oponuoo  10%-aap  HAMAracaH
' TOXWONAONA  3OWAH  3acruiH  ecent  1-2%-aap

JKeHOepuiiH 00HL Hb TOZOPXOW 30pUNTOT Oymar OyKy OXWA,
OMArT3AYYYAMAH  6ONOBCPON, 3PYYN  MAHL, 3AWAH  3aCTUiiH
OpOMLOOr ~ A3MXWX  TOCON, XeTenoepyyauir — CaHXyyXyynaxas
alMrNanar epuiiH Xaparcan 6ereef XeHOAepuitH Tarw 6anansIr
J3MXKUX3L, YUrN3CIH CAHXY\KUNTUIAT TaTaH TeBNBPYYNAX LUMHANAr
apra Xxaparcan oM. JHIXYY CaHXYYTWIAH X3P3rcan Hb XXeHAEpPUiH
T OANAMbIr XaHrax 30PUNTYYAbIr X3P3NKYYNaX, TOTTBOPTOM
XODKIUIAT  I3MXKIX, 3MIrTAAYYYANAH XNbIH GapHbI  OpONLOOr
HIM3Irayynax, OW3HEC —3PXNMANTUIAT  J3MDKUXAL  YyXan  yypar
TYAUITragar. MKeHaepuitH  60HAbIH  ron  y33n  0apuMtnan Hb
CaHXYYTWAH 39X YYCB3PWIAr  BPWIAH  X3parcnasp  Aamxyynad
AMITTINYYYOMAT  HAAABXXKYYNAX, XEHAEPWAH anraar apunraxag
XYBb H3MP33 0pYyNax TeCYYAUAT CAHXYYXKYYNIaX3L OPLUMHO.

JKeHOepuiiH GOHABIH yNamknant 60HA00C Anrargax ron 3yin Ho
OOH/IbIH OPIIOr0 AMIITINYYYINIAT HaLaBXKyynax, XeHOEPUAH Taru
Dalnbir  XaHrax,  SAyypnaac - aHrukpyynax, — CaHxXyyruiH
XYPTIIMKUIAT  CalKpyynaxag 4WrN3caH OU3HEC 3PXNINT, OfoH
HUATUAH XBNKW 33par sH3 OYPWUAH CcanbapbiH aMarTan4yyasn
anrTan Teces, CaHaaqwnryygag Tycrainad uurnyyngar. Har
BCOHA00 XXEHAEPUIAH GOHA Hb XEHAEPWUIAH aCcyyANbIr CaHXyYrUiH
OPYMHL  HAITrXK, HWArIMI 3epar Henee y3yynax  OHLOl
OOMOMXKIIAT ONrOAOT.

TYYHYN3H, CTPATErWAH HAH TIPIYYHUIA 30pUAT OOMOX XEHAEPWUiAH
TNl OavanbIr  3pX3MN3Aar Oalryynnaryyaan LWMHS  HeewLwir
YUFAYYN3X3A Tycanmar. JHIXyy CaHXyyriiiH O3MXNAr Hb 3Arasp
banryynnaryynan XypTaamx, yp Heneeree eprexyynsx 6010Mxuiar
O/rOX, YH3T Li@ac raprard, XepeHre opyynar4uf OONIOH Breex
XYPTOrYAMIAH  XaMTblH — @XUnnaraar WAIBXKYYNAar. IH3  Hb
KEHAEPTAA  XONBOOTO  COPUATYYALIr  XVI33H  36BLUBOPY,
LUINADBIPNIX AINXWIAH TOTTBOPTOI XBPBHTe OpYyNanTbiH epTeHLMIAT
XBNKYYII3X3[, XyBb HIM3P Opyy/X OaitHa.

JKeHaepuitH 60HABIH a4 Xxon6orgon

*  Initn 3acruiH oposnyoor
IMIrTAAYYYANAH  3OWAH  3aCTWAH  OPONLOOT
CamKpyyncHaap ync opHyyabH [Hb-uin  ecenten
3epar Henee y3yynaar. Cyaanraaraap amMarTanyyyaunitH

HIMArAyynax:

¢

HAMAraax OONOMXTOW 3K y343r ([anxuitH 0aHk,
2020).

Hudirmmiin  acyynyyabir WnigBapnax: XeHOepuiH
TArL Oanfbir J3MXKC3H TecNyyA Hb 6010BCPO, 3pYyN
MAHAUAH  YANYUATIHNA  XYPTIIMXKUIAT  Caikpyynax,
KEHOEPWUAH anrasapnansir 6yypyynaxaz tycangar.

Xapnyynararai XepeHre opyynant. eHOepuiiH 60HA
Hb TOITBOPTOA XOMKMAA XyBb H3M3p  Opyynaxbir
30pbJor 066reef XepeHre OpyynarydblH COHUPXbIF
TaTaX Oyl XOPOHT® OpYyNanTbiH LIMH3 YWMN3N 60K
faiiHa.

XKengepuitH GOHALIH  CaHXYYXunT OuiA  6oncHoop AMap
30punToT 6YNIar ereex XypTax Ba?

¢

OMarTaiayyauitn  yaupaaar — 3CBAN,  333MLUGAr
KoMnaHuys. XeHOepuiniH OOHL Hb  3M3IT3AYyYOUIH
yovpagar - 3CcBaN  333MWA3T  KOMMAHWYy[bIH
CaHXYVKUNTUIAH - Yyxan 39X yycBap oOonpor. YyHA
GMArTail OU3HEC 3PXNIAMYMA Yyxan yypar rynuarragar
AH3 OypuitH canbap maxb OW3Hecyyd opox 6a 3arasp
Oanryynnaryynan OOHAbIH 3apuyynantbir
YUTTIYYICH33D  OW3HEC  3PXANAar  3MArTanyyyauitH
HUATMUIAH 0ailp Cyypb, 3AWAH 3acriiH OWe [aacaH
OalanbIr H3MIrAYYax 60NOMXUIAT ONroaor.

AX7biH OadipaH f[axe XEHLEPWIAH Tarw Oaignsir
JOMXHH axnnnagar KomnaxHnyg. XeHaepuintH O0HAbIH
alwur - TyChbir  XypTax  eep  Har - Oynar  6on
pairyynnaroiHxaa 6yTUSA KeHOEPUIAH Tarw 6ananbir
J3NDKUX YUTNI3N33P UAIBXTANA aXunnagar KomnaHuyn
oM. JH3 Hb LANWHMWAH Anraar apunrax, axun
M3PraXnuiAH XyBbJl 6C6X A3IBLUNX, TIrLl 6ONOMX00P
XaHrax, Oyx XyWCWAr xamapcaH, [3MXCOH aKIblH
OPYHbIr OYPAYY/I3X CaHAA4UNrbIr Xamapy O0SHO.

OMarTainyyyaan 30puyncaH OYTIargaxyyH, yAm4naras
Xerxyynx Oyi KoMnaHuyg: 3H3 Hb 3MIrTaiA4yyaniH
ambpanbiH  YaHapbir - caimkpyynax — OyTIarasxyyH,
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YANYANT33r XeDKYYN3X34 aHxaapaar KOMMaHWyAbir MeH A3MXKAAr. 3pyyn MaHA, 60S0BCPON, TEXHOMOrM 3cBan Oycaf
canbapaac yn xamaapaH >KEHOEPWAH OGOHAbIH  XOPBHTWIAT  LUWHANAr  OYTAarA3XYYH, VAMHMATIaraap  AambkyynaH
AMArTaAYYYAUIAH CailH CaiixaH 0aianbIr Caixpyynax, 3px M3AIMIAT HAMArYYNI3X TOCHYYA3A YNrNYYIDK 60SHO.

YKeHaepuit 60H/bIH 3ap4YuM

JKeHoepuitn 6oHA rapraryng ONOH YNCbIH XBPeHrUAH 3ax 333auiiH x0n600 (ICMA)-o0c HuiArMuitH G0OHAbIH 3apymyyaan 3aacaH
CTaHAapThIr 6apumTanar. Vin tof, xapuyLnararaii 6ainnbir XxaHrax 30punroToi 3raap 3apuMyy/l Hb YHAT Laac raprardug farax Mepasx
[IBPBOH YH/IC3H X3Craac OYpa3Ha.

= 1. OpnorsiH awnrnant. IXHniA OyP3NA3XYYH X3CIr Hb XKEHAEPUIAH OOH/bIH OPMOTbIF X3PX3H AWUrnax Tanaap To40pXon

' - 0ONTOXbIr WaapAaar 06ereef] YHaT Laac raprarqug 60HAbIH OPOTbIF XEHAEPWUAH TarL Garaan, aMarTaiyyyaniH

S 3PX M3ZNIAT HAMATYYNaX, X0NOOr 40X CaHaa4nnraz YUrnacaH Tecnyyasz XapxaH XyBaapunax, Yurnyynax Tanaap
TOLIOPXOil TENEBIBres raprax BCTO.

- j 2. TecnniiH YH3Nras, COHIOH LWanrapyynantbiH yin ABY. YHIT LAAC raprarduf XeHAepuiti 00HIbIH 30pUNrof HIALC3H
TOCTYYAMIAT YHAMAX, COHrOX Tanaapx YN sBUbIT TOLOPXOW OOMrOX YYParTail. IH3 Hb COHFOMACOH Tecnyya

Q KEHAEPUIAH TarLL GanaNbIr XaHrax, HUATMWAH X0N60r 40X acyyabir WWAAB3PN3X3A OOANTON XYBb HIM3IP OPYYINK
0aiiraa aCIXWIAT LLANrax LorL, YHANr3ar XxamapHa.

= 3. OpnoroiH MEHEXMeHT. YH3T Laac raprarduz O0HAbIH 30PWUAr0[ HWALYYI3H XOPOHTWIAT XsHaX, yaupaax apra
' X3MXK33T X3PANKYYIaX ECTOMA. IHI Hb CAHXYYTWIAH 3X YYCBAPWIAT 30pUYNanTbiH Aaryy alnrnax, HUAramz aepar
S 'S HeNee Y3YYNaxuir batanraaxyynmiar.

{{)} 4. Tadnarnax. YH3T Uaac raprarduz Opsoro awnrnantbiH Tanaap X3pXx3H XyBaapunicaH, CaHxyyXyyJICaH TecnyyauiH
9\|,© SABLl, HUIAT YD HBNeer HapuiiBYNaH TycracaH i OYyP3H TainaH TOrTMON raprax Oaix Luaapfnararai. 3arasp
TaNNAHTYY [ Hb X8PBHre opyynarduz 600H 3ax 333N/ UTF3NLANAT Wi 6ONTOX0[ HyXan Yypar ryiUaTragar.

TyyH4naH, ICMA-uiiH GOHAbIH 3apymyynan OypacaHaap O0HA raprardu O0HAbIH 3apLyynant 30puynantbiH Aaryy sBx Oyii, MeH
TOITOOCOH CTAHAAPTHIM AaraX Mepaex Oairaa acaxuir 6aranraaxyynaxbiH Tyna X08paory TanblH YHANr33 XUANTIX, T3AHWA OYTHANTUAT
aBax BCTON. JHAXYY XOHANGHMNAH GaTanraaxyynant Hb XepeHre opyynarduz 60M0H 3ax 33301, HIMINT 6aranraa 60X eraer.

3x cypsamx: Viadislava Sabanova, 2024. “Gender bond”, Available at: hitps.//cbonds.com/glossary/gender-bond/
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KOMIAHWYH SACATTIAM, KOMMAKHG

TY3-WIAH 2025 OHJ AHXAAPAX 5 COPUNT

AHY 60n0H fasiap4nanbiH OU3HECUIAH OPHYMHL YPbAYUIAH TaaBapax OONOMXIYiA, TOAOPXOA BYC Y33ranyya HIr3H 33p3r TOXMOMAOX Hb
X0BOP. [3BY XMIAMAN OKOYH YXaaHa TynryypnacaH MHHOBALM Hb LWWH3 OONOMXKYYIbIr H33X, SAMIAH 3aCTUIAH 6CENTWAr Xypaacrax
OU3HECUIAH UTF3N YHAMLLAWAT HAMArayyncHaap IPO 60noH HAraax, HMiAnax yiin axunnaraa (M&A) caprax xaHanararaii 60n10B. YyHTai
39parueH AHY-biH 3acruitd raspbiH GOAJIOMbIH LIMHAYMAM, Tyxainban raannitH TatBapblH OGOLJIOTbIH 66PYNeNTE6C XamaaparTan
WHANALMIAH 3pCA3N PraH UPX 60N30LLIryin 6ereef reononuTUKMIAH TOMTBOPryi 6aingan Ypramknax 160168 axurnaraax 6anHa.

Wiitmp xyppaluTaniraap XyBbCaH eepynerjex 0yl Hexuen 6aiifang KoMnaHWir ypT xyrauaana avkuntrain 6annraxoid yng TY3 He 2025
OHA, OanryynnarbiH 3acarfianaa TIHLBIPXKYYN3X X3 X3[3H COpUNTTON Tynrapy 6Gonsowwryii. KopnopauwiH 3axupiyyabiH YHA3CHWIA
xon600 (NACD)-Hooc 2024 oHbl 10 ayraap capbiH 21-H33¢ 11 ayrasp capblH 14-HWil X0OPOHA XMIAC3H Cyhanraaraap 2025 OHbl
T3PIYYN3X YUr XaHANArblH Tanaapx 3axupnyy/abiH y33n 604MbIr TYCraxas.

2025 OHbI T3PryyNax Yur xaHanara

3ypar. Cynanraadz oponuoryiz TaB XyPTax Yir XaHAnarbir COHrox O0MOMXTON 0aiicHaac XamruiH 1x cOHroracoH 10 ynr

XaHZIarbIr 0P Xapyynas
® AWiiH 3acruitH HexLen bainan 51%
A R | soxmyynantem waapanara 46%
Kubep aroynryii 6avigan 41%
@2 | Vp vagsapsiH epcengeen 37%
@ Teonommvkmitn Torteopryvi 6asigan 31%
# Xuiimarn oryH yxaan 30%
6%}9 bu3Hec 3arsapbiH 66p4NeNT 29%
iﬂ/il WHghnaumiin acent 28%
f:} TeXHOTIOrUITH 0D YIENT 27%
Q Llosponbir fasan Tyynax 27%

X cypBamx: 2025 oHbl NACD-nitH TIPIYymax Yur XaHanarsiH cyganraa
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ONNIAH 3acar, reonoNWTUKWIAH TOrTBOpPry# Gaipan: “JanitH
3aCTUAH HEXLBNWIAH B6PHNBNT’ TaX YWr XaHAnara Cydanraa
OPONUOrYAbIH - AYHA XaMIUAH  1UX33D COHTOTIK33. 3HI Hb
FOMYIOH “reonoNuTUKNIAH TOrTBOPrYIA Galiaan”-aac yy4antan 6a
XOBYN O3XHWIA TaBaH uur xaHanarag 06armk3s. COHryynuiiH
KAMMNaHWUT — @XNbIH - aMnantyyaag  yHA3cnsH  AHY-biH
EPOHXMIANBr4eep COHroracoH [oHanba TpamnbiH X08p [axb
OYP3H ApXMIAH XyrauaaHn Oapumtamk Oyl 3OWAH  3aCTUIAH
NPOTEKLMOHNCT ~ BOANOT0  (xamraanantblH  3WAH  3acruitH
60/410r0) Hb X0NB0OTHYY OONOH BPCONABMYNATIAres XapuLax
Xapunuaaxz eepyient opyynax TenesTai HaiHa.

9/raap eep4NeNTUIAH MBH YaHap, Lap Xypas XapaaxaH TOL0pXoi
oyc Gereef 2025 OHbl aHxaapsiblH 1681 6aitx ax. TyyH4N3H, AHY
—blH 3AWiH 3acar 2025 OHbI IYHA Y& FaX30 Me4neruiii amap ye
LIaTaHa OpoX TeneBTal GaiHa B3 r3C3H acyynraj cyfanraaHj
oponuoryzibiH 10 Xypaxryit XyBb Hb “3AMIAH 3aCTAH YHANT” T3X
Xapuymxa3.

XuiiMan oloyH yxaaH XenKyynantaac yyaantaii kubep awoynryi
6ainanbiH acyyaan: Cynanraaqz oponuorybiH 41 xyBb Hb Knuoep
AYNryin GaanbIH 3aHANXMAN3N 60N TONNOX YAT XaH4NAra rax
TOZOPXONICOH 66ree/] XWAM3N OIOYH YXaaHbIr HIBTPYYN3X Yin
9B Mall Xypjacy Oairaaraac yntaanad Kubep awynryi
OalAnbiH - X3paruas, Laapanara ynam Oyp ecy  OailHa.
Cynanraadz oponuory “Komnanuya WnH3 XMiMan OKyH yXaaHbl
TEXHOJOMMIAT  ALLWMMAXbIH  33P3ru3d  XaparnaryauisH  UTranuiar
O/DK, TAP X3P33P 6COH HAMIrAK Oy atoyn 3aHaANXUANIuiH
3Cpar Knbep xamraanantbir 03xKyynax ECTOR" 06reef 3H3 Hb
Heree Tanaac KOMMNaHWAH yOupAnaryyfbiH XWAM3N OKYH
yXxaaHbl XypAautaii [O3BLUANTIN  X6N  HUAMYYN3H  anxax,
3PCLANWIAr  OVNrOX  Ya[Bapbir  COPbX  0ailraa  Tanaap
AYyPIK33.MeH cyfanraan oponLory/biH Har Xanaxaaa, “nxaHx
TY3-WAH  TWLWYYA  TEXHOMOMUTOW  XONOOOTOA  acyyasbir
OWNrOfOITYIA, yNMaap axmnaacaa canaxaac O60nroOMXIIOH’
TEXHONMOTUTON XONOOOTOM LUUIAABIPYYAUIAT raprax Yin saBuaj
OPOJILIOX00C  3aUNCXMIX, 3Araap LWNALB3pUIAT Bycaz LeeH
TOOHbI MMLLYYA3[ AaaTrax apcaanuiir ouin 6onrox oaiHa’ ras.

TYYHYN3H 86D HAr  OPOSLOrY  “TEXHONMOMMAH  M3AN3r  Hb
CaHXYYTUIAH M3ANArTain agun vyxan 60mx baiiraa Tyn TY3-nitH
CYPranT, XenKNWUiAH HAr X3Car rax y33X ECTOW” racaH GaiHa.
NACD-witH cypanraadbl yp [yHrasc xapaxaf 34rasp LWnHI
copuntyyabir TY3-1itH rawwyya anb X3auiH Xynasx 3eBLI66PY
faiiraa Geres[, cyfanraax oponuoryabiH 78 XyBb Hb XWAM3N
OHYH yXaaHbl TEXHONMOTWIAT Map Har Gaianaap TypLIMK Y3C3H

pais.

bu3HECHAH WWHA 3arBapyyA Hb LUMHY yp YafBapT XeTenjer:
CaHan acyynrag oponuoryfbiH 37 XyBb Hb “yp YajBapbiH
TOMB6X BPCONABEH” —UIAT TOJ1 YUT XaHA1ara raX OHLOMK, T3P33p
[16p6B/Yraap 6ANPT OPCOH OaliHa. JHAXYY YMr XaHANArbIH YHAIC
Hb "TEXHOMOrUAH 68p4NenT” 6a TYYHI3C YYO3Tai "OU3HECUIIH
3arBapblH ©OPYNeNT" TACHUIAr CyaanraaH[ opomuordabiH 27
00/10H 29 XyBb Hb TYC TYC COHrOX33. KomnaHuy 6yT3sraaxyyH,
YANYUNTI3HWA YHI LIBHWAT XIPX3H TOLOPXOWMK, X3parnaryui
XYPrax Tanaap [axuH 600X, CYVIWAH XUNYYO34 OuKuTan
LINTDKWITAAC YYAANTIA LWINH3 OONOMXKYYABIT AUTNAXbIH Ty
TEXHOMOMMIAH TOMOOXOH XBPBHIe 0pYYNanThir XK OaiHa.

[133p [iypacaH eepynentyya Hb yp 4aaBapblH 3P3NT, X3P3ruasHa
Heneemx Oariraa 6eree "TeXHOMOM 66PHNBrAGXIIAH X3p3ap yp
YafBapblH 3PANT, X3PArLd3 eepynernex  OailHa'  XamasH
CyhanraaHf OponuoryAuiH Har AypAacaH Hb M3pralC3H yp
Ya[BapblH TONE6X BPCeNA6BHNAr  TOAOTTOXK33.  TYYHYMIGH,
XyBbCAX Oy TEXHONOMM Hb "ynamxnant axnyyabir 6ara
X6/16/IMBP 3apLyyJDK, atoyNryiArasp ryiuaTrax LWMH3 apra 3ambir
CaHan 0onrofor * raxaa.

Lloyponbir fasan Tyynax: 3/rasp X00pOH/00 ysinaaa Xxon600Toi
YU XaHOnaryy4 Hb  Xapuiuad  HIrHWAMad  UABIXKYYIXK,
KOMMNaHWy Az Lyypxain xapuy apra Xamxaa aBax LiaapAnararai
Hexuen OGaianbir yycrax OaiHa. Cyganraaf OponuorybiH
0apar Tan Hb (48) xAMpanbiH Hexuen Gaifjan TaBaH XXWNiAH
BMHOXTAIN XapbLlyynaxad ux TOXMOMACOH rax y33x Garraa 6on
Tanaac unyy XyBb Hb (52) nitM Hexuen 6aiigan HoLTON baiiraa
r33. JHIXYY XAMpanbiH Hexuen 6aiaang komnauuiH TY3-
VYO 6HASD 3pCOANTal LUMALBIP raprax, LUWHI acyynnyyarai
HYYP TY/DX, YAH XaraH cTpareru 00/0BCPyynaxag aHxaapax
Llaapanararai.

CynanraaHbl OpONLOTYNa 3pX3M 30PUATOA00 XYPAXWAH Tynj
B6pYNeNTUIAH XypATah Mep 33paruax ECTOW T3ArvAr XaauiH
XYN133H 36BLUGBPY Gairaar unapxuinas. Toapyynban, caHan
acyynran OponLOryibIH AWANAHX Hb .. CTPATern 60N0BCPYyNanT,
Kinbep aoynryii 6ananbIH XSHANT, 3pCAdNiAH yaupanaran TY3-
WIAH 3yraac TaBUX XAHATBIT CaKpPyynax Hb YyXan rax y3xaa.

KomnanuitH TY3-yya Upax OHbl TAPryynax 30puntyybiH Har Hb
VAN aXunnaraaraa camkpyynax apaan rax y3ax 6airaa 6eresp
LINALB3P raprant, acyyanbir X3nanuaxaa M3A3sNAvAH un Toa
6angan, TY3-uitH 3anravx xanaar TeneBnexef Wiyy aHxaapd
0aitHa.

Ypraxnan oni..

3x cypsamx: www.nacdonline.org
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LLIWMA3T 10: 2025 OHbl ®UHTEKUAH YU XAHONATbIH TAAMAT

CaTryyNNiAH LWH3 OHbI 3XHWUA yraapaap 1a 6yx3Ha3s 2025 oHp
(DUHTEKWIAH Canbapbir TOAOPXOIANOX FM 66PHNBIT, XeNKIYYAUAr
XYPraxaap 6antranaa. 2025 oHA XWUAM3N OKOYH yxaaH, TOrTBOPTON
XBKAN,  X3PIrNarYaniiH — eep4neraex Oyl X3paruasHyya
(DUHTEKWIAH CanbapT X3pX3H XyBbCan aB4mMpy Gaiiraar 0K Mafax
00NHO. MBH XepeHre yaupanaraac axnaag 168 6aHKHbI AUKATAN
BantoT (CBDC), aBTOMaDKyyncaH 6aHKHbI YANYUAr33HYY A XyPTaN
BPreH XYPaar xamapcaH eepynentyyn GUOHWAr Xynaax 6aiHa.
JHaxyy mamaannmiir Fintech magazine-aac apxnaH rapragar
LUWNO3T 10 HUATRANWIAH XypasHL 63NTr3B.

10. XepeHre opyynantblH TexHonoru (WealthTech)

2025 OHO XBpeHre OpyynanTbiH TEXHONMOTUAH canbap mall
Xypfiautan ecex TenesTail HaiHa. XMAM3N OtoyH yxaaH 600H
XyBb XYH[ TOXMPCOH LUWMHI YANMYUIT33 Hb X6PEHre yaupanarsir
UNyy yxaanar, xan6ap 60arox 601Ho. KnLL3ano3an: XuinMan otyH
yXaaHaap yavpaarffar XepeHruit 6artbliH 30XWUOH Gairyynant
(nopthommo),  TaTBApbIr  ABTOMAraap  OHOBYTOM  6GOArOX
CUCTEMYYO yNnam 6yp Xenkux, efep TYTMbIH anniuK3ALLHA
XBPBHIe YAUPANArbIH YANYANTI3r HATTraX 60NIOMX HIM3T J3H3.

Betterment rax M3t po60 38BMOX YANYUNr33HWA TAPryynary
NNatchopmTon  KOMNaHWyd, MeH Addepar UM XepPeHrUiiH
M3A33NNIAT TYH3MA LUNHXWMAIT KOMMAHWNY L 3H3 LUMHAYN3NNIAH
ron Tornorymg 60mx anHa.

MgHraHbiXxaH OOMOH Z  YeWAH 3anyyc vKUTaNn  XepeHre
YAMPANArbIr  WAYYAO  Y33XK, HIINTTAN  OAHKHbI TEXHONOrWIAr
OpreHeep alurnaX 3xamk Oaliraa Hb 3H3 canbapbir ynam
XYPLaH X8nKyyImK OaitHa.

9. TorteopToit 60n0H HorooH ®uHTEK

2025 OHLT HOrOOH (DUHTEK TOTTBOPTOMA CaHXYYrWidH canbapt
XyBbCaN aBYMPHA. HyypcTeperduitH yn mepuiir XsHax (yHKL
OaHKHbI ANMIUK3ALLH OOMOH TeNOepUAH CcucTeMz Xanbapxax
H3BTPAX 60MHO. AxucaH TyBLIHWIA ESG (6aiiranb OpYuH, HUAram,
3acarnan)  WMHXWANr33  60NOH  GNOKY3AHA  CyypuncaH
HYYPCTOPOrYUiAH KPeaWUT apuimkaaHbl nnatopmyya Hb 6airank
OPYMHI Y3YYIaX Heneer Wiyy HapuitH XamXux GOnoMXMIAr

OYPAYYIHA.

Aspiration KOMNaHWIAH yyp ambCrang 33iTa 6aHKHbI YIANYUNras,
Clarity Al-uiiH xuiimMan OKyH yxaaHblr awwurnacad ESG
LUIMHXI33 33par Hb 3H3 XyBbCIbIM TAPTYYIK GaiiHa.

OHaxyy canbapblH  6CONTUAr WAYY XaTyy 30XWLYynanTbiH

Iaapanara, MeH [ANXUAH TOTTBOPTOM XeNKMWAH 30pWiToq
HWALCAH N Tof, Oairanbh 33NTaii CaHXYYrUiAH YANYUNraar
XYCAX X3PIrNar4auitH 3panT ynam xypacax OainHa.

8. "0poo aBaap, napaa Ten" (BNPL)

2025 oHa "Opoo aeaag, mapaa Ten" (BNPL) yiAn4unrasHuii
canap ecex, CamxpyyncaH 333NNAH YHANT33HUA 3arsap 60NoH
30XULYYNANTbIH XAHANT Hb Canbapbir WWH34YUNHS. HIaNTTai
0aHKHbl WHTErpauy Hb X3parnar4auiH Tenbepuii 4ansapbir
UNYY HapuiABYManTan Lwanrax 6onoMXuiar onroHo. MeH xuiman
OKOYH YXaaH[ CyypuncaH 3pcasnuitH YHANr33HUA CUCTEM Hb 333N
3PraH TeNexryi 6aix apca3nuir yypyynaxaz TycanHa.

CanbapbiH  Tapryynary  Klarna komnann  “cynep  Xyaanga
ABANTbIH ann"-bIH LUMH3YMANA3P33 Tapryymx Gaiiraa 6on Block
komnaHu Afterpay KOMNAHWAr HArTracHasp 6aip Cyypua ynam
03XXKYYIK GaiHa.

OHaXyy canbap ynam XenKuxuiiH Xapasp KOMMaHWy[ HAr[dXx,
CaHXYYTUAH 30XMLYYNarYAblH XSHaNT HIMarAax Oairaa Tyn unyy
XapuyLararai 393 0nroxoz aHxaapax 00JHo.

7. 3oxuuyynanteiH TexHonory (Regtech)

2025 OHL  CaHXYYrWiAH  Gaiiryynnaryyn  30XuuyynantbiH
iaapanareir  UNyy yp awwrrairaap yaumpaax apra  3ambir
IPIANXMIATDK, 30XMLYYNANTLIH TexHONorn (Regtech)-nitH xaparnas
H3MAr 13X TBN6BTAN DOailHa.

XWIAM3N OKOYH yxaaH B0NOH MALLINH CYpranT Hb 30XULYYNanTbIH
TalinaH raprax, 9pCASNMAr - XAHAX YN ABUBIT - Wnyy
HapuiiB4nanTai G0OnroHo. 3C3H 4 X3panKyynax sBUan 3apum
copuntyyn Garcaap 6aitHa. Natural language 6o0noBcpyynax
TEXHONOTW Hb aitryynnaryynan 30XULYyyNanTbIH
LUMHIYNMANYYANIAT UNYY XYpAaH OANroxX Xapankyynaxaa TycanHa.
MeH 6M0KY3iAHUA WKIALNYYL Hb X3parnaryaa TaHux (KYC) 6onoH
TYANraar xaHax GOMOMXKUAT CaiKpyyHa.

ComplyAdvantage KOMNaH CaHxyyruitH raMT X3pruiar Unpyynax
nnarcopmoo  ynam  6ONOBCPOHTy  Gonrox  Gariraa  6on
Chainalysis Hb KpUNTOBANKOTbIH 30XMLYYNanThiH LWINAAN33PI3
0ailp cyypua 6axxKyymK 6anHa.

JH3Xyy canbapbiH  6CONTeSC  LanTraanaH  30XWLYynanTbiH
liaapanara HaMargax, Gairyynnaryyn 3apanaa  Gyypyynax
LiaapAnararait 60 Gaiiraarait XonboH Taiinbapnax 60sHO.
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6. CyypunarpcaH canxyy (Embedded Finance)

2025 oup CyypunaracaH CaHxyyruiiH YANYANTa3 ynam eprexux
TONOBTAN  6aitHa.  CaHxyyruitH  6yc  Op3HAYYA  68pCaniH
YANYAYYNArYAniAH VAN 98U 6aHKHbI YIANYUNTas, Ten6ep TooL00,
39337 333 CAHXYYTUAH YANHUAT33r HAMTraX GOMHO.

API-n cyypuncad 434 GYTUMIAH YIANYUAra3 y3yyNnardug aH3 yiin
ABUBIC  MNYY  XyphaH, 3apfan 6aratait 60arox  GONOMMXMIAT
OYPAYYIK, ANNAUK3NALIH 10TOPX Aaarran, HeXUeN. HAALCAH 333N
33D3r 0710H TOPMNIAH YIANYUTI3 HIBTPYYNIXWIAT XBHTBBHMIHG.

Stripe Treasury KomnaHu 6aHKHbl YANYANrI3HWIA LIWIALIYYAII
pprexyymx, Plaid KoMnaHW M3A33NANAH  XONOONTBIH - UITYY
CaKPYyNcaH WWinanyya3ap 0anp cyypua dararrax GarHa.

JH3 canbapbiH 6CONT Hb X3PArNArYAniH CaHXyYTUIAH YANYUNraar
OOPCONIAH  aypTal  mmkuTtan  nnardopmyyaaap  Aamkyynad
XYPAaH, XAn6ap aBax racaH Xynasntran ysnaax 6ainHa.

5. TeB 6aHkHbI Laxum Bantot (CBDCs)

2025 oHA 7B GaHkHbl Laxum Bamotyyn (CBDCS) TyplumntbiH
XeTenbep, TOCHYYAWIAHX33 XYP33HA Xenkceep 0ailx  BOMHO.
XatagbiH [uxutan HaHb [0TO0AA00 X3P3rnaara3 eprexyymk
0aiiraa 6on EBponbiH TeB baHK aukuTan eBpo TeCee XsgHanTTan
TYPLUUNTBIH Ve LaTyyaaap yparinyymx 6anHa.

G+D  (Giesecke+Devrient)  33par  TenbepuiiH  TeXHOMOr
Huiinyynaryug CBDC fan 6yTUMiAH XenkyynanTas 63xkyymk, R3-
uin Corda nnatchopm Hb TOB GaHKHYYAbIH ONOH TYPLINATBIT
JI3MXKC33P DaiiHa.

Jrasp XenKkyynant yaaax 6011084 TOrTBOPTON siBX Gaiiraa 6ereeq
T6B GaHKHYYy[ CaHXYYrUilH TOrTBOPTON Gaiman, Hyyunan 60JoH
yNamxnant 6aHkHbI CUCTEMI, Y3YYN3X HONeennuiAH acyyanyyapir
30XNLYyNaxsIr 30pbX OaiHa.

4. Knbep atoynryii 6ailaan 6a buomertp

2025 0HA CaHXyyruitH OGalryynnaryyn HapuilH TeBerTail Kubep
Xananara, 3anunad MIXNanTTan TAMUSXUIAH Tyna Kubep atoynryi
ainnan, 6UOMETPUIAH 6atanraaxyynantbir Uayy HyxandunHa.

OroH TepmnitH GUOMETPT CyypUNCaH LWNIALTYYA XMLLI33N03N: HYYP
Liapaii TaHUX TEeXHONOMUIAT 3aH TeNIeBUIAH X3B MasrTail Xocnyynax
Hb HABTP3X VAN SIBUBIT UNYY HaingsapTai 60nroHo. MeH xuiiman
OKOYH YXaaH[ CyypuncaH alymbir WAPYYRax CUCTEMYYA LUMHIIP
rapy Mpax xananara Hb ypba4nna TaHuxaz TycanHa.

OneSpan  KOMMaHM  rap  yTacHbl  aoynryi  baigan
DaranraaxyynantblH WWAATYYA33 calxpyymx, BioCatch komnanu
OUOMETPUIAH canbapT 6anp cyypra 63xKyymK baiiHa.

IH3 canbapbIH XypaaLTan ecentuir fjaraH Hamargax OyiH kuoep

aloyn  3aHan, wiyy Haiigsaptai  Garanraaxyynant  XUiaxuir
WaapAcaH 30XULYYNANTbIH XM X3MX33 MEH X3parmiardauiH
AKOYNTYiA, TOBBITYA OAHKHBI YANHUAr33r XYCAX 3PANT X3P3rudaHa
Cyypunx 6arHa.

3. TesnepceH 6yc cauxyy (DeFi) 6a Haantraii 6aHK

2025 0HJ TEBNBPCBH CaHxyy 6ONOH TOBNBPCOH OYC CUCTEMYYA
WYY 0P XaMTpaH XUNNAK TOBOITAA OPHYMHL LINHY 3aM H33X
T6M6BTIN GaliHa. DeFi-WitH nporpammynanbiH ysH xataH 6aigan
OONOH  HIANTTA  OaHKHbl  30XWLYYNanTbiH  LUAAPANarbIr
XOCNyyncaH 3piuin3 WUANYYL 3335, XBPEHTUAH TOKEHXyynant
33par canbapT epreHesp HABTIPHA.

Aave Protocol Hb ynamxnant caHxyy OONOH TOBMBPCEH 6yC
CaHXyYr  XONOOCOH WHCTUTYUMIAH  LUMAAMYYA33  XBNKYYIC3ap
aitraa 6on TruelLayer H3anTTal GaHKHbI [34 OYTL33 ONOH 3aX
39371 6prexyymK 6ainHa.

2. Po6ot npoueccbliH aTomankyynant (RPA)

2025 OHA CaHXYyrWiAH canbap JAaxb pol0T  MpOLECChIH
agTomMankyynant (RPA) 3HMAH @xnyyabir aBTOMAmKyyNcHaap
WYY HAPUIAH LUMIAABIP raprax Yin sBUbIT XMIAM3N OIOYH yxaaHTan
0OTYyL TYAUITIAX TYBLUMHA  XYPH3. KUW3an6an: aH3 Hb
HIXIMXNANUAH ~ B0NOBCPYYNanT  GOMOH  333NMWAH  YHANT33HA
alwmrnaraaxa.

Yxaanar 06apumt  6ONOBCPYYNANT Hb  OYT3LIYA  CaHXYYTMIAH
OapumTaac M3A33Nan raprax aeax, 6aranraaxyynax aBubir uiyy
Hapuiie4nantain 6onroHo. UiPath A3BWMNTAT TaHWH M3O3XYMH
aBTOMATKYYNaNTbIH - Yafavxaapaa TApryyncaH Oailp cyypua
xagramx 6aitraa 6on Blue Prism Hb cloud cyypuncaH yxaanar
ABTOMADXKYYNANTbIH WWAAATYYA33 CAMKPYYIK OailHa.

JHaXyy CanbapbliH 6CONTUIAr axunnax 3apAnbir Oyypyynax, ux
X3MDKIIraap HAMArgaX Oy TYANrasHUA Xypabir caimkpyynax
Laapanara Hamarayymk baita.

1. Xuitman otoyH yxaaH (Al) 6a Mawwun cyprant (ML)

2025 OH raxaf xuiiman OtoyH yxaaH (Al) 60NOH MaLIMH Cyprant
(ML) caHXyyruitH YANYUArasHa uayy ryH3rui HaBTapHa. bytaany
Al Hb X3p3rM3r4witH  YANYUNrI3HUIA  XapuiLaar Caimkpyymx,
YPbAYUNAH Taamarnax WHXANra3 Hb 3pCA3NUIAH YHANr3 BOMOH
3ANUNAHTWIAH UNPYYASATAAT UAYY VP AYHTAI 601MOHO.

Large language 3arsapyyd Hb 30XWLyynanTbiH - LlAapanara
OMENYYNIaX, XBPBHIe OpyynanTbiH Cymanraana Tycnax 6on com-
puter vision TEXHOMOrM 6GapuMT GUYrUiAH - GOMOBCPYYNANTHIT
xypaacraHa. H20.ai caHxyyruiiH Gairyynnaryynan 3opuyncad
eHAep TyBLWHWIA ML wniAgnyyauir Huianyymk 6ainxag DataRobot
aBTOMAT  MalMH  CyprantblH  NAarcopMoo  3PCA3NMIAH
3arsapynang 30puynan camkpyymx 6anHa.

3x cypsanx: hitps.//fintechmagazine.comyarticles/top-10-fintech-predictions—for-2025
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CAHXYYTMAH XYPTIIMXXUNH 3PINTTUMH CYJAJITAA

OHIXYY Cynanraanbl axung AypAaracaH caHan, AyrHaNT Hb 30BX6H XyBb TyiysrracaH:

CyAnaayLbIH 6anp cyypuir nispxuianax 6erees CamxyyrmiH 30XuLyynax “OH Ap Cu Cu” XXK
XODOOHbI anibaH EcHbl 0P CYyPWIT NIIPXMIANIIXTYI BOTTHO.

XYPAAHI'YIA

OnoH yncag CaHXyYruiH XYpTIaMXKUAr HUANYYNSNT Tan OyKy 30XMUYyNanTTaid CaHXyYTuiiH YANYUAra3HUA 3axupraaHbl M3g33nang
YHO3CIIAH X3IMXKUX Hb Xsnbap 6eresf Tyrasman Oaigar. Hereetaaryyp HUANYYNANT TarblH Y3YYAANTyya Hb 6ara opniorotoi Xymyyc
OOMOH XKIUDKNM X aXyiH HADKYYAUAH CaHXYYTVAH XYPTIIMMKUIAT HAPWUIAH XIMXKINK Yaaarryit 6ainHa. CaHxyyrnidH XYpTaaMKuiAH 3panT
TaNbIH LOrL Y3YYN3MTYYA MaHaii yicas Hanaaa xomc GarHa.

9H Ap Cu Cu cymanraadbl komnaHin MoHron YNcbiH CaHXYYTUIAH XYPTIIMKUIAH SPINTUIAH Y3YYN3NTYYAUAT Xamxux 3opunroop 2024
oHbl 10 capn YnaaHb6aarap 60noH 21 aliMruiAH CaHamcapryi COHrOrACOH MPraf3ac acyymx Cydanraaraap MAA33nan Lyrnyymk,
LINHXWAT33 XWIAC3H YP AYHT TaHunuyymk 6aitHa. Cyaanraadbl yp AyHA MaHai yncan 0aHkHaac Oycaz CaHXyyriidH OyTaargaxyyH
YANYUNrI3HNA 3PINT, XYPTIIMXK OAHKTAA XapbLyynaxan 6ara racaH yp AyH rapnaa. Anaxrysia, XepeHriniAH 3ax 3331 00N0H XaAranamx,
393/11AH XOPLLOOHbI YANYMNrI3HA Xamparaant Oycaz CaHxyyruitH YAn4nuiraatan xapbLyynaxag apc 6ara 6aiixa.

CaHXyyrvitH YANYANr33HWIA XYPTIIMMKUIAH Y3YYN3NTYY 60NOH CaHXYyrinidH BONOBCPON XYH amblH 6ynrasp snraatai 6aitHa. Opnoro
Oararar 3CB3N AXWUNIYA MPraaNiH CaHXyYrinH XypTaamx Myy 0airaa 0071 3MarTaiyyanitH 60510H OPOH HYTTUIAH UPT3ANIAH CaHXyyriH
00/10BCPOIT 400TYYP DaiiHa.

OPLLIWN

JH3XYY CynanraaHbl axnaap MoHron YNcbliH CaHXYYTWAH XYPT33MXKWIAH 3PANT TanblH Y3YYNanTyyauir 6aHk 60m0H 6aHkHaac bycan
CaHXYYTUIAH YANYUATI3HYY 000X OU4IN CaHXYy, Jaarran 60/10H X6PEHMAAH 3aX 333NNIAH GYT33rA3XYYH YIAN4UAr33HUIA XYP33HL LiorL
Gaianaap XaMKuxuiar 30punoo. ONOH yncan CaHXyYrUilH XYPTI3MKUAT HWANYYNINT TanbiH OYKY 30XWLYYNantTai CaHxyyruiH
YAMYUNT33HWA 3aXMpraadbl M3A33Man YHOSCN3H XIMXKUX Hb Xsanbap Gereen Tyraaman Oaiaar. Heree tanaac HWANYYNANT TasblH
M3/13371311 Hb CaHXYYTUAH XYPT33NKWIAH ONIOH TanT Gaianbir XaMXKIK Haaaxryid rax cyanaaqna ayraanar (Pesque Cela et al, 2021).

CaHXyyrvitH XYPT3aMXWIAH 3P3NT TaiblH LOrL Y3YYNanTyya MaHai yncag Hanaag xomc 6aitHa. CaHxyyriid 3oxutyynax xopoo (C3X)
CaHXYYTUIAH XYPTIIMXMIAH apanTuitH cypanraar aHx 2018 oHa (C3X, 9H Ap Cu Cu, 2018), 2021 oHa MoHronbIH 6aHKHbI X0n600, baHk
CaHXYYTUIAH akaaemn 6aHKHbI canbapbiH CaHXYYTWIAH XYPTIIMXKUIAH Cyanraa TyC TyC ryiALaTracaH. IAraap cyaanraaHyyaaac 6aHkHbI
YAMHUITI3HNIA XYPTIINIK BHLIBP MK [IYTHIKII.

MoHron Ync 0aHkaHn AaHC 333MLLAAT Y3YYIANTaap CaHXYYrUiAH XYPTIaMXK CalTai Xoaui 4 OaHKHbI 333/WAH GYTI3rA3XyyHUiA
X3P3Arnasrasp XenKNWAH XyBbA WKW TYBLUHWA YNcyyaTaidl xapbLyynaxag nooryyp 6Gangar 60M0XbIr CaHXYYTUAH XYPTIaMKUAT
CamKpyynax YHA3CHWIA XeTeNOBPUIAH YHAICNIN AYPIKI3. YYMP Hb MaHail yNcaz UXaBYNAH apumKaaHbl OaHKHbI Xaaranamx, 333MnitH
VANYUATaarasp YiANUAyymK XaBLUCAH 00n0BY OaHk 6yc caHxyyruiiH baiiryynnara (BBCB), xapranawmx 333nuiiH xopuioo (X3X),
XBPOHIUIAH B0NOH AaaTranblH 3aX 3337MUIAH OYTI3rAAXYYH, YANHUAT33HUI X3parnaa 6ara 6airaar OHLOMCOH.

IH Ap Cu Cu cypmanraasbl KOMNAHW CaHXYYTUAH XYPTI3MKUIAH 3DINT TaslblH Y3YYNINTYYAUAT X3MKUX acyyMxuir ONOH yNChIH
CaHXYYTUIAH HiAramnar (AFI)-aac rapracat 3aasapunnraa (AFl, 2016) 6onon C3X-Tol 36BLUIMMLIEH 6OMOBCPYYIX, YnaaH6aarap 6010H
21 aimrnin caHamcapryi coHrorfcoH 500 Uprafaac yr acyymKuiiH aryy M3L3annir Lyrnyynnaa.
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CAHXYYTWUIAH XYPTI3MXUIAH 3PINTTUIH CYANTAA

CaHxyyruitH XypTaaMmXuir XaMmxmx Hb

CaHXyyruiiH  XypTaamMX Hb OYX WPraH, GU3HEC 3pXNaryug
XBPBHI® 41H3I3, KOMMAHUIAH X3MXX3I3HIIC Y/ XamaapaH X3partas,
XyZan/aH aBax YafiBapT Hb TOXMPCOH CaHXYYriiAH GYT33r J3XYYH,
YIANYUNTa3 XyPTax GONMONIKTONA 3CIXWIAT Xapyynaar Y3yynanT oM.
XyBb XYMYYC, 6DXYYA, OU3HEC 3PXMAar4aunitH Xypumtnan Xuix,
335713, T6N6ep TOOL0O, LUMMKYYNAr Xuidx OONOH 3pcaana3
yampoax — yiAn - axunnaraad - CaHxyyrmidH - OyT33ra3XyyH,
YWANYUNT33 3ARMLLIYIA X3paru3aTail baiaar.

CaHXyyridH XYPTIIMKMIAT TONAYY CaHXYYTUiAH OyT33rAaxyyH,
YANYUAr33 X3PArnafar XyMyyc 3CB3N K axyiH HIDKYYAUIAH
33M3X  XyBuap  xamxaar.  CaHxyyruitH — GyT33raaxyyH,
YANYUIraaHMA - Xypanyda 0a  X3parnas  Hb  CaHXYYTWiH
XYPTIOMXUIAH  XOBD  4YyXan X3MXK33c 0ereef  CaHXyyruiH
XYPTAaMX Myy GailX Hb CaHXYYrWiAH OYTI3rAaXYyH, YAM4WANras
XYPanuaaryi racaH yr Ouw toM. CauxyyruiH  XypTaamxing
OVTIIrABXYYH, YANHUATI3HUIA HIANYYAINT, YHI 33prasc ragHa
APANT YyXan HemeeTall Xy4uH 3yin Ganpar. VIAMA, CaHxyyruiH
XYPTIIMXK [00ryyp Oaiiraa Hb 3PANTUAH XY4UH  3YIANCIIC
wantraamk GaiHa yy 3CBAN HWANYYNINTUIAH XY4UH 3YINCI3C
wantraamk 6aiHa yy raAruiAr TOLOPXOMIOX Hb CaHXYYTUIH
XYPTIIMKUIAT  CalKpyynaxag 4UrnacaH 00410ro, xetendepr
4yxan a4 xonboraonToi.

CaHXyyruiiH - GYTArA3XYYH  YANYUNr33HWA  HUIANYYN3NTUAH
Tanaap Maa3s M3Z3anan XapbUaHryim 3nbar Oaimgar. Yump Hb
OYT33raXYYH YAMYUNTI3HWIA HUANYYNANTUIAH Tanaapx M3A3anan
3axupraaHbl MAA33NMNNAH CaHA OypTran, Tateap 33par OfioH
CyBraap Xypumtnargax Oanpgar. TUAM33C  CaHXyYrUinH
XYPTIOMXUIAH ~ CyfanraaHyynan  HWAnyynant  TajabiH - TOOH
Y3YYNANTYYANAT TYr3aman almrnagar.

Pesque Cela et al. (2021) Hap CaHXyyruitH XypT33MKWIH
CymanraaHyyn  HUANYYN3NT  Tanbir  X3MXKMX3O  YWFI3CaH
XYPTIIMXKUIAH TOOH Y3YYNANTYYAUIAT UAYYTIA almrnax Gaiiraa
Hb CaHXYYTUAH XYPTI3MXKUIAH OJIOH TanT Oaianbir X3MKIK
Yaaxryit 0aiiHa XaM3aH LUYYMXWUNC3H Oaigar. VHracHaap bara
OPNOTOTON  XYMYYC OOMOH KIDKUM @K  axyWH  H3DKYYAUIH
CAHXYYTUIAH XYPTIINKWIAT HAPUIAH XINMDKIK Haaaarryid.

IpanT TanbiH Y3YYNanTyya X3auiA 4Yyxan ay Xonborgontoi Y
3P3NTUAH Tanaapx M3[33N3MN, TOOH ererjen snaHrysa Xenkimk
Oyl OpHYyaaz XoBOP XOMC GaiHa. YYHWIAT Wningaxan LanxuiH
DaHK HAraH Yyxan anxam XuincaH Hb Global Findex nara6aas tom.
Oamxuiii - 6ank 2011 onooc Global Findex parabaasbir

XBDKYY/ICHIAD [ANXWA [1asiap HacaH[ XYpardup Xaaranamx,
33371, TeN6ep, pCA3NI3 X3PXaH yaupaax baiiraa Tanaapx LorL
M3A33NMiIAH caH 6uin 6oncoH (Demirgb3-Kunt & Klapper,
2012), (Demirgb3-Kunt et al., 2020).

CaHxXyyridH OYTIarAaXyyH, YANYUNr33HUA XYPTIIMKUIAH 3panT
TaNnbiH M3[33N13N MaHaii yncag 4 Hanaag xomc Ganpar. C3X
CaHXYYTWAH XYPTIIMKUIAH 3PINTUIH TanbiH cyaanraar aHx 2018
OHA xwidcaH (C3X, 31 Ap Cu Cu, 2018). Yr cynanraaHaac
OAHKHbI YANMYIITI3HNA XYPTIIMXK BH6P Oeree[] XyiCuitH anraa
Oanixryin rax Oyraaxas. 2021 oHa MoHronbiH 6aHKHbI 01600,
baHK CaHXyyruiiH akagemi OaHkHbl CcandapbiH CaHXyyriiH
XYPT33MXKUIAH Cyfjanraa XuincaH 0ereef; 6aHKHbI YANHUATI3HMIA
XypTasmx 94% rapcad Hb Oycaz yncyyArai xapbuyynaxan
BHBP Y3YYNIINT HOM.

CaHXyyrvitH YANYNAraaHuin XypTaamx

IHAXYY OYNArT UPraaUIAH CaHXYYTUIAH YANYUATI3HIA XYPTIIMX,
CAHXYYTWAH  YANHYUITI3HA  Xampardax — COHupxon  GOSoH
xamparjaxryii 6airaa Lantraanf AyH LWWHXUIT XWACHWAT
TaHUALYYMDK O6aiHa. CaHXyYruiH XypTaamX, TYYHUAM X3MXKIAX
Tanaap ONOH YNC OOMOH VYHA3CHWIA X3MXK33HA XUIArACaH
cyfanraa, TalnaH, 36BIGMX 33par  OapumMT - OUYTYYAS4
TYAryypnas OnoH yncaf epreH alurnaragar  CaHxyyruiH
XYPT33MXKWUIAH ~ 3PANTTail  XONOOOTOW  rON  Y3yyNanTyyaniar
COHIOCOH.  CaHXYYridH  XYPT33MXKWAH  3P3NTUIAH  3Araap
Y3YYNaNTUIAH TOLOPXONNONT 6ONOH CydanraaHaac YH3NCaH yp
OYHT XYCH3IT[, HArTraH Xapyynnaa. CaHxyyruiiH XypTasamKuir
TYXaH CaAHXYYTUIAH  YANYANTa3r X3P3rn3aar WPraawniiH  HUAT
NPrafaz 33/13X XyBKap X3MXKC3H OOSTHO.

Cynanraann xamparfcaH WX3HX upraf OaHKHbl YiAN4ANraar
aBfar. XapuH GaHkHaac Oycaj CaHxyyruiH GairyynnaryymbiH
YANMYUNTI3HWA  3PANT  XapblaHryit Gara 6aitHa. Tyxain6an,
X3P3rNar4anitH  rypasHbl Xoép Hb BBCB, n6peBHMIA HAr Hb
[aatrain, TaBHbl HAr Hb NIOMOAP/bIH YANYMNraar asaar Gereeq
opokep, aunep, XOC, X3X-00p YANYNYYNASr X3parnaryug
xapransaH 4.4%, 3.6% GavHa. VpraguiiH - CaHXyyruiH
YAMYUNTI3HA, UTraX  WT3N BOMIOH  YANYUAT33HWIA  YaHapbIH
Y3YYMANTYYA CaHXYYTUAH Galryynnaryyfaap Ux3sxsH snraarai
0aitHa.

CypanraaHz xamparacad upraf 6apar 6yxanaas (99%) 6aHkHb
VANYUAras aegar xagwin 4 GaHkHaac Oycan Oairyynnaryyn
oonox bbECH, paarran, 6pokep, munep, XOC, X3X 60n0H
nombapblH - YAMYUAT33HWUA  X3parna3 apc  Oara Oaiiraar
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XYCHArT3ac xapx 601H0. 3Araap baitryynnaryya Aotpooc bECB-bIH yidnunnras aBaar xyBb XamriidH eHAsp 601 X3X—Hbl YiAn4unras

Xamruiin 6ara 6aiHa.

XyCHArT. CaHxyyriitH YAn4unras apaar 0ainaan HUAraM, 3ANIAH 3aCruiiH LWWHX YaHapaap sinraarai 3cax

BEBECB [laatran Bpokep, X3X Jlombapa
avnep, X0C
CaHxyyruiiH yitnyunraar aBaar XyBb 35.8% 24 4% 4.4% 3.6% 20.0%
Bynryyaasp cTaTMCTUKMIAH XyBbA a4 X0N60r4ONTO 3C3X

IparTait Yryil Yryi Yryi Yryi Twiim (-)
Ynaan6aarapt ambapaar Yryil Yryii Tuitm (+) Yryid Twiim (+)
35-aac goow Hacrai Tuiim (+) Tuiim (=) Yryil Yryid Yryil
'apnacaH Tnitm (+) Tuiam (+) Tnitm (+) Yryi Yryil

OpoH cyyuaHa ambpapaar Yryil Tuitm (+) Tnitm (+) Yryi Yryil
bakanasp 6a fasw 6onoscponToi Tuiim (+) Twiim (+) Tuitm (+) Yryid Yryil
OHpep opnoroToi Tuiim (+) Yryii Yryil Yrvii Yryil
Axunraii Tniam (+) Tuiam (+) Yryil Yryid Yryil
BaiiHrbIH aXMbIH 0pAoroToi Tuiim (+) Tuitm (+) Yryi Yryii Yryit

9x cypBamx: CaHXyYrWitH XyPT3aMXIAH TOOH Brerzineec TooL00moB.

Tannbap: TyxaitH Oynar 6ypasp XMIAC3H ttest-biH p-yTra 5%-nac 6ara 6051 CTATUCTUKIIAH XyBbJ a4 X0NOOT 4OTON ByHOy TyXailH 6ynrasp
anraarain Gyloy Tim, p-ytra 5%-uac ux 60on a4y xonbormonryi Oyty TyxailH Oynrasp anraaryit 6yly yryii rax Tomaarnas. Ay
XONOOr JONTON Y3YYNANTYYANAH XyBb [ 36P3r COPBr HeMeer xaantaj H3M3X Xacax TaMAraap Xapyynnaa.

bpokep, aunep, XOC 60n0H X3X-Hbl YANYUAr33HWIA XyBbA MLl LI6BH MPraf xamparanar. Niima aarasp YAn4unraar Xaparnaxryi
0aiiraa LantraaH 60/0H X3P3rnax COHUPXOS Hb OYNIraap Anraatait aCIXUIAT WUHXIINSI.

CynanraaHaac BBECB-bIH YANYMAraar uprag 333nuitH 30pUnroop UNyyTalk asaar 6010x Hb axurnaranaa. bbCb-aap yiinynyynaryaui
Tanaac UNyy XyBb Hb X3p3rTaii Y 333N aBY Yanjar y4qpaac yr bairyynnaraap yindnyynaar axaa. Nima 66Ch 60noH nombapabit
VANYUATI3HNIA XYPTIINKUIAT OAHKHBI YANHANrA3TINA XapbLyynax 0aianaap WAHXUATIAr Xuiinaa. XapuH aaatran, opokep, aunep, XOC
00M0OH X3X-Hbl YIANYUNTI3HAR XyBbl OPOMLOX COHMPXON OOMOH Xampardaxryi Oairaa Lantraad 33pruir uayy [A3nrapyynaH
LIMHXXINC3H.

BBCBE 6onoH nom6apAbIH yitnumnras

Npraguith BECB-bIH YiAN4UNrasHa xamparaant Hb Hac, rapnant, 60710BCPOT, @XM 3PXTIANT O0MOH OPMOrbIH TYBLLUMH 33Drasc xamaapH
anraaraii 6ainaar 601 nombapabiH XyBbA Oaiplimn 60M0H XYiAC33C Xamaapy snraarail 6aipar. 3ypart BBCH 6onoH nom6apablH
YANMYUNTI3HWIN X3PArN33r HUATAM, 3OWUAH 3aCTWUIH TOAOPXOW BYAryyA33p Uyy A3NrapaHryi xapyyanaa.
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3ypar. bECB, nombapabiH YANHUAr33HAA XYPTIIMXK, HUIATAM SAUIAH 3aCTUIAH LUUHX YaHapaap
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Jlombapn ®BBCH

9x cypBamk: CaHXyYTWitH XYPTIaMXKIAH TOOH 8rerzneec TooL00moB.

Jlombapfaac 6ycan CaHxyyriidH YAMYUAra3HWA XYPTIIMXK XYINCIIP snraaryi. IMIrTayyya Xyy eHAepTaii NoMOapAblH YANYANraar
9PIrTANyYYA33C Wiy a4 Oyl Hb aHxaapan TaTax OailHa. IMarTaildyyauiiH 24% Hb nombapfaap yindnyymk 6aiiraa Hb
3PArTaiyyy AT XapbLyynaxad 9 nyHKTasp unyy GaiHa. MeH TyyHYN3H OalpLunbiH XyBbA YnaaH6aatapt Oaraar upragnitH nomoapAblH
X3parnaa (28%) 6aitraa Hb OPOH HyTarT amMbaapAar upraata (13%) xapbuyynaxaz 14 nyHKTasp unyy Gaiixa.

MeH BBCB-blH YANHMNraaHMiA XYPTIaMXK SAT33P LMHX YaHapyydaap a4 xonoorgon Oyxuid sinraaraid 6aiiraa oM. Axuntai, eHaep
OpJI0roTOM, 60SI0BCPObIH TYBLUWH 6HABP 68ree ] 6aNHIbIH LANUHMAAH 0pNoroToi uprag bbCh-biH YANYUAraaHa UnyyTail xamparaaar.

CaHXyYTWIAH YANYUAr33HNIA XyPTIaMXK OaHK 6010H 6aHKHAAC Oycaf canbapaap 3pc snraaraii 6airaaz oy Heneesmk Oyiir ONroXbiH TyNa
X3PAr/aryfaac TyxailH Oairyynnaraap yin4nyyngar Wwantraasbir TaHACaH Gereef] 3H3 Hb Oairyynnaryyaaap xap snraatai Oairaar
KKK y3nas. Cypanraan xampargcad upraguitH 30.8% Hb 6aHkaap yindnyynaar xoép, 26.7% Hb rypas, 14.8% Hb [16pBeoH
LIANTraaHbIr COHrOCOH GaiiHa. XamruiiH TYrasMan Hb MEHre LWAMKYYK, WHmKYYnaH aBax (83.2%), tenoep xuiix (70%), MeHree
xaaranaxan tycangar (44.4%) 60n0H XaparTaii yea3a 3330 asy Yaaaar (32.6%) racaH WantraaHyys axas.

393nuitH yiinymnras

MoHron Ync GaHkHbl YAMYWNr33HA XampardantblH Y3YYN3MT33D CAHXYYTUAH XYPT33MXK 6HA6D X3AMIA 4 OaHKHbI 333/1iH
OYTaar A3XYYHUIA X3P3rNaaraap XeNKIUiAH XyBb/l WKW TYBLUHA OPHYYATaA XapbLyynaxaz fooryyp 6ainaar. CaHxyyruitH XypTaamxuiir
camxpyynax YHI3CHUIA XeTeNnbepuitH YHA3CN3NL 333NNiAH OyT33rA3XyyH eHaep 3apaantan Oairaar aypacaH 6anHa.

JHAXYY CydanraaHz xamparfcaH upraf 6apar oyra 6aHkHbl YAn4uaras asaar xaguin 4 epaee 30 waxam XyBb Hb 6aHKHaac 3331 aBCaH
0aitHa (XyCHarT). HereeTaaryyp epaee rypasHbl HAr Hb BECB-bIH yitn4nnras asaar 601084 TaBHbI HAr Hb BBCh-aac 333n aBcaH baiiHa.
Npran GaHKHbI 33317301 3C3X Hb HACHBI OYN3r 60MOH OPMIOrbIH TYBLUH33C 6ycaf LMHX YaHapaap amap Har snraaryi 6anxan bbChb-bix
333/IMIAH XYBbJ, ONIOH LLIMHX YaHapaap 6yNnruiiH snraaraii 6anta.
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XYCHArT. 33301 aBcaH 6aiaan HAAraM, 3AuUiAH 3aCrUiAH LWINHX YaHapaap snraarail 3cax

baHKHbI 333N BBCB-bIH 333N Jlom6apbiH 333N
HuiAT 3330 aBcaH XxyBb 29.40% 20.40% 9.20%
bynryynasp CTaTUCTUKKIAH XyBbJ, a4 X0N60rJ0NTOM 3CaX

dparTait Yryi Yryit Twitm (=)
Ynaan6aarapt ambaapaar Yryii Yryil Tuiim (+)
35-aac foow HacTaik Twiam (-) Yryil Yryi
l'apnacau Yryii Tnitm (+) Yryi

OpoH cyyuax ambapaar Yryii Yryi Yryii
bakanasp 6a fasw 6010BCPONTOiA Yryii Tnitm (+) Yryii

Onzaep opnorotoit Tuiim (+) Tnitm (+) Yryi
Axuntait Yryii Tnitm (+) Yryi
BaiiHrbIH @XNbIH OpJIOroTOM Yryii Tuitm (+) Yryid

9x cypBamk: CaHXyYTWitH XYPTIaMXKIAH TOOH 8rerzneec TooL00moB.

Tavin6ap: Tyxaiti 6ynar 6ypasp XUIAC3H ttest-bIH p-yTra 5%-unac 6ara 60N CTATUCTUKMIAH XyBbJ a4 XONOOrJ0TON OYI0y TyXailH Gynrasp
anraarai 6yly TuiM, p-ytra 5%-uac ux 60n a4 xonborgonryi Gyry TyxailH OyNraap snraaryi Oyly Yryin rax TaMaarnas. A
X0N6OrA0NTON Y3YYN3NTYYANAH XYBbJl 36P3r Coper HeMeer Xaantag H3Max Xxacax TaMAraap xapyynnaa.

BEBCH Hb GaHKHbI YANYUArI3HWA TafHa YNAL3r 3M33r OYNruiAH Oytoy opnioro 6araraii Upragaf Xypy YANYnax O0S0MXKTOA Ouyun
CaHXYYTWIAH Oairyynnara X3AWid 4 3HIXYY CyhanraaHf xamparfcaH MPrafuitH XyBbZ OP/IOTO 6HA6P, aXuiTail 0erees 60NOBCPON
eHaBpPTaN Hb BECH-aap unyyTai yitn4nyymx Gaiixa.

CynmanraaH oponuoryabiH 48.8% Hb BHrEPCAH 6 CapbiH XyrauaaH 33351 aBCaH raX XxapuyncaH 0eres[ [aBxapfcaH TOOroop 333N
aBcaH upragnit 60.2% Hb 6aHkaap, 41.8% Hb bbChb-aap, 18.9% Hb nombapaaap, 0.4% Hb X3X-00p yiAn4nyyncaH bainHa. HuiAT 33an
aBCaH x3parnaryanitH 82.4% He Har, 13.9% Hb x08p, 3.7% Hb rypBaH CaHXyyrinitH 6airyynnaraac 333n aB4aa.

OHrepceoH 3ypraaH CapblH XyrauaaH/ 3330 aBCaH 3CAXWIAr acyyxaf HWAT CyaanraaH xamparacaH upraauiii 48.8% Hb 333N asaaryii
raxa3. HuiT 3330 asaaryit xaparnarygunitd 69.7% Hb 3330 aeax Lwaapanararyi, 20.6% Hb Temx 6aitraa 333ntai, 12.2% Hb MBHre
333NI3XMIAT XYCAITY 3CBAN MOHI® 333M3X3[ UTr3A3rTYiA, 5.9% Hb 6pe6 Tk Yafaxryit Oarx rax caHaa 30B/0r rac3H 601 5% Hb 333N
aBaXx Hb O3PXLLIIANTAN Y4PAAC XK XAPUYIIKI3.

Jlaatransix yitnyunras

JH3 Cyfanraaraap 36eBX6H CailH AypblH AaatrasbiH YANYUITaar XamapcaH 0ereef UPraauiiH Xycan COHUPXI00C raaHa Xyynb apx 3yiH
30XWULYYNanT, X3panKWT 33par 0I0H XY4UH 3YINasc xamaapantai anbaH XypMblH Jaatransir xampyynaaryin. Cynanraanz xamparacaH
NPragniiH 24.4% Hb CailH oypbIH Jaatranbii YANYUAr3dHL xavmparacaH 6ereef xamparfcad 0aingan He xyidc 60noH 6anpLunaac oycan
LINHX 4YaHapaapaa CTAaTUCTWKWAH XyBbZ a4 X0NnOoraon Oyxwid anraaraii GaiHa. Bepeep x3nban WPraguiiH CaiH OypbliH Jaatrans
XaMparfant HacHbl OYNar, rapN3NTUiAH CTaTyc, CyyLHbl Tepesi, 60N0BCPONbIH TYBLLUVH, OPNOTbIH TYBLLUUH GONOH @XM 3PXN3NT 33praac
Xamaapy snraarai 6ainHa (3ypar).
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3ypar. bECB, nombapabiH YANHUAr33HAA XYPTIIMXK, HUIATAM SAUIAH 3aCTUIAH LUUHX YaHapaap
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9x cypamk: CaHXyYrAH XyPTIIMKMIAH TOOH Breranesc TooL00s0B.

CaitH oypblH faarrang 6aiHrbiH OPIOrOTON, @XMNTaiA, BHAGP OP/OroToi, 6akanasp 6a TyYHI3C 433w 6ONOBCPOSTONA, T3P3C3H, OPOH
CyyuaHa avmbaapaar 6ereef 35 6a TyYH33C A33L HACHbI MPraf 3cpar OYNrMIAHXHIIC33 WnyyTail xampargaar. CaitH aypbiH Aaatrang
xampargaar upraguiii 71.1% Hb 3pCAanaac capruiinax 30punroop xapuH 20.1% Hb YANYUIraa y3yyncaH GOMoH axun 0Nrory rax mat
OairyynnarbiH LWaapanarbiH Aaryy caiH OypbiH Aaatranj xamparacad 6aiiHa. Cynanraaq xamparfacad upraguitH 79.3% Hb 3H3 X0Ep
LIANTraaHbl HArWiAr xapuH 20.7% Hb X0BYNaHT Hb COHIOX33. JHAIIC Aaatran xamparaaar Mpragniii XyBb[, 3pcA3nasc Capruiinax byry
BOPUIAH COHTOITOOP TYra3M3N X3P3rnafar X3auii 4 TOA0PXO X3Car Hb OYCAbIH LUaapanaraap CaiH AypblH Aaarrang xamparagar rax
OYTHIX 60M0X00p OailHa.

CaHXyyrvitH YAN4UAraar aBax COHMPXON, UTFaX UTI3N

b6CB, nombapa, yHaT LaacHsl komnanuyf (YLIK) 60504 X3X—Hbl YANMHUAT3ar COHMPXOX GaicaH 3CaX, YANYWATaar aBaarryil wantraax
OOIOH UTT3X WUTFAM FAC3H Y3YYNANTYYANIAT XIMXKIK, Ara3p Y3yyNanTyyaan HUAraM, 3auiH 3acTuiiH LWIWHX YaHapaac xamaapantaii anraa
0airaa acaxazl LUMHXMITI3 XMinmaa.

CaHxyyruitH YAN4MNrasHg xamparaant 6aHkHaac 6ycan bairyynnaryyn, Tap ayHaaa YLK-uya 60noH X3X-Hbl XyBb/ 3pc 6ara Teniryit
YANYNYYNA3MTYI XYMYYC AYHL COHUPXOX OalicaH rax xapuynTt mall 6ara 6airaa Hb aHxaapan tatax 6aiHa. HuitT cynanraas/ xamparcaH
npraguiiH 95.6% Hb Gpokep, Aunep, XOC-biH YANYUNrI3HA Xamparagarryi 6ereef 9Arasp WPraduiiH TaB XYPaXryil XyBb Hb 3H3
YVANYUNr33r OMHO Hb COHUPXOX OaricaH racaH 601 X3X-Hbl YAN4NNras asaarryii 476 pranuii 1.5% Hb yr YAM4UATaar COHMPXOX GaiicaH
6aitHa. [laarrang xamparaaaryi 375 upraHnit 11.5% Hb caiiH AypbiH Aaatran COHUPX0X 6aincaH raxas (XyCHarT).
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XycHarT. CaHXyyrvitH YAnYnnraar aBax COHUPX0N HUArAM, 3AMIAH 3aCTUiAH LWWMHX YaHapaap Anraaraii 9cax

Conupxox 6aitcaH 9cax
[Haarran bpokep, aunep, X3X
X0C

Yiinynnraa aBparryit Uprafasc YinunMnrasr eMHe Hb
CORMDIOK canoan o oY 11.50% 4.90% 150%
IparTait Yryit Yryit Yryit
Ynaan6aarapt ambapaar Yryil Tuiim (+) Yryii
35-aac goow Hacrai Tuitm (=) Yryid Yryid
['3pnaca Tuiam (+) Yryid Tuiam (+)
OpoH cyyuaHa ambapaar Yryii Tuitm (+) Yryil
bakanasp 6a fasw 60n08CcpoONTON Yryii Tuitm (+) Yryii
OHzep 0pnoroToi Yryit Yryii Yryit
Axuntaii Tuitm (+) Yryit Yryid
BaiiHrbIH @XNbIH OPNOrOTOM Yryil Tuiim (+) Yryid

9x cypBamx: CaHXyYrWitH XyPT3aMXIAH TOOH ererzneec TooL00moB.

Tanbap: TyxaiiH 6ynar 6ypasp XUICaH ttest-biH p-ytra 5%-uac 6ara 601 CTATUCTUKNIAH XYBbJ a4 X0n00rAonTon Gyry TyxaiiH 6ynrasp
qnraarain Oyy Tuim, p-ytra 5%-uac ux 0on a4 xonborgonryi Oyry TyxailH Gynrasp anraaryit Oyy yryil rax TaMasrnas. Ay
X0NOOr ONTON Y3YYNANTYYANAH XyBb A 3€P3r COper HeMeer xaanta H3M3X xacax T3MAraap xapyynnaa.

OYTHANT

CaHXyyrvidH YANYUNrasHWA XypTaamx OaHK 60MoH 6aHkHaac Oycaj canbapbiH XOOPOHA 3pC TaC snraarail. Huit upraguith 99% Hb
OaHKHb! yin4unras aspar 6on bbCE, paarran, YLK-uyn, X3X 6010H nom6apz 33par 6ycaz TepauiAH CaHxyyridH 6aiiryynnaryyaaap
YIANYNYYNA3r XyBb 3pc Gara 6aiiHa. bankHaac 6ycap canbapyyabiH XyBbg BBCE-bIH YAN4MNrasr apaar xyBb XamrititH eHaep 6051 X3X-Hbl
VAN4YUATa3 XamriniiH 6ara 6aiHa.

Jlom6apabiH YANYUNT3aH3aC Oycaz YANYUIrasHUA XYPTIaMXK XYAC33p snraaryid. Xyy 6HOA6pPTINA 3337MAH YIANYUIra3HA SMIrTaiyyya
3P3rTANYYYA33C UAYYTAIA YANYNYYX Oaidraa Hb aHxaapan Tatax OailHa. JHAXyy SnraaHf oy Heneemx Oairaar Laawl ryH3ruiApyynaH
CyAnax Hb COHUPX0NTOI 6aix 60nox tom. ONOH yncag Y aMarTainyyya NomobapbiH YANYUAraar uiyy aBaar 6ainaan axurnaranar. Mprag
616 TYTMbIH XYHC, X001 T3X M3T 3YWICUIAH CaHXY\)KIUNTAZ 30pUymK OMOAPIbIH YAMYANTa3 aBaar Hb MeH VX bputaHuitH nom6apablH
X3P3rnar4anitH TyyB3p CyaanraaHaac rap4aa.

CaHXYYTUIAH YANYUATI3HWA XYPTIIMX Hb WUPraAUIAH ambXupraaHbl TYBLUMH, 60N0BCPONbIH TYBLUWH, HAc GONOH aXWn 3pXNANTUIAH
CTaTycaac xamaapcaH anraa UXTai 6aiiHa. XapuH xyidc 60N10H baipLunaac xamaapcaH snraa 6aratai. Opnoro 6ararail, axunryin 6eresq
6ara 6010BCPONTON MPraaniiH 6aHKHAAC OyCcaz CaHXyYTWiAH YANYUNr33HA XYPTIaMXK XaHranTryii 6aiHa. BECb-bIH yIAN4NMAras Hb OaHKHbI
VANHUAT33HNIA ragHa YRAdK Oyl Mpraaam Xypy yin4iax 60N0MXKTOA OUYIN CAHXYYTUIAH Canbap racaH XL OSI0H yncan baingar. XapuH
9HAXyy cypanraaraap bbCb-aac wnyyTaii nombapabiH YANYMATI3HA Opnoro barartaii Upraa xamparagar Hb axurnaranaa. bbCb-biH
YANYUNr33 Hb Oporo 6aratail Mpraguinr xampyynaxaac WnyyTaid HWAT UPraauiH XyphaH, Wyypxal 3331 aBax Xdparudar XaHraxaf
YUTM3A3Ar aX33. baHkaap yn4nyynaryauiH QUIAN3HX Hb MEHre LWWMKYYI3X, WATDKYYIDK aBax, Tenbep T00L00 XUAXWIAH Tyng GaHKuir
alUrnaar raxaa.

baHkHaac 6ycan CaHxXyyruiAH YANYUNrasHg, xamparjaxryii 6aiiraa xaparnaryguitn AUANaHX Hb Xaparuaa Luaapanararyii rax xapuymk
0aitraa Hb aHxaapan Tarax 6aiHa. AnaHrysa, aaarran 60/0H XePeHTUIAH 3ax 33371, X3X—Hbl YANHYUNraar Xaparuas waapanararyit y4paac
ABAATYI T3 YANYNYYNO3TYA XYMYYCUAH Tanaac Wiayy XyBb Hb Xapuymkas. Heree Tanaac 3H3 TOPAWAH CaHXYYTUIAH YAMYUNra3HWI
Tanaap M3MAXTYA T3CaH xapuynt ux GaiHa. MeH TyyH4naH, maarran, YUK-uyn 6onoH X3X-Hbl YANHUNr3sHWA Tanaap TOAOPXOW
OVNITOMXKTON M3/133/13/1 aBCaH 3 Matll 6ara XyBb Hb XapuyshKas.
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['9HITUIAH OCNbIH, SMYUNIrI3HUA paatran
r9X 10y B3?

AnnBaa raH3TWAH OCOM, TAMTMNAH YAIMAac XyHWil
aMb Hac, Spyyn MSHASA XOXMpOn y4paxaj
faatranblH YHINrasH3ac xamaapaH HexeH Tentep
ONrOX 30pUNro OyXuil caiiH AYpbiH Aaatran owm.
YYHI X6[enMepuiH 4adBap CIPrax  XypTanx
XyratjaaHbl SMYUNra3HNN 3aphan 33par.

[laatrang xamparfax apcAsnuiiH Tepayya

INA3B 3yWUng 30xuynax, gaparfax, xaByurgax, seraHaac yHax
)\k 03pTax, Xxantupax, MaluH TOHOr  Texeepemx, Oarax
L X3parcanTail  xapblUax vyen ran, Lwarant, [A3n63apanTuiH
‘ AxyiiH apcgan  HENBeresp yumupcan rawran, 6apTan, TYNaraanT;

AgHra 6yyx, xyyrait canxu, LacaH OONOH LUOPOOH LUyypra, (i )

aanap 60p00, MeHAeP, YCHbI Vep, ra3ap Xeanent GOnoH oil
X33DMIH TYIAM3p TaX MaT: baitranuiti apcaan \

l*\i Mopb Manaac yHax, YMpar[ax, xasyynax, apaaraH ambTaH,
J,.if.‘.i HOXOIO ypyynax, XOpTol Lwaex O0NoH Xayur, HUCAar bueran
Xasyynax , MOroif xarryynax rax mar;
Man ambTAbIH YyHlaks, AXATEYY '

HeNesresp yycax A
apcaan

3aM T33BpUItH X6/16NreeH OPONLIOX YeUiiH 3pcaan

T - -
3AX 39 3JIMNH CYIATITAA, X8 DKINIAT TA3AP
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w Morron Yiceir cagxyyrwity Xy

XYYXAUAH F3HITWIAH OCNbIH Jaatran

MaHain yncbiH HART XyH ambld 38.8 XyBuiAr 0-19 HacHbl Xyyxayyn
333naa3r. CyynuiH rypsaH XunuiH ayHmpkaap 40 rapyin MaHra
XYYX34 Cypryynb, U3Lapnar O0NOH axyWH Op4MHA annWBaa raHITUAH
0COJ[ BpPTCEH barHa.

XyYyX33 aloynryii 6aitnrax, upasayiir Hb Xamraanbs

[3HSTUiAH OCNbIH JlaaTranblH YANYNSX Xypas |

o Cypryynb, ONOH HARTUIAH Tygavx Tanoan
00MOH axymH Oyx opymHn 24 uar
VANYUIIHS. \

o [3H3TWIAH OCNbIH paarrang Xxyyxag Oyp
Xamparaax 00MOMXTON.

o [3MT3N 03PTNIC YYAINTIM 3M Tapua,
IMYNITI3HNIA 3apAsibir - flaarrar4aac
onroraaor.

XYYXAUitH naatranbid 6yT3srAsxXyyHyya: .

XyYXAuiiH r3HITHiAH bonoscponbit
0CMbIH AaaTran XYPUMTNANbIH Jaatran
¢
XypUMTnanbiH faarran

s —
3AX 33 9JIMMH CYIAJTITAA, X8 DKW TA3AP
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OJIOH YIICHIH 3AX 33SUTHIAH MaIes

THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION (HSBC)
EBPOM, AMEPUK [IAXb M&A BOJIOH ECM YT AXKMITTATAATAA
30rCO0X00P LUMABIPIIIB.

-

HSBC 6ank Wx bputann, Espon, Amepuk paxe M&A 6onod ECM
canbapaacaa rapaxaap 00/33. JH3 Hb TYC OaHKHbI LUMHS TYALITIaX
3axupan Kopx InbXeAepuUriity 3apanbir TaHax CTPATErvitH XypasHA
XUArL3X OYI TOMOOXOH 68PHNBNT HOM.

BaHkHbI yaupanaryyaan WNraacaH [0TooA MI3daraani Aypacaqaap
HSBC Hb A3u, Oiipx [lopHO4 [axb ron 3ax 333n3ac bycad 6yc HyTar
Jaxb YHAC3H OYC XOpeHre OpyynantblH OaHKHbl 3apum  yiin
@KNNIaraaHaac rapaxaap TeneBnex 6aitHa.

JHaxyy anxam Hb HSBC-nitn 3apansir Gyypyynax, unyy CTpareruiii aq
Xon6oraon Oyxuit 3ax 333nyyA34 TEBABPEX BOANOTbIH HAr X3CAr rax
Y33 OariHa.

39X CypBaIK: WWW.reuters.com

TPAMMbIH *OWKUTANT  AONJIAP*-bIr  XOPWUTJIOX LUWMAAB3P
XATALL, EBPOMbIH CBDC 461166T3N XBMKUX BOJIOMX ONr0B.

Epenxuitnery [loHansa TpamnbiH “[uxkutan gonnap"-bir Xopurnox
WNAAB3P Hb XdTag 60n0H EBPOMbIH TOB GaHKHLI AWXUTAN BT
(CBDC)-blH xermxnuiir caagryit 60MroX, TAr33PUAr A3NXMAH LWIMHI
CaHXYYTWIAH CTaH4apT TOrToory 607oX OONOMXMAT Gypayynnas rax
KUrNardna y3ax 6aHa.

AHY manxuiiH Tapryynary Heew BamtoT 60M0X aM.A0NNAPbIH AMXMTAN
XyBUNOAPbIr XBNKYYN3X33C YAaaH XyrauaaHn GONroOMXKTOA XaHOdax
MPC3H. T3BY OA00 WAM TOPNUAH  XBPBHTUIAT  EPEHXUIANSrYUiH
32pNNraap XopuUrnocoH LOPbIH raHL, ync 60MCOH Hb aHxaapan Taraxryi
OaixbIH apraryi yin ssan oM.

39X cypBamx: www.reuters.com
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XATALbIH DEEPSEEK KOMMAHWIAH HEJI88reep XMiMan OYH
YXAAHTAW X0J1600TO/ XYBbLIAAHYY XONB3J133/1Tal X3BIIP
BAVHA.

AHY-bIH
Xan6an3anTail xagasp 0OaitHa. IH3 yHAnT Hb XaragbiH ChatGPT-Tail
TocTaN WKHa Al nnarchopm  "DeepSeek”-nidH  HI3NTTa  X0N6O0TOI
0ereefl 3H3 Hb XWAM3AN OKOYH yxaaHbl epcengeeHs AHY-bH
JaBamrainang copunt 60K HanHa.

TEXHONMOTWAH  XyBbUAAHYy[  OrLUOM  YHanTaac  Xoiw

Nvidia KomnaHuiiH XyBbliaa faxuH 2%-nap OyypcHbl fapaa 6ara 33par
8CeX, 614K Oaix yenitH 6ananaap 2%-nap HAMaracaH 6aitHa. JH3 Hb
17%-unitH yHant, 600 T3pOyM am.[ONNAPbIH 33X 333MNAH YHIMTIIHNIA
anfjaranbiH fjapaax CapranT oM. JHIXYY YHANT Hb TYYX3HI33 XamruiiH
TOM H3r 6APUIAH 3aX 3337UAH YHINT33HWA anaarnan 60K BypTraracaH
oM.

[oHanbn Tpamn XaragbiH DeepSeek KOMMAHWIAH 4aTOOTHIH HIANTUIAT
AHY-bIH TEXHONOTUIAH KOMMAHWYAbIH XYyBb[ XMAM3M OHYH YXaaHbl
JANXWiAH  6pCenesH AaBaMmrainaxbiH Tyna C3PIMXKIYYNIr O0NCOH
("wake-up call") yin saBaan rax Magaranas.

LLnHxaaqna DeepSeek nnatopmbir 60NTOOMXKTON aLLNINAXbIr 36BNOX
0aitHa. T3OHWIA ron caHaa 30BHWX Oy acyyaan Hb XaTadblH Tepeec
X3PArnarYaniiH ereranuiAr almurnax Maragnantain 6anaan 60MnoH xyaan
M3[133N13/1 Tapaax 3pcAan oM.

X cypBamx: www.theguardian.com

AHY-bIH ~ TEXHONMOTUAH  XYBbLIAAHBI ~ YHANT, TAPU®ObIH

BOAMOrbIH LWOK Hb XBPEHI® OPYYMNATYABIT LIMHI AKOYIITYH
3AX 33311 XAMXAL XYPI3B.

cnLn

'S ’
e r_’:_]r

Epenxuitnery  [oHanbg  TpamnbiH - TapudbiH - 60an0ro,  AHY-bIH
TEXHONOMAIH XyBbLAAHbI YHANT, am.A0NNaPbIH XaN63Nn33N Hb 3ax 3331,
TOTBOPryiA Gaifan yyCcrax, XepeHre opyynardug AnoHsl ueH, EBponbiH
33371 33p3r TOrTBOPTON XBPOHIBH/ XOLLYYPH 3X3MK33.

TpamnbIH 3AWUAH 3aCTUIAH 6CONTUIAT A3MXKIX OOANOrLI Cailliaax OaiicaH
3ax 333/yy OrLOM X3N163N133/ OPX, ra3pbiH TOCHbI YH3, Kanan 6010H
MeKCUKWIAH BaNIOTYyL X3n03n33%, NHANALBIH Taamarnan TOA0PXoMryi
60/mK, AHY-bIH 60H/bIH 33X 333711 3PC/A3N HAMIrA3X OaiHa.

YyHWit 33p3rLi3s, XepeHre opyynardni WuHI Llaraad opAHbl 3acar
3axupraar CaHxyyriiH 3ax 333Nz 3pCAan YYCrary Xy4uH 3yin rax y3ax
IXAMK33.

39X cypsamx: www.reuters.com
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2025 oHbl 01 Ayraap capbiH 24-Hbl 646p

S&P 500 /AGSPC/ Nikkei 225 /*N225/

6 101 24 1747 (L0.29%) 39,876.85 5334 (-0.13%)

copoetins 4. 2 @ o o = dostors wt Comormtetts w2 B - -
€ 5,996.66 Vol 4.37b 039,672.15 H40,398.23 L 39,669.39 C40,281.16

aaaaaaaa

aaaaaaaaa

FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (MXIC)

8 502 35 -62.85(-0.73%) 19 954 30 ~99.40 (-0.50%)

o Comratevnts w2 @ M
omparisons 2 Inci o CoporateEvents 4. 2 @2 o

Ox cypsamx: www.finance.yahoo.com
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