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FAPYMI

boanorbiH HUATNAN

30XuLyynanTbiH
M3/199

Apununara

Tainn6ap 6a 36B16MX

TOrTBOPTON CaHXY\KUAT

Komnawii 3acarnan,
KOMMJIANHC

DuHTek 0a pertek

Cyaa4niti nHaap

Y1 Xe116X 3[] X6PEHTUIAH
XBPBHIe OPYYNanTbiH CaH
r9X Koy B3?

ONOH YNCbIH 32X 333MNIH
M3/133

ONOH YNCbIH XBPBHIUIAH
3aX 333/NIAH NHAEKC

LLIWH33P BATAJICAH XYPAM

YnebiH Vix Xypnaac 2024 oHbl 05 fiyraap capbiH 16-Hbl 616p YH3T LjaacHbl 3ax
3337IMAH TyXail XyynbZ HAMANT, 68PYNeNT Opyynax TyXail Xyynuir 6atanx,
ynMaap 3ax 3330/ WKH3 OYTIArA3XYYH, YAN4UAra3 Oyly XyBblLiaaHbl XamTblH
CaHXY\KUNTUIAH VAN aXunnaraa 60/10H MEHMeHUA 3aX 333MMIAH OyT33rA3XYYH
YIANYMNras 6010x 6aHKHAAC raprax XaaranavkuitH CepTUCUKATBIM YHIT LiaacHbl
3aX 333717 apUIMKIXTal XonO0OTON 3pX 3YWH 30XMLYYNanT TYC TyC Ouit GONCOH.

Tyc XyynuitH H3MaNT, eep4nentuitn aaryy CaHxyyruitH 30XuLyynax XOpOOHb
2025 oHbl 02 ayraap capbiH 03-Hbl eapuitd 06 ayraap TOrToonoop “XyBbLaaHsl
XaMTbIH CaHXYYXUNTUIAH YIAN @KunnaraaHbl Xypam”—bir, 07 ayraap Torroonoop
“YH3T LjaacHbl 3ax 3330[ apumkuxaap raprax XagranavuitH cepTucoukarbir
OYPTrax, apuimKiX, TainarHax Xypam’—bir TyC TyC 6ataimk, 3axupraaHbl Xam
X3MDK33HUI AKTbIH YNCbIH HATCAH CaH/ OYPTTYYN33.

XYBbLIAAHbBI XAMTbIH CAHXYY)XUNTTUIAH YAN AXKWUIATAAHBI XXKYPAM
1.2KypMblIH GyT3L, 30XULyynax xapunuaa

Tyc xypam Hb 11 Gynar, 3 xascpantaac Gypfsx 06reef XyBblLaaHbl XaMTblH
CaHXYYXUITTUIAH YIAN @Xunnaraa apxnax arradauiar 6yptrax, OGyprranasc xacax,
TYYHWIA VAN @KUnnaraa, nporpaMm XaHramxuz TaBuraax Hexuern Laapanarsir
TOTTOOX, XyBblLiaaHbl XaMTblH CAHXYYXUNTWAH VAN @XUnnaraaqf TaBurgax
rapaaHbl KOMMaHW, XWKIAT, OyHA VANAB3PAAN, YAMYUIT33 3PXN3rduiiH TaTaH
TOBNOPYY/3X XBPBHIUIAH HUIAT XaMX33, Xyratiaa 00M10H UPraH, XYYUiAH 3TradAaz
TaBUTaX LUaapanara, TYYHWA XOPeHre Opyynax XepeHruiiH [33[ X3MXaa,
XS13raapnanTbir TOFTOOXTON X060 A0X XapuiLaar 30XMLyysHa.

2. [apax yp ayH

Yr XKypam X3p3anKC3H33D ONIOH YNCbIH XBPBHTWIAH 3aX 33371 A33pX LUNHI
OVTI3rAAXYYH, YAMYNNras, TeXHONOrUIAr MOHToN YNChbIH XBPeHIUAH 3ax 3331[
HIBTPYYN3X 3pX 3YWH Op4MH OYPA3X, X6POHTe Opyynant HAM3r[dx, rapaatbi
KOMMAHW OOMOH XIDKWAT, OYHA, VANAB3PAAM, YANYUNra3 3pxnardui 6aHKHbI
333/133C 66pesp Oytoy XBPeHTUIAH 3aX 333M133p AaMXKyynaH YpT Xyrauaar
CaHXY\KWNT Tatax 00novX 6ypasx 4asyy Tantai.

Ypramwnanwir 11-p Hyypr
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TAHbI
CAHXYYTUIH

@ M3ANarT

Huiirmuiit 60HA
Social Bonds

Huiiramg 3epar yp AyH aB4ypax LMHI
00/I0H 000  X3p3arxmx  banraa
TeCAYY A3 X6DOHIO bocroxog
aumrnagar OoHz.

ne

3M0ViAH 3ACAT, CAHXYYTWiH
H3P TOMLEDHbI TAVITEAP TOM,

Hamx, caitkpyyncaH Xoép Aaxb X3snan

HyypcTteper4uiin apx
Carbon Credits

Tonopxoi X3MXKI3HUIA
HYYPCTOPOrYNiAH  [1aBxap 1Can 3CB3n
oycan XynavKUiH XA anrapyynaxsir
30BLLUGBPCOH TAPUNNI33.  XYNAMKMIAH
XWiH anrapyynant TOFTOOCOH
XA3raapbir  [aBCaH  TOXWONZOMA
Kpeaut aeax ECTOW. Har KpeawTTai
falHa  34ar  Hb Hr  TH
HYYpCTeperynitH  jaexap 1can 3cBan
Oycaf XyNaMXUAH XWIAr snrapyynax
00NMOMX 0Nrofor. X3MH3C3H KPeauTas
HYYPCTBPOrYNIAH BUPX 3CB3AN 3aX 3331
[33p 3apX 607HO.

39X cypBamK: 3niiH 3acar, CaHxyyrviiH Hap
TOMbEOHbI TanI0ap To/b

BOMOrLIH HARTIIAN

OAATTATYUIAH BATAITTAA

XYYNb 3PX 3YWH OP4UH, BHOBTUIH HOXLIBN1 BAUTAI

AnuBaa rapasHWin XxapuiuaaHa OposLory Tamyya Hb r3pasraap XynaacaH yypraa
OMEnyynaxryin 0aitX, YYHWR yNMaac UX33X3H XAMXK3I3HWA XOXWUPOM y4pax 3pcAan
BHA6D Oaigar Tyn y4upy OON30LWWryi apcaanuiir Oyypyynax, CaHXyyruiH akymnryi
0 NbIr XaHrax, raP33HUIA Tanyy X00POH/bIH UTTAMLMNAT HIMIrAYYI3X 30pUNroop
paranraar epreHesp awurnagar 6ereef 3H3 Hb VYPrUAH TYALSTIIANAT XaHryynax
CaHXYYTUIAH Yyxan apra XaparcnyyaunitH Har M.

OnoH yncaa AaatranbiH KOMMNaHKy [ Hb 6atanraaHbl 3ax 333/MiAH TOMOOXOH TOrOrY
Oaimk, Topen OypwuiAH canbapbiH OW3HECWAH r3P33 Oanryynax OOMOH Tycra
36BLLGBPAN OMITONT, 30XMLYYNANTIH LWAAPANATbIH HAr X3C3r OOMK, CaHXYYXUNTUIAH
YAH XxataH OGanpan, wiyy yp awurrain 3apAsblH YAWPANAriH TOTTOMLOOr 6uii
0OMroXo TOMOOXOH YYPrUiAr ryALATT3X UPCAH.

“Surety” raX HIpNIrAA3r 3HAXYY [aatrarduitH 6aranraa Hb ©HA6D XenKWUNTail
OPHYYAbIH XYBb/] TYr33Ma X3parnaraax, 0yTaaraaxyyH XenknitH Tepen OypuitH ye
LATIr JAMXKUH XODKIK UPC3H 6051 XONKIK Oy OpHYYIbIH XyBb[ 3H3 Hb LUMH33P
rapy npx Oyir onnront tom. Toapyyn6an, aaarrarvnit 6aranraa Hb aHx 19-p 3yyHa
XODKUHIYIA OpHyydan, anadrysa AHY-f4 awwrnargax axancoH 6ereen 1887 oHp
American Surety Company Hb 6apunrbiH rapasHa 6atanraaHbl GOHAbIM rapraca
aHXHbl KOoMnaHu 60ncoH 6on 1890-334 oHOOC [lanxuilH ;aaarranblH TOMOOXOH 3ax
393 Har Lloyd’s of London Hb faatranbii Garanraar raprax axasncaH TYyXTai.
OHeeapuiiH Gaiinaap, faarrarduitd 6atanraa Hb UX3BYN3H Oapunra, YAnAB3pnan,
3PYUM XYM, A34 OYTUMAH canbapT TYNXYY X3PArmnarasx, Tecnyyauir TOXUPOSLCOH
8COOP TYMLITTIX, TENOBPUAT XWX, Xyyrb BCHbI LIAAPANArbir XaHrax oaranraa 60mmx
0aiHa.

YYPrUiH ryiAu3Tranuinr XaHryynax caHxyyruiiH apra XaparciuiiH XyBb[ faarrarduiii
Oaranraar “letter of guarantee” Oyloy apumkaaHbl OaHkHbl 6atanraar Oprox
CaHXYYTWIAH X3P3rcan rax Xamk 00nHO. baHk acxyn [aarraraac raprax Oyl
0atanraa Hb Yypar TyAUSTrarYniar rapasHui [aryy XynascaH yypar xapuyujaraa
Ouenyynax 6aranraar erareepee Wxun 0071084 6aHKHbI XyBbj Oatanraa rapraxaaa
YYPar TYAUITTArYnidH - 333/KIX  YaaBapbr  xapransaH y3gar 6on  (Tyxain6arn,
TYALATTArY Hb XaHrantrail X3aMpK33HWA Xaaranawmx OanlpLuyyncad acax, Gapbliaa
XBPBHIOTAN 3COX) [aatrarywiH 0atanraaHbl XyBbf [YALUITTArYUAH  3PCAINMIAT
HApUABYMAH YHAN3X OYHOY TyXailH TECHMIAT TyALITIax Yadamx, TypLunara, apcaan
33PrUIAr XxapranaaH y343raspas anraarai.

YYH33C rafHa faarrarquiid 6aranraa Hb [apaax WWHX 4YaHapaapaa ynamxnant
JaatranbIH OyT33raaxyyHaac sanraaran 6anaar. YyHa:

+ [laatran Hb UP33aVYiH 3pCOanuiar Oyypyynax xaparcan 6ereef AaarrabiH
YHANT33HWI XYP3I3HL YHUPCaH 3PCA3N, XOXUPIbIT HOXBH TeI6X 30pUNroTOl
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Oapar 6on Oaranraa Hb  YYPruiiH  TyALaTran
XaHrarjaaryit ye/ 6aranraaHbl YHUAH JyH ONrOLOr.

¢ baranraaHbl  rapasHUIA  XapuiuaaHg - gaarrary,
TYALATTary, Tyauatryynary 3 Tan oponugor 6on
[aatranbiH rapasHa daarrary, fgaarryynary 2 Tan
oposLaor.

¢ baranraaHbl rapasHuin garyy yypar ryiuarrary yypraa
TYALATIIarYi TOXMONOONA YYPAr ryALdTryyniary Hb
YYPTUAH  TYAUSTTONMIAT - Oatanraa raprar4aac i
Maprax Xypmaap waapagar 600 AaatranbiH rapasHm
HOXOH  TOMOBPUIAT  ONTOX,  ONTOXTYA  HOXLIOMUIAT
r3P33H. TOJOPXOil 3aaX BreeH Ganaar.

JArasp OHUIOr OYXWA  [133pX  CAHXYYTUAH  OYTI3r[dXYVYH,
YANYUAT33r  ONIOH  YNcad  Xyynb  TOrTOOMXKWAH — XYP33HL
HapuUiABYNaH 30xMLyynaar 06ereef yNnc OPHYYAbIH Jaatrarduit
0atanraaHbl Tanaapx Xyynb 3pX  3YWH  30XULYYNanThbiH
M3[1331371 [japaax banaantai 6anHa. YyHA:

byra Hainpamaax ConoHroc yncbiH XyBbA 6atanraaHbl Aaarran
Hb 1970-aaf OHOOC XBNKIMK UPC3H 6ereef CONOHIOC YNCbIH
LIOPbIH TaHL, 6atanraabl AaarranbiH LOrL YAMYUAras y3yynary
Hb BHCY-biH 3acruith  ra3pbiH  Gairyynnara  6010x
ConoHrocbiH Xagranamxuith aarransiH Kopnopay, (KDIC) 93
XYBUAr Hb 333Mwwaar “CeynuitH 6atanraaqbl gaarran (SGI)”
KOMMaHW HOM.

BHCY-n O6atanraaHbl faatrang 6atnaH  [aantbiH - GOHA,
333NIMIAH [aatran xamaapaar. Ynmaap 6arnad gaantbiH 60HA
Hb rypBaH Tant rap33d 6a yypar ryAuatrarynitH rynuarranni-
YYPruiAr 6atnaH naajar 0071 333/WiAH [jaarran Hb xapuniuary
3337133 TONe6rYiH YIMaac y4nMpcaH XOXWPIbIr HEXeH Tenaer
0aitHa. baranraaHbl faarranblH OyT33rA3XyYH Hb  333KIX
YafiBap XaHranTryii TyAU3Trary HapblH GOMOH XXWKUT, AyHA
OW3HEC JPXMATYAUIAH YAl KUNNaraaH UX3axsH [J3VKIIar
Y3YYN43r  OHWIOMTOA  [aatranbiH - OYT33rASXYYH  HOM.
baranraaHbl  faatranbiH YA axunnaraar - [laatransid
OM3HECUIAH Tyxall, ApumkaaHbl Tyxail 00710H VpraHuid Tyxail
XYYy faap Tyc TyC 30XMUyyncaH banHa.

byrn Haiipamaax JHATX3r yncbiH XyBbJ] 6aranraaHbl Aaarran
Hb LUWH3 TyTam yin4unras 6ereef TyC yncbiH [laarranbiH
30XWLYynanT, XenknuiH raspaac baranraadbl faarranblH
OWU3HECWIAT  30XULYYNAX, XBNKYYI3X 30pUIroop Xomnooraox
Xypmbir 6atnaH 2022 0HOOC 3XN13H MeP/6H aXUNnax OaitHa.

JlaatranbiH Tyxail XyynuiaH paryy epaviiH Jaatranbii yin
QKUnnaraa apxnax Tycra 3eBLUG6PeN aBCaH [aarrasbiH
KOMMaHWyO TyC )Kypampa 3aacaH LLAnryypbir  XaHracad

Toxuongong baranraaHbl aatranbiH YN axuanaraa 3pxank
6onox Oereen Xypamp OaranraaHbl VAN axunnaraa 3pxnax
TOXMONOONA CaHXyy, TenbepuiiH 4aasap, OYTl, 30XWOH
GairyynanTbiH XyBb[l TaBUr4ax Waapaiara, MeH raprax 60sox
6atanraaHbl 33 X3MX33r Tyc TyC 3aacaH 6aitHa. TyYH4N3H
faatranbiH - KOMNaHWy4  Hb  [aatraiblH - 0Garanraaubl
OYT33rA3XYYHUIAr 3aX 333717 rapraxaac emMHe Xonooraox Xyynb
TOrTOOMXKWUAH faryy 3px Oyxuid Oairyynnarag OYpTryyix,
M303rfax 6ereef] rapracaH 6aranraaHbl TaiiNiaHr JHITXMMIAH
[aarranbiH - M3A33NNNAH  CaHL XYPryynaar 30XuLyynantraii
baitHa.

CuHranyp yncag aaarranbii 6aranraanbl yian axunnaraar 1997
OHA 6atnaracaH CaHxyyruiiH 6atanraanbl Jaarranbii xypmaap
3oxuuyynaar. Tyc yncbiH 30XMLYyNanTbiH Aaryy 0aranraatsi
[AaTranbir ONOH YJCbIH X3MXK33HL XY/133H 36BLI6BPOrACeH
393/DKNX  33PArM3NNIAH areHTniaraac OnrocoH YHanras oyxui
3cBaN  3px Oyxuin Oawryynnaraac TOTTOOCOH Laaphnara
XaHracaH [aatranbiH KOMMaHu Hb 6aranraa raprax 00soMXKTON
OaiHa. Tyxaitnban, Garanraa raprax AaarranbiH KOMMAHWIAH
Liaapanararan  xamriniiH Gara XepeHruiH Xamxaar 75 cas
am.[jonnapooc Gararyit Oytoy TYYHTIM TIHLIAXYILL X3MXKIHNN
XyBb HWANYYNICOH XBPOHreTail 6ailX, MeH OJI0H YICbIH
XIMXKI3HI XYN33H 36BLUGBPOrACEH  333/UIAH  YHINI33HNNA
areHTIaraac OroCoH WUNA3r 3 aHrunang 0artcad 33parnan
9CBA/T  TYYHT3/ T3HLBX X3MXKIJHMIA  YHINraarail  Garxaap
TycracaH 6anHa.

[133px ync OpHYYOblH Typlinaraac xapaxaf 3apum yncag
[aarraryniid  Garanraar 3eBxeH 1 KkomnaHw rapragar 6o
3apUM  yncaa  epaviAH - JaatranblH - KOMMAHWyn — raprax
OONOMXKTON  Oalix  33prasp  fJaarrarduitH  6aranraadbl
30XLYYNANTbIr YNC OPOH BYP 66D BEPUIAH OHLIONT TOXMPYYNaH
6uii 6ONrocoH GalHa.

XapuH MaHaii yncblH XyBbZ TepuiiH GONOH OPOH HYTIUIAH
OMYNIAH XBpeHreep 0apaa, axun YiAN4Yunras xydanfaH asax
TyXail Xyy/nbfl 3aacHbl [aryy TEHAEPT OPONLOMY Hb TEHAEPUIAH
Oaranraa, ryauaTranuiiH - 6aranraa  60MOH  ypbAuunraa
TeN6epuitH 6aranraar 36BXeH 3aCruiiH ra3pbiH 60HA, 3acriitH
ra3paac 3eBLUGBPCOH YHAT Laac, OaHkHbl Oaranraaraap
NPYYN3xaap TycracaH OalicaH Hb Jaarraryaac 6aranraa, 6arnax
[Aant raprax OONOMXWIAT xa3raapnaaz 6aicaH oM. Bepeep
Xan03n, TePUAH GOMOH OPOH HYTTUIAH BMYWT Gairyynnaryya
MEH XyBWAH X3BLUWI, OJIOH YNCbIH TOCeN X8Tenoepyyd Hb
TEHOEPUAH YIAN @XWnnaraaHgaa 3eBXeH OaHKHbI Oartanraar
XYN133H 36BLUIGOPY, WIAHXYY OaHkaap 6atanraa rapryynax Hb
X3BLUWX TOITCOH OMNroNT 6aiicaap UPC3H.
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MoHron YncbiH Ux Xypnaac 2022 oHbl 12 fyraap capbiH 23- bairyynaH — axunnax Oaiiraa 6ereef Tyc  36BI6NI6EC

Hbl 616p TepuitH 6GONOH OPOH HYTIUAH BMYUIAH XepeHreep
0apaa, axun, YANYWNrad XyoanmaH aBax Tyxal Xyynb OOMOH
[laatranbiH - Tyxal Xyynuygan o gaarrard  Hb - X0nboraox
arragnadac Oycan arrasnan OGaranraa, 0artnmaH [aant raprax
HAMANT B6PYNENTUIAT OpyymK 6arancHaap TepuiiH xyganiad
aBax XWNnaraaHg [faarrarduilH 0aranraar XynasH - asax
OONOMXKWIAr  OYPAYYNC3H. TYYHUIAH, 3HAXYY ©epunentesp
WMOTEKWAH  333NIMAH  ypb4unraa Tenbepuisr gaarrarvuiti
baranraaraap raprax 6070MxX 6ypaaz 6aiHa.

YYHUI faryy, XyynuyablH X3P3DKWITUAM XaHrax 30pUnroop
CaHxyyrvitH - 3oxuyynax xopooHsl 2023 OHbl 46 ayraap
TOrTo0noop “flaarrar4uity Garanraa raprax yin axmunnaraaHbl
Xypam”-bIr GarancaH 0ereef yr xypmaap Aaarrary 0aranraa
raprax yin axunnaraa apxnax ToXvMongonz caHxyy, Tenoepuiit
Yageap 00004 yampanara, 30XWOH OGairyynantbiH XyBbA
TABUrAx LWAapAnara, raprax 00nox O6aranraaHbl X3mxag,
YYCIX OON30WIYA 3PCA3N33C  X3PX3H  CIPrUMiAnNax  33par
Xapunuaar HapuisHnaH 3oxuuyyncad. WiaHxyy xyynuynaa
OpyyncaH H3M3NT, 6ep4NeNnT Xy4uH Terengep Mepaeraex,
TYYHWIA X3P3ADKNATUIAT XaHraxan, Luaapanararai
30XWUyynanTelH  ypam  GartnaricaHaap — faarrasbiH
KOMMaHWyblH 0atanraa raprax Xyynib 3px 3yiH Op4uH OYp3H
OYPAC3H.

OHeeapuiiH Haitanaap 6aranraa raprax yin axunnaraa apxamk
Oyl fgaatrary Hap XxamTpaH XamTbiH YAWpAax 3eBneauidr

batanraaHbl rapasHU 3arBap, HOXLES, XypaamKuiAH X3MXK3d
33priiAr  O0NOBCPYYNaH Oata/mk, KOMMAHWYL WKW YHUIAH
bonorbir 0apbX axunnax oOaiHa.  Ynmaap 2024 OHbl
bainaap Hap Oyxwuid [JaarranbiH 5 KOMMaHu 22.5 T3poym
TerperuiiH 336 6aranraa rapraca y3yynantrai 6anHa.

Witnxyy [aatranbliH KomnaHuyg 0atanraa raprax, TepuiiH
OONMOH XYBUIAH X3BLUNWAH Galryynnaryyn Xyganiad aeax
AKUNNaraaHaaa faarrarduiid 0aranraar awurnax 3x3ncHasp
NPrafl, aX axyiH HINKMIAH XyBb [ 6atanraar 0JI0H 3X YYCB3P3aC
rapryynax, ysupy Oyil CaHXyyruidH XYHOPIWIAT Wiyy 3M4uiH
3aCMAMH YD 6reexTa  Gaiianaap  WWAOB3PIAX — ay
X0N6OrAONTOArO0C rajiHa Heree Tanaap AaatrasbiH candapbiH
IPCANMMIAH yamMpanara, CaHxyyritH Yagamkuiar L3aLwnyynax,
XYPTIIMKUIAT HIMIrZYYN3X 33par 3epar yp Heneetail. Nitmp
TYC XOpoO Hb [aarranbiH canbapt HIBTaPY OyM WNHI
OYT3rAaXYYH  yiAnumnras  6onox  AaarrardviH — Garanraar
aVMKUNTTAA  HyTarwlyynax, Uaawwg [aatranbii - canbapbit
raprax Oyi OaranraaHbl XaMK3ar H3MIrayynax, OfOH YNICbIH
XODKNUAH KWWK  HARLCAH  BYTIIrA3XYYHUIAT  XBDKYYAX,
yNMaap [aatranbiH candapbiH HUATIM 3OUIAH 3acarT ryiLaTrax
YYPrUAr  HIM3rAyynax YUrianasp  AaarrabliH - candapblH
OPONLOrYMATON XaMTpaH aXnnnax GanHa.
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SOXULYYTIANTBIH M98

9[IMAH 3ACAT, CAHXYYTUAH H3P TOMbEOHbLI TANNBAP
TONb LUWH3YNAIA3H X3BNAra13a

CaHxyyruitH 3oxuyynax xopoo, MoHronfaHk, GaHxyy aauiiH
3aCTUAH UX CYpryyIb, XamTpaH "3 uiH 3acar, CaHXyYTUiAH Hap
TOMbEOHbI  Tainbap Tonb: BHrepceH, 0poo, Wpaspyit"
X3NanUyynruiar 3oxuoH 6airyynnaa. MoHron Yncan opyuH
LaruitH 6aHKHbI TOMTONLOO YYCIX, 03XaKC3HMA 100 XunuiH
o1, Canxyy damitn 3acruit x Cypryynuit 100 XunnitH oiA,
YH3T LiaacHbl X0poo Oyry 0A00rWiAH CaHXyyruiiH 30XiLYyynax
X0poo Ganryynaracadbl 30 XWUuiAH OMr TyC TyC TOXMONAYYNaH
“OOMitH  3acar, CaHXyYrWiAH H3p TOMbEOHbI TaiAnbap TONb
OVYNT"—WIAT LWINHIYNAH 0010BCPYYX, 2024 OHZ LAXuM Xyyaac
(etoli.mn)-Hbl HIINTWIAT XK OalicaH. XapuH 3H3 yaaaj
LUMH3YUNC3H Taknbap ToNb OUHrMIAr X3BIAM3N X3N163p33p Hb
raprax, 0NOH HUATIAH XyPT3aN GONTOCHbI 433 LWNHIHMANNIAH
DKMBIT WYY VP [IYHTAMA, XYPTI3MXTaiA  BONrOXbIH - Tynpa
canbapbiH  MIPraXWnTHYyA, CyAnaaqnf, CaHXyYruiH 3ax
3937IMIAH M3PrIXNNIAH OPONLIOTYbIT XaMPYYICaH Xanantyynar
BPHYY/IC3H tOM. 3JH3 Ye3p 6MHex TypLunarbir  YH3N3H,
LaallblH 44T XaHAnarbir TOAOPXOMANOX, Tainbap TOMWiAH
aryynroir - GasmKyymK, OIOH  YICbIH KALUIT — HUALYY3X,
X3PArNarYauintH CaHanbIr WOIBXTIN Tycrax Hb “yxan raaruir
OHLIOXbIH 33parL33 Tamnoap TOMMIAT LNHIYMAX @KU HAr
yoaarviiH - Teauit 6yc  LAalwMa  TacpanTryil  Ypramknax,
X3PArNaryAMiH — OponLoOr  HAMIrAyYnaxah  aHxaapd
akunnaxaap 60mn0o.  GaHxyyruiiH — 30xuUyynax — Xxopoo,
Monron6axk, CO3UC-niAH HWAT 37 3pA3MTaH 6bartl, cyanaay,
CanbdapblH  MAPrXUITHYYL XaMTPaH TYWLUJTICAH  3HIXYY
Tannéap 1oMb Hb HUAT 11 6ynar, 3650 op4uM aHraK, MOHION
H3p TOMbEOHbI Tanbapaac OypacaH 6eresf MIpPraxnniiH
X3NNIryYANAH  OMNTONTLIH 36pYYr apuirax, 3AuiAH 3acar,
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CaHXYYTWAH  30XULYYNaNTbIH GapumT OUYIAr, T3P33 Xanuan,
cyprant, Ccypanraadfi Hap TOMbBOr H3r yTraap OWnrox,
awmrnax 6onoMXuiAr OypayyacHIIP33 a4 XonboraonTon .
MeH Laxum Tanbap TONMb OWYWIT LLUMH3 YT HIM3X, HAp
TOMbEOT  CaibKpyynax, 6ep4nex CaHan Xycant  WNrasx
OOMIOMXKTOR L3C H3MC3H Hb Liaallng YIiAH CaH eprexux, Hap
TOMBbBOHBI OpYyynra Caimkpax, Tacpantryi Xenkux G0NOMX
OYpOax JaByy Tantai.

XYYPAMY BUPTYAJT X6POHI®, XBPEHI'® OPYYJANTbIH
X9PArcnaac YPbAYMNAH COPTUANBE

Ouxutan — OYTIar[oxyyH,  YIANYUNras  eprexmwx  Oyirai
33P3rLaH  “LUMHY  TeXHoMorn” Trax  TOAOTFONTOA  Xyypamy

XOPOHI'© OPYYJIAJITbIH
BOJIOMXK YY?!

TexHonorug cyypuncas, 60ruHo XyrauaaHg eHaep
awur amnax 6yi:
« XepeHre opyynantbiu 6ary;

« BupTyan xepeHre;
« YHaT yaac;
« LLIKWH3 TOPNUITH XOPOHIe OPYYNanTbIH Xaparcan

33pruiir caHan 6onroXk 6yW Toxuongonp TyXauH
YWN aKunnaraaHbl Tanaap HapuMBuYNaH cyanaxbir
3eBneX GaiiHa.

YYup Hb BUPTyan XOpeHre 3CBIN ULaxum
XOPOHre OPYyNanTbiH X3Parcan xyypamuaap @ )
canan 6onrogor “Rug & Pull® rax sanunaug ’7 18
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OVTIarA3XYYH, YIANYNNraa, XePeHre OpyynanTblH X3parchyya
ONLLUMPY, X6PEHTe 0pyynaryaan 3pcasn aaryynx baiHa.

YYHWA TYrasman »xuwwaa 6onox “Rug and Pull” 3anunadrii
Tanaapx MaA3ananTai TaHunLana yy.

« TyxaiH 6u3HecuitH yycran 6aiiryynary, 6ar,
XaMT OfHbI M3f93N13N HYYLl;

« BoguT 6aiipnaac xon, OHAEP ereex;
* fiMap 4 apCAINIyiA raX amnax;

« XWiiM3n OIOYH YyXaaH, 60T rax MaT LIMHI
TEXHONOruir caHan 6OI'II'OX;

« BUpTyan XepeHrWiH TaHWALUyynra Hb XaT

OMNrOMXKIYW, TEeXHUKMHH yr X3Anar Xar
awmrnacas;

« XepeHre  OpyynanTblH  cTparverw, yin
aXxunnaraaHbl M3/133N1311 Hb TOA0PXOW 6yc.

OHI TOpNMiH 3aNMNaH Hb Xyypamy BHPTYan XepeHre caHan GONrOX, TeXHONOruA
CYYPH/ICaH LaXHM XOPOHre Opyynantaj XepeHre OpyynanT Tatax 33prasp 3aiHaac
X6POHIre TaTaH TOBNOPYYNX, X3CIr XyrauyaakHbl 4apaa TECNHAr 30rCOOH, anra 60A40r.

WiMA, MPraH Ta anuBaa XepeHre OpYynanTblH WMHABIP rapraxgaa TyxanH
6anryynnarsix yAn axwunnaraa, YycrsH Gadryynaryupanuieaa 30xuuyynary
Ganryynnaraac Tycra 3BLI66PONTIAreep ICIXMAr CanTap HAITNaxuir 30816X 6anHa. ,,

—

“KOMMAHWAH 3ACATTIAJTbIH KOQEKC™-UiH
XAP3ANKUITUIAH YHINTT33HUIA 2024 OHbI TAMNAHTUAH
HIIrAC3H CYAJITAA TAPJIAA

CaHxyyruitH - 30xuLlyynax XxopooHbl 2022 oHbl 145 pyraap
TOrTOON00pP “KOMNAHWiAH 3acarnanbiH KOLEKC™ LMH3YMArA3H
0atnaracaHaap HIaMNTTIN XyBbLAAT KOMMAHWYL Yr KOAEKCWAr
Jarax Mep/ex yYypar XynaacaH. “MOHToNbIH XepeHTUiAH GUPX”
XK-1 OYPTranTait HI3NTTaIA XyBbllaaT
KOMNaHWYAbIH  KOAGKCWUIAH  X3P3NKUMTUIAH  TailNaHr  XaHaH
Oaranraaxyynaxag 2023 OHbl XWIWIAH SUCUIAH Oalianaap
KOZIEKCUIAH X3P3ADKWITUIAH YHANT33 65.0 XyBUIAH TyALITTaNTai
0aicaH. MeH TailnaHruitH xypasHa CaHxyyruitH 30xuLyynax
XOPOOHOOC KOMMaHW TyC OYPA 36BNIOMX, YATMAN, Xyralaaran
YYpar erd, ynvaap OWenanTuiir aaetaH yHanaxag 2024 oHbl
KUMNIAH 3UCUIAH 6ananaap KOAEKCUIAH X3P3NKNTUIAH YHANraa
OyHIKaap 79.1 XyBWUAH TYALITTINNIAT y3YYnaB. YYHUIAT BMHexX
OHTON XapbLyynaxaz 14.1 xyBuap ecceH GaiHa.

KOZEKCUIAH Xap3anKWUATUIAT apradnanbii garyy YHamx, yp AyHA
Hb CYypunaH KOMMaHWiAH 3acarnanbiH 33parnanuir Trmoox,
YHANT33HWIA HATAC3H Cyaanraar G0OM0BCPYYIIK, ONOH HUATMIAH
XYpT33n 00MrOX Hb TyxailH canbap [axb KOMMaHWIAH
3acarnanblH - XyPasHUiA  3pcaan, copunt, GonomX 6051004
XODKMUIAH ~ YUT  XaHAnarbir - TOZAOPXOWNoX, — canbapraa
TAPryYNar4auiar  TOAPYynax 33par Oasyy Tantail bereef
laawng KoMNaHuygan eepuiH  3acarnanbiH — TYBLUWHT
CcanoapblH X3MXX33H XapbLyynax, ynMaap caixpyynaxag Hb
TYCNax CalH XULWWUr GONOX00C rafgHa XepeHre opyynarduiH
XYBb[l WWALBIP raprantaj Hb H3H Liaapnaratain apcasnnitH

‘S / \»

N 4 \/’

N A
N A\\\v\ \\ «Nw
OYH WAHXWATI3HA alnriax KOMMaHWIAH 3acarnanbiy YaHdpbIr

TOOH Y3YYNIAT33p UN3PXNAN3X OONOMXKUIAT BYpaYYIIXK 6rex ay
X0nOOorgonToil.

CAHXYYTWAH  TOrTBOPTOM  BAWANbIH  36BN6N
XYPANLJTAA

CanxyyruitH Torteoptoil 6aiansiH 3esnen (CTE3)-nitH 2025
OHbl | ynupmbiH  33mMKUT  XypangaaH  601m00.

Xypannaaubir MoHron6aHkHbl epeHxuinerd  b.J1xarsacypaH
papramk, CaHrniti cainn b.)KaexnaH, CaHxyyruiH 30xuLyynax
XOPOOHbI Aapra T.Kambaaxamu, XaaranamxuiiH aaarranbid
KOPNOPaLMAH  TYIALATIAX  3aXMPNbIH - Yypar  TyiuaTrary
C.baarapcypaH 60m0H xonborgox 6ycan anbad TyliaantHyyn
0pOAILI0O.

XypangaaHaap yyn yypxaiH OyT3argaxyyHUA - GUPXUIH
apukaarai XonbooTom XypMbIH 66PHABNT, LWMHIYNINT, OaHK
OYC CaHXYYTUitH 6airyynnarbiH canbapt aBy Xapankyynax apra
XaMX33 00NMOH MaKpo 3AWAH 3acruiiH Hexuen Oanaan,
TOCBUAH TYIALATIAN, 3AMIAH 3aCTWUAH BHEBrMIAH TemneB 33par
acyyanbIr X3NanuaH Wniiaapnas. MeH 3H3 yeap CaHxyyruitH
30XWLyynax XOPOOHOOC CaHXYYTWAH TOITBOPTOW Gaasibir
XaHrax, 3337NIAH X3T 6CONTUIAT XA3raapnax, UPraauinH epuitH
[apamTbir Oyypyynax, CaHxyyruiH OairyynnarbiH 3pcanuir
Oyypyynax G0soH Ten0epuiiH YaaBapbIir Camkpyynax Ynrnang
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aBY X3P3ANKYYIDK Oy apra XaMKasHuii Tanaap TaHWnLyynas.

XypanjaaHaac HyYPCHWIA SKCMOPTHIF HAMArAYYISX YUrnang
YY1 YYPXaiiH OYT3ara3xXyyHUA OUPXKWUAH apuumKaaHz, Xon6oraox
XyPMYY LAz, 06pUNenT Opyynaxaap LWniaBapnanas.

YHIT LAACHbl 3AX 333514  XAATAJJAMXWIAH
CEPTU®UKATBIM TAPTAX, APUIDKAAJIAX
30XULIYYNANTBIH TAJTAAPX X313J1LYYNAr 601100

1

CaHxyyruitH 30xuuyynax Xxopoo “YHaT LaacHbl 3ax 33377
apUmKMXaap raprax XxafranamxuiiH CepTucukarsIr Oyprrax,
aPUWIDKKX, TalnarHax Kypam’-blH Tanaapx  30Xuuyynanr,
Laawmg  X3pankyynax apra  X3MDK33HWA Tanaap CcaHan
COMMNLOX  Yyn3anT, — X3Nanuyynriir — eHeenep  30XWOH
bairyynnaa. CaHxyyruiiH 30XuLyynax XopooHb! “CaHxyyruiH
XYPTI3MXK"  TaHXUMO ~ 30XWOH  GairyyncaH - yynsanr,
XANANLUYYNAMT XOPeHTUIAH 33X 333MWIAH 134 OYTUWAH OO0JNOH
OOpUIAres 30XnLyynax Gairyynnara, YH3T LaacHbl KOMMaHw,
apumKaaHbl 6aHKHYYIbIH X0NOOrA0X TeMeensyyz 0poLIOB.

YX-aac GarancaH YH3T LaacHbl 3ax 333/MIAH  Tyxail
XYYNUAH HAMANT, 88PUNeNTUIAH faryy CaHxyyruitH 30xuLlyynax
X0P0O [133pX XYpMbIr 6aTanCHaap MBHMeHUIA 3ax 3337UiH
OYTI3rAaXyyH 60N0X XaaranamxuinH CepTUCUKATLIM OUPXNIRH
00NIOH OMPXMIAH BYC 3aX 333717 APUIKKXTAA X0NO0OTON 3pX
3YVH 30XWLYYNanTbiH OP4KH OYPAdXK, XBPEHMAH 3ax 33311
CAHXYYTWUAH LUWHY OYT33rA3XYYH HArasp HAMar[acaH. XapuH

LAalnMG  XepeHrMdH 3ax  3337MiAH - 134  OyTUMIAH  GOMOH
pepuiAres  3oxuuyynax  Galryynnaryyn  Hb - 86puiiH
XON00r[oX [ypam, Xypamzaaa eepHnient opyysmK, Xopooroop
Oatnamxnyynax —axnbir - 30XMOH  Gairyynax tom.  YHar
LaacHbl 3ax 333017 3HAXYY OYT33rAXYYHUIAr apuimkaamk
9X3/ICH33D XBPBHTUIAH 3aX 333N [33D apuikaangar, XepBex
YagBap  calTtai  xagranamxuiH - ceptudpukar  Guil
60/, 6aHKHbI Canbdapaac 9x YYCB3P I3H3T Tararfax apcaan
Garacax, Mprag, Xaaranamx 333MLWNr4na Lar xyrauaa, OpoH
3alHaac Yy xamaapaH 6aHkaa COHrox, Xxaaranamxaa xoepaory
3aX 133D apwkaanax GoNoOMXKTOA  GOMOX  33par  ad
X0N160r AONTOAA.

~

WNOTEKUAH  AATTATIBIH  YIAN
SOXULIYYNANT LWKNH3YNIAranaa

“OpoH  CyyuUHbl  XBHIeNenTTai  333MUAH  CaHXY\XXUITUIH
Xypam”  OONMOH WNOTEKMIAH  333MMIAH  YIAN  aXunnaraarar
X0nf6ooToi xon6orgox Oycaz Xypama UNOTEKUIAH 33371434 Hb
aMb Hac, 3pyyn M3HAMIAH OOMOH 0apbLiaa XepeHIWIAH Jaarrang
393MMIAH  YYPrIniAH  TYIALITIaN  Jyycax XypTanx xyrauaauz
3aaBan [aatryynax luaapanara TaBuracaH Oaigar. [3tan
MPaKTK 133D WNOTEKWAH 333173rY HAp Hb 36BXBH T3HITUIH
OCJIbIH 3PCA3NMIAT COHIOH [Jaatryynax, YYHWA ynmaac Hac
bapant, xe[e/MepUIH YaaBap angantaf Hemneenex rosnox
OBYHWI  3pCOAnyya [faarrarfaxryi 0aix, MeH 333NWiAH
FAP33HNIA YPramKINIaX XyralaaHz AaatranbiH rapadHniA CyHrant
XWArASXTYArasc [faarranbiH - xamraanantryii 600X Hexuen
bainan yycax 33a5143ry, 3CXyn rap OynuinH Tuilyyasz exHaep
OYHT3/ 33371 TOMeX CaHXYYriAH [apamt y4pax 33par
HAN33Aryi acyyman yycax GaiHa. iama yyHuiAr winingsapnax,
30XULYYNANTBIr  ONOH  YACbIH  CAilH  KULWIWIT — HIRALYYNX
sopunroop  “[laarranbiH - 0ary,  OypaM’-WiAH - HArayrasp
xascpant  “[aarrary  0ONOH  [JaatranblH - MAPrIXIUIH
OPOJILOrYMIAH YN @XWUNaraan/ TaBuraax LWwaapanara, aarax
Mepaex  Y3YYNMANT'-A4  WNOTEKWAH  [aatranbiH - yiin
DKUNNAraaHbl  30XULYYnantTai - XonbooToi  eepuNenTuiir
opyynnaa. HracHasp 333naary Hb 6apbLiaa XepeHree epauiii
[aatranbiH KOMMaHnyaz faarryynax xapuH 33371 43r4uinH amb
Hac, apyyn M3HAWAH [AaTranbiH XyBb[l 36BX6H YPT XyrauaaHsi
[AaTraryuitH caHan 00srox Oy OyT3araaxyyH/ xamparaaxaap
60nm00.

AKUNNATAAHD

[aarranbiH 6arL, aypamp TycraracaH UNOTEKUIAH AaatranblH
VAN akunnaraatail - XonbooTOW  3HAXYY  LUMHIYWICAH
30XWLYYNMANT X3P3NKK 3X3NICH33D [aaTranbiH XamraanantbiH
X3MX33 5-6 [aXuH HIM3rAIXK, JAatryynardaac ragHa TyyHui
rap OVN [33pX SPCO3NMAH YNIMAAC CaHXVYTWIAH XYHAPana
0pOX, OpOH 0alipaa angax 33praac OypsH Xamraanargax
6onoMXTON 60N1HO. M6H [JaatranbiH rapaar Xun Oyp CyHrax
Laapanararyin 60CHOOP OPONLOMY Tanyydan Lar xyraiaa,
3apPA/bIH - X3MHANT  OWiA - OONOX, WNOTEKWAH  [aatranrail
X0n6ooTOM anMBaa Mapraadbl TOO Oyypax Laalwmnban
[aarryynarypix px awmr - Xamraanargax ay
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X0N00r JOTOAr00C rafiHa YPT XyralaaHsl X8PeHTe OpyynanTbix
39X YYCB3puAr 6uit 6oNrox 3amaap WNOTEKUIAH 333MNAH 3KO
CICTEM[ 3epar HeMeer Y3Yynax [asyy TaTail.

MOHIOH 333JIMAH YN AXWIITATAAHBI BOJJIOMbIH
36BN6N 393/IMAH XYYTUAH 0331 XOMXKIAr AAXMH
TOrT00J100

MeHreH  3337MiAH YN @xunnaraadbl  60AN0rbIH
36BNEIAAH  33/DKMT  Xypandaad 060mnoo.  XypangaaHaap
MEHMBH 3337UIAH VAN @KWnyaraadbl  eHeernitH - Gaiigan,
CTATUCTUK TOO GApUMT OOJIOH 3pX 3YIH OPHHbI 30XULYYNanT,
rafHblH CaiiH Typlunara, 333MWAH XYYTWAH 1331 Xs3raap
TOITOOCOH YNC OPHYYAbIH XapblyyfcaH cyganraa 33par
M333NANT3A  TaHUILU@K, 3H3 CapblH  12-HO  30XWOH
OairyyncaH “MeHreH 333/MiAH YiAn aXunnaraa [Jaxb 333MiAH
XYYIUAH 1330 X3MXK33”  X3nanlyynrasc rapcaH  caHan
OYTHANTUIAT XANaLIaa. MeH
YNCbIH 1331 LYYXUIAH BHrepCceH OHbl 09 Ayrasp capbiH 23—Hbl
OAPUIAH  TOrTOON0OP M6HTeH 333MMIAH  YiAN  aXUnnaraas
O0ANOrbIH 36BNONIBOC [JaXMH LUMHI AKT raprax Xypran Tyc
3eBnesmitd 2024 oHbl 01 Ayrasp capbiH 18-Hbl epuitH
“MeHIeH 3337MiAH YN aXmnnaraa 3pxniax 3Trasfnasc Omrox
393NMIAH XYYTUIAH L1331 X3MX33r TorToox Tyxain” 01 ayrasp
TOMTOOMbIT 3ypraaH CapblH Xyrauaaraap TyAran3yyicaHTan
XONOOrayynaH 3H3 XypanjaaHaap MeHreH 333/IUAH  Yiin
QKUIMaraa 3apxnax 3Tra3fasc OnroxX 333MvAH XYYTUIAH [33[

X3MXK3Ir capbiH 4.5 XyBb X3B39p YNA3IX  LLNIAABIPHIAT
rapranaa.

MBHIBH 333MUIAH YIAN @KUNaraar 30Xulyynax Tyxam Xyynb
2023 oHbl 03 pfyraap capbiH 01-HWA B6[PEBC X3PIANKIK
9X3MCAH 6ereef XyyNbZ MOHTEH 333MMIAH VIl aXUMnaraaHbl
OOANOrbIr  TOLOPXOWMOX, 30XMLYYNax, XONnOOraoX TepuiiH
GalryynnarbiH - yin - axuinaraar - yanayynax  30punaroop
MeHreH 333MMIiAH YN axunnaraadbl 6010rbIH 38BNBNNAT
CaHxyyruitH - 30XuLyynax XopooHbl A3praa  Gaiiryynaxaap
XyynbuuncaH. 3esnen  CaHXyyruiiH — 30XuLyynax  Xopoo,
MoHronbaHk, CaHxyy, TECBWAH GOMOH Xyynb 3yiH acyydan
3PX3NC3H TOPUIAH 3axmpraaHbl TeB Gairyynnara, Xaparnarduiix
SPXMAr  Xamraanax TepuiH  3axupraaHbl  Galryynnara,
uarzaarvis 1es 6anryynnara, MoHronblH YHA3CHWIA Xyaaniaa
QK YANABIPUIAH TaHXUM, MOHIBH 333MMAH YN axunnaraa
apxnardua  GOMOH  canbapblH - PA3MTIH,  CyAnaavfbiH
TOMe6NNeec Oypaaar 0ereef] YHACAH YUT YYPar Hb MBHIBH
333/IUIAH YiAN aKunnaraa 3pxniax aTra3as3c 0/rox 3337MiH
XYYMWAH 133/ X3MXK33r TOrTOOX, 333/UiAH, 6apbliaaHbl, 0at/iaH
NaanTbi4 T3P3JHUA  EPeHXUIA  3arBap, 333MIAH - XYYTUiAH
X3MX33r 60Z10X, TOOL0X apradnanbir 6arnaxaz opLuzor.
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SPMILUUTATA

XALATAJTAMX, 333JIMINH XOPLLOOHbI CAJTBAPbIH HOFOOH
CAHXYY)XWUJTTUAH BHOOIUAH BANTAN

Xagaranamx, 333/MiH XOPLIOOHb! Ta3PbIH PEQHEPEHT

K.bynbyntan apuiiiaa.

TOrTBOPTONM  XBNKMMIAH  30PUNTYYIbIT  X3PADKYY/3X, HOTOOH
CaHXYVKUNTUIAT WYY XYPTIIMXKTIN  XYPraxag TOXMPOMXKTOM
CaHXYYrUiAH Gairyynnara M.

TOrTBOPTON  XBDKMWIAH  30pUNTYyaan Xypax3d XOPLIOOAbIH
Opyynax XyBb H3MPUIAT YH3/DK BHTepCeH xui  HaracaH
YHAactHuiA bairyynnarbiH EpeHxuit Accamoneiid 78 ayraap
qyynraHel 06 gyraap capbiH 19-Huit eopuitH XypannaaHaap
HOrOOH  MP33ayir  [amxuxasp 2025 oHbIr “OmnoH  yncbiH
XOPLLOONSIbIH XW" 60NTOH 3apnacaH. “XopLuoos, JanXMiH caitH
CalixHbl T6N166” ypua [0p XOPLLIOONbIH X66/r86HUI TOMOOXOH
Oanryynnaryyz OnoH TePAUIAH YA KIINaraa Xapankyyiaxaap
axunnax bainHa.

Manait yncbiH X3X-Hbl Can6apbiH HOrOOH CaHXYYXWNT Map
Yyp ambCranblH @epunenTHiiH ynMaac CYyNWiH Xunyygea  TYBWWHA Gairaa Ba?

Gaifranilti ramwMIT Y33rjon MXaap TOXMOMAOX GOMCOHTOA  Horoow carxyyKUAT CYVAMIH KWAVYAGH 3DYMMTOR XeDKimK

Xon6orayynaH ynC OPHYYA AONXMH  HWATWAT  XaMmapcaH  couvvvriin canGapt HWATIST G0NO0A Gaitraa 4 X3X—Hbi

30PUNTYYAQA XYP3X3[ CAHXYYTWiiH CanGapbiH yypar OponLioo ] ) ) )
4yXan 6ONOXIr OHLOMK GailHa. Yyp aMbcransi eepunemuiir  CaHXVYTW/iH  3oxuuyynax X0poo AWK XBDKTMIH - GaHKTail
caapyynax, 6ailranb OpYMHZ Y3YYN3X Ceper Heneenen 6OMOH xamtpaH 2022 0HOOC 3XN3H “XYPTIIMXKTA, HOFOOH CIPTINTUIAH
XYTISMKMITH XMIlH SNFapAbIr Gyypyynaxas Xaaranamx, ssonuiin 107100 3VVH A3/ XKEHIEPWIIH Tarus Gaiianbir SpYMNDKYYIax

XOpLOO (Laalm “X3X” r3X)-NblH OYYNIaX XyBb HIMPWIr Ta loy TOCNNIAT vxaparmyynm 6euw|Ha. TecnuitH XVDS?H,H X3X—I—lb|
FaX Xap GaiiHa Ba? KEHIEPUAH  M3JPIMXKTIN  HOTOOH  CAHXYYTWIAH  BHeBrniiH

5 0ainaan, X3X-Hbl MALIYYH 3M3rTal yaupanara Oyxui 6u4un
MoHronbiH 6aHKHbI Canbapaac axancaH TOrTBOPTOA CaHXYYXUIT — gonom KIDKAT, [YHA VASBIPAON SDXTOTYAMIAH CaHXYYTUIH

00noH Oaiiranby SaNTai CAHXYYTWAH OYTSOrASXYYH YANYMAMSd  yanorigonmii Tanaap cyyps Cyaanraa XuiicoH. “HorooH”
CYYMWAH KANYYAQM  CaHXyyrwiit Oycan Oairyynnaryynaap  tecpyyn, Tap AyHmaa X3X—Hbl  HOTOOH  GaHXY\KUATTWAT
XYp3aras TamK 6arHa. X3X-Hbl candap MpraH TeBT3iA, HUIT3M HOMArAYYI3XUiAH Tyn X3X—10a Tynrapy Gyi caan 6apxwaan,
PYY {MFN3C3H awrviik OyC yin axunnaraa apxanaraspss 0YCal  Goponnkut xoLuyypriir HMK TOROPXOMNCOH. Bailranbg 3anTaii
CaHXyyruiin can6apaac anraaraii Gainar. TVWyYAMAR X3p3rudd  yoroon caxyyKWATUIA X3panKyynaxad Tyarapy Gyii ron caas

00M0H GONOMMKWIAT WNYY OMK XapX “aipar Tyn HWATMURAN  Gaoygan/copuntyyasi (1) XGHTOMOMTIAM  CaHXYYKATT
XapUyLNareiH - Xyp3sHA  HOTOOH  CaHXYYXWUNT33D  JAAMXYYNaH — Gajixryit, (2) M3naanan gytvar acsan 6aitxryid, (3) uar araap,

"Lloyd'’s — AHgeppantepuiin Yur yypar Gyxuii XyBb XyH, XyY/iiH Tra3LuiH HIrGan. Har GON0H TYYHAC A33LL CHHLVKATYYbIH TVILLYYHII XYBbA SDCLMMIAT JaaTrax, faBXxap
[aatrax yin axwinaraa ayyngar. JIoAac He faarrasibiH KOMAaHu 0yc 3ax 33371 oM. (SAniH 3acar, CaHXyyruiH Hap ToMbEOHbI Tainbap 10/16,2024 oH)
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YIMpNbIH Taatai 6yc Gaipan, (4) axunnax xy4 AyTMar racaH
[apaannaap X3X-4 XaMrnidH UX Xapuynt UpyyacHase X3X
46,1067 MEHIEH XBPBHIMIAH AyTaraanTaii, 3x YYCB3IP XaHrantryi
02 CaHXYYXWNT aBax M3L33NMAH cysar 6ara, YiupsbiH
YaHapTan Xe[ee ax axyiH candapt axunnagar racaH ayrHant
rapcaH.

MeH Gaitranb/, 33nTait GyT33rAaxXyyH YANAB3PAan, TONPOr 3AniH
3aCTUIAH 3arBap XeKYyNax Tanaap CyprandiaH TaHuynax yiin
axunnaraar  Hamargyyn6an  ypr  xyrauaaswn  6apaa
OYTI3rA3XYYHWUAr  [AXWH  3PTANTaA  OPYY/K, XOT  XasranbiH
X3AMX33r Oyypyynax Xaparuaa, CORUPX0n X3X-Hbl TULLYYAWIAH
OyHL eHAep Gairaa Hb xaparaax OanHa.

9/rasp acyyAnyyabir XapXaH WHAASX BI?

Tynrapy 0yit caa 63pxwwaanyya 6anraa 4 X3X-[ 66epcauniiH ax
YYCB3PUIAH XYP33H[] 60NOMXKO0POO HOTOOH 333NWIAT TULLIYYAA33
XYPraxaap axunnax danHa.

CaHxyyrmitH - 30xuLyynax XopooHooc 2024 OHbl 2 ayraap
YNNPNIaac HoroOH 333MMIAH CyjanraaHbl TaitnaHr X3X-100c aBy
3XancaH. 2030 oH rax3n GaHKHYyn 333nuiiH 6aruag 33nax
HOroOH 3337MiAH XyBuiar 10%, 6aHkHaac Gycan canoap 5%-A
XYPraxaap 30pbX 6aiHa. X3X—-/ 4 MEH 3H3 TYBLUWHA XYPraxuiir
30PVIHO.

TocnuiiH — XypasHg — “XKeHAepuiH — M3[PIMXKTAA  HOrOOH
CAHXYYXWITUIAH YArNanasp cyprary 6arw 63ntrax’ cypranthir
30X1OH Gairyynx, yr cyprantag C3X-Hbl anbaH xaar4uz 60510H
MX3XYX-Hbl  cyprar4 6arll  Hapbir  xampyyncaH. MeH
CaHXyyruiiH 30XuLyynax XopooHooC X3X-[blH yaupaax antax
TyLIAanTHyyaaa HOrOOH CaHXY\)KWITWAT CypTanynax, TaHuynax,
393MNAr  X3PX3H aHrnax Tanaap cyprantbir  MX3XYX-Toil
XamTpaH  [iaBTamkTam  30XMOH  Galryymx,  HOrOOH
CAHXY\KUNTUIAH Tanaap Magarviar Tyrasx OanHa.

TyyHYN3H, X3X-1 60M0H cyprary 6arl HapT 30puUycaH rapbiH
aBnarbir 03n03X 0aitHa. X3X-Hbl CaHXY\KUITUIAH TOrTBOPTON
0ainfianga Heneenex yyp ambCranbiH 3PCAINT Xy4WH 3YATUIH
Henee eHaep Oaigar Tyn 6ara ranTryit HAM3p 6OMTOX YyAHIAC
X3X-OblH TULLIYYA3L aHXaH LaTHbl M3[N3r OMrox, Laawuj
amb/parblH X3B Masrtaa X3BLUYY/DK 600X A3WH Xaaranamx,
393NNiAH XopLioodbiH xon6oo (ACCU)-Hooc 63nTraH rapracad
“Xagranam, 333nUiH XOpLIOO YYp aMbCranbliH 6epunentss,
X3PX3H [acaH 30XWLOX, XyBb H3MP33 Opyynax Tanaapx
36BMIOMX’-MIAT OpYyynaH yr rapblH aBnaraf OpyymK OailHa.
JHAXYY rapblH aBnaraj XeHOEepuiH Tarw 6aiiaan, caHxyyriiH
XYPT33MX, Yyp ambCranbiH 6epuynentef [AacaH 30XULOX

00AN0r0, apra  X3MXK3SHWA  X3PANKUNTUIAH  Tanaap Loy
M3J33NNNIAr 6arTaaHa.

lafHbiH ync OpHYyAblH X3X-AblH HOrOOH CaHXYYXWUNT iMap
TYBLIKMHA 6aiiraa 6on?

['aaaq OpHbl ONI0H TypLunara 6anHa. XKuLwaanoan, JHITXAr ync
Gairanb OpHUHA 33N1T3 TOCNYYANIAT CaHXY\KYYI3X3A 30pryNaH
6OrMHO GOOH [YHA XyrauaaHbl CaHXYYKUITUIAT X6/166 X axyiH
xagranamx, 333nuitH xopwoo (Green Banking and Agricultural
credit cooperatives)-a0op  AamXkyynaH Xefee ax  axyi
3pXN1arva3a onrox barita.

EBponT X3X-100p AavKyynaH Capraargox apuuM Xyd, OpraHuk
XYHC, Gapunra GanryynamxuiiH Tecnyyass LOyHO Xyrauaadbl
XOPOHTO OpYYNANTbIH CAHXYYXUITYYAWAT ONTOAOT.

Amepukniid - Hargcad  YncbiH - HOTOOH  CaHXyy»XUNTUIAH
XYPTIIMXKUIAH  OairyynnarbiH - XyNavxuinH -~ Xuinr -~ byypyynax
caHraac X3X-[100p [avbKyynaH OpOH HYTMAAH  XBPeHre
OpyynanTbir JAMXuX, Gara Opnorotoin 60SIOH 3M33r OYNTWitH
NPrafs  HOTOOH  3337MIAH  GYTI3rA3XYYHWAr  XYPraxaap
CaHXyyXunt onrogor. Hwuit 1.8 Tapbym  am.nonnapbiH
caHxyykuntuiir - 300 rapyit  X3X-00p [amKyynaH HOTOOH
TECTYYAUIAT X3P3NKYYN3X3A A3MXKIAr 000X YYAHIIC ONrOCOH
0ailHa.

KaHan yncag raxag Gara opnorotor 60MoH am33r OynruiH
WPrafdf  HapHbl 3P4UM  XY4HWIA CUCTEM, 3PYUM  XY4HWIA
X3MHANTTAN OallUUH 6apux 33par TecNyyada X3X-[ HOrOOH
393NMIAH  OYTIIrAAXYYHYYAWAr caHan GOnroX [O3MXA3r rax
M3TYIN3H OJI0H OPHYYAbIT AYPAAX OOMHO.

Llaawnp can6apT HOrOOH CaHXYYXUNTMIAr HIMArAYYNaxX Tanaap
AIMap aXun XUixasp Tenesnex 6aitHa sa?

MaHaii  yncbiH  XyBbA  [OHOP  Gairyynnaryyjaac  HOrooH
CaHXY\KUNTUIAH TECIYYAWAr 6aHK 60MI0H OaHK BYC CaHXyYrvitH
Daitryynnaryynaap JavxyynaH Tyrasx 0aiHa.

CaHXyyridH  30xuLyynax XopooHooC Laawng  GaHxyyruid
XYPTIOMXKUIAH — HAArAMNAr,  A3WH  xaaranamx,  3933MuiH
XOPLIOOABIH  XONOOOTON XamMTpaH X3X-AblH Ou4mn  60soH
KUDKUT, OYHO YANOBIPNAN YANYWAT33 3PXNardaan 30puyncat
HOTOOH  333NWIAH  OYTAArAAXYYHUIAr  Oui - Bonrox, X3X-[blH
MALWYYO3A YYP amMbCranbiH eepunentTiti yp Heneer 6aracraxap
XyBb H3M3D OpYyNnax HOTOOH CAHXYYXWNTWAH awnr TyChir
TaHWynax, CypTanynax, OPOH HYTTWAT XeDKyyNnax CaHryyqran
XaMTPaH aXnnax 60M0OMXKYYAbIT 3PINXMIAMK OaitHa.

Sipunucanpg 6aspnanaa, LaawablH DXUNL Hb aMKXUNT XYCbe.
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TATUTEAP BA S36BIIONDK

YHIT LIAACHbI 3AX 333/TUIAH LLKHI 30XULIYYNANT

IXN3NT Hb 1-p HyypT

Llaawnaan [3apx GU3HEC 3PXIArYauiAH Xapankyy/mk Oyl Tecen xetendep avXUMTTah X3panKB3n 3AWAH 3aCTUIAH 3prantag Oyl
OYT33rIOXYYH VIANYUNrA3HUA HIP TOPOST HAMITOAXUIAH CaLyy aXMblH GAAPHBI XYPTIAMXK HAMArAIX, TIAr3IPUIAH YIAN @XMiiaraans
00AUT A3MXKNIr 600X, IAMIAH 3aCTVIH 6CENTEA OPYYNaX XyBb HIM3P, YYPar A33LLN3AX 33prasp MaHal YIChiH 3WIAH 3acarT 0J10H 3epar
Henee rapHa. TyyHYnaH, ragaafbiH 60moH MOoHron YNcbiH WPraH, XyynuilH 3Trasfyya XyBbUAaHbl XamTbiH CaHXYYXWUITUAH YiAn
AKUNNAraaHa OPOSILIOH XBPBHIUIAH 33X 333NWAH OYTI3rAIXYYHA XOPBHTe Opyynax, CaHXYYKWMT TataH TeBnepyymK 6yl KoMMaHWiH
XyBbLiaa 333MLLNrY 600X, TAAr33PUIAH YIAN XUNNAraaH ] OpOLIOX, 6reex XypTax G0MOMXKTOM GOMHO.

YHAT LIAACHbI 3AX 3331171 APUIDKWUXAAP FAPTAX XALIAJIAMDKUIAH CEPTUOUKATBIT BYPTI X, APUIKMNX, TAMITATHAX
XXYPAM

1.2KypMblIH OyT3L, 30XULYyynax xapunuaa

Tyc Xypam Hb 6 6ynar, 4 xascpantaac Oypax 66reeq YHAT LAaCHb! 3aX 333717 apUDKNXaap raprax XaaranavxuinH ceptutukarbir
CaHxXyyruitH 30Xuuyynax XOpooHb! OYPTrang OypTrax, GUPXUAH O0NOH OUPXUIAH OYC 3ax 3331[ apuiKUXaap raprax, TainarHax,
OYPTrang eepynent opyynax, OypTranaac xacaxtail X0NnbooTOW Xapunuaar 30XWUyynmHA. XapuH 3H3 KYPMbIH  30XULyynanTaj
XaAranamxuitH CepTuUKaThir MEHTBHUIA 3ax 33317 raprax, apumkmxTain Xon6ooToi Xxapunuaa xamaapaxryil.

baHK Hb OUPXWIAH GONOH OUPXMIAH OyC 3ax 333717 raprax Oy xaaranamXuitH CepTUUKaTbIr BYPTryyNax Xycantuiar CaHxyyruiH
30XMLYYyNax Xopoo OOMOH apumkaa 3pxnax bairyynnara, XonbooHA HAraH 33par raprax 60J1HO.

[lapaax waapanarsir xaHracaH 6aHK XaaranamkuitH CepTUtUKaTbIr YHIT LaaCHbI 3ax 3331 /OUPXMitH 60SIOH BUPXKMItH BYC 3ax 33351/-1
apumKixaap raprata:

CaHXyyruiiH 30XiALYyyNax XOPOOHZ XYCANT rapraxaac oMHexX CYYNiAH X0BP X TOrTBOPTONA YN axunnaraa seyyncat 6aix;

CaHxyyruitH 30Xu1Lyynax XopooH/, XYCANT raprax ye/ 333, 6aranraa, 6arnaH AaanTblH rapadrasp Xy33C3H Xyrauaa xatapcaH 60s10H
LUVYXWIAH LWAZIB3P33P ryIALUITTIX ep Tenbepryi 6aix;

BaHKHbI TyXai XyynuidH 6.1.1-1 3aacaH yinn axunnaraa 3pxnax 3eBLI6ePeNTai 6aix;

BaHKHbI Tyxaii Xyynb TOFTOOMX 60710H MOHron6aHKHaac TOrTOOCOH LUANTYyp Y3YYNANTUIAT CYYNUAH HAr XUNWAH XyrauaaHa 6ypaH
XaHracaH 6aix;

CaHxyyruiH 30xuLlyynax XopooHooc 6arancaH KOMNaHUAH 3acarnanbii KOAEKCT 3aacaH LWaapAnarbir XaHracaH Garx.
2. ['apax yp AyH

YT Kypam X3panKCaH3ap XePOHTAH 3ax 33371 [193p apumKaanarfar, XepBex Yaasap caiiTail Xagranamxuiii cepTucnkar oumin 6omx,
6aHKHbI canbapaac 9x YYCBAD roHAT TaTarjax apcAdn Garacax, MPraf, Xafranav 333MLINrYWf Lar xyrauaa, OpoH 3aitHaac Y
XamaapaH 0aHKaa COHroX, Xazranawvhxaa Xo8pAory 3ax [439p apumkaanax 33par 9epar yp AyH rapax Xynaantraii GaiHa.
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TOrTBOPTOM CARXYYKUNT

CIPraaraax IPYUM XYHUMI CAHXYY)XKYYII9X

Byuantryi Tycnamx, ypr XyrataaHbi CaHxyyXunt

Capraaraax apyum Xy4Huii texHonoruiir (CIXT) TECNNIH XepeHre 0pYYNanTbiH 3apasiblH TOAOPX0V X3CTUIAT CaHXYYXYYNa3r. IHI Hb
WX3BYN3H TECTNIAH SLUCWUIAH CAHXYYTUIAH 3apA/ibir OyypyyDK, 6pCeniex 4ansapbir Hb HIM3rAyyIax, 3CBAN pHUM Xy4HUA XyaanaaH
aBary Tanyyn OyTaarAaxyYHWAr Hb 3aaBan Xy[anaax aBax Yypar XyNascaH TOXUOMAONA X3Parnardads HIAMYYaax YHAAr Oyypyynax
30pUNroTon Ganaar. IHIUIAH TpaHTyya /byuantryii 33371/ Hb TECONL XAHANT TaBIUX MEXaHU3MbIr Ouid 60040y Beres TECINAT
X3PADKYYN3r4uiAr TOrTBOPTOR, aAWWrTail Tecen 0O0NMOBCPYYNax ypamiiyynan ergerryi. XapuH 333NTaV Xapblyynaxaf, 333MuiiH
HOXL|6J168p TECWIAT TOLOPXON X3MX33raap 0PJIOro 0K, 3PraH TeNBNT XUiAX WaapAnaratain 601401, ['3C3H X3AWIA 4 FPAHT Hb TECTNIAH
3apASibIr OYYPYYIDK, XYPTIIMKTINA BONTOX0A ALY Laapanararain 6aimx 00MHO. YYHI3C rafiHa, rpaHTbIr X3apankyynax, yaupaax
BLL Hb XapbLAHTyil 3HMNIAH Gainaar. Y4up Hb, 333M1IAH 3PraH TONENTUIAH YafamXuiAr Cyanax Oyry HapuiAH Wanrant Xuix, 333/uiH
yANpANArsIr TacpanTryii XAHax Wwaapanararym.

Atwmrnax 3opunro JlaByy 1an
¢ TecnuitH  3apanbir — Oyypyynax, ypT  XyrauaaHsl ¢ X3panKyynaxap xapbLaHryii xanoap.
CaHXY\)KITA3P XaHrax.

o TorTmMon yaupanara, XaHant Lwaapaaarryi.

Cyntan

o ToCTUiAH 30pUAro/ XyPax apCAaN 6HABP, Y4MUP Hb XIPIANKYYNIryAniir ypamiLyynax MexaHuam Ganxryii.

+ byuantryit Tycnamxuiir xepeHre opyynantbiH XyBbLaaHbl X3163p33p 0NroBOS, TOPUIAH Daiiryynnara TeCIuiH yaupanaras oposLox,
TYALITTINNIAH ABL, YAaallpax, XyBUIAH CAHXYYKUNTUIAT Liaxax apcaanTaii.

¢ X6LUYYPruiH TYBLUMH 0ara, y41p Hb 3H3 Hb LYY/ XYBUAH CAHXYYXWITWAH OPOH 3air 3337143r.

BeHuyp kanutan

COXT eprexyynaxaf TOPUIAH 3X YYCBIPIIC XWIATA3X OMYMIAH XOPOHre OPYYNanT Hb YPT XyralaaHbl X6PeHre Opyynant 60M0H BEHYYp
KanuTarblH CaHXYYXWITT F3C3H X0&p Xan0apTail 6aix 00MHO. BeHYyp KanutanbiH CaHXY\XKUNT Hb 6HAGP PCA3NTIA TOCYYANIAT XBNKYYNaX
30punroToil 6eree  To40PX0 XyralaaHb! apaa XepeHre Opyynantaac rapax crparerutain 6anaar.

BeH4yp KanuTanblH CaHXYYXWITWAH OHLJIOM Hb LUWH3 TEXHOMOMM, 6HAeP 6CeNTTa KOMNaHuydan Hurnafgar. Xepeure opyynardug
XYBbLIaaraa XepeHruitH 3ax 333n A3ap PO xuiix 3cB3N TOMOOXOH KOMNaHWYaj 3apax 3amaap allraa XypTaxuiir 30pbaor 6a 3H3 TepnitH
CaHXYYXWUNT Hb BH6P 3PCAINTANA Ty X6PeHre Opyynarduz eHaep ereexuiir waapaaar.

CIXT-n y3yynax Henee
¢ CaHxyyruitH cucTem xenkeeryi 6011 BEHYYD KanuTanbliH CAHXY\XKWNT yp AYHIYiA 6aiix Maragnantai.

o bara opnorotoii opHyyaan BEHYYp CaHXYYXKWUNT TOXMPOMXIYA Gaihar. TWAM33C ONOH YNChIH XOPOHT® OpyynardAblH COHUPXIbIF
TaTaxyiL MHHOBALIAr TEXHOMOMA aLLurnasarn H0a0MXKTOIA.
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ALnrnax 30punro [asyy Tan

o DOopuiiree  CaHXyYKYYNaar — XOpeHre  OpyynanTblH

¢ YDpbAuWICaH XepeHre OpyynanTbiH 3apAnbir  6HABp N 8
BreeXe6c 6epPUIres HEXeX G0NOMXKTON.

3PCA3NTAIA KanUTanbiH Xan6apasp CaHXyyKyynax.

Cyntan

¢ OHpOep ereex LwaapgaraaHa — IpCAdn eHABP Ty X6PeHre Opyynarvug eHAep aluvr Xynasaar. TepuitH CaHXyyXUNT XyBuiH
XBPBHIe 0pyynar4aaac 6ara ereex Xyn133H 3eBLUEBPEX OONOMXKTON TyNl 3H3 Hb XYBUIAH CEKTOPbIH 6PCOIA6X YazBapbIr Oyypyymx
00M130LLrYIA.

o XolyYpritiH TYBLLNH 6ara — XyBUitH CaHXY\XKIUNTIVT LLYYZ OPOX Ty HIMANT XBPOHTe TaTax Yajsap CyJ.

....................................................................................................................................

Op Tenbep

Capraaraax ap4uuM XY4HUIA TEXHONOMWIAH TECAYYA3A ONroX Oy 333MMAr UN3pxuinH3. ONOH HUIATUIAH 3X YYCB3P33C CaHXYYXKYYC3H
N1aBYY 3PXT 6 Hb TOC/IUIAH 3331 3CBAJ 333NNIH LLYramblH X3163P33p 0NrorA0HO. TECIUIAH 0PIOr00C 3XHWIA 33MKUHA Teneraex ep

i
+ Aluurnax 3opunro: [asyy Tan

o TOCTMIH 3DITHIT GyypyyIIax o 399NWiAr TONex YYPIrTall yuMp Tecen  amKMNTTai

X3PANKMX ypamLLyynan 61ii 60nrofor.

¢ YT XyrauaaHbl CaHXY\XXWUnT ONrox ; y y
¢ YHOCaH Tenbepwir  OyuaaH TenicHeep  AapaaruiiH

¢ XyBWItH CEKTOPbIH XBPBHI OPYYNanTbir TaTax ; CIPraaraax apUUM XY4HWA TOCIYYAMIAr CaHXYYKYYIaX

:
:

:

:

te Tocens TOXMpYyNaH 333MMAH  SPraH  TeNenTMiiH XBPBHIUAT 461BBIHO.
| XyBaapUilr yAH XaraH 30XMLlyynax ;

:

:

:

:

' Cyntan

1

i & 393MIAT 3PraH TeNX YaABapbIir 6aranraaxyynax HapuinBYUCaH Cyaanraa Wwaapanararaii Ty ryAnrasHnia 3apanbr HaMar gy yiaar.
1
1

'e  X6LLYYPritiiH TyBLUMH XA3raapnaraman Gaiix 6eree ] XyBuiiH X3BLUANIAH GONOMXKIAT 33371 ONTOrYAbIr LLiaxax 3pCAaNTaN.

JKnXUr XaMX33HUIA TOCANIAH CaHXYYKUNT

IH3 TOPMNIAH CAHXYYTUIAH X3PArCAYYL, Hb XIDKAT XAMXKI3HWA CAPraaraax apyuum xyyHui tecnyyn (RET), rap axyitH 60710H OPOH HYTTUIAH
TYBLUWHL CYIKI3HIIC TyCraapnaracaH LaxunraasxyynantbiH CUCTEMYYA3 30puynaracaH.

Mukpo cauxyyxunt (Microfinancing)

MuKpO CaHxyyKuntuitH 6aitryynnaryyaaap (MFI) namyynaH caHXyyKUATUAT ONroX Hb HAraH LWWAAAN 6aix 60NHO. H3 apra Hb ain
OPXYY3L Lyya 33371 ONroX 3CB3AN TOHOr TEXBEPOMXK HUIAMYYIArYUA AaVdKyynaH 33301 ONr0X, TAAr33P Hb C3PraaraadxX 3pHUnM Xy4HWIA
CUCTEMUIAH aHXHbI XBPBHT® OPYYNaNTbIH TOAOPXOWM X3CTUIAT CaHXYXKYY13x 60N0MXKTON 60NroA0r.
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[aByy Tan

¢ 3937MIAH 3PraH TeNnenT XWArAsX iaapanara Hb HUANYYNAMYAUAH TOFTONLOOr X3BWAH @XUNyynax, 3acBap YANYUIras y3yynax
ypamLuyynan erfer.

¢ MFI-yyn Hb Xuxur O13Hec, epxuitH YANAB3PN3N, X6A66 XK axyiH YIAN aXunnaraar JavMXUX 30pUnrotoi dainaar Tyn uim Tecnyyasj
aHxaapan xaHzyynax 600MXTOIA.

¢ MWuKpO 333mmir eHZep XYYTal, 00rMHO xyrauaarain onrogor Tyn MFI-yy[ WnHI caHxyyXUATWAH 3areapbIr TypLUUX GONOMXKTON.

Xazraapnant 6a Wuiaan

¢ [3p axyitH HapHbl cuctem (SHS) rax Mar ypT XyrauaaHbl TeNOepuiir LWaapaaar XaparnasHuii 33 Hb ynavxnant MFI 3arsapt
TOXWUPOXIYI Gaix Maraaryi.

¢ baHrnagew yncag yp AyHA cyypuncad caHxyyxunt (RBF) 6010H MKPO CaHXyyXuiTuir xocnyymk, MFI-yyabir 333nuiiH XepeHruiir
JAXVH CaHXYYXKYyNax G0MOMXKTOIA O0TOCOH.

TepuitH CaHXYYXUITUIAH B0NOMXYY [

¢ 3937mitH wyram (credit ling) raprax — MFI-a XypTaamKTail CaHXY\KUITUIAH X3MXK33r HIMIrAYYNaX, X3ParnaryiitH 33371iAH epTrir
Oyypyynax.

o Taraac, Gyuantryii Tycnamx onrox — RBF 3arBapbit Aaryy OnroX, TOAOPXOA CYypunyynanT XMWCHWA fapaa Gatanraaxyynad
CaHXY\KYYTaX.

o baranraaHbl MexaHu3m awwnrnax — 33anuitt apcaanuiir 6yypyynaxbi Tyn MFI-yyabiH anaarAbir T0A0PXOM X3MXKIIraap HEXex.

IArasp MexaHu3Myy[ Hb XKL X3MDKISHUIA CIPrasradx apyuM XySHWA TOCIYYAUIAT A3MXKIX, XBPBHIe OpYyyNanTbiH O3PXLIS3NNAT
Oyypyynax yp OYHTaI apra 60/mx YaaHa.

1 2005* 03 cap



www.frc.mn

XYPTIIMXKT3I CAHXYY

KOMIAHWYK SACATTIAM, KOMMAKHG

TY3-WIAH 2025 OHJ AHXAAPAX 5 COPUNT

Copunt 2: Huiiram, ync TepuitH acyyaana - OpONLOX, 3C
oponLox

OHeernitH OuaHecuiiH Hexueng TY3 ryiuatrax yaupanara
OOMOH KOMMAHWL HWAMAM, YNC TOPUIAH acyydang Xa33a,
X3PX3H OpOMLIOX Tanaap sMap 4urnan erex 8ctoi B3? Op4uH
YeWinH OM3HECWIAH YYpar XapuyunarbiH Tanaap HUArMUIH
XYN33NT 6prexik Gairaaraii  xon000TOAr00p KOMNaHWy[
8OPCANIAH OAP CYYPUIAr HUIAraMA 3ePar 6epUeNT aB4paxaj
alMrNaxeir XYCC3H OPOMLIOrY TanyyabiH LaxanTTain Tynrapy
0ailHa. TyyH4I9H, YHACSH VAN @Xunnaraadaac ragyypx
acyyanyyaan oponuoX Xynaant 4 aHz GartaHa.

M3[33, M333NAUIAH rapyryy KOMNaHWiAH rapracaH anpaa,
COPUNTYYAbIr  OHLO/DK, OPONLOMY  TanyydbiH  (MX3B4N3H
36PYNNTIN)  XYNSANTUIAr XaHrax Hb XYHAPaNTa OGaiiraar
xapyyncaap OaiHa. WX3HX KOMMAHW  ONOH  HUATWIAH
MapraaHTai acyygang OposLox[oo OONrOOMXKTONM  XaHdax
0O/ICOH TEANATY 3apUM Hb BMHOX amnanTyyaaa eepyunx,
OYP3H 30rCOOX LUMIAAB3P rapraxas. Tyxainnban, Komnasuym
ONOH  HWATWAH  aHxaapan  Tataxyiuy  Owe  [aacaH
XeTen0epyyaasc WNYYTAAra3p ONoH TanT, Tarw  Ganpan,
xampyynat oponuyynax (DE&I) caHaaumnryybir cTpareruiaa
HIITr3H aXunax 6aiHa.

JH3 Hb KOpPNopaLyyablH YYPar XapuyLnariH Tanaapx OJioH
HUATWIAH XaH[Nnara eepyieraceHnir xapyymk Oaiiraa 6ereeq
Gallup-WitH XnitcaH cypanraaraap, AMepuKYyyabiH 38 XyBb Hb
OWN3HEC 3PXNArYUA HWATMUIAH TynramacaH acyypang 6aip
cyypua un TO4 WI3PXMIANSX BCTON rax y33X Hb 2022 OHTOM
xapbLyynaxan 10 xysuap 6yypcaH 0aitHa.

Oponuory TanyyfpiH y33n 604051 68p4Neraex, KOMnaHuiH
H3P XYHA34 y4upY 60N0X 3pCA3N HAMIrAdXK Oaiiraa Hexuena,
TY3 KomnaHwiiH 6ailp Cyypb, VAN axunnaraar yaupaaH
qurnyynax yypartaid. NACD-uitH 2025 OHbl 4ir xaHanara,
TOPIYYNaX YATMANWAH CyfanraaHbl M3AJINIAC Xapaxag
OpONLOrYbIH A6PEBHUIA HAr Hb (27%) TyAL3Trax yaupanara
00NOH YAMPANArbiH 6ArT ONOH HWATWIAH acyy/anaap 36Beree
BrCceH raX Xapuymkas. Taaraspasc rypasHbl HAr (33%) Hb
KOMMaHWAH cTpateri GOI0H roN OpomLory TanyyablH awmr
COHVDXONL ~ HWALC3H  acyydani  WA3BXTAW  OPOSLOXbIT
ypuancad 6o, 28 XyBb Hb TOBWIAM CaxicaH, MapraaHaac
X0Mnyyp 0aiix 3aaBapyunraar er4aa.

Cypanraa ypran¥narn...

AHxaapax 3yinc

Oponuory TanyyfbiH y3an 60401 eepynernex Oy aHaxyy
Hexuena TY3 KOMNAHWAH H3P XYHA34 Y4upd 60n30Lryi
APCIOANNIAT XapranaaH yian axunnaraar Yurnyynax yypartai.

o YouponareiH 6ar 6onoH TY3 ypbaynunad 63NTracaH
WKWAAB3P raprax Tortosuooton Gainx  -Komnaxu
HUIAraM, YIC TePUIAH acyyaans x3333, XapxaH OposLoXx,
TY3-1itH TYALATraX YYpar, LWWIAAB3P raprax TorTosLoor
HAPWIAH TOZLOPXONOX X3PArTalk. JHA XaHara Hb 3pXam
30PUNT0, CTpaTeruTan ysiacaH 0anx Xapartai.

o Oponuory  TanyyobiH - y33n  6OANbIC  OANIoX -
YoupanarbiH - 6ar  6070H  TY3  Hb  X3parnaryng,
DKUMTHYY[], X6PBHre opyynardug O0NOH YNC TepUiiH
OpYMHA, YIAN axunnaraa seyymx Oy Oycaz Tanyyarail
WOIBXTIN XapUnuax, TOOHWA XYN33NT, YHIT 3yANcCuir
TOZOPXOMMOX X3parTait. WHracHasp 60rvHO 6ONOH ypT
Xyrauaasz rapy GoNn3oLryit HUIAraM, ync TepuitH 6ainp
CYYpb, VP [1araBpbIr ypbA4NNaH Taamarnax 600MKTON.

o [yiuatrax  yaupanara  OonoH  yaupanarbiH - 6ar
HUATMWIAH  acyydana OpOMLUOXA00 Yy4up4 Gon3oLryi
apcaanyyamiar - ypbauunad - yHanax - NACD-witH
TYAUITTIX  YOMPANArbiH - WOIBXKUATWAH  Tanaapx
36BIBMXIL [ypAcaHaap, yanpanarbiH 0ar HUAram, ync
TOPUAH  acyydani  XeHANeHreec  OpOJLOXA00
CaHXYYTUIAH OOMOH HAP XYHAWIAH 3PCA3MMUIAT TOOLIOOMOX
gcTOM. YYHA KOMMAHWAH  3PCO3NWMIAH  YAMPANArblH
(ERM) xyp3aHa 3pcaanuitH a4 Xonoborasbir YHanax,
OONMOMXKIT Ceper yp [araeap, CaHamcapryi Hexuen
Dalifan KOMMaHW X3pXaH Xapuy YANO3N y3yynax
Ta1aap aBy y33x LWaapanararai.

¢ TY3-1iiH  OpONLIOOHbI  LAp  Xypas, Xyrauaar 3eB
TOAOPXONOX — 3apiM HApWAH TeBOITal  acyy/sbiH
XyBb TY3-UIAH UA3BXTANA OPONLOOr Laapaaar 6ereeq
H3 Hb 3aXUPNYYLbIH MAPrIXMIAH yp YafBap, 6MHE Hb
VKW TECT3N acyyfantan axunnax Oaicad Typlunara,
XAHANTbIH YYPar xapuyunaraac Lwantraanad TY3-nitH
OPOJILIOOT OHOBYTOIA YHANAX Hb YyXan.
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Copunt 3: BoruHo XyrauaaHbl yiin siBAang ypT XyrauaaHbl
cTpaTeru XapanKkyynax

BU3HECUIAH  TONeBNBNTUIAH  Xyrataa 60ruMHOCOX — OaliHa.
CynanraaH, OponuCcoH 3axupryyablH Tan OpYUM XyBb Hb
(46%) eHOOTMIAH OU3HECUIIH OPYUHA YPT XyraLaaHbl 6CONTIIAH
TON16BNI6ree  6OMOBCPYY/DK, X3PaNKyY13X Hb “"mMawl" 3cBan
"OHUroM" Xalyy Oairaar TaMASrnax33. YyHaac ragHa, 70
Op4MM  XyBb Hb YPT XyrauaaHbl 6CeNTUiAH Tenesneree
00NIOBCPYY/X, TOITBOPTOM X3P3NKYYN3X Hb TaBaH >KUMNIAH
OMHOXTAI  Xapblyynaxag Wiy XyHOP3NT3A OONCOH ax
Xapuyncax 6aiHa.

TYYHYN3H “ypT XyrauaaHbl” CTparery TeNesnenTuiH OANronT
pop4nergex Oaitraa Oereef CydanraaHf OponuoryabiH 17
Op4MM XyBb Hb TaBaH XWn GOJOH TYYH33C A33L Xyralaaraap
CTpaTeruinr To4opxonncoH 6on 70 XyBb Hb 3-5 XUNuiH
Xyrataarai Tenesnerese 60N0OBCPYYNCAH 333, XapuH ONOH
HUIAT3A XyBbliaaraa apumkinK Oyl HIINTTAIA KOMNaHWy g ypt
XyratiaaHbl CTpateru Tenesnenten 3 xun 0yy TyyHa3c 6ara
Xyrauaar Torroox xaHzanara Hamaraax, 2022 ona 9 xysb, 2024
0HJ 13 XyBb 00MX BCCOH OalHa.

MeH cyaanraan oponuoryabiH Tanaac unyy xyBb Hb (56%)
Hb  "9OWAH  3aCTWAH  TOTTBOPryiW Gampan'-bir - 6OTUHO
XyrauaaHbl [apamTblH XaMMuiH Yyxan 3X YYCB3P raX Y3CoH
00n 36 XyBb Hb "TEXHOMOTWIAH X6MKUA"—WIAr OHLOACOH. HuiAT
OpONLOrYabIH  OAPONILLOOro0p TypaBHbl HAr (32%), 0NOH
HUIAT3A XyBbllaaraa apuibkuk Oy HI3NMTTIN KOMMAHWYAbIH
TeneeneryanitH 41 XyBb Hb “XOPOHMMAH 3ax 3337 60JOH
XBPBHre OpyynarYablH XyN3anT —wir ron AapamTbiH Xy4uH
3YVAN F3X XapuymKas. 3apum ToX1ongons 60riHo xyrauaabl
napavt  6oaut  6yc  Xyn3anTaac YYAINTIA  Oaik  OOJHO.
HKuwaanoan, exrepceH xunmitH  NACD  TY3-uitH  ur
XaHAnara, TAPryynax YArMANWAH Cyfanraaraap XepeHre
opyynar4ug "ypT xyrauaaHbl CTpareruiii XgHanT" Hb XamriiiH
TYr33MaN X6H6rAC6H acyyamnyyablH HAr GANCHBIT OHLOMMK3A.
KomnaHu Oyp 6epuiiH r3C3H XepeHre opyynary 0aastail 4
“‘bup eepciee 3H3 Japamtbir 61t 6oNrox OarHa yy” racaH
aCYYNThIT TaBbX Y33X Hb 3YiTAN. Xa4upxantai Hb, 2025 OHbl
Cyfanraang oponuoryabiH 47 XxyBb Hb TY3 66p6ee 060rMHO
XyrauaaHbl [apamTbiH 3X YYCB3D OONICOH T3[3rTait CcaHan
HAr K33,

AHxaapax 3yinc

¢ TY3 Hb 60MIHO XyraLaaHbl JapamT, WaxanTbiH e/ ypT
XyralaaHbl TEIBNAreer X3apankyynaxd[ Aapaax Xaf
X3/13H apra Xamkaar aBax 60NoMKTON.

¢ TY3 Hb KOMNAHWAH YpT XyrauaaHz TOrTBOPTOW YiAn
QKUIMaraa xapankyynax, Oyx oponuory Tanyyaand ypr
XyrataaHbl YH3 U3HWAr 611 BOATOX YYPar Xapuyunarsir

X3pX3H Ouenyy/mx Gaiiraaf aHxaapan XaHayynax
X3parTan. "AmepukuiiH TY3-biH 1p3asayii" Tainaxa
OHUJIOH  TAMZI3IMACH33P, Yp AyHTAaW  TY3  Hb
YOVpANarbiH - OarviAr — ypT  Xyrauaadbl - Yyxarn
30pUNTYYaan TOBNBPEXMAr YWAMNYYIAH ypamLLyysX,
HAr3H TOPJINAH TAHLBIPXYYNArY GOMK  axunnagar.
HracH3sp  OOTMHO  XyrauaaHbl — TeeBlereeHyy.
eepyneraex  GaricaH 4 OM3HECT  dyxan  ay
XONOOrJONTOA YPT XyrauaaHbl 30pWArod aqxaapsnaa
TOBNOPYYNIX3[ TYCNaxX Yypar ryALaTrafar raxas.

¢ x3Hx Oadryynnara ynamxknant, ypT Xyrauaadbl
TOJIOBSIBNTOBC  TATran3ax, Tacpantryi  cTparery
TONOBNONTUAH apra 6apun pyy WDKK Gairaa
06ree/] 3H3 Hb CTPATErNAH H3 BYPUIAH XyBIUNOapyyabIr
TOrTMON CYAamX, TYPLUVXK Y33X LaapAnararai 6ongor.
TyyHunaH,  TY3 XyBUNOAPYYaAbIr  alinrnax,
TONOBABNTUIAT 00JI0BCPYYNAXaZ YAMPANArbIr ypuanax
X3parTan. WitHxyy Xxysunbap, Taamarnasbir LuanraH,
TYpLIMX  Y3C3H3P  TY3  lwaapanaratan  yen
30XWLyynanT  xuixag 03n3H Oaixaac ragHa  ypt
XyratjaaHbl 30p1rofo0 TeBNepy YagHa.

¢ TY3 Hb ynUpmbIH TalNaHTUiAH 36BNOMX rapraxaac
TaTran3axbir caHan 00srox Xapartan, y4up Hb GOrUHO
Xyrauaasbl ryAUSTraNWAH  yp  OYHA  X3aT  UX  ay
XONOOr0N 8rex XaHanarbir HIM3rayynax apcaanTai.
FCLTGlobal-aac xwitcaH cypanraaraap ynupan TyTam
XyBbljaaH Horgox awruiin (EPS) TaiinaH raprax
X3BLUWA CYYIMIAH XWUNYYA3L 3pc 0araccaH 00noxbir
xapyynx GaitHa. Toapyyn6an, 2024 ong S&P 500-1
bartaar KoMnaHuyabiH feHreX 19 XyBb Hb 3HIXYY
3eBneMXuAr raprax Oairaa Hb 2010 oA 36 XxyBb
baicaH  y3yynanTTal - xapbLUyynaxag  MaaarasxynL
OyypcaH OailHa.

Ypramxnan omi..

3x cypeamx: www.nacdonline.org
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@UFTEK bA PETEX

LUMNAAC 10: TAP YTCAHJ CYYPUIICAH MBHTBHUIA NJTATOOPMYY ]

CaTryynuitH 343 yaaarvii ayraapaap Ta 6yxaHass Adpuk 6010H
A3WAH  X3MXK33HL  CaHXYYTUAH  canbapbiH  XYPTIaMXMIAr
Hamarayyok Oyi wungar 10 rap yTcaHz Cyypuncas MeHreHuil
NnatcopMyyabir TaHUNLyynaxaap 63nTranaa. 3Araap nnaropm
Hb XBDKK Oyl SOWAH  3acartail  OpHyydamd  CaHXyyruid
YANYUAr3sHA  XyBbCran XUk YNnamknant OaHkHbl CUCTEMA
Xampargax 60MOMXryIA T3pOYM rapyi XyHf OaHKHbI YANYUAraar
XYPrax OaiiHa. Yxaanar yTtcaHg CyypuncaH 34rasp TendepuitH
3KOCUCTEM Hb SHTUIAH LUWIDKYYNr3C 3XM1334 HapuiAH TeBerTal
CAHXYYTWUAH YANYUNITA3r Y ryAua3Trax 60noMXKTON 6eree HaHKHbI
canbap, 434 OYTUWIAH Waapanararyiirasp axunnagar M. JHaxyy
magaannuiar Fintech magazine-aac apxnaH rapragar LUWIO3T
10 HUATNINWIAH XYP3I3HL, O3NTT3B.

10. TRUEMONEY

Tannang YnceiH “True” kopnopauaac xenxkyyncaH TrueMoney Hb
3yyH OmHen AswitH 6yC HyTarT Henee Oyxuil rap yTacHbl
TONOOPUIAH YIANHUNT33 BOIMK 4aMKI3. IHAXYY NNATHOPM Hb 6116p
TYTMbIH X3p3rLaar Tenbepyy 600X XaparnasHuii Tenodep, OHNaiH
XyOangaH asant, MeHre LWWDKYYN3X 33par TyANraar aHruiH,
OWNTOMXTON anmniMKERLLH3Dp AAMKYyNaH ryauarrapar. Liaxum
YANYUAT33HUIA  Xaxyyraap  GWEYNnaH  yiin4nax  60NOMXKTON
canbapyyarain ysup TrueMoney Hb TEXHOMOMMAH X3P3rmasHA
Jlacaaryii Xymyycaac 3xN133[ L3BLUMITIT TEXHONMOMA X3parnaryasa
XYPTaN Xyp4 axunnanar. AHX TainaHaaz TeBnepy 3XancsH 3H3
YANUMAr33 Hb 0m00 3yyH OMmHeA A3WiIlH X3[ X343H yncan
BPTOXIDK, TyXxailH OYC HYTTWIAH OHLMOT, CaHXYYTWIAH X3paruasHm
HUALLYYN3H  YANMYANraara3 ToXupyymx Gairaa 4 YHOC3H Yin
aXunnaraaHbl XaB Masiraa xagrancaap OanHa.

9. WAVE

Wave Hb GapyyH ACPUKWIAH rap YTacHbl MEHreHWA 3ax 3337
pepUIH Ore [jaacaH, 6ara WAMTTINTIA 3arsapaap OpX WUPCHI3p
Xapunuaa XonboOHbl KOMMAHWy[ah Tynryypnacad ynamxnant
VANYUArasHuiA  3areapt copunt 6oncod tom. Ceweran, Kor-
I'WByap 33par yncyynan oxNaH HAIBTAPC3H 3HA YAMHMNrad Hb
Xapuniuaa xon000Hb! ONepaTopyynaac xamaapanryirasp 3eBXeH
Android yxaanar yrcana sopuyncad QR Kog Oyxuii anninkeLH
awmrnad axunnanar. Wave Hb 1X3HX X3parnary X00poH/blH (peer
~to-peer) MeHreH LUNMDKYYNIT WMMTI3N aBAraa 30rCCOH Hb,
BpCONeMY KOMNaHNyabIr YH3 TapudbiH O0ZI0r00 3PraH Xapaxaz
XYPracaH. MeH TyCc nnaropm Hb ONOH TEPIUIAH X3parnas Gyxui
DANTYYPYYAUAH OpOHA 3eBXeH Wave-[  30puyncaH L3HX3p
KNOCKYY[aap [avXKyyNaH areHTbiH CYIKIIr XWUnyymK yin

AKWNNaraaHbixaa XypasHa Xaparnardasg K, Har cTaHaapTaap
YAN4NAX HOXLBMUIAT BYPAYYIKI3.

8. JIO PAYMENTS BANK

Reliance Jio KOMNaHWH CaHXyyruiAH Nnaropm Hb 6pCeII6BHTAN
JHATXIMNAH JuxuTan TenbepuiiH canbapt rapy UpcaH bereef Jio
~TUIH Xapunuaa xonbooHbl 3KOCUCTEMTAIN yanacaH 6alianaapaa
OHLYIOr tOM. 3H3 yiAm4unras Hb JHaTxaruiid Unified Payments
Interface (UPI)-wiir awwrnapar 6ereef Reliance—nitH Xmxurnax
XyJanaaaHbl CyIK33HL CyypuncaH eBepmeL, 60iI0MXKYy bir caHan
donrogor. Jio Payments Bank Hb CTpATeruitH XyBb A OPOH HYTTWIAH
X3PArnar4auiar 30puntor 6ynar 600X, aHxaH LaTHbl yxaanar
YTCAHA TOXMPCOH  XsnbapLlyyncaH WHTEPANCIsp YAN4mMIras
Y3yynmar. Jio-uilH epreH XypasaTail 3kocucTempa 6alp Cyypb
333/ICH33P  GHTEPTANHMEHT, XKIDKWI3H Xy[4anaaa, CaHXyyruiiH
YANYUAr3ar  XOOPOHA Hb  yanayynax — OGONOMMXUAM  ONroX,
IHITXAMNAH OVKATAN SKOCUCTEMUIAr 61 6ONTOX OHLIOT apra
Dapunbir xapyymx GaitHa.

7. AIRTEL MONEY

Airtel Money Hb Bharti Airtel komnaHuiiH xapuiuaa XonbooHsl
CYMK33HA Tynryypnad Adpukuiid 14 yncan yin axwnnaraa
ABYYNAar. JHAXYY NNatdopm Hb BaMOTbIH X3N0O3N331 6HABPTAN
OYC HyTryyaan OHUIOA X3paruaaTail ONOH BaNKTbIH MYIANTI3HWIA
60NIOMX00PO0 BpCen/eryaeeces anrapar. 36BX6H
X3parnar4g3n  HWrmacaH  yinqunrad  6yc  Airtel  Money Hb
HUIANYYNANTUIAH CYIDK33HWIA TenbepT 30puyNicaH Tycraii 6U3HeC
WARANYYONAT XBDKYYNC3H. TYYHUISH TYyC KOMNAHW XB8[ee ax
axyinH TenOepuiiH  CUCTEM33P3a  JamXyynaH epmepyyanir
Xydangas asar4uarai wyyn Xonbox 0poH HYTMAH 3yy4nardzbiH
X3paruaar OyypyyncaH.

6. BKASH

bKash Hb BRAC Bank-witH youpanara fop, Robi Axiata
KOMMaHWTa XaMTpaH axunnagar nnarchopm oereef 34 OyTLUIAH
XYHOPAn G3pXLWI3anTa 6aicaH 4 Mall WX X3MK3I3HWA TyInraar
youpO@X Yapgar. JHaXyy YAMYWAra3 Hb TYC YNCbIH 3AMIAH
3aCTUIAH TON TYAryyp O60NCOH OBAMbIH YANABIPUIAH axunyaan
30pUYNCaH LAMWH XBNc, Xeaee OpOH HYTTWAH rap Oyn pyy
WIr33dar — MBHreH  TyABYYArbir  xanbapulyynax — Tycran
X3PArCAyYAMAr aHxnaH HABTPYYICAH. bKash Hb ynupnbiH yept
aBTAar baHrnagewmitn Hexuen 6aifand  WWHANAT  LWWAA3N
OOMTOH X6BOrY areHT 3aBb alMIMaH ancnargcad 6yc HyTruiH
WPrafad  Xypd  axunnacad. TyyHYN3H Tyc  mnaropmbiH
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xynangaaqnbiH QR KOAbIH CUCTEM Hb Tenbep TOOLOOM XOTblH
TOBOOC rajiHa Xe/16e, 0DOH HyTArT XYPTI3MXKTIN 6ONTOX 86P4NICEH
60N 60NMOBCPONbIH TONOOBPUIAH (DYHKL, Hb CYPryyNuitH Tentep

XypaamKkuir — xsnoapiiyyncHaap  baHrnapewmith  Xenknuii
30PUATYYAbIT J3MKINK OaiHa.
5. VODAPAY

VodaPay Hb Vodacom (Vodafone Group-witH Har xacar)-ooc 2021
OHO OMHen AMpUKT HIBTPYYNCSH LOrL cynep ann 6ereeq
YNAMXNanT MOOAAN MBHTEHWUA YANYUAraar 1aBaH rapcaH Wnigan
tom. VodaPay Hb OuxuTtan CaHxyyruiH YANYWAraar e-xynaniaa,
aMbJpPanbIH X3B MasdrTan xon6ooTon Yinuunrad 60noH GU3HECHIH
X3PArCnyyaTal XOCNyyncaH. Xaparnaryuf 3SH3 ann-aap MeHre
LWINMKYYNaX, Tenbep Temex, H3NK Xy[JangaH asax, OHMaliHaap
XyOannaH aBanT Xuidx, 3331 GONOH [aarran 33p3r CaHXyYruiH
YANYUAr33HA XaHaax 60MoMXKTONR. 3Haxyy nnardopm Hb Vodacom
-blH Alibaba-rvith Ant Financial-tait XWicaH TYHLWINANWIAH XYP33HL
Alipay TexHomorwir awurnagar. Ha3BTpyyncaH Laraacaa XowLw
VodaPay Hb OmHoA AMDpUKT X3O9H Cas X3parnarytaii 6omx,
Vodacom-biH ACDPUKMIAH 33X 333171 X3p3ankyymx Gyl epreH
XYP33TaN (DUHTEK CTPATErUIAH HAr X3Car D0K OaiiHa.

4. GCASH

®unnnnuanii GCash Hb rap yYTChbir BUPTyan TypuiiBY 6OMIoH
XyBupragar 0ereefl TYyC YCbIH X3MX33H[ TaHWIACAH HOTOOH
BHTUIAH OHUTO/ 3arBapTail MHTEPEACaspas anaaprail. IHaxyy
nnarhopm  Hb  OailHra  TOXWMONMLAOr  Xap  canxu  33par
OuUAnNNUHYYYOUAH eBEpMeLL COPUITYYaaa 30pWUyNcaH ramiruinH
TYCNAMKWAH CyBryya 60NMOH rap OyN O3MXKKUX MexaHWu3Myyoaap
JamMdKyynaH TyxaiH OpPHbI OHLMOr acyyanyypan Lyyn xapuy erd
yannar. GCash Hb OPOH HYTMAH X3P3rN33HUA YANYUNT33, TOPUIAH
Dairyynnaryyn, T33BPUAH CUCTEMTIA TYH3MUIA YANOaH axunnax,
XOT CYYpWH raspblH 3ainwryi Lwaapanaratan gag 6yray 60k
qamka33. TyyHunoH, GOCredit 6onoH GSave  hyHKLYYO33p
JamKyynaH OaHKHb! YANYUAra3H xampargax 60NoMXIyIA XyH ams
3930,  XadranawmxkuiaH - anbaH - EcHbl  GYTAArO3XyYHYYAUIAr
H3BTPYYNC3H. MeH TyyHWA OMH XamraannbiH CaHaaduira Hb
CaHXYYTUIAH TyiANraar Gaiiranb 0pYHbl HONBBTaI X0NB0X, XYP3IasaH
Oyin OPYHBIF Xamraanax YAncaz Xysb HIMP33 opyyx GaiiHa.

3. MTN MOBILE MONEY

MTN Mobile Money Hb MTN rpynnuitH epreH Lap Xypaarai
Xapunuaa XonfbooHbl CYMK33HA Tynryypnad Apukuitd 16 yncag
YN axunnaraa sByyngar. ©pcenmeryuf ronunoH XoT CyypuH
rasapt TeBniepasr 601 MTN Hb CTpaTeruiiH XypasHz epreH yyaam,
OaHKHb! 137 OyTaL cynTai Oyc Hytar 60M0H 33BCAIT MEPrenaesH

H3PBAraC3H OmHea CyaaH 33par OpHyyaan YAN4UNragHuiAXa3 Lap
XYP33r TA/MK33. JHIXyy NNarhopMbiH Xy[aanaaaHbl Tenbepuit
CUCTEM Hb OPOH HYTTUIAH BAMOThIr AIMMKUXUAH 33D3rLa3 Xun
[AMHacaH Xap3arnarduitH TypLUnarsIr XU TYBLUMHL Xafrangar.
MTN-uitH MoMo Pay QR k0blH CUCTEM Hb XWXUT XyAanaaa4abiH
TYINraar cTaHaapTyuncad 6on, Tepuit Gairyynnaryyarain XuiicaH
APl H3rTran Hb X3/ X3A3H yNcaz T3TraB3p ONroThir XAn6apLuyymK
faitHa.

2. ORANGE MONEY

Orange Money Hb dpaHL XxanT AQPUKKIAH GYC HYTarT CaHXyYriiH
dyxan XonborywiiH - yypar ryiuatragar  6eresq  CeHeranaac
Maparackap xyptanx 17 yncap yin axunnaraa ssyynnar. JHaxyy
nnargopm Hb Orange KOMMAHWAH Xapunuaa XonbooHbl [3[
OVTLWIAT aLnrnas 36BX6H SHIUIAH LUMIKYYNIAr TOAWIATYIA rafaafan
aiiraa upragan 30pUyncaH ONOH YNChbIH MEHMBH ryiByynra 33par
BPreH XypaaTai yinyuaraar casan Gonrogor. Orange Money-uiiH
rON JaByy Tan Hb XUN JaMHacaH TyAnrasr xanoap, Wyypxam Xuix
ponomx 6eresq aH3 Hb Orange-witH CymK3aHL GarTaar XepLu
OPHYYZbIH XO0POHL, Caaaryii ryinras Xuinx HexLenuiar Gypayynaar.
Yr yinaunras Hb bapyyH AQpuKuiiH 3OWAH 3aCrUiiH TeBYYA3M
OHUTOA a4 XonGoraonToi GOMK, YNC XOOPOHAbIH Xydanmjaar
XBHIOBYMOXO[ HyXan Yypar ryiuatrax GanHa.

1. M-PESA

M-Pesa Hb 2007 ona Kenup Safaricom (Vodafone-Tait xamTtpaH)
KOMMNAHWAC HABTPYYAC3H Beresn ApuUKT rap yrcaHa CyypuncaH
MOHTOHWA  YANYUNra3HWiA - aHxgary  60ncoH. IHrmiiH  SMS-g
CYYPUNCAH MEHTEH LUUIMKYYNTUIAH CUCTEM Hb YNamXnant GaHKHbI
OAHC LUAAPAANryiarasp TyMnras Xuix OONOMXKWAM  OfroCHOOP
CaHXYYUIAH XYPTIIMKMIAT 3pC 66punnceH. M-Pesa-riiiH areHTbiH
CYIX33 Hb X3parnardyug 6anaH MeHre GanpLuyymk, raprax asax
OONOMXKTON XXM ANTYYPYYA33p OavUH axunnagar 6ereeq
3H3 Hb SNaHrysa OPOH HyTarT yp AYHTAA 434 6yTaL, 60K HamKas.
Yr yin4unras He ynmaap TansaHu, Mo3amouk, Apaauncad KoHro,
Jlecoro, aHa, Erunet 60M0H A3WIAH 3apum 6YC HYTarT epreXuH
TAMK, Xun Oyp X303H TIpOym Tyinra3 600BCpyynax O0NCoH
0oreell CaHXYYrUAH  LWWHAMAM  WWAANWAH  KWW33  GOMOH
H3pNar aaar.

Ix cypsanmx: https:/fintechmagazine.com/articles/top-10-mobile-money-platforms
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CYDMAAYMAH HHISP

MOHIOJ1 YJICAZ FTALIAALL BPOKEP OPXX MP3X, SAMHAAC 3YYUNAJTbIH YAJTYMNTII
Y3YYNIX 30XULYYNANTbIH CYAJITAA

OHXYY CyAanraarbl axuig LypaarfcaH canas, [yrHT Hb 30BXOH XyBb TyiysracsH:
Cyn1aa4zablIH O Cyypmiar uiapxuilax 6erees CanxyyriiiH 30XuLlyynax Canxyyrmin 30xLyyax Xopooksl 33CXI—biH axnax
XOPOOHbI a510aH BCHbI Oadp CyypPHar U3pXuANAXIyi 0JIHO. MADISXINTIH X HIHKGaarap

XYPAAHI'YiA

JHAXYY CcymanraaHbl 30punro Hb MOHIoM YNCbH XGPeHritH 3ax 33317 rafaafbiH XepeHre opyynar4zbiH 0posLoor A3MXuMX, 3ax
393/MIAH 6CONTUIAT XYpAACrax, XepeHTUAH 3aX 333NMNAH XBNKWAT ONIOH YNChIH TYBLUWHL XYPraxaj Liaapanararai 3px 3yiH OpYHbIr
OYPAYYN3X3A OPLIMHO. YYHUIA XYP3dHA 30XuUyynary GalryynnaryyobiH Xun OamMHacaH CaHXYYrUiAH 3yyu4nanbiH 30XULynanThbir
xapblyynaH cygamk, MoHron Yncan TOXMPOMXKTOM 3pX 3YIAH OpYHbl 3arBapbir TOAOPXOMNOXbIr 30PbCOH. TyC Cydanraar Xuink
ryAU3Traxa33 A0TOOAbIH YHIT LjaacHbl KOMMAHWYAAAC APULNArbIH aprbir AWWrNad M3L33nan uyrnyymK, YHAT LaaCHbl TeBIBPCeH
xaaranavxuiai 1e8 (YLITXT)-1iAH cTatucTuK M3433nang YHAICN3H AYrHANT rapracad. MeH 0foH yNCbIH CaitH TypLunarkir cynaxaaa
YH3T LlaacHbl Xopoo/bIH 0N10H yncbIH bairyynnara (I0SCO)-aac rapracaH 30XuLyynantbiH OPYHbI 0S10H YChIH CTAHAAPTHIT XapbLyynaH
LXK, OYTHIMT rapraH caHan, 36Biemx 0010BCPYyYcaH O0sHO.

YAWPTTAN

2024 oHbl 2 nyraap YIMpnbIH 0ainanaap XepeHruit 3ax 333Kt YHANra3 11.3 ux Hasia Terpert XypcaH 0a 70 rapyi WinH3 6yTaaraaxyyH
VIANYUNraa 3ax 333717 HIBTPA3A OaliHa. 3ax 33371 6PrexuH TaNnaxuitH xupaap MOoHron YNCbIH XBpeHIviiH 3ax 33317 rafaa/ibliH XepeHre
Opyynar4ibiH OPONLOX WA3BX CORUPXIIbIT HAM3IAYYNIaX, 3aitHbl OPOKEPbIH 30XMLYYNANTbIH OPYHbIr 61 6ONroX Laapanara Tynrapaas
baiHa. 1990 - 2024 oHbIr xypTanx xyrauaaHa MoHron YNCbiH X6PeHrAH 3ax 333MMiAH apuimkaaH oponuoryabii 0.08 xyBuir
rafgaafibiH Mprag 333/mK 06airaa Hb XOPeHTUIAH 3ax 33317 rafaafibiH X6peHre Opyynardfblr Tatax 30XWLYYNanTbiH OPYAH HAPUIAH
TOB6ITAIN Oairaar UNTrax OanHa.

['anaaj yncoiH upraH MoHron YNCbIH XePeHrAH 3ax 333NUIAH apumkaaHz, OpOMLOXbIH Ty YHAT LaaCHbl TOBNBPCOH XaaranamxuiiH
768/ (YLITXT) YH3T LjaacHbl JAHC HI3NM3CHIIP apumKaaHa OPONLOX 3pX HIIrAAHI. AHX yaaa apumkaaHa OpOMLOX00p YHAT LiaacHsl
JAHCHIr Tafiaagl YNCbIH MPraH YH3T LaacHbl komnann (YLIK)-nap mavbkyynau, acean espuitH oueap YLITXT-4 04K H3anraHa. Xapas
YLIK-1ap AamxyynaH oHnaiHaap AaHc H3anrax TOXMOMA0NA XapunuarduitH rapbiH yeruiiH 6atanraar Hotapuaraap 6aranraaxyynaxbir
LAapAaar. VHracHaap rajaan XepeHre Opyynary 3aaBan eepuiiH 61e3p Wpax Luaapanara Tynarapaar. 9H3 Hb rafjaafiblH XepeHre
opyynar4zbir MoHros YNcblH XepeHruitd 3ax 333714 Tarax, 3ax 333/UiAH Xenkung Tynrapy 6y TOMOOXOH G3PXLI33NYYANAH HAT HOM.
Niima aHaxyy cynanraaraap MoHron YncbiH XepeHrvidH 3ax 3330 0posnLox Oy rafaafblH XepeHre opyynardauintd eHeeruiid 6ainaan 6a
TOOHWA 3ax 33ang, MeH AHY, Asctpann, Kawag, AnoH, Mekcuk, CuHranyp 33par yncyydblH Xun [LamMHacaH 3yy4narvuiH
30XILYYNaNTbIH Tanaap TycracaH 00HO.

YH3T UaacHbl XopoofbiH onoH yncbiH Gairyynnara (I0SCO)-c rapracad cypanraasf gypacadaap OnioH yncan 3oxuLyynary
OairyynnaryyablH 3yrasc Xun JamMHacaH 3yyunaryuir Tyrasman 2 apraap 30xuyynaar 0aiiHa. Hargyraspt MapraXniniH XepeHre
Opyynarduinr 3ax 33a7UAH YN @KUNNaraasd xapbsansbiH Waapanara TaBuxryi Wyyn HIBTPYYNaX, XO&payraapt Har TanbiH Oyoy
XapWUiLaH XyN33H 3eBLUBBPEX apra Oytoy TyXaiH YNCbIH 30XuLyynary 6anryynnararain XaMmTpaH axuniax XaHanT, Tycraii Wwaapanarsir
XaMTPaH X3PanKYYJIax oM.
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BHOOIMNH BAOAN

YUTXT-[ H33racaH AaHcHbl Tanang aypacadaac 1990 onbl 01 ayrasp capbiH 01-33c 2024 oHbl 03 Ayraap capblH 31-Huit eapuiir
Xyptan Huit 3,028,396 faHc HAarmk33. XycHArm 1-a YLTXT-A H33r[C3H [aHCHIr XapuiLarinith Tepneep aHruna xapsan MoHron
YnebiH upraH 3,022,227 naHc Oytoy HUIAT aaHcHbl 99.8 xyBb, ragaaz yNncbiH UpraH 2,549 aaHe Oytoy HUIAT aaHcHbl 0.08 xyBb, MoHron
YncbiH AAH 3,401 6ytoy HuiAT gaHcHbl 0.11 xyBb, ragaan yncsiH AAH 219 gaxc 6ytoy 0.01 xyBuir Tyc Tyc 333mx GaiHa.

XycHarT. YLTXT—0 H33rAC3H AaHCHbI Xapunuarduit Tepen

Xapunuar4uiaH Tepen
NpraH AAH
Monron [anaan MoHron lamaan
3,022,227 2,549 3,401 219
99.8% 0.08% 0.11% 0.01%

Ix cypamk: YUTXT [laHc HaacaH xypaaHryii Tainas 1990-2024 oH

[133px M3[133M1N133C AYTHIBAM HUIAT Xxapunuaryniti 0.08 XyBWiAr ragaablH UPraH 33amx 6airaa Hb rafaabliH XePeHre Opyynarvnir 3ax
3937171 TaTaH OpOJILlyynax, OA00TMIAH 6010r0, 30XILYYNANTHIH OPYIHL 66PHNBNT OpyyNax, rafaafbliH UPraHa apuimkaaH 0ponLoxos
TABUTAX HOXLGN, LWaapAnarbir 6aracrax Laapanararai 6airaar xapyymk OanHa.

[afaagblH Mpragnitd MoHron YChIH XOPeHIitH 3ax 333MiH apumkaaHz OponLoXoz Tasuraax waapanarsir cyanax sopunroop YLUK-

Tail XON0Or 40X [apaax cyaanraar anaa.

lagaafbiH praH MoHron YncbiH XepeHriitH 3ax 339/MiiH apumxaaHz oponLox ye Lar:

XycHarT. [anaan yncbiH upraH MoHros YNCbIH X6peHriH 3ax 333MWIAH apumKaaH/, OposLIoX Ve Luar

Anxam 1.

=

YUTXT-n Oyptrantait
YHAT L|aaCHbl AaHC
H33Nr3C3H Baiix

YLTXT-0 YH3T LjaacHbl AAHC H33X3[ B6pUitH Breap o4k acBan YLIK-aap JamkyynaH H3anrax 60M0MXKTON.
YLTXT API cuctemasp famxyynaH JaHCHbI M333NMAr YHAT LaaCHbl KOMNAaHWUyaac Laxumaap XynasH aBax 0a
YH3T LaaCHbl JaHCHbI Maa33nnuir “XYP” cuctemasp aamxyynas asTomaraap Lanrax oaranraaxyynaar.
[afaadblH UPraHWil XyBb[ [AHC H33X r3pa3, ragaaj nacnoptbiH Xyynbap 605oH Oycan xonbormox Gapumt
Ouyruiar BypayyncaH Oailx Lwaapanaratain 6eree/ rapbliH yCruidH 6atanraar Hotapuaraap 6arnyyncad 6Gaix
Liaapanararai.

Anxam 2. f:'ﬁ
&>

YLIK-Tait rap3a
0aitryyncaH 6aix

JH3 ye LAt XapbLaHryit xsanoap 6ereef YLIK-1iAH annnnkeiiiHasp JaMmxyynaH 3aiHaac /OHnaiiH/ 6yprryynax
DOMOMXTON D01 3aPUM KOMNAHI 33aBan eepuitH G1eap 1pX rapad 6airyynaxbIr Waapaaar.

Anxam 3.

TonGepUIAH LINMKYYNar,
ragaaj ryinraa

afaafbiH UPraH TenbepuitH LUWIMKYYNAr, TYIANr3ar XMixaa3 anb 4 OaHKHbl AaHcaap damkyynad YLK-pyy
LLINTDKYYNAr Xuiix 60710MXTON 6eree YLIK-1ac xapuy LWMKYYIAr XUAX3L, TyxailH UPraHuil 66pUIAH HIP [133pX
JaHC 6alixbIr Liaapaaar.

Ix cypamk: CyanaaunitH 6onoscpyynant /YLIK-nypaac yrcaap aBcaH Maa3anan/
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OJ10H YJICbIH 30XULLYYTNTANT

1. Xun aavHacaH apumkaabl OfI0H YAChIH 30XULyynanT

|0SCO Hb CaHXyyrWitH 3yy4nar4ablH XN JaMHacaH Yiin axunaraa seyynax COHUPXOS H3M3rLC3H, OHNAH /3aiiHbl/ GPOKEPbIH Yiin
axunnaraa xypJaurai ecex Oairaarait xon600TOArO0P ANXNAH YIC OPHYYAbIH X AAMHACAH apUIKaaHbl 30XULYYNANTbIH OpYHbI
XapbLlyyncaH cyfanraar XMincaH. Xun [amMHacaH yiin axunnaraa Hb TyXaiH yncag oAUCryi, 2XKUIHUHTYIA, TyXailH yncaac XumuiiH
ragHa yinn axunnaraa 6ereefl LANXWAH YNC OPHYYA XU AAMHACAH apuimkaar 30XWLyynaxAaa XxapunuaH agunryi 30Xuuyynantrai
bariHa.

X1 1amMHacaH apuimkaaHbl 30XULYyynanTbiH 30pUTo:

X3parnarduir xamraanax;

An Ton 3ax 333UIAT XBKYYIIaX;

CucTemuiaH apcaannir byypyynax;

Xapuruar4niaH XepeHruir xamraanax;

YH3T LaacHbl KOMNaHy OONOH X3P3rNarduitH X00POHA YP AYHTAI Xxapunuaar ouia 60rox;

MapraxnuitH TYBLUMHL YIAN @XUnnaraa seyynax / YHaHY Lwyaapra 6ainaan, yp 4agsap 33part TOXMPCOH, 30XUCTOIA, CaHXYYTUIAH
XYBb[] CallH LLUIMHX YaHapyya/;

YWN4UIraa y3yynax Wwynapra Mapraxnuiii XapunuaaHbl eHA6p CTaHAAPTbIr 6apumTnax;

CaHXyyriniiH 3ax 33301iAH TOTBOPTOIA BaRAbIr OUii 6ONTOX;

YH3H 368 3X CypBasX, Xypam TOrToox, Oycaz waapanaryys.

* & & & o o

* o

|0SCO-bIH XapbLiyyncaH Cyfanraabl Yp AyHA XWN JamMHacaH apumkaar JInXvitH YNc OpHyy/A 30xuLyynaxfaa xapunuaH agunryi
30XULYYNAar. Xun JaMHacaH apumkaar JOTOOAbIH 3aX 33317 HIBTPYYNCIH YNC OPHYYAaac TYraaMan Xo8p YHAC3H 30XMLYYNanThiH
apra 0aiix 6eree/ cyaanraaHz xamparacaH ync OpHyY/ablH 30XMLYYNanTbIH LWAapAnarbIr TycracaH GosHo.

2. M3praxnuitH XepeHre opyynarduit apra

M3praxnuitH XepeHre opyynarduiti apra Hb JOTOOAbIH 33X 333717 rafaazblH XBPOHTe OpyyNarduir HIBTPYYNaxA33 6YP3H MAPraLLCaH,
XaHranTTa XepeHreTail XepeHre Opyynarygaz AO0TOOAbIH YHIT LaacHbl 30XWLyynary OailryynnarbiH 3yrasc Tycrai 3eBLL6BP6I
0Mrox00 TaBWUrMax Laapanarbir OYP3H XaHracaH Gaixbir WAAPAAXTyIMradp TOAOPXON LUAAPANaraac veneeneH 3ax 3331[ 0POmLoX
apxuiar erger. AHY 60noH KaHan Yncyynan TyxailH yncbiH YH3T LaacHbl Tyxail Xyyb[ 3aacHaap M3praXuitH XepeHre opyynarduitH
aprobir awmrnax 6anta.

Amepuknitd Haraean Ync (AHY)

AHY-bIH YH3T LaacHbl 6upxuitH xopoo /SEC/ —Hbl 15a-6-p XypmbiH aaryy “AHY-biH YH3T LaacHbl GUPXMIAH XOPOOH OpOKep-
JNNep3sp OYpTIYyNaaryin MIpraxiuiiH xepeHre opyynard Hb AHY-[ YHAT LiaacHbl 33X 333MMiH Xyynbj 3aacaH TOLOPXOi VN
KUnaraa sByymK 00/1H0.” raX 3aacaH.
MapraxmnuitH XepeHre 0pyynarvuitH Tepes:
1. AHY-biH GaitryynnarbiH xepeHre opyynary (U.S. institutional investor) — 6GypTranTait XepeHre OpyynanTbiH KOMMaHWy[,
0aHKHyy [ 60MOH XaAranavkuiiH 0aHKHyy [, faarranbiH KoMnaHnyd MeH AHY—bIH 3apim X axyitH HanKYY L.
2. AHY-biH TOMOOXOH GaiiryynnarbiH xepeHre opyynard (Major U.S. institutional investor)- 100 cas [onnapooc A3sw
xepeHroTal, AHY-bIH 6aiiryynnarbiH xepeHre opyynary (U.S. institutional investor).

Kanag Ync

OHtapuo (KaHan)-A ragaaabli CaHXYYrAAH 3yy4narduiir "onoH yichiH Junep” rax Xyn3sH 3eBLUe6p, A0TO0/bIH TyCrail 36BLLI6BPNIAH
Liaapnarbir xaHraxryiiraap OHTapuoa yitn axunnaraa siByynax 6010MKTON.
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YH3T LaacHb! Tyxai xyynba (OHTapro): "OnoH yNncbiH aunep” rafar Hb raaaaz YHaT Laac raprarduitH YHIT LaachkIr Xyaangaar, Tycrainca
Gairyynnara pyy, 30pUnToT 3ax 33311 Pyy YUTNSCAH MIPraXIUAH XBPeHre Opyynarduarai /6aHkHyyd, AaatranbiH KoMnaHuyn/ yin
aXunnaraa sByynaar KOMnaHu 3cBaJ XyBb XyH GaiiHa.

3. Har Tanbir 60/10H XapuiLaH XyN133H 36BLUBEPOX apra

Har Tanbir 60M10H XapuiLaH XyN3aH 30BLUGBPEX apra Hb XOOPOHA00 VXN TOcTail Gereef 30XALyynary GairyynnarbiH 3yrasc XepeHre
OPYyNaryuitH 3px awrviir xamraamx Gaitraa TOXMONAO0NA HAr Tanbir XyN3sH 36BLUOBPEX aprbir, XapuH TyxailH rafaafblH 3yy4narduin
XapbsiannblH WaapAnarbir XapunuaH XynasH 36BLUSGPY, A0TOOAbIH LiAapAnarkir 4eneenex TOXMONA0NL XapuUiLaH Xyna3aH 36BLIGEPEX
aprbir awnrnazar. XapunuaH xynasH 3eBLUOBPeX aprbir ABCTPanK YNC Hb XMN JaMHacaH apubkaar 30XuLyynaxaaa awnrnax 6aiHa.

Har Taneir xynasH 3eBLIGBPeX apra Hb TyXailH YICbIH JOTOOAbIH 30XULYYNanTbiH Laapanara, HeXUeNn Hb rafaajblH 3yyqnarqgan
EPOHXUIAA00 YANYUNAarTYiA. [IOTOO/bIH 30XMLYYNANTbIH OPYIMHA OPOX/00 rajaajblH 3yyunary Hb XOpeHre OpyynarduiiH apx atlriiir
Xamraanax ToJ0pX0ii Lanryypbir XaHracaH TOXMONAON AOTOO/bIH XapbsianibiH LLaapAnarbIr Xapankyynax 60IOMXKTON.

XapunuaH XynasH 3eBLUGBPEX apra Hb HAr Tanbir XyIadH 36BLUOGPEX aprarait TecTail. BepuiiH XapbsiannbiH LiaapAnarbir XaHraca
3yyunaryup ragaag 3ax 333n[ VAN axunnaraa seyynaxgaa TyXailH YICbIH 30XULYYManTbiH LAapanarbir farax MepAeXryi yin
aKunnaraa sByyK 60MHO. IH3 Hb rafaablH 3yy4nary eepuitH yNchlH 30XMLYyynary Gairyynnarbii xapbsianang yin axunnaraa asyymk
Gailraa 601 XapuiLaH XyN3aH 36BLUGGPY ©6PWIH LIAapanaraac 4eneenzer. TyxaiH YNCbiH XapbsiannblH Waapanaraz 6ycaz ynchiH
30XIALYYNaNTbIH OPYNHL G3NTrArAC3H XOPBHe Opyynary 6aix, 3ax 333nNir xamraanax 33priiir OHLOH aBY y3[ar.

Asctpanu Ync

ABCTPaNMiAH YHAT Laac, XepeHre opyynantbiH xopoo (ASIC) Hb H3r TanbIr 60/10H XapuiLaH XyN33H 36BLISBPEX aprbil alnriaH rafaaabit
3yydnardapir 3oxuuyynaar 6ereef ranaafbiH 3yydnardabir OypTraxaad ABCTPANNIAH YHAT LiaacHbl Xyysb TOTTOOMXUIAH Aaryy napaax
XY4IH 3YACUIAT aBY y343r 0ainHa. YyHL:

1. Opregen raprarquitH M3A33NUIAT Wanrax — [agaadbiH 3yy4narduitH OU3HECUIAH AN @Xunnaraa, CaHxyyruiH Tyyx O0moH
XYY/ 3YIH XapbsianiblH Waapanaryyabir Lanrax.

2. ONOH yNCbIH XaMmTbiH @xunnaraaqbl Typwinara — ASIC Hb TyXaiiH 3yy4narduitH 8epuitH yNcbiH 30XuLyynary banryynnararai
XamMTpaH aXWnacaH Typlinarbir xapransad y3ax 6ereef] xamTbiH @XuinaraaHbl TypLiiara Hb 30XULYYNanTbiH Yp Heneer
CaMKPYYIX, M3[33M31 CONMULIOOHBI YP AYHTAN OaAMbIM XaHraxa dyxan a4 Xxon6orfomToi.

3. 10SCO-uitn TaitnaH 6onoH cypanraa — ASIC Hb I0SCO-00C rapracaH cyaanraaHbl TaidnaH 6010H 6ycaz X0n6oraox 6apumt
OWUYrYY a3, TyNryypnaH rafgaagbii 3yy4narduidtd 30XULYyynanTblH Waapanara, CTaHaapTyyabir XapbLyynaH yHanaar.

4. ASIC-unitH M333nan — [133px cyfanraaqbl 00NOH XaMTbiH @XUnnaraaqbl yp AYHA LYrNyyncaH Magsanang Tyaryypnad
rafaaiblH 3yy4narduit yian axunnaraa ABCTPNNitH 3ax 3337171 XapXaH HUALAX 6airaa aCaXMIAr TOAOPXOANIOr.

YyHuii napaa ASIC Hb TyxaliH rajaafbiH 3yy4nardug TaBurfax ABCTPAIMAH YHAT Li@aCHbl Xyynb TOrTOOMXW 3aacaH 30XMLYYNanTbiH
LaapAnaryy/bir TOAOPXO XaMX3dH, 46neenex 3cax Tanaap LUMiAABaP raprafar. 3oxMLyyNnanTbiH Waapanaraac 4eneenex/ee rapasHui
\aap/nara 60M0H LUYYXUAH HIMAAT WaapAnaryy/bir Tab/ar.

1. JloToofblH 3yy4narduiiH 0ponuoo — [agaadblH 3yyunary Hb ABCTPanUiiH XBPeHre OpyynaryfblH 6MHesC apumkaaH[
0pOJILIOX/100 A0TOOALIH OYytoy ABCTPANNUA VAN @Xunnaraa apxanaar ayyynardrai rapas dairyyncaH 6aix waapanarara.

2. ABCTPANWIH LLYYXWIAH LaapAnarbIr XynasH 36BLU6epex — [afaablH 3yy4nary Hb 86pUiH AN axunnaraan ABCTPanuitH Xyynb,
LIVYXWIAH LIaapAnarbIr XynasH 36BLUA6PY, SMap HAr3H Mapraad rapcaH TOXWONAOMA ABCTPAnUAH LUYYX3[ Xapbsanaraax
OOMOMXKNIAT HIANTTAN Gainrax ECToi.

[33px waapanarsir xaHracaH rax ASIC y3C3H TOXWONOMA Tycrail 3eBLUGEPNMIAH LIAAPANAraac Yeneenx, ragaafbiH 3yydnardig
ABCTpanuitH XepeHre opyynar4aag, To40pX0i YANYUIra3 y3yynax 00M0OMXKTON 600X M.
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OYTHANT

JI3nXuidH ync OpHYYA XN JamHacaH apuimkaadbl 30XULYYNanTaf XapunuaH agunryid Hexuer, Waapanaroir ragaadsiH 3yyynaryaas
TaBbX 0aiiHa. 3apuM YAC OPHYYA XWn AamHacaH apwmkaar 6ypaH xopurnogor. Tyxain6an, Mekcuk, AnoH Yncyypan ragaagbiH
3yyunarybir TyxaiH yncaj 3aaBan OuednsH Oaiixbir WaapAaX Xun JaMHacaH apuikaar Xopurnogor 605 3apuM Hb [10TOO[bIH
30XLYYNANTbIH Waapanaraac (Kuwaanoan, Tycrail 3eBLUSePen 0rox) Yeneenex 60410ro bapuMTaniar.

lafaablH 3yy4naryabir A0TOOAbIH 3aX 33301/ HIBTPYYN3X3 A3NXUIAH YNC OPHYY. fapaax Xo&p YHACH aprbir anrnax bainHa:

1. MapraxnuitH XopeHre opyynardyuiiH apra: 9H3 Hb 36BXOH MIPTaIINIAH XOPOHTe Opyynardabir [OTOOAbIH 3aX 3337 WYYA
HIBTPYY/3X GONOMXUAT 0ArOAOr.

2. Har Tanbir 60M0H XapunLaH XynasH 3eBLUEEPSX apra: JHI apraap TyxaiiH YNCbiH 30XuLyynary Gairyynnara Hb rafaadpit
30XuLyynary Gairyynnaratait xamTpaH axunnax, Liaapanara xaHrax Gyi rafaajiblH XepeHre opyynaryfblr J0TO0MbIH 3ax
33971} HOBTP3XIAT 30BLUGBPAET.

MeH 3apum yIC OPHYY/ [33pX XOEP aprbir XOcnyynaH atwmrnagar. Xuiwaanoan, CuHranyp Ync Xunaac ragHa yiin axmunnaraa apxamk
6yt ranaanblH 3yyunarynan A0TOOAbIH 30XMLYYNanThiH LAapanarbir TasixAaa TyxaiiH 3yy4narquiiH Typlinara 60M0H rafaabiH
30XULYyYNary GailryynnarelH YHINraar xapransad y34ar. 9H3 Hb Tycrail 30BLUOBPANIAH Liaapanara 33par J0TOOAbIH 30XULYYNaThlH
VHACSH 3apyMyYbIr AaBXap XaHraxag, Yurnarnaar.

ALIWUTNIACAH MATEPUAI

+ 10SCO. Regulation of remote cross-border financial intermediaries. February, 2004. Rerrived from: https://www.iosco.org/library/
pubdocs/pdf/I0SCOPD162.pdf

+ Interactive Brokers oHnain 6pokep Rerrived from: https://www.interactivebrokers.com/e

o FEuroclear 6axk Rerrived from: https://www.euroclear.com/

¢ AHY-bIH YH3T LjaacHbl 6upxmitH xopoo /SEC/ -Hbi xypam. 2013. Rerrived from: https://www.sec.gov

¢ ABCTpanu YncbiH XN JaMHAcaH apumkaaHbl 30xuUyynantbiH xypam. 2012. Rerrived from: https://download.asic.gov.au/

¢ MoHron YncbiH Fagaag xapunuaadbl sam, KoHcynbid rasap. Rerrived from: https://www.consul.mn

¢ MoHron YncbiH xyynb, Hotapuarbin Tyxai. 2019. Rerrived from: https://legalinfo.mn/

¢ YH3T LJaacHbl TBBNBPCOH XaaranavxuitH 1eB. Xyynb, xypam. Rerrived from: https://www.mcsd.mn
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REIT BYIOY YJ1 X6 1116X X6PEHI UiH
XOPBHI'6 OPYYJIA/ITbIH CAH '3XK
10Y B3?

‘=7 REIT /Real estate investment trust/ Hb yn xennex xepeHre xynangad aey

Bopnyynax, Typ3acnax xantapaap opnoro onor,HOrAoN alur Xyeaapunaar,
apcAan fararad, TOrTMON OpNoroToil CaHxXyYTMAH X3parcan m.

REITs
XBPBHTS BOCTOH VI X6 06X
\ XBPBHTUIAT Xy aniaH asax,

j TYPSSCTIaX, CAHXYYMYYIaX, YAMpAEX,

XBPBHI'6 OPYYJIATY OPOH CYYL, 09®UC,
XYIANOAA, YANYUIT3 SHWR
TAJTBAN

Horpon awwur Opnoro
TarBap HOrdoX Opnoro, Scxyn Typa3scuit opnoro BonoH
LI3BAP ALLMT, TYP33CHIAH OpnorbH ’ VN X818 X8PEHMUIIH
OUAN3HX XYBUIAT X8psHME VHUIIH sCBNT

opyynar4aag xysaapunax

REIT Hb HaanTT3l, xaanTTail x3n03p33p balgar Deres xamThiH X6pSHe 0pyyNanThIH
CaHMIAH aounaap H3mK SpX raprax, XepeHrs Opyynar4faac CaHxyyWUNTHAH 53X
VYCB3P TATAAr, HIMK 3PX Hb ONIOH HUATWIAH OYHD H33NTTSI apunxaanarniar.
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REIT-bIH [JABYY TAJl

‘ Tortmon ereexran

A Jdpcaan bararan

‘\. 3
\ E ) XepBex YafiBap 6H6pTai

Q\.?./A X6epeHre opyynantbiH 0Oaryaa

\ BE TEPBMKYY13X OONOMXKTON.

. @ REIT-bIH MEHEXMEHTUIAT YN X6AJ16X XBPBHreep M3pralUCc3H, XepeHrniH
E@% yAUPANarbliH KOMNaHWU X1iaar .

REIT-bIH YW1 AKUNNATAAHL OPOJILIOMYM]

O
Y

Yn xeanex Trustee byoy

REIT-bIH MeHexep
XBPBHINIH MeHexep WTFAMXKNI3MC3H BMYNerY

. — P N

\ 728 N 7 N\
REIT-bIH  XepsHruiir YN Xe[N6X X8pBHTUitH REIT-bIH H3PUIH

VOWPOAX, VN Xemnex MapKeTUH, BMHBEC XBPBHI8
X6peHre  Xydanaad cyptranyunraa ©OonoH 333MLLKX YyparTan ba

aBax 3px, Yypruur 3aceap Yin4unraaTan HaNX apx
X3P3ANKYYNAar. x0n6ooTon apx, J3IMLMIYONIAH  awur

YYPIUAM X3p3anKyynaar. COHUPXNbIT Tenesnjer.
NG 7 G 7
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XATALbIH JEGNALMIAH ACYY AT YNIAM IOPA0X BAMHA.
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Xatagan epreH XaparnasHWi 6apaaHbl YH3 CYYIMAH XUN Tapyiid
XyrauaaHa XamruitH 4ooJ TYBLUMHA33 Xyp4 OYYpcaH Hb JANXWUAH X0Ep
Jaxb TOM 3MWAH 3acarT AeNAUMAH [apamT Yprasmkuncasp Gaiiraar
Xapyymk 0aiHa. XatagbiH YHOacHuit CratucTukuith To4oo (NBS)
VHAAAUBIT  X3MXKWUX KLU Y3YYIanT GOM0X  X3P3rNasHUiA  YHWIH
WHAEKC X0Bpayraap capz eMHex oHbl MeH yeac 0.7 xysuap 6yyp4as .

YYHWA 33p3aru33 O686HWIA YHWIAT XxsHagar YWNABIPNArYWH YHUIAH
naaexc (PPl) xo8paoyraap Capi 6MHeX OHbl MeH Yesc 2.2 XyBuap
OyypcaH 6aiiHa. Factory-gate yH3 2022 OHbl apaBayraap capaac XoiiL
29 cap fapaanaH 6yypy 6aitHa.

Goldman Sachs-uitH 3auitH 3acaryfibiH XUAC3H Cy[anraaHbl TannaH
"YAUPAbIH TYP 3yyPbiH FXYYAMbIr 3C TOOLBON CYYNNAH XOBD XUNNIAH
xyrauaasn XYW 6onoH PPl uHnau xar Gara 6aitcad Hb XATafblH
SAWIAH 3acar Aaxb 3PANT HUANYYNANTUAH THUBAPrYiA 6aiAANbLIN OHLIOMK
banHa" rax OU4K33.

9x cypsamx. www.CNN.com

XYOASIIAAHBI XYPLALMAJT BAOANT HAM3rA3XWAH X3Paap

AJTTHBI YH3 3,000 AM.[10JT1APT XYP3B.
‘ J

JlanxuidH xyfanaaadbl JaiHbl HENeereep 3AUiAH 3acriitH TOA0PXOMryii
0ainNblH YIMAac YHIT METanbIH 3p3NT HAMAIAIK aNTHbI YHI aHX yaaa
yHLU Hb 3,000 am.nonnapt Xypnas. ANT Hb X6peHre OpyynaryibiH XyBb/
UNYYy HanaBapTal XepeHre rax y3gar 0ereed SAMAH  3aCTUIAH
TOTTBOPryIA G2 AsbIH Ve[ 3P3NT Hb UX3CAIT.

AHY 0GOMOH TyYHUIA XyAanaaaHbl XamritH TOM TYHLLYYAUAH XOOPOHL,
XypUazcaH xyfangaausl JaiH Hb CaHXYYTUIAH 3aX 333MIAr TOrTBOPryiA
00NroX, OANXWAH 3AUIAH 3acar, X3parnaryasg y3yynax HeneenuniH
Tanaapx caHaa 30BHUNbIF TepyyNaB. AMNopTbiH 6apaa, OyTaaraaxyyHa
HOrayymx 6yii Tapud Hb YHWIAH Xeeperaens Xyprax 60n30LWryid racaH
alacaac YyOaH XepeHre Opyynardwi antaHi XepeHre opyynax Hb
HAMAraax GaitHa. bapaa, 6yT3arAaxyyHA TatBap HOrayyncHaap Gu3Hec
3PXNATYNA HIMANT 3apAan Xynasx 6ereef] 3H3 Hb 3UCUAH [yHA33
X3parnar4gan Gopnyymk Oyil 0apaaHbl YHWAH 6CenTesp OaMXIH,
AMb)XXMPraaHbl 6pTIAAT HAMITAYYIHA.

9x cypsamx: www.BBC.com

9X TA3PbIH XATAAbIH X6PEHI® OPYYNATYMA XOHI KOHIMiAH
XYBbLAAT  XMIAM3JST OKOYH VYXAAHbl CAJIBAPT  TOMNOX
30PUNTOOP 1391 X3MXXIJHWA X3IMXKI3raap XYOANIAH
ABY33.

XATazibIH 3X ra3pbIH X6PeHre opyynar4ng XoHr KOHMMiAH XepeHrnitH 3ax
333N/ LWUMHA 4331 aMXunT 10rtoonoo. 2025 oHbl 3 ayraap capbiH 10—
Hbl 6[16p XATafblH 3X raspblH X6peHre opyynarduh XoHr KoHruiH
XyBbLiaar HUAT 29.62 Tapbym XoHr KoHr gonnap (oiponuooroop 3.81
T3pOYM am.J0nIap)-biH L3B3P XyAandaH aBant XMk, TyyxsH A334
AMXKIIT TOFTO0XI3.

JH3 Hb XOHr KOHMUIH XBPBHTUIAH 3aX 3331 3X ra3pblH 3aX 333M73M
“X0Nn60X" XeTenoepuUiAr XapanKyyK 3X3NCHIIC XOMLLKX XaMriAH eHIep
Y3YynanT 6aitnaa. JHaXyy XeTentep Hb  J0TOOfbIH  XBPBHre
opyynar4aan XoHr KoHrT apumkaanarfax Oy TOAOPXOA XyBbLaaHn
XAn6apxaH xaHaax 600MXUIAT 0Nrox 6ainHa.

XoHr KoHrT apumkaanargaar Anubaba, Tencent 33par KOMNaHWygbIH
XyBbl|aa XaMruiH Ux L|3B3p Xy[anfaH asantrai 6aricas 6ereef; 34rasp
XyBbliaa 9X raspblH Xdrajan apukaanarggarryii rax  Wind-uitH

26

2025* 03 cap



www.frc.mn

XYPTIIMXKT3I CAHXYY

M3133Nn3N, AyPIXKI3.

BHrepceH A0M00 XOHOMT XaTaf YNC XyBWAH X3BLUAWAH TEXHONMOTWIAH
IHHOBALIbIr [13MXWX TONEBMBreer OHLIOH 3apnacaH. YYHuIA 33paruas,
TOCBUIAH angaranaa A0TOOMbIH HUAT OYT3arA3XyYHUIA 4 XyBbTall TAHLAX
X3MXK33HL  XYPraX, OpreH  X3parnasHWil  TataacHbl  XeTentepuir
X3PANKYYNaxasp O0NCOH Hb  JAWIAH  3aCTWAH  BCENTUIAT  AAMXKUX
30pUNITOTOM HOM.

3x cypsamx: www.CNBC.com

TPAMIbIH UMMOPTbIH TAH, X6Hr6H LIATAAH[ HOI[AYYJICAH 25
XYBWIAH TATBAP XYYWUH TOrenaeP 5O/, EBPON XAPUY APTA
XOM)XK33 ABY BAIHA.

AHY-biH Epenxuinery [oHanbh TpammblH UMMOPTBIH TaH, XBHTeH
LaraaHg Horoyynax 25 xyBuitH raanuitd Tateap 2025 oHbl 03 ayraap
capblH 12-Hbl  B[PBBC X3PANKWK 3X3NC3H Tyn yyHa  EBponbiH
X0N600HOOC LYYpXait apra Xamxa3 aB4aa.

EBponbiH X0n600 f6peBayrasp capaac axnaH AHY-biH 26 Tapbym eBpo
oyroy 28.33 Tapbym am.zonnapbiH 6apaa GyT3araaxyyHA ceper TatBap
HOrZyynHa rax maparnas. Ceper apra xamxa3 Hb “EBPOMbIH OU3HEC
3PXNArYN, DKUNYNG, X3P3rNardanir 3Araap YHAICHANryA XyaanaaaHs!
XA3raapnantbl4  HeNeenIeec xamraanax 30puirotol” rax EsporbiH

KOMUCCbIH M3A3raana oypaxaa.

EBponbiH X0n600HbI X0Bp TanT apra 6apun Hb AHY-biH 8 T3pbym
EBPOTUAH 3KCMOPTHIH  03paaHi 6MHe Hb TYATAN3YYNC3H  raanuitH
TaTBaPbIT C3Pradx, 18 TapOym eBPOTuitH HapaaHz X34 X343H LWUHI 3cpar
apra Xxamxaa aBaxaa EBponbIH KoMUCChIH epeHxuiinery Ypcyna (oH aep
JleiieH "xy4Tali 6071084 NPONOPLMOHAND" T3X TOLOPXOMCOH baliHa.

9x cypsamx: www.CNBC.com
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0JIOH YNICbIH XBPOHTUMH 3AX 333JTMMH UHAEKC

2025 oHbl 03 fiyraap capbiH 27-Hbl 66D

Nikkei 225 /AN225/

S&P 500 /*GSPC/

5,693.31 1889 (0.33%) 37,008.94 75255 (-2.07%)

rate Event

[ co

s Nindicators g% ver

FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (MXIC)

8,666.07 2347 (-0.27%) 17,804.03 o
[[) Comparisons ) I Indicators &t Corporate Events ~ Mountain v 2 =
0] rate Events  Mountain v 2

IV Indicat : Corpor

98 (-0.35%)

B TP S LTI EPEEPEE PR S 17 504.03|

Ox cypsamx: www.finance.yahoo.com
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