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LLINH33P BATAJICAH XXYPAM

YneoiH Ux Xypnaac 2024 oHbl 05 fyraap capbiH 16-Hbl 64ep YH3T LAacHbl 3ax
393MMAH TyXaii Xyynb/ HIM3MT, 66PUNENT 0pyynax Tyxail Xyynuir 6atamx, ynmaap 3ax
39317 LWWHI OYTAArA3XYYH, YANYMNraa 6yry XyBbLAaHbl XaMTblH CaHXYYXWITWIAH Yiin
aKunnaraa 60710H MBHIEHWA 3aX 333MMIAH OYT3ArA3XYYH YAN4MAra3 600X 6GaHKHAAC
raprax XaaranavpkuiiH cepTuUKaTbIr YHIT LiaacHbl 3aX 3337 apuibkuxTaii XonbooToil
3PX 3YIH 30XULYYNanT TyC TyC 61t GONCOH.

TyC XyynuiiH HAIM3NT, eepunentuitH naryy CaHxyyruiiH 30xuUyynax XopooHsl 2025
OHbl 02 nyraap capbiH 03-Hbl eapuitd 06 ayraap TOrToonoop “XyBbLaaHbl XaMTblH
CAHXYYKWITTWIAH YIAN @KunnaraaHbl Xypam”—bir, 07 ayraap Tortoonoop “YHaT LaacHb! 3ax
333714 apPUIDKMXaap raprax XaaranamkuitH CepTudmkarsir GypTrax, apumkux, TainarHax
Kypam”—bIr TYC TyC 6aramK, 3axupraaHbl X3M X3MXKXI3HWIA aKTbIH YNCbIH HATAC3H CaHL
OYpTIrYYNN33.

XYBbLIAAHbI XAMTbIH CAHXYY)KUNTTUIH YIAN
AXWUINATAAHBI XXYPAM

1.2KypMblIH 6YTaL, 30XULYyynax xapunuaa

Tyc xypam Hb 11 Oynar, 3 xaBcpantaac Oypasx 0ereen XyBbliaaHbl XaMTblH
CAHXYYXUTUAH YIAN QKWUaraa apxnax 3Tragamiar Oyprrax, OypTranaac xacax, TyyHwi
VAN @Kwinaraa, nporpamMM  XaHramkug TaBUrOax Hexuen Laapanarir  TOrtoox,
XYBblLiaaHbl XaMTblH CaHXYYKINTUAH YIAN aXUNNaraaHf TaBUrOax rapaabl KOMMNaHu,
KVOKUT, DyHA YANABIPIIAN, YANYUAra3 3PXIIryMiiH TaTaH TeBNBPYYIaX XOPBHTUIAH HUAT
X3MX33, Xyrauaa 60M0H UPraH, XyynuidH 3Trasfaf TaBuraax Waapanara, TyYHUIA XepeHre
OpyyNax XepeHruiiH 1337 X3MX33, Xs3raapnantbir TOITOOXTOA XONBOrJ0X Xapumuaar
30XULYYIHA.

2. lapax yp AyH

VI XKypam X3p3anKC3H33P ONOH YChIH XBPOHIUAH 33X 33371 A33PX LUINHI BYTIIrASXYYH,
YAN4MAraa, TexHonoruir MoHron YNCblH X6PeHTUIAH 3ax 333110 HIBTPYYNIX 3pX 3yilH
OpYMH OYPLSX, XOPOHTe OpYYManT H3MArA3X, rapaaqbl KOMMAHW OOMOH XXWXWT, AyHA,
YANAB3PNAN, YAMYWIT33 3pXNarduf OaHkHbl 333133C eepeep Oyioy XepeHruiH 3ax
333133p JaMXKYyNaH ypT Xyrauaar CaHxyyXunt Tarax 60nomx 6yp/asx Aasyy Tantai.
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3M0WAH 3ACAT, CAHKYYTHIH
H3P TOMBEDHbI TAVTBAP TOMb

HyypcTeperyuiti apx
Carbon Credits

TOLIOPXOM X3MXKI3HUIA HYYPCTOPeryuiiH
[2aBXap WUCan 3cBan Oycaz XynavxuiiH
XU Anrapyynaxoir - 36BLU6BPCEH
r3pHUra3. XYN3aMKUIH XWIAH
Anrapyynant — TOrTOOCOH  Xsi3raapbir
[aBCaH TOXMONAO0N KPENT aBax BCTON.
Har kpeauTTait 6aitHa rafar Hb Har TH
HYYDPCTOPBrYNiAH [1aBXxap WCan 3CBIN
Oyca XYNIVXKUAH XUIAT  aarapyynax
00/IOMX O/ITOAOr. X3MH3C3H KPEeanTas
HYYPCTOPBrYNiAH G1PX 3CBAN 3ax 3331
1133p 3aPX OOJTHO.

9X cypBanx: 3aniH 3acar, caHxyyrmiH
H3D TOMbEOHI Tansbap Tofb

BOJNOrbIH HAATNAN

OAATTATYUAH BATAINTAA
XYYNb 3PX 3YWH OP4UH, BHOBTUIH HOXLIBN1 BAUTAI

AnvBaa rapa3sHuil XapunuaaH OponLorY Tanyyfd Hb r3p3asrasp XyN3scaH Yypras
OMenyynaxryin 6aix, YYHUIA yrIMaac UX33X3H X3MDKI3HWIA XOXIPON y4pax apcaan eHaep
banaar Tyn y4upd 60N30LINYA 3pCO3NNAr Oyypyynax, CaHXYYruiiH arynryin 6ananbir
XaHrax, rapasHWin Tanyyn X0OPOH/bIH UTFANLUIAT H3MIrAYYIax 30puiroop b6aranraar
6preHeep alwnrnaaar 6eree/ 3H3 Hb YYPruiAH ryALSTTANUAT XaHTYYNax CaHXyyrUiH Yyxan
apra xaparcnyyauiiH Har tom.

OnoH yncan faatranbiH KOMNAHWYL Hb Garanraadbl 3ax 333MWAH TOMOOXOH TOrNory
0k, Tepen OypuidH canbdapbiH GU3HECUIH r3P33 Oairyynax 60/10H Tycrait 36BLIBBP6S
OMITONT, 30XWLYYNANThIH WAAPANATbIH HAr X3Car OO0/, CaHXYVKUNTUIAH YAH XaTaH
Ganaan, Unyy yp awnurrain 3apAnbiH YAUPANArbIH TOFTOAL0Or Ouit 6ONrOX0L TOMOOXOH
YYPrUIAT TYRLITIaX NPC3H.

“Surety” rax HApNAra43r 3HAXYY JaaTrardniii 6atanraa Hb 6HA6P XeNKUTA OPHYYIbIH
XYBb/[] TYr33Ma1 X3P3rNaradx, OyTaarjaxyyH XenKanitH 1epen OYpuitH ye LWaTbIir AavKiH
XBDKIK UPC3H 0071 XONKINK OYIA OPHYYAbIH XYBbJ, 3H3 Hb LUUHA3D rapy upx Oyi oinront
tom. Toapyyn6an, ngaarrarquiiH 6atanraa Hb aHx 19-p 3yyHO XeNKUHrYIA OpHyydam,
anaHrysa AHY-1 awwurnargax axancax 6ereen 1887 ona American Surety Company Hb
OapUNTbIH rap3a3HA 6atanraaHbl OOH/bLIT rapracaH aHxHbl KoMnaHy 601coH 6on 1890-33p
OHOOC [l3nXuitH faatranbiH TOMOOXOH 3ax 33371 Har Lloyd's of London Hb aaarranbiH
Oatanraar raprax 9xafncaH TYYXTIW. BHeeapuiiH Gainanaap, Aaatraryunitd 6aranraa Hb
WX3BYN3H OApUAra, YANABIPNAN, 3PUNAM XyY, A3[ OYTLWIAH canbapT TYNXYY Xaparnaraax,
TOCNYYANAT TOXUPONLCOH ECOOP TYMLATIAX, TONOOPUIAT XWiAX, XYySb ECHbI LWAAPANArbIr
XaHrax 6aranraa 6ok 6aiHa.

YYPruH TYAUSTTINNAT XaHryynax CaHXyyruiiH apra X3parciuiiH XyBb[ Aaatrarduiid
baranraar “letter of guarantee” Oyty apumkaaHbl OaHKHbI 6atanraar Opiox CaHXyyruiH
X3PArcan rax xamK 007HO. baHk acxyn maarrardaac raprax Oy 6aranraa Hb yypar
[YAUSTTIrYMIAT TAP3I3HWUA [aryy XynascaH Yypar xapuyunaraa Guenyynax Garanraar
Orareepee kUM 00M0BY OaHKHbI XyBb[ 0Oaranraa rapraxgaa yypar ryaustrarduitH
393/DKMX  4a[iBapbir XapransaH y3gar 605 (Tyxaiinban, ryiuatrary Hb XaHrantraii
XIMDKIHWA Xadranamx GavpLuyyncaH 3cax, 0apbliaa XepeHreTal 3cax) Aaatrarduiiv
0atanraaHbl XyBb/ rYALITIIr4MIAH 3PCANNIAT HAPUABYNAH YHANAX OYHOY TyXailH TeCINAr
YALITraX YaJamx, TypLunara, 3pcasn 33pruidr xapranaaH y3A3raspas anraarai.

YYH33C raiHa fjaatrarduity 6atanraa Hb 4apaax LWUHX YaHapaapaa ynamknant Aaarrasbix
OVT33rA3XYYHI3C snraaran 6aigar. YyHa:

o Jlaarran Hb MP33[yH 3pCA3NNIAT OYypPYYnax Xaparcan 06eree  AaarranbliH YHAIr33HNIA
XYP33HA Y4MPCaH 3pCA3N, XOXMPIbIr HEXEH TeNex 30punrotoi Garaar 6on 6aranraa
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Hb VYPrUAH TYAL3TIAN XaHrarjaaryi yen 6aranraanbl VHUMH
AVHT ONrofor.

e baranraaHbl rapasHuin xapunuaasz gaarrard, ryiuarrary,
TYAU3TTYynard 3 Tan oponugor 601 AaarranbiH rapasHa
[aarrard, fjaarryynary 2 Tan oposuor.

e baranraaHbl r3pasHUiA  paryy yypar TyAuaTrary  yypraa
TYALSTraaryid TOXMONA0NL YYPar ryAuatryynary Hob Vypruix
TYALSTTANWIAT 6atanraa raprardaac yn maprax >xypmaap
LiaapAaar 00n faarranblH rapaaHz HEXeH TeNdepUir onrox,
OJITOXTYI HEXLIBSIIAT T3P33H TOLOPXO 3aaX 6rceH baiizar.

JArasp OHWIOr OYXWA  [33pX  CaHXYYTWAH  BYT3aar A3XYYH,
VANYUNraar ONOH  yNcaj XyyNb  TOFTOOMDKWAAH  XYP3ISHA
HapUABYNaH 30XuLYyynaar 6ereef ync OpHyyablH faatrarduii
OatanraaHbl Tanaapx Xyynb 3pX 3YIH 30XULYYNanTbiH M3A33M1aN
[apaax banpantan 6anHa. YyHA:

byra Haitpamaax ConoHroc yncbiH xyBb/ 6aranraadbl Aaarran
Hb 1970-aag OHOOC XenKIK UPCaH 6ereen CONOHIOC YNChIH
LIOPbIH raHL 6atanraaHbl JaarranbiH LOrL YAMYAIIa3 y3yynary
Hb BHCY-bIH 3acruii ra3pbix 6aiiryynnara 60510x CONOHroChIH
Xagranavxuiin aarransii Kopnopal, (KDIC) 93 xyBuiir Hb
33amwaar “CeynuitH 6aranraaqbl gaarran (SGI)” Komnanu Lom.

BHCY-p 6aranraadbl faarrang 6amnaH  [aantbiH - GOHL,
393NWIAH [aatran xamaapaar. Ynmaap 0arnad gaantbiH 60HA
Hb TYpPBaH TanT rap3a3 6a yypar ryiuaTrarduitH ryiuaTranuiti
yypriiar 6atnaH faagar 601 3337UAH Aaarran Hb Xxapunuary
333139 TONIBOIYIAH YNIMAAC Y4MPCaH XOXWPMbIT HOXeH Tener
0aiiHa. baranraaubl [aarranbiH OYTI3rAIXYYH Hb  3337KMX
YaflBap XaHranTryi rynuaTrary HapblH OOMIOH XKW, OyHA
OU3HEC JPXNATYANAH YN KUINAraaHa UX33X3H A3MXKIIAr
Y3YYNIA3T OHLUIOTTOR jaatranbi 6yTaarJaxyyH oM. batanraaHsi
[aarranbiH yin axunnaraar [laarranbiH GU3HECUIAH TyXai,
ApumxaaHbl Tyxait 00M0H MpraHuia Tyxain Xyynuyaaap Tyc Tyc
30XULYYNCaH 6aiHa.

byrn Haiipampax IH3ITXar yncbiH XyBb[] GaranraaHbl Aaarran
Hb LUWH3 TyTaMm yiAn4yunras 6ereef TyC yNcbiH [laarranbiH
30XMLYYNanT, XenKnuiAH raspaac bartanraaHbl [AaarrasnblH
OW3HECWIAr  30XMLYyynax, XenKyynax 30punroop Xonoorgox
XYpPMbIr 0arnas 2022 0HOOC 3XNI3H MEPABH AXUNNAX OaliHa.

[laarranbiH Tyxal XyynuitH aaryy epawitH aaarranbii - Yin
aKunnaraa apxnax Tycram 3eBLIGSPeN aBcaH AaatrabiH
KOMNaHWya TyC >Kypamja 3aacad Lianryypbir XxaHracaH
TOXMONZONA baranraaHbl [aatranbiH Yitn axunnaraa apxank
0onox Gereef Xypamz Oaranraadbl YiAn axunnaraa 3pxiax
TOXWONAO0NA CaHXyy, TenbepuitH Yagsap, OyTal, 30XMOH
OairyynantblH XyBb[, TaBUrfax LUaapfiara, MeH raprax

60nox GaranraaHbl 334 X3MX33r TyC TyC 3aacaH OailHa.
TYYHYN3H [aatranbiH KOMMaHWY Hb [aatranbiH 6aranraaHb
OYT33r BXYYHUIAT 33X 333717 rapraxaac emMHe Xonboraox xyynb
TOFTOOMXWAH Aaryy apx Oyxuid Oairyynnarag OypTryynx,
M3[arax 6eree[ rapracaH 6aranraaHbl TainaHr JHATXArUIAH
[aaTranblH - M3A33NIMIAH  CaHL XYPryynaar 30XuLyynantraii
baitHa.

CuHranyp yncag naarransii 6aranraadbl yiln axmunnaraar 1997
OHA 6atnaracaH CaHxyyruiiH 6atanraaqbl faarranbiH Xypmaap
3oxuuyyngar. TyC YICbIH 30XWLYYNanTbiH garyy Garanraatbl
[aatranbir 0N0H YACbIH X3MXK33HA XYN33H 36BLUIGBP6I/ACEH
333/DKIX 33PArN3NNIAH areHTnaraac OnrocoH YHanras Gyxuii
9CBAN 3px Oyxwuid Oairyynnaraac TOrTOOCOH  LUaapanara
XaHracaH JaarrasblH KOMMaHW Hb 0aranraa raprax 6010MXTON
6aitHa. Tyxainban, 6aranraa raprax AaatranblH KOMMaHWH
liaapaiararai XamruiH 6ara XepeHruitH Xamxasr 75 cad
aM.I0NNapooc Oararyil OYHY TYYHTINA TIHLIXYIL XIMKIIHNNA
XYBb HUANYYNICIH XBPBHIOTaN OaiiX, MEH 0/10H YIChIH XaMX3I3H]
XYNI33H 36BLL6BPOIACOH 333NNIAH YHINMAHWIA  areHTnaraac
ONMOCOH LWKNA3r 3 aHrunang 6artcaH 33parnan 3CB3aN TYYHTIM
T3HLIX XIMDKI3HNI YHINrIITal Oarxaap TycracaH 6aiHa.

[133px yNnc OpHyyObiH Typlinaraac xapaxaf 3apum yncap
[aarrar4niti 6aranraar 36BXeH 1 Komnaxw rapragar 601 3apum
yncan epaviH 1aatranbiH KOMnaHuy g raprax 60M0MKTON 6aiix
39prasp AaatrarvuitH GaranraaHbl 30XULYYNanTbir Ync OpOH
OYp 66p 6BPUIAH OHLIIONT TOXMPYYaH 61 6ONrocoH GarHa.

XapuH MaHai yncblH XyBbA TepuiiH GONOH OPOH HYTIWIH
BMYNIAH XepeHreep 0apaa, aXun YANYWNra3 XyaanjaH aeax
Tyxail Xyynbfl 3aacHbl Jaryy TEHAEPT OPONLOrY Hb TEHAEPUIAH
6atanraa, rymuaTranMiAH - 0atranraa  GoNoH  ypbAyunraa
TON0epuitH 6aranraar 3eBXeH 3acriiiH raspblH 00HA, 3aCruiiH
raspaac 3eBLUGBPCEH YHIT Ljaac, OGaHkHbl Garanraaraap
NPYY/13X33p TycracaH 0aiicaH Hb faarrardaac oaranraa, 6arna
[aant raprax OONOMXWIAT xsi3raapnaaz GaicaH oM. Bepesp
Xanoan, TepuitH 60NMOH OPOH HYTTUIAH BMYUT Gairyynnaryyf
MOH XyBWAH X3BLUWM, ONOH YNCbIH TCON XBTBNOBPYYA Hb
TEHIEPUIAH YIAN @XWnnaraaHaaa 36BXeH OaHKHbI Garanraar
XY/I33H 36BLUAGPY, WIAHXYY OaHkaap Garanraa rapryynax Hb
X3BLUVX TOTTCOH OWNronT 6aicaap UPC3H.

Motron YncbiH Vix Xypnaac 2022 oHbl 12 ayraap capbi 23-
Hbl 6[epTepuitH GONIOH OPOH HYTTUIAH 6MYUIAH XBPBHreep
6apaa, axun, YANYUNras xyganaaH aax Tyxail Xyynb 60S0H
[laatranbIH Tyxai xyynuygan faarrard Hb Xon0orjox atrasfgasc
bycan atrasgdan Oatanraa, 0OatnaH [Jaant raprax H3ManT
POPUNENTUIAT OPYYMX 0arancHaap TepuAH XyaangaH aBax
QKUNNAraaHA Aaatrarduith 6aranraar Xyn3sH aBax 60oMKUIAT
OYPAYYNCAH.  TYYHYNAH, 3HIXYY 66epYienteep WNOTEKWitH
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333NNAH ypbA4mMaraa Tenbepuir aaarraryuiiH baranraaraap
raprax 6onomx 6ypaaap baiHa.

YYHUA [aryy, XyyauyablH X3panKWaTWAr XaHrax 30puiroop
CaHxyyrnidH - 3oxuyynax xopooHbl 2023 OHbl 46 [ayraap
TOrT00100p “[laarraryuity 6aranraa raprax yin axunnaraasbl
Xypam“—bIr GarancaH 0ereef yr xypmaap Aaarrary 6aranraa
raprax yitn axunnaraa apxnax Toxuonaons caHxyy, TenoepuiiH
YaaBap 007007 yAMpAnara, 30XMOH OalryynantbiH XyBbA
TaBUrOAX LUAapanara, raprax 000X OaranraaHbl X3Mas,
YYCaX OON30WrYA 3PCAO3N33C X3PX3H CAPrUIAN3X  33par
Xapunuaar HapuiB4naH 30XuMuyyncaH. VIAHXyy xyynuygnaz
OpYYNCaH H3M3NT, B6PYNENT XY4iUH Terenasp MepAsraex,
TYYHUIA X3P3NKUNTUIAT XaHraxaf LWiaap nararai 30XuLyynantbiH
Xypam 6arnaracaHaap [faatranbiH KOMNaHWydbiH Oatanraa
raprax xyy/b 3px 3yiH 0pyuH OypaH OYpPACaH.

OHeeapuiiH baitgnaap 6aranraa raprax Y axunnaraa 3pxamk
Oy [aarrary Hap XamTpaH XamTbiH YAMPAax 36BNennir
airyynaH axunnax 6anraa 6ereef Tyc 368/16166¢ 6aranraaHbl
FP33HNIA 3arBap, HOXLBN, XypaamXuiiH XaMXKad 33pruur
00/10BCPYYNaH Oaramk, KOMNAHWYL WKW YHWAH 00AN0rbIr

0apbX axunnax 0ainHa. Ynmaap 2024 oHbl 6ainanaap Hap
Oyxuit [aatransi4 5 Komnaun 22.5 T3pbym TerpernitH 336
Oaranraa rapracaH y3yynantran 6aiHa.

NitHxyy [aarranbiH - KOMnaHuyd 0aranraa raprax, TepuiiH
OOMOH XYBUIAH X3BLUNWIAH Oailryynnaryyn XydangaH asax
AKWNNaraaHaaa faarrarquiid 0aranraar alnrnax 3xancHasp
WPrafl, @K axyWH HADKWAH XyBbA Oatanraar ONOH 39X
YYCBIP33C rapryynax, y4upy Oy CaHXyyruiiH XyHOPanuir
WNYY 3OUIAH 3aCTUIAH YP BreexTan Oaianaap LWnMnaB3pax a
X0NOOrA0NTONr00C rajjHa Heree Tanaap AaarranbiH canbdapbiH
APCOANUIAH yaupanara, CaHxyyriiH Yaaavxuiar A3aLnyynax,
XYPTI3NMKUIAT HIM3rAIYY13X 33par 3epar yp HeneeTait. Miima Tyc
XO0p0o Hb faarranbiH canbapt HIBTAPY Oy LLINHI BYTIrA3XYYH
VANYMNra3  60Nox  faarrarduiid - 6aranraar - avKumTTail
HyTarwyynax, Uaawmpa [aarranbiH canodapbiH raprax Oy
0atanraaHbl X3MXK33r H3MIrayyNnaX, O0H YNCbIH XENKNNMH
KULIUTT ~ HWALC3H  OYTI3rA3XYYHWUAr  XBNKYYNax, ynmaap

[aatranblH candapbiH HUArAM 3ANAH 3acarT ryinLaTrax yYyprinir
H3M3r ayYN3X YNrNanasp aaarrasbii candapbiH 0pONLOrYMUATON
XaMTPaH axunnax GanHa.
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30XULYYJIANTTbIH M3 139

9[IAH 3ACAT, CAHXYYTMIAH H3P TOMBbEOHBI
TAWIBAP TOJTb LUMHIYNTAIA3H X3BI13ranas

CaHxyyruitH  3oxuuyynax xopoo, MoHron6aHk, CaHxyy 3auitH
3aCTUAH X Cypryynb, XamTpaH "OAuiAH 3acar, CaHXyyruiH
H3p TOMbEOHbI Taitn6ap Tonb: BHrepceH, Opoo, Wpaamyi'
XANANUYYATWAr  30XMOH  Gairyynnaa. MoHron Yncag Opu4uH
LaruitH  6aHKHbl TOFTONLOO YYCK, 63XMKCIHUA 100 XMiuiH
o, Ganxyy 3amitH 3acruitd Ux Cypryynuitd 100 XUnuiiH oiA,
YH3T LaacHbl X0poo 6yoy 0400ruiAH CaHxyyriidH 30XxuLyynax
X0poo Oairyynaracadbl 30 XUNWAH OAr TyC TyC TOXMOMAYyNaH
“QauiAH 3acar, CaHXyYruiiH HAp TOMbEOHKI Talinbap Tob OKU4ur’-
WAT LWMH34N3H 60noBepyymK, 2024 onA uaxum xyypac (etoli.
MN)-Hbl HINTUAT XK BaNcaH. XapuH 3H3 yaaaf LWUHIYUICIH
Tanbap Tofb OUHTWAr X3BMAM3N X3n03p33p Hb raprax, OmoH
HWATUIAH XYPT33n 60NTOCHBI 33D LUMHIYMANUIAH @XM UIYY VP
LVHT3I, XYPTIAMXKTI OOMTOXbIH TySA CandapbiH MAPraXMITHYY,
CYOnaauna, CaHXyyriiH 3ax 333NninH MAPTrIXINAH OpONLOrYAbIr
XaMpyyNicaH X3Nanuyynar BpHYYIC3H OM. JH3 Yeap eMHex
TYPLUNArbIT YHANAH, LAALIbIH YWr XaHANArbir TOZOPXOMSOX,
TanGap TONMWAH aryynrbir OasXKyymK, ONOH YNCbIH IKALINAMT
HWALYYN3X, X3P3rNaryanitH caHanbir MAIBXTAMA Tycrax Hb Yyxan
FOAMAAT OHLLIOXbIH 33p3rL33 Tannbap TOMWAT LWINHIYNAX KU
HIr yjaarviiH Teguii Oyc Laaling TacpanTryil  Ypramknax,
X3PArNaryanuitH 0poNLOOr HAMArAYYNaxa aHxaapy axunnaxaap
0051100. CaHxyyruiH 3oxuuyynax xopoo, Monronoank, C331C-
WAH HWAT 37 3pA3MTaH barLu, Cyanaay, canbapbiH MApraxXuTHYY
XaMTPaH TyIALATIIC3H 3HAXYY Taitnbdap ToMb Hb HMiAT 11 6ynar, 3650
OP4WM aHIK, MOHIOM HAP TOMbEOHBI Taitnbapaac 6ypacaH 6ereef
MAPrIKINIAH X3INN3TYYAUIAH ORNTOMTHIH 36pYYr apuirax, 3auiH

3acar, CaHXyyruiH 30XMULYYNanTbiH 6apuMT GU4Kr, rapas Xanuan,
Cyprant, cyfanraaHz Hap TOMbEOT Har yTraap OWrox, atmrnax
OONONXMIAT OYPAYYNICH33P33 a4 XonboraonTor oM. MeH Laxum
Tainnbap T0Mb OWMYUIT LWUHI YT H3M3X, H3D TOMbEOT Caimkpyynax,
B6PYIIBX CaHam XYCANT UNraax O0NOMXKTON LI3C HIMC3H Hb Liaallug
YTUVH CaH BpreXux, Hap TOMbEOHLI OpYyyra caixpax, TacpanTryi
XenKux 6010oMX OYpA3X AaByy TanTail.

XYYPAMY BUPTYAJ1 XBPBHI'6, XBPOBHIO
OPYYJIAJITbIH X3P3rc133C YPbA4UNAH
COPTUWIBE

Owxutan 6yTaarfaxyyH, YIANYUNTa3 eprexix OyiTail 33parLaH
“lUUH  TEXHOMOrW” T3X TOAOTIONTOM Xyypamy OyT3ara3xyyH,

XOPOHI'© OPYYJIANTbIH
BOJIOMX YY?!

won N

Texwonormg cyypuncas, 60rmHo xyrayaang engep
awnr amnam Gyn:
« Xepewre opyynantoin 6ary;

« Bupryan xepewre;

= YHIT yaac;

« LinM3 TOPNHAH XOPOMIe OPYYNANTLIH KIPINCIn

3aprwir cawan Gonrow GyW Toxwongongm TyxaW
YAN amunnaraansl Tanaap HapwAsunam cyanaxoir
seenew GalHa.
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VANHUAT33, XPeHre OpyynanTbiH X3parcnyya ONLIMPY, X6peHre
opyynaryaaz apcaan garyymnx daiHa.

|n

YyHUIA Tyraaman xuwaa 6onox “Rug and Pull” 3anunauruiiv

Tanaapx MafananTaii TaHUNLAHa yy.

« TyxaihH GuanecwitH yycraw GawWryynary, Gar,
XaMT ONHBI MIAIINAN HYYUY,;

» BoauT Galgnaac xon, eHOEP Breax;

» fAmap 4 3pcaanryi rax amnax;
XwiMan OWYH yxaaW, 60T rax MIT WHHI
TexHoNorMhr casan Gonrox;

« BupTyan xepeHruilH TaHMNUYynra Hb XaT

OMNFOMMKIYH, TEXHMKMAH Yr X2nnar  XxaT
alMrnacas;

+ XepeHre OpYYnanTbiH cTparers, yin
amunnaraanbl MIZI3N3N Hb TOROPXOM Byc.

“KOMMAHWIAH 3ACATNAJTbIH KQLEKC-MIAH
XOPANKWUITTUIAH YHINITIIHWM 2024 OHBI
TAATTAHTUAH HATAC3H CYIANTAA FAPJIAA

CaHXyyritH 30xiLyynax xopooHsl 2022 oHbl 145 ayraap T0rmo0noop
‘KomnaHuitH - 3acarnanbiH - KOAEKC”  LUMHAYMArASH - HarnaracaHaap
H3A/TTA  XyBbLiAAT KOMMAHWYL YT KOOEKCWAr [Jaradx Mepaex
YYParxynaacaH. ‘MoHronbiH - xepeHruiiH - Gupx”  XK-a - GyprranTai
HIANTTa XyBbLIAAT KOMMAHWYObIHKOAEKCUIAH X3PANKWTTWIAH TalnaHr
XSHaH GaranraaxyynaxafoHsDKUINAH - SLCHIAHOAANAaD KOJEKCUIH
X3P3DKUITUIAH YHANT33.0XyBUAH ryIALSTranTai 6aricaH. MeH TainaHr itk
XyP3aH CaHxyyruitH 30XMLyynax XOPOOHOOC KOMMaHu Tyc 6ypa
30BMIOMXK, MMM, Xyrauaarail yypar erd,ynMaapOuenantuiraasTaH
yHanaxag 2024  OHbl OKWMAH  JUCUIAH  OaManiaap  KOOAEKCUiAH
X3P3DKUITUIAH YHANT33 JyHIKaap 79.1 XyBUIAH yALSTTANWIAT Y3yyIIaB.
YYHUIAr 6MHBX OHTOI XapbLyynaxaz 14.1 xysiuap 6cceH OaiHa.

KOoZEeKCUitH X3pankunTuir apradnanbii faryy YHamx, yp AyHA
Hb CyypunaH KOMMAHWAH 3acarnasnblH 33p3rnanuinr TOrtoox,
VHANM33HWA HIrACAH cyaanraar 00MOBCPYY/DK, ONOH HUATWIAH
XYPT33/1 00NITOX Hb TyXaiH Canbdap Aaxb KOMNaHWAH 3acarnanbiH
XYP33HWIA  3pcaa3n,  copuit,  6ONMOMXK  G0MO0A  XBNKNNIH
YUT  XaHOnarir - TOLOPXOWNOX, —canbapraa  Tapryynarvauir
TOAPYYNax3apar Aasyy Tantain Geree] Laalunikomnanunygag
BBPUIAH 3acarnanbiH TYBLUMHT CanbapbiH XaMXKI3HA XapbLyynax,
ynMaap Ccaikpyynaxag Hb Tycnax CailH Kuwur 6050xo0c
ragHa XepeHre OpyynarynitH xyBbd LWWALB3P raprantag Hb
H3H LUaapanararai 3pCANMIAH [VH LUMHXINTIZHA allmriax
KOMNAHWUIAH 3acarnanblH YaHapbIr TOOH Y3YYN3nT3ap UN3pXUinax
OONOMXMAT BYPAYYIDK 6rex a4 XonooraomnToi.

DNV
\\ SONANE

CAHXYY FI/IVIH TOrTBOPTOM BAULNbIH 36BJ16/1
XYPAJIANAA

CaHxyyruiid TorrBopToi 6aiianbiH 36816 (CTB3)-uitH 2025 oHbi |
YIMPIIBIH3AMKMTXypanaaH 6001100. XypanaaaHbirMoHr 06 aHKHb!
epeHxuiinery b.J1xarsacypaH gapramk, CaHriitH caing b.Kaexnax,
CaHxyyrmitH — 30x1Uyynax XopooHbl Aapra T.Kambaaxamil,
XaforanavkuitH [aarranbiH - KOpnopauuinzH ryWLUaTrax 3axupsibid
yypar ryiuarrary C.baarapcypaH 6onoHxonborgox 6ycan anbax
TyLIAANTHYY 1 0POILOO.

XypangaaHaap yyn  yypxamH — OyT33rAaXYYHWA  OUPXMItH
apurkaaran xon6o0oToil XypPMbIH 66PHBNT, LUWHIHNINT, OaHK OyC
CaHXYYriAH OairyynnarbiH candapt aB4 XapankyyJiax apra Xamxaa
00NIOH MAKPO dAMIAH 3aCTUIAH HEXLIBN 6ainaan, TECBUIAH MyIALATIaN,
9OWAH 3aCTWIAH 6HeBrUIAH TONeB 33P3r aCYYASbIr X3NaLdH
LnaBapnaB. MeH 3H3 yeapCaHxXyyriidH 30XiLYyyNnax XopooOH0OC
CaHXYYTWIAH TOTTBOPTON OalAnbIr XaHrax, 333NNAH X3T 6CeTUiAr
XA3raapnax, MpraauiiH epuiiH fapamTbIr Oyypyynax, caHxyyruiH
DairyynnaroiH apcanuiar 6yypyynax 60510H Ten166puUiAH YaaBapbIr
CamKpyynax YArnang as4 Xapankyymk Oyl apra X3mK3sHWi
Tanaap TaHunLyynas.

XypangaaHaac HyYPCHUI 3KCMOPTHIF  HAMIrAYYNax Yurnang
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YYN YypXaiiH GyTaarmaxyyHUit GUPXMIAH apumxaaHg Xonboraox
XypMyY1a[ 68p4nent opyynaxaap LWniiaBapnanas.

YHIT LIAACHbI 3AX 393J10 XALrANAMXWIAH
CEPTU®UKATbIT FTAPTAX, APUIDKAAIIAX
30XULIYYNANTBIH TAJTAAPX X3NamuYYnar
b0J1/100

= {7) ‘

L3I

CaHxXyyrmitH — 3oxuLyynax Xxopoo“YH3T LaacHbl 3ax  333/[
apuUimKMXaap raprax XagranavxuitH CepTudouKkatbir  OypTrax,
APUIDKKMX, TailnarHax Xypam”—blHTanaapx 30XULYynant, Laalug
X3P3ANKYYaX apra XawmK3sHUi TanaapcaHan CoMMaLoxyyn3ant,
XANanuyynruiar - eHeefep30XnoH  bairyynnaa.  CaHxyyruid
30XWLyynax XopooHbl “CaHxyyriniAH XypTaamx™ TaHXumz 30XMOH
0airyyncaH yynsant, Xananuyynart XepeHrnidH 3ax 333NWiAH 137
OVTUMIAHOONOH 66PUIAree30XMLYyyNax Oairyynnara, YH3T LaacHsl

KOMMNaHW, apumkaaHbl  OaHKHyyablH — X0nb0rJ0XTeNnesnnyya
0pOILOB.
YX-aac  GarancaHYH3T  LaacHbl  3aXx  333/UIAH  Tyxan

XYYNUAHHAMANT,06p4nenTuitHaaryy CanxyyriitH 30Xxuuyynax
XOPOO/33pX  KyPMbIr  GaTancHaapMeHreHuii  3ax  3337UIAH
OYTI3rA3XyyH 60N0X  XaaranamkuiaH CepTUcUKaTbIrOUPXKIIAH
00NOH  OMPXWAH  OyC 33X 3331JaPUIDKNXTa  X0N1600TON
3PX 3YWH 30XWLYYNANTbIH OpYWH  OYPAK, XOPBHIUIAH  3ax
393714 CaHXYYTWAH LUMH3 OYT33rA3XYYH HIrasp HAIMAracaH.

XapuH  LAALINOX6PeHTUIAH 33X 3337MAH 030 OYTUWIAH
00NOH  6BpUAres  30XuLyynax  Oalryynnaryys  HbeepuiiH
X0N00r A0XAYPIM,KYPaMIAaeepHIeNToOPYY X, Xopooroop

0aTNAMXITYyNax aXmblr 30XMOH Oailryynaxiom. YH3T LjaacHbl3ax

393N  OHAXYY  OVTIIrAdXYYHUIAT — apuimKaamk — 9X3/CH33p
XBPBHIMIAH 33X 33311 133D apuhKaanaar, Xepsex 4afasap caiirai
Xaaranamxuinti  ceptucpmkar ouin 60/, 6aHKHLI canbapaac ax
YYCB3D T3H3T Tatardax apcfan 0aracax, MPraf, Xaaranamx
333MLLUMIHUA, Lar Xyratiaa, OpoH 3aiHaac yn xamaapaH 6aHkaa
COHTOX, XaZranavxaa xoépory 3ax f33p apumkaanax 60/10MXTOM
000X 33par a4 X0n60rAoNToil.

WNOTEKWUAH JAATTAJTbIH YN AXKUIJTATAAHbI
30XULYYNANT LUINHIYNAranas

“OpOH CyyLHbI XOHrBNBNTTIN 333NNIAH CAHXY\KUITUIAH Xypam”
0OMOH  UNOTEKWAH  333NWAH  YIAN  @xunnaraatain  Xonbootoi
xonborgox 6ycan Xypamp WNOTEKWAH 3331434 Hb aMb Hac,
3pYyN M3HAMIAH 60NOH 6apbliaa XepeHrWitH aaarrang 333/uiiH
YYPIWIAH TYALSTIaN flyycax XypTanx xyrauaaz 3aasan aaarryynax
Liaapanara TaBuracad Oainaar. [3tan npakTuk 133D MMOTEKMIAH
393/173r4 Hap Hb 36BXBH T3H3TUIH OCMbIH 3PCA3NMNAT COHrOH
Jaatryynax, YyHUin ynvaac Hac 0apant, Xe[enMepuiiH 4azisap
anpantaj Heneesnex rosiox eBYHWIA 3pCanyya Aaatrarfaxryi
0aiix, MeH 333MMIAH T3P33HWIA YPrafmKnax XyrauaaHi gaarranbiH
F3P33HNIA CYHranT XWArOaxXrymrasc naatranbiH Xamraanantryi
000X HexUen Oainfan Yycax 333n[3rd, 3Cxyn rap OynuiH
TULYYA3 BHA6D AVHTAM 33371 TeieX CaHXyyriiAH AapamT y4pax
33P3r HaN33 ANy acyyaan yycax 6anHa. Miima yyHuir uningapnax,
30XMLYYNANTbIF ONOH YIIChIH CANH XULLUIT HAALYYN3X 30pUAroop
“laatranbiH Gary, Aypam"—WilH HArayrasp xascpant “[aarrary
0O0NIOH [1aaTranbiH MAPTIXNAH OPOMLIOMYUIAH VAN @XKnnaraaH
TaBUr[aX Laapanara, [arax Mepaex Y3yynant'—[ WMnoTeKuiiH
[aatranblH - YA @KUnnaraaHbl - 30XULYYyNanTTan - xonbooro
pepynenTuiar opyynnaa. WHracHasp 33an4ard Hb  Gapblaa
X6PBHree epAUIAH [aatrasblH KOMMaHWy4ad [aatryynax xapu
393/113r4NIAH aMb HaC, 3pYYN MIHIWIAH [aaTrasbiH XyBb/] 36BX6H
YT XyrauaaHbl AaatrarquiiH caHan 0onrox Oy OyTaarasxyyH
xamparaxaap 60nnoo.

[laarranbiH 6ary AypamA TycrarfcaH UNoTEKWIAH aatranblH yin
QKunnaraarai  XonbooToA 3HAXYY LUMHAYWNCIH  30XWLYynant
X3PANKIK  3XANCHIIP AAaTranbiH XamraanantbiH X3mx33 5-6
JAXWH HAMAr3X, [aatryynardaac rafHa TyyHui rap 6yn a3spx
APCAANMIAH YNIMAAC CAHXYYTUAH XYHZP3N 0pOX, OPOH 0aiipaa
anjax 39prasc OypaH xamraanargax 0onomXToid 6onHo. MeH
JlaatranbiH - rapaar xun Oyp CyHrax Luaapanararyii 60ncHoop
OpONLOrY Tanyyaan uar xyrauaa, 3apanbiH X3MHIAT Ouid 000X,
WNOTEKMIAH  [aatrantail XonbooTol anuBaa MapraaHbl T0O
Oyypax Laalumnoan aaatryynardfblH 3px alnur xamraanargax ad
X0N6Or0NTOAr00C rafHa ypT XyraliaaHbl XepeHre 0pyynanTbiH ax
YYCB3pUIAr Buid 60NTOX 3amaap UNOTEKUIAH 333NNAH 3KO CuUCTeMA
9BPar Hemeer y3yynax Aasyy TanTai.
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MBHIOH 333JIUIAH YT AXKUNIATAAHI
b0J10rbIH 36BJ16J1 333INAH XYYTUUH 33
XOMX33I AAXKH TOIT00J100

M@HrBH 333NNIH YN @Xunnaraaqbl 00470rbIH 36BNBNNAHIIMKUT
xypangaaH 6077100. Xypanfaadaap MeHTeH 3337UiAH YN
QKUNMaraaHbl 6HeBrUIAH Oainan, CTaTucTVK T00 6apUMT OOMOH
3pX 3YIAH OPYHbI 30XWLYYNANT, rafHbIHCANH TypLUNara, 3337 MAH
XYYMWAH 1330 Xs13raap TOrTOOCOH YNC OPHYYAbIH XapbLyyncaH
Cyhanraa 33par M3A33MaNTaiA TAHWILAXK,3H3 CapbIH-HJ 30XMOH
OairyyncaH “MeHreH 333NMWAH YN aXunnaraa Aaxb 333NWAH
XYYMUAH 033 X3MXK33” XanarLyyNnrasc rapcaH caHan ayrHantuir
Xananunas.MeH YNCbIHA33AWYYXUIAHEHTBPCOHOHbI 09  [1yrasp
CapblH  23-Hbl OJPWAH TOrTO0N00p MEHreH 333NNAH  YiAN
QKunnaraaHbl O0AMOrbIH 36BNONE6C [AXWH LUWHI aKT raprax
Xyp1an Tyc 3eBnenuitH 2024 obl 01 Ayrasp capbiH 18-Hbl
OapPUAH “MeHreH 333NMIAH YN @Xunnaraa 3pxnax 3Trasfnasc

OJIFOX 333NNIAH XYYTWUAH 337 X3MXK33r TOrToox Tyxaii” 01 ayrasp

TOFTOOMbIT  3ypraaH CapbiH  Xyrauaaraap —TyAran3yyNiCcaHTai
X0N60r AyyNaHaHIXypanaaHaap MOHreH 333JMiiH YiAn axunnaraa
3PXINI3X 3TTI33IC ONrOX 33MNANH XYYTUAH 997 X3MXK33r CapblH

4.5 XyBb X3B33p YNI33X LINAABAPWIAT rapranaa.

MeHreH 3337UIAH YN aXunnaraar 30xuuyynax Tyxai Xyymb
2023 oxbl 03 ayraap capbiH 01-HWA 64PBBC X3PANKIK IXINCIH
06re6f Xyynb[ MEHTeH 3337UIAH YN aXuniaraadsl 60An0rbIr
TOZOPXOAMOX, 30XMLYYyNax, Xonboraox TepuiiH Oairyynnarbi
VAN axunnaraar ysanayynax 30punroop MeHreH 333iuiH Yiin
KUNNaraaHbl O0ANOTbIH 30BNGNAMIAT  CaHXYYrWiAH  30XMLyynax
XOPOOHbI A3praf 6aiiryynaxaap xyynb4unca.3esnen GaHxyyruitH
30Xuuyynax xopoo, MoOHron0aHK, CaHxyy, TeCBIAH BOMOH Xyyrb
3YAH acyydan apXancaH TepuiiH 3axupraaHbl TeB Oairyynnara,
X3P3rNAr4nitH APXUIAT Xamraanax TepuiiH 3axupraanbl 0airyynnara,
Liarjaaruiid Tes 6anryynnara, MOHrONbIH YHOCHUIA XyAanaaa ax
YANZBIPUIAH TAHXM, MBHIBH 333NWNIAH VAN axXunnaraa apxnardug
00/0H canbapbiH 3pA3MT3H, CyAnaadabliH Teneennesc Oypaaar
06re6f YHACIH HUT YYPIr Hb MBHTEH 333NWIAH YN axunnaraa
3PXJI3X 3TTI33C ONr0X 393MMUIAH XYYrIiAH 1334 XIMXKIIr TOrTOOX,
393/11iH, 6apbLiaaHbl, 6aTnaH AAanTbiH F3P33HIIA EPEHXMIA 3areap,
393/INAH XYYrMiAH X3MXK33r 000X, TOOLOX apradnanbir 6arnaxas
opLugor.

2024* 03 cap



www.frc.mn

XYPTI3MXKT3MN CAHXYY

APUITUNATA

XALTAJTAMX, 393JIMAH XOPLLIOOHbI CAJIBAPbIH HOrOOH
CAHXYY)XUITUWH 6HB6INNH BANLAT

Yyp ambCranbiH 6epynenTiltH ynmaac CYYAWAH XKUNyyasa
GairanuiltH raMmwWwurT y3argsn Mxasp TOXWONAOoX 60NCOHTO

xonborgyynaH ync OpHyyL JASNXMA  HWATMAr  XamapcaH
CaHaayunra, Xananuaspyyauiir xwibx, ToOrtBOPTOM XenKNWiH
30pUNTYYAAL Xypaxah CaHXYYruidH can6apbiH yypar oponuoo
yyxan 60NOXbIr OHUOMK 6aiiHa. Yyp ambCranbiH eepynentuir
caapyynax, Gaiiranb OpuuHA Y3Yynax ceper Heneenes 6050H
XYNOMXWAH XWAH snrapnbir Gyypyynaxag xagranamx, 333fMiH
Xopwoo (uaawup “X3X” rax)-abiH 0pyynax XyBb HIMpHIir Ta 1oy
rax xapx 6aiHa Ba?

MoHrofbIH OaHKHbI Canbapaac 3X3nCc3H TOrTBOPTON CaHXYYXKUNT
0OMOH Oaiiranbf, S3nTal CaHXyYMUiAH OYTI3rA3XyyH YANYUnras
CYVMAH  XWUNYYO3L — CaHxyyruitH  Oycan  Oairyynnaryynaap
XyP33ra3 Tamk 6GaiiHa. X3X-Hbl canbap MPraH TeBT3IA, HWAraM
PYY YUMN3C3H ALWMUIAH OYC YiAN aXunnaraa apxanaraspas bycas
CaHXYYTWiAH canbapaac anraarain 6aigar. [MLyyOuiAH Xaparuas
00NMOH OONOMXKMIAT WAYY OMK XapX Yagdar Tyn HUATMUIH
XapuyunarbiH - Xyp3sHZ HOTOOH  CaHXYY)KWIT33p  LamxyynaH
TOrTBOPTOM ~ XBNKMWAH ~ 30PUATYYbIT  X3P3NKYY3X, HOMOOH

Xagranamx, —333/MAH  XOPLLIOOHb!
K.bynbysnrai apusiiaa.

raspbiH  peghepeHtT

CaHXY\KUNTUIAT WYY XYPTIAMXKTAIA  XYPraxaf TOXMPOMXTONM
CaHXyYTWiAH Baiiryynnara om.

TOrTBOPTOM  XBDKNMWAH ~ 30pUITYYAAL  XYP3X3L4  XOPLUOOAbIH
0pyyNax XyBb HAMPUIAT YHIMK BHIBPCeH Xnn HaracaH YHO3CTHWNA
baitryynnareiH EpeHxuit Accambneitn 78 ayraap “yynrasbl 06
ayraap capbiH 19-Huii epuitH xypanjaaHaap HOrooH MP33ayur
03IMXKIX33p 2025 oHbIr “ONOH YNChIH XOPLLIOONbIH X" 60NMOH
3apnacaH. “XopLuoo O3NXMIAH CailH CaiixHbl Tenes” ypua [op
XOPLIOONSIbIH  XBABNTEeBHUIA  TOMOOXOH — Oairyynnaryya OJioH
TOPMNIAH YIAN AXMUNNaraa Xapankyynaxasp axunnax oanHa.

MaHait yncbiH X3X-Hbl can6apbiH HOFOOH CaHXYYXWNT sMap
TyBLWKHL Gaiiraa Ba?

HOrOOH CaHXyYKUNT CYYIMIAH KWIYYA34 3PHYUMTINA  XBDKMX
CaHXYYTUIAH canbapt HUATNAr 6onoos Gaiiraa 4 X3X-Hbl canbapt
XapbLaHry cyn 6anHa.

CaHxyyrvitH 30xuLlyynax xopoo A3uiH XenknitH 6aHKTail XamTpaH
2022 0HOOC 3XN3H “XYPTIIMXKTIN, HOMOOH CIPraNTUiAH TOmee
3YYH A1 KEHAEPWIAH Tarww GaianbIr 3pHUMKYYN3X™ TECINIAr
X3P3ANKYYIK  0aitHa.  TecnnitH  XypasHa X3X-Hbl KeHAEePUiH
M3[PIMXKTIA HOFOOH CaHXYYTUiAH BHeerniiH bainaan, X3X-Hbl
TULLYYH 3MArTal yaupanara Gyxuii GuHun OOMOH XK, OyH.
YANAB3PIIAN IPXNArYANIAH CAHXYYTWIAH X3P3rL33HMIA Tanaap cyypb
Cyaanraa xuincaH. “HorooH” Tecnyya, Tap AyHaaa X3X-Hbl HOOOH
CaHXYYKWUITUIAT HAMIrAYYNaXuiAH Tyng X3X-[04 Tynrapy Oyii
caan 03pXLL3as, OOMOMXUT XOLLUYYPrUiAr YHAMK TOLO0PXOMNCOH.
baitranbf 33173 HOTOOH  CaHXYYXUNTAAM  X3P3NKYY/IaXas
TyNrap4 Oyi ron caan 63pXLu3an/copuntyyapir: (1) XeHrenentrai
CaHXYYXUNT Baixryid, (2) M3a3anan aytmar acBan Gainxryi, (3)
Liar araap, ynpnblH Taatai oyc 6anaan, (4) axunnax xy4 aytmar
F3C3H Aapaannaap X3X-4 XaMmruiiH X XapuynT MpyyncHasc X3X
4ON166T MEHIBH XePBHIMWAH AyTarfantail, X YyCB3p XaHrantryi

" Lloyd’s — AHeppantepmsin ur yypar GyXuii XyBb XyH, Xyy/uiiH STraganiH HAr[an. Har GOSIOH TYYHAIC 4931 CUHLMKATYYAbIH TLLYYHN XyBbJ DCAMTMIr 4aaTrax, JaBxap
JIAaTrax i axunaraa asyynjar. JIoNAC He JAaTranibi KOMAarHm 6yc 3ax 3971 10M. (JQuitH 3acar, CAHXYYruiiH Hap TOMbEOHb! TaIoap oMb, 2024 oH)
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6a CaHXY\KIT aBax M3J33NNIAH CyBar 6ara, ynmpnbiH YaHapTaii
X060 aX axyiH canbapT aXunnagar racaH AyrHasT rapcaH.

MeH Oaiiranb/, 33nTai OyTaargaxyyH ViinaBapaan, ToApor 3AuiH
3aCTUAH 3arBap XenKYynax Tanaap Cypran4naH TaHuynax yin
axunnaraar HaMarZyynoan ypt xyrauaaHz 6apaa OyTaar AaxyyHUir
LAXWH 3pranTaf OPYYyIK, XOr XaaranbiH Xamxaar Oyypyynax
X3ParLaa, COHMPX0n X3X-Hbl MULIYYANAH OyHA eHaep 6airaa Hb
Xapargax 0aiHa.

9/rasp acyyanyy/abir XapxaH WHiifaxX Ba?

Tynrapy 6yit caan 63pxiuaanyyn 6airaa 4 X3X-A eepcanitH ax
YYCB3PUIAH XyP33H[, GONOMXO0PO0 HOMOOH 333MMIAT MALLIYYAA33
XYPraxaap axunnax OaiHa.

CaHxyyrinitH 30xmLyynax xopooHooc 2024 oHbl 2 ayraap ynupnaac
HOTOOH 333MWIH Cyaanraabl TainaHr X3X-100C aBY 3X3NC3H.OH
raxaf OaHKHYy[ 333nuiAH 6arua 33713X HOTOOH 3337IUIAH XYBUIAr
10%, 6aHkHaac Oycaz canbap 5%-[ Xypraxasp 30pbx OaiHa.
X3X-11 4 MBH 3H3 TYBLLMHL XYPraxuiir 30prHO.

TecnuitH - XypasHa  “XKeHOepuiH  M3OPAMXKT3A  HOTOOH
CaHXYVKUNTUIAH  4Nrnanasp cyprary 0arwl 03NTrax’ cypranthir
30XMOH Gaitryymx, yr cyprantafi C3X-Hbl anbaH xaar4ng 6010H
MX3XYX-Hbl cyprary 6arLu HapbIr xampyyncaH. MeH CaHxyyruiit
30XMLYYNax XOPOOHOOC X3X~AblH yaupAax anbaH TylaantHyyaaz
HOTOOH CaHXYYXUNTUAT CypTanynax, TaHuynax, 3337nAr XapxaH
aHrunax Tanaap cyprantbir MX3XYX-Toli xamtpaH [JaBTamxTai
30XMOH OalryymK, HOrOOH CaHXYYXWITWAH Tanaap M3Anaruiir
TYr33X OaliHa.

TyyH4N3H, X3X-A4 00N0H cyprary Garll HapT 30puyNcaH rapbiH
aBnarbir 6313 6aitHa. X3X-Hbl CaHXYYXUNTUIAH TOFTBOPTOIA
0ainfang Heneenex yyp ambCrasblH 3pCANT XY4UH 3YANUIH
Henee eHAep Oaigar Tyn 6ara ranTryin HaM3p OOMrox YyAH33c
X3X-OblH TUWYYO3A aHXaH LWarHbl M3ANar ONrox, Laalug
amb/parnbiH X3B Maartaa X3BLyymx 60010x A3nitH xafranamx,
393NMiAH xopuoofbiH xon6oo (ACCU)-Hooc 6anTraH rapracaH
“Xamranamx, 333/MAH XOPLIOOA Yyp ambCranbiH 8ep4nentes
X3PX3H [aCaH 30XMLOX, XyBb HIMP33 OPYYNax Tanaapx 36BeMxK’ -
WIAT OpHyynaH yr rapblH aBnaraf opyymx 0aitHa. JH3Xyy rapbiH
aBnaraj XeHJepuiH Tarw 6angan, CaHxyyridH Xyprasmx, yyp
ambCrarblH 86pHIBNTEA acaH 30X1L0X 6071070, apra X3MK33HWIA
X3P3ANKUITUIAH Tanaap LorL M3A3aNNnIAr barraaxa.

lapHblH ync OpHYYAbIH X3X-AbiH HOTOOH CaHXYYXMNT siMap
TyBLIMHA OGaiiraa 6on?

a;aan OpHbl ONOH Typlunara 6aiHa. Xuwaanoan, JHaTXar ync
0aitranb OPYMHLL 33MTaNA TECNYYAUIAT CaHXYYXKYYNaxaa 30puynaH
00TMHO GOMOH AYHA XyraLaaHbl CaHXYYXUNTAM X668 aX axyiH
xaaranamx, 33anuiiH xopuoo (Green Banking and Agricultural
credit cooperatives)-00p AaVXKyyNaH X666 ax axyii 3pxiaryaag
0Mrox GarHa.

EBponT X3X-[00p AamMXKyynaH CIpraarasx apyimM Xyd, OpraHuk
XYHC, Oapwunra GalryynawmxuwiH Tecnyyasn [OyHA XyrauaaHbl
XBPOHIB OPYYNANTbIH CAHXYYXUNTYYANAr ONrOLOr.

Amvepuknii - Hargcad  YncbiH - HOMOOH — CaHXYYXKUNTUIAH
XYPTIIMXKUIAH OairyynnarbiH XynavxuitH Xuir 6yypyynax caHraac
X3X-[00p [JamxyynaH OpOH HYTTUIAH XepBeHre  Opyynantbir
J3MXKUX, 6ara oOpioroTor 6010H AM33r BYNrUiAH UPraa3f HOrOOH
393/INAH OYTIArAAXYYHUIAT XYPraxasp CaHXyyXunT onrogor. Huit
1.8 Tapbym am.gonnapbiH caHxyyxuntuiar 300 rapyit X3X-oop
LAMXYYnaH HOrOOH TOCTYYAWNAT X3P3NKYYN3Xad AIMXKIAr 00NroX
YYH33C ONrocoH 6aiHa.

KaHafg yncag raxag 06ara opnrorotoir 60NMOH 3am33r OynruiH
NPrafaa HapHbl 3P4UM XYHHIIA CUCTEM, 3PHAM XYHHIIA XIMHANTTIIA
OaluvH  Gapux  33par  Tecnyyasn X3X-[ HOrOOH  333MMiiH
OYTI3r A3XYYHYYANAT caHan 600X A3MXAIM raX MATHUIISH OJ10H
OPHYYAbIr AYPAX OOSHO.

Llaawupa can6apT HOroOH CaHXYYXMNTWAr HIMArAyynax Tanaap
sIMap OXUN XWiixaap Tenesnex 6aiiHa Ba?

MaHain  ynchiH  XyBbA  JoHOP  Gairyynnaryynaac  HOrooH
CaHXY\XKWUNTUIAH TOCTYYAWAr OaHK OOMOH OaHK OyC CaHXyyruitH
Ganryynnaryyaaap AamxyynaH Tyragx 6aiHa.

CaHxXyyruitH - 30XuLyynax XopooHOOC —Uaawmpa — CaHxyyriniH
XYPTIIMKWUAH ~ HUATAMNAT,  A3WAH  Xafgranamx,  3930uiH
XOPLLIOOAbIH X0N600TOI XaMTpaH X3X-[blH 614M GONOH XKW,
OYHO YANOBIPNAN YANYUIT33 3PXNArYass 30pWUyNcaH HOrOOH
393MMIAH  OYTIIrAAXYYHUIAr Ouid 60nrox, X3X-[bH TWLLYYA3A
YYP ambCrasnblH 66p4YNenTUitH yp Heneer Oaracraxag XyBb
H3M3D OPYynax HOMOOH CAHXYYXWITWAH aLUWr TYChIr TaHuynax,
cypranynax, OpPOH HYTTUIAT  XeMKYYNaX CaHryyaraii XamrpaH
aKuINax 60NOMXKYYabIr APIANXUIAMK 6aHa.

Spunucanp 6aspnanaa, UaawabiH KU Hb aMXUNT XYCbe.
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TAWNBAP BA 36BJIOMX

YH3T LIAACHbI 3AX 333/IUIAH LLKHI 30XULIYYNANT

XN Hb 1-p HyypT

Llaawnaas A3apx OW3HEC 3pXMIarYauiiH Xapankyy/mk Oyl Tecen xetenoep avXumiTTam X3pankean SAWAH 3aCTWAH 3pranTaf Oyi
OYT33r A3XYYH YAMYNAT33HUIA H3D TEPBS HIMIMASXMIAH CaLlyy aX/blH GalipHbI XYPTI3MXK HIMIrA3X, T3Ar33PUIAH YIAN aXuinaraaH 00anT
LIMXKNAr 00N10X, 3AUIAH 3aCTNIAH BCENTBJ OPYY/ax XyBb HAMAP, YYP3r A33LLMIAX 33Drasp MaHail YchlH 3MNAH 3acarT OJI0H 3epar Hesee
rapHa. TyYH4YN3H, ragaaabiH 00710H MOHIon YNCbIH UPraH, XyynuiiH 3Trasyya XyBbLaaHbl XaMTbIH CaHXYY)XWITUIAH VAN aXunnaraan]
OPOJILIOH XBPBHIMINH 33X 333MMIAH OYTIIrA3XYYH/ XBPBHTe OPYYNax, CaHXY\KWIT TaTaH TeBNEPYY/DK Oyl KOMNAHWIAH XyBbLida 333MLLNMY
00/10X, TOAr33PUIAH VAN AKIINAraaHz OPOSILIOX, 8reex XYPT3X O0NOMXKTON OOSHO.

YHIT LIAACHbI 3AX 333J11 APUIDKUXAAP FAPTAX XALTAJTAMXKUAH CEPTUOUKATBIT BYPTIIX,
APUIDKWX, TAUTATHAX XXYPAM

1.)KypMmbliH 6yTaL, 30XKULYynax Xxapunuaa

Tyc xypam Hb 6 Oynar, 4 xacpantaac 6ypaax 6ereef YHIT LAacHbl 3aX 3331/ apuibKuxaap raprax XaaranamxuiH cepTudukarsir
GaHxyyruitH 30XuLyynax XopooHbl GypTrang 6ypTrax, OUpXMiiH 60710H GUPXKMIAH OYC 3ax 33311 apUIHKMXaap raprax, Tainarnax, 6yprrang
BBPYNBNT OpyyNnax, OypTranaac xacaxrain Xon000TOW xapuiuaar 30XWUUyynHa. XapuH 3H3 XKYPMbIH 30XWLyynantag XxagranamxuiiH
CepTUEUKATBLIN MBHTBHWIA 3aX 33371/ raprax, apumkuxTai Xon000Toil XapusiLaa xamaapaxrym.

baHK Hb OUPXWUAH GOMOH OUPXMIAH BYC 3ax 333n[ raprax Oyl xagranawmXuitH ceptudnkartbir GypTryynax xycantuiar GanxyyruiH
30X1LYYyNax XopooboNoH apuimkaa apxiax bairyynnara, XonbooH HAr3H 33par raprax 60J1Ho.

[lapaax waapanarsir xaHracaH 6aHK XaaranamkuiH CepTUAMKATBIT YHIT LAaCHbl 3aX 3331 /OUPXNitH 60M0H BUPXNIH 6yC 3ax 33371/-1
apuIKXaap rapraxa:

CaHXyyruitH 30XuLYyynax XOpOOH XYCANT rapraxaac eMHex CYY/nitH X0Ep Xung TOrTBOPTOIA YiAN axunnaraa aByyncaH 6aix;

CaHxyyrvitH 30xuLyynax XopooH. XYCAnT raprax yef 3337, 0atanraa, 6arnaH [4aantbiH rap3srasp XyN3acsH Xyrauaa XxarapcaH 00JioH
LIYYXWIAH LLIWAOB3P33P rYALITIaxX ep Tendepryii 6anx;

BaHKHbI Tyxai XyynuiaH 6.1.1-1 3aacaH yiln axunnaraa apxsax 3eBLUS6PENTIN OailX;

BaHKHbI TyXal Xyynb TOTOOMX 00M0H MOHr0N6aHKHAAC TOrTOOCOH LLANTYYP Y3YYN3NTUAT CYYNUAH HIM XWUAWIAH XyrauaaHa OypaH
XaHracaH 6anx;

Canxyyruitt 30X1LYYyNax XOPOOHOOC OarancaH KoMNaHuiAH 3acarnanblH KOJEKCT 3aacaH Liaapanarbir XxaHracaH 0aiix.

2. lapax yp ayH

YT Kypam X3panKC3H3I3p X6PeHTUIH 3ax 33371 [33p apukaanarajar, Xepsex Yaapap canrai xaaranamxuintd ceptudoukar 6uin 6omx,
0aHKHbI Canbapaac 3x yYCB3P r3HAT Tatarfax 3pcaan baracax, Upraf, xaaranamx 333MLNrYUA Lar Xyrataa, OpoH 3aiiHaac i xamaapaH
0aHKaa COHrox, Xafiranamxaa xo8pory 3ax A3ap apukaanax 33par 3epar yp AyH rapax xynaantrain 6anHa.
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TOrTBOPTOM CAHXYY)KUNT

CIPraaraax aPYMM XYHUIT CAHXYY)KYYNI9X

Byuantryit Tycnamx, ypT XyrauaaHbl CaHXYYXUNT

Capraaraax apuum xydHui texonoruiir (COXT) TeCHMiAH XepeHre OpyynanTbiH 3apA/ibiH TOLOPXOW X3CTUAT CaHXYYKYYNAar. JH3 Hb
NX3BYN3H TOCNINAH 3LICUIH CAHXYYTUIAH 3apANbIr OyypYyIK, 6pCenaex YaaBapbir Hb HAMArJyyNiax, 3CB3N 3PYIM XY4HUI XyOanaaH aBary
Tanyyn 6yTaarA3XyYHWAr Hb 3aaBarn Xyaanaax aBax Yypar XyNn33caH TOXMONA0N X3Parnarda3s HUAMYYNax YHUAr Oyypyynax 30puiroToi
Ganaar. JHrWiH rpanTyya /byuantryii 3330/ Hb TBCENA XSHANT TaBUX MEXAHU3MbIT OUIA 60NrOA0MTYIA 66ree ] TECINAT X3aPaNKYYNaruir
TOrTBOPTOA, ALLINITaV TECes OONOBCPYYNAX YpamLLyynan eraerryit. XapuH 333/1Tail XapbLyynaxa, 33371iH HexLeneep TeCUIAT TOAOPXON
X3MXK33r33p OPJIOr0 0K, 3PraH TENENT XWiAX Waapanararaii 60140r. ['3CaH X3auiA 4 rPaHT Hb TOCTIUIAH 3aPATbIr OYYPYYIDK, XYPTIMKTAIA
00Nroxo/ 3ainLwryil Wwaapanararain 6aimx 6071H0. YYHIIC rafHa, rpaHTbIr Xapankyyax, yanpaax sBL, Hb XapbLaHryi sHrnitH 6ainaar. Yyup
Hb, 333MMIAH 3Pr3H TENBNTUIAH YaAAMMKUIAT Cyanax Oytoy HAPWUIAH LWANTanT XWX, 333MUIAH YAUPANATbIT TACPANTIYid XAHaX LaapAnararyi.

Awurnax sopunro [asyy Tan
e ToCnitH 3apanbIr Oyypyynax, ypT XyrataaHbl ®  X3PAnKYYN3Xa[ XapbLaHryi xsnoap.
CaHXYYKUMTI3P XaHrax.

e TorTMon yaupanara, XsHant waapaaarryi.
Cyn 1an

 ToCnniH 30pUNroz XyPax 3pcA3N OHASP, Y4UP Hb X3PIDKYYNIr4AWIAr ypamLLyynax MexaHinam Oanxryil.

® bByLanTryin TYCNaMXUIAr X6peHre OpyyNnanTbiH XyBbLaaHbl X3n63p3ap 0/IroBOM, TOPUIAH Oairyynnara TeCNuiH yaupanaraz
OPOJILIOX, MYALITTNWIAH FBL| yaaallpax, XyBUAH CaHXYKUNTUIAT LWaxax 3pcasnTai.

XoLyYPruiiH TYBLUWH 6ara, Y4up Hb 3H3 Hb LYY/ XYBUAH CAHXYYKUNTUIH OPOH 3air 933ar.

BeHuyp Kanutan

COXT eproxyynaxa TOpUitH 3X YYCB3IP3IAC XMATASX OMYMIAH XOPBHTo OpyyNanT Hb YPT XyralaaHbl XOPOHre Opyynant 0070H BEHYYp
KanuTasblH CaHXYYXKWNT F3CIH XOEP Xan63pTaii Gaibk 60MHO. BeH4yp KanuTasnblH CaHXY\KIAMT Hb OHA8P 3PCASITIN TOCAYYAUAT XODKYYNIX
30pUNroTON 0Oree ] TOAOPXON XyraLaaHbl Japaa XepeHre OpyynanTaac rapax cTpareriTan daiiaar.

BeH4yp KanuTanbiH CaHXYYXUNTUAH OHLIOT Hb LUWH3 TEXHONOTW, GHABP 6CeNTTa KOMNaHWydan 4Arnaaar. XepeHre opyynardug
XyBbLlaaraa XepeHriniAH 3ax 33351 433p |PO xuiix 3cB3n TOMOOXOH KOMNaHWYaf 3apax 3amaap atliraa XypTaxuir 30pbAor 6a 3H3 TepniiH
CaHXY\KUMT Hb BHOP 3PCAANTAA Ty X6PBHIe Opyynardni eHaep ereexuiir waapaaar.

COXT-p y3yynax Henee

®  CaHXyyruitH CUCTEM XBNKeeryii 601 BEHYYP KanuTanblH CaHXY\KWUIT yp AYHTYiA Oailx Maraanantai.

e bara opnoroToit OpHyyaan BEHYYP CaHXYYXWUNT TOXUPOMXIYA Oaiaar. TuiAM3sc ONOH YAChIH X6PeHre OpyynarydblH COHUPXIbIF
TaTaxyiL, MHHOBALLNAr TEXHONOW aLnrnaBan 600MXKTOI.
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Awmrnax sopunro NaByy Tan

® Ypb4MNCaH XBPeHre OpyyNanTbiH 3apAbir 6HAEP o Dppuiiree CaHXyyKyyNaar — XepeHre oOpyynantbiH
3PCANTAI KanUTanblH X3an03p3ap CaHXY\KYYaX. BroeXXeeC HPUIres HOXeX HOOMXKTOIA.

Cyn Tan

e OH/ep 6reex LaapaaraaHa — Ipcaan eHAep TyN XePeHre 0pyynariin eHAep aluur XyNasaar. TOPUIAH CaHXyYXUNT XyBUiAH
XBPBHTe Opyynaryaaac 6ara ereex XynasH 3eBLU6BPSX O0NOMXKTON Ty 3H3 Hb XYBUIAH CEKTOPbIH BPCAIN/6X YaaBaPbIT
OyypyymK 060M30LLrYIA.

®  XoLyYPruitH TyBLUNH 6ara — XYBUitH CaHXYYKUITIANT LUy, OPOX TyN HIMIMT XBPOHTe TaTax Yaasap Cy.

Op Tenbep

(C3praarfax apymmM Xy4HA TEXHONOMANH TOCTYY AL ONroX Oyil 333MMAr UN3PXUANHA. ONOH HUATUIAH 3X YYCB3P33C CaHXY\XKYY/IC3H aByy

3PXTaiA 6 Hb TOCNMIAH 33311 3CBAN 333MMIAH LLYraMblH X3n63p3ap 0NroraAoHO. TeCANAH OPOro0C 3XHUA 33MMKIUHA Tenergex ep Tenoep
O0MK TOOLOr A0HO.

Awurnax sopunro: [lasyy Tan

e TocnuiH 3apanbir Gyypyynax ; ®  3937IUIAT TENIX YYPIrTail y4np TBCON avKINTTal
o VDT XyraLaaHbl CaHXY\KIUTT ONTOX : X3PANKX ypamLuyynan 6ui 60nrogor.

® YHAC3H TeNn0epuiir OyLaaH TeNcHesp JapaaruiiH

CIPraaraX APUIM XYHHUIA TOCIYYAUAT CaHXY\KYYIIaX
o Tocon TOXMPYyyaH 333MUiAH 3PraH TONeTHiiH XOPOHTUNT Y61108/1HB.

XyBaapuiir ysiH XaTaH 30XuLyynax ;

®  XyBWitH CEKTOPbIH XOPOHIe OpyyNanThIr TaTax ;

Cyn Tan

®  3337IAr 3PraH TeNex YaJBapbir 6atanraaxyynax HapuiB4MACaH Cyjanraa Laapanararait Tyn ryinrasHuii 3apansir
HAMar YN aar.

®  X@LLUYYPriiAH TYBLLMH Xsi3raapnaraman 6anx 6eree ] XyBUH X3BLUUIAH OONOMXIT 33311 ONTOrY/bIr LLaxax apCAaNTaN.

XKKnr XaMX33HWIA TOCANIAH CaHXYYKUNT

JH3 TEPMNIAH CAHXYYTIAH X3P3rCNYYA Hb XIDKIAT X3MXK33HMIA C3Praaraax apuum xy4Huid tecnyya (RET), rap axyitH 60/10H OPOH HyTrUiAH
TYBLUWMHJ CYIMKIIHIIC TycraapnarfcaH LaxunraakxyynantbiH CUCTEMYYA3 30puynaracaH.

Mukpo caHxyyxunt (Microfinancing)

MUKpO CaHxyyuntuitH 6aiiryynnaryyaaap (MFI) navpkyynaH caHxyyKUATUAT ONroxX Hb HAraH WKWALAN 6aik 60NHO. JHI apra Hb aiin
OPXYYAA LYY 33371 OrOX 3CBAN TOHOI TEXBEPEMX HUANYYN3rYUA JaVKYyNaH 3331 00X, THAr33P Hb C3Praarasx 3pHUM Xy4HWN
CUCTEMUIAH aHXHbI XBPBHT® OPYYNANTbIH TOLOPXON X3CTUAT CAHXYYXKYY3X 60NOMXKTOR 60NrOAor.
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[asyy tan

o 3997MIIH 9PraH TONBNT XMArA3X LLAapAara Hb HUANYYNSrYANiAH TOMTOMLIOOT X3BUIH XUANYYnax, 3acBap YANYNAras yayynax
ypawmLLyynan erper.

o MFI-yyq Hb XKUr OU3HEC, BPXUIAH YIANAB3PIAT, X666 X aXyiH YIAN axuinaraar A3MKuX 30puaroTor Gaingar Ty uim
TOCIYYA3 aHxaapan xaHzyynax 00s0MKTOM.

®  MuKpo 333nuiAr eHAEP XyyTaiA, 60rHO Xyrauaarain onrogor Tyn MFI-yy WWH3 CAHXYYKUNTUIAH 3arBapbIr TyPLLNX O0SIOMXKTOIA.

Xszraapnant 6a wuiiaan
® [3p axyiH HapHbl cucTeM (SHS) rax Mat ypT Xyrauaabl TeN6epuiir Wwaapaaar XaparnasHniA 3330 He ynavknant MFI 3arsapt
TOXUPOXTYIA 6aix Maraaryi.

e baHrnagewl yncaa yp ayHa cyypuncaH casxyyxunt (RBF) 60510H MIUKPO CaHXYYXKUNTAT XocnyymK, MFI-yyabir 3330miiH XepeHrruiir
JaXUH CaHXY\KYYTI3X O0NOMXKTONR OOMMOCOH.

TopHiiH CaHXYYXXUNTHIAH 60NOMXYY A

o 393nuiAH wyram (credit ling) raprax — MFl-1 XypTaamXTal CaHXyyKUITURH X3MXK3IAr HIMAT Y YI3X, XaP3rNarduiiH 333MniAH epTrniar
Oyypyynax.

e Taraac, byuantryit Tycnamx onrox — RBF 3arBapbIH Aaryy 0rox, TOA0pX0id Cyypunyynant XuiiCHuiA japaa 6atanraaxyynatx
CaHXY\KYYaX.

e baranraabl MexaHn3m atnrnax — 333NnidH apcaanuir yypyynaxbiH Tyna MFI-yyabiH angaranibir TOA0PXO0i X3MX33rasp HOXeX.

OArasp MexaHn3Myy Hb KIDKUT X3MXKISHWA CIPrasraax 3pHUM XYHHUIA TOCIYYIMAT JOMXKUX, XOPSHT® OpyynanTbiH O3PXLLIINNIAT
6yypyynax yp AyHTai apra 60K YaaHa.
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KOMMAHWIH 3ACATIAN, KOMINJTAWHC

TY3-WIAH 2025 OHJ AHXAAPAX 5 COPUNT

Copunt 2: Huitram, ync TepuiiH acyyfang — oponLox, 3¢ 0posLox

OHeerniiH G13HeCiAH Hexuena TY3 ryiuatrax yaupanara 60moH
KOMMAHW HAAram, YNC TePUIAH acyyaans xa3aa, X3pXx3H 0posLox
Tanaap gmap Ynrnan erex £cto B3? Op4nH YeuitH OU3HECUIAH yypar
XapuyunarbiH Tanaap HUATMWAH XYN33NT eprexik Oariraaran
X0N600TOArO0P KOMMAHWYL 66pCAMAH Gaiip Cyypuiir HUAramA
98P3r 86PUNIBNT aBYpaxaj alliraxsIr XYyCCaH 0ponLory TanyyiblH
LaxanTran Tynrap4 6aiHa. TyyHUNaH, YHAC3H YIAN aXuniaraaHaac
raflyypx acyyanyynazn oponLox Xyn3ant 4 3nz 6arraxa.

M35, M3O3NNNMAH rapyryyn KOMNaHWiAH rapracaH anjaa,
COPUNTYYIbIr OHLOSDK, OPOSILOTY Tanyy AblH (MX3BHMI3H 36p4INTAIA)
XYNI3NTUAT XaHrax Hb XYHOPANTai Oairaar xapyyncaap GaiHa.
AX3HX KOMNAHI 0NIOH HUIATUIAH MApraaxTaii acyyaanz oponLoxa0o
0O/ITOOMXKTOA  XaH[4ax OONCOH TOAMATYA 3apUM  Hb  BMHeX
amnantyygaa eepywik, OypsH 30rcO0X LUWMAZB3D rapraxas.
Tyxainoarn, KomnaHuyz ONOH HUATUIAH aHxaapan Tataxyiu 6ue
[laacaH xeTenbepyyaasc WiyyTanrasp ONoH TanT, Tarw Gangan,
xampyynaH oponuyynax (DE&I) caHaauunryyabir crpaterugaa
H3ITr3H aXUNnax banHa.

JH3 Hb KOpMOpALYyAbIH YYPar XapuyunarbiH Tanaapx OJfoH
HWATUIAH XaHAnara eepynerfceHuir xapyymk Oaiiraa 6ereef
Gallup-nitH xuidcaH cynanraaraap, AMepukyyyabiH 38 XyBb Hb
OWU3HEC APXN3r4n HUATMWIAH TynramacaH acyynang 6anp cyypua
N TOZ UN3PXNAN3X BCTOM rax y33X Hb 2022 OHTOI XapbLyynaxaz
10 xysuap GyypcaH 6aiHa.

Oponuory TanyyfbiH y33n 604051 66p4NeraexX, KOMNaHWAH Hap
XYHOSA Y4Mp4d 60N0X 3pCA3N HAMArAdX Oaitraa Hexuend, TY3
KOMNaHWAH Gaip Cyypb, VAN Xuninaraar yauMpaaH Huriyynax
yyparTaid. NACD-with 2025 OHbl 4ur XaHanara, Tapryynax
YUTMANWAH  CyfanraaHbl M3[33N7133C Xapaxad OponLorybiH
[BPOBHUIA HAT Hb (27%) ryAL3Trax yaupanara 6010H yaupanarsix
0arT OfI0H HUIATWIAH acyyanaap 36BN6ree 6rceH K Xapuymxas.
T30ra3pasc rypasHbl HAr (33%) Hb KOMMAHWIAH CTPpaTern 60M0H
rON OPOLOrY TanyyfbiH alMr COHUPXONZ HWALC3H acyynang
WNI3BXTA OPOMILIOXbIT ypuancaH 601, 28 XyBb Hb TOBUIAT CAXMCaH,
MapraaHaac xonyyp 0aiix 3aaBapyunraar er43s.

Cypanraa ypramuian....

AHxaapax ayiinc

Oponuory Tanyy/abiH y331 604051 68p4nerfex Oyil 3HIXYY HeXUen
TY3 KOMNaHWAH H3P XYHA34 Y4upd OON30LWryiA  3pCAanuiAr
XapranaaH yin axunnaraar Yurnyynax yypartai.

e YaupanarbiH 6ar 6010H TY3 ypbaynunad 63NTracaH LWniiaBap
raprax TorrosooToi Garx =-KomnaHu HUAraMm, ync TepuitH
acyyang xa333, XapxaH 0ponuox, TY3-WitH ryiLaTrax yypar,
LUNIAABIP raprax TOrToNLoor HapuiAH TOA0PXO00X X3P3IrTai.
IH3 XaHAnara Hb 3pXaM 30pUNro, CTpaTeruTaii yanacax Haix
X3P3rTai.

e (Oponuory TanyyabiH y33n 6047bIr OANrox -YAupanarbiH oar
00710H TY3 Hb X3parnarying, KUNTHyY 1, XepeHre opyynardng
0OMOH YNC TOPUIAH OPYMHL VAN axunnaraa aByymx Oyi
Oycaq Tanyyarain MOIBXTIN XapUnuax, T3OHWIA XyNaanT, YHIT
3YANCUIAT TOAOPXOMNOX X3ParTaid. HracH33p 60r1HO H0MoH
YPT XyrauaaHn rapy G0N30LWryi HAAraM, ync TepuitH 6anp
CYYpb, YP AaraspbIr ypbA4nIIaH Taamarniax 00foMKTON.

e [yiuatrax yampanara GONOH YAMPANArbiH 0ar HUATMWIAH
acyyfang OpONUOXA00 y4vpd OOM30WIYA  3pcadnyyanir
ypbauunaH yHanax - NACD-witH ryiuatrax yampanarbi
WOSBXXWUITWAH  Tanaapx  3eBNemMXun  [yphcaHaap,
YAVPANArbiH 6ar HAAraM, yic TepUiAH acyyaans XeHAneHreec
OPOJLIOXA00 CaHXYYriAH OOMOH HAP XYHAMAH 3pcasnuir
TOOLI00/10X ECTOIA. YYHA KOMNAHWAH 3PCAANMIAH yaNpANnarbiH
(ERM)  XypasHL 3pCOanuMidH a4 XonBOorafibir  YHaNaX,
OOMONXKMT COPer yp Jarasap, caHamcapryi Hexuen 6angana
KOMMAHU X3pX3H Xapuy YANAdn y3yynax Tanaap aBy y3a3X
LIaapanararai.

e TY3-itH OpPONLIOOHbI Liap Xypaa, XyraLaar 368 TOA0PXOIANOX
- 3apUM HapuitH TOBOITAl acyyanblH XyBbA TY3-WitH
W3BXTI OPONLOOr LWaapaaar 6eres/] aH3 Hb 3aXupnyyablH
M3PraXuicH yp 4azBap, 6MHE Hb VKXW TECTIN acyyaantai
DKUNNAX OaCaH TypLUNara, XHanTbIH Yypar xapuyLnaraac
Lantraanad TY3-uiiH 0ponL00r OHOBYTON YHAN3X Hb Yyxar.
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Copunt 3: BormHo Xyrauaawbl yitn fBAanA ypT XyrauaaHbl
CTpaTeru Xapankyynax

busHecwitH ~ TeneBnenTWAH  xyrauaa  6OrMHOCOX  GaiHa.
CynanraaHz OpoMLCOH 3axMpnyy[blH Tan OpYUM  XyBb Hb
(46%) ©HOBrNIAH OM3HECUAH OPYMHL YPT XyralaaHbl 8CenTuiiH
TO116BI6ree OOMOBCPYYIIK, X3PANKYYI3X Hb “Mall" 3CB3aN "OHLroM"
X3auyy Garraar Tamaarnaxas. YyHasc ragHa, 70 op4um XyBb Hb
YPT XyratjaaHbl 6CONTUIAH TBNBBNBree 60MI0BCPYYIK, TOrTBOPTON
X3PANKYYI3X Hb TaBaH XWIUIAH OMHeXTAI Xapbllyynaxag wunyy

XYHOPANT3i O0NICOH raX XapuyncaH GaiHa.

TyYH4N3H  "ypT Xyrauaabl" CTpatery TeneBnenTUiiH OWAromT
pepyneraex bairaa beree[ cynanraasz opoaLordabiH 17 opuum
XYBb Hb TaBaH XN O0NOH TYYH33C A33LL XyraLaaraap cTpareruiir
TOZOPXOUNCOH 6011 70 XyBb Hb 3-5 XIUNNIAH XyraLaaTai TeNeBneree
0OMOBCPYYNCAH T3, XaPUH 0NIOH HUITSA XyBbLIAAraa apumKinK
Oyl H3ANTTAI KOMNAHWYL, YPT XyralaaHbl CTpareru TeNeBNenTef
3 Kun OYH0y TyyH33C Oara xyrauaar Tormoox XaHAnara Hamaraax,
2022 onp 9 xyBb, 2024 0HA 13 XyBb 60K BCCOH OaliHa.

MeH Cynanraan/; OponuorYabiH Tanaac unyy xyeb Hb (56%) Hb
"3AMIAH  3aCTWAH TOrTBOPryi Gangan’-bir OOMMHO Xyrauaasl
[apaMTbiH XaMIUAH Yyxan X YYCB3p raX y3c3H 0on 36 XyBb
Hb "TEXHOMOMMIAH XBMKWUN"—WAT OHLOACOH. HWIAT oponuory/abit
0MPONLI00roop rypaBHbl HAr (32%), ONOH HWMIAT3A XyBbliaaraa
APVIDKIDK Oy HIIMTTIA KOMMAHNY[IbIH TeNeeneryaunitd 41 xysb Hb
“XBPBHTUIAH 32X 33371 60IOH XBPBHTe 0pYyNaryablH XyN3ant —uir
rON [apamTblH XY4UH 3YAN X Xapuymkaa. 3apumM TOXUOMAONA
00MMHO Xyrauaadbl [apamt 604Ut 6yC XynaanTasc VyoanTai
0aibx 00NHO. XKiniwaan6an, eHrepceH xunuitH NACD TY3-uiin
YAT XaH[nara, TIPryynax YWrNanuitH cyfanraaraap XepeHre
opyynar4ug "ypt xyrauaabl CTPATeruiH XAHanT' Hb XaMmriniiH
TYT33M3N1 XOHABrACOH acyyANyydblH H3r OACHbIT OHLIOMKIA.
KomnaHu 6yp eepuiiH racaH XepeHre opyynary 6aasrtain 4 "bup
B6PCABO 3HA [apamThbir OWin OONToX OaiiHa yy" T3CaH acyymThir
TABbX Y33X Hb 3YWTIN. Xaumpxantait Hb, 2025 oHbl Cyganraaqj
0pONLOryAblH 47 XyBb Hb TY 3 66p66 60rMHO XyralLiaaHbl JapaMTbiH
X YYCB3P OONICOH F3MI3rTAA CaHam HArpKa3.

Anxaapax ayiinc

TY3 Hb 60MMHO XyraLjaaHbl 4apamT, WaxanTbiH Ve[, ypT XyralaaHs
TONOBNOrO6r X3PaNKYYNaxaL [apaax X3f X3[43H apra XampKaar
aBax HOOMXKTOIA.

TY3 Hb KOMNAHWIAH YpT Xyralaana TOrTBOPTON VAN axunnaraa
X3PanKyynax, OyX 0pONLOry Tanyyaas ypT XyrauaaHbl YH3 L3HMIA
OWin BOMTOX YYPar Xapuyunarbir XapxaH Ouenyymx Oaliraag

aHxaapan XaHfyynax xaparrail. "AmepukiitH TY3-blH 1p33ayit
TalnaHz OHLIOH TAMASTIACHI3P, YP AYHTAA TY3 Hb yaupanarsix

OaruiAr - ypT  Xyrauaadbl - Yyxan 30punTyyaan  TeBrepexuiir
YUTNYYN3H YPaMLLYYK, HAr3H TOPNAH TAHLBIPXKYYNArY 60K
axunnanar. VHracHasp 0O0rvHO Xyrauaaqbl TeneBiereeHyya
pepUneraexK OancaH 4 OW3HECT Yyxan a4 XonbormonTol ypt
XyralaaHbl 30pUNrofl aHxaapnaa TeBfepyynaxag Tycnax yypar
TYALITra4ar raxaa.

xaHx Gairyynnara ynamxnant, ypT XyralaaHbl TesieBfieNTeec
TaTran3ax, TacpanTryi CcTpatery TOneBNesTWAH apra 6apun
pyy WKWK Gaiiraa 6ereef 3H3 Hb CTPATEMWNH SH3 OYPUIAH
XyBUNOAPYyabir TOFTMOM CyAarmK, TyPLUMK Y33X Liaapanararan
6ongor. TyyH4n3H, TY3 XyBunbapyyapir awnrnax, Tenesnentuiir
00nMoBCpYyyNaxas yAMPAnaroir - ypuanax — xapartan. - VIianxyy
XyBUNOap, Taamarnanbir LWanraH, Typwimwx Y3c3Hasp TY3
liaapanararain yen 30XuLyynant xuixag 6ansH 6aiixaac ragHa
YPT XyrauaaHsl 30punrofoo Tesepy YaaHa.

TY3 Hb yNnpnbIH TaiiNaHrH 38BNOMX rapraxaac Tarran3axbir
CaHan 00Mrox XaparTai, y4up Hb 60rMHO XyrauaaHb ryiLaTraauiH
VD AYHA X3T UX a4 Xonboraon erex XaHanarbir HAM3rayyiax
apcaantait. FCLTGlobal-aac xuidcaH cypanraaraap ynupan Tyram
XyBbLiaaH/] HOrox awrvitd (EPS) Tainan raprax xasLunn cyynuiH
XUNyyaan apc 6araccaH 600XbIr xapyymx OaiHa. Toapyynoan,
2024 onp S&P 500-4 6artaar KoMnanuyabiH A6HreX 19 XyBb Hb
3HAXYY 36BNBMXUIAT raprax 6airaa Hb 2010 oHA 36 XyBb OaicaH
Y3YYNANTTail XapbLyynaxaa M3garaxyii 0yypcaH 0ainHa.

Ypramxnan oui..
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OUHTEK bA PETTEK

LUIMNZAC 10: FAP YTCAHL CYYPUNCAH MBHI@HWA NNTATOOPMYY]]

CatryynuitH 3H3 yaaarnidd fyraapaap 1a 6yxaHass Adbpuk 6010H
A3WIAH X3MXK33HL, CaHXYYTMIAH CaNn0apbIH XYPTIIMKIAT HIMITAYYIDK
Oyi wunaar 10 rap yTcaH cyypruncaH MeHreHuin niargopmyyabir
TaHWLYynaxaap 03NTranas. 3A4rasp nnariopm Hb XenKIK Oyii
9AVIAH 3acarTai OpHyyAa CaHXYYTNiAH YIANYUNT33HT XyBbCTan XMtk
yIIAMKNAT 6aHKHBI CUCTEMJ] Xampar/ax 60oMXKryil TapOym rapyi
XYH GaHKHBI YANYNraar Xyprax 6aiHa. Yxaanar ycaHz cyypucaH
SAr33p TeNOepUIAH 3KOCUCTEM Hb SHIWVAH LUMIDKYYNIF33C 3XI334
HAPWAH TEBOITIN CAHXYYTWAH YNNI Y ryAL3Trax HOMOMXKTON
Oereef; OaHkHbl canbap, [n34 OyTUWAH aapAnararymrasp
AKUNNadar oM. IHaXyy Mag33nnir Fintech magazine-aac 3pxnaH
rapragar LUAJTA3T 10 HUATR3AWIAH XyP3IJHA O3NTTaB.

10. TRUEMONEY

P Tainasg  YncbiH — “True”  kopropauaac
‘ ~ X6nKyyncaH TrueMoney Hb 3yyH OMHe A3uiiH
truemoney 0YC HyTarT HeNBe OYXWW rap yTacHbl T6N06PUiH

wallet YIANYNra3 00K HaK33. JHIXYY NNaThopm Hb
816p TYTMbIH X3parLaar 1en6epyya 60510X X3aparnasHuin Tenoep,
OHMAMH XydangaH asant, MEHre LWWDKYYI3X 33par ryinraar
QHTWIAH, OMNTOMXTON anmivKenLIHIZp JavKyynaH ryiuaTragar.
Llaxum yinqunrasHnin xaxyyraap 61e4naH yinunax 00soMKTON
canbapyyaran ysup TrueMoney Hb TEXHOMOMUIAH X3P3rmasHA
Jacaaryin XyMyycaac ax/133/} [A3BLUNITAT TEXHOMOMA X3parnar4ass
XYPTaN Xypy axunnagar. Aux Tainannan TeBnepy aX3NCaH 3H3
YANYANT33 Hb 0000 3yyH OMHeA A3WAH X34 X3[3H yncap
OPTOXMX, TyXailH OYC HYTMWAH OHLION, CAHXYYTUIAH X3P3rLdaH/
HUALLYYIOH  YANMYUNraaraa TOXMpYymx Oairaa 4 YHACSH YiAn
KMNMaraaHbl XaB Masraa xaarancaap 6aiHa.

9. WAVE
Wave Hb 0apyyH AMPUKWAH rap yTacHbl
ﬁ \'/=] MBHIBHUIA 3ax 3331]] 66puiiH One JaacaH, 6ara
= LUMMTI3NTIiA 3arsapaap oOpx MPCH33P Xapunuaa
X0N6OOHbBI KOMNAHWY AAL TyNryypRacaH ynamxnant yinyunrasHui
3arBapt copunt 6oncoH tom. CeHeran, Kor-g'MByap 33par
YICYY Az 3X/13H HIBT3PC3H 3HA YIANYINTI3 Hb XapUIILiaa X0NO00HbI
oneparopyyaaac xamaapanryirasp 3esxeH Android yxaanar
yTcaHg 3opuyncad QR Kog Oyxuid  anniuvKemriuH — almrian
axunnanar. Wave Hb X3HX X3parniary X00poHablH (peer-to—peer)
MBHTEH LUWMKYYNIT WAMTAN aBaraa 30rCCOH Hb, BpCenaery

KOMMaHUYAbIr YHI TapudblH 60/10r00 3PraH Xapaxad XypracaH.
MeH Tyc nnatopm Hb ONOH TOPNWAH  X3parna3  Oyxuil
DONTYypYYANiAH OpoHA 3eBxeH Wave-[ 30puynicaH L3HX3p
KIOCKYy[aap [OawXKyynaH areHTblH CYIK3Ar aXunmyymK i
AKMNNaraaHblxaa XypaaHz Xaparnardaa v, Har cTaHaapTaap
YANYN3X HOXLBANAT BYPAYYIIKI3.

8. JIO PAYMENTS BANK

Reliance Jio KOMNAHWIAH CaHXyYrViAH nnargopm

Hb  BDPCOMNABGHTAN  IHATXIAMMAH  OVKIATAN

TONGOPUIAH canbapT rap4 MPCc3H beresn, Jio-TuitH
Xapuiuaa xonbooHbl 3KOCUCTEMTAN yanacaH Gaiifnaapaa OHLor
oM. 3H3 YAN4ANras Hb JHaTxarmiH Unified Payments Interface
(UPI)-wiir awwrnapnar 6ereef Reliance—nitH XmxurnaH xyaanaaatxb|
CYIIK33HL CyypuicaH esepmeL] 00MOMXYYbIr caHan 6onrofor. Jio
Payments Bank Hb CTpaTeriitH XyBb i OPOH HyTTWIAH X3Parnaryanir
30punToT GyNar 000X, aHXaH LATHbI yxaanar YTCaHz TOXMPCOH
XAn0apLUyyncaH WHTEPINCI3P YANHUNTad y3yynaar. Jio-uiH
BPreH XyP33Talt AKOCUCTEMZ DANP CYYPb 333MCHI3P SHTEPTANHMEHT,
KIDKAMSH  Xy[angaa, CaHXyYridH  YANYWAraar XOOPOHA  Hb
yanayynax 60n0MKUIAT ONrOX, JHITXAMMIAH JVDKUTAN 3KOCUCTEMUIAT
Oui? BONTOX OHLIOr apra OapUAbIr XapyysK OanHa.

7. AIRTEL MONEY

%

airtel

money

Airtel Money Hb Bharti Airtel komnaHuitH
Xapunuaa XonbooHbl CYIMKI3HA Tynryypnad
Adpuknian 14 yncap yiin axunnaraa ssyyngar.
JHAXYYy Nnarhopm Hb BANKTHIH X3103N1337
BHOEPTAN OYC HYTTYYAa[ OHLOW X3P3rL3arait OfoH BasHOThbIH
MYIANra3HuiA 60NI0MXXO0PO0 BPCONAerYAseces snrapaar. 3eBXeH
X3P3arnaryasn  4vrnacaH  yiunuunraa  6yc  Airtel Money Hb
HUANYYNANTUIAH CYIKI3HWIA TeNOepT 30pWyNcaH Tycrail OWU3HEC
LWARDNYYONAT XBDKYYNCAH. TYYHYI3H TYyC KOMMAHW Xeaee ax
axyiH TenoepuitH CUCTEM33P33  JamxyynaH qepmepyyanir
XyQaniaH aBarvuaran Lyyn xonbox OpoH HyTrUiAH 3yy4nard/bix
X3P3rLaar Oyypyyncax.

6. BKASH

N

bKash a bKash Hb BRAC Bank-uitH yaupanara fop,
Robi Axiata KomnaHuTaim xamTpaH axunnagar
aBRACBank company MaTopM  66resf O34 OYTUMIAH  XyHAPan
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03PXLLI3ANTANA BalicaH Y MaLll WX X3MDKISHWUIA TYRNrasr yampaax
yafaar. JHIXYY YAMYWNrad Hb TyC YNCbIH 3OWAH 3aCTUIAH TON
Tynryyp GONCOH OBANbIH YANABIPUIAH aXunyaan 30puymncaH
LNINH XeJiC, X6/168 OPOH HYTTWIAH T3P Oy Pyy WAr3343r MEHTeH
[YUBYYNIbIr  XAn0apLlyynax Tycral  Xaparcnyyauiar — aHxnad
HIBTPYYNC3H. bKash Hb ynupnbiH yept asTaar baHrnagelumid
HexLen Ganaans LUMHANAM LWWAA3N GONMOH X6eBOrdY areHT 3aBb
aWurnad ancnargcad Oyc HYTMAAH UPrafsa Xypy axummacaH.
TYYHYN3H TyC NNaTopMblH XyaanaaadasiH QR KoablH CUCTEM Hb
TON0BP TOOLOOr XOTbIH TOBOBC rafHa Xe[ee, OPOH HyTarT
XYPT33IMXKTANA 6ONrOX B6PYUNCOH 60N GONOBCPOMbIH TENOBPUItH
(DYHKL, Hb CYpPryynuiiH Tenbep Xypaamkuiar xanbapluyyncHaap
BaHrnazeLwniti XerkauinK 30puiTyyabir AIMKINK 6aiHa.

5. VODAPAY

VodaPay Hb Vodacom (Vodafone Group-itH
OVOdapay Har xacar)-00c 2021 oHA BwmHea AdpukT

H3IBTPYY/IC3H LIOrL, Cynep ann 0eree ] ynamxnant MoOain MeHreHuiA
VAMHUAraar OaBaH rapcad Wwmingan tom. VodaPay Hb awpkurtan
CAHXYYTWAH  YIANYNraar e-xyaanaaa, ambapainbliH X3B MasrTaii
X071600TOI YANYNAT33 60M0H GU3HECIIAH X3PArCIYYAT3NA XOCYYICaH.
X3parnar4ng 3H3 ann-aap MeHre LWKMKYYNaX, Tenep Tenex, HINK
Xy[andaH aBax, OHMaiHaap XydangaH asam Xuix, 3331 0OJIOH
[Aatran 33par CaHXYYTUiAH YANYANTaaHL XaHaax O0NONDKTON. JHAXYY
nnarghopm Hb Vodacom-biH Alibaba-riit Ant Financial-Tai XuicaH
TYHLLN3MAAH XypaaHn Alipay TeXHONOrMiAr awmrnagar. HaBTpyyncaH
Laraacaa xoiw VodaPay Hb OMHe [ ADPUKT X3[13H Cas X3parnaryrai
0ok, Vodacom-biH ACOPUKMIAH 32X 333117 X3P3DKYYIK Byil epreH
XYP33Tail (PUHTEK CTPATErMIAH HAr X3C3r 00K OaiHa.

4. GCASH

@ GCash OuannnunniA GGash Hb rap yTceIr BupTyan
TYPUIBY OONTOH XyBUprazar 6ereef Ty ycbIH

X3MDK33H[,  TAHWrACAH HOTOOH  BHTWIAH  OHLMOW  3arBaprai
NHTEPCDENCIaP33 anaapTait. IHAXyy MNatthopm Hb OAHa TOXUoNaa0r
Xap canxu 33par  OUINNNUHYYYOMIAH - 6BEPMeL,  COpumTyyaan
30pUYNCaH FaMLLIMIAH TYCTIAMMXIAH CYBryy . 60M0H rap Oy J3MKMX
MexaH3Myyaap AavikyynaH TyXailH OpHbl OHLUTOr acyyanyynas
yyn xapuy erd 4vapnar. GCash Hb OPOH HYTTWIAH X3P3rTaaHuiA
VANYUNra3, TOPUAH Oanryynnaryyn, T33BPUAH CUCTEMTIN TYH3IWIA
YANOAH DKUNNAK, XOT CYYPUH ra3pbiH 3alLUryi waapanararain 4
6yTaL, 60K Hamkaa. TyyH4naH, GCredit 60n0H GSave yHKLYYA3P
JAMXKyyNnaH 6aHKHbI YANHNrA3HL Xampardax O0NoMXKIyiA XyH ama
33311, XaArananpkuiH anbaH ECHbl OyT3arAaXYYHYYANAT HIBTPYYIIC3H.
MeH TyyHWIA O/H XamraanyibiH CaHAA4MNra Hb CaHXyYrARH TyIANraar
Oaitranb OpYHbI HENIBBTa X0NOOXK, XYP3anaH By OPYHbIM XaMraarax
VIATIC3] XyBb HAMP33 OPYYIIK GailHa.

3. MTN MOBILE MONEY

[@2! MTN Mobile Money Hb MTN rpynnuits epreH Lap
H XYD33Ta  Xapunuaa  XonboOHbl  CY/K33HA
MobileMoney - TynryypnaH Apukiit 16 yncag yiin axunnaraa
siByynar. Bpcenzeryina ron4sioH Xot CyypuH rasapr Tesnepaer 60n
MTN Hb CTpaTerniiH XypasHz, epreH yyaam, 0aHKHbI 137 0YTaL, CyTail
6yC HyTar 6OJIOH 33BCAIT MePreneeHz HapBaracaH BmHen CyaaH
39p3r OpHyydan YANYANr33HWAX33 LAp XYP3ar Ta/mK3d. IHAXYY
MNaropmbliH- XyAanaaaHbl Ten6epuitH CUCTEM Hb OPOH HYTIWIAH
BAMOTHIN  J3MMKUXMAH  33parL3a  Xwi  [JaMHacaH  X3parnarduiii
TypLwnarbir wkun TyBlWUHA xagrangar. MTN-uiin MoMo Pay QR
KOZbIH CMCTEM Hb XVDKUT Xy[anfaaqfbH ryinraar CTaHaapT4mnicax
6on, TepUIAH Balryynnaryyarain XuicaH APl HArTran Hb X34 X3aH
YNICaZ] TITr3B3P ONMOATHIM XAMOAPLLYYIK OAlHa.

2. ORANGE MONEY

z Orange Money Hb thpaHL, xanT AQpPUKKiAH BYC HyTarT
CAHXYYTWAH Yyxan XonborvniH yypar ryiuarragar
beree Cexeranaac Magarackap xypranx 17 yncan
VAN axunnaraa seyynpar. 9Haxyy nnardopm Hb Orange
KOMMAHWIAH Xapunuaa Xon000Hb! A3 OVTUMIAT alMIiaH 36BX6eH
QHTUIAH  LWIWSDKYYNAr  Teauiryii rajaagan Gairaa wpragsg
30PU1YNICAH OJIOH YNICbIH MBHTeH TyIBYYNra 33p3ar epreH Xypasrai
yinyunraar casan éonrogor. Orange Money-WiAH ron aasyy Tan
Hb XWN AaMHACaH rYIAnraar xanoap, Lwyypxar xuix 60nomx 6eree
3H3 Hb Orange-WitH CYMK3I3HA 6arTaar XepLu OpHyYblH XO0POH[
CAaAryn ryiunras Xuix Hexuenuir oypayynaar. Yr yinqunras Ho
bapyyH AMPWKWAH 3OWAH  3aCTWAH  TEBYYA3L OHUMOW  ay
X0NOOrfoNToi GOMX, YIC XO0POHABIH Xy[Aanaaar XeHreB4nexen
qyXan yypar ryauatrax 6anHa.

Orange
Money

1. M-PESA

E M-Pesa Hb 2007 o Kenng Safaricom (Vodafone-
Tail XamTpaH) KOMMaHMac HIBTPYYNC3H 6ereef
m-pesa .
ApuKT rap  yTcaHZ  CyypunacaH — MeHTeHWii
VANYUAT3sHWA  aHxdary 60NCOH. JHruiAH SMS-A cyypuncaH
MOHTOH LUATDKYYNITUAH CUCTEM Hb YNAMXNanT OaHKHbI [JaHC
LIaapaanrynrasp rynnraa xuinx 6050MXUIAT 0r0CHOOP CaHXyyrUiH
XYPTIIMXKUIAT 3pC 66PHMNCEOH. M—Pesa-ruiiH areHTbIH CyIK33 Hb
X3parnardng 637134 MHTe OarpLLyyK, raprax aBax 600MXKTON
XWKAT - BANTYYPYYA33D JaMXWH axunnagar 6ereefl 3H3 Hb
ANaHrysia OpOH HyTarT yp AyHTan 434 OyTal 00K Yamkaa. Yr
YANYMNra Hb ynmaap Tax3aHn, Mosambuk, Apayuncad Koo,
Jlecoro, [aHa, Erunet 60n0H A3WiAH 3apumM GYC HyTarT BprexuH
TAMK, XWUn 6yp X343H TapOym ryiAnras 60noscpyynax 060SCOH
06reef, CaHXYYTWAH  LUWAHANAM  WWALIWAH  KMW33  GONOH
HAPN3r A4

Ix cypsamx: https://fintechmagazine.com/articles/top-10-mobile-money-platforms
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CYNAAYMIAH UHI9P

MOHION YNCAL FADAAL EPOKEP OPX UP3X, 3ANHAAC 3YYHNANbIH YANYUITI3
Y3YYN3X 30XULYYNAITBIH CYJAJITAA

Haxyy cynanraanbl axusg AypharacaH caHan, yrHamT Hb TyiyaTracsH:
36BX6H XyBb CYANaa4/bIH 0AND CYyDWIT NAPXUIIIX 06re]
CaHxyyrvviH 30XuLlyynax XopooHb! anbaH EcHbl banp cyypuir
W3PXUMVNIXTYI OOSTHO.

CaHxyyruis 30xuLlyynax XopooHsl 33CXI-biH axniax
MIPraxuTaH X Hurxoaarap

XYPAAHTYH

JHaXYy Cyanraaqbl 30punro Hb MOHron YNCblH XBPBHTWIAH 3ax 3331/ rafaa/ibiH X8PeHre Opyynard/blH 0pOLIOOr A3MXKIX, 3aX 333/MiAH
BCONTUIAT Xyp/acrax, XePeHritH 3ax 333MMIAH XeNKAUIAT 0NOH YAChIH TYBLUMHA XYPraxaf, LWaapanaratai apx 3yiiH OpyHbIr Oypayynaxas
OPLUMHO. YYHWIA XYP3aHL 30XuLlyynary 6ainryynnaryyabiH Xun aamHacaH CaHxyyruitH 3yy4nanblH 30XALYYNanTbir XapbLlyynaH Cyaanx,
MoHron Yncaza TOXMPOMMKTOIA 3pX 3yiH OpYHbI 3arBapbir TOAOPXOANOXbIF 30PbCOH. TYC Cyanraar XK ryiuaTtraxaas A0TO0AbIH YHAT
L|aaCHbl KOMNaHWygaac SpuaLnarbiH aprbir awmurnad Magaanan LyrnyymK, YH3T LaacHbl TeBNepceH xaaranawmxuiid 1e (YLTXT)-uiix
CTATUCTUK M3A33NM3N. YHASCN3H AYrHANT rapracaH. MeH 0NOH YIChIH CaiiH TypLnarbIr cyanaxaaa YHaT LiaacHbl XOp0o/blH 0N0H YACkIH
baitryynnara (I0SCO)-aac rapracaH 30XuLyyNanTblH OPYHbI ONI0H YNICbIH CTAHAAPTHIN XapbLyynaH WAHXWMK, AYTHANT raprad caHan,
36B/IBMX 6010BCPYY/ICaH O0SHO.

YOUPTTAN

2024 oHbl 2 nyraap ynuprbiH 6ainanaap XepeHruitd 3ax 333NnitH YHanraa 11.3 ux Haag terpert XypeaH 6a 70 rapyit WiH3 6yTaar 4axyyH
YVANYUNra3 3ax 333N/ HIBTP33[ OaliHa. 3ax 333N 6prexxuH TanaxuinH x1pasp MoHron YncblH XepeHruiiH 3ax 333717 rafjaafibH XepeHre
Opyynar4zibiH 0POSLOX UA3BX COHUPXIIbIT HAMArAYY3X, 3aHbI OPOKEPbIH 30XMLYYNANTBIH OPYHBIM OUIA OONTOX Laapanara Tynrapaag
0ainHa. 1990 - 2024 oHbIr xypTanx xyrauaasa MoHron YNCbIH XepeHMAH 33X 333UAH apuiikaada oponuoryabid 0.08 xyBuiir ragaafsi-
Npraf 333/K 0airaa Hb XePBHIIAH 3aX 333717 rafjaaiblH X6PeHre Opyynar4fpir Tatax 30XuLyynanTbiH OPYUH HAPWIAH TEBEITaIA Galiraar
UNTTIX OaiHa.

['anaa yncbiH MpraH MoHron YNcbiH XePeHTiH 3ax 333MMIAH apuimKaaH OposLOXbIH Ty YH3T LiaacHbl TOBNOPCOH XaaranamxuitH Te[
(YUTXT) yHAT LiaaCHbl AAHC H33MrACH33P apummKaaHz OpOMLIOX 3pX HI3rA3H3. AHX yaaa apumKaaH 0pomL0X00p YHIT LiaaCHbl JaHChIr
rajjaaj YNcblH UPraH YH3T yaacHbl komnann (YLK)-nap gamkyynad, acBan eepuiid 6ueap YLTXT-a o04mx H3anraHa. Xapas YLIK-unap
[AMXYyNnaH OHNaHaap AaHC H33NraxX TOXMONA0M XapunLarduitH rapbiH YCriniiH 0atanraar Hotapuaraap 6aranraaxyynaxbir Waapaar.
HracH33p ragaaz XxepeHre opyynary 3aaBan eepuiiH 61eap pax LWaapAnara Tynrapaar. 43 Hb rafaa/ibiH XepeHre opyynaryasir MoHron
YNCbIH XBPBHIIAH 3aX 33317 TaTax, 3ax 3337UiH X6k Tynrapy 6y TOMOOXOH O3PXLL33NYYANAH HAr oM. VIiMA 3H3XYY Cyaanraaraap
MOHron YNCbIH X6pBHIIAH 3aX 3331 0pONL0X Oyil rafaaiblH XepeHre opyynardauiiH eHeeruitH 6aingan 6a TagHnin 3ax 33ana, Med AHY,
Asctpanu, Kanap, AnoH, Mekcuk, CuHranyp 33par yncyy/blH Xui aMHacaH 3yy4narduitd 30XuLlyynanTbiH Tanaap TycracaH 607Ho.

YH3T LaacHbl XopoofblH 0noH yncbiH 6Gairyynnara (I0SCO)-c rapracaH cypanraadHn AypacaHaap OnoH yncap 30xuLyynard
OanryynnaryyablH 3yrasc Xun JamHacaH 3yy4narywiir Tyraaman 2 apraap 3oxuuyynar 6aiHa. HarayraspT MIpraxnauiiH XepeHre
Opyynarduiir 3ax 333NWiAH YA @KWnnaraaqg XapbsannbiH Waapanara TaBUXTyi Lyy HIBTPYYA3X, XOBPAyraapT Har TanbiH Oyty
XapuUnLaH XyNasH 36BLUIGBPOX apra Oy TyxailH YNCbIH 30XWLyynary bairyynnararaii XamTpaH aXunnax XaHanT, Tycraii waapanarbir
XaMTPaH X3panKyy/ax Hom.
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BHOBrUAH BANJAN

YLTXT- H33rAC3H AaHCHbI Taiinana aypacadaac 1990 obl 01 ayrasp capbid 01-33¢ 2024 oHbl 03 ayraap capbiH 31-Huil 8 Apuiar XypTan
HUIAT 3,028,396 [aHC HA3rK3a. XycHarT 1-a YLTXT—[ H33rAC3H AaHChIr XapuiLarduitH Tepneep axrunax xapsan MoHron YncbiH uprax
3,022,227 nauc Gyroy HUIAT gaHcHbl 99.8 XyBb, raaaan yncbiH UpraH 2,549 naxc 0ytoy HuiT aaHcHb! 0.08 xyBb, MoHron YncsiH AAH 3,401
Oytoy HUIT gaHcHbl 0.11 xyBb, ragaaz yncbiH AAH 219 naxc Oytoy 0.01 xyBuiAr Tyc Tyc 33amx GaiiHa.

XycHart. YLITXT-4 H33rAC3H [JaHCHb! XapuiLarduiH 1opes

Xapunuarduitt Tepen
Npran AAH
MoHron lanaaj MoHron lapaaz
3,022,227 2,549 3,401 219
99.8% 0.08% 0.11% 0.01%

x cypsamx: YLITXT [aHc H33¢3H XypaaHryi 1ainaH 1990-2024 o

J133pX M3/33n1133¢ yrHaBan HUiAT xapunuardniatd 0.08 xyBuidr ragaaabiH MPraH 333K 6airaa Hb rafaajblH XepeHre opyynarduiir 3ax
3931/ TaTaH OPOJILYyNax, 0400rUIAH BOAOr0, 30XMLYYNANTbIH OPYUHL 6BPYNENT Opyynax, rafaadblH UPraH apuimkaaHs oponLoxos
TaBUrax HeXLeN, Waapanarbir 6aracrax waapAnararai 6airaar xapyymk 6anna.

lafaagblH Mpragnid MoHron YNcblH XepeHT Uit 3ax 339MMiAH apubkaaHz 0ponLoxo/ TaBurAax waapanarsir cyanax sopunroop YLIK-

Tail Xon6orJOX Japaax Cy/janraar asaa.

lapaagbiH UpraH MoHron YNcbiH XepeHruiiH 3ax 333NWiAH apuimkaaH OpoLoX Ye Liar:

XyCHarT. Fafaaz yncbIH upraH MoHron YChIH XOPOHIWiH 3ax 333MuiiH apumKaaH, 0pomLox e Lwar

Anxam 1.

YUTXT-pg 6yptrantait
YH3T LlaaCHbl AaHc
H33Nr3C3H banx

YUTXT-[ YH3T LiaacHb! JaHC H33X34 eepuitH Oueap o4k 3cBan YLIK-aap aamyynas H3anrax 0070MXKTON.
YLITXT API crcTemasp famxyynaH JaHCHb M3A3ANMNAT YHAT LaacHbl KOMNaHWYaac LaxumMaap XyasH asax 6a
YH3T LiaaCHbl JAHCHbI MaA33nnuir “XYP” cuctemasp famxyynaH astomaraap Lanrax oaranraaxyynaar.
[afaafblH VUPTa3HWA XyBbJ [AHC H33X rapad, rafaaf nacnoptbiH Xyynbap 605oH 6ycan xonbornox 6apumt
Oudruir 6ypayyncaH 6aix Liaapgnararain 6eree[] rapbiH YCruiH 6atanraar Hotapuaraap 6atiyyncad 6aix
LLaapanararan.

Anxam 2.

YLIK-Tali rapaa
DailryyncaH 6anx

IH3 ye AT xapbUaHryii xanoap 6ereef YLIK-uitH annnnkedLLH3ap AaMKyynaH 3aitHaac /oHnaiiH/ bypTryynax
OONOMXKTO 60N 3apVM KOMNAHW 3aaBan eepuitH 611eap 1P rapas Gairyynaxoir WaapAaar.

Anxam 3.

Ton6epuitH WnmKyynar,
ragaaj ryinraa

[afaafblH UPraH TeNOepuUitH WUIMKYYNAT, TYANraar Xunxg3s anb Y 6aHKHbI AaHcaap Jamxyynad YLK-pyy
LMIHKYYNAr Xuiix 6onomxTon 6eree/ YLIK-nac xapuy LWWMKYYN3r XUAX3M TyXaiH UPraHuii 66puitH Hap A33px
JIaHC GaixbIr Waapaaar.
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OJ10H YJICbIH 30XULYYNANT

1. Xvn jamHacaH apuimxaaHbl OJIOH YNCbIH 30XULYyynant

|OSCO Hb CaHXyYIWiiH 3yyynaryablH Xun AaMmHacaH yidn axunnaraa sByynax COHUPX0N HIM3rACAH, OHNAMH /3ailHbl/ OPOKEPbLIH Yidn
axunnaraa xypaauran ecex 0aiiraaraii Xon000TOMroop A3NXWAH YNC OPHYYAbIH XWUM AAMHACAH apuimkaaHbl 30XULYYNANThIH OpYHbI
XapbllyyncaH cyfanraar XUicaH. Xun fjamHacaH yin axunnaraa Hb TyxaiH yncan oucryin, aKunanHryi, TyxaiH yncaac XUnuitH ragHa
YVAN @xunnaraa 06ereeq JANXWIAH YIC OPHYYL XWi JaMHACaH apuikaar 30XuLyynaxnaa xapunuad agunryil 30Xuuyynantraii 6aitHa.

Xun famHacaH apuimxaaHbl 30XuLyynanTbiH 30puUAro:

e X3parnaryuiir xamraanax;

® |1 T0/ 3aX 333MMIAT XBDKYYNIX;

e CuCTeMUItH apCAanuir oyypyynax;

o Xapunuar4nitH XepeHruir xamraanax;

® YH3T L|aacHbl KOMMaHY O0JI0H X3P3rarduitH Xo0pOHA Yp AYHTIA Xapumuaar oui 60nrox;

e M3praxnuitH TyBLUMHA AN @XKnnaraa sByynax / YH3HY LWyaapra 6aiaan, yp 4aasap 39parT TOXMPCOH, 30XUCTOM, CaHXYYIUAH XyBb/
CailH WWHX YaHapyya/;

® YVNYUAraa y3yynax wyaapra MapraxnnitH xapunuaaHbl 6HA6p CTaH4apThir 6apumTiax;
o CaHXyyruiH 3ax 333/1iAH TOrTBOPTON 6AnasbIr GUiA 6ONTOX;
® YH3H 368 3X CypBANX, XKypam TOrTo0x, 6ycaz Wwaapanaryya.

|0SCO-bIH xapbLyyncaH CyaanraaHbl Yp AYHZ XWN JamHacaH apumkaar JONXAWH yNc OpHyyA 30XiLyynaxZaa xapunuad agunryii
30XILYyyNAar. Xun JamHacaH apumkaar J0TOOZbIH 3aX 39371 HIBTPYYJICAH YIC OPHYYAAac Tyraaman Xo&p YHAC3H 30XuLYyNanTbiH apra
6ailx 0eree ] CyaanraaH xamparaca yNc OpHyY/blH 30XMLYYNaNTbIH LWaapAnarbIr TycracaH GosHo.

2. Mapraxnuit xepeHre opyynar4uiii apra

M3praxnuitH XepeHre OpyynarduiiH apra Hb 40TOO/bIH 3aX 333717 rafaa/iblH X6PeHre Opyynarduiir H3BTPYYN3XA33 OYP3IH M3PraLLCaH,
XaHrasTTai XepeHreTali XepeHre 0pyynaryaaz A0TO0AbIH YHAT LaaCHbl 30XLYyynary 6airyynnarbiH 3yrasc Tycrai 36BLI66Pen 0NIroX400
TaBUrNax Waapanarbr OypaH XxaHracaH OaiXbir WAapAaxryirasp ToA0PXON Laap/araac YeneeeH 3ax 333/ 0ponLoX 3pXIAr eraer.
AHY 6onoH KaHag Yncyynan TyxaitH yicbiH YH3T LaacHbl Tyxail Xyyrb/l 3aacHaap M3praXIiniAH XepeHre 0pyynarduitH aproir aLmriax
0aitHa.

Amepukuiin Haracau Ync (AHY)

AHY-bIH YH3T LaaCHbI OupxuiiH Xopoo /SEC/ —Hbl 15a-6—p XypMblH aaryy “AHY-bIH YHIT LaacHbl OUPXWIH XOPOOH 6POKep-annepasp
OYPTrYYNI33rYIA MIPraXNNIAH XepeHre opyynard Hb AHY-[] YH3T LiaacHbl 3ax 333NMIAH XyYNb[] 3aacaH TOAOPXOW VAN axunnaraa syymk
0OMHO.” T3 33acaH.

Ma3praxnuitH XepeHre opyynar4uitt Tepen:

1. AHY-bIH Gaiiryynnarbii xepeHre opyynary (U.S. institutional investor) — GypTrantail XepeHre opyynantbiH KOMNaHAya, 6aHKHyy .
0O0JI0H XaAranamXuiH OaHkHyy I, faarranbiH KoMnaHuy MeH AHY-bIH 3apUM @X axyiiH HADKYYA.

2. AHY-bIH TOMOOXOH GaiiryynnarbiH xepeHre opyynary (Major U.S. institutional investor)- 100 cast 40n11apooc 433l XepeHreTaii, AHY-
bIH GaiiryynnarbiH xepeHre opyynard (U.S. institutional investor).

Kanap Ync

OHtapwno (KaHan)-a ragaaibiH CaHXyyYrinH 3yy4narduiir "0ioH YNCbiH Qunep” rax XynasH 36BLUespY, JOTOOAbIH TyCrail 36BLLI6BPNIAH
LIaapanarbir xaHraxryiiraap OHTapuoa yitn axunniaraa ssyynax 6010MKTON.

YHAT LaacHbl Tyxai xyynbg (OHtapuo): "OnoH yncsiH gunep” rafar Hb rafaaz YHaT Liaac raprar4iidi YHaT Laachlir Xyaanaaar, Tycraincat
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Oairyynnara pyy, 30pUnToT 3ax 33371 PyYy YATIAC3H M3IPraXNAH XepeHre opyynarvuarain /6aHKHyyn, AaatranbiH KOMMaHuyn/ yin
aKunnaraa sByyniar KOMnaHu 3CB3aNn XyBb XyH 6aiHa.

3. Har tanbir 60110H Xapunuax XynasH 3eBLLI66PeX apra

Har Tanbir 60710H XapuniaH XynasH 36BLIGEPSX apra Hb XO0POHA00 WXIAN TOCTail 6eree s 30xiLyynary baiiryynnarbi 3yrasc XepeHre
OPYyNaryuiiH apx awwriar xaMmraamx baiiraa TOXMONA0NA HAr Talbir XyN33H 36BLISOPOX aprbir, XapuH TyxaitH rafaafbliH 3yy4narduit
XapbsianmblH LWaapanarbr XapunLaH XynasH 3eBLU6OPY, A0TOOAbIH LUaapAnarbIr 4eneenex TOXMONA0N/ XapuiLaH Xy133H 36BLLIOBPOX
aprbir alWnrnagar. XapunuaH xynasH 3eBLUOBPeX aprbir ABCTPan YNC Hb XU JaMHACaH apuibkaar 30XuLlyynax/aa alwnurnax oaiHa.

Har Tanbir xynasH 3eBlIeepeX apra Hb TyXaiiH YNCblH JOTOOAbIH 30XMLYyNanTbiH LWaapanara, HOXLEN Hb rafaadbiH 3yydnardygan
EPOHXNIAee YIANYUNaarTyiA. [0T00AbIH 30XMLYYNaNThiH OPYNH OPOXJ00 rafaajblH 3yy4nary Hb XBpeHre OpyynarduitH apx allriiir
Xamraanax TO0PXO0i LANryypbir XaHracaH TOXMONA0M A A0TO0/bIH XapbsianbiH LWaapanarbir Xapankyynax 60N0oMXTON.

XapunuaH XynasH 3eBLUIGGPEX apra Hb HAr Tarnbir XyNI33H 30BLUGOPOX apratail TeCTi. OpUitH XapbsanmbiH WaapAnarbir XaHracaH
3yyunarying rafaaz 3ax 399, yin axunnaraa seyynaxaa TyxaitH yncblH 30XULYYNanTbIH LWaapAnarbIr jarax Mepaexryil yin axunnaraa
SBYYIK 60NHO. IHI Hb rafaaziblH 3yy4nary eepuitH YNChkIH 30XuLyynary GairyynnarsiH xapbsianang yitn axunnaraa seyynx Gairaa 6on
XapUnLaH XynasH 30BLUGBPY OBPUIH LAapAnaraac Yeneenaer. TyxailH YNCbiH xapbsiannblH Waapanaras 6ycaz YNchlH 30XMLYYnanTbiH
OPYMH, GANTraracaH XoPeHre opyynary 6aiix, 3ax 333MMAr xamraanax 33priaiir OHLSIOH aBY y3[ar.

Asctpanu Ync

ABCTpanuitH YHaT Liaac, XepeHre opyynantbiH xopoo (ASIC) Hb HAr TanbIr 60S10H XapuLaH XyNaaH 36BLUSBPOX aprbir alUrNaH rafaaibit
3yyunarqbir 3oxuuyynaar 6ereef ragaafblH 3yy4nardabir Oyprraxaas ABCTPANNIAH YHAT LiaacHbl Xyymb TOTTOOMKWAH [aryy fapaax
XY4UH 3YANCUIAT aBY y34ar OainHa. YyHL:

1. Opreaen raprarvuitH MaA33NAWIAT Wanrax — [afaafbiH 3yy4naryuitd 6U3HECUIAH YiAN aXunnaraa, caHxyyriniAH Tyyx 60M0H Xyynb 3yiiH
XapbsanbiH Waapanaryyasir wanrax.

2. OnoH yncbIH XaMTbIH @xunnaraaqsbl Typiuiara — ASIC Hb TyXaiH 3yy4narduiiH eepuiiH yNcbIiH 30XuLyynary 0airyynnararail xamrpaH
KUNNACAH TyPLUArbIr XapransaH y33x 68reef XamTblH aXInaraaHbl TypLuiara Hb 30XULYYIaNnTbIH YP HBeer Camxpyymk, MaA3NaN
COMUMLIOOHbI VP AYHT3N GARAMbIT XaHraxag dyxan a4 xonoorjonToi.

3. 10SCO-witH Taitnax 6onoH cynanraa—ASIC Hb I0SCO-00c rapracaH cyfanraatbl TaiinaH 60510+ 6ycaz xon60raox 6apumt 6u4ryyasa
TYAryypnaH rafaafblH 3yy4narduitd 30XuLyynanTbIH Waapanara, CTaHAApTyyAbIr XapbLyynaH YHangar.

4. ASIC-unitH Man3anan — [133px cyaanraadbl 60N0H XamTblH @XUNnaraaqbl yp AyHA Lyrnyyncad M3a3anang Tynryypna rafaagbliH
3yy4narvuitH yian axunnaraa ABCTpanuiti 3ax 3330/ X3pX3H HUALX Gairaa acaxuiir ToAopXonnaor.

Yyhuit napaa ASIC Hb TyxaiiH rafaafblH 3yy4narqug TaBuraax ABCTPanuitH YH3T LAacHbl Xyynb TOFTOOMKMA 3aacaH 30XMLYYnanTbiH
Laapanaryyabir TOAOPXOi X3MX33H, 4e1eeNex 3CaxX Tanaap LWIAABAP raprajar. 30XuLyynanTbiH LWaap/anaraac Yeneenexaee rapasHuii
Laapanara 60M0H LUYYXMiAH HIMANT Laapanaryyapir TaBbAar.

1. Jl0T00ABIH 3yy4naryuitH oponLoo — FafaajblH 3yy4nary Hb ABCTPanuitH XepeHre OpyynaryibiH OMHOEC apuikaaHz OponLoXAoo
[I0T00/bIH Oytoy ABCTPANU, yiin axunnaraa apxanaar 3yydnarrai rapaa baiiryyncat 6aiix Lwaapanararail.

2. ABCTpANWAH LIYYXWIAH LIAAPANArbIr XYN33H 36BLUEBPX — [afaafblH 3yy4nary Hb 86PUIAH VAN aXunnaraaH ABCTPAnuitH Xyynb,
LUYYXWIAH LWIaapanarbir Xya33H 36BLLI6BPY, AMAP HAr3H MapraaH rapcaH Toxmonaona ABCTPANWIAH LLYYX3A Xapbsanariax 60oMKuir
H33NTTal Haiinrax ecToi.

[133px Wwaapanarbir xaHracaH rax ASIC y3C3H TOXMOMAONA TyCrail 36BLUGBPNNIAH LLaapAnaraac 4eneenx, ragaafbiH 3yy4narduj
ABCTpanuitH XepeHre opyynaryaag ToA0pX0i YAN4unraa yayynax 6010MxKToi 600X oM.
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AYTHaNT

JI3nXuidH ync OpHyy 4 XN JaMHACcaH apumKaaHbl 30XULYYNanTaz XxapunLaH aauiryi Hexuen, Waapanarbir ragaafbiH 3yy4naryiaz raBbx
0aitHa. 3apum yNc OpHYYA XUN JaMHacaH apumkaar 6ypaH xopurnogor. Tyxainn6an, Mekcuk, AnoH Yncyynan ragaaabiH 3yy4naryabir
TyXalH yncag 3aasan Oue4naH OaiXbir LWaapaaX Xun JamMHacaH apumkaar Xopurnogor 60N 3apUM Hb A0TOOMbIH 30XUALYYNANTbIH
Liaapanaraac (KuLLI3anean, Tycrai 3eBLI6BPBN 0NF0X) Yeeenex 60AN0ro bapumranar.

lafaablH 3yyynary/ibir JOTO0AbIH 3aX 333111 HIBTPYYNIXIZ, AANXUIAH YNC OPHYY/ [apaax X0Ep YHACH aprbir aWwnrnax 6aiiHa:

1. M3praxnuiiH XopeHre Opyynariuitt apra: 9Ha Hb 30BX6H MIPraXIIMiAH XOPOHIe 0pyynarybir JOTOOAbIH 33X 3337 WYy, HIBTPYYNIX
6ONOMXMIAT 0NFOAOT.

2. Har Tanbir 6010H XxapunLiaH XyN3aH 36BLUBBPEX apra: H3 apraap TyxaiiH yNChIH 30XMLyynary 6aiiryynnara Hb rafjaabiH 30XuLyynary
Gailryynnaratait XamTpaH aXunnax, Waapanara xaHrax Gyit rafaafbiH XopeHre opyynardfbir 40T00AbIH 3aX 393M/] HIBTPIXNNT
30BLUGOP/OT.

MeH 3apim yNc OpHYYA [33pX X0EP aprbir XocnyynaH atmrnagar. Xuwaan6an, Cuxranyp YNc Xunaac ragHa yiin axunnaraa apxamk
6yl rajaagblH 3yyunarygan J0TOOAbIH 30XWLYYNAnTbiH LUaapanarbir TaBUXAaa TyxailH 3yyunaryuiid Typluinara 6070H rafaajbiH
30XULyynary GaiiryynnarbiH YHINraar xapranaax y3gar. 9HI Hb Tycraii 3eBLUGBPANIAH Laapanara 33par A0TOOAbIH 30XMLYYNanTbIH
VHACAH 3apyMYYbIr AaBXap XaHraxag, Yurnarnaar.

ALNTTTIACAH MATEPUAT

e |0SCO. Regulation of remote cross-border financial intermediaries. February, 2004. Rerrived from: https://www.iosco.org/library/
pubdocs/pdf/I0SCOPD162.pdf

e |nteractive Brokers oHnait 6pokep Rerrived from: https://www.interactivebrokers.com/e

e Euroclear 6aHk Rerrived from: hitps://www.euroclear.com/

®  AHY-bIH YH3T UaacHbl 6upxuitH xopoo /SEG/ —Hbl xxypam. 2013. Rerrived from: https://www.sec.gov

® ABCTPanM YICbIH X1 JaMHAcaH apubkaaHbl 30XuuyynantbiH xypam. 2012. Rerrived from: https://download.asic.gov.au/
e Monron YncbiH [agaan xapunuaadsl sam, KoxcynbiH rasap. Rerrived from: hittps://www.consul.mn
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REIT BYIOY YJ1 X6[1716X XOPOHI UIH
XOPBHI'O OPYYJIAIITbIH CAH '3X
10Y B3?

- REIT /Real estate investment trust/ Hb yn xsonex xepeHrs xyoangaH aBy

Bopnyynax, Typaacnax xanbapasp opnoro ongor,HOr4oN alur Xysaapunaar,
apcaan Dararad, TOrTMON OpNoroToi CaHXyyTMAH X3parcan om.

REITs
¥8PBHTs BOCTOH Y11 X8 1/18X
\ XBPBHTUIAT Xy0anmaH apax,

| TYPSSCTIaX, CAHXYYMYYIaX, YAUpAaX,

X6PBHI'6 OPYYIJIAIY OPOH CYYL, 00®HUC,

XY IANTOAA, YANHUIT 3 3HAR
TAJIBAN

Horpon awwmr -~ / Opnoro
TarBap HOroox Opnore, 3cxyn Typa3cuitd opnoro 6oMoH

Li3B3P aLLMT, TYP33CHItH opnorsH VI X81N18X X8 P HUIMH
DUAN3HX XYBUIAT X6 psHre VHUItH ecanT
opyynar4gan Xxysaapunax

REIT Hb HaanTT3l, xaanTrail x3n03pa3p 0algar ferea xamThiH X8peHre 0pyyNanThbH
CAaHMIH aWunaap H3rk SpX raprax, XepeHrs opyynardfaac CaHxyyUNTHAH 3X
VYCB3P TATOAr, H3MK 3pX Hb ONOH HUATKIAH OYHO H33ATTS0 apunxaanarniar.
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. TOrmon ereexrain

A Japcaan oararai

{ ﬂ _,'f' X6pBex YaaBap 6HJ1epTaM

":3.?9 X6epeHre opyynantbiH - Gartaa

TEPBMKYYN3X GONOMXKTOM.
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[ | REIT-bIH MEHEXMEHTWAT YN XB116X XBPBHIeep M3PraLLUCcaH, X6peHMiH
gl% YONPANarbiH KOMMaHW XUinpar.

REIT-bIH YW AXXWUJINATAAHL OPOJILIOMYMA
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Trustee byt
REIT-bIH MeHexep Y1 xsAneX yioy
XBPBHITNIH MEHEXED WTTaMNArC3H BMYnery
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REIT-bIH  XepseHruir | YN X8Onex XepeHruilH REIT-biH HapUIAH
VOUPOAX, YN X6[4nex MapKEeTUHT, BMHBEC X6peHre
X6peHrs  Xynanpad cypranyunraa HonoH 333MLLIKMX  yyparTan ba
aBax  apx,  VYpruir 3aceap YWN4MnIrasTai HamK apx
XaparkKyynoar. XonbooTon apx, 333MLLNMYONIAH  aur
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XYPTI3MXKT3MN CAHXYY

www.frc.mn

0JIOH YNICbIH 3AX 333/IMAH M99

XATALbIH JEONALUAH ACYYIAN YNIAM JOPL0X BAVHA.

XATafaz eprex XaparnasHuin 6apaanbl YH3 CYYINAH XM rapyyiH xyrauaass
XaMMH 1004 TYBLUMHA33 Xyp4 OyypcaH Hb [JANXWiAH X0Bp [axb TOM
SAVIAH 3acarT fedhnaunitH [apaMT Ypramkiuncasp baiiraar xapyymx 6aiiHa.
XatagbiH YHA3CHWA Ctatuctukuiin ToB4oo (NBS) WMHAAAUBIT X3MXKIX
KULLWE Y3YYNanT 60M0X X3ParnasHWA YHUAH WHOEKC Xoéphyraap capf
BMHBX OHbl MBH yeac 0.7 xysuap Oyyp43s .

YYHUIA 33p3arLid3 666HUA YHUIAT XaHadar YIANABIPNArduiH YHUIAH WHOEKC
(PPI) xoBpayraap capfi 6MHeX OHbl MeH yeac 2.2 xyBuap ByypcaH GaitHa.
Factory-gateyHs 2022 OHbl apaBayraap capaac Xoiw 29 cap Aapaana
Oyyp4 baiHa.

Goldman Sachs-witH 3[uiiH 3acaryfiblH XWAC3H CydanraaHbl TainaHn
"YIMpnbiH TYp 3YYPbIH TXYYATbIr 3C TOOLBONM CYYAMIAH XOBP XKUAWMIH
xyrauaang XYW 6onoH PPl uxcnay xar 6ara 6aricaH Hb XdTafbiH auiiH
3acar [axb 3panT HUANYYNANTUIAH TAHLBAPrYIA DARANBIM OHLIOMK BailHA" FaX
OM1K33.

9x cypsamx: www.CNN.com

XYOAJIOAAHBI XYPLADMAJT BAALIAN HOMAT 19XMIAH
X3P33P AJITHbI YH3 3,000 AM.I0JJTAPT XYP3B.

V
.

JlanxuitH XynannaaHbl OaiiHbl Heneereep SAWAH 3acTWiAH TOAOPXOMryi
0aiabIH YNIMaac YHIT METansblH 3P3NT HAMATAIK aNnTHbl YHI aHX yaaa
yHU Hb 3,000 am.nonnapt Xypnad. ANT Hb XBpeHre OpyynaryfbiH XyBbf
UNYY HaiiaBapTail XepeHre rax y3aar 6ereef 3AuAH 3acriitH TOrTBOpPryi
0aianbIH Ve[ 3pANT Hb UX3CAAr.

AHY 60nOH TYYHWA Xy[AanfaaHbl XamruiiH TOM TYHLIYYAWAH XOOPOHA
XypuaacaH Xyhanfaaubl [ailH Hb CaHXYYTWIAH 3aX 3337MAr TOrTBOPryiA
00NrOX, A3NXMAH 3OUIAH 3acar, X3parnar4 A3z y3yynax Heneeanitt Tanaapx
CaHaa 30BHUMbIr TBPYYN3B. MMNOPTLIH 6apaa, OyTaara3xyyHL HOrayymx Oyi
Tapu® Hb YHUAH Xeeperaeng Xyprax GOn30LWryil racaH aifcaac yyasH
XBPBHre 0pyynarvug antaHz xepeHre opyynax Hb HamMaradx GaiiHa. bapaa,
OYT33rA3XYYH TaTBap HOrAyyncHaap OWU3HEC 3PXNardmf HAMINT 3apfan
XYN33X 66ree/ 3H3 Hb LICHIAH AYH/33 X3P3rnaryaaz 6opnyymx Oyl 6apaaHsi
YHUIAH 6CoNTe8p AAMXIH, aMbXIPraaHbl 6PTIAA HAMAT AYYIHA.

3x cypamx: www.BBC.com

9X TA3PbIH XATAJIbIH XBPOHI'® OPYYJIAT41[ XOHI
KOHTUAH XYBbLIAAT XUIAM3N OIOYH YXAAHbI CANIBAPT
TOrJI0X 30PUNTOOP 331 X3MXKIHMIA XaIMXKI3raapP
XYJANAH AB433.

XATafbIH 3X ra3pblH XBpeHre opyynarduf XoHr KOHTUIAH XBpeHTUIH 3ax
393717 WNHA [33f amxuaT Tortoonoo. 2025 oMbl 3 ayraap capbiH 10-Hbl
816D XATafIbIH 3X ra3pbIH XBPEHTe Opyynardng XoHr KOHTMiiH XyBbLaar HUAT
29.62 Tapbym XoHr Kor gonnap (oidponuooroop 3.81 Tapbym am.aonnap)-
bIH L13B3D XyAanaaH aBanT XuibK, TYYXaH I3 aMXUIT TOFTO0XKA3.

3H3 Hb XOHI KOHTWIAH X6PBHTUIAH 3aX 3331 3X ra3pblH 3aX 3331Tail “X0Nn6ox”
X6TeNGBPUIAT X3P3NKYYMK 3XANCHIAC XOALMX XaMruiAH eHAep y3yynanT
faiinaa. 3HIXyy xeTendep Hb A0TOOAbIH XBPEHre opyynaryaan XoHr KoHrT
apumkaanaraax 0y T040PX0M XyBblLiaaH XAn6apxaH XaH4ax 00moMXuir
0rox GaHa.

XoHr KoHrT apumxaanaraaar Annbada, Tencent 33par KoMnaHuyabiH XyBbLaa
XaMMVAH VX LI3B3P XyaanaaH asantrai GavicaH Gereef] 3Arasp XyBbliaa 3x
raspbIH Xaranan apumxaanaraaarryit rax Wind-uitH Magasnang aypumkas.

BHrepceH 710100 XOHOIT XATtag YNC XYyBMIAH X3BLUAMAH TEXHONMOMANH
WHHOBALIT IAMXMX TeNeBNereer OHUJIOH 3apracaH. YYHWii 33parias,
TOCBUIAH anparanaa  [JoToOAblH  HWAT - OYT3IrAaxyyHWin 4 XxyBbTaii
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XYPTI3MXKT3MN CAHXYY

TOHLOX X3MDKIJHL XYPraX, BPreH X3parfasHuiA TaraacHbl XeTenoepuiir
X3PANKYYN3X33p B0NCOH Hb 3ANAH 3aCTUIAH BCOMTUIAT A3MKMX 30PUATOTON
oM.

9x cypsamx: www.CNBC.com

TPAMIIbIH UMMOPTbIH ['AH, XBHI6H LIATAAHL]
HOIIYYJICAH 25 XYBUWAH TATBAP XYHWUH Teresier
BOJDX, EBPOM XAPUY APTA X3M)XX33 ABY BAMHA.

i

AHY-bIH EpeHxuitnery [JoHansz TpammibiH UMMOPTbIH FaH, XBHT6H LiaraaHz
Horayynax 25 xyBuitH raanuiti tateap 2025 oHbl 03 Ayraap capbiH 12-Hbl
6PO6C X3PANKINK 3X3NC3H TyN YYHA EBPONbIH X0NG0OOHOOC LLyypXail apra
X3MXK33 aBY33.

EBponbIH X0Nn600 6peBAYraap capaac axnaH AHY-bIH 26 Tapoym eBpo bytoy
28.33 Tapbym am.onnapbIH 6apaa 6yTadrAaXyyH Ceper TaTeap HOrayynHa
raK Magarads. Ceper apra xamx33 Hb "EBPOMbIH OW3HEC 3pXNMardug,
DKM, X3P3rNary AuiAr 3Ar33p YHAICN3NTYA XyAanfaaHbl X33raapnanTbiH
He/186/1/166C XaMraanax 30punrotoi” rax EBPOMbIH KOMUCCHIH M3A3rA3na

AypIX33.

EBporbIH X0n600HbI X08p TanT apra 6apun Hb AHY-bIH 8 T3pbym eBporuitH
3KCMOPTbIH 6apaaHz 6MHe Hb TYAraN3yyNC3H raanuii TatBapbir CPradx,
18 Tap6ym eBPOTMIAH 6apaaHA X34 X3[3H LUIMH3 3CP3r apra X3mx3a3 aBaxaa
EponbiH KomucebiH eperxuiinery Ypcyna qoH aep JleiieH "xyuTait 601084
NPONOPLMOHAND” 3 TOLOPXOWNCOH GaiiHa.

Ix cypsamx: www.CNBC.com
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0JIOH YJICbIH X8PBHIUIAH 3AX 333JIMAH MHOEKC

2025 oHbl 03 fiyraap capbiH 27-Hbl 66D

S&P 500 /*GSPC/ Nikkei 225 /AN225/
5,693.31 -1889(-0.33%) 37,008.94 75255 (-2.07%)
= -
el - - B e |
FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (*IXIC)
8,666.07 2347 (-0.27%) 17,804.03 —94.98 (-0.35%)
= -
N gl @ WE—— —
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Government Premises |V, Baga Toiruu 3 Chingeltei District,
Ulaanbaatar city, Mongolia 15160

+976-51-264124
info@frc.mn
www.frc.mn

Financial Regulatory Commission

@FRC_of_Mongolia
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