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LUIMMKUITUAH BOHT

aHXYYTUIAH 32X 33307 OOHAbIH ONOH Tepmyya Tyxaiinbarn, 6airans opyHbl

00MIOH  HUATMWIAH ~ acyyanyyablr WWALBIPNAX, TOCeN XeTendepyyauir
CaHXYYXYYNax  30puynantaap xerximk OaiHa. YyHL (i) bairanb op4uH,
TOITBOPTOA XBMKNMWAH TBCON[ aHxaapan xanayyncaH "HorooH bonayyn', (i)
Huirmuiie acyyanyyapir Wrnas3piaxas 3opuynaracad "Huiarmuiin bonayya”,
(iii) 9mrasp xoépbiH yyn3sap 6omox “Torteoptoil boHayyd', MeH (iv)
“Torteopron 6aingantain Xonooraox boHayya" racaH LMHANAT X3n0apyyd Opx
0aiiHa. ToOPXONONT Hb TEAUIANGH TAHUTJaaryii 4, 3apumM XyBUIAH CanbapbIiH
0ponuoryng Oairanb OpYMHA 6HABP OOXMPLON YYCr3A3r, Hyypc Tepery
anrapyynpar Yn axunnaraaHaac 0aiiranb OpPYMHA 33NT3A, HOTOOH Yiln
QKUNNaraaH ] Wumkux 6yiiraa Unapxuinaxiiai yng “LLUumkuntnian boua"-uir
raprax 9xamkaa. JArasp apra xaparcan Hb TOrTBOPTOIA, HOMOOH MP33ayir Ouid
000X VAN KMMaraaHz XepeHre 0pyynant XMinxa  OHLIOA YYpar ryALaTragar.

LWIWMDKUNTUAH BOHA M3 1Y B3?

LLnmxkunmiad 6onAa /transition bond/ ragar Hb HOrOOH GOHAbIH LLaapAnara
XaHraaryii Hyypexy4nuiiH Xl UX3ap anrapyyngar KomnasHuynag, snaHrysa
"XYp3H" yANAB3PYYA3L (raH, LEMEHT, HeTb XUMUIAH YIANABIPNAN 33p3r 6HABP
XUl anrapyyngar canbapyyn) 30puyiDK HYYPCXYYNWAH XWIAH snrapyynantaa
Oyypyynax, 6airanb Op4YMHA Y3YYNax Ceper Henesnnuiar He Garacraxaj
30pUyNCcaH  TeCeN, XeTenbepyyauiAr CaHXYYKYYNaXad almrnagar epuitH
X3PArC/IMAH HAT TEPeI HM.

TOrTBOPTOM OOHALIH 33X 333N17 ronnox Ganp Cyypb 3331437 HOTOOH 6OHA Hb
Dailranb  OpYMHA  93MTAA  WKMH3  OYT33H  GailryynantbiH  TOCIYYAMIAT
CaHXYYXKYYNaxa  eepeep  Xxanban  “HOrOOH”  LIMHX  YaHapTal  Tecen
CaHXY\KYYNaxa[, TeBnepasr 60N WNMKUNTAAH O0HA Hb KOMNAHWAH Gairanb
OPYMH HeNeenex ceper Hemeer Oyypyynax 3CBAN HYYPCXY4NWIAH snrapan
0aracrax LUVMKIITUIAT CaHXYYXKYYN3X Tan pyy TeBepaer.

XapuH Yyp ambCranbiH LUWMKUATARH GOHATOA Oaiiranb OPYMHA Heneenex,
HYYPCXYYTIUIAH — XUIA  qnrapyynanteir — 6aracraxag — Tycnax — Techyyaunir
CaHXYYXXYYN13X33p33 WKW TecTai 60M0BY Yyp ambCranbiH GOHZ TOMHIIOH Yyp
AMbCTanblH B6PYNENTTIIA TAMUIXTIA XONO00TON WUMKWAT Pyy 4urnagar 6on
WWMKUNTUIAH OOHA TOM XyP33Tal OWNronT 0ereef KOMNAHWAH TOrTBOPTOM
0anpan pyy WAMKUXMAH TyN[ alinrnaraaar.

Ypramwnanwir 12-p Hyypt
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TAHbI
CAHXYYTUIH

@ MINarT

Xenaepuiin Tarw 6aiigan
Gender equality

IP3rTai, 3MIrTaiA XyH yNc 18p, apx
3VI, 3OMAH 3acar, HWAraMm, COBMbIH
00MI0H r3p OyNMiAH  XapunuaaHa
T 3PXTAN  OPONLIOXK,  3OUMAH
3acar, HWIAraM, COBJbIH XBKNiAH
VP LMM33C TArL XYPTaX, XBNKUNA
3pX TArWl XyBb H3MP33 Opyynax
aNCbIH Xapaar XanHa. MeHOepuiiH
Torw 6angan Hb HYB-bIH XyHuin
APXUIAH TYra3Man TyHXarnanbiH Har
30U tOM.

JKwxur, ayHa 6usHec apxnary
SME entrepreneur

Axunnardgbl4 - 100,  KWINIAH
OOpYyNanTbiH -~ X3aMXK33  33pTUIAr
XapransaH ync opod Gyp snraatai
Tojopxoingor.  XKukur,  OyHA
YWANZAB3PUIAH Tyxar Xyynba MoHron
YnebiH KLY 3pxnary Hb UPraH,
AAH 0anx 0oree[] Vin
aKunnaraaHaac XamaapyynaH
TOZ0PXOM/COH Oaipar.

39X cypBamK: 3aniiH 3acar, CaHxyyrviiH Hap
TOMbEOHbI TanI0ap To/b

BOMOrLIH HARTIIAN

XAQTANAMX, 393JIMAH XOPLLOOL CAHXYYTUIH
AIMXWUIY 600X Hb

YKPAWHBI X6[166 AX AXYIH YITABIPNIAMYAMIAT JAMXKUX TOCE (2016-
2024)

Oprer 6aratai CaHXy\yXunT OyXuii N TOPAUIAH OU3HEC, YIAN aXUNnaraaHbl Xenenrery
Xy4 Hb Ganpar. 1384 YKpauHbl OUHWM, XIWKUT, OyHO X3MXKIIHUIA X6[ee ax axyil
3PXN3r a3/ 3H3 TOPMNIAH CAHXY\KWT ONAJO0MYA XYHAPANTaN 6aiicaH. Xeaee ax axyi
APXNITYANAH X3PArLa3 XapbLaHry i XIDKIT y4paac 6aHK TOOAOYNA, 3331 ONrOA0ITYIA.
JH3XYY OPOH 3allr xagranamxX, 3337uiAH Xopioo  (uaawua “X3X” rax)-a T3[sHA
30PUYNCaH OYTI3rA3XYYHIP3I3 HEXEXK AKMNAX OOMOMXKTONM 6051084 X3X—Hbl canodapt
PEPOPMbIH  LUMHIYNAN 25  XWAWIAH  XyrauaaHf XuArgaaryirasc  X3X-a00
YaaBXXKyynax, ruLyyauiHxa3 XaparuasHa HUALICH CaHXYYruiAH Gairyynnara 60nrox
00NOMXIYIA GalicaH.

[lanxuith xaaranamx, 333nuitH xoplioogbiH xon6oo (WOCCU), AMepukuitH XxamTbiH
axunnaraadbl xenknuiiH areqtnar (USAID)-Tait xamTpaH YKpauHbl Xe[16e ax axyiH
yiinasapnardauir aavxux tecen (Credit for Agricultural Producers Project)-wiir 2016
-2020 OHO X3PADKYYMX, ynmaap TecnuidH xyrauaar cyHrax 2020-2024 oup
YPramKIIyyICaH.

TecnuitH 2 paxb waraHg 6yiy 2022 oHbl 02 ayraap capa Opoc-YKpaiiHbl naiH
rapcaH Tyn X3X-A YHA3CHMIA X0n600 60M0H 30XuLyynary 6aiiryynnararairaa xamrpax
DKUINAK, OPOH HyTar Jaxb XYHCHWI awynryit Oaingan 6070H ruwyyouinH oycan
XYBUAH X3PArLI3ar XaHrax 30puynantrai 3337WAr OAroX 3ax 3337UAH X3parudar
XaHraxaf XyBb HAMP33 Opyy/ICaH.

JHAXYY TOCNMIAH 30PUNT0 Hb X668 @K axyMH OUYWA, XIDKUT, OYHI VANABIPNAry
00NOH TapuanaHyaf xenee aX axyiH 30pUyNanTbiH 3330 ONrox X3X-gbir
YaaBxxkyynax 0ereef] Aapaax 4 Oynar axmbir XUAcaH. YyHA:

X3paruaar xaHrax Yagaxryin 60ncoH Xagranamx, 333niAH XOPLIOOHbI TyXal Xyyrib,
3pX  3YIAH  30XULYYNanTbir - YKpawHbl  30xuuyynard  60NOH  XyyNb - TOFTOOMY
Daitryynnararait XaMmTpaH 0M10H YcblH 60510H EBPOMbIH X0NO0OHb! LINAASM TypLUnarag
HUALYYN3H LUMHIYUIK, X666 XK axyiH 60SI0H ANIAH 3aCTVIH BCONTUIAT A3MXKUX YPT
XyrauaaHbl CaH yycrax 3amaap 33371 0IroxXbir JAMKNX;

[ LYY AUIAH X3P3rL3aHL HUALCIH JUdKUTA LAMDKUNTUIAT A3MKUXWIAH 33paras Kunbep
AYNTyit GaikanbIr camxpyynax;

X3X-00p 00X X686 @X axyiH 600H OUYIN, XIDKIAT, AYHL OUSHECUIAH 333MNIAH 3X
YYCB3pUIAr GypAyyNax;
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OpOH HyTar 6OMOH X660 X axyilH U4, XIDKAT GU3HEC, TyYH
[I0TPOO 3MArTail yAVPANAraraii, OpOH HYTarT LUMIDKCIH 3CXYN
HyTartaa 9proH O4COH OW3HEC JPXMArYAMAr CaHXyyXYynax
3397 0NTOX X3X-bIr YafaBxKyynax.

2023 oHbl 12 ayraap capblH 0aiifnaap TecnuitH xamrpary X3X-
Joop 26 cas am.JonnapTon T3HU3AX XamkaaHuii 20,000 xenee
DK axyiH sopuynantran 33anuiar onrocHooc 4,000 333nmir
[aliHbl Ye[] 0NrOCOH GaitHa.

F'YATEMAJ, CEHEFAJ1, BYPKUHA ®ACO, KEHW YNCbIH
XOPLIOOABIN  AOMXWX  XOTeNBeP:  CAHXYYTWiH
XYPTI3MXW/ TEXHOJIOMM BA UHHOBAL| (CDP TIFI) (2018-
2024)

X3X-11 xaaranamx, 333/, faarran 33par UPrafuiH XaparL3aHui
CAHXYYTUIAH  YANYWAT3ar  XYPrafar 0O0M0BY  XKIDKWAT,  AYHA
VANAB3PNArY HapT OWenaraaLiryii CaHxXyyridH X3paruas ux
0ainar Hb XenKiK Oyii OpHYyAaa axurnaraaar. IH3 Hb X3X-1
KWKUT, OYHO VANAB3PAArY HApT 30pWYNCaH 333MWIAr raprax
OONOMX XOMC, Heree Tanaap apra Hb TOZOPXOWMryi GanaarTan
xon6ooton. [anxuiiH 6aHkHbl Global Findex cypnanraaraap
O3NXWIAH X3MXK33H HacaH Xypar4auiid 11 xyBb, AHY-bIH XyH
amblH 34 XyBb 33311 aBax OG0NOMXTON Gaimgar 60N xetenoept
Xampar[caH OpHyyAblH XyBbA 3H3 y3yynant 6-8 xysb GaitHa.
IMArTaM4yya, 3anyyqyya, OpOH HYTTUIAH WUPraANiAH 33371 aBax
00MOMX Hb YHIDKAAC 4 Oara y3yynantrai 6anaar.

[anxuitH xagranamx, 333nidH xopiioodbiH xon6oo (WOCCU)
AMEDPUKMIAH XaMTbIH @XiUnnaraaHbl XenkuitH areHTnar (USAID)
~Tall XaMTPaH XVDKWT, AYHA YANAB3PAAN 3pXN3ryaan 30puyncaH
333NIMAH  X3MXKI3r HAMArayynax 3opunroop bypkuHa @aco,
lyareman, Kewn yncan TyxailH ync OypuitH X3X-OblH TeB
XOPLIOO OYyly HIrACOH TOBOGP Hb JavdKyynad xetenoep
xapankyymx, 2020 onpg  CeHeran yncbir  Xampyymk  Yin
KUNnaraar TancaH. 3Araap 4 yncbiH X3X-OblH T6B XOPLLOO
OYt0y HArAC3H TEB Hb canbapbiH cas cas TULLYYAUAH CYIDK3ar
TOMNBOIMK TEXHUKMIAH TYCNanLaa y3yymK axuinacaH.

9H3 XYP33HA Aapaax axnyyaaz aHxaapcaH:

JKuxur, oyHA YANAB3PAArd HapT 3331 0nrox X3X-4o4 vpax
3PCOINMAr Garacrax (KwKWUr, [yHA YANABIPNAMY Hap 6u4ur
0apUMTbIH ~ GOMOH  0apbliaa  XepeHrMAH  Liaapanarbir
XaHrafjarryid, eMHe aBCaH 333NWAH TYYXTYIAraac ynamknant
TOrTONLOOr00P 333J1 aBaxa/ XYHAPANTail GARArMiAr Xapran3caH);

JKxur, [OyHO YANABIPNArY HApT 33371 00X axunnaraar

XSNOAPLLYYIDK, 399MIAIAH OPTIWIAr Byypyynax;

JKukur, [yHO  VANAB3PNArY  HApT  30PUYNCaH  CaHXyYruiiH
OVTI3rA3XYYHYYAUAH TOOr OMILLPYYNax 3amaap MXWKUT, OyHA
VIANAB3PArY HapbIr CAHXYYTWIAH XYPTI3MKTAA GOIOX.

3opuntor 4 yncbiH  X3X-[04  X3P3anKyyNCcaH  XxeTendepesc
AMDKWUNTTAR  OOMKCOH KUDKUT,  OYHA,  VIANAB3PNArY  HapbIH
KNLLI33HI3C Aypabs.

AMXUINTTBIH TYYX 1: CAHXYYTUAH XOPLLOO XOCYYAbIH
BU3HECHIAI LI3LIArNYYNaxa TYCAMKII

2023 oHbl 05 oyraap cap: 40 HacTai Buk TypToH ypramx eepuitH
r3C3H OWU3HECTaN BOMOXbIT Mepesaaer 6aicHbl auacT 2019 oHA
TOM 68PHNNTUIAT XK YaacaH. ONOH XUNWIAH TypL [Bateman
[laxb TOMOOXOH LLYBYYHbI @K axyid, raxaitH yepmyyaas HaMant
X33 Brex aXun X1k OaicHbI fapaa 39 Hactai axHap Codns
[uBapanTain xamt ['BareManyyyblH THK3IAI aMbTabIr 6CTeXe]
Luaapanararai opL, HaMpnarbir XaHracaH OPOH HYTTWIAH eMYUT
yiAn4nnraaraa “Typnunaca” rax HApnacaH. XapuH Buk, Cochus
Hap [ONXWiA HWATWMIAT XamapcaH Lap Taxan 3H3  OyXHWir
BOPYUIIHE TIAMIAT OFT M3AJATYiA.

IMarTai yaupanara Gyxuin 33 6usHec 2019 oHbl 10 ayraap
capq BaremanbiH 6apyyH 3yrT 6aitx CaH Xoce uHyna xotoq
HIargaX, Buk, Cotus 2 LyByyHbl a@X axyng axunnax
Typlunaratai Gopnyynant xapuyucaH MEHEXep KW asu,
Codnst  eepee  GU3HECUIAH  [OTOOA  acyyanaa XapuyLcaH.
Yoanryi Tom  YARYNYYASrdug TOAHUA OU3HECWAr COHUPXOX
00K, TOM KOPropaLyyAblH X X3aMX3I3HWA Xy[anfaH asantyyq
LINHY GU3HEC 3PXMArYauiiH aMXWMTbIH Oaranraa 00/coH. Tap
X3p33p OJIOH XYH KWM[ aBax, MeH OaHKTail 3337MIAH r3pa3
XUDK, 333MIAAH  LIYramM H33X X3paruds rapcaH. TOMOOXOH
yAanunyynardug tenbepes 60 XOHOTWAH [apaa Xuilx Hexuen
TaBbar 6on  “Typnunaca” eepuiiH  HWANYYIArY4dh  3H3
00N3M100p X3N3NU33 XWX OOMOMMKIYA Hb  CaHXYYKUITUAH
XOMCIOM YYcracaH. “KoBuAa-19" [3NXWAH 3AWIAH  3acruidr
30rCOHrM Gangans opyyncHaap 6aHkHyyn Buk, Cochust xo8pt
VANYUATa3 y3yynaaryi. TOAHWAT HOTNOX 3 XUMWAH CaHXyyriidH
TYyX GANXIYIAra3c CaHXYYXUNT aBY Yafaaryi.

[apaa Hb COpUArniAH Haii3 TYYHA 30XULYYNANTbiH OHLMOr00C
OO/MDK CaHXYYMUAH YIANYANra3 aBY Yagdarryi GU3HECT Tycrax
30pUAroToil  “Kpeamnumu’  Xamasx  XOPLUOOHL, — CyypuncaH
CaHXYYTWAH  YAMHYUNIT33  Y3YYNorywWiH  Tanaap  spbCaH.
AMEDVKMIAH XaMTbIH @XnnaraaHbl XenknuiiH arentnar (USAID)
—WAH  CaHXyyXunTasp  LanxuiH  xagranamx, — 333NniH
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xopwoofbiH xon600 (WOCCU)-00C X3pamkyynax TeXHUKWIH
L3MXKNIr GOMOH  4afiaBXblr  O3XKYY/DK  XOPLUOOABIT  [AMXKMX
xetenbep (CDP)-t  [BaremanblH  xagranawmx, — 333MWidH
xopwoofbiH yHaacHnie xon6oo (FENACOAC) 23 X3X-Toil
xamtpaH “Kpegunumn™-r 6airyymx, 5.1 cag am.nonnapbiH
XBPBHTe OpYYNanT XWAcaH. “Kpeaunumn® Hb OaHKHYyd wur
CaHXYYTWIAH 6aTtanraa, CaHxyyriiH TyyX LWaapaaxryiraap XIKr,
OyHO YANAB3PASrY HApT 3331 ONroX, yncgaa y4upcad 18
T3POYMbIH CaHXYYTWAH XOMCAOMbIr HOXeXe[ TycancaH. JH3
KUWraap “Typnmunaca’r yH3mK, GONOMXIUL Hb TOXWPYY/aH
LIaapAnararai CaHXyY KUNTUIAr OfrOCOH.

Yp ayHa Hb Buk, Codhus 2 uap TaxnbiH ynmaac yHantaz opcoH
OM3HEC33 CIPragxK, Oycah acyyanyyadaa caHaa TaBux
6onomxToii  60ncoH.  BHeemep  “Typnumaca”  Xocyy[blH
Mepeeieec 17 axunTauTanm, Uaalmg 4 6cex Wp3asaynTan
XKIDKNr ON3HEC B0/ eprexceH OaitHa. 0noo Buk, Codus 2
XYHWA X00N TIK33NMNAH LIMHI OWU3HEC 133D KUNNK OailHa.
CoomarniiH - xancHasp “Kpeaumumn® Hb  Haidgsaptan TyHLL
0aiK, 393MMIAH LLYramblr X3333 H33X, X3333 Xaasan 3ynTan
Tanaap 3esnex, “Typnunaca’-rnitH GW3HEC Tenesnereer
rapraxag 4 TycancaH 6aiHa.

AMXMNTBIH ~ TYYX 2z KEHW  VYINICbIH  X3X-A
OMIrTONYYYOUAH BM3HEC 3PXJIAX MOPB8LJINIAr
bOJNT BOJIT0XK33

2023 oHbl 06 pyraap cap: HaHcw Kapuykm eepuitH racaH
OW3HECT3 OOMOXbIT MBPeB.Aer M 3Y4 XYH. 8 XUNWUAH TypLu
AMUIAH  KOMNaHUA axunnax Oavraan 40 HacaHzgaa Har ToM
anxam  XUIAC3H. IMAITaiYyya OW3HEC 3pXNaxan  Tynraphar
O3PXLLIIANYYANAr CaiH M3AA3r H3HCWM ONOH XUNMWAH TypLu
MeHre xaarancaH 6ereeq 2020 OHA cast Kecu (OAPOMLOOroop
7300 am.monnap) Oyly 9XMIaNuiAH XBpeHreTail 60McoH. Tap
POPUIAH OK3Hec 60nox “3ccoc dhapmack” AMUIAH CaHr Kenu

yNCbIH TeB XacarT oplnx 15,000 xyH amrail Kepyros XoTbiH T6B
AYYPArT H33CaH.

HaHCUTWMIH GU3HEC 2 KWAWAH TypL Mall aMXUiTTail siBcaH
6ereeq 2022 OHA LAp Tax/blH YNIMAAC 3MUIAH 3PANT HIMIrdXK,
TYYHA CaHXYYXUIT X3parTali 60ncoH Tyn “@optyHa” SACCO-Toil
xonborgcoH.  SACCO  6yry  X3X-4  Hb  CaHXyyruiiH
VANYUAT33HWIA HAr COHrONT 60N14roopoo Kenwn yncan angapraii.
SACCO-uIH ruwyya XOpLIOOHAOO X6PeHre  0pyynax acBan
Xafranamx OavpLuyymK, 3331 aBaxaaa TyYYHUAr33 OapbLiaanx
6ongor. SACCO-00C aBax 33351 Hb X3MX33HUIA XyBb[] OGaHKHbI
ONrOX00C WX, XYY Hb 6ara baijar.

‘®optyHa” SACCO Hb H3HCUMMIAH XamruiiH X XyCax OaiicaH
3YIN33 XWX, LUUH3 @XNbiH 6adp Owuide BONTOX0[L XaHrantrau
X3MXKISHWA  333MNMAr  ONTOCOH. 3BBX6H HOXBPTES  Halaax
Tycnamx aspar 6GaidcaH 00onm 0400 4 @KumiTaHTail HomCcoH
6aitHa. MeH axun4yaaa OpoH CyyLUHbI AaatranbiH YHASCHWIA CaH,
YHASCHWA HWATMWAH  XamraaniblH CaHA OYPTIYYIXK, 3pyyn
M3H/I, TATr3B3IP, HNArAM Xamraansiaap XaHracaH.

JKWANAH [OTOP OU3HECHIAH OPAIOro0 3 AaxuH HAMArayy/mK, 0400
TOMOOXOH 3MWAH CaHryyarain epcengmer OOMCOH. TyyHui
AMXKUIT Hb OYC HYTTUIAH 3AMIAH 3aCTWIAH 6CeNTe[ XyBb HAMP33
0pyynaag 3o0rcoxryit GycaZ OW3HEC 3pXNary 3MarTaidyyaas
ypam 30pur ery 6ainHa.
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SOXULYYTIANTBIH M98

YNCblH WX XYPNbIH [OAPIbIH [A3PraidX 36BJi6J
CAHXYYTMIH 30XULIYYJIAX XOPOOHT AXKUITTAJIAA

el LH i
1 H 'l X3M XaMXI3HuMit AKTbIH JABXAPJIAT, XT3N, 38Pumuiir APWITAX XYP3aH]

YWX-blH naproiH A3prafgsx 3esnen CaHxyyruiiH 30XuLlyynax
XOPOOHbI VAN @Xunnaraatan TaHununaa. YynsantbiH X3HA
CaHxyyrnitH  30xuLyynax XopooHsl fAapra T.’Kambaaxamu
CaHXYYrUiAH 32X 3337MAH  BHBBIMAH  HexLen  Oarpan,
canbapyyaan xapankyymx 6yt 60410r0 30XMULYYNanT, OHLIOX
KMyy/biHXaa Tanaap TOBY M3/33131
TaHunLyynas. CaHXyyriniAH 30X1LYyNax Xopoo Hb XBPBHIUIAH
32X 3337IMAT ONOH YNChIH XKWLLUIT HURLYYI3H XBMKYYNaX,
J0TOO/bIH X aXY/H HIMKI3C TYC 3ax 3337133 JaMXKYyynaH ypT
XyrauaaHbl CaHXYYKWIT Tataxaf Taarail 30XULyyNnantbiH
OpYHbIT BYPAYYIDK, LUMHI OYTIIrL3XYYHUIA TOOT BCrEH rafaaf,
LOTOOAbIH ~ XBPeHre  OpyynarYfblH — WA3BX  0POMLOOr
CaibKpyynax, XepeHruitH 3ax 333NMAH 3ANAH 3acarT ryiLaTrax
YYpar Heneer — Hamarayynax xypasHg TOM-100 ax axyiid
H3MKI3C OMPX B0NOH OMPXKMIAH OyC 3aX 33377 HUAT3L CaHan
OONMMOH, 3CXYN  XaanTral XypasH VYHIT Uaac raprax
AKUNNaraaHa  TaBUrgax LAnryypbir - Garacrax, xanoap
Wwyypxain 6ainanaap OypTrax 3px 3yWH OpYHbIr GYPAYYN334
0aitHa. MeH OaHK OyCc CaHXyyriiH canbapT XaparmasHuii
333NN OYypyynax 3amaap 333M1IAH 3X YYCBIPUIAT BU3HECUIAH
39311 PYY YNrNYYIaX, aXIbIH OAPbIT HAM3rAYYN3X, UPraguir
6peep OWLL KN 3PX3NC3H OPTIOrbIH BCENTEBD X3P3radrad
HAM3rayynax  60nowmxuisr onrox 3opunroop bbCB-yyabiH
OITOX  X3PAr/I33HAA  333WAH 6P, OPIOTbIH - XapbLaaH[
XONOOrA0X 30XULYYNanT XWAC3H. Llaawwpa, 3H3 canbapt
BAMOTbIH  APUIKAAHbl HATAC3H MIA3INIUIAH  CaH  OYXUiA
nnarchopmbir 6uiA 6ONrOX, TalnaH, M343ar 60AMT LaruiiH
ropumoop — asfar  TOrTOALoOr — GypAyynax,  BantTbiH
apumkaararm xon6ooToi Wwanryyp y3yynanTuiar HIMX TOrToox,
XYBb  HWUANYYNICAH  XBPBHIUIAH  X3MX33r  HAM3ryynax
Liaapanaryyn TaBuX 33p3r apra X3MXK3ar Xapankyynaxaap

Kunnax  Oaraa 6a  XyynuiaH  LWUWHIYNINUIAH - XYP33HA
Tyxainn6an, [laarranbid Tyxai xyynb, [aatranbii MapraxiuiH
OPONLOTYUIAH  TyXail Xyynb, 2KOMOOYUIAH [aatranbiH Tyxai
XYYJAAH WAHIYNNCIH HAAPYYNrbiH TECWIAT GOM0BCPYYCaH
06reeql XyynuiAH LIWHIYN3NWAH Yp AYHO ONOH Tynryypt
[aatranblH TOrTONLOOr OYPAYYNaX, AaatranbiH Xypaamxuir
[0T00AJ00 aBY yNA3X, [aBxap [aarrabliH  XypaamkuitH
TOZ0PXOi XYBUIAT J0T00/IbIH [1aBxap
[aatrardug LAMKYYN3X,  TOMOOXOH 3PCA3NMUIAT  XaMTpaH
[aatrax Hexuenuir Oypayynax 33par aasyy Tantaid. MeH
L0TOO/IbIH [1aBXap Aaatranbir AAMDKCAH 30XULYYNanTbiH OP4MH
Ouit  GomK  ragarll  rapy Oyl BamtOTbIH  yperanbir
Oyypyynax, [QaarrasnblH KOMMaHWy[ X6PeHrWiAH 3ax 333N[
OpOTILIOX OOMIOMX H3AMAr[3X TOMOOXOH, M3PraLICIH XBPeHTe
opyynard 00/ Xenkux 6010MX OyPaH3 r3AMAAr OHLIOMCOH
oM.

YynsantbiH - Tercreng  YUX-biH - papra  [I.Amapbascrana

“CaHxyyruitH canbapblH XyyNb, 3pX 3YiH OPYMH XapbLAHIyiA
CailH Oytoy Oycaf canbaprail Xxapblyynaxan TypyymK anxax
Yaanar, 3px 3yMH LUMHIYNINMIAT Lar Tyxail OYypT Hb XWX
NpcaH canbap. [axa3a YX-aac 1asbx Oyi Lwaapanara 6on
CaHXYYMMAH  CWUCTEM33 xamraanax, Oaranraarai  OpYHbIr
OYPAYYNaX33C rafHa Mprad, X3parnar4auvit 3pXWUAr Xaurax,
3pX Tar Gamx MeH WUNyy XAMA XyYTail 33371 aBY CaHXyyruitH
XapunuaaHa opox T3p OOMOMX, HeXUSMIAT OYPAYYIaX oM.
Nprapan 33ntai 333NWiAH OpYHbLIr 6Uil 60NT0X Hb 6UAHWIA
BHOB/IPUIH YYN3aMThIH TON Yp OyH Oaix éctoit. Miim yypaac
YX-bIH [aprbiH 3axvpamxaap CaHxyyruitH canoapbiH Xyyib
9PX3YAH OP4HbI TOMOOXOH LLUMHIHNAN XMAX QKIbIH X3CTUAT
GanryymKk aH3 canbapbiH epreH 6apuxaz 6anTraracaH XyyauiH
Tecnyyauir YX-n epreH 6apbX XaBpbiH 4yynraHaap amximk
Xa713/1L3H 6aTnaxbir rof 30puiroo 60AroHO raAras OHLONOO.
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MoHron YncbiH WX XyprblH [AprblH CaHaa4nnraap 30XMOH

30XWOH
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bairyymx oyin “bona @opym-2025" apra xamx33a MOHrobIH
VHO3CHUA xypanmgaa, ax yinasapuind taHxum /MYXAYT/-n
00017100. BOHABIH 33X 333/MIAH a4 XONGOrAMbIr CypTanynad
Nprag, OnOH HWAT G6ONMOH rafaad, AO0TOOAbIH XBPeHre
Opyynar4fibiH WA3BX, OPONLOOr H3MArayynax, Tep, XyBWIH
X3BLIMNAH @K axyWH HIDKyyawar OOHA raprax 3amaap
CaHXY\KWUAT Tarax COHMPXIbIT A3MXKMX 30pUNTOTOi Chopymp
YX-biH papra [1.Amapbascranad, YWX-biH ruwyyH, 3aunitH
3aCritH  GaiHrbiH - XopooHbl fapra P.Capmopx, YWX-biH
mwyyH  T.YaHraxuwmr, CaHxyyruiiH  30XuMLyynax XopooHb!
papra T.Kambaaxami, MYXAYT-biH Eperxuitnery J1.Tep-0p
OONIOH ONIOH YICbIH CAHXYYTWIAH Ganryynnara, 1ep, XyBWilH
X3BLUWI, XBPBHT® Opyy/ard, YH3T Laac raprard, 3ax 333/niH
M3PraXniAH 0POILIOr4Mz OPONLICOH HOM.

YWX-biH  papra  [.Amapbaacranad  apra  X3Maar
H33X X3NCOH YraHA33, SAWAH 3acruiiH TIN3NT, LWyaapra
BPCOMA66H, CAHXYYTVAH 3aX 333MNAM XOXMYMAH A3MMKUX 3PX
3YAH  OPYHbIr  OYPOYYN3X  acyydan Hb 3H3  yhaaruiiH
NapnameHTbiH  aHxaaprbliH - TeBf Oaiiraar OHUoB. MeH
CYYIMIAH xunyyaan YWX, 3acruiii raspaac CaHxyyruiiH 0J1oH
TYArYYpT 3ax 333/MAT XeNKYYN3X XYP3sHA TOAOPXOM apra
X3MDKI3HYYANAT aBY X3PANKYYIK Galraaruiii catyy XepeHre

‘

OpyynarYablH - UTTANMWIAT  XaAramk, WAO3BXWAM  [33LUYYNax,
OPOMLOrY/bIH OANrOMLON 36BLUNLNAH YP AYHA OWid 000X
CaHan CaHaayYunrbir NapnameHT O3MXKWUH aXunnaHa raaras
UNAPXUIANNIA.

CaHxyyrvitH - 30Xuuyynax XopooHbl ndapra T.Kambaaxamu
“CaHXyyriiiH  30XuLlyyNnax XOpPOOHOOC AOTOOMbIH TOMOOXOH
KOMMaHWyabir 6aHKHbI 6PTOr BHABD 333NINAH CaHXYYXKINTIC
WIYYTIW  XEPeHTUAH 3ax 33314 O6OHO raprax 3amaap
CaHXY\KINT Tatax 601000 HAMArayyNIax 30pKUaroop O0rMHO
XyrauaaHa 6ara YHWAH AOyHT3A OOHA rapraxag 0Oapbuaa,
6atnaH faant LwWaapaaxryit 0aix 33prasp TaBUraax Wanryypbir
baracrax, MeH apumkaa apxnax  Oawryynnarag O0H[
OYPTrYYNaX XYCANTWAr Lyypxan OGaianaap LWWAAB3PIaAar
6aiix Gononuoor 6ypayynnaa. Laawna 4 60HObIH 3aX 333MMIAT
ynam epreXyymk, KOMNaHuybiH XyBbz CaHXYYXMIIT33 Tataar
VHAC3H 32X 333J1, CAHXY\KUNTUIAH Tanbap 00MrOH OJIOH YICbIH
KULIMAAH [aryy XenkyyImK, HUATMUAH OOHA, XeHAep O0HA,
TOrTBOPTO XBDKIIAAH OOHZL 33par 010 YIIChIH YW XaHAnaraz
HUMLCAH  OOHAbIH  WIWH3  TOPAWAT  HAMArayynax, 60oHA
rapraxtan  XonbooTon  CaHXYYKWITWAH — epTer  3apasbir
6aracrax, onoH ynceiH Gaitryynnara /OYBC, AXb, [danxuitH
0aHK 33par/-yyaaac [OTOOMbIH 3aX 333M[ Terpereep 60H.
rapraxaz 60[noroop J3MXNAr Y3yynax 33par 604N0rbIH apra
X3MXK33 X3P3NKYY13X33D 30PbX OarHa” r3frMIAr OHLIOB.

®opymaap MoHron YncbiH O0HAbIH 33X 333MWNH BHEETUIH
HexuUen 6ainaan, upasayiH Yur XxaHanara, XenknuitH 60410ro,
30XWLYyynant, OfIOH YNCbH OOHABbIH 33X 333/MAH  Yur
XaHAnara, HIBTPYYN3X O0NOMX, OOHZOZ CAHXYYXKIX Ya[aBXbIH
39p3rnan TOrTOOX a4 Xonborgon, 3acruiiH raspblH [0T00A
YHT LjaaCHbl 3aX 333MMAr XBNKYYIDK, XMLNM Xyy TOrTOOX a4
X0nforaon 60NI0H XBPeHre opyynary, O0HA rapraryug Tynrapy
Oyil acyydan, TYYHWIAr X3PX3H LUWIAZBIPIIAX Tanaap XananucaH
toM. MeH 3H3 yeap C3X, MYXAYT, MOHronbIH YH3T LiaacHbl
apumKaa apxnaryanitH xonboo, “MOHIOMbIH XepeHIiAH OnpX”
XK-1itH youpanaryyn 4 1ant “XamrtbiH @Xuiiaraabl CaHamx
Ouamnr” 6airyynnaa. GHaxyy caHamx Ouurniin xypasHa TOM-
100 @K axyimH HADKYYOWIAH CaHXYYrWiAH 3X YYCB3p Tarax
KUnnaraar xeHreunex, OOHA rapraxaj TaBUrgax Hexuer,
liaapanarsir - xsanbapluyynax, 3ax 3331 13X 3acarnan,
MaHNaiNbIc - O3MXKWAX, YHIT Laac raprax —axunnaraar
XAn0apLUyynax, XepeHruiiH 3ax 33314 TAr33pUiAH 0ponLoor
ocrex, Laawmnaan 6aHkHaac Oycaf CaHXYYrWAH 3ax 3337uir
XONKYY/IaX, IOTOOAbIH X axyiH HIDKYYAUAT X6PEHTUIAH 3aX
393/171 TaTaH 0POJILYYNax 33prasp XaMTpaH KNUaX oM.

“OMArTai BU3HEC SPXNArYANUAH CAHXYYTUIAH KOO -
bIH HINTTUIAH YN AXKWITTATAA BOJIJI00

MoHron YnceiH Wx XypnbiH [JaprbiH B33/ [OOP 30XMOH
bairyynarnax Oy “OMarTail  OU3HEC  3PXNIrYauiiH
CaHXYYTUIAH KOA™ XeTenbepuiiH H3anT TepuiiH opfHbl “Vix
MoHron” Tauxiumz 601100. H3anTuitH yiln axunnaraas YNX-
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biH gapra [l.Amapbascranad, CaHxyyruiiH — 30xuLyynax

XOPOOH! napra T.Kambaaxamll, MoHron6aHKHb!
Epenxuiinerdy  b.JIxareacypaH 06onoH  EBpoMbiH - C3prasH
pocront xenknuitH 6aHK, MOHronbIH  6aHKHLI - X0NOOOHbI
Xonoborgox yaupanaryyn, GU3HEC 3pxnary aMarTaiuyyaniH
T67166/16/1 0POJILIOB.

YWNX-biH napra [1.Amap6ascranas xetenoepuitr Haax XancaH
VraHgas  “OnoH yncan KeHAepWiAH 3px, Tarw  6ananbir
XaHraxaf “WrnacaH 3px 3YMH OpYHbIr  Oypayynax yin
AKUNNAraa JpUAMMKINK, 3M3ITIA 333HTAA K axyMH HANK,
AMAITINYYYANIAH XKIDKIT OU3HEC 3PXNISNTTIA X0NO00TON H3P
TOMbEO BU3HECUIAH NPAKTIK, 3X 3YIH OPYUHA OuiA 6OMX Oyir
OHLONCOH toM. MeH CaHxyy, AUiAH 3aCTUIAH WX CYpryynuiH
3ax 333NWIAH CypranT, CyfanraaHbl XYp3snaHrasc fByy/caH
CyfanraaHz aMmartail OW3HEC 3PXMArYauinH Xyebl Gapblaa
XOPOHTWIAH AyTaraan, caHxyyruitH 060i0BCPOSbIH Cyn 6aigan,
OM3HECWIAH CYIMK33, 3aX 333/MIAH Xxa3raapnargman Gavgarn,
KEHAEPUIAH X3BLUMAM OANrONTYYA, TOPUIAH 3yra3c 00AN0MbIH
LAMXKNIAT, XyYTb, 3pX 3YiAH OPYWMH CyN 33D3r Hb TynramicaH
acyynan GONCHBIr AypAaad, SArasp XYHAPan 03pXLaanuir
NaBaH Tyynaxag EBpoMbIH C3prasH OO0CronT, XenkiuiH
0aHKHAaC Xapankyymk Oy “busHecuiiH canbap Aaxb
AMITARYYyA”, “OMArTall OM3HEC 3PXNArYAWIAH CaHXyYTUiiH
kon” 33par Tecen, Xetendepyyn TOAOPXOW yYp AyH, ad
X0N6Or 100 6rHE F3M3IT UTTIMNTAIA Oaiiraaraa UapXuninnas.

XapuH  CaHxyyrmidH — 30XWUyynax — XOPOOHbl  Japra
T.)Kambaaxkamy,  “CaHXyyridH  30XMLYyNnax — Xopoo  Hb
KEHEPUIAH TArLL GaanbIr XaHrax, CaHXyyYrAH YIAN4uara3Hui
XYPTIIMXKUAT  HIMATYYNaX HUrNang  aHxaapy TOZ0PXOi
DKNYYAbIr  TYAUATrX  OaiiHa.  Tyxaiinban,  KoMnaHWiH
3acarnanbliH - KOAEKCO4 KOMNaHWiAH  TeneeneH yaupaax
30BNONUIAH  OYPANadXyyHa  XYWACWUAH  TOHLBIPUIAT  XaHrax
30XULYYNanTeir  TycraH,  canbapbiH  30XWLyynantra
OairyynnaryyabiH CTatucTUK M3A33NNNAM XYIAC33P aHvNaH
raprax TOrTONUOOr  OYPAYYN3H  axunnax 0OaiHa. MeH
CaHXYYrUIAH XYPT33MX GONOH WPT3AWAH CaHXYYrUiAH 3pyyn
MAHAWIAT YHAN3X Cydanraar TOrTMON TYWLSTIaX, ereraen,

Cyfanraan/ cyypuncad 6040ro, LWWIALBIPUIAT raprax 0ailHa.
YYH33C  ragHa, KeHOepT  M3MPIMXKTIA  CaHXyyruidH
OYTIarddXyyH  XenKyynax — 3opunroop  “XKenpgep  6oHg”
30XMLYYNANTbIH OPYHbIT OYPAYYNaX KWL TYNXYY aHxaapd,
“BOHABIH BYPTIANNIAH Xypam’—[ HAIM3ANT, B6PHNeNT opyynax
TOCNWIAT 6ONOBCPYYMK Oarnaxaap axunnax OaiHa. Llaawma
canbapblH  CTATUCTUK,  MOAJINMIAH  AHTUAMbBIT  yNiam
HapuinB4NaH  GOMOBCPYYIK,  KEHOEPWUAH  M3APIMXKTINA
CaHXYYTUIAH OYT33r A3XYYH, YIANYUNITaar 3ax 333714 HIBTPYYNIX,
canbapbiH  [ypsM  kypam, 3acarnanbiH - LWaapAnarag
XEHOEPUAH Tarw GaianbIr TOTTBOPTOMA Tycrax, OWU3HECWiH
CaHXYYKUNTUIAH OPYMH [1aXb JKEHAEPWUIAH anraaHbl 604uT
LanTraaHyyabir canbapbiH OpoNLOrYA0/ OVNryynaH, Xamraaa
WAAOBAPNIAX  YATMIANA3P VP [VHTAW XaMTblH - @Xumnaraar
BPHYYN3X3A ypranaH axunnaHa” raaruir OHLONCOH M.

IMIITal OWU3HEC 3PXNITYAUIAH CaHXYYTWIAH KOO Hb J3NXUiAH
YIC OpHYYObIH TP, CaHXyyruiiH Oaiiryynnara, 004n0ro
TOLOPXOANOrYna, ONOH YACbIH XBNKNWAH  Galryynnaryya
XaMTPaH KWUNNAX, 3MIrTall OU3SHEC 3PXNArYauiiH  eMHe
Tynrapaar CaHxyyruiH caap  OapXLasnuiar - 60auTonroop
LINAOB3PNAX, TArLw 6yc GananbIr Oyypyynax, XeHaepuiaH Taru
XYPT33MXT3A 00AN0r0 OOMOBCPYYNAX XaMTblH @XuUnnaraaHbl
caHaa4unra M. Tyc KOA4 Hb A3nxuitH 30 opyum yncyyaan
X3pankik Oyir 6eree MoHron Ync tyc caHaadunrag Haraax
oyin Tes A3un, EBponbiH Gycuitd 4 nax ync 6ok OaiHa. NinHxyy
MaHal  yNnc  CaHaauunrag  HorAC3HIP  CaHXYYTWiH
Oairyynnaryyn Xymcasp aHrancaH M3fsanan - Lyriyymnx,
9Ar33p M3A33NanA cyypuncad 604noro 60N0BCPyyNax YHOSC
TaBUrAAX, XEHOEP TAKCOHOMM, AM3IT3N OU3HEC APXNIrYAnitH
OreranuiAH - CUCTEM  33p3ar  ONIOH  YNCbIH  apradnanbir
HyTarwyynax, YYrasp JavKyynax 30XuMLyynary
bairyynnaryyablH ererfenf cyypuncad G0ANOTbIH YaJaBx
caimkpax, EBPOMbIH C3PrasH 60COMT, XBNKNNAH OaHK, A3uiiH
XODKIMUIAH 6AHK 33D3r XBNKNUIAH 6aHKHYY4aac CaHXyy, TEXHUK
TyCranuaa aBax cyypb OypaHa.

CaHxyyruiH — 3oxuLyynax  xopoo, MoHronbaHk Hb  TyC
CaHaa4UNrbIH ePBHXUIA 30xMLyynarvaap axunnax 6y 6ereep
3H3 yeap GaHxyyruitH 30XiLyynax XOpOOHbI 30XWLYYNanTbiH
canbapbi4  Teneenen Goncod 50 rapyin  CaHXyyruiH
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Oairyynnara KOOOL HArA3H rapbiH ycar 3ypnaa. Llaawmpg
CaHxyyriitH 30xuLyynax Xopoo KOAbIr CaHXyYruiiH canbapbix
OpONUOr40a  CypTanynaH  TaHWynax, KOOOL  HAraasx
OairyynnaryyablH - TOOr  HAMArJyyNiax, XyiAcasp aHruscaH
MOZAAMMAH ~ YaHapbIr  CAMKPYyK,  HApUABHNANbIr
HAM3rayYNaH, ereraenf CyypuncaH O0ANOrbIH LUWIALABIPUIAT
raprax 3amaap CaHXyyrwilH canbap [axb >KeHAepuiiH
M3OPIMKTIA  OYTIrAXYYH,  YANYUATISHUA  XYPTIIMMKUIAT
H3M3r YYN3X3] aHXaapy XUNax oM.

KOMMJAMHCbIH 9PCI3NIMAH YHINTI3HWUIA HArAC3H
TAWINAH FAPJIAA

3oxuuyynantrai - canbapbiH - 2024 OHbl  KOMMIARHCbIH
SPCOANNIAH YHANTI3HUA HIrACH TaiinaH rapnaa. CaHxyyruiix
30XMLYYNax  XOPOOHbI  30Xuuyynantag Xxampardax Oy
CaHXYYTUiAH canbdapbiH KOMNAAHCHIH 30XMLYYNaNTblH OPYHbIT
OONMOBCPOHTYM  GONMOX, YN axunnaraa  3pxmaxaf
KOMMNAAHCHIH 3PCOANUIAT Yp OYHTAN yaupAax, 6anryynnarbix
COBNbIr G1iA GONTOX, TYYHWUAM X3IBLLYYNIAX 30PUNTHIH XYP33HL
“KOMNNAAHCbIH - 3PCAANUIAH  YHANT33  XUIAX  apradnan’—bir
barascaH.

CanbapyyblH KOMMNAAHCbIH 3PCA3NUIAH  Cydanraar Xuix
30punroop Aaarrard, 6aHK Oyc caHxyyruidH Gawiryynnaryym,
XOPOHT®  OpYYNanTbiH ~ MEHEXMEHTUIAH  GO0NoH  BUPTYan
XOPOHTUIAH  YAMHYWAT33  y3yynard  KOMNaHuygaac — a3spx
apra4nanbiH aaryy KOMMNainHCbiH APCOANMMIAT YHINCIH TaiAnaH
XYN33H aBcaH 0ereef YyHO YHASCHX “KOMMIAHCbIH
3pCA3NNIAH YHA/r33"~Hui H3rCaH cyfanraatsi
TalnaHréonoBcpyynnaa.

KOMNNaiHC Hb Xyynb TOTTOOMXKWAT [arax Mepaex, TyYHA
HUALYYNH, VAN @xunnaraa sByymx  Gairaa  3Caxuir
paranraaxyyngar. TyYHYM3H, KOMMMAAHCbIH - 3PCA3NNIAH
YH3Nr33 XMIACH33P HexXLeN, 0alabir TOAOPXOMX, 3PCA3Naac
YpbAYMNaH  COPTWAMK,  YHANMA3HL  YHASCN3H  anuBaa
3PCOANTAN YIAN @KMnnaraaraa Unpyynax a4 xon6oraonTonrooc
raHa 3pclanasc CIPrunax apra XamK3sHu XeTenoepuiir
OOMOBCPYYIK,  X3APANKYYI3X  GONOMXKTOM  OOMOX  HOM.
KOMNIanHCbIH  3PCO3NNIAH  YHIMMA3HWA  HITAC3H  TalnaHr
LiaxyM XyyacHaac xapax 60I0MXTON.

YHO3CHWA  BUYUr  BOJIOH  AHITM
XOPBYYJIC3H FAPbIH ABJATbII XYPI3)K BANHA

CaHXyyruitH TOrTBOPTOA GAAMbIT XaHrax, CaHXYYTUAH 3ax
333/MIAr  XONKYYNIaX 3amaap YNC OPHbl 3OUIAH  3aCTWIAH
XODKMWAT  O3NDKUX3A  WPraAWMAH  CaHXYYTWAH  Maanar
00/10BCPO1, OPONLO0 “YyXan YyparTaid. Mitmaac CaHxyyriidH
30XILYYNax XOpoo ONOH HUAT3A CaHXyyriiiH 60moBCpon,
M3N3r TYrasx cyprant xananuyynruir 2013 0HO0C XOWLL XK
oyp ynamknan 00NroH 30XIOH bairyyncaap
NPC3H. MeH epeHXuit 60NOBCPOIbIH CYPryYNNH axnax aHruiH

X9J19H]

e
» - cnﬂmr““ 30XMLYYJTAX XOPOO
BOJSI0BCPONbIM TY33H3

CAHXYYTHEH 3AX 333MHHH 100 X312

YH/I9CHUU BUYUT BOJIOH AHT/IM X3/I9H/] XOPBYY/ICOH
CAHXYYTHWH 3AX 399/IUIH YT X3/UISI'TOM TAPBIH ABJIATATAW
QR -BIT JIAPYK TAHUJILIAHA VY.

cyparyaz CaHxyyruiH cyypb M313r 0NIr0X 3amaap 1pasayina
CaAHXYYTWIAH 30XWCTON LUINAAB3P rapradar, 3pCA3NMIAT YHINAX
YafBapTan UPraHuiAr Guit GONrOX TeNeBLLYYIX 30pMUroop
HANAIArYA KMbIr 30XMOH Oalryy/mx 0ailHa. 3H3 XYP3IsHA
YHZ3CHWIA 614UT BONIOH AHTTIA X3N3HA XBPBYYIIC3H CaHXYYTUIH
canbapbiH Cyypb yrc Oyxuil rapbiH asmarbir cypardaas
X3B/1AM3N OONOH LaxXUM X3103pasp Tyraax a3xnasn OanHa.
JHAXYY rapblH aBfaraap [OamKyymK CaHXyyruilH Maanar
ONroX, CAHXYYTWAH YT X3NN3TUIAT TaHuynax 30pUnroop HWUAT
axnax aHriH - cyparyabiH - ayHa  "CaHxyyruitH - mMaanar
OVNTOAITHIN  HAMArAYYN3X Hb" C3MBUIAH XYPISHA YHAICHWNA
OMYrasp XamruiH ONIOH CaHXYYTUIAH yr alurmacad yira
Terenzep eryynoaptai ax GUHNArMiAH ypangaaHsir 3apnaag
0aitHa. Mpax TaBayraap capbiH 31-Huid 8pWIAT XYPTaN 30XMOH
balryymx Oy ypangaaHbl snarYniar - Hampyynra, YruitH
COHrONT OO0MOH  XAMIUIAH  ONIOH  CaHXYYTWAH yr  Xannar
awurnacad  Galmanbir  xapransad - Lanrapyynax - tom.
Oponuoryna ypangaadsl 6yT33naa training@frc.mn  maiin
xasraap upyynax Oereen snard “Level-Up” xetentepuiin
XaaNTblH apra X3MX3aHniA yeap TOL0PHO.

3ACTWAH TA3PbIH OTOOQ YH3T LIAACHII H33/TT3M
APUIDKAAIIAXAAP B0J17100

MoHron YncbiH 3acruiiH rasap HaimaH XWnuidH [apaa
LOTOOZbIH 32X 333N 133D VHIT Ljaac [axuH rapraxaap
60NM00.  3aCTWAH  raspblH  AyHO  XyrauaaHbl — BpuilH
yovpanarbiH 2023-2025 OHbl CTPATErviiH 6apuMT GUHTUIAH
30pUNT 4-T 3aacHbl fAaryy 3acruiiH raspbiH [0TOO[ YHAT
AaCHbl 3ax 333/MIAr  [3MXKUX, CaHXYYrUiAH 3ax  3331[
TOrpernitd OOHABIH Cyypb Xyyr TOFTOOX 30PWrbIH XYP3I3HA
CaHrniiH ~ 9amHaac  MOHIONbIH -~ XBPOHTUIAH  BUPX3I3P
OavDKyynaH [0T00L YH3T Laackir 3H3 CcapbliH 16-Hbl 6apeec
9XJ13H HI3NTTAN apumkaanaxaap 60m100.

3acruitH raspaac XepeHre opyynar4gan TOrTMOM 6reexTald,
HaigBapTail, apcaan Oararail, Xepeex YagBap 6HA6PTaM,
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XYYTWIAH OpSIOrbIH anbaH TarBapryii YHAT LaachIr caHan o0nrox
0aitraa Oereefl O0HL 333MLLUMTYNIAH XYBb[] BBPUIAH 333MLLIMK
Oy OOHABIr TenOepuitH 60noH Gycan anueaa OaranraaHbl
0apbLiaa 60nrox 6OMOMXKTON Oailiraapaa OHLUNOITON. NidHXyy
LOTOOAbIH 33X 33371 [133D VYH3T LAacbir  apuimkaamk
3X3/ICH33D CYYpb BreeXuitH XUWnr xyy OypasK, OOHAbIH
VH3NM33 ONIOH  YNICbIH KMLWTWIAH - faryy  TOTTAOr  60nox,
Laallinaag [oTo0AblH OOH/bIH 32X 3331 XBNKIK, MAPraXnitH
XOPOHTe opyynardua 000X XaMTblH HI3MITTIN, XaanTrail
XBPBHTe OPYYNanTbiH CaHryy[blH XGPEHMMAH 3ax 333N [19X
OPOJILI00 BCOX a4 X0N6OrJOTON M.

CaHxyyruitH  30X1Lyynax XOpoO XBpeHTUiAH 3ax  333MuiAr
XODKYYN3X  Anaurysa OOHAbIH 33X  3337MIAT  A3MDKUXTIN
X0N000TONr00P YHAT LAac raprarduiid 3apfbir Oyypyynax,
OYTIArJ3XYYH, VIANYUArA3HUA TOPAWAM HAM3MAYYN3X, Cyypb
BreOXUIAH XKALWINAC Xyy Ol OONTOX, M3PraXINAH XBPBHTe
OpyynaryfbiH  Cyypuir — 63XKyynax  4urnanasp  604noro
30XLYYNANTBIH Ve LaTTal apra XamXaar Xapankyymk 0aiiraa
6ereef; 3acruiiH raspblH [0TOOA YH3T LAachir apuimkaanmk
9X3NICH33D MPraf, aX axyilH HANKYYOWAH XBPeHTUIH 3ax
33301, OPOMNLOX WA3BXWIAT HIMAryyn3X TOMOOXOH XeLlyypar
00/10X M.

BUPTYANl XBPOHIMAH  YWANYUNII3  Y3YYNIr4MitH
30XULLYYTTANTBIH TAJTAAPX TYPLLITATAA XYBAAJILITAA

MoHron Ync  CaHxyyruilH  Xopur apra Xamxa3 aax
baitryynnara  (OATD)-bIH  TeXHUK  XapankuntuiiH 40
3eBnOMXUAr  OypaH  OuenyyncaH, 3esnemx 15 (LLIuH3
TEXHOMOM)—MAH  X3P3NKUNTUIAT  LINHAYUACIH  apradnanaap
axuyncadtan - xonoorayymk  Makao  Yncaac  Buptyan
XOPOHTWIAH YANHUATI3 Y3YYNIr4auiH 30XMLYYNANTbIH Tanaap
Typlnara XyBaanuax XYCINMTUAT WPYYNC3H. YyHuit  paryy
CaHxyyruitH 30xmtyynax xopoo, Makao YnceiH Tes 6aHk, Tyc
yNCbiH CaHxyyruitH Magaannuitd anba xamtpad “OATO-blH
3eBNBMXK 15-Tali X0N600TON TypLUnara XyBaanuax yynsant” -
bIl LiIAXMM X37103p33p 30XMoH Gairyynnaa.

JH3 yeap MoHron YncbiH BUPTyan XepeHre GONOH BUPTyar
XOPBHIUIAH YANYIUNT33 Y3YYI3rUIAH 30XULYYNaNTbIH BHEBTWIAH
HexLen Oaifgan, 3pcasng CyypuncaH XsHanT LuanrantbiH
Typlufaraac  XyBaanuaxblH —calyy MeHre yraax 00JoH
TEPPOPU3MBIT  CaHXYyKyynaxTail  Tamudx  (MYTCT)  yitn
aKunnaraaqbl Tanaap taHunuyynas. Men GAT®-aac suptyan

uiﬁh"

%f@ x

XBPOHTWIAH YIANYNATaa Y3YYN3rYauinH XAHanT, 30XuLyynantbIH
YUTN3N aHxaapan XaHayymk Oyil acyyanyya, TAAraapuir
LUKIAAB3PNAX CTPATErM, APCAINNIAT X3pXaH Byypyynax, candapt
yumpy Oyi LUMHA TEPNWAH 3PCA3N, 30XLYYNANTbIH XYHAPAN
03PXWI33N, LWWIAABAPNAX apra 3amblH Tanaap M3f3anan
CONMUILCOH oM. TyYHYNI3H X0Bp YNCbIH AapaaruiiH XxapurLaH
yHanraa 2027-2029 oMo Xuidx  OOMCOHTOA  XOnborayymx
XaMTbIH ~ @KWnnaraaraa eprexyynax —anaurysa apcaang
CYYPWUNCAH XAHANT LUANTANTbiH XYP33HA X3PX3H XaMmTpaH
KMnnax Tanaap caHan ConuLoB.

Yynsantag Tyc yncbiH GaHXyyruiiH M3g3annnidH - anbatbl
napra KonHu Yy, aan napra lMpuccuna QoHr, XyynuiaH 3eBniex
JKoca KapanuHxa 6070H TeB OaHkHbIX Hb MeHre yraaxrai
TAML3X XINTCUIAH TeNesnyya 0posLsioo.
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SPMILUUTATA

XAMTIAA UN TOQ SAWUAH 3ACTUNT BYTI3LIM3E

XYDTIMKTIE CaHxXyy CaTryysmiH “baip cyyps” OynaHrmiH 3H3
yAaarvii gyraapt Y Xo[/16X XOPOHI 3yy4nial, yYHIT METa, yHaT
YYJ1YYHbI 3CXYIT TIAr33PII0 XUACSH SANNNIAH XyAanAaaHs! canoap

[axb  30XULYYNANTbIH  LMHANSM  BOANOF0, ONIOH  YJICkIH YK
XakAnarviH 1anaap CaHxyyruiiH 30xuLlyynax xopooHsl YXX3Y33l -
biH fjapra H.3HxTysarain spuiiiaa.

30PUNr00p aHxaapax Laapzanara yyc/ar.

MoHron Ync 4 GH3 OKWWIWAT farax, Wi To4, HI3NTTaN
30XuLyynantTain 6onox waapanara yyccaH 1yn MoHron YnceiH Ux
Xypnaac 2018 oHbl 04 myrasp capbliH 26-Hbl 6aep MeHre yraax
O0NMOH  TEPPOPU3MBIM CAHXYYXKYYTIAXTAN  TAMLIX  Tyxail  Xyynbj
HAMANT OpYY/K, “YN XOANeX XepeHre XydangaH asax, acxyn
Manaii yncbiH XyBbJ] Y11 X64716X 34 XOPOHIe 3Yy4Nan, YHIT METa, XyIanaax an1eaa axunnaraa asyyncad 0051 yn Xenex 3/l XepeHre
YHIT YyNyyHel Xygangaa 33par canbap siaraaj TOPWAH XSHaT, 3yyunanoiH Oairyynnara’, “yHaT METann, YH3T YyNyyHbl, 3CXyN
30XULyynantag OpX, Tycraid 30BLIEGPON aBaX LWaapAnaratai  TIAT33p3ap XMIAC3H SAN3NMIAH apurmkaa apxnary” rax yHaT mMetann,
6oncoH 63? YHAT YyNnyyHbl, 3CXYN TIAr33p3ap XMIACAH SANANUIAH apuibKaaHbl
YUMNANaap ax axylH YA axunnaraa apxamk Oairaa XyHuir”

CaHxyyrvitH xopur apra xamxa3 aeax Gaiiryynnara (DAT®)-aac ,
M3[133N13X YYP3ITalt 3Tr33A37 XaMaapyysvK Xyynb4uncaH.

YNIC OPHYYZIbIH MEHT® yraax, Teppopu3MbIr CaHXyyKyYNax O0OH it
0JTHOOP XBHOOX 33BCAr [ANrAPYYNIXWIAT CaHXY\KYYNIXTAM TOMUAX  XI/WIAraap [33pX Xyynnap 30XuLyynantbiH XOEp CanodapbiH Viin
TOFTONLOOr TOOPXOM XyraliaaHbl JaBTavKTail YHADK XAHajar 62 axunnaraa — opxmaryauir — MaJsanax — Vyparmail  aTraansf
2024 oHA WKUH34N3H 6atancaH PATD-biH 40 3eBNOMXMIAH 22, xamaapyynaapn 6aicaH xaauit 4 CaHXyyruiiH XOpUr apra XamKaar
23, 28 [yraap 36BNOMXWIAT X3PaNKYYIax xypasHa Moxron Ync — X3pankyynax Gairyynnarbii 2019 oxbl 10 Ayraap capbiH 18-Hbl
2020 OHA VN XBANOX 371 X6pBHTe 3yyunanbiH GaiiryynmarblH  ©APWIAH Xypnaap MaHait yncelr OMAHNA X3mK 3aHLICaHaap caapan
canoap GOMOH VHAT METAnn, VHAT YymyyHbl, 3CXyn TOAraapasp  karcaant  Oyloy — MeHre  yraax — GOMOH  TEPPOPU3MbIM
XUIC3H AAN3NNIH ADUKAA IPXN3rYAMIH CanGapbir TOPUIH XAHanT — CAHXYVKYYNSXTSI TOMUAX 4WrNanasp CTpaTernitd - pyrarjanta

30XWLyynanTag xamaapyyncaH. OPHYYObIH Xarcaantag opyymx, 4 wyyz X3pankUNTUiiH XypasHa 6

5 5 XyravjaaTail yypar 4aanraspbir upyyncaH.
[133pX 30BNOMXWIAH XYPIJHL, YNC OPHYYA Xapunuarduiir TaHbx

M3ZI3X, CHKNTTAN TYANraar uipyymK, M3A3anax, 4OTOOA XAHammbi  CAHXYYTWAH XOPUT apra X3MX33 aBax Gaifryynnaraac vpyyncaH
TOTONLOO,  Cyprant, 6oAforbiH  6apuMT  6U4UrTal  Baix, YYPar [aanrasap, 36BNOMXUAT X3P3INKYYN3X aX/blH XYpP3sH.
3oXuUyynary GaiiryynnaraZ TainarHax 33par  uur  \Ypruiir MoHron YnceiH Wx Xypnbit 2020 oHbl 01 oyrasp capbiH 17-Hbl
X3pANKYYN3X WaapAnaratail G0ngor. Yuup Hb i xeanex g BAPWIAH Xypannaaaap CaXyyryitH 30Xulyynax XopooHb! 3px 3yiiH
XBPBHIe 3yy4nanbiH GairyynnarbiH candap 60NMOH YHAT MeTansn, OALNbIH TyXail Xyynb, AX axyilH YiAn axunnaraaHbl Tycrai
VHIT YynyyHbI apAKaaHbl Canbap Hb CAHXYYTWIAH TOFTOMUOOHbI  3OBLUGBPMMIAH Tyxail Xyynb Oyioy efree 3eBLUGBPMMVH Tyxail
anbaH Oyc xacar 6yioy ONOH YNcah CaHXYYTUiH Oy mapraxnmith  XYY/IbA HIM3NT OPYYIDK YH3T METa1, YH3T HynyyHbl, 3CXYN
VANYANras y3yynaryasa xamaapaar xaauii 4 Tyc canbapyynaap TOAr33P33P XUIACIH JANANUIAH apumkaa apxnaryug 60NoH yn
DAVDKAH XYyNb 6YC MOHTGHWIl ypCraN, anvBaa XepeHryymwiin — XOANIOX 3 X6PeHre 3yy4nanbi Gaiiryynnareii yin axwnnaraar
LWINSDKWT 9Baraax 600MKTON rax V309 TOPUIAH XAHANT 30XWLYyynanTaz xamaapyyncaH.

WitMz OMOH YNCHIH TYBWINHA [39DX Canoapyyabir MeHre yraax — VHIWATYAAR SHTWiiH3SP Taiin0apnasan, Saraaj Aospx Xoép canbap
GOMOH TePPOPU3MbIT  CaHXYYXKYYI3X33C YPbAYWNaH Ccapruinax — OHUrO/A aHxaapan Tatax Oaiina B3?
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JArasp canbapyyablH YN axunnaraa Hb OUOHWIA ambpanTai
MaLl Oip 6ereef XepeHre OPYYManTbiH TYraaMan yurnan 6onmor.
JH3 yTraapaa MeHre yraax, TaTBapaac 3aiiNcxuix, Xxyynb 6yc
OpNOTbIr HYYH Aaparayynax 33par 3pcaan yycragar. Miima ganxui
HWIATI3P33 3Araap canbapyymbir XaHaxX, 30XWLyynax X3paruas
Liaapanararai Tynrapd 6airaa Tyn CaHxyyriitH XOpur apra xamxas
aBax OfIOH YNCbIH Oairyynnaraac aHxaapy axunnaxbir TULLYYH
OpHyyZaaa 3eBneger.

MoHron Yncag aH3 canbapblH 30XULYYNanTbir CaixpyynaxbiH Tyna
XyY/b, 3pX 3YAH Op4HbIT GOMOBCPOHIYA HONMMOX, M3A33NINAH UN
TOA Ganfsibir XaHrax, M3praxsuitH Xonboodbir Yagasxkyynax
33p3r apra Xamxaa aBY4 X3pInKYysK OanHa.

Llaawmpn wprag, OM3HEC 3pxnmaryui, TepuiH  Ganiryynnaryyn
XaMTPaH XUNNaxX, LWyaapra, Un 10/, HI3MTTa 3ANUAH 3acruir 61l
OONrOCHOODP MBHTe yraax, TaTeapaac 3ailncxuinlx 33par pCaanuiir
Oyypyynax a4 xonooraonToi.

30X1X XyyMb, AYP3M, XYPMbIr 6aTamk, Mepaex Hb 36BX6H TOPUIAH
acyynan 6uL xapuH Tep G0NoH TepuiiH 6yc Gairyynnaryyn upran
ONOH HUIATUIAH XaMTbIH @XWNMaraaHbl XypasHa Oui 600X LorL
yxarfaxyyH 6ereef, TOpUAH XSHanNT 30XWLYynanTbiH Tyxaig 6on
X0N60rf0X XyyNb, TOrTOOMXKWIAT Aarax MepAyyNaX, XapuyLynararail
DKUNMNAX, Cyprant 30XWOH Gaiiryynax 33par Hb 30XWLYyynantrail
STr33MYYASA Y4MpY 6ON30LLNYiA 3PCA3NMIAT Byypyynaxaz Ynrnaaar.

Tyxaitn6an, xapunLaryuir TaHbX M3fax XyysbJ, 3aacaH Yur yypraa
6YPaH JYYPaH X3pankyymK YafaaryiiH ynmaac xapuyunara xynasx
3pC3N YYCAX BONOMXKTOI FaX OANroX HOMHO.

TarBan XupwiiH Mprag, yAnynnaras apxnaryguiH XyBbJ 3H3 Hb
AMap 3pchan garyynax Ba?

XYH Oyp amap Har 6ainanaap yYHIT 34nan Xy4angaH asax 3cXyn yri
XBLNeX XBPeHre Xyhanmgax, XyJanfad asax VAN axunnaraasg
oponuox OaiHa. Widma  meHre yraax GOfOH  TEPPOPUSMbIT
CaHXY\KYYNIXTAM TIMUIX TyXail epeHXuid OMnronTroil 6alx Hb
TaHbIr 60MOH TaHbl rap BYNUIAT y4upy 600X 3PCAANAC XaMraanax
XeLyypar 60nHO. MeH yIn4MnIra3 y3yynar4auitH eepcamiHx Hb 4
xapuyunara, apcgan. Ta 6u4ur 6apuMTryil XyHO aXUn YAn4uiras
Y3YyIax, TYANra3 XwiBanm Mapraall LUYYXWiAH eMHe xapuylara
XYN33X Maraanantain 60140r 3pCA3NTIA rIHK OANrox 6OHO.

OnoH yncag 34rasp canbapyyabir XapXaH 30XuLyymx OaiHa Ba?

byptran, Tainarsan, XqHanT rax rypeaH Tynryyp 3ap4um Oui. Ux
Bputanu, Kanaa, CuHranyp rax MaT yic OpHyyA YA X6ANex XepeHre
OONOH YHIT METanm, YHIT HynyyHbl apumkaar 6ypaH GypTranTai,
xaHanTTait 6onrocoH. Mex Cutranypt 20,000 cuHranyp Aonnapooc
[33LU TYIANT33 XWABAN WPraHWA YHIMMIX, MBHTBHWIA 3X YYCBIpUIAr
3aaBan LWanrajar. IH3 Hb UPraH OYPUIAH 3pX aLNT, SANAH 3aCTUIAH
aloynryin 6anmang YArnacoH Malll SHTUIAH, Y OYHTAA MEXaHu3Mm

dongor.

MoHron Yncag 3H3 YMrnanniH 30XuULYYNantT Xap Xerxmx OaiHa
B3?

CYYIMAH XMNyYOSL  axuutal  anxmyyn XuicaH. CaHxyyruitH
30XuLyynax xopoo 33 canbapt axunnax 6y 800 rapyi ax axyitH
H3MK, XyBb XYHWAr GYPTIaX, XSHANT, 30XWLYYNANTLIr X3p3rKyyNnaH
aKUnnax 0aiHa. 3x433 Xyynb, 3pX 3yiH Cyypb Op4MH, canbap
XOOPOHABIH  M3A33NAN  COMMMLOO0, M3PrIKAMAH  30XWLyynant
XaHranTTaii X3aMXX33H[ XapaaxaH Xypaaryi 6airaa OnoH axnbir
XUAX33P TOMNBBNBX 3XNYYN33f GaliHa.

Tarsas Tep AMap apra Xamxa3 aBax ECToil rax Ta y3ax 6aiiHa B3?

TopuitH  3yraac fJapaax 3 4MIMang — aHxaapaH — axuinax
LIaapnararai rax y3ax 6anHa. px 3yiH OpHHbIT LWNHA4MAX Byioy
30XULYYNANTbIH  [33pX 2 canbapblH HapUABHMNCAH 3pX 3yiiH
OpYHbIr BypayyNax Luaapanararait. byprran, XAHanTsIH CUCTEMUIAT
camxpyynax, TOrToLOOr BPreH XyPIsHA XBrKYY/aX MapraxmuiH
XON000[, XyBUIAH  X3BLUWJ, TOPWAH XaMmTblH — aXunnaraaHg
CYYpuUncaH cuctem 6uii 6onrox.

MapraxnuitH &c 3yi, xapuywnara, Cyprant, CTaHAapTbIr MEpAYYIIK,
YANYAYYAArYOUIAH  3pX  aLITWIAT  Xamraanax Hurmang  aHxaapad
axunnax.

XapuH uprag, ax axyitH HIDKYY 10yr aHxaapax Ba?

Nprag, GU3HeC apxnardua Har 3yAnuiar oinrox BCTON LUMH3YNAM
6on pnapamt Ouw. XapuH eepuiiree 6ONMOH  YANHMYYIAryas
Xamraanax XxamraanantbiH MeXaHu3M 3K OANrox xamrapy
DKUINAX Hb uyxan 6aitHa. XapunuardwiH M3gaannuiar 6yprrax,
XBPOHTUIAH rapan YyCruir wanrax, GapumTt Ouyur xagranax,
OYPTran XBTNBX 33pAr Hb 6BPUIH HAP XYH., UP33AYIAT33 xamraamk
Oy YANA3N F3ATWIAT yXamcapnax Hb 3yNTal.

3YacT Hb, TaHbl XyBbA 3HI LINHIYNANY OPOILOX Oy XYHNIA XyBbl
YHIWArY[ag 10y ypHanax Ba?

9H3 60N “Wwaapanara” 6uw 6ua 6Yra HAr 30pUNT0 0P HArASX Lar
OONCOH XamTaaa Lyaapra, Ui Tof SAUIAH 3aCr1ir OYTIIXMIAH Tyna
xapuyunaratai Xaszian WTranTai, aloynryil XepeHre opyynantbiH
Op4uH 61id 6oNrox GyP3H GONOMXKTON.

YYHWA TYRA XyyNb, 3pX 3YVH Op4MH, HArAM3M TOrTONLOO, M3ANar
TYPBbIT H3rTr3CH33p 9H3 canbap 36eBXeH 3pCAaNn Oull, XapwH
WTT3NUAM, XaMTblH XapuyunarbiH Lar ye T3aruir ONoH HUATIA
TaHuynax ssgan oM. Laawnaag GATO-bIH 36BNOMKUIAH XYPISHL
X0N6OraoX XyynuitH Jaryy xapuyunararail, MapraxnuitH 6c 3ymrai
axunnax Yanaean 2027 oOHbl “caapan xarcaant” 6UAHWA 30BJIOH
OuL, BuaHUiA cypravx 60MHO rax N ypuanvaap 6aiiHa. baspnanaa
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TOrTBOPTOM CARXYYKUNT

LIMMKUNTUAH BOHA

Ixnan 1-p Hyypr

3aH TeNeBT CYYpUncaH xaHanara CyyauiH Xunyyass 333uitH
3aX 33371 33, SMaHrysa TOrTBOPTOM XeNKWNTAA Xon6ooToi
333MyyA (sustainability-linked loans) 33par
OVTI3rAAXYYHYYA33p  [JaMXKUH - 3PYUMTAN  Tapxax OaliHa.
X6peHre opyynarduf 00710H GaHKHYY[ “HOTOOH” raX Y33x[A33
36BX6H HAr TeCOn Oyc OairyynnarbiH HUAT YN axunnaraa,
HYYPCTOPOrYNAH  XWIAH  anrapyynantbir - Gyypyynax amnant
33pruir ynam 6yp unyy aHxaapaar 60ncoH.

LUIMIDKUITUAH BOHLIbIH JABYY TAJT

= Wnyy onoH KomnaHua H33ATTAA: HOrooH OGOHAbIH
CTaHgapTag xypaxryn Oanraa, Oalranbh —3epar

BOPYNBNT  XWiAX  KOMMAHUY[  CaHXYYKWIT — aBax
OONTOMXTONA.

= Lwmkuntuiar - gavkaar:  Hyypexysnuinn - xui
anrapyymk Oy Komnauyz To40PX0N XyrauaaHz uiyy
0airanb OPYMHL 33NT3N, TOITBOPTOA YIAN @Xuinaraa
PYY LLUNIKNX3L, YUTTIYYITHA.

= bairanb  opyHbl  ceper  Hemeer  Gyypyynax:

LLnmkunTitd - 60HAbIH HAr  [aByy Tan Hb 0[00
Daiiranb OpPYMHA ceper Henee Y3yynaar, 6oxupnon
yycrax Oy yingsapnan,  OusHecyyn  ceper
Heneennee Oyypyynax, Yin axunnaraaraa HOrOOH
ponroxod 3opuynaraar Tyn Gairanb Op4Hbl Coper
Henes Oyypax [aByy Tantai.

CAHXYYXXUNT

= GaHXyyXWITUIAH XNLW33 Hb: Hyypc 0nbopnory KomnaHu
HYYpCTeper4niir 6apbXx xaaranaxaz YurnacaH Teciyyauir
LWAMKUITAAH  6OHA00P CaHXYYXKYY/DK 0010 62 3cBan
raHrniiH YANaB3pary WAMKUITURH OOH/bIH
CAHXYYKUNTI3P  TFaHrUAH  YIANJB3PIAN3aC — Anrapyynax
0OXMPASbIT Oyypyynax TEXHOMOrnA XepeHre Opyynaxag
awnrnax 60sHo.

LIMIDKUNTUAH CTPATETU

= LLvmKuntuitH 60HA raprax Oy KOMNauy Hb TOrTBOPTON
0aaNbIH 30pPUNrOL00 XYPAXUIAH TyNA OOHAbIH OPMIOrbIr
X3PX3H aLlnrnaxaa TofoPX0RICOH TOA0PXOA WWIMKUNTUIAH
CTpareru, TOrToLoeoToN 6aix Waapanararan 6angar.

3AX 399/IUIAH BHOOI MNH BAKOAN

LUWmKMATAIAH OOHABIH 32X 33371 Hb XBPBHIe 0pyynarvng 60N0H
OOHA rapraryblH COHUPXON H3M3IradX Oyii  TOrTBOPTOW
CAHXYYKUNTUIAH 32X 333MMIAH XapbLaHTYI LWKHI, 8CEeX OYil 3ax
3930 oM. 2024 oHA SINOH YNC Hb LWAMKUNTUIAH GOHIbIH 3aX
39311 [laHraapaa opX MPC3H 06ree[] Xamkaaraspas XxamriuiiH
nx Oytoy 15.1 13pbym rapyit am.[onnapbiH 60HA rapcaH Hb
HUIAT WAMKANTUIAH OOHABIH 3ax 333/MIAH Oapar Tan XyBb[ Hb
XYPC3H 0aitHa.

Annual transition bond issuance by country

= 90r33p  OOHObIH  CAHXYYKWIT  Hb
CIPraaraax JpuuM Xy4, 3pYUM  XYy4HWiA
X3MH3NT, HYypCTeperyniar 0apux
TEXHOMOMUT ~ XBPeHre  Opyynmax  33par
KOMMAHWIAH LUVMKWUATAAH CTpaTeruz XyBb
HaM3p opyynax TOCNYY WA
CaHXYYXKYYaxa 3apLyynar.

Value ($ m)

ALIWUTIACAH MATEPUAN:

L2

World bank (2024), Just transition taxonomy
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+ RyanRiordan, 2019. “Transition Bonds”, Available at: https://smith.queensu.ca/

L2

ICMA (2023), Climate Transition Finance Handbook
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KOMIAHWYK SACATTIAM, KOMMAKHG

TY3-WIAH 2025 OHJ AHXAAPAX 5 COPUNT

Copunt 4: TY3 yitn axunnaraaubl Xypasr epreXyynaxuiH
caLlyy TeBNepJMIAr Xaaranax

TY3-mitH ~ 3acarnanbiH yypar, XapuyunarbiH Lap Xypas
OProXuH Tk Oyl 9H3 Lar yeq TyXalH KOMIaHWIH
cTpaterviiic a4 Xon00ronTon acyyanyyaal XapxaH Tesepy
VA9 B3?

X3auiArasp Xyynb, apx 3yiH XyBbh TY3-WitH YHOC3H Yypar,
XapuyLiara eepuneraeeryii 4 apx YYpruidH xypas tacpantryi
TONC33P OaiHa. Ynamxnant yaupaax TYBLUHWA acyyanaac
rafHa 30xuUyynar4gaac Llaapagar TadnarHansiH o 100,
[ABTAMXK HAMArdx, OpONUOrY Tanyyaaac A3BLUYYMK Oyil
acyyanyyn, FOHITUAH XAMPanbiH LUUHXTAA Hexuen 6ainnan
ONWMPCHOOP  TY3-NiAH  X3Nanuax acyyanbiH - Aapaanbir
HAMAryy/DX, a4aanantain 60K GaiiHa. H3 Hb KOMMNAHWIAH
XYBbl 4yxan CTpaTerviiH acyyanyynan XaHrantram uar
3apuyynax 00nOMX Xa3raapnargax 3pcasnuir - yyerax
OON30LLYI oM.

CynanraaHz oposuCcoH TY3-WitH rULyyaniH UX3HX Hb (74%)
X3M3NU3X acyyAnbiH TOO H3M3rAC3H 60N YYHWIA 33D3ruas
T3Ar33PUIAH - XapuyLax, 0O0NMOBCPYYNax —acyyasiblH - Xypaa
TANC3H (73%) raX XapuyncaH bariHa.

TYYHYIOH Cydanraadbl T00 6apumTaac xapaxaj xapaar Oyc
TULWYYANAH anbaH yypartas 3apLyymx Oyil xyrauaa cyynniH
XUNYYA3L M3IaraaxyiL, ecxaa. Tyxainoan, 2015 oHa xuna
AyHmkaap 250 uarwir 3apuyymk Oaiicad 005 eHeeapuitH
o0ainanaap 6apar 300 60mx3a.

['3COH X3aui Y Cynanraada OpONLCOH MULYYAMIAH TYPaBHbI
HAr Hb CYYIUIAH TaBaH XWIWIAH XyrauaaHg TY3 KOMNaHWiH
CTpATerMiH  H3H  TApryyHWiA  acyyanyynan — aHxaapan
XaHayynaxag ynam TeBertait 60k 6ainHa rax xapuymkas.

TY3-uitH Xananuax acyynan, 60n10Bcpyynax 6apumt OU4rniH
X3MXK33 MXACCIHTAA XONBOOTOAr00p X34 X3A3H TY3-MitH
OYPANAdXYYHA @Xunnax Oyl TWLWYYAWMAH XyBbA adaanan
YYCIXK, TULLYYHUAX3 DKW YYPraa GYpaH TyALATraX Yaaaxryi
0alix 3pcAan HAMAracasp HaiiHa.

Cypanraatbl ypramxian....

AHxaapax 3yinc:

TY3 wuar xyrauaa, Heel, 00MONLOOr00 X3pXaH XyBaapumk
0ailraa OHUrOI aHxaapan XaHzyynax Hb Ypbll 6MHEXe6cee
unyy dyxan 00mx 6aiHa. TY3 XUNUIAH @XNbIH TEMeBNIeres,
XaNanuax — acyyaneir a4 Xonboranoop  TOAOPXOIANOX,
M3/1331131, TaNarHablH VAN SBLbIF 3PTaH HAMTNAX X3ParTail.

TY3 xun OypuidH  @XNbiH  TBNEBNEreeree  TOLOPXOil
JIaBTAMXKTAraap XgHax, Laapanararain 60/ WAHIYNK Oaix
lwaapanararait. NxaHx TY3 6MHeX XWniAH XypiiblH XyBaapb
[33D  VHOSCN3H  [apaaruinH  XWUIWAH — Xetendepuiir
00M10BCPYyNAar. IH3 Hb TY3 GOMOH TYALITIax yaupanarbii
0arT XUNWAH TypLl 30XWOH Gairyynax xypan, yynsantbir
LOrLLOOp Hb Tenesnex 60NOMXMIAr onrogor. TY3 xyBaapbT
AKNYYObIr  36BXBH  BHIGPCBH  yiin  gBfan  OOMOH
30XuLYynanTag  roN4YnoH  TeBNOPOXBeC  3aAWNCXUIAX,
KOMNAHWIAH CTPATEeritH XyBb[l YyXan LUMHA acyyanyyn [3ap
WN  TOA SAPWUNLAX OPOH 3ailr  GuiA  CONroXbIr  30pWX
lWaapanararaid. TY3, 3CBaN X0POOAbIH XypP/blH Xarcaantaf,
HIMIraX OyM LMH3  aCyyAnbir  KOMMAHWIAH  CTpaTery,
3PCANUIAH yaupanaratai yanayynaH aB4 y3sx Hb 36B.

TY3 Hb @KNbIH Liar Xyrawuaaraa TefieBfiex, XypSibiH XarcaanT,
X3PANKYYNax  Xxetenoepuiir  GONOBCPYYyNaxgaa  Ypramk
CTPATerviiH  XaHanaraap ryiuatrax, TY3-WiH  HapuiiH
OUYr1iAH faprarail xamtpad TY3-uitH xypang 3apuyynaraax
Oy xyrauaar XaHax, TULLyy43ac caHan 60AmbIr TOrTMON aBax
Hb XaNIaMLI3aX acyyanbIr OHOBHTON TOAOPXOMNOX0 TyCTai.

NACD-uitH 2024 oHbl “TY3-uiiH yitn axunnaraa 6a xaHant”
cynanraaraap TY3-uitH epee 13 XyBb Hb 66PCANIAH TaknaHr
"Mall yp AYHTIN" T3 yHamk3a. Wiama TY3-witH rawyyn
TAANAHTWAH WMH3 CTAHZAPTHIr TOTTOOXbIH TyMA TyiuaTrax
yaupanarbiH 6ar 6010H TY3-WIAH HapuiiH OUuriAH faprarai
XaMTPaH aXnnax Waapanararan.

Ypramwsan oumi..

9x cypsamx: www.nacdonline.org
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@UFTEK bA PETEX

AVWKUTAIN LWATDKUNT BA KUBEP 3PCL 91

CaHxyyrniaH 6anmryynnaryy Qukutan LWUMKAITAAT 3pHUMT3N
XWX Oairaa aHa e[ 36BX6H LLUMHA TEXHOOTN HIBTPYYN3X3ac
rafiHa TYYHWAT Xamraanax Lwaapanara 4 6CeH HIMIradx
0aiiHa. YynaH T00L00N0M, XMiAMAN OtoyH yxaaH (Al), napaa
YEWAH NpOrpamMm XaHramXX 33par LWWH3  TEXHOMOrMyabir
HIBTPYYNIOX @KW CaHXYYTWIAH GairyynnaryyabiH OyHa wa
BPHEX OYil 4 TYYHWAr Jarax upax Kbep apcadnuiir [aBxap
TOOLIOX LUaapanararar 60mk 6anHa.

JH3 Tanaap ONOH yncblH CaHXyyridH xypaanau (IIF) 6onoH
MakKuHcu&Komnann — (McKinsey & Company)-nitH
xamtapcaH ‘Kubep uar xyrauyaa ypcax OaviHa” ("The Cyber
Clock Is Ticking") cynanraaHsl yp [AyH  CaHXyYrUiiH
pairyynnaryyn  TEXHONOMUIAH  LUMHAYMANA  XypAauTan
WKWK Gaiiraa 4 Heree Tanaac Kubep alynryii 6ainanbiH
XYBb /1 XOL{POrI0NTOV X3B33p bariraar xapyysncaH.

Yr cynanraaHf xamparacaH CaHxyyruitH Gairyynnaryy bl
XYBb[l [lapaax 2 acyyanbir XeHACOH oM. Haroyraspt, HWit
CyfanraaH[ xamparficaH CauxyyrniaH GairyynnaryyasiH 70
XyBb Hb KiWOep awynryi Oaifani XaHrantrai XepeHre
3apuyynaxryi 6aiiraa tanaap AypAcaH 06on Heree Tanaap
M3PraliC3H  OONMOBCOH  XY4HWIAr  GINTrax  Liaapanararan
00/I0XbIr CyJjanraaHz xaMmparcbiH 65 XyBb Hb WI3PXUIANICIH
0aitHa (Atkins et al., 2024). Y4np Hb uxaHx Gaiiryynnara yynaH
TOOLOOMSIbIH  YANYMAI33  y3yynardma  Oyx  Xxamraanantbir
XWAOAr T3 aHayypoar 4 6ogut Gaigan [33p eepcaes
XamraanantblH Xxapuyunara Xxynasx Liaapanararain 6ongor
y4ypaac Kuoep awynryi 6anmanbIr YyxanqunacaH. XapuH 3H3
YUTTIAM 13X M3IPraLICAH GOMOBCOH Xy4HUAT GIATrAX acyyanbiH
TyXaina a4 y3Ba/, 3apUM Oairyynnaryya Hb XWAM3M OHOYH
yxaaH  (Al)-bl  TycnamxTtaidraap  xamraanantbiH - Yin
aKunnaraar aBTOMADKYY/DK, M3pPralC3H GOMOBCOH Xy4HWN
LyTariNbIr HEXeXeep AXUNNAX 0airaa Y XMAM3N OKOYH yXxaaH
(Al) Hb B6DB6 3PCAAN AAryyNAar Y4p XYHWIA HEBLWIAr B3NTrax
aCyYNTbIr 3AMNLLNYA aHXaapax Lwaapaararai rax y3xaa.

MeH cynanraaHz xamparacaH CaHxyyruitH Gairyynnaryy/abix
XyBb/] LMHA3P HABTPYYMX Oaiiraa G0NoH TyC canbapbiHXHbI
aHXaapNbiH TeB[ Gaiiraa TEXHONOTWYAbIr [ypACaHbIr aBY
Y3BAN, HWIAT CypanraaHp xamparcibiH 84 XyBb Hb YYNaH

T00L00NON 6ONOH 3axbiH (edge) Toouoonon, 78 XyBb Hb
X3ParnasHA CyypuncaH Xuiiman otoyH yxaaH (Al), 73 xyBb Hb
[apaa YewinH nporpamMm XaHramx xenxyynant, 70 XyBb Hb
LVKATAN WUTT3NLAUIAH apXUTEKTYP 0a LaXM TaHUMT T3X TyC
TyC XapuyncaH. Toapyynban,

1. Yynan 60s10H 3axwiH (edge) TooLoosion

YynaH TOOLOONON raaar
Hb banryynnara
M3/133/11133 BBPUIIH
ceppep  433p  Guu,
WHTEPH3T3A Darpnax Tom
nara TOBYY133pP
LAMXyynaH Xaaramk, 60NnoBCpyynaar CUCTEM M. XapuH
3aXblH TOOLOONON Hb TyXaiiH BrerfInAr Xaparnarduiti rap
yTac, M3Apard, Kamep 33par Texeepemx [33p  Lyya
60NOBCPYY/K, TEB CEPBEPT advaanan erexryirasp XypaaH
LIMIAAB3P raprax 60MoMXTONA 601rof4or. JHI XOEP TEXHONOMU
Hb VAN @XWnnaraar uiyy yaH xata, XypaaH, xama 60nrogor
TYN CaHXyYrvitH Gairyynnaryyn H3BTPYY/IK 3XaNcaH. Heree
Tanaap YyNnaH 607M0H 3aXblH TOOLOOMIbIH OPYUHA CYIDKI3HUIA
ynavxnant xamraanant (kuwwasnoan, A0Toof CepBepuiiH
XaHbIH Xamraanant) yp AyH 0araraii 605K, ragHaac xangax
O0H WKH3 “oponTbiH Lar” (attack surface) yycaar. XapBaa
bairyynnara OypaH XAHANTTYIArasp ereraen  Oamxyymx,
Xaaramk 0aiBan 3eBX6H HAr L3rUAH Cyn Tan Oyx Cymkaar
apcaang opyynax 60m0MXKTON.

2. X3parnasug cyypuncaH Xmiiman otoyH yxaaH (Al)

XWIM3N OKYH yXaaH Hb WX
X3NMKI3HNIA erermens
CYypUnaH yxaanar Lninasap
raprax, XaparnaryumitH 3a
TONGBUIAT LUINHXN3X, NyNBap
UNpYynax, 4atb0TOOP
OAMXKYYNAH  X3P3rnaryrai
Xapunuax — 33prasp  OnoH
canbapt awwrnargax OaitHa. CaHxyyruiid Oairyynnaryyq
XUAM3N OHYH yxaaH (Al)-bIr 3337UAH 3PCO3NUIAH YHANT33,

®GchatGPT
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aBTOMaT  36BNIOMXK  Or6X,  XOParmaryuiiH  VAN4Mnraar 6aifnbIr XaHrax YHACOH TEXHOMOryA toM. YYHI Hyyp Lapail

calxpyynaxaz epreH almrnax 6arraa 6ereef Laaling yyHuin
X3p3arNa3 ynam HaMar4sx XxaHanararain. 984 Heree Tanaac
XUIAM3N  OyH yxaaH (Al) Hb Xyypamy u-main  Ouymx,
(ULLMHIAH KOMNAHWT XKWL alinrnax, xyypamy ayyt 00JioH
AYDCT M3/1331371 YYCIaxX 33praap X3parnaruir xyypax rax mar
3pCaan yycaar.

3. [lapaa yewiix nporpamm XaHramx Xenxyynant
Op4mH yeniH

nporpamm
XaHTravXNiAH

NEXT GENERATION
SOFTWARE

ou4nx,
banpLuyynax,
TYpLUKX, Op4yynax OOfOH AaxuH 6OMOBCPYYyNax MpOLECCHIr
ABTOMADKYYX,  xanbapyunpar.  Kuwiaanoban, Tacpantryi
HArrax, OalHrbIH Xyprantuith  aamxyynax wyram, (CI/CD
pipeline), 6ara kof Laapaaar, acxyn Koaryi nnardopmyyn
(low-code/no-code nnarcpopmyyf), MeH XUIAM3N OHOYH yxaaH
(Al) kopm Tycnary  33pruiAr - awwrnacHaap  nporpamm
XaHraMXKIUAH ~ XBDKYYN3NTWAT — ynam  XypaaH,  X3MHANTTal
ponrogor.  X3pB33  ABTOMATKYYNant, — koA  Yycrary
X3PArCAYYAWAT 30XWUX XAHAMTTYA aAWUriaBan XamraanantbiH
anfaa rapax, cyn Kof CKCTEM[ H3BTPIX 33par 3PCAAN YYCIX
0on30Wwryn. MKuwaanban, Xuiiman owyH yxaad (Al)-aap
OWYYYNIC3H KOL Hb aoynryid OailfibiH CTAHAAPT XaHraxryw
0amx, xananaraz epTex O0NOMXUIAT OYpAYYIIHA.

4. L{axum TaHWAT 62 HTF3NUMHIH aDXUTEKTYD

8 Llaxum  taHunT  60M10H

¥ UTTANUMMAH apXUTEKTYP Hb

% XOPArNaryuir - Laxmmaap
$ Hansaprar TaHUX,
M3331IAH arynryi

OX cypBanx:

TaHUX, XypyyHbl X33, 2 warnant Garanraaxyynant (2FA),
LaxuMm rapblH YCar, TOOH rapyMNraa, UTraNWINAH naarmopm
39par WWALNYYA XamaapHa. X3pB33 LaxiM TaHUNT OOJOH
UTTINLNNIAH CUCTEM OYPYY X3PANKC3H 60N Xyypamy Xaparnary
CCTEMZ H3BTP3X, OWEWAH OHWIOr M3A33nan (GUOMETPUIAH
ererfen) angarfax, WTranumniH TMHXUH CUCTEM [0TOMA0X
3PCOANTIN.

5. AX yiingBapwitH 30pnynantrai MalimuH cyprant

AX  yiAnoBapuitH
& 30puynantTan

&N ValWH  cypranT
(Industrialized

| machine learning)
Hb XUAM3N OlOYH
yXaaH 00/I0H
MaLLWUH CYpranTbIH WAALNYYONAT TOMOOXOH OairyynnaryyabliH
TYBLUMHA Yp alLMITai, HangBapTail, epter Oaratail, Xyparan
HIBTPYYN3X3/] YATTIAC3H CMCTEM, apra4nan foM. XapBas MaLlvH
CyprantbIiH erergen 6ypyy 3cBan 30puyaaap raxyyacad (data
poisoning) 6aiian, xuiiman otyH yxaaH (Al) moaensb anaaaran
LWNAZB3P Taprax, CUCTEMUIAH YN aXunnaraaHz ceper Henes
Y3yymk 6onsowwryi. MeH xuiiman otoyH yxaa (Al)-bl cypcaH
3areapyyn pyy xangax 3amaap (model inversion, adversarial
attacks) [0TOOA M3SANNWIAT CIPraax, ryALUITTaNWIAT 30puya
Oyypyynax 60M0MX GWIA. XaMruiH TON Hb, 3Araap CUCTEMYYL
NX X3MXKI3HUIA 3M33r ererfes awmrnagar Tyn ererminiH
XaMraanant, H3BTP3X IPXUIAH XAHANT Mall 6HAep TYBLUMHL
0aitx &cToil.

Atkins, L., Banerjee, S., Craig, L., Greis, J., & Hao, G. (2024, March 11). The cyber clock is ticking: Derisking emerging technologies
in financial services. McKinsey & Company. https://www.mckinsey.com/capabilities/risk-and-resilience/our-insights/the-cyber—

clock-is-ticking-derisking-emerging-technologies—in-financial-services
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CYDMAAYMAH HHISP

TOKEHXYYJICAH YHIT LIAACHbI 30XULIYYNANT BA 0J10H YNICAA

SHAXYY CyanTaaHsl AXUNA QYDAArICaH CaKan, QYTHATT Hb 308XoH xygy | VAHOTTICOH:

CyAnaa‘izibix Oailp cyypuir unapxwinax 06rees Canxyyrnin SOXMLYYNaX  Capxyyruii 30XLlyynax XOpOOHH! 3aX 333K Cyasraa,
XOPOOHbI a7bar Ectibl 02D CyypuAr UNPXUITIAXTYI OOJHO. XOKIINITH ra3pbIH axniax pecepent I baiiranmaa

XYPAAHT'YiA

BNoKeiH TEXHONOMA Hb XBPBHTWIAH 3aX 333NWAH 34 OyTUIA XyBbCan Xwik OaitHa. CyynUiAH XUNYYA3L CaHXYYTUiAH 3ax 333n[
OpONILOrYM A, TyYYHUIA TeN6ep TOOLI0O LyypXai XMIAX, BYPTIan XeTNesnT, ererAnuir Hartrax 33par YANANyyAUAr Hb YHIT Laac raprax, YHat
L|aaCHb! TYIANT33 XWINX3M aLWUrMax COHUPXON HAMArAdK OaiHa. TUIAM33C 3apuM YNC OPHbI 30Xuuyynard Gairyynnaryyn 6nok4eit
TEXHOMOMMIAT ALNMNAH YHAT LaacHbl aMbpanbliH MEHNeruiar XeHreB4ex, allnr TYChIr XY/33H 36BLUBBPY, XAHANT 30XMLYYNanThbir Hb
YNAMXMIANT YHIT LiaacHbl XYYNWUAH XYP33HA Xampyynax, 3CXyN LWUHI3P TOrTooX OONOH XOCNyyNaH awmrnax Gairaa 6a amxutan yHat
LIaaCHbl YAMYIANra3 3PXN3ry aX axyiiH HADKYYAAA YT YN aKUnnaraa apxmax Tycrai 3eBLUS6Pen 0rox OaiHa.

CaHXyyruitH 30xuLyynax xopooHbl 2022-2025 OHbl AN @XunnaraaHbl CTparery TeneBneresHuin 3opunt 1. “YaH xataH 30xuLyynant,
LAXVM TEXHONOMWL, CyypuUncaH CaHxyyriiiH 3ax 333nuir gawmxux”-uitH [1ag 3opunt 1.1.3-T "Laxum TexHonorug cyypuncas 605oH
LLINHY BYT3ArA3XYYH, YANYUNrIar 60A70r00p A3MXKIAX, TEXHONOTWIAH CTAHAAPTHIT HIBTPYYNAX” FaX TycracaH.

OHaxyy [a4 30pUNTHIF X3PINKYYNaX KIbIH XypasH “TOKEHXYYncaH YHAT LjaaCHbl 30XMLYyynanT 6a OfioH YNChbIH Typlunara” racaH
C3/19BT CyjanraaHbl XNbIr ryALATTaN133.

Yr cyanraaraap TOKeHXYYncaH YHaT Laac, TYYHUA 30XiLyynary 6aiiryynnara, 30XuLyynantbiH apx 3yiH akTyy/, 3ax 3397/ HIBTIPCIH
6ONOH XyYTb 36P4COH TOKEHYY] 39par X0N00rA0X M3A3NNIAT XYpraX TOAWIAryiA CyAnaadniit 3yrasc caHan [3BLUYYNaX GOSHO.

YOUPTTAN

TOKEHXYynanT Hb 61I0K43/AH TEXHONMOTWIAT ALLMIIAH YHAT Laachir ynamXnant aMbpaiblH ME4ereec AuKuTan Xanoapt LWUMKYYIK,
WYY YP aLUnrTai, eprexix 600MXKTOM, MIHHOBALL LUMHI3C3H XPBHTe B0CTOX apra xanoap 6omk 6aitHa. Boston Consulting Group-nitH
T00L00roop 2030 oH raxap aanxuitH [Hb-1it 10 xyBb Hb (0/Ap0NL00roop 16 Ux Hasa am.[0M1ap) TOKEHXYYITHA FaX Y3XK33.

IHaxyy cynanraasn AHY, EX, CuHranyp, SInoH, XOHKOHT 33par OpHYY/blH TOKEHXYYNCaH YHAT Li@acHbl 30XMLYynant, TyYHWA 3ax
393/IMIAH YWr XaHAnara XampyynaH CyfancaH. 3Arasp OpHyyAblH 60AN0ro 60n0BCpyynard 60M0H 30XuLyynary Gairyynnara Hb
TOKEHXYYNCaH YHAT Laachir BMYNeNNAH 3pX WIAPXWANAAN YHIT Laac 3K Y33H XyyNb, TOTTOOMMUIAH XYP33HL XSHANT TaBbX,
30xuLyynaar 6a 3ax 333nUiAH TOrTBOPTON 6Gaigan, XepeHre opyynaryfblH apX awruiir xamraanaxag aHxaapd axunnax 6ainna.
MoHron YNCbIH XyBb/j TOKEHXYYNANTbIH A3/ OYT3L, OYPACIH Y 30XWLYYNanT T040px0it Oyc 6aitaantain 6ainHa.

Cynanraaxf japaax ron acyynryyblr XHACEH:
1. TOKeHXyyNCaH YH3T LlaaCHbl MBH YaHap, 3ax 333UIAH YiAN axunnaraa, Aasyy 6a cyn Tanyys, 34WUiAH 3acriniiH yp HeJee
2. COHror[coH OpHyyablH 30xuLlyynary 6anryynnaryy 6a apx 3yiH 30XULyynanTbiH XapbLlyynant
3. AMXWUATTAi X3P3NKC3H 60NOH XyySb 36PHCEH TOKEHbI XMLLIII

MoHros1 YNCbIH XyBb[] X3P3rN3a3Huii TOXMOMAON, SMMUPKK Brerfes XaHrantryi Ty UHAYKTUB aprbir 3HIXYY CydanraaHs 6apumraniaa.

16 2025* 04 cap



www.frc.mn XYPTAIMXKT3I CAHXYY

TOKEHXYYJICAH YH3T LIAAC

TOKeHXyyNCaH YH3T Laac Ouid 60ICHOOP AANXMIAH 32X 333111 XOPOHTe Opyynant, Xyaanaaa Xuinx apra xanoap eepuneriex 0ainHa.
TokeHXyyncaH YH3T Laac, TyyHuil Tepen

Ynavxnant CaHxyyriiH CUCTEMZ XBPBHMAH 333MLLWI, LUMKUATUAT TeBNBPCeH Oairyynnaryyn (6aHk, 6upx, TenbepuitH Tesyya)
xapuyuaar. 3H3 Hb Lar xyrauaa LWaapAcaH, 3apAan eHaepTai, XYPTI3MXKUIAH XYBb[ XIDKIT XepeHre opyynardaan xasraapiaraman
Oainar. XapuH 6710K43MH TEXHONMOMAL CYYPUICAH TOKEHXYYNanT Hb 3H3 acyyibir LNAAIXK, XOPOHTWIAH 3aX 3331/ A3NXMIA [afap X3H Y
HIBTP3X OONOMXMIAT 0Nro0r. TOKEHXYYNCaH YHAT Laac Hb:

= boauT XepeHTUIAH BMYNBNNIAT UN3PXMIANAAT,
= Xyy/ib 3pX 3YIH 30XM1LlyynanTTan,
= Mbaa3annuiir HaitiBapTaii, eepuneraeLUryii xaaranaar.

TOKEHXYY/NCaH YHAT Ljaac 333MLUMTY Hb YNaMXIanT YHaT Laac 333MLLAMYTAI KN 9pX 303nH3. 000roop A3MXWit HUIAT3A HArACSH
aHrunan Haixryi 4 NXaHx yic OpoHZ, fapaax Tepayyasa XyBaadar:

= XyBbllaa

= KopnopaubiH 60H[

= TBpUIH CaHIWIH YH3T Liaac
= CaHruitH Hankyya

= XopBex 60HA

ToKeHXyyncaH YHT LaacHbl AaByy 6a cyn Tan

A31itH XenKNUIAH OaHKHbI XypaanaHrasc 2020 oHA ryAuaITracaH “briok4eitH 62 TOKEHXUTACOH YHIT Laac: HOrOOH CaHXyyXunT Tarax
oonomx” (Gatteschi et al. 2018; Niranjanamurthy, and Jagannatha 2018; Duchenne 2018) cynanraaHn aypacaHaap X XafaH
Cy[anraaHz YHA3CN3C3H aHxHbl yaaa SWOT WnHXANTa3 alinrnad TOKEHXYYCaH YHAT LaacHbl AaByy 600H Cyn Tanyyabir UApyyncaH

XycHarT 1. SWOT wnHxmnras

n ton Gaiigan, eepynernexryit 6aingan, ayauTt Xuinx 60510MXKTON LLInH3 TEXHONOTW, OAATOT, yXamMcap
yXaanar rapaaraap yp alurai axunnax, ryinrasHui 3apansir oyypax nnatcopmyy 60MOH 3yy4nanbiH axunnaraa
nporpamynax 4aasap, 30XuLyynanTblH HUALTAIA Gaiigan X3PArnar4uitH TypLunara, UHTepgeic

Fiat rapy

M33371371 LI3B3P/IaX acyyaan
30XMLYYNANTbIH TOAOPXOWryi Hanaan

LLInH3 XxepeHre opyynaryaap JamxyynaH XepeHre opyynantbiH yperanbir | Cyn Tanyyabir apuarax axui ASBLUAKWIAT caaTyymx 6aiiHa
HAM3r yyax 30XMLYYNANTbIH TOAOPXONryiA Hainaan 6a 60n30LWryi xopur
OyCaf LUMHI3P rapy Upx Oy TEXHONOTMYAbIr HAMTTaX

[anxuitH  xepeHre opyynaryabiH 6aa3 6a XaCarduncaH emMYIeuiH
TyCNavKTaraap XepBex 4aBapbir HAMAr ayynax

ANTePHATMB CaHXYYTUiAH 43 6yTaL

KIDKWT oyHA TOCIYYA3/ X6peHre 60CToX ysiH xataH 6aiaan

Ix yyeBap: https://www.adb.org/sites/default/files/publication/566271/aabi~wp1079.paf
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TokeHXyyncaH yHaT yaac (TYLL) Hb GIOKYelH TEXHONOTWA CYYPUNCaH, TOBNBPCOH OyC A3 OyTUaa Tynryypnaaar 6eree/ ynamxnant yHat
taacrait (YYLL) xapbLyynaxag Aapaax YHAC3H snraarail 6angantai:

1. TexHomorn 6a [3n
oyTaL
2. ['aprax 6a em4nex apx

3. Apumxaa 6a Tenbep
T00L|00

4. XepBex 4azpap 0a 3ax
3937171 HIBTPIX

5. 3oxuuyynant  6a
Jarax Mepaex

6. Un ton 6anpan 6a
alynryi daipan

TeBnepceH  Oairyynnaryyzaap
OpOKep, TOOLI0OHbI TOB) AAMMAAT.
[ap axunnaraa uxTaii, 3yy4nary oponLcoH
TOBBITAN MPOLIECC.

(Oupx,

OnoH 3yy4nary oponuaor, Tenéep TOOLOO
ypaaH (T+2 / T+3).

Xd3raapnariman Xepsex 4ajsap, Lar
XyrataaH/ xavmaap/ar.

TorTcoH Xyynib, 30XULYyynanTaap
yovpayynaar.

Wn Ton 6yc, TesnepceH Oyptran, rap
QKUNNaraa fjasavramngar.

brok4yernH  133p  cyypunca,
TOBNBPCBH OYC A3 6YTILTIIA.
YXxaanar rapasrasp asTOMaraxcaH, Lyya em4sex GOnOMKTON,
3yyunard waapanararyit. 3apanbiH 6yypant (Kuwaanoan: 60HA
raprax 3apanbir 90% xyptan, xepeHre 6ocrox 3apanbir 40%
XYpTan Oyypyynax 60/10MXTOR).

OWXUTAN  TOKEH  Xanbapra,

Peer-to-peer apumxaa, T+0 ropumoop LLyypxar 1en6ep To0L00.

24/7 apumxaanaranar, Oytapxaid a33mMwiun  GONOMXTONA, Xur
JaMHacaH rymnraar 4avxux 0a 4anxuit jasap xaHaantrail epre
XYPT33MX Guid bonrogor.

Xenxuk Oy 3oxuLyynant, sandbox TypLIKAT, yxaanar rapaarasp
ABTOMAT AaraX MepaenT 60/I0MXTOI.

An tog, 604uT LArvitH GYPTran, KpUNTOrpacuizH Xxamraanantran,
HalABaPTai YN X6PBHTe 0PYYNAr4WiAH UTT3NNAT HAM3T AT,

TOKEHXYYNCaH YHAT Laac Hb YNAaMKNANT YHIT LiaacTail Xapblyynaxaz TexHONOTUIAH A3BLUAMIAT ALUINAX, apuikaa, eMynen, un 1o
Daigan, XypTaamx 33par 010H YUTNI3NL TOMOOXOH AaBYY Tanyyn 6aiiraa Y fapaax 6on3owryin apcaanyya 6anHa. YyHa:

= 30XnLyynanTbiH T0A0PX0iA 6yC 6ainaan — TYL- 30puyncaH Xyyb apx 3yiH Op4uH BYP3H Bypa3aryil.

= Awynryit 6ainanbiH apcaan — Knbep xananarag eprex Maragnantai.

= 3ax 333/IitH TOrTBOPryiA 6aiiaan — XapbLaHryi WHI 3aX 3337 TYN YH3 XaHLL Hb Xan03N1331Tai 6aix 60130LLrYIA.
= XepBex 4YafiBapblH 60T acyyaan — 3ax 3331 6070H NNATOPMbIH X6NKNeec xamaapy 6aiHa.

MaanarnitH aytarfan — XepeHre opyynardblH AyH. WWH3 TEXHONOTWIAT OANTOX, almriax Yaasap cyn 0aix maragryii.

TOKEHXYY/ICAH YH3T LIAAC YYCI3X BA FAPTAX

YHaT Ljaacblr X3pXaH TOKEHXYyNAar yiin sBLbIr TOAMIOE. TOKEHXYYNanT ra XepeHTAAT ONIOH XIDKUT X3car 6ONrOH 3adamk, TOKEH 60MToH
XOPBYYIAX YIAN SBL OM. SAradp TOKEHYY, Hb XOPOHTIH 333MLLNNIH TOA0PXOM XyBb 3CBAN ALLMIIAX APXUIAT UN3PXUIANAT.

1. TeneBnent

YH3T 1|aac COHrox: briok4alHa TOXMPOMXTON, 3pCA3N Oararail, Xepeex Yafsap eHAOPTAN YHAT LAaChIr COHrOHO. 2KWMLL3: SHTUIAH OOMOH
[J1aBYY 3PXT3N XyBbLiaa.

TOKeHXyynaxblH 30pUNrbIr TOAOPXOANOX: XBPBHre OpyynardbiH OPOML0Or HAM3X, TYANr33HWA 3apanbir 6aracrax, Xepeex 4YaaBapbir
CaiKpyynax rax Mar.

YHanraa, xyynb apx 3yi: YH3 uaHuiar torroox, SEC, AML, KYC 33par xyy/b, [IypaM XypMbIr farax MepAsHS.
2. ToKeH yycrax npotecc

brokyaiin nnardopm coxrox: Ethereum, Binance Smart Chain, Polygon, Tezos 33par.

TokeHbl TofopXoAnonT: ToKeHbl HAp, TamMAar (Symbol), wupxar, cranaapt (ERC-20, ERC-721, ERC-1400).

Yxaanar rapaa 6010Bcpyynax: ToKeHb! MYIAras, eMUYnenuir yaupaax rapaar 6u4imk, 610K4aiHz 6anpLuyynHa.
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KYC/AML 6aranraaxyynant: XepeHre opyynaryblH M3J3annnir LanraH baranraaxyynHa.

3. 3ax 3337MiiH apunxaa

AHxnary 3ax 3330: TOKEHbIT aHxaard 6upX 433p caHan 60nrox XepeHre opyynardaan 6opnyynHa.

X0Bpory 3ax 3337: TOKeHbIr 24/7 LaruiiH TypLL XepeHre 0pyynary X00poHA00 apimKaanax 60/0MXKTOR B0STHO.

4, 3ax 333n] HIBTAPCHMIA Japaa

OMUNeNuitH XaHanT: ToKeHb! LKMKIANT, 333MLLNNIAT 6NI0K43IAH 133D OYPTI3H3.

CaHXyyTWiAH 30XULYyynanT: Yxaanar rapaarasp HOrA0N allur, CaHanbIH apX, TalnarHan 33pruir aBToMankyymHa.

Atoynryin 6aingan: XakepblH Xananaraac Capruinax, CUCTEMUIAH HalaBapTan 6ainbIr XaHrax axunnaraa XuinHa.

XepBox yYaaBap: bupxyya [93p apumkaanarcaHaap TOKEHbl 3p3NT, YH TOTTBOPXKIK, XOPOHTe Opyynardaag xsnoap rynnras Xuix
00NIOMX OYPA3H3.

TOKeHXXyyncaH YHT LiaaCHbl 3WiAH 3aCruitH Yp ereex

YNnamxnant YH3T Laac Hb CaHXYYTUIAH 3aX 3337UIAH YHAC3H OYPAnaaxyyH Xacar 6eree/] XepeHre 0pyynant, pCA3NuiAH yanpanara, 3auiH
3aCrIAH BCEINT, AKNbIH Oailp, NHHOBAL, 33P3IT YyXan XyBb HAMAP Opyynaar. XepeHre opyynar4aa opsoro 05X, 3A4NAH 3acarT XepeHre
OpyynanT Tarax, CaHXY\KWUT 0/rox, 3ax 333/WiAH Ui To4 6angan, xamraanantbir Camkpyynax 3amaap HUArMUAH XeDKAN, CaHxyyriiH
TOrTBOPTOI Gaiaan 3epraap Hemneenmer.

Tarean TOKEHXYYNCAH YHIT LdaC Hb ynamMxnant CHHXVVI'I/IVIH CUCTEMJ LLWMH343N aBY NPX, 3}1I/|I7IH 3aCArT Y3yymx 6y17l Yp BreeXUiAr Hb
flypzBan:

1. XepBex YaaBapblH HAMArA3N — YH3T LAachir XyBaaX X3Cardnax 333MLUKMX BONOMXKTOA GONCHOOP WYY ONOH XYHA XYPT33IMXT3N
XOPBHTe 0pYYNanT Xuinx 60NOMXK 0NrOX, AVXKATAN NNATOPMOOp 24/7 apuimkaamK XepBex Yasap HaMar4aar.

2. 3ax 399MWIAH Yp aWrMAiRH econT — BnokyeiH 6a yxaanar rapas Hb 3yyunmaryfbir XamK, Vitn ABUbIT aBTOMAamKyyncHaap 3apambir
ByypyynK, TYnrasHi xyrauaar xypaacragar. An toa 6aiifan Hb 3anunaHrinitt apcaanmiir 6yypyysK, UTranuaniir HaMar ayynaar.

3. 3oxuyynant 6a aioynryi 6aingan — TOKeHYY[, yxaanar rapasrasp aBTomaraap Xyymb, 30XuLYYNanTbir arax MepaeHo. Brok4eiH Hb
WCDPTIArAC3H, O6PYIBr X OONOMKIYA OYPTranasp atoynryii HaianbIr xaHraaar.

I/1ras3p LUMHAMAT 66PYNBNTYYA Hb TOKEHXYYNICAH YHAT Liaachir CaHXyYrWinH 3KOCUCTEMUIAH UP33AYIAH Yyxan OypanmaxyyH xacar 605rox
faiHa.

TOKEHXYYJICAH YHIT LIAACHbI 30XWULLYYJTAITT BA 0J10H YNCA

YNC OpHYY TOKEHXYYNCaH YHAT LiaacHbl GOMOMMKMT alMr TyChir XYyNI33H 30BLUGBPY, XBPBHTE Opyynaryabir XOXMpooC XamraanaxbiH
39partad canbapbIH MHHOBALL, BCONTUIAT JAMXKIXK 30XULYyNaxaap aXiunnax daiHa.

TOKEHXYYJICAH YHIT LIAACHbI 30XULIYYNANT

TOKEHXYYNCaH YH3T L{aaC Hb GIOKYEITH, KPUMTO TEXHOMOMAL CYYPUCaH YHAT LAacHbl LLIMHS X3Nn03p 6eree ynamxnant CaHxyyruitd 3ax
339N WYY XYPTIIMXKTAIA, UM TO4 GOATOX GONOMXKNIT BYpayyNaar. XepeHre opyynaryaaz alur XypTax G0NoH 3ax 393niH 6ConTeec
6roeX aBax 607I0MX ONFOZ0r Ty COHMPXON M3, 3aX 33977 33N3X Gaip Cyypua oprexyymK GaiHa.

Boston Consulting Group-uitH Taamarnang aypacadaap 2030 oH raxag ganxuitH [JHB-uii 10 xyBb Hb TOkeHXUX Oyoy 16 ux Hasp
am.[I0NapbIH X6PeHre TOKEHXYynargaHa racaH 6on Business Research Insights—uitH M3[3ancHaap, TOKEHXYYNCAH YHAT LaaCHb! 3ax
3931 2024 oHp1 5.6 TapOym am.onnapoop yHanaracaH 6on 2032 oH raxag 22.5 1apbym am.JonnapT Xypd, Xun oyp ayHmkaap 19 xysuap
6COX TOJIBBTIN OaliHa raxaa.
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3ypar. [13nxuiiH TOKeHXYYNCaH YHIT LiaacHbl 3aX 393MMIAH X3MXK33

lobal Tokenized Securities Miarket Size 22.5
ZO03Z2 (USID Eillion)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

REPORT INSIGHTS
USID S.6 r@,‘ USID 22.5 i1 T AGR
wnll,

EILLION EBILLION —— 1o
> 023 >332 z0Za-Z032

aX yycBap: https.//www.businessresearchinsights.com/market-reports

TOKEHXXYYNCaH YHAT LaacHbl 3ax 33311 XypaaLTai 8CexiitH Xapaap 30XILYyyNanTbiH X3paruaa HIMaIrgax 6ainHa. YyHa:

= XepeHre opyynar4uiir xamraanax: /n Top 6ainaan, 3pcasannity Ma3anan, 30XuLyynardinit UI3BXTal XAHANT WaapAnararai.

= 3aX 353/1itH TOrTBOPTON 6anaan: YH3Nraa, LWImKYYIriiH TOA0PX0W JYP3M X3ParTaii.

= Xyynb BCHbI TOAOPXON 6anaan: TOKeHXYYNanT aiMap HeXLOM  YHAT Laac 60110, 6N0KYeAHbI aloynryi 6aikanbIH LWaapanara dyxan.
= AML/KYC: MeHre yraant, TeppopuaMblH CaHXY\KATTUIAT X13raapiaxaz 3aaBaln Xapankyymnax LWaapasararan.

OnNOH yNCbIH HUIALAN: XU AaMHAcaH apuimKaaH yanaaa xonboo Lwaapanararai.

(0[00r00p HArAC3H 30XMLYYNANTbIH TOMTOML00 6YPA33rYA 4 ONOH YC OPOH TOKEHXYYNICAH YHAT Laachir yNaMKnanT YH3T LiaacHbl Xyyrb
TOrTOOMXIAL XaMpyynaH 30xuulyymx 6aintHa. AHY, EX 33par Hb WX GYP3H 30xuLyynant 60i10BCpYyyNax YArnang axuurain axunnax oaraa
0on 6ycan ync 60AN0rbIH 3XHWUIA LaTaHgaa baiHa.

JI3NXWIAH yNC OPHYYIbIH TOKEHXYYNCAH YHAT LAACHbI 3PX 3YWH 30XMLyynanTbir

3ypar. TOKeHXYYNCaH YHAT LiaaCHbl 3pX 3YIH 30XULYyynanTTai yic OpoH

= In-Progress

@ = Legal (Not Defined)

Ix yyeBap: https://blog.stomarket.com/defining-security-tokens-list-of-all-countries-with-legal-definitions
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ONOH Y/NCbIH TYPLLATA

[3nX1niAH TOKEHXYYNICaH YHAT LiaacHbl 3aX 333/MIAH XBNKMIAH Yur XaHanarbir unapxuimk 6yin AHY, Esponbit xon6oo, Cunranyp, AnoH,
XOHKOHT 33par Y/C OPHbI TYpLUAraac aBY y3be:

¢ SEC: [ypam D, S, A+
SEC. FINRA. CFTC ¢ FINRA: bpokep, aunep HaracaH yaupaavkryi 4, onoH 6airyynnara
AHY FindEN UC,C * & CFTC: bapaaHbl TokeH XaMTpaH AXUNNAX, X8PBHTe opyynary
' ¢ FinCEN: AML/KYC Xamraams, MHHOBALLbIT A3NXKIK OaitHa.

+ UCC: ApumkaaHbl ryinnras

3 EA[I)(I:DAR MiFID I, MAR, PSD2, Prospectus Reg, XamryitH Wk GypaK, ysnzaa Gy
D SR, Dl g 2029

¢ 5AMLD: AML/KYC '

¢ SFA PSA Y§H XartaH, 1HHOBAL| J3MXC3H 6041010
Cuuranyp MAS, SGX + “Vbxun apcasn — mkun 3oxuLyynant” X3PANKYYIK, COUHTEK XBDKIUIAT JIMXKIXK

¢ GaHaboke 3oxuLyynant 0ailHa.

¢ FIEA: 3oxuuyynant, 3eBLuespen Xatyy, T00pX0ii 30XuLyynantTai. Un toq
Sinox JFSA, JVCEA ¢ PSA: AML, x3parnaryuitH apx 0ainan, XepeHre opyynardyuitH xamraanant

¢ XyyNb 36p4COHA XapuyLnara eHaep BHABP TYBLUUHA TAaBbCAH.

¢ SFO paryy Tycraii 3eBLIeepen y .

, Xatyy XsHanT, 36BLUBGPMMIAH TOMTOMLOOTONA.

XOHKOHT SFC, HKMA ¢ 2023 oHbl WwrH34mncaH SFO, Guidance TeXHONOTUIAH TYPLLIMATBIT JAMKIIT,

¢ TypLNATbIH OP4YH

+ TenbepuitH cUCTEM TOKEHXYYNANT XMIArAC3H y -
Monron C3X, MoHron6axk o C3HI60KC OpUHL TYpLLIMX GONOMKTOM, Tycrait 30XuLyynant baixryii.

3AX 333J11 HIBTIPCAH TOKEHXYYJICAH YHIT LIAACHbI BOJINT XKULL33

YH3T LjaachbIr OOKY3MH [33p LaxM TOKEH OOMITOH XyBuprax yn siBL CyynuiH ye4 Mall Xypaautain aparaax 6aiHa. Ynavxnant yHat
LIaachIr TOKEHXYYIICHaap Yp aLlinr, XypTasmxK HAMAr1ar Tasiaap eMHex OyNryyasa aypacaH.

JH3 6YNarT XxepeHre 60crox 60N10H Oyca 30pUrof 30pUymK TOKEHXYYNCAH YHAT Liaac rapracaH 60uT XWLLA3HYYAUAr 8ryynax 605HO.

tZERO nnarcopm Horfon awwr, un Tof, apumkaa, OTCMKTS 6upx
tZERO (TZROP) 2018 (610KY3IAH) OMYNIAH 333MLLKN 134 cast am.fjomnap (3.0USD)
EX-Hbl Onok4erH, APl ToKeHXyyrcaH xyBbliaa, INX Gupx
NYALA 2023 YANYUNras NHCTUTYLMOHANb YANYUATa3 Magaanan ayryy (141.98 USD)
y 85 cas am.nonnap (7,200
TeBnepceH 6a XyBbLAa, 3PXMIAH XBPBHI6 333MLLNX, INX 6upx (0.16
INX TokeH 2020 TOBNBPCOH BYC OMpXYyya Tenbepr aumrnax éggi';re opyynars, 75 UsD)

. y y LLlyyn xepeHre
Siemens gmkutan 9023 Polygon (6nokyaitH),  ESG JOMKNATa, U 104, 60 Gas e8P0 opyynarYIan
6oHp ["epmaHbl Xyynb 3yyunardryit apunxaa XYDCaH
XOHKOHIMiAH HOFOOH Onon Bantot: USD, EUR, TorTBOpTOil X6NKM, ONIOH BaNHThIH Hap
6oHp 2023 CNY, HKD Jvxutan 60HA 766.8 cast am.onnap Jypaarnaaryi
Swarm Markets (U.S. _ PKUKUTII3HTMIAH XYpTaamX, ISIN
60H1) 2024 Polygon 6noK43itH CTaHgapT. 4.5% 6roox Mapnaanan oytyy Swarm 6upx
ICTG ToKeH (AHCuTH XyBbLaaH[ XepBex, TokeH xan63pasp 130F 30.10F (4 maxuH
Fpynn) 2021 trade.mn KpunTo Oupx apUTKaanax yHan) Trade.mn 6upx
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XYYJ1b TOFTOOMMXMWIAH X3P3MKUNT XAHTAATYH TOKEHXKYYJICAH YHIT LAACHBI XKULLIJ3

9H3 6ynarT 3oxuuyynary baiiryynnaraac Xyylb TOTOOMXOOP XYN33C3H HOXLEN LiaapAanarbir XaHryynaxaap a4y X3panmkyynacaH apra
X3NDKI3HNIA Tanaap 3apym XKNLLAAT aBY Y333,

1. Kin TokeH (Kik Interactive): Kik Interactive komnaHuidH Kin TOKeH Hb X3parnaryauiiH 0ponLoOr HIMArAYy3x 30pUnroToi AmKuTan
Bantot 6aiB. 2019 o SEC xapruiir wanrax, Kik komnaHuitH 55 cas am.onnap TataH TeBNepyyICHAT Xyyb 6YC rax y33x, 5 cas
am.[I0n1apbIH TOPryyib HOMAYYNCaH.

2. Grams TokeH (Telegram Group Inc): Telegram-nith Grams TOKEH Hb GOKY3IAH A33pX XypPATai ryANrasHiA CUCTEMUIAT B1id 6ONToX
3opunrortoii 6aine. SEC xapruiir 3orcoocoH bereeq Telegram 1,224,000,000 am.nonnapbiH XepeHruiAr byLiaaH Tenex Luaapanararai
0OJICOH.

3. ICTG TokeH (AinCuTu 'pynn XK): MoHronbiH ICTG TOKEH Hb BUPTYan XepeHre 6a YHAT LaaCHbl aNb anuHbl LKHX YaHapbIr aryynaar
4 CaHXyYruitH 30X1LYyynax XOpooHOOC Map HAraH apra Xavka3 aBaaryil 6aitHa.

4. BitConnect: BitConnect nnatchopm Hb BHAGP 6reexTail xyy amnacaH 6ereef [MOH3M CXxemA YHASCNACAH OailcaH. 2017 oHA
nnarchopm XxaarfcaHaap ONIOH XBpeHre opyynariug XoxupcoH. SEC Hb BUTKOHHEKTWIAH YyCraH Gairyynaryfbir 3anunaHruiH
X3Praap Lanrax, bypyyrraca.

OYTHANT

TOKEHXYYNCaH YHAT LiaacHbl XeNKNWIAT 010KY3/H TEXHOMOTM OONOH KPUNTO TOKEHYYA33P X3P3NKYYIIK, 3HI Hb YHAT LjaacHbl 3aX 333/MIAH
CasLLryi Xacar 00K GaiHa. YHAT Liaachlr TOKEHXYYNax Hb XBPOHTUIAH BMYIIeX 3PXWIAT KPWUMTO TOKEH OOMTOH XyBUprax yin 8L 0eree[
9H3 Hb XBPOHIUIAH 333MLLIIMIAT ONOKYERH 033p OYPTIaX, TOBNOPCOH XaaranavuiiH rasap 33par 3yy4nardblH Xaparuaar apuiraxag
Tycanar. TOKeHXYycaH YH3T Liaac Hb X3CAr4NaH Xysaar[ax GONOMXKTON 6ereef XepeHre opyynar4zaf XepeHTviH MIDKIAT X3CTUiAr
XyJanaax asax 00NOMXUIAT 0NITOX, X6PBeX YaaBapbIr CaiKpyyaar.

TOKEHXYYmCaH YHAT Laac Hb 24 LarviiH Typw apumkaanarfax, wi To4 0aigan Hb 3ax 3337174 OPOALOrYAblH UTF3NNIAT HIMATYYIIX,
apcaanuiar Gyypyynaar. Yxaanar rapasr XapankyyscH3ap Tes0ep TOOLOOHbI Xyrauaar O0TMHOCTOX, MYIANraaHuin 3apanbir Gyypyynaar.
2030 OH raxaf yHaT uaac 60NoH Oycan XepeHIWAr TOKEHXKYynax Hb YNaMDKNANT TyANrasHuie apryyabir Tacangyysik, XWKUrnaHrniH
X6PBHTe 0pyynaryAa XypPTasMKTail D0TOHO raX Y33X OaiHa.

YNC OpHYyyQ TOKEHXYYSICaH YHAT Liaachir 30XWLYYNaxbiH Ty 30XULYynanTbiH Xypaar Tortoox 6aiHa. AHY-g SEC Hb ynamxnant yHat
LaaCHbl Xyynb TOrTOONDKWIAT [arax Mepaexuiir waapaaar 6eresq EsponbiH Xon6oo MiCA-widH yaupaamx raprax, KpunroruiH
30XMLYYNANTBIM CTaHAAPTYMNAXaap aXUNnax 6aliHa. A3uiiH 3apum ync, Tyxain6an Cuxranyp, XOHKOHI 60M10H SMOH YNC 3H3 4urnang
30XWLYYNanTbIH OP4YHOO XBNKYYIDK OaiHa.

MoHron Yncaz 0400roop TOKEHXYYNCAH YHIT LaacHbl Tyxaii XyyNb apX 3yiH 0pHuH 6ypAaaryit 60NM0BY TOKEH YIANYUNTI3HWIA CUCTEM OUiA
00K, TenbepuitH CUCTEMUAH Xypam OarnaracaH. YyHI3C aBY y3B3N TOKEHXYYNCAH YHAT Lidac CaHXYYTWAH 3ax 333N OpX WUpax Lar
XyratjaaHbl acyynan 60CHbIr UNTTax OaiHa.

Cypanraas YHASCN3H apaax caHanyyabir A3BLIYyIK 6aiiHa:

= YNaMXNaNT YHIT LjaaCHbl X6PBOX YafBapbir CaiKpyynax, XOpeHre opyynanTbir HIMIrAYYNIXUAH TYN TOKEHXYYNCaH YHAT Laachir
VH3T LaacHbl aHrunang xampyymK apx 3yiH 30XULYyynanTbir 6ypayyiax;

= TOKeHXYYNcaH YH3T Ljaacbir CIHABOKC 30XMLYYNMANTbIH OPYMHL TYpLIMX BONOMXKWIAT 6OAN0r00p AIMXIX, YHAT Liaac rapraryaan
TaHUynax;

= OJIOH Y/CbIH 30XWLYYNanTblH Oaliryynnaryy/blH XaMTblH Kuinaraar eprexyynax, M3a3anan ConnmLox GoNOMKUAT HIMIrAYYIaX,
TypLunara cyanax;

= TOKEHXYY/ICaH YH3T L{aaCHbl Tanaap MIANITUAT XBPEHTe Opyynaryfas erox;

U

30xuLyynary Gaiiryynnarbi anbaH xaar4/blH TeXHUKIUAH M3ANAT, Yp YaaBapbIr HAMAr AyYNax;
= TOKeHXYYNanTblH 3KOCUCTEMUIAH X3BUIH YiAN @Xunnaraar XaHrax xapuiLaH axunnax cucTem, CTaHaapTbIr buit 60rox.
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d ' XOPOO Marran Yicsi Carxyyrsiin XyDTa3neiir Caiwpyyax xeTandamiy xypasx]

HOIOOH 333J1 F'3X 10Y B3?

“Horoox 3a3an” Oon Oaiirans OpYMHO 33NT3l, 3p4MM Xyd, YC, OynaadH X3mH3X 3CBan
XVTISNDKWIAH XWAT Byypyynax 3opuynantral TecnuiAr caHxy\yxyynax, Oaitransbn 3anTai
BYT3arnaxyyH, YINYMNras xynanaas aeaxapn 3opuynarfcaH Tycrail HexUsnTaid 33an oM.

JKWLL33 Hb Ta “HorooH 33an"-MAT Dapaax
(€ Gaitranbg 3anTail XepsHre opyynantan
N\ alunrnax BonoMMION:
bailluMHraa gynaamk gynaas! angaransir Oyypyynax, ap4um
XYHHUIA X3MHANTT3I Xanaaryyp XyfanfaH aBax;
HapHbl XaBTaH 3CXYyN CAnXWH C3HC 33par Capraargax ap4ux
XY4HWIA 3X YYCB3p XyJanfaH aax;
L|axunraaH T33BPUIAH X3parcan, yHamar Oyryil Xyoanjad aeax;

HorooH Gapunra, amwHbl OpOH cyyl 0apux, Xyoanfad apax
rax Mar.

slaraaj HOroOH 333NMIr COHroX XaparTai Ba? - -

XYYrwilH xeHrenent: 3apum OaHk, caHxyyruitH Ganryynnara
HOTOOH 333N[ 3HMWINH 333N33c Dara xyy caHan donrogor.

BceH HaMara3x ereex:: Ta Haliranb OpYMHL 33NT3lH X3parnaar
COHrOCHOOP 3PYMM Xy, YC, TYNLWHWA X3parnaar byypyynax,
XAMH3NT XUAX BONOMXTON, MeH Daliransg 33anTai XepsHruiiH
VH3 U3H3 ynam dyp ecex DaifHa.

Wpaapnyilnaa xepeHre opyynHa. Ta Dairansn 3antail COHronTt
XMACH33p e6pWilH DONOH MP33oyh VeuilH amMbOpax OpYHbI
CalKpyyImK, 3x Oanxuiiraa xamraanx oyil won.

3AX 399JIMVH GV,[IAHFAKRBDKJ’IHHH [A3AP
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d ' XO0POD Morron Yacess Canxy iR XyoT3 i Cawp)yynax XaTanie iy xypasHy

T1anxuitH X3mM33HI XWATOC3H HOrOOH TeCeN, 333NWiH yp OyHA
#un 6yp 1 Tapbym TOHH HyypcTeperyniti naexap wcan GO, Gyypy

CO2 BaitHa (ax cypeam: [LanxuitH ap4um XyYHWIA X8pBHTe opyynanThiH
'U' g [!' Tannad 2023). 343 He 200 cas wupxsr MawnH 1 Xun sBaaryiTsi,
N3NXUIAH XYH 6yp TaBaH MOJ TapbCaHTal WKW M.

CaHXYYXYYNCaH Gapunra, VitnaBapyyn OYHIKaap 3pYUM XY4HHWA

xaparnaaraa 20-30% Gyypyyncan (3x cypeamk: HOrooH )
DapUNreiH yp OyHIWAH Tainad 2022, Lanxuitd 6aHk) %

LanxuitH GaHKHbl M3033NN133p HOTOOH 333NMIAH TycnamxTairaap (ﬁ!

OnoH ynceid cynanraaraap 2023 oHp ganxuil nasap 250 cas epx
HAPHbI XaBTaH alWrnax 3xancaH. HapHel xaBTaHr cyypunyyncad
Har aiin xung gyspxaap 1,200 kr CO, xaMH3pgar. 3H3 Hb Asm
THBMAH 10 rapyd ToMm XoTeir 6yTaH Xun yTaaryd Oaiinracatail
T3HL3X M.

(9% cypeanx: Capraargax apymx Xy4HWA Xy4ud Yanneid cratucTuk 2023, Onod ynebiH
Capraaraax apymm xy4HWit arentnar, 6onoH HapHe! XaBTaHrWitH Xxamuant taitnad 2023,
ONoH YNCbIH 3p4YUM XYYHWIA areHnar)

HorooH 393n aBaxjaa loyr aHxaapax Ba?

HorooH 33anuiir 3opuynantaac eep 3ying 3apuyynanryi, tenfepes Lar Tyxaild He
TeNeapait.

HorooH T1ecen, OyTaarmaxyyH, VAM4YMnraatad  xonbootod  Buyur  Hapumraa
xagranaapaid (YHUAH cadan, cyypunyynantblH [3pan  3ypar, 3p4uMm  Xy4HWA
X3MH3NTUIAH TalNaH rax mar).

baHk, caHxyyriitH daitryynnara HOrooH Tecen, HOrooH BYT3aroaxyyH, Yin4unrasHuii
X3parnaar TaHb LWANra¥, "HOrOOH™ yp OyH rapy OyAr Garanraaxyynax xaparuaa
rapgar TyN UO3BXTal XamTpaH axunnaapan.

HorooH 33ang xamparacadaap rapy 6yl 3epar espunent, ap4Yum Xy4HUA X3MH3NTUIAH
Typlunaraa 6ycanraiiraa xyBaanuaH, 3epar Heneenen y3yynaspai.

HorooH 33an Hb 333n OMw, TaHbl rap Oyn, HWiAram, Mpasgyinpsa xuiix Oyd ypr
XyrauaaHsl XepeHre opyynant oM Luyy.

3AX 393STMVH CYIAITAA, XBDKITUIH FA3AP
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OJIOH YIICHIH 3AX 33SUTHIAH MaIes

OPENAI 40 T3PBEYM AM.L0JINAPbIH CAHXYYXUNT
TATAXAAP TBJIBBJ18XK BAVHA.

Tokno — OpenAl komnann SoftBank—p TapryyncaH xepeHre
opyynaryaaac 40 Tapbym am.ONNAPbIH CAHXYYKWIT TaTaxaap
XAnanu3X OariHa. JHIXYY XBPeHre OpyynanT Hb XUIAM3N OHyH
yXaaHbl Cyfanraa, XenKyynanTair 3pHuMXYYIax 30punroToN.
SoftBank-aac rajHa TOMOOXOH TEXHONOTWIAH KOMNaHWy 4 yr
X3N3NL33HA 0poLoXK GaiHa.

OH3 Hb OpenAl-uitH 3ax 3330 [3X epcenmex “aasapbir
HOMArJYYNIaX, LIMH  3arBapyyf  XenKyynax3[g TOMOOXOH
TYNIX3L, Y3YYII3X HOM.

39X cypBamk: www.reuters.com

AHY MEDICARE ADVANTAGE XOTGJIEBPUIH HOX6H
TOJIEOPUIAT 2026 OHZL HOMAr AYYJTHS.

AHY-biH 3acruiid razap 2026 oxg Medicare Advantage
X6TON06PT XyBUIAH [aatranbiH KOMMaHWyAaZ ONroX HexeH
Tenbepuiir - OyHokaap  5.06  XyBMap  HAIMArAyynaxasp
LINAAB3PII3XKII. IHI Hb BMHOX OHbl 2.2 XYBIAC XOBP AaXUH UX
B6CONT HOM.

Tyc WKiAAB3P 3apnaracaqbl fapaa xysblaaHbl YH3 UnitedH-
ealth 6.0 xysb , Humana 12.3 xyBb, CVS Health 6.6 xyBuap
M3J3rA3XYAL  6COX, [aatraiblH - KOMNaHWy[ah 3eprasp
Heneemx GanHa. LLINHX334M 3H3 BCONTUIAT TpammblH 3acar
3axupraanbl Medicare Advantage xetenoepuir Javmxk Oyi
JI0XM0 X3M33H Y33X OailHa.

CMS-33C M3/133/1CH33P, 3HAXYY HAMAraN Hb AMYNNr33HNNA
3apaan ecex Oyitail xonbooTor Gereef MPraaan y3yynax
PYYN  MIHOMAH  YANYWNTISHWA  YaHap,  XYPTIIMXKUIAT
Caiixpyynax 30puiroToi om.

39X cypBamx: www.reuters.com

3AX 333JIUIH 6CONT A3 BOJTOH EBPONMT.

KOSPI

2025.04.14 — A3u 1B, XOHT KoHruiiH Hang Seng nHaekc 2.4
xyBuap, Hang Seng Tech MHAEKC 2 XyBUac 433l BCXK33.

BHXAY-bIH [0TOOABIH 32X 333N A33p LLIaHXailrniAH HUANMan
napekc 0.76 xyBb, LLIaHbX3HWA 6ypangaxyyH unpekc 0.51
XyBUap 6CoB.

Anonbl Tokno xotod, Nikkei 225 uHpekc 1.18 xyBb, epreH
Xyp3arait Topix uHaekc 6apar 0.9 xyBuap ecnese.

bycan 6ycyyasn, ©mHen ConoHrockiH Kospi nHaekc 0.95
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XyBb, ABcTpanuitH S&P/ASX 200 uHpekc 1.34 xyBuap 6CCeH
6on TaneaHuiH Taiex uHaexc 0.08 xysuap OyypcaH 6aiHa.

TexXHOMOrWiH XyBbLidaHyy [l OHLIOI CaiH y3yynantrai 6ainaa.
AnoHbl Tokyo Electron komnaHWitH XyBblLaa 2 XyBuap 6CCeH
00N TYpWWNTbIH Texeepemx Yinasapnary Advantest 5.4
XYBUIAH 6CONT Y3Yyymk3s. MeH BmHea ConoHrochbiH Samsung
Electronics 1.4 xyBuap 6cceH baiiHa.

EBponbiH 3ax 333ng, STOXX 600 mHaekc 1.8 xyBuap eces.
'epmaHbl DAX nHAeKe 2 xyBuac [3sw ecentraii 601 OpaHublH
CAC 40 nnpekc 1.9 xyBb, Wx Bputanuiin FTSE 100 nHaeke
1.95 xyBumap HaMar 1xaa.

3x cypamx: www.abcnews.go.com

FAHA YNC TAQAALbIH WPT3QWAr ANTHBI 3AX 33317
OPOJILLOXbII XOPUIN0100.

2025.04.14 — TaHa yncoiH 3acruit razap 2025 oHbl 01-p
capblH 30-Hbl 61PE6C BMHO A0TOOAbIH ANTHbI Xy[anaaaH[
0poNLOX GyV rafaafbiH MPraguir raprax WWALBap rapranaa.
JH3 Hb aNTHbI CanbapbIr LWWHI4N3H 30XULYYNax 30PUNroToN
[aHblH ANTHbI  3eBnenuiiH  Tyxail xyynb (Act 1140)-uitH
XYP33HL X3p3nKIK OailHa.

[LvHa xypmaap AntHbl 3esnen (GoldBod) Hb xikur
yypxaiyjaac ant xygangaH asax, 00pnyynax, TypLiux,
3KCMOPTNOX 3XT3iA LOPbIH raHL 6aiiryynnara 6erees rafaanbix
VPrajl 36BX6H TyC Oailryynnaraap Jamxyyna yiin axunnaraa
ABYYyNax 60NOMXTOIA M.

JHAXYY LUMAB3D Hb anTHbI Xyylb OYC HaliMaar 30rcoox,
YNCbIH  OPMOrbIr H3MIrayynax 3opunrotor. 2024 oHp aHa
YNCbIH  anTHbl 3KcnopT 52.6 xyBuap ecex, 11.6 T3pbym
am.J011apT XyPCaH GariHa.

39X cypBamK: Www.reuters.com

TPAMI IRS-UIH KPUMTOBAJIOTbIH “6POKEP” IYPMUIAT
LIYLIANTIAA.

AHY-biH  EpeHxuiinery [loHansa Tpamn TeBnepceH 06yc
KpunToBamoTbiH - upxyyauiar (DeFi) “Opokep” rax  y3ax
TaTBAPbIH LIMH3YNANTUIAT LyLAncaH Xyynb/ rapblH YCar 3ypraa.
baigeHbl 3acruiH yep OarnaracaH  yr o oypmasp  DeFi
nnaropMyy Hb X3PAriaryuitH  M3[33Nnan  UNrasx yypar
XY133C3H HaiiB.

Kpunto  canbapblHxad — yr  OypMWAr — “OMenwryi”  rax
LYYMXUDK, KOHIPECCUAH  3Yyrasc 4 OMOHXbIH  CaHanaap
LyuancaH. Tpamn eepuiires “kpunto epeHXuiAnery” XamasH
TOZNOPXOWMX, KPUNTOBANKOTBIH  XBNKMWAT  A3MXWUX  6OZNOr0
DapumMTamK GanHa.

39X cypBamKk: www.reuters.com
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Nikkei 225 /AN225/

S&P 500 /AGSPC/
5,158.20 12450 (2.36%) 34,220.60 5932 (-0.17%)

AAAAAA

FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (MXIC)
8,287.22 1129 (:0.14%) 15,870.90 —41555 (-2.55%)

9x cypsamx: www.finance.yahoo.com

3acruitd raspeid 1V 6aip, bara Toipyy-3, HYWHranTai ayypar, LUYBAPTA EC-XErKUN ASBLIANG
Ynaan6aarap xot, Moxron Ync 15160
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