FAPSMI

2—3 boanorbiH HUATNAN

4-7 30xuLyynantblx
M3[133

8_1 0 Apununara

11-12 TOrTBOPTON CaHXY\KUAT

13_1 4 KomnaHwitH 3acarnan,
KOMMANHC

1516  ®umrex 6a pertex

17-23 Cyanaainit uipsp

YN X616 3[] X6POHTe
9 4_25 3yy4nanbIH rapas

Oaitryynaxaaa toy

aHxaapax Ba?

OnOH YNCbIH 3aX 399MNiH
26-27 oS

28 ONOH YNCbIH XBPBHIUIAH
3aX 333/NIAH NHAEKC

®UHTEK BA PEFTEK 13X XUAMAJ1 OI0YH YXAAHbI
(Al) XaParnaa

Cyynuiin Xunyyaasa
XUIAM3N OYH yxaaH (Al)
Hb CaHXyyruitH canbapt
XYBbCran aBynpY, uHTEK
00J10H PErTeKIiH
XODKNNIAT LINHY TYBLUMHA
XYPrax —0aiiHa.  JHaxyy
TEXHONMOM  Hb  36BX6EH
CAHXYYTWIAH YANYNTI3HUIA
XYPA, XYPTIIMXKMUIAT HAMArAyyNasaf 30rcoxryid, canbapbiH atynryin Gaipan,
30XULYYNANTbIH HUALMAT XaHrax WHHOBALIbIH LWIH3 GONOMXKYYAbIr H33XK 6r4
OaiHa. Mitmp CatryyNuidH SH3 yaaarvidH ayraapaap XUAM3N OKYH yXaaHbl
(DMHTEK OONMOH PErTeK [39X X3PArNa3sHuA Tanaapx MIAd3NIUIAr  Xypraxaap
03NTranaa.

OuHTEK A3X XMIAMAN OI0YH yXaaH

XWIAMAN OYH yXaaH Hb (DUHTEKUIAH 3KOCUCTEM[ 3PCANUIAH MEHEXMEHTI3C
X33 XIPIArNArYMiAH YIANYMATaar camxpyynax, yiln axunnaraadsl yp awriar
HAM3rlyyNax 33par Ynrnang Heneennee y3yymx 0anHa. Toapyynoan, xuiman
OKOYH yXaaHbl TyCMamKTalraap CaHxyyruitH Ganryynnaryyn XyBb XyH OypuiiH
OHLIOMT TOXMPCOH CAHXYYTIAH YAMYWIT33r XenKyynax 6070MxX OYpAC3H 6ereef
YYHUIR HAr Xuwa3 Hb Betterment, Wealthfront 33par xuiiman OwyH yxaaHn
CYYPUNCaH X3P3rnar4nitH ereriIMAr WWHX3H XBPeHre 0pyynanTbiH 36B/16ree
eraer poboT 3eBMEXYYA HOM. IAradp XMAMAN OHYH yxaaHbl X3PArciyya Hb
YNAMKNANT CaHXYYTWiAH 36BNIOXUAH OPOHLO XAMJ, XYPTIIMKTAA LUNALTNAT
CaHarn bonrofor 6aiHa.

bac HaraH yyxan xaparnaa Hb CaHXYYrUiAH 3annnaHraac ypbavnunaH Capruianax
VAN axunnaraa oM. XWAM3n OOYH yXaaHd CyypuncaH anroputmyyn Hb
CAHXYYTUIAH TYANTI3HUIA X3B MAATUIAT LUMHXIAH CIHKUITIA YANAIMIAT NNPYYIIaX
Oainanaap 3anunaxr 6aracraxaz tycangar. XKuiwaa Hb, PayPal komnanu Xuitman
OIYH yXaaH almrnad cas cad ryinrasr O0AUT uar XyrauaaHg LWMHXANK,
COKWITIN TYANr3ar WNpYYK, 3anunaHraac ypbayunaH caprumngar. YyHTai
agunaap, Zestrinance 33par XAM3M OOYH yXaaH[ CyypUncaH 333UiAH OHOOHI
3arBapyyl Hb MalMH CypranTbir alWrnad 3337MAH  YafBapbir  YHAMX,
YNamMXanT 333/UIAH TYYXTYA UPrafaf CaHXYYTUIAH YIANHUNTa3 aBax 60N0MXKIAT
H33)X ery OaiHa.

Ypramwnanuwir 15-p Hyypr
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Xenpep 6oHA

Gender bond

PKeHAepuiH T3ri 6anasibIH OAroNTbIr
331Uy, IMIITINYY AN

4aaBXXyyn1ax 30puiro Oyxuii Tecmir
CAHXYYXYYaX — 30pUTOTON  6DIH
onyunr. XKeHgepuiH OOHLbIH 30DMAT0
Hb O0HA raprax 3amaap MXeHHEDWIH
TArLL Oansibir XaHraxaz Tyaxal 00710X
XOPBHIO  OpyynaryfbiH — COHMPXIIbIT
Tarax sBAasn Km.

100

30UIAH 3ACAT, CAHXYYTWH
H3P TOMbEOHbI TAVITBAP TOMb

Ham, CaliMpyy/ICaH X0&p Aaxb X381

KomnaHuiiH HuiirmunitH xapuyunara
(CSR) /Corporate Social Responsibility

(CSR)/KomnaHm  6uit ~ 60ArOCOH
awraacaa oponuory Tanyyn 60JoH
HWIAraM, Oailranb OpPYMHL 3epar yp
HOMIB6TAN XBPOHe OPYYNANT XU Oyii
Xanoap.

39X cypBamK: 3niiH 3acar, CaHxyyrviiH Hap
TOMbEOHbI TanI0ap To/b

BOMOrLIH HARTIIAN

MOHIOH 333J'II/II7IHVYVIJ'I AXUITNATAA
IPXN3X TMI3AUNH BYPTIan, YWI
AKUNNATAAHBI XKYPMbIH LLIMH3YNAN

YIX-aac 2022 oHbl 11 [yrasp capbiH 04-Huit enep MeHreH 333nuiAH  yin
AKUNaraar 3oxuuyynax tyxai xyynuiar 6arancHaap MoHron Yncazg MeHreH 333nuiiH
VI @XWnnaraa apxnax 3trasf Hb OypTrax 6airyynnarag 6ypTryyacHuin YHACIH 433p
YIAN @Xunnaraa apxnax apx 3yiH 30xuLyynantrain 60aCcoH. BMHe Hb siMapBaa HarsH
30XULIYYNANTIYIAr3ap YN axunnaraa seyymk 6aincaH Tyc candapsir MeHreH 333nuniiH
VAN @Kunnaraar 30xuuyynax Tyxai xyynb GarnaracaHaap OypTras, 30xuuyynantran
0O0NICOH TYN XyYNWAr X3P3NKYYI3X MEH TaHuynax XypasHza OypTranTait Xxonboraox
axunnaraaHyyabir Iy 6ypT Hb 30xuLyynaxaap CaHXyyruiiH 30XuLlyynax XOpOOHb
2023 oHbl 81 ayrasp TOrToon00p “MEHTeH 333MWiAH YiAN aXunnaraa 3pxmax
Tr33ANAH BYPTran, Yin axunnaraaqbl xypam”, 82 Ayraap Tortoonoop “MeHreH
333NMAH YIAN @XUnnaraaHbl OYPTrANUIAH [3BTIP XOTNeX, TalnaH, M3aa33 Mpyynax
Xypam”, 2024 oubl 162 ayraap Tortoonoop “MeHreH 3337MiAH YN axwuniaraa
APXMAX 3Tr3303A XYBWAH [yraap ONroX Xypam'—bIr Oaramk MOHIeH 333MMIAH yin
AKNNNAraa 3pxnax TrasaniiH BypTran, 30XWLYYNanTbir OSI0H HUAT OOMOH OYPTrax
Oanryynnaryyaan XaBLUyyiax aXbir XUidK TYALATI3CaH.

MeHreH 333NUiAH YIAN aXunnaraa 3pxnax aTradauiH OypTran, OypTrang eepunent
opyynax, YAan axunnaraadfi TaBurnax llaapanara, Taiinad Maa33 UNrasx 33par
YHZC3HA33 OYPTranTaii X0n000TONM Xapuiuaar [33px 3 Xypmaap CyyIniAH 2 XunniH
Xyrauaanz 3oxuLyymk MeHreH 33371 YN axusnaraar 30XuLlyynax Tyxam Xyynb/
3aacaH OYPTra/MiAH VAN @Xunnaraar MPraf OIOH HWIAT, YIAN aXwuinaraa 3pxmiary
00NOH OypTrax Oalryynnaryyfan TaHuynax axunnaraar XWX aHxHbl 30pUarofo0o0
XYPC3H GariHa.

Nitma [33px 3 XKypMbIH aryynra Hb YHAC3HA3 OYPTrantaii XonbooTor xapunuaar
30XuLyynaar Tyn 6ypTrafniAd YiAn axunnaraar unyy xanbapynax, HartraH 6ynarnax
OOJONKTON  TOOWATYA 3331 A3rYANAH  6preaeN FOMAMbIM  WKWAAB3PN3X3A Ay
xonooraon Oyxuid M3A33NNWAT TalnaH MIA33HA Tycrax, MEHreH 333MWiAH YIAN
AKWIMaraa apxnax arrasaadsp  OypTryynax UPraH, XyyauidH 3TrasfauitH  XyBb/
OYPOYYN3X OapUMT GUYTUIAH XarcaanTbir garamxTain 6aingnaap TOOOPXOMNOX Hb
BPreaeN raprardif XypMblH X3parnaar OANrOMXKTON, Xsn6ap 60nrox [asyy TanTail
0ailx TyN [33pX 3 KyPMbIr HATraH CaHxyyruitH 30xuLlyynax xopooHbl 2024 oHbl 12
Jyraap capblH 27-Hbl eapuiiH 641 ayrasp Tortoonoop “MeHreH 333fuiH yin
QKUIaraa 3pxnax JTrasauitH OypTran, YiAn axunnaraaHbl Xypam”-bir LMHIYN3H
0atnaap OaiHa.

TyC XYPMbIT LINH343H 6atancHaap MeHreH 3330uiH yitn axunnaraar 30xuuyynax
TyXall  XyYnMAH  XYP3sHL aBarfax Oy OypTranuvilH  Yinm  axunniaraar wiyy
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XAn6ap4nax, uprag OnoH HUAT3M ONOH AYP3M, XKypMaap OYC HAr Xam X3MDK33HWIA akThIH Jaryy Vin axunnaraa 3pxnax oyprranuir
XWANI3X, MBHIBH 333MUAH YIAN aXunnaraa 3pxnax 3Tr3d[uiAH HArAC3H TOO M3A33 raprax, 333M43r44uiH eprefen, romManbir
LINAABAPANAX3A a4 X0N00r4on 6yXuit M33anIaap XaHrarjax, OypTrax Oanryynnara Oytoy aimar, HUACN3nN (Lyypar)-uitH 3acar aapra,
CaHXyyritH 30XuLyynax XOpOOHbI XyBb[l OYPTTAMUIAH BEPUNENTUIAr BYPTraxX YIAN axunnaraar xanbapynax, eprefen raprarvug
OYPTraNNiH VAN @XUNnaraarain Xon600ToRA acyyabir 0IOH XypMaap 6yC HIr XXyPMbIH [aryy Xaparniaar OMiroMXKTON, xanbap 60/rox
HexLen OypaaX OaiHa.

MeHreH 3337IUIAH YN aXnnaraa apxnax Tra3anitH TainaH M3[33 UNrasx Laxmm CUCTEM aLLMTanTa OpHO

MeHreH 333MMIAH YIAN @XWinaraar 30XuLyynax Tyxal XyyNnbZ MEHTeH 333/WAH VAN axunnaraa apxnax 3Tradf Hb LargaaruiH
bairyynnara raMT xapar, 3ep4NniAH ynMaac anfgarfcad 34 3YWICWAH Tanaapx MIAJNINMAr aryyncaH Uaxum M3L33NUIAH CaH[
X0NOOrCOH 0aiiX, OapbliaanaH 333/14yY3X Xypmaap 0nrox MeHreH 333/IUiAH VAN aKuinaraa apxnax 600 TyxaiH MBHTeH 333/1iH
VAN @Xunnaraarain XonboracoH MAAJANNNAT aryyncaH Laxum OyPTranTail 6aix, Tyc Laxum OypTrang 33aiuiH, 6apbLaaHsl, 6artnaH
[AaNnTbIH rapaar 6apbLiaa XePeHIIiAH rapan 3yprifitH xamT OYPTrax 33par 30XMLYYNanTyy A TycrarfcaH.

XYYNNIAH 3H3XYY 30XWLYYNANTbIr X3pankyynax 30punroop CaHXyyriidH 30XuLyynax XOpOOHOOC MOHIBH 3337UiAH Vil axunnaraa
APXNArYANAH  333NKiAH, 6apbliaaHbl, 6aTnaH [aanTbiH rapa3 Oyptrax, GapbLiaa XepeHruir rapan 3ypraap Oaranraaxyynax,
Liaapanararai Tainnad maaaa GanTrax, Larfaarniid OairyynnarbiH ramT Xapar, 3ep4nuiiH yamaac anfjarficad 3g 3yincuiaH Laxum
M3/133NUIAH CaHTaiA X0nb0orACOH HArC3H CMCTEMIIAT BYT33raaz OaitHa. JHAXYY CMCTEM allurnantaz OpcHOOP MBHIeH 333NN Yiln
QKUNnaraa apxJaryaf MeHreH 333MNAH VAN aXunnaraaHbl OYPTIANUIAT YHAH 36B XOT/eX, TalnaH M3A33 O3NTIax axusnaraar
aBTOMADKYynax, Xynramg angargcad 34 3yWncuir OapbUaaHi aBaxaac Capruinax, MeHre yraax OO0MOH TeppopU3MbIr
CaHXY\)KYY/IaXT3il TOMUIX TyXail Xyynmap Xyn33caH X3aparmarduiir TaHbX M3A3X Yypras OypaH X3pankyynax 33par G0nmoMXyyabir
OYPAYYNaX33C rajiHa XyH33C YYLANTal anfjaa Aaytaranbir 6aracrax [gasyy Tanbir 6uil 601rox oM. MeH TyYH4N3H 30Xuuyynary
banryynnarbir 60auT LArMiAH rOPUMA CYypuncaH canbapbiH eHeerviiH Gaiaan, CTatuCTUK TOOH M3A33MN33P XaHrax, 3pcasng
CYYPUNCaH XSHANT LLUANranThir X3panKyynax Cyypb HeXUenmuir 6uii 60Nrox, Pertek Oyty TEXHWKT CYypWmcaH 3aiiHbl XAHaNTbIr
OHOBYTOI X3P3NKYY/13X GONOMXKUIAT BYPAYY/ISX HOM.

Y

v

!
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SOXULYYTIANTBIH M998

B o
BRE CAHXYYIUIH sousmeres

X6HIreH LWNAOBIP.
XBPBHI® EOJIOXEY I

k¥ 3AABAJT VHLUMX M3A33M137
il QR KOJJ00 VHLLYVSTAAPAI

MBHI6H 333JTUAH Yin
XJ13NLYYNar 60J1/100

AXUIATAAHBI

—

YINX-aac MeHreH 333n1iAH YIAN aXUnnaraar 30XnLyynax Tyxa
XYYynuiar - Garamk,  XyynuiaH - xapankuntuiar - 2023 - OHbl
rypasfyraap capbiH 01-Huil 64peec MepAeXeep XyybHumcaH.
IH3 XyynuUidH 30pUNro Hb Gapbliaanad 333nyyniax xypmaap
O/IMOX MBHIeH 333NWIAH YN axunnaraa apxnax XyynuiH
3Tr33/1, MBHTEH 333NWIAH YIAN aXuUnnaraar 0ainHra, awur 0ox
30PUITOOP  3PXNI3X  UPraHWiAr  GypTrax, XAHanT  TasuX,
T3/r33P33C OJIrOX 333NMWIAH XYYTUIAH [33[ XIMXKIIr TOrTOOX,
3930, TYYHWA Xyyr Tenex OONOH MEHTeH 333MINAH i
AKUINAraaHa  YANYnyynarduiAH - 3px, Xyynb  BCHbI - awur
COHMDXNbIT  Xamraanaxtal  XonboracoH  xapumuaar

30XuLyyncad Oainpar. Xyynuiih 17.4.2—-1 "MeHreH 333nuitH
VAN @Kunnaraa 3pxnsx 3Tradfssc OMrox 333MMiAH XyyruiH
03301 X3MX33r TOrTOOX” I3 3aacaHTail  XomnbooToiroop
MOHTBH 3337IUIAH VAN Xuinaraa apxnardug 60Nn0H UPraguiiH
TOM06/6N OPONUCOH “MBHreH 3337MiAH YN axunnaraa”
Xananuyynruiar CanxyyrinitH 30xuLLyynax XopooHbl CaHxyyruiiH
XYPTI3NMX TaHXMM 30XMOH airyynnaa.

XOnanuyynrasp — 333MWAH  XYYrWAH 1330  XS3raapblH
XapbLyyncaH cyaanraa, canbapbiH eHeervitH 6ainaan, MeHreH
333/IUIAH VAN @XWUNnaraa apxnarYauind Tainnad Xynasx asax,
bonoscpyynax,  OYpTrax  LAXMM  CUCTEMUIAH  Tanaap
TAHUNLYYNCHBI calyy Lar VewiH Tynrampax Oy acyynan,
333MMAH  XYYMAAH  X3MXK33, Yl axwunnaraa  aByynax
30XLYYNanTbir 60NOBCPOHTYA OOATOX acyyanyyablH Tanaap
X3N3NLU3X OPONLOrY/ibIH rapracaH caHanbir MeHreH 333nunitH
VAN @xunnaraasbl GOANOrbIH - 36BMOMA  TaHWNLYyynaxaap
6onnoo. MeH xananuyynruitd yeap CI3NC-uitH  axucaH
TyBLLUHWIA npocpeccop 3.0woyHuaupan “MeHreH 333NniH yitn
QKUNNaraaHbl 3pxX 3yiH OpYHbIF rafaan Ync OpHyyaran
XapbLyyncaH cyaanraa’-r TaHWLYY/CcaH M.

YH3T LIAACHbI 3AX 333/IMAH MAPTILLTUAH 36BMeN
XYPAIIANAA

YHAT LlaacHbl 3ax 33301/ XWN, YANHUNITI3 ABYyNax 3px 0rox,
aTTeCTaT4NNaX TYYHTA XONOOOTOI CypranTbiH X8TeNOepuiir
6atnax, LWanrantbir 30XWMOH Oairyynax YHACSH YuUr yypar
OYXWit MAPraLLUIAH 36BN6NNIAH Xypan 60N1100. XypanaaaHaap
M3PraLNNAAH 36BNGNAH BHTEPCOH OHbI YIAN AXWNaraaHbl
TaNNAHr X3NanU3XK, 3H3 OHM 30XWOH Bairyynax YH3T LiaaCHb
3aX 333N/] MAPrIXNMIAH KN, YANHUIT33 ABYYNax apx ONrox
CYPranTblH XeTen0ep, WanranTbiH XyBaapbIr XananLaH 6arnas.

2024 OHA YHIT ULAacHbl 3aX 333717 MIPraxauinH axun,
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YANYUATa3 ABYYNax 3px ONrox LWanrantbir Xo8p yaaa 30X1OH
OanryymK, HUAT 353 MIPraXUITIHA YHAT LaacHbl 3ax 33317
MIPTIKNMAH KW, YANYUNra3 ABYYNAX SPXMAr  ONIFOCOH.
XapyH 3H3 XN 3px 0Nrox cyprantsir upax 4, 11 oyrasp capq
30XWOH Ganryynaxaap XxypangaaHaap Luingsapnanss. Men
“M3prawnuitd  Wwanrapyynant sByynax, M3praXunTtaHa 3px
OJIrOX, TYAran3yynax, XY4uHryit 00Nrox, YPramkuicaH cyprant
30XMOH Ganryynax »ypam'-biH TECAWAT X3N3U3XK, CaHan
COJUIILICOH tOM.

CaHxyyrmitH —~ 30xuLlyynax — XOpOOHbl 134  [apra
T.L|apanbaapanaap axayynca Tyc Maprawnuiti 3esneng C3X
—Hbl YH3T UaacHbl raspbiH fapra b.[enreeH, KomnaHuiix
3acarnan, KoMMiamHebiH xantcuiiH - aapra A.Aup,  YHaT
LlaaCHbl raspblH axnax pedepeHt H.3Hx6aatap, “MOHronbIH
XOPOHMUIAH OMpX” XK-UiAH XAHANT, 30XuLyynanTbiH raspbiH
saxupan  AMenxbaacranad,  MYLASX-Hbl  Yaupaax
36BNIGAMIAH TULYYH A.Bn3uiiganrap, “Tacpantryit 6010BCpON
CynanraaHbl MHCTUTYT" XXK-uitH 3axupan C.8Hep, MYUC-biH
busnecuiin cypryynuitd 6arws [.OA6unar Hap ruwlyyHasp
axunnagar.

CAHXYYTMMH ~ BOJIOBCPONT  ONMOX  "LEVEL-UP”
XOT6NBOP YBC AUMAIT YPTIIDKUIDK BAUHA

CaHxyyritH TOrTBOPTOI GAMANbIT XaHrax, CaHXyyruiH 3ax
333/IMAr  XeNKYyNax 3amaap YNnc OpHbl 3OUAH  3aCTUIAH

XODKIMAT  OONDKUXAA  WPrAAWMAH  CaHXYYTWIAH  M3anar
00MI0BCPOST, OPOAILIOO Hyxan yyparTai 6unaa. Niamg YUX-biH
[APrblH CaHAa4nraap axnax aHruiH cyparvjag CaHxyyruid
oonoscpon onrox “Level-Up”  xeTenbepuiir - Xapankyymk
0aitraa 6ereef YBC atMart HI3NTad XuiAnaa. Haantaa YUX-biH
Japra [.AmapbascranaH, YNX-bIH TULLYYH
J.bonopmaa, M.Mangxait, CaHxyyruitH 30XuLyynax XOpOOHb!
Japra T.>KambaaxamLl, boN0BCPONbIH EPBHXMIA ra3pbiH fapra
T.Ham-Ounp, Yec aimruitd  3acar pgapra C.bamkapran
00/10H X0N60raox anbaHb! XyMyyC OposLioB.

XOPOOHbI napra
T.Kambaaxamy, “Upra
OYpuiiH 933MLLBAN
30XMX  Maanar,  yp
YaBapblH HAr Hb HaXblH
apraryi CaHXYYIuiiH
60M10BCPO/, 368 [Jadan
3ypLmnn. Xyyxaf 3anyyc
T4 OYX3H  HWArMUIAH
Xapunuaasa - oposlox
ABLUAA  OOH  OOMOMX
rapd WP3XWiH 33pariias
TYYHWIAr Jaraaf
O3PXLLI3NYYL 4 Tynrapax
Hb LGBHIYA. bonomx,
COPUNT  OYXHUIA  LjaaHa
TOZ0PXOW X3MXK33H[
apcoan Ganpar Tyn caHxyyruiiH G0N0BCPONTON, MIAAITaN
NPT3H OaibK CaHXYYrH XypUMTIan, XepeHre Opyynant, ep
39301 13K oy O0O0M0X, CaHXYYTUAH 3anunad, nyiBpaac
CIPrUIMK Yaanar, TaHbX Yapdar, eepuiiree 06010 rap Oyn,
HaN3 Hex[ee xamraanax MIAnartai Gavx Hb 4yxan. Wim
y4paac CaHxyyruiiH GONOBCPONbIT WYY XYPTIAMXKTANA, yp
OYHT3/ XYPraX Xyp3aH4 OfIOH apra X3MXK3ar X3panKyyinK
GanraarviH Har Hb 3H3 xeTenoep tom. NHrasg MoHron YncoiH
WP33OYAH  X6DKNWIAr  TOJOPXOWNOX cypard Oaradvyynnaa
CaHXYYrWiiH 368 Aadan, 3yplisbir GYpAyy/K, Mepeeaeniee
XYP3XWIH TN 66pUIATes XBNKYYIIK, M3AAr, 600BCPO 0/DK
aBaxaj aHxaapaapan rax 3axux OaHa’ rafgruir oHLIOB.

IH3  yeap “CaHxyyruidH  60M0BCPON-MUHWIA  ambapans’
XMaNUYYNar BpHYYNCHWA 33p3ru33 XxadranavXuitH 60oH
XBPOHTe OpYyNanTbiH CepTUMKAT rapayynnaa. Xetenoepuiit
XyrauaaHn cypardug e[ep TYTMbIH CaHXYYrad 30XWCTON
TONOBGX, 3apuyynantaa XaHax, 9pCA3Nasc Xxamraanax,
YPbAYUNAH CIPruinax apraf cypanuax 3amaap CaHXyyruiH
36B COBJ1, 3aH YiANA cypanLax oM.

“LEVEL-UP” XOTOJNB6PUAH HIANT OPXOH, BYNIAH
AAMATT BOJIJ100

EpeHxuit 6010BCPOMbIH CYPryYIUAH axnax aHruiAH cyparvaaz
CaHXYYTWAH  Cyypb  M3AN3r  ONroX 3amaap  Mp3asayilg
CaHXYYTUAH 30XWCTOI LINALB3P rapragar, 3pCA3nnir YHanax
Ya/iBapTan UpraHuiar 6uin GoNroX TeneBLLYYNaX, 368 Aanar,
4a[BapT Cypanuaxag Hb Cypryynb, Oaril HapblH Yypar,
OpOMLO0, MaHnainmnbIr  A3MXuX, 3opunrotod “LEVEL-UP
xetenbepuiiH - H3anT - OpxoH, bynraH  aiimart  6001100.
XetenbepuitH H3anTag YUX-biH rawyyH [.YypuitHtyaa, YUX-
biH TamrbiH raspbiH 34 gapra Y.Amap6ar, CaHxyyruiiH
30XMLYyynax — XOpooHbl ;34 gapra  T.Lapan6aapan,
MoHronbaHkHbl  A34  epeHxuinery  [.OHxTaiBaH  GOMOH
X0n6orgox anbaHbl 6yca XyMyyc OposLOB.
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CaHxyyrvitH 30xmLyynax XopooHel 43a Aapra T.LapaH6agpan
HIK X3/C3H YraHad3 “CaHxyyruiiH 30XWLyynax Xopoo Hb
CaHXYYTWIAH 32X 3337MIAH  TOTTBOPTOI  GailfNbir  XaHrax,
XBPBHIe Opyynard, YANHYYar4aniaH 3px alwruir xamraanax
YUT YYPar Oyxuii TEPWIAH Gailryynnara. IH3 YYAH3C WPraf
ONIOH  HWATWIAH  CaHXYYTUiAH  6OMOBCPOMbIT  [33LLNYY/I3X
YUTTIANA ePeHXIA 6ONOBCPOSbIH CYPryyniAH cyparding 600H
WX [133[ CypryynuidH OKOyTaH, 3amnyyuqyyfbiH AyHO Cyprant,
ypanaaaH, TAML3SHWAT TOrTMON 30XIOH Bairyynaar. Bepeep
X3710311 3ayyC CaHXYYrUitH 00IOBCPOTON OOSICHOOP XYBUIAH
CaHXyyras 3eB TOJIGBNGX CypaxblH 33p3ru3d  anneaa
CaHXYYTWAH  3aNWnaH, 3pCA3N3ac  eepuiiree  Xxamraanax
qagpaprai  6onHo ok  y3pmar.  Cyparsupg  Ta
OYX3H 3HAXYY XBTeN0epT Xxampar/caHaap XypuMTnarn, Xepexre
opyynant, XyBbllaa, 00HA, faarran 33par
CaHXYYTUIAH ONOH GYT33rA3XYYHWA Tanaap M3[Nar, M3[3anan
a4 Oairaa. Tap [yHAaa Xypumrinan xuix Aanan, XaBLuiuvir
baraacaa 0/bK aBax Hb 4Yyxan toM. MeH CaHXyyruitH 3anuna,
NyiiBpaac eepuiiree 60NMOH Hai3 HEX[166 Xamraanax 4aasap,
M3Znar, Maa3anantai Gonoxon “Level-Up”  xetenbepuiiH
30PWITO OPLLVX Oaiiraa” raAruiAr OHLONICOH HOM.

YWNX-biH TamrbiH rasap, CaHxyyruiiH 30xuuyynax Xxopoo,
MoHron6aHk, bonoBCPOSbIH EPEHXIA Ta3ap XamTpaH 30XMOH
banryymx Oyin aH3Xyy XxeTenbepuitH xyrataanz cypardng eaep
TYTMbIH CaHXYYra3 30XWCTON TeNeBex, 3apLyynantaa xaHax,
3PCL3N33C Xamraanax, ypbA4unaH Capruinax aprag cypanuax
3amaap CaHXYYrviH 368 COEN, 3aH yiAnL cypanuax om.

XAMTbIH AXKUNIATAAHbI 30BJ18JIMAH XYPA B0J10B

MeHre yraax G6ONMOH  TEPPOPU3MbIT  CAHXYY)KYY/I3XTal
TAMU3X XaMTblH @XaraaHsl 3eBnenitH xypan CaHxyyriit
30XMLYYyNax — XopooHbl  GavipaHa  60m100.  GaHxyyruitH
30XMLYynax XOPOOHbl [34 [apra, MeHre yraax G6omoH
TEPPOPU3MbIT  CaHXYYXKYYJI3XTalA TOMUSX  XaMTbIH
KUNnaraaHbl 3eBeNniAH aapra H.Xyasp4ynyyH Xypibir H3gH
VT X3MK, LIMH3YUNCAH apradnantaii HWALYYmK MeHre yraax
6OMOH  TEPPOPU3MbIT CAHXY\XKYYTI3XTIA TAMUIX 4MITIaN33px
XapuiuaH — YHANrasHA  6anTrax,  Xonborgox — axmyyablr
APYUNDKYYNI3X LLAAPANaraTair OHLIOB.

Xypnaap CaHxyyrinitH 30XuLyyniax XOpOOHbl XSHANT Lanrant,
30XULYYNANTbIH Ta3pbiH MeHre yraaxrail TaMmudX anbaHbl
JAprbiH  YYPrr - Typ  OPNOH  TyAuaTrary Y.l aH4nmar
CaHxyyruitH Xopur apra xamxaa asax Gairyynnara (PAT®)-
biH ONOH YNCbIH XamTapcaH 6y/arT axunnacaH TypLunaraacaa
XyBaanuUaX, XapuuaH YHINrasHWA Taina 6anTrax, CTatucTuk
TOO M3[I33N13/1 HAITraX, TaitnarHaxrain Xonb0ooTor M3AIINNAr

oreB. MeH  MoHron6aHkHbl  13pragax — GaHxyyruiH
M3[33NMIAH  anbaHaac  MeHre  yraax,  Teppopu3MbIr
CaHXYYXKYYIIaXTaN TIMUSX  YHAICHWIA xeTenoepuir

X3PANKYYNaX apra X3MpK33HWA TenesnereeHnit 2024 oHbl
OMenanTuir TaHunuyynas. TyyH4naH Mowron YnceiH 2025
OHbl ABLIbIH TaNaHr A3i, HOMXOH [anaiiH MeHre yraaxrail
T3MU3X OVNIAT XYPryynax, XamTblH @Xuniaraasbl 3eBreuiH
N3Prafsx 130 XKMblH X3CTYYAMAH XWDK TYIALATIIX aKIbIH
TONeBNOreer  LUMHA4N3X, MeHre yraax, TeppOPU3MbIT
CaHXYYXXYYNIXT3 TAMUIX YHAICHUIA 3PCAIMUIAH YHANTII XUIAX
AKNbIH - X3CTWAr  Gailryynax Tyxal acyyanyyabir TyC TyC
XANALYYIK, X0N60r 40X LUUIAAB3PYYANAT rapranaa.

HI3NT  TOBb-ANTTAVA

“LEVEL-UP”  XOTeJNB6PUIH

AAMATT OO0

EpeHxuii 60MOBCPONbIH CYPryyNNiAH axnax aHrniid cyparygan
CaHXYYTUIAH  Cyypb  M3AM3r  OIrox  3amaap  Wp3sfyia
CAHXYYTWUAH 30XWUCTON LUNAAB3P raprajar, 3pCA3NMAT YHIN3X
YafBapTai MPraHuiAr Ouin GONTOX TenesLLYYNaX, 368 Aafar,
4a[BapT Cypanuaxag Hb Cypryynb, Oaril HapblH Yypar,
OpONL00, MaAHMARNNLIr  A3avxux, 3opunroton “LEVEL-UP”
XeTenbepuitH ~ H33nT  [oBb-AnTail  amart  00SINoo.
XetenbepuitH  Haantaa  CaHXyyritH  30XALYYynax XopoOHbI
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B CAHXYYTHAH
[ o 3ax 339MiH

papra  T.Kambaaxamu,  MOHronGaHkHbl  epeHXuiAnery
b.JIxareacypaH, bonoBCcposibIH epeHXMit raspbiH Aapra T.Ham-
Oyup, loBb-AnTait aimriitn 3acar aapra [.4uH6ar 60noH
X0nooraox anbaHbl 6yca Xymyyc OposILoB.

CaHxyyriitH - 30xuUyynax XopooHbl napra T.Kambaaxamu
H33X XarCaH YraHg33 "MoHron YickiH npasayi xoiny 601COH
XYYX30 3anyychaa 3H3 eApuiH M3HA Xyprae. CyynuiiH
Xunyyasn MoHron YncbiH Tepesc OyX HacHbl WPraguiid
CaHXYYruiiH GONOBCPONbIT A33LLNYYNI3X HUTN3N aHXaapd, Ve
LLIATTail apra XamXaar apHUMTaN X3panKyymK Oaiiraa 6a yyHui
H3r Hb 3H3 XeTenoep oM. JHAXyy XeTentep Hb WMp3dayif
BOPUIAH XYY X6165IMBepespes Ouii DOMTOCOH CaHXyyraa 3eB
YANPOAXK, XyPUMTNANTan, apcaan Gararai XepeHre opyynant
XU Ya[ar, MHracH33p eepuitree 6ONOH rap OYNL33 yHupy
00/10X aNnBaa 3pC/3N133C CIPTUINNAX YazBapTal, CaHXYYrMiH
XyBbll VMP33MYAL3S WTTANTAA  WAM 11 WPr3H  6ONroX
TONBBLLYYN3X3 ron a4 Xonooraon opwivx 6aiiraa. CyynuiH
KUNYYA3L CaHXYYTUIAH OYTI3rA3XYYH, YANYUAT33HYYL Laxum
TEXHOMOMMA CyypunaH OPOH 3ai, Liar xyrauaar yn xapransas
XYH OYPT Xypax 60NCOH. ['3X[133 TEXHOMOMMIAH 3H3 A3BLUNI Hb
Heree Tanaap CaHxyyruiiH 3anunad, nyisap, T3p AyHOaa
BCBOBP HACHBI 3anyydyy[blH CaHXyYridH M3ANar, M3A3313N
AyTMar Galaibir alnrnax raMT X3pruiid XoXupory 00nrox
aBan UXCHK OavHa. WML CcaHXyyruidH nyiBapT eprexryil
0ailk, oepuiiree xamraanax yaapapraii OOMOXbH  TynA
XOTeNn0epuinH  XYP3aaHA  3aarfax  Cyprant,  Xu43amnuir
XUY3BHTYIANGH COHMPXOX, LaMAaH cypanuaacain rax Xycax
0aiiHa. MeH maHan OairyynnarbiH paincOyyk, WHCTarpam,
TBUTTEP 33P3r ONIOH HUATWIAH LAXM CY/MK3I3H3AC CaHXYYrIiAH
OVTIIrA3XYYH, YANYUNTIIHUIA TAHWALYYNra, CaHXYYTUAH raMmT
X3PMUAr X3PX3H TaHWX, 6epuIAres fax Xamraanax Tanaap
O3Nrap3Hryi M3A3anan asy 00mHo. Llaawmnban XepeHruitH
3ax 33371, [aatran, xaaranamx, 333MuiAH XopLoo, 6aHk Gyc
CaHXYYTWIAH  Oairyynnara, BUPTyan XepPeHMWNH  YAMHMIra3
Y3YYNIar4niAH Tanaapx M3Aa3, ToM, CydanraaHsl Marepuanbir
ONIOH HWATAA Wn Tof Galanaap Xypragar Tyn 3H3 4urnang
WYY TYH3TUADYYIDK CyJamK COHMPXOX Oyp3H GONMOMXKTOR”
F3AMIAT OHLOSCOH KOM.

CAHXYYTMAH  CAJTBAPbIH  TOMMbIT
JALLIBOAP100P M3/133N1 43T 60J1J100

POWER BI

Huiit apunxaa /

YLUK-witH Too e PEYME

XOPEOHTUMH 53

oA 200 - ‘ . 1.579.9bn

3,412.8bn |

CaHxyyrmitH - 30X1Uyynax Xopoo WPrad, OfoH  HUATUIAT
M3[133/1/133D XaHrax, Wi TOf, H33NTT3i Oainnaa HIM3Irayynax
30pUNTO0P  30XWLYyynantTail  canbapyydblH roMnoxX TOOH
yayynantyyauiar - POWER Bl paw6oapgoop  m3an3angar
60517100 IHAXYY AaLb0apa Hb XBPeHIUiAH 3ax 3331, baHK byc
CaHXYYIWiAH  Oairyynnara, [aarran, Xaaranamx 3337uiiH
XOPLLOO, Y7 X8LN6X 3/ XBPOHre 3yy4nan, YHIT MeTans, YHaT
YynyyHbl — apumKaa  ApXNArYauiiH - canbap,  C3HAOOKCHIH
30XWLyynanTblH OP4KH GOMOH BUPTYan XBPeHIWIAH YANHUNrad
Y3YYNar4nitH - canbapbiH - YIUPAbIH - TOOH  Y3YYNanTyyauir
HAMTrOH Lar XxyrauaaHbl apamo3sp xapyynax Tyn Ta 6yxaH
COHMPXCOH CanbapbiH M3A33//133 OH, YNNpiaap Hb COHroX
M3I337INIAT aBax OOSTOMXKTON.

X3parnary,  YAMYAYYAarY  TaH4  QHAXYY  [awboapd  Hb
CaHXyYrmiiH — canbapbiH - T00  M3[33,  Y3YynanTadyyass
VHISCNaX OM3HECUIAH  @XWnnaraadbl TemneBnenT raprax,
TONOBNGNTAE raprax, AyH LWWHXUAT3 XUIAX, CaHXyyridH
OHOBYTOW LLIMIAJB3P rapranTaj TaHb TyC/iaxaac rajHa oryTaH,
CYAnaa4 HapbIr CaHXYYriH canoapt CyAanraa Xuixag YHaTan
XyBb H3M3P 0pYy/Nax O0JHO.

“CHABOKCbIH 30XULIYYNIANTbIH OP4HbI XKYPAM”-bIH
HIMANT, 66PYINBNTUIAT JAMXKNII

C3HOO0KCHIH -~ 36BNOMAAH  33/MKAT  XypanjaaH — 60nmoo.
XypangaaHaap CoHOOOKCHIH OpYWHA LWWH3  OYT33rA3XYYH,
VANYUATa3 TyPLUNX, COHABOKCHIH TYPLUMATLIH Xyrauaar CyHrax,
30XMLYYNaNTblH ~ OPYHOOC  LUMMKMX,  raprax  G0JoH
“CaHAO0KCHIH  30XMLYYNANTbIH - OPYHbI Xypam’—4  HIManT
BOPUNBNT OpYyNax 33par HWAT [OSI00H acyyaan XananLnas.

Xypangaabl yp AyHA “CoHAGOKCHIH 30XWLYYNANTbIH OPYHbI
KYpaMm”—bIH HIMANT 68PUNONTUAr aamxux, “@aHamna’ XXK-
WAH  ypamwlyynan,  XaHAMBT — CYypuicaH  XamTblH
CAHXYKUITTUIAH  YANYUNT33r  C3HAOOKCHIH - 30XULYYNaNTbIH
0p4HOOC raprax, XYBbLlaaHb! XaMTbIH
CAHXYYKUNTUIAH  YIANYUNITI3r — CIHAOOKC — 30XWMLYYNManTblH
OPYUH YPra/DKIYYIaH 3ypraad CapbiH Xyrauaag TypLumx
3eBnemxuiar rapranaa. Men “®aHg Mu bupx” XXK-nitH
XBNKYYIDK Oyin OOMVMHO Xyrauaar CaHxyyXUnTuitd 3yyunan B2B
393/INAH YANMYUAT33HUIA C3HAOOKCHIH TYPLUMATBIH Xyrataar Har
KWM33P YPramkayymx cyHrax, “33an Am 3H [lnarchopm
bBCB” XXK 6onoH “MOHronbIH YH3T LjaacHbl apumkaa
APXNAry AnitH X0n600” ['YTBB-bIH C3HIO0KChIH
30XWLyynanTbiH 0p4HOOC LIMIDKIX TeneBereer
X3pankyynax, “©uHoeppn” XXK-MIH XamTblH CaHXY\XUITTUIAH
YAMYUNr3ar CaHAOOKC 30XMLYYNanTbIH 0PYHOOC raprax, “MoHu
MapkeT PaHn” XXK-1iAH CaHABOKC 30XMLYYNaNnTbiH OPYHOOC
LMMKIAX Xyrauaar CYHrax, H3M3mTasp TYpLUWUX YANHUIrasHA
X13raapant Tortoox 33p3r 36BNBMXMIAT TyC, TYC rapranaa.
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SPMILUUTATA

WNOTEKWUAH JAATTANbIH XYBbJ YPT XYTALAAHbI JAATTAJIZL XAMPAT [ICAHAAP
LOAATTAJTbIH XAMTAANAJTBIH X3MX33 5-6 JAXUH HIMII [19H3

Vinotexmii 33371 OYr0y ODOH CYYLHbI XOHITIBITTIN 39/MAH 3X
VYCBIPUIH XIMXIIr 3HI OHL 1.2 uX HAs[ Terpert Xypraxasp
3acrwin raspaac’ Tenesnees Gaiiraa 6unda. TrBIN SHIXYY
393/IMAr  OIrOX0[  TaBurggar  waapanaryyabiH - Har 060710x
WNoOTeKWIH ~ faatras,  yr  [aatraibii - yin  axuinaraang
Tysiramgax Oyi acyyanyyfbiH 1anaap CanxyyrumiH 30XuLlyynax
XOPOOHbI  []aatranbiH ras3pbiH pecepeHt L. JlonropeypaHtai
Apunyaa.

WUprapuitd AyHA XaMruidH UX apanTTail 6ainpar 33an 6on Maf3ax
WUnoTekuitH 333n. baHKyya MnoTekuiiH 333N OAroXpoo 3aasan
llaatryynax lwaapanara Ttabjar. MnoTekuidH 333nuiiH XyBbj
Uprap siaraaj Aaatran Xuiinrax xaparrai Ba?

AnoteknitH 3330 aBy Oyii WPraguiiH XyBbJ faraaj Aaarran
3aANWICYA B3 FAATWMAT APUXbIH TYNO WNOTEKUIAH 333NWIAH ay
X0NOOrANbIH Tanaap TOBYXOH [ypaax Hb 3yiTail Oailx. 3acruiiH
raspaac  Wpraguiar  OpoH  CyyLKyynax ypT — xyrauaarai,
XOHTOMBNTTAN 333NMIAH X6TONOBPUIAT X3apaNKYYmK axancaH 2013
OHOOC XOWLL Yr XeTenoepuitH 60NoH Oycaz CaHXYYKUNTUIAH 3X
YYCB3DUIAH  XypasHa  ovponuooroop 200 rapyin  MsHraH
33an43r449n 11.2 X Hasn TerperviiH - WUMOTEKUAH 333N
ONroOrf0X, OPOH CyyLaH aMbAapaar HUAT epxuitH T00 11 rapyil
XYBWAP H3M3TAC3H r3CaH CTATUCTUK MIAIINNYYANAT X0NOOr 40X
OalryynnaryybiH ax cypeamkaac Ok XapX 00sHO. Taraxaap
WUMOTEKUIAH 3331 Hb MOHTON YNICbIH HUIAT 6PXIAH TABHbI HAT Hb
asd TyXTall OPYMHA aMbpax, TAr33PUIH aMbpanbiH YaHapbIr
O33WINYYN3X3A  YyXan  yypar  TYWU3ITrAC3H  CaHXyYruidH
OYT33raXYYH YANYUNra3 fax apraryit MeH. Heree tanaac aHaxyy
3331 Hb GapunreiH canbap, uaawnaan GaHk, [faatran,
XOPBHIMAH 33X 333NNIAH 6COMTOL Y 3EPradp HOMeBMK, HUArIM,
QOUIAH 3aCTAH XBNKWMT YHAT3A XyBb HAM3P Opyyix Oaiiraa
Ounaa.

XapuH NNOTEKIAH [aatranbiH XyBb/ 3acrinit ra3pbiH 2018 oHbl
369 nyraap Torroonoop 6arancaH “OpoH CyyLHbI XeHreNenTTali
333MNAH  CAHXYYKUITUIAH Kypam'—biH 4.2.9, MoHronbaHkHb!
epeHxmiAnerynitd 2008 oHbl 446 ayraap Tywaanaap 6atancaH
“UnOTeKUIAH 333NNIAH YIAN @XUNNAraaHbl Xypam'-biH 22.2 1axb
X3C3rT TyC TyC 3aacHbl [aryy UNOTEKUAH 333N143r4/434 333MUiAH
Xyrauaa fiyycranx xyrauaaHz amb Hac, apyyn M3HAMIAH GOMOH
0apblaa XepeHruiH rax 2 TOpAWiAH faatrang Xxampardax
Liaapnara Tasuragar.

ONOH YACbIH CailH TypLUnaraac xapaxag, XenKUHryin opHyyaaz

" hitps.//meud.gov.mn/a/1492 Xor Gaiiryynant, Gapunra, ODOH CYyLKYyIanTbiH fam

OPOH CYYUHbI ypba4nraa 1en6ep OOMOH OPNOTbIH TYBLIWH Hb
6ara, 33351 TeNeraexryit 6aix apcaan eHAePTINA TOXMONLONA Nl
393714374 HapbIr 33aBan [aarryynaxbir waapagar 601 Xenkimk
Oy MX3HX OPHYyAan MaHail yncTail HAraH aaun 333n43r4u,
TOAM3IPUAH  BpX, 3P OynuiAr  60N30LWTYIA  CaHXyyruiH
XYHOPANaac Xamraanax, 333MNAH CaHXYYXUNTUAH CUCTEMUIH
TOrTBOPTOM, TacpanTryii Gananbir  XaHrax 30punroop  Oyx
333N 03r4ANAr 3aasan gaarryyngar 6anx Laapanarbir TaBbaar
failHa.

OpoH Cyyu, GApHbI YH3, XaP3rN3sHuii epTer, 3apASibiH X3MXK33
KWMI3C KNG HIMIrAA3r, MPraf Hb Xarantrai TyBLUWHA
XYPUMTRAN  YYCraX Yaffarryi, OporbiH  3X  YYCB3PUIAH
TOPOKINT Oarartar, AYHADK HACNANTbIH Y3YYN3nT3dp A3NXMIAH
210 yncbiH 133 ayraapt xarcaar MaHaii yrcblH XyBb[l 3HIXYY
fiaarran Hb WNOTEKWIAH 333NA3r4430 3ainwryi X3paruastail
[aarran oM. 33374914 faarryynardgag y4mpcaH  6oauT
XOXUPMbIH TOO M3A33N3NT 4 YYHWAr HOTOMK Oaiiraa 0ereej
‘MUK OCCK-1itH cTatcTik mMaaaannaac xapaxag 2013 oHooc
2024 oHbIr AyycTanx xyrauaaxz 333143rd, Aaarryynard Hapaac
39371 A3M4NIAH aMb HaC, 3pYYN MAHAWAH [aatrantai Xonooraox
163 ToxwonanbiH 6.3 Tapbym Terper, 0apblaa XepeHruiH
paarrantait xonoootoin 701 Toxuonansii 1.1 T3pOym Terperuit
HIX3NDKITANNIAT TYC TyC rapracaH 6aHa.

MnoTekuitH Aaatran Hb 6apbLiaa XepeHruitH 60J10H 333A3rYMitH
aMb Hac, 9pyyn MSHAWAH faatran racsH 2 [aatranbid
6yTaarnaXyyHasc Oypamsr rax oinronoo. TarBan aarasp
6YT93rasXyyHWil OHLNOTMAH Tanaap YHWWrYAag A3NrapaHryil
M3133N3N erex Hb 3yiTail 6ailXx. NnoTekuitH 33anuiiH 6apbLiaa
XOPOHIUIAH AaaTranblH Tanaapx M3433Mnaap aXnyynbe.

NnoTekniiH 3331t 0apbliaa XepeHrniiH JaarranbiH XyBbf 3H3
Hb EPAWAH [aatranbiH aHrunang, TyyH [0TP0O XBPeHTUiH
[aarranbiH Xano3apT xamaapgar OyT33raaxyyH oM. BHesapnitH
Oaiianaap, Tyc XOpooHOOC epawiiH faatranblH VIn axunnaraa
3PXN3X Tycrai 3eBLU66PeN aBcaH 17 koMnaHuac 16 KoMnaHu Hb
yI [aatrasnblH OyT33rAaxyyHWAr 00MoBCPYYX, 3ax 3331 [33p
CcaHan 60mrox GaitHa.

JHAXYY [aarranbiH - OyTI3rAaXYYHWA  XyBbA ran  TyAMap,
[3N03PANT Oy0y ranblH 3pCA3N, CAHTEXHWUKWAH 3pcaan, rasap
xeanentesc Oycan OairanuitH 3pchan, Laxwunraad, apyum
XY4HWIA 3pCA3N, rypasfard 3Tra3gasc yypyyncaH CaHaaran
000 CaHamcapryi YiNgan racaH 5 YHACIH 3PCAINNIAH yMaac
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6apbLiaa XepeHre ] XOXMpon y41pcaH TOXMON0N HEXeH Tenbep
onrogor. MeH 33anJ3ry  XyCBIN  fjaatrarytail  xapunad
TOXMPOALCOHbI  Jaryy 9Ar3ap  9pCAInasc rafHa HIManT
3PC3N33p JaatryymKk 6onor.

JKNLW33 Hb, TanbiH 3pCcOan TOXWONA00L 3337UiAH 6apblaa
XOPOHre OYPaH CYIpNaa rax 604bE, X3p3B UNOTEKWAH OapbLaa
XOPOHIUIAH [jaarrang faarryyncad 605 333143r4 [JaarrabiH
VHANT33TalN  T3HUAXYAL, MOHTWIAr [aarrar4aac asax HexLen
Oypasx 6a WHIACH33P 333M173rY [JaxuH LINHY Oaip XyaanaaH
aBax CaHXYYruiiH 39X YycB3pa33 Oypayymx Oaiiraaraapaa ad
X0N6OraoNToA. XapuH 3cparaap, 333n43ry 6apblaa XepeHree
Jlaarryynaaryin 60n ranbiH ynmMaac 0aipryin 00K, JAXuH WKHI
0ailp XxyfoangaH aeax TOXWOMAONL 66p 3X YYCB3IP33C M6Hree
OypayyNax Laapanara yycax Oyry nitM ax yyceap Gamxryit 6on
OpOH Ganpryin 600X XypTan acyydan yycHa. TYYHYMAH, JHAXYY
[aarrang [aarryyncad 605 6apbLaa xepeHre 6YpaH Cyipaaryi 4
Y4MUPCaH XOXUPIbIT [aatranaap HexyynaH aBcHaap 333/143ry Tas
TyXTall OpPYMHL ambapax, Hereetadryyp 0OapbLaa XepeHruir
TyXain Oyp HOXBH C3Praax O0MOMXK OYPAC3HI3P XOPEHTUIAH YHI
LI3H anjaraaxaac capruinax 60nomMKTon banaar.

AnoTekniiH  333NMniH  6apbLiaa XepeHriiH - faarranbiH - HeXeH
TON0BPUIAH XyBbA 2024 OHbl Galianaap AaarranbiH 7 KOMMaHW
HUIAT 67 Jaatranbii rapasHA xamaapax 931.4 caq TerperuitH
HOX6H TONOBPUIr 0NMOCOH OaiiHa. IH3 Hb BMHBX OHbI MEH YeTal
xapbLyynaxag 3.5 JaxuH H3M3rAC3H Y3YYN3nTTal OaitHa. [3caH
X3[UiA 4, 0[00 XYHUHTII Oaiiraa 333N43r4anintH 57.4 XyBb Hb N
0apbLiaa XepeHree [aatryyncaH y3yynantran 6anHa.

OHA HAr 3YWAWAT OHUFOWMOH X3naxaf, 3HIXYY WNOTEKMiAH
0apbliaa XePeHrUAH  [aatran  Hb  333NUAH  Tenbepuir
Jaarrafarryit 6a 393N03rYMIAH  XyBbA 333MWAH N3 AINIAT
TONOX YYPar Hb X3B33pad Oytoy WMOTEKWAH 333MMiH TeN6epes
Tenceep 6aiix Waapanararain 6anaar. XapuH 333uiH YNaaraan
TONOOPUIAT TOMOX AAATran Hb UNOTEKWIAH 333M03M4NIAH aMb HAC,
3pyyN M3HAWAH [aatran om.

Tarsan, 33anJ3r4vilH amb Hac, 3pyyn M3HAMIAH Jaatranbii
TyXang iMap OHUNO0IToM B3?

NOTEKNMAH 333N1A3M4UIAH aMb HAC, 3pYYN M3HAWAH [aatran Hb
Xamraamk Oy 3pCA3naaca3 xamaapaan 2 Tepental Oaiixaap
X0n0OrAoX Xypamj 3aacaH 0aipar. Har Hb, raHITWAH OCIIbIH
yAMaac [aarryynar4uf ydpax 3pcaanasc xamraanax epauiiH
[aatranblH - OyT33rA3XyyH, HOreex Hb, anuBaa LUANTraaHbl
ynMaac [aarryynardup yypax 9pcAsnssc - xamraanax ypt
XyrauaaHbl [aatranbiH OyTasrgaxyyH oM. Bepeep xanban,
YANOB3PNANUIAH, axyiH, 3am T3IBPWIAH, OaiiranuitH y3argan
TYYHWA ynMaac yyccaH oconm  GomoH  Oycan  3Trasglsc
LianTraanaH fgaarryynard Hac 06apax, 3cXyn Xe[4enMepuiiH
yagsapaa 70 Oyroy TyyH33C A33L XyBWap aniax TOXWOMAMbIr
EPOVIAH [aaTranbiH KOMNaHWyL aaatragar 6a gaarryynardug

anMBaa ©BYHUIA YNIMAac y4pax 3pCOdnMIAT TyC [aatranaap
Xamraangarryil. XapuH ypT Xxyrauaadbl OyKy ambpanbiH
Jaarrary Hb GyXuit n TOPAUIAH 3PCA3NMIAT Jaatrax 60N0MXKTON
banmar.

333N/3r4 UNOTEKWUIAH 333N3M4UAH amb HAC, 3PYYN MIHIWAH
Jlaatrang [aarryyncHaap eMHe X3NC3HYI3H 333/103r4UiH amb
Hac, 3pyyn M3HA3L 3PCA3N y4mMpd amb Hacaa angax, acxyn
X6[8NMepuitH Yaasapaa 70 6ytoy TyYH33C A33Ll XyBuap anacax
HexLUen YNOC3H 333MWAT Hb AaaTrarnbliH KOMMAHW TeNexX HexLen
OYpaax Oytoy [aatryynary 3331 TeMex YYprasc YeneenerioHe 6o
T3C3H \T.

JHAXYY [JaatranblH 6yT3ar43XYYHTN X0N00r 40X LI6eH CTATUCTIAK
aypasan, 2024 oHbl 6ainanaap epawitH faatranbiH 9 Komnau
52,650 naarranbiH rapas Oanlryymx, 7.1 Tapbym TerperuitH
Xypaamx TeBnepyyncaH 6on 27 paarryynardug 1.1 13pbym
TOrPernitH HeXeH Tenbepuisr ONMOCOH. XapWH YPT XyralaaHsbl
[aatrarduitd XyBbf, 32 Oaatranbii rapa3 oairyymx, 9.9 cas
TOrPOruiH Xypaamkuir TeBNepyyCcaH 6aiHa.

Xapud 2024 oHbl Garanaap UNOTEKMIAH 333M1A3r4UIAH aMb Hac,
3pyyN  MOHAWAH - JaatranbiH - XampardantbiH - XyBb - HUWAT
WNOTEKUIAH 333MMIAH TOOHZ Xapran3ax X3amxaaraap 42.8 xysb
0airaa Hb TyH XaHrasnTryi y3yynanT oM.

TaHbl JypAcaH CTaTMCTWKAaC Xapaxaj, WNOTEKWAH naatrang
Xamaapax 2 6yT33rfaXyyHuii Xxamparfant TeAuiANeH XaHrantrai
6yc 6aiiHa. Tyc 6YT3arfaxyyHuii XyBbj Tynramaax 6yi acyyaan
loy 6aifHa B3?

EpeHxuiinee, 333n[4ary WNOTEKWAH [aatrang [gaarryyncHaap
H3rQ, 333M133D Xy[angaH asCaH XepeHre 3pchang OpCOH
TOXWONAONA OaXWH XyfanaaH asax 3X YYCB3p33 Oypayynax,
3CXYIT TYYHUIAT HEXBH C3Prasx X08pT, 333M143rY aMb Hacaa anaax
00NIOH XxeaenMepnitH Yagsapaa 70 Oytoy TyYH33C 33l XyBuap
annax TOXWOMAONA  333/MIAH  TOnOepuIAr  Temex  YyYprasc
Yeneenergex HexLemn Oypasx Ty 333N43r4UiAH XyBbA YyXan au
xonoorgon Oyxuid paarran 0ereef Wpraf, 33an43rdng MaaHb
pepuiires  OONOH ©BPUIAH 3P  OYIUIAH - XYMYYC33  34rasp
3pPCA3M133C XaMmraamk 6airaa raaras Orox Hb 3ymrai.

YYHWA 33paru3s UNOTEKWAH 3331J3r4NAH aMb  HAC, 3pyyn
M3HWNAH [aarranbiH OYTI3rA3XYYHWIA XyBbA 3aWMLWryi aypaax
BcTom Har acyypan GaiiHa. Yr faarran Hb epauiid 60NoH ypT
XyrauaaHbl [aatranbiH aHrnana xamaapax 2 Tepentan aipar
X emHe gypacad. 2016 oHOOC XOiAL TyC XOPOOHZ MPYYIC3H
noTeknitH  faarrantail Xxonbootoit eprefsn, roMasbir aey
Y3BaN, HUIAT eprefiniiH 84.5 XyBb Hb 333NA3M4UIAH amb Hac,
3PYYN MIHAWAH T3HITWAH OCMbIH [aatran, YAAC3H XyBb Hb
0apbliaa XepeHriAH [aatranbiH acyy[iaap XaHaax romzon,
XYCONT rapraxss. 333743M4NAH amb Hac, 3pyya MIHIOWIAH
[aarrantain Xonboraox [3apx epreanuiiH 92.0 XyBb Hb HEX6H
TonOepuiiH  MapraauTai Wyya xonooraox Oairaa bereef

2025 * 02 cap



www.frc.mn

MapraaH yycax Oyil roNnoxX WanTraaH Hb 333/ 43r4uiAH avb Hac,
3pYYN M3H/3A YHMPCAH XOXUPIbIH JNAN3HX Hb BBYHNIA yiMaac /
Tyxainnban: XopT Xasfap/ TOXMOMACOH Tyn T3HITUIAH OCIbIH
3pCA3NA xamaapaarryinTain XonbooToi Lom.

Epenxniinee,  [aatryynarduiH — XyBb[  XapbLaHryi  6ara
XypaamxTail epaniiH  JaarranbiH OyTaargaxyyH Oyty 36BXeH
[OHITWUIAH OCIIbIH Y/IMAAC XOXMPOM y4pax 3PCANMUIAT COHIOX Hb
UNyYTan 6ainHa. HracHaap Jaarryynardui XamrnidH ux ysupy
Oy 3pchan Hb [AatranbiH rapasrasp Xamraanarfaxryi 0aix,
[aatranblH - F3P3dHWA  Xyrauaa OorvHO GanarniiH  ynmaac
[aatranblH Xypaamx Temneraexryit, rapas CyHrargaxryin Oyoy
JlaatranbiH - xamraanant  jgyycrasap 00NncoH  Oalx  33par
apcaanyya ouin 6ok HaiHa.

J/rasp 3pCoanyyasac YYA3NTaAraap 333NA3rYUIAH aMb  Hac,
3pYYN1 M3HZ XOXMPCOH TOXWOMAONZ TYYHWA ap T3PUAHX3HA Hb
[aatranblH xamraanant YAn4naxryirasac 00/mK eHAep AyHTai
39371 TOJIeX CAHXYYTUIAH AapamT y4upd, vprag Oypyy Tailaa
OWNroNTTON GO/, ynMaap [aarraibiH yp Hemnee OyypcHaap
WNOTEKNIH 3337IUIAH 3KO CUCTEMZ COpreep Hemeemk 60130LUryi
baitHa.  Toapyynban, YHASCHWA CTATUCTWKWAH  XOPOOHOOC
rapracaH TOOH  M3[33HI3C HAcC  OapantbiH  TIPryynax
LIANTraaHyyapir a4 y3Ban 18 opyumM XyBUIAT F3HITUIAH OCIbIH
apcanuir Gartaagar rafgHbl WAnTraaHT Hac Gapant 3334ar.
YYH33C Xapaxaz 333n43r4 Hac 6apax, Xe[enmepuitH Yajpapaa
70 6ytoy TYYH33C [33LL XyBUAp angax apcaanuiiti 18 op4um xysb
Hb [aarraraax 6airaa rax omnrox 0omHo. [31an LaaHa He 80
rapyi XyBWiAH 3pcAan gaarranryit 0ainHa. XapuH 3331434 Hap
YpT XyrauaaHbl Oyly ambApanbiH [Jaatrang [Aaarryyncad
TOXWOMAO0N/] anvBaa LWanTraaHbl yaMaac aaarrasblH TOXU0M 00
bonoxof, HexeH Tenbep as4 Oonox Oywy [aarranbid
XaMmraanantblH X3MX33 5-6 AaxuH H3M3Irax 60NOMXKTON oM.

Ep Hb WNOTEKWIAH 3331 Hb YPT XyrauaaHbl CaHXyYruiH

OVTI3rAaXYYH, YYHWAr33 naraaf [aatranbiH rapas 4 MeH ypT
Xyrauaarai 0aix (waapanararaiir OnoH YNCbIH - Cydanraa,
JaatranblH 3ax 393/UIAH CailH XULLTYY OUA3HA Xapyymx OanHa.
Oepeep Xanbanm, OPOH CyyuHbl WMOTEKMIAH ypT  Xyrauaar
393N3MYNAH  amb HAc, 3pyyn MAHAWAH [aatran Hb ypT
Xyrauaabl 6yKy ambapanblH JaarranbiH 6yT3argaxyyH Oaix Hb
XaMrUiAH TOXMPOMXTOW. WM MNOTEKWIAH 333M143rY HAp sMap
9PCOAN3dC [aatryynax Hb 3YWTIW BI T3Ar33 HAPWAH CalH
TOZOPXOWNCHBI YHACOH 133D [aartranbiH rapasras Gairyynax,
laalnaan [JaarranblH T3P33HUIA  HEXLOMYYATIN Mall  CailH
TaHUNUA@X Oailx WaapAnararan ragruir caHyymbs.

JU3CT Hb HAMX X3N13X3[, BHEO Ve[ [aarran Hb UP3aayii, Xony
yea 0Gofor, Tenesfieder, Xamraangar, CaHXyyruiH caxunira
0atTai XyMyYCUIAH 3ainLuryii XWaaar ganf XepeHre opyynant
raK OMNroX 6onox toM. [aarryynardibiH TenceH AaarranbiH
Xypaamxaap Aaatrary Heel cad Oypayynasg Aaatryynarygan
XOXMPOJ y4paxaz HexeH Tenbep 0NIrOHO, XOXMPOS y4paxryi 6on
He6L, CAHMNAH XOPeHIMAr 30XULyynary GanryynnarbiH XsHant
JI0p OW3HECUIAH CaHXY\)KWUNT X3P3rLaaTai  Oairyynnaryynan
XOPOHTe  Opyynant  Xanoapasp  Galpuiyynpar  60710X00C
XYMYYCUIAH Spbar WUr XOXMPon  3apuyynaaryi YNacaH Xacruir
Hb [aatranbiH KOMMAHWIAH XyBbLAa 333MLUMMY Hap XyBaax
1a33n 6angarryit oM Lyy 033. Ep Hb JaatranbiH KOMNaHUyabIH
LyrnyyncaH faarrasnblH Xypaamxaac HexeH Tenbep, AaBxap
Jaarranbi4 - Xypaamx, 3yydnarduitd - WUMTra, HeeL  CaH,
OOpNYYNanT, yiAn axunnaraaHbl rax M3t 3apanyyabir xacaaj
rapy Oy YNASr4sn Hb YPrayk 3epar yrratai Oywy awurran
Oanparryil, xapuH TOrTMON alIUr aBHMpAar Yn axunnaraa Hb
XBPBHTe OPYYNANTLIH YIAN aXunnaraa Gaigar ragriir aypaax Hb
3YNTaN Gailx.

SApunycany 6aspnanaa.
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TOrTBOPTOM CARXYYKUNT

TOrTBOPTOW BOHJbIH 3AX 3331

[13nxuitH TOrTBopTOMA GOHABIH 3ax 3331 2023 oHA 872 T3pOym am.[onNnapT XypX 6MHeX OHOOC 3 XyBuap 6Cx33. TOrTBOPTON OOHABIH 3aX
393/MIAH TONN0X 4—H OYTI3rA3XyyH 600X HOrOOH OOH[, HUArMWIAH GOHA, TOrTBOPTON OanANbIH OOHL, TOrTBOPTON GalganTai yanacaH
00HA 2018 OHTON XapbUyynaxan 4 [axuH 6CCOH 0aiiHa. IH3 Hb XOPOHTe OpyyNnaryfbiH Oaiiranb OPYUH, HUIATAM/ AUITai TECYYanIAT
CaHXY\XKYYA3r O0HIYYaaL XePeHre 0pyyax COHMPXON XN Oyp HIMIrA3X Oaiiraar UiTrax OainHa.

Sustainable bond market
Global issuance, 2023: $872 billion

Green 587
Social 154
Sustainability [ETT

Sustainability- | 5,
linked

Cumulative issuance since 2018: $4 trillion

9/raap 4-H TePANIAH TOrTBOPTON 6OHAYY/ Hb TOFTMOM OPAIOroOTON
YH3T Laac 0ereef TOrTBOPTOM XOMKMWAH 30PUITHIT XaHrax,
0ailranb OpYWH, HWAMAMA YUIN3CIH  XOPOHre  OpYYNanTblH
TOCNYYA3L  XBPBHre  OPYY/K  CaHXYYIUAH  6reex  Xyprax
OONOMXWIAr  XepeHre opyynarygan onrofgor. HorooH 60HA,
HUATMWAH OOHL, TOTBOPTOI 6aANbIH GOHAYYA Hb TOAOPXON
TOCNYYINAr  CAHXY\XKYYI3X,  CaHXYKUNTUAT  yp  alnrTaii
almrnaxag YWrnacaH Oaipar. XapuH TOrTBOPTOM Gaiaantail
yanacaH OOHA Hb  TOTTBOPTOA  GANANbIH - Y3YYNSNTYYAUIAT
(KNLL33N063N, XYNIMXKUIAH XWiA SnrapyynantbiH OyypanT) TycraH,
QAraap 30pUTYyAblH OUENANTTaN yanayynaar.

+42%
- $4 trillion
-17% :
2018
+100%
25%
CAGR
2018-2023
872
+58% B43
716 -
+27% H
j > I
| -
2018 2019 2020 2021 2022 2023 Green Social Sustainability Sustainability-
hinked
Total sustainable bond market
Source: UNCTAD, based on information from Climate Bonds Initiative.
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2023 oHbl Oaitnaap TOrTBOPTOA OOHABIH 3aX 3337uiH 587
T3pOYM am.onapbIr HOrooH 60HA, 154 Tapbym am.gonnnapbir
HUArMURH - 60HA, 109 TapOym  am.Jonnnapbir  TOrTBOPTON
0ananbiH - O0HA, 22 T3pOYM  am.JONAMaApbIr - TOrTBOPTON
banpantan yanacaH 60H4 TyC Tyc Oypayyvk 6anHa.

¢ HorooH OOHA Hb C3Prasrgsx ap4um Xyd, OOXMPAN0OC
YPbAYUNAH CIPrUiANax 33par Gaiiranb OpPYWUHA 33NTal
TOCNYYA3M 30pNyNaH XepeHre GOCrOX, YHAT Liaac raprary
Hb XBPBHMWAr X3pX3H 3apuyymx Oairaaraa wn 104
Talnardanar OHUOorTou.

¢ Huiirmuii 60HO Hb GONOBCPON, 3PYYN M3HL 33par
HUATMUAH  TafyypxaracaH OO0NMOH  XyPTaamX  MyyTail
OVIryYL Pyy YAMN3CAH YN axwunnaraa  ssyynax,
TONOBPUAH  Y4A[BAPT  HWALC3H  OPOH  CYYLPKYynax,
XeAenvep  3PXNINTUAr  [3MXKWUX  33D3r  HUATMUWIAH
TOMOOXOH acyydan pyy YWrnacaH 3epar yp AyH aBypax
TOCTYYIUIAT CaHXYYXKYYNaxag ynrnagar. HuiarmuitH 60HA
raprard Hb XBPBHTUAH  3apuyynant 000H  TyxaiiH
CaHXYVKYY/K — Oyil  TECNWAH  yp  [YHT  XBpeHre
opyynarygag wn TOA H33NTTIA TalnarHax yypartai
06reel WHI3CHI3D  XOPeHTe  Opyynardug  XepeHre
OpYYNanTbIH BreeXWAr TyxailH TECINIAH HUATMUIAH yp
LIMM33C Xapax OypaH GONOMXTON.

+ TorTeoproi GainasbiH 60HA Hb HOFOOH OOMIOH HUArMUIH
OOHAbIH LUMHXWUIAT HAITrac3H 6a Gairanb OpyuH GONOH

HAATMAAH - yp  alur - pyy  YWrNacaH  Tecnyyawir
CaHXYYXYYnaxag  4urnagar.  TortBoptod  OaiasibiH
OOH/IbIH XOPEHTUIAT C3PraaraaxX 3p4iUM Xyd, YC X3MH3X,
TOrTBOPTOVI X6/166 @X axyil, TeN0epuitH YaaBapT HUALIC3H
OPOH CYYLPKYYNanT, apyyN M3HAUIAH Gairyynamx 33par
OJI0H TEPJINIAH TECTYYAMIAT CaHXYYXKYYN3X3 3apuyynaar.
Tyc O0OHO Hb TOrTBOPTOM XBMKMWIAH  30PUNTYYabIr
X3PANKYYN3X3 YATIACIH K OYPaH TeCNYYA3L X6peHre
Opyynax XyCaTail XepeHre opyynardgag 3opuynaraca
Oapar. HorooH 6O0MOH HWArMUIAH  GOHAbIH - agun
TOrTBOPTOW ~ GaanbiH -~ OOHA  raprary — XepeHruitH
3apuyynant, CaHXYYXYYJIC3H TOCWAH yp LyHr un TOA
M333MK, TYALITTANMIAT  GatanraaxyynaH, TOrTBOPTON
0aianbIH 30punryyarai HWALYYN3H  XBPBHre
opyynar4zjaz Tannardazar.

TortBopTON Garipantai ysanacaH 60HA Hb CaHXYYXUNTIRH
3apAnbir  TOTBOPTOA  GAMAMbIH - YHAC3H  Y3YYIANTTIN
HUALYYnaar. TortBopToi Gaipantaii yanacad 60HA Hb
HOTOOH OO0JI0H HUIAMMUIAH, TOTTBOPTOM GaRanbIH 6OHA00C
OYTaL, GONMOH 30PWITbIH XyBbA siraatai. Ynamxnant
HOTOOH OOJIOH HUATMUIAH, TOrTBOPTON OaliAnblH 60HA Hb
0aitranb Op4Hbl GOMOH HUAMMWIAH YD ALNT PYY YUTIIACIH
TOCNVYO3A  TEBNGpPY  3A4r3sp  TeCNyYAMAr  wwyyn
CaHXYYKYYnax  OOMOH  JaxiuH  CaHXyyxyynmar — 0on
TOTBOPTOW Oaifantai ysnacaH OOHL Hb ryiustrang
CYYpUNCaH aproir TOAOPXOMNOr OHLIOTON.
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KOMIAHWYK SACATTIAM, KOMMAKHG

TY3-WIH 2025 OH[ AHXAAPAX 5 COPUIT

TY3-nitH 2025 oHj aHxaapax Yurnanyya

(CypanraaH/ oponuorina camxpyynax Yurnanuiar "dyxan" acean "matll Yyxan' rax xapuynca 6aiHa)

TVY3-miin xgHaAIT

CTpaTerHiH X3p3rKHIT
Ctparera 60710BCpyyaanT
KHuGep aroyaryii Gaiinan
DPCOTHIH yaIHpATara
XyHHI Heel

TV3-uiin yila akniL1araa
TV3-HHH rHINYYJA XOOPOHBIH HI3H AajJaHryH Gainan
TV3-uiiH 3a1raMA Xajtaa
TV3-uiH XapHy1U1aratai NIHHABIP raprair
T'yHIATIIX yAHPAIarbIH COHTOH MaArapyy1aiT
TVY3-HHH X37137103X aCYYUTBIH JKarcaaiar

TVY3-yaupaaarsia Oaruiid xapu.naa

TV3-yaupaiarsiH GarHiiH HI5H JaJaHTYH X330y Yasr
T'yHISTIIX yAHPATATBIH 3a7raMA Xazaa
TV3-T'YHUITI3X YAHPATATbIH XapHIIaa

Vaupanaraac raprax TaiJIaHTHIH 9aHap
HexeH 01TroBpBIH 3arBap

Ix cypsamx: 2025 oHbl NACD 4ur xawgnara 6a Tapryynsx yurnainin cypanraa, n=251

[yrHaxan, TY3 0O0NOH KOMNaHWyd Hb HApWUAH TOBGrTA,
TONOPXOWryA, LUMHY  Hexuen Oailgang [acaH  30XULOX
QKUNNAaxbiH Tyna YOUPANArbiH apra 0apunaa Caibkpyynax
llaapanara yycax, XapunuaH amunryi cTparervid 60amnoro,
CaHan 3epenjeeHesc ynbaaraiiraap TY3 60N0H yavpAnarbiH
OarniiH - XOOPOHZ  LUMPYYH  X3MAMLYYN3r 6pHeX, LWnAAB3P
rapraxag 03pxLuaan y4up4 00N30LLryi M.

Cypanraadbl ayH 0010H TY3-MIAH TULWYYAUIAH  Xapuyntaap
pamxyynadH NACD Hb 2025 oHp TY3-4 Tynrapax TaBaH
COPUNTBIr  TOAOPXOANCOH  6eresn  TY3-yyA  KOMNaHwiixaa
HexLen Gainfang TynryypnaH 3Arasp COpPUNTbIr AaBaH Tyynax
apra 3ambir COHrox 0071084 acyyfan Tyc 6yp [433p yaupanarbiH
bartaiiraa HArT XamTpaH aXunnacHaap Yp LUMMWAC XypTax
OOSIOMXKTOIA.

Copunr 1: Xamraanax acBan 40BTnOX (3cBan xocnyynax)

Hanxuid  pasap  9AMAH  3aCTUAH  Xamraanax — 604noro,
HWANYYIANTUAH  CYIDKI3HUIA  Tacangan,  reononuTUKNiAH
TOrTBOPryi Gangan HaMaraax 0aiiraa Hb UX3HX KOMMAHWYObIr
LLIMH3 GONOMXKMIAT 3PINXUIAMXK, BHAGP 3PCOANTIN 3ax 33371, OYC
HYTraac 3aincXMnx3g  Xyprax OaiHa.  YyHui  33paruas,
TEXHOMOTUIAH ~ XYpATAW  XerKUM, LWWH3  WHHOBAUWYL Hb
YMaMXKNanT OM3HECUIAH 3arBapyyabir 9BACAH3AAP 3ax 3337
BPCONeX TOTMOOMbIH LWWH3 AYPMYYANAr 61l GONroxX, ynmaap
TY3 60n0H yanpanarbiH 6aryynan YYHA X3pXsH Yp AYHTANraap
OPOMLIOX B3 3[13r COPUNTLIF 61iA 600X 6anHa.

X3HX KOMNaHWyablH XyBb[ ©CONTUIAH CTPATern TeneBnieree
OMHOX XKIUNYYA33C T3¢ 6ep 60K OaitHa. Knwwaanoan, Oliver
Wyman (36Bnex (OUPM)-UiAH CasixHbl CydanraaHg rynuaTrax
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saxvpnyyabiH 40 rapyin XyBb Hb XaHranTTai XxypAarain Gaix
YaJaaryinrasac epcesaeryauiHxes apa  Xoupox Hb Al-Tait
X0N000TOW XaMriiiH TOM 3pChan K Y3CaH OaiHa. Wiima
komnanuyn 2025 oHpg Al-Tait  XonGooToi XWUIAC3H  AHXHbI
TYPLUAATYYIbIC JaBAH rapY, YPramkiyyaH anchir Xapx, TyYHWAr
KOMMNaH1Aaa epreH Lap Xypaaraid almriaxbiH Tyn4 TOMOOXOH
XBPBHIe OPYYNANT XMIAX33p TeNeBNIeX OaliHa raxaa.

LLnHa4nargax  Oyin  TEeXHOMOrwir — yin  axunnaraadjaa
H3BTPYY/ICH33P KOMNAHWNyAaa HaMyy epTer Ouit 6onrox 60nomx
HI3raX Oaitraa 4 Heree Tanaac TYYHWIAT Xapuyunararairaap
aLIUIMaX Hb X3P3rnardauiH UTFANNAT 0K aBaxaz Yyxan yypar
[YALSTTAX TENOBTAN OaiHa. BHeerniAH Oaiianaap TeXHOMOrniAH
awvrnantag WIrax UTrasuiAH TYBLUWH XapbLiaHryi 6ara OanHa.
Edelman Trust Barometer-uitH 2024 oHA XWIAC3H Cynanraaxj
OpONLOrYbIH ep1e6 59 XyBb Hb MHHOBALIBIT HIBTPYYIAX AXKITbIT
YD [OYHT3A yOMpAaHa raarT WTraX OaiiHa raX Xapuymkas.
TYYHYN3H, OU3HECT UTI3X WUTT3N, TOAOPXOiA TOPSUIAH TEXHONOTIL
WTT3X UTr3N X0EPbIH XOOPOHS, 36PYYTai, Tyxainban, cyaanraasa
OPONLOrY/bIH 76 XyBb Hb TEXHONMOTWIAH KOMNAHWY AbIH VAN ANNIAT
36B X Yy33X Oaitraa 0on Al TexHomnorna urax utran 50 xyBb
baitHa.

Npax OHA TEXHOMOMUIAH X6epeHre OpyynantbiH GONOMXWUT Lap
XYP33, CTpaTternitH a4 Xonborfanbir aB4 Y33X[33 XyBblaa
333MLINrYMA, YANYNYYNardug 60N0OH ONI0H HWATUIAH UTTINNIAT
TOOLIOONOXTYA Baix 6onoxryit 6ereeq TY3-WiAH XyBbJ 33D
JYPACAH XBDKUN LLIKHIYMAN OONOH UTFANUIAT Xamraanax XoépbIH
TOHLIB3PWIAT Xaaranax Laapanara yyeax 6anHa.

bormHo  xyrauaaHf  X3pabkyynax - waapfnararai - LMH3
CaHaaHyyn OOMOH TOMOOXOH 68p4NentTyyauir HaraH 33par
YOUPAAH 30XWOH Oaiiryynax Toxuongong TY3 Hb X3333
"xavmraanary'  (uTranuiAr - xagranax)  6aix  3cBan
"xypaacrary"  (youpanareir - Unyy WX 9pCA3N  XYNIIXMIAr
lIaapaax) 6aiix COHrONTbIr XWAX33 Mall HyxauTail TyHraax
BCTOM.

Anxaapax 3yinc

TY3-1 3pCA3Naac 3anincxuiix 600H 3PCOANTIN anxam XuiAx anb
anb Toxuongona napaax 3esnemxuiir NACD ery 6aiiva:

¢ TY3 Hb WKMIAAB3P raprax ABUbIC YAUPAAH YUTTYYIaxX
30pWAroop  3pCA3an  XyN3sx  YadBapbiH - Xypaar
00M10BCPYYNAH TOLOPXOMNOX Laapanararaii 6011084
rof aHxaapax acyyaan Hb 36BX6H Xya3H 36BLL6BPOX
OONOMXTOA XamMrUiAH 1334 3PCO3NMIAT TOrTOOXA00

0yc, xapuH TY3-7 amap Hexuenm apT CaPIMXKITYYIax
poxuonon (early warning signals)-yyabir M333nax,
MEH VHHOBALbIH LUMHXTAIA XBPBHIe OpPYYNantbiH yp
OVHT  X3MDKUX3O  aMap  Y3YYNanTyyauiir — awmrnax
Tanaap ToL0PX0N 36BLUMLENL XYP3X ABAAM HOM.

TY3 yaumpanarbiH Garaii xamTpaH 3pcaan GomoH
CTPATeruiiH - Hyxan acyyanyyabir Lory 0aianaap
XAMNaMU3X HEXLBAMIAT OYPAYYNaX X3parTai. Yp AyHTai
X3N3ANUYYNar AByynaxblH Tyng Tacpantryin XsHam,
OVH  LUMHXWNr33  XMIAX  OONMOMXMIAT — Bypayyniax
YYAH33C MyAuUaTrax yampanaraac rapragar apcianuit
TaliNaHr TOrTMON XyrauaaHn XsHax, 3pCA3NuiiH X3B
LWAHXWIAT Lar xyrauaa OO0NOH OGaNpLLNbIH - XYBbJ,
WAHKWMK — Yagax — Gaidraa  aCaxumr — HArtnax
Llaapanararai.

TY3 oponuory TanyyablH WTTAAWAT  TEXHOMOMIAH
INALB3P raprantbiH HIr X3C3r T3ATWAr  Xyn3sH
30BLUGBPY,  LIMHI  TEXHOMOMUAr  XBNKYYIIX,
almrnaxaaa KoMnaHWiAH  30puAro, YHaT 3YWNCUIAH
Tanaapx 06040N  caHaar - Hartrax  30punroop
yaNpANnarbiH 6artain XamTpaH axunnax écToi.

BU3HECUIH TacpanTryi 6ainaan, raHaTUiH 3pCA3NNIH
TONOBNOIOGHA TOTTMON  XAHANT  TaBbX, TYPLUNX
X3parTai 0eree/] yr TeN6B6ree Hb reonoauTUKNH
TOMTBOPry Ganpang y3yynax xapuy apra Xamxad
39par O710H XyBWOapyyabir 6artaacaH Gaiix ECToi.
IPCONMNAH  MEHEXMEHTUIAH ~ TOITMON  XSHANT,
TYPLWAT Hb XYHOP3NTAW Hexuen OGananbiH yen
XAMpang opyynax M3gaannuiaH - Gypyy  ypcran,
Xapunuaadsl  xypuagman — Gaianaac  ypbadunan
CIPTUIAX, UNPYYIDK YazHa.

TY3 Hb TyAU3TraX yaMpPANArbiH  Garwiir yynaan,
XANANUYYN3T  OPOSILYY/DK,  OU3HECUIAH  HYuUrmaf,
NP33AYIH Tanaap casan 604sbir Hb COHCOX X3PArTail.
Jpcaanuiar - OyypyynaxelH Tyng  Xyynb 3px 3y,
HUAUIWIAH OONOH ayaWTbIH yaUPANaryyAblH CaHanbir
COHCOX00C rafHa epeHXuii  MeHexepyyd OOJoH
HIDKUIAH yaAMPAArdabiH CaHasbIr COHCOX Hb Yyxan
oM.

Yoraxsman owil..

3x cypeamx: www.nacdonline.org
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___XYPTOOMXT/I CAH

@UFTEK bA PETEX

®UWHTEK BA PEFTEK J9X XUAM3J1 OI0YH YXAAHbI (Al) X3P3raa

Hereetairyyp CaHXYYTWIAH
XYPTI3MXKXUIAT HIM3rZIyyN3X 30pUIroop
XWIAMAN OKYH YyXaaH Hb 4arboT GOmoH
BUpTYan Tycnax Xanbapasp hUHTEK
OpYMHA almrnar jax aiHa.
Tonpyynban, KAl (Kasisto), Erica
(Bank of America) 33par XuiimMan OKYH YXaaHz CyypuricaH
CaHXYYTWAH  Tycnaxyyh Hb  X3parnar4gag  caHxyyrad
yaupaaxag Hb Tycamk, 0aHKHbI YiAN aXunnaraaHbl 3apabir
Oyypyynax, Xaparnar4aas 24/7 yian4nax 60NOMXWAr  ONroX
0aitHa.

1 4\% (@

Pertek [ax XuiiMan OlOYH yXaaH

XUIAM3N  OKOYH  yXaaH Hb  30XULYYNANTbIH - HUALAWAT
aBTOMADKYY/K, angaar Oaracrad, 3apfsibir Oyypyynaxag
YUK, PErTeKUiAH XBNKNWAr [apaariiiH TYBLUMHA XYPrax
0aitHa. XWiAM3N OKYH YyXaaHbl PErteK [13X X3P3rNasHuin Har
001 30XWLYYNANTbIH  TaANaHr  aBTOMADKYynax  HOM.
CaHxyyruitH 6aiiryynnaryy ONoH TepAUIAH [IyPaM, XypMblr
Jarax Mepaex Luaapanararan Gannar 6ereeq XuiMan OHOYH
yXaaHg cyypuncad WWAZNYYL Hb ererfen  Lyrayynax,
Daranraaxyynax, TyC TanarHax MpoLEcchIr
aBTOMankyynaxag Tycangar. Xuwa3 Hb, Ascent Komnanu
XUAMAN  OKYH  yXaaH  awwrnad  30XuULyynanTbiH
BOPUNONTYYAMAT  XSHAXK,  CaHXYYrWiAH  Gairyynnaryyn
30XMLYYNANTbIH Waapanareir XaHrax axunnaxag rycanjar.

MeH ryiAnrasHuin xsHant 6a MeHre yraaxrain Tamuax (AML)
YIAN @KUnnaraa Hb XUAM3M OKOYH yXaaHbl a4aap caixmpcaap
0aitHa. Ynamxnant aypamz CyypuncaH CUCTEMYYOUIAH XyBb[
CaHXYYTWIAH  Gawryynnaryys Heel WX 3apuyynax, rap
akunnaraa Waaparfax, lar - xyrayaa angax  3spar
Jytarnantain Gaicad 6on eparee Ayasdi, Feedzai 33par
XUIAM3N  OKOYH  yXaaHg  CyypwuncaH — nnarcpopmyyzbiH
TYCNAMXTaN MALWH CypranTbir alWrfiad MeHre yraax ramrt
X3PTUIAH UNPYYIANTUIAT OHOBYTOM 6ONTOX, 60AUT 3pCAANNAT
UMYy HapUABYManTain Npyynax, 3apanbir Oyypyynax 33praap
PErTeKWiAr camxpyyncaap 6aiHa.

MeH XWiiMan OlOyH yXaaH Hb 30XWLYYNanTbiH  OPYHbI

IXN3NT Hb 1-p HyypT

APCANMMIAH YHANTIIr CAMKPYYIK, WX 8rerannir WNHXNIH
30XWLYYNanTbiH HAALTIA GailfnbiH  3PCAANMAT  yPbA4MIaH
Taamarnaxag Tycangar 6ereef 9x X3/HWiA GOMOBCPYynant
(NLP)-bir  awmrna  30XuLyynantoiH - G6apumr  GuHryyanir
WWHXNAH  XONOOrA0X — M3MAANUAT SN,  CaHXYYrUiiH
Danryynnaryyaan aypam XypMblH 66p4ienTes ypbaduiaH
03NTrax 60OMXK 0NroX OarHa.

XWiM3n OlOYH yxaaHbl (UHTEK 6a perteK A3X X3parnasHuit
XHLLI33HYYA:

[3nXuitH - TOMOOXOH ~ CaHXyyriiiH — Oairyynnaryyn  00foH
TEXHOMOTWIAH KOMMAHWYZA XWAMAN OKYH YXaaHbIr alnriaH
(DVHTEK, PEITEKNIAH LIMAZMYYONAT XBDKYYIDK OaiHa:

‘JPMorgan Chase & Co0” KOMNaHWiAH rapasHWid yxaanar
WnHXuNraaHnin (COIN) nnathopm Hb XMAM3N OHOYH yXaaHbir
aWwnrnaH Xyynb 3pX 3yWH OAPUMT OWYTAAH LYH WAHXUNTIIN
XypOacrax, CaHxXyyruilH — GalryynnaryyabiH —yp  alrvir
HIMIrayy/K Oyl LUUMASr XWLW33 M. Tyc nnargopM Hb
MaLUWH CYpranTbir alinrnas rapaaHni ron 3aantyyabir TaHbX,
IPCO3NMAT  TOMOPXOMANOX — 3amaap  yr  yiln  aBlUbIr
aBTOMADKyynaar. JHaxyy nnarpopm Hb 12,000 rapyi
APWIDKAAHbI  333NUAH  13P33r  X3AX3H CEeKYHAWAH J0TOp
0O0NOBCPYY/K, XYHWIA rap axunnaraar 6aracraxoiH 33parad
anpaar Oyypyymx, Oairyynnaryyabir uiyy CTpareruiti yin
DKUNNAraaHz TeBnepex 00J0MXKTON 00rox OaiHa.

HSBC  komnaHuitH  [lnHamuk
apcaanuiiH yHanra3 (DRA) Hb
VYII3H  TEXHOMOMAA  CYYpUncaH
CUCTEM 06ereef] M6Hre yraax
apcaanniAr UNpyynax,
YOMpOAXal  XWAM3N  OKYH
yXaaubir awmrnagar.  [QUHamMuk  3pCANUIAH - YHIMM33HNNA
CUCTEM Hb OaHkHbl 6OOWT erergen [3ap cyprarfca
3arsapyyaaap Xaparnary, AaHc, TYANra3HWA  M3O33NNNIAT
TYYX3H 6O0NMOH  6OONT LArWMiAH  ropuMoop  BGONMOBCPYYIIXK,
APCIAMNIAH YHANTAIr CamKpyynaar.

HSBC @»

Wealthfront 601 XWiAM3N OKOYH YXaaHbIr alUrMaH CaHXYYruitH
M3JJ3NNNAT WWHXKI3X, XBPBHre OpyYyNnanTbiH LUMIAABIPUIAT
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OHOBYTOW rapraxag Tycangar
TAPryynary PO60-36B/1IBX
nnargopM M. JHIXYY
cuctem Hb 440,000 rapyn
X3P3rnary, 25  T3pbym
aMm.0nnapbIx X6POHINAr
yaupAgar 0ereef XWAM3N OKYH YyXaaHbl anropuTMyyabir
alUITaH XepeHre OpyynanTbiH Garlbir OHOBYTOM YAMpAaX,
CaHXYYTWAH TaiinaH raprax, X3parnarygaf TOXMPCOH XBpPeHre
OpyynanTbiH CTPATErMAT OONOBCPYYNaxaz YNrN3caH YIAN4MIra3
y3yynoar. YYH33C ragHa yianqunrasHuin xypaamx Hb 0.25%,
TYANII3HUIA  XyPAANDKIYA Ty CaHXYYTWiAH 3ax 33314 wuiyy
XAMJL, XYPTIIMXKTANA, yXaanar LUALNWAT caHan 6onrox 6aiHa.

A wealthfront

Kasisto komnanuitH KAI nnargopm Hb
3X X3MHWIA  OOMOBCPYYNanT  aluriaH
DaHK,  CaHXyyrWidlH — canbap  [axb
X3PArNarynitH xapunuaar camkpyynmiar
XWAM3N  OKOYH  yXaaHn — CyypuncaH
XapUALAr4uiaH YANYUArIHNIA LWKIAA3N
oM. JHAXYY XWAM3N OKYH YXaaHT
4atboT Hb GaHKHbl YAM4NYYIAr443a
CaHXYYTWIAH 30BJI6T66 6rYv, 66pTee  YIANYN3X  OONOMXKUIAT
0NIFOCHOOP XapumLarvuiH YAN4UNTraaHUA TeBYYOUAH a4aanbir
Oyypyynaxan dyxan yypar ryiuarragar. Hereetaaryyp KAI Hb
X3PArNaryaniH - acyynTeir  OMNMOH  Xapuynax, —CaHXyyruiH
LUINAZB3P rapraxaz Hb Tycnax YansapTain.

3x cypBamx: startuphub

Wp3sayitH yur xaHanara

XWIAMAN OKOYH yXaaH Hb CaHXYYTWIAH Canodapt XyBbCran Xuix,
OM3HECWIAH YN @kunnaraar — Xypaacrax, — X3parnarduiiH
YAMYUNTI3HWA  TYBLUHWAT  J33WAYYNAX,  30XWLYYNanTbiH

IX cypBanx:
DigitalDefynd, T. (2024, November 30). 5 ways JP Morgan is using Al — Case Study [2025] - DigitalDefynd. DigitalDefynd. https://

L2

digitaldefynd.com/IQ/jp-morgan-using-ai-case-study/

HUALMWIAT caibdkpyynax dyxan Xy4uH 3yin 6oncoop 6aiHa.
CaHxyyrvit Gairyynnaryyz XuWiMan OKYH yxaaHn Cyypuncad
TEXHONMOTWIAT  XBNKYY/ICH33DP aBTOMATXKYY/ICAH  LWNALNYYANAT
almrnan unyy yp AyHTai 3pcAanuizi yamupanara, 3anunaHrmit
WIPYYNANT, YN @KUNnaraadbl  OHOBYMONbIT  X3P3NKYYIK
baiHa.

XUIAM3N OHOYH yXaaHbl CaHXYYTUiAH canbap [axb X3parnaar asy
Y3B3J1 OMPbIH UP33AYAL TYYHUIA CaHXYYTUIAH canbap faxb Yypar
ynam 6yp HaMaraaxaap 6aiHa. Toapyynoan, LanxuitH 3auitH
3aCTWiAH PopyMbIH "CaHXyyruiiH canbap f[axb XuiiM3n OtyH
yxaaH 2025" TalnaHg KWKUT XanHuit 3arsapyyn (SLM),
XUIAMAN OKYH YyXaaHbl areHTyy[d, KBaHT TOOL0OON 33par
TEXHONOTMy IbIH XODKNNIAT [araH CaHXYYTUIH
DaniryynnaryyabiH YANYUNT33 ynam Hapuincax, umyy eHasp
TYBLUMHA XypaX XxaHanararai Gairaar gypacad. Llaawwnban,
XMAM3N OKOYH YyXaaHbl TyCnamxtaihraap 333/MAH YHANraa,
XOPBHre OPYyNanTbiH LUMAABIP raprant, ryinrasHuin xsaHant
39par ONOH YyXan YN axunnaraar aBToMankyynax 60nomx
HIMArgaxaap OailHa. TYYHUYISH  XWAMAM  OOYH  yXaaHbl
L9BLMNTIT  3arBapyy Hb 36BX6H  aBTOMATXKyynanraap
Xasraapnargaxryil  6ereeq CaHXyyruiiH 36BNBree, XepeHrs
OpyynanTbiH yAMPANAra, X3parnarduiiH 3aH TefeBuiAH AyH
WWAHXWIr33 33p3r OJI0H YUrM3nA TOMOOXOH axul, raprax
OONOMXTONA.

XWIAMAT OKOYH YyXaaHblr CTPATErWiAH TYBLUWMHA aWWrMaX Hb
CaHXYYrMiAH  GalryynnaryyoblH ~ epcenaex  4afisapbir
N33LLUNYYIK, WYy TOTBOPTOMA, XYPTIIMXKTAW  CaHXYYTWiAH
9KOCUCTEMUIAT  OYPAYYMAX YHOSC Cyypb 060NMOX Y4 YYHUIA
XONKMWAr faraH rapax ererainidH xamraanant, &c 3yiH
acyyanyyn 33par 30XULyynanTsIH XYP3asH YYCax COPUNTYYObIr
M6H OHOBYTOI LUMIAA3X LAapanara yycax GanHa.

Katkov, N. (2023, June 16). HSBC: Cloud-Based Financial Crime Detection at Scale. Celent. hitps://www.celent.com/
insights/486588421, https://services.google.com/fh/files/misc/hsbe celent model risk manager of the year 2023.pdf

Wadhwani, K. (2025, January 3). Al in Fintech: Top 4 Use Cases and Case Study. Blockchain Technology, Mobility, Al and loT

Development Company USA, Canada. https://www.solulab.com/ai-in-fintech/#elementor-toc

heading-anchor-15

World ~ economic ~ forum. (2025,  January)
WEF Artificial Intelligence in Financial Services 2025.pdf

"Artificial

Intelligence in Financial ~ Services"  report.
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CYDMAAYMAH HHISP

YNIC OPHYYIbIH MOHIOH 333/TUIAH YIJT AKUNNATAAHL TOTTOOCOH 3393JIUIMH
XYYTUAH 0931 XA3rAAPBIT XAPbLIYYJICAH CYLANITAA

OHXYY CyAanraarbl axuig LypaarfcaH canas, [yrHT Hb 30BXOH XyBb TyiysracsH:
Cy/naa‘izibin Oaiip Cyypuvir unapxinax 0erees Canxyyrmin SoXuLyynax Canxyyriv 30XVLYYax Xopoo, GaHK Gy CanyyruiH
XOPOOHb! &716aH ECHbI GAVD CYyPUir MNAPXMINIXTYI GOJTHO. GaiiryynarsiH raspiik MeHroH 3oLy RaTol an6a

YNIC OPHYYAbIH MOHIOH 333/MAH YN AXWUNNATAAHL TOTTOOCOH 333/IMAH XYYTUAH L1330 XA3TAAPHIT
XAPBLIYYJICAH CYLIANITAA

Jlanxui [33p 333MUIAH XYYTUIAH 0337 X3MXKI3H[, XA3raap TOrmoocoH onposnuooroop 60-80 ync opod Gaipar rax cyganraa, M34sanan
0ainx 60N10BY 3H3 TOPJIUIAH TOOH M3[3AMNNAT HAPUIAH TOTTOOX Hb XYHAP3NTaN 6anaar 0aiHa. Y4up Hb yYic OpoH Oyp 68puiiH Xyynb apx
3YIH OPYMH, CaHXYYTWAH 30XWLYYNanNT, AWAH 3aCTUNH YagamX, X3parnarduiitH 3aH Temnes, COEM raxX 33par ONOH XY4UH 3yinasc
Xamaapy Tepes OYPUIAH Xs3raapiax apra Xamaar aBy X3panKyy/icsH Oaiaar 6ereef 34rasp Hb 66p 66p MexaHu3Maap Xapank.aar
0ainHa. VIAM[ 333M1iAH XYYTWIAH [33[] X93raap TOrTOOCOH Gananbir 6yc Hytraap OyNnarnaH cyanax Hb Wiyy OHOBYTOWM Gaibx 60Nox Tyn
noopx cynanraada 2024 oxbl 6ainanaapx yic OpHyyabiH TOFTOOCOH 333MMIAH XyYTiAH XA3raapbir 6yC HyTraap OyNarnaH aBy y33s.

EBPOIbIH X0J1600Hb! YJIC OPHYY]]

EBporbiH X0n600Hb! 20 rapyi yNIc 3330UAH XyYruilH 433/ XS13raap Tortooor 601084 X3pankyy/ax apra 3am Hb anraarait 6aiHa. XapuH
YNC OPHYYabIH 60AN0MbIH XYY Oyt0y Cyypb Xyyr European Central Bank-C TorToox erzer 6eres/ 604n0rbIH XyYTUIAH XYBb X3MXK33 WKW
TOrTooraaor 6anHa.

XBHIY": Tepmanbl Vpranmit xyymuiin (German Civil Code) paryy 333nmitH XyyriiiH 4332 XA3raapbir TOrTO0A0r 66reef Xuna Xoép yaaa
LWINH3YMNA3r 6aiHa.

CyypbXxyy+2 % —> 5.15%

®pany yne®; OparubiH Tes baxk (Banque de France) xyyriiiH 4334 Xs13raapbir yIMpan 6yp LWKH3HA3H TOrTOOX anbau ECHbl CaTryyaa
HUIATANA3r. JHI XS3raap Hb 333MUIAH TOPOJ, XyralaaHaac xamaapy eep eep 6aiaar. 3H3 Hb XUMWAH HAPNAC3H Xyy (nominal interest
rate) 60NOH 3aaBan Tenex 3apanyyabir (X0N60raoX WUMTTaN, AaaTran rax MaT) XaMpyyncaH HAT XyYruiiH TyBLUWHA Cyypunaar

BMHeX rypBaH CapblH [YHADK XYY 433D rYPaBHbI HAruiir (1/3) HaMax 3amaap TOOLHO.
2024 oHbl 10 ayraap capblH 6aianaapx 333NuiAH XyYriiiH 4334 Xs3raap:

10 XyPTaNX XWUAWIAH XyraLaaran TortMos XyyTan 33an —> 4.63%

20 6a TYYH33C [33LU XUUIAH Xyrauaarail TOrTMon XyyTai 33an => 5.85%

XyBbCax xyyTai 3331 => 5.99%

" https://www.gesetze-im-internet.de/german-cival-code-bgb
2 https://www.banque—france.fr
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Moptyran ync® 33anuiiH Xyyrvitd [334 Xa3raapbir Topryranuith Vpranuit xyynb G0N0 Cailfi HapbiH Tyluaanaap TOrTo04or. JHI
X13raap Hb 393NMilH 6apbLiaaTait acIX33C Xamaapy eepyneraaer.

bapbuaar 33an (secured loans): Cyypb Xyy + 3% => 6.15%
bapbuaaryii 33an (unsecured loans): Cyypb Xyy + 5% => 8.15%

TopryynuitH (aedbont) XyyriniH xs3raap

bapbuaar 3335 (secured loans): Cyypb Xyy + 7%
bapbuaaryit 333n (unsecured loans): Cyypb xyy + 9%

EBPOMbIH OPHYYAbIH 333MMIAH XYYTUiiH Xs13raap TOrTO0COH 6aitfan Hb rof TeseB Cyypb XYY [133p TOAOPXOM XYBb X3MXK33r HIMX TOOLIOX,
T3p iyHzaa 6apbLaaryit 3330, 6apbLiaaT 3337133C WYY XyBb X3MXK33 HIMXK TOOLIOX 3ap4MbIr GapumTancaH OaiHa.

2024 oHbl Oaiianaap fapaax ync opHyyaam x3pankimk Oyi 333MNAH XYYTWIAH [33[ XA3raapaac WHMAALBIH TYBLUKUHI XacaX TOOLOXOA
ayHoax 6oaut xyy 4.06%, Cyypb Xyy [33Dp H3MC3H [OyHO@X 3pcAdnuitH wwarHan 3.28%, 6aHkHbl Xyyr AyHmxaap 1.38 maxuH
HAM3ryyN13X 3aMaap 333NNAH XYYTWAH 4337 XS3raapbir TOTOOCOH OaliHa.

A B C D E D-E D-B D/C
TepmaH 3.15% 4.98% 5.15% 2.80% 2.35% 2.00% 1.03
Opariy 3.15% 4.48% 5.99% 1.30% 4.69% 2.84% 1.34
Mopryran 3.15% 4.62% 8.15% 3.00% 5.15% 5.00% 176
Ave 3.15% 4.69% 6.43% 2.37% 4.06% 3.28% 1.38
Median 3.15% 4.62% 5.99% 2.80% 4.69% 2.84% 1.34
Stdev 0.00% 0.26% 1.55% 0.93% 1.50% 1.55% 0.37
Max 3.15% 4.98% 8.15% 3.00% 5.15% 5.00% 176
Min 3.15% 4.48% 5.15% 1.30% 2.35% 2.00% 1.03

A3WIAH YIIC OPHYYQ

BHCY*: BMmHen CONoHroc [axb 333MMAH XYYIWAH [33[ XS3raapblr TOZOPXOANOX YHACAH 6apuMT 614ur Hb CaHxyyruiH
X3PArNariuiir xamraanax Tyxait xyynb (=8 A~ B AFE T ol ¥ HE) om. Tyc xyynuiid aaryy 2021 oHbl 7 fiyraap
capaac 9xn3H 60NONXKMUT XYYTUAH 337 TYBLUMHT Xung 20% TOTOOCOH. JH3 XyYNb Hb XYYTWAH [133[] TYBLUWHI TOLOPXOMX,
X3T BH/OP XYYrasc X3parnarduir xamraanax, 3ax 3337f Lyaapra, Ui 104 aXunnaraar xaHrax 30pUnroton oM. 3H3 Xyyib
00MI0H XYYTUIAH XA3raapnantbir XapanKyynaX, XaHanT TaBux Yyprudr CONoHrocbiH CaHXyyruiH YiANYUNrasHuin- Xopoo
(Financial Services Gommission) XapankyyJiaar.

XYYTUiiH Xsi3raapnant Hb X3parnasHui 333, X3PIrNarduiiH 3330, XKAT OU3HECUIAH 33371 33par ONIOH TOPMMIAH 333n[
XamaapHa.

3 ms.invoicemaker.com/Portugal-Law-And-Practice-Section-4.3-Usury-Laws
* https://www.fsc.go.kr
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Taitnaun®: 3930MilH XYYTUlH 0330 XA3raapbir TainaHabix
Xyynuap Tortoox TainauabiH bank (BOT) xapamkyynaar.
Tannaug yncag 333NuiAH XyyrwidlH 334 X43raap 0[00roop
Xung 15% tortooracoH 6eres aH3 Xg3raap Hb MPraguviiH
00/10H apuimKaaHbl 333/1/] XamMaapHa.

Boetam ync® BoetHambin  VpraHuii  Xyynbg  3397MiiH
XYYTUAH 10330 xa3raapbir xung 20% rax 3aacaH Ganpar
00M10BY 0OaHK, CaHXYYTUIAH KOMMaHUyd r3X M3T 333/MiAH
Oairyynnaryyfaac onrox Oy 3331 3H3 XA3raapT XypAarryil
0aitHa.

BbeTHam Jaxb xuwur xyy 2024 oHbl cyynaap 4.50% baicaH.
XapuH 2000~ 2024 OHbI XOOPOHL 333MMAH KMLLNM XYY
AyHIKaap 6.67%-Tain 6aincaH 6on 2008 oHbI 6 ayraap capn
15.00% 605K Oyx Lar yewuinH 0334 XaMX33HL Xyp4 OaiicaH
0aHa.

Kambox ync: KamboxuitH YHoacHuint 6aHk (NBC) 6uuun
CaHXYYTUIAH 3337IMAH XYYTUIAH 337 Xs3raapbir (6aHK, 6uymn
3331 MFI,6u4mn xypumtnan MDI) Tortoogor 6on Xyynb 3yiH
fam 0ycaz 333MNIAH XYYTWAH 331 XaMXKI3r Torrooor. Xyyb
3YMH faM XYYrUAH 0334 Xavk3ar xunuiH 10% - 30%

XYPTaM TOrTO0X 00710X 601084 0400r00P XyY/b 3YIAH SaMHbl
XYY Xunnitd 18% 6aiina.

LLpu Nauk ync”: LWpw Naukuitn Tes 6aHkHaac 2023 oHbl 8
[yraap capf 0apblaanaH 33317yynaxX Vi axuniaraaHbl
XUNNAH XYYriAH 0334 xs3raapbir 18% 6aitxaap TOTOOCOH
0aiHa. Xa3raapnantbiH 30pUAIro Hb 3331434 ANiAr TOA0PXON
TOPJNAH 333NUIAH X3T BHABP XYYraac xamraanax.

A3biH  yNC  OpHYYyd 333NMAH  XYYMUAH 11331  X3raap
TOFTOOXA00 XyBbCAryryii TOrTMOJ HAPMI3C3H XYYr 3apiacaH
Oaiix Geree[ 3H3 Xxg3raap Hb 6aHKHaac Oycan CaHXyyruiH
Oanryynnaryyn 60NOH XyBb XYHWA 33371, 333/UAH KapTaj
Xxamaapfar 6anHa.

2024 oHbl 6ananaap A3witH ync OpHyyaan Xapankumx Oyi
393MMAH  XYYTVWIAH 0934  XA3raapT  LWWHXWUIM3  XWIAX3L
VHMNSLUBIH TYBLUMHT XacaX TOOLCOH AyHOaX OOAUT Xyy
15.86%, Cyypb XYY [133p HAMC3H AYHARK 3PCAANNAH LarHas
14.35%, 6aHKHbI Xyyr OyHmKaap 3.10 OaxuH HIMarayynax
3amaap 333SIUAH XYYTUAH 033/ X93raapbIr TOTTOOCOH 6aiiHa.

A B C D E D-E D-B D/C
BHCY 3.00% 4.64% 20.00% 1.90% 18.10% 17.00% 4.31
Tannaxg 2.25% 7.03% 15.00% 0.40% 14.60% 12.75% 213
BbetHam 3.00% 5.06% 20.00% 2.94% 17.06% 17.00% 3.95
Kam6ox 3.00% 5.80% 18.00% 1.46% 16.54% 15.00% 310
LLpu NaHk 8.00% 9.06% 18.00% 5.00% 13.00% 10.00% 1.99
Ave 3.85% 6.32% 18.20% 2.34% 15.86% 14.35% 3.10
Median 3.00% 5.80% 18.00% 1.90% 16.54% 15.00% 3.10
Stdev 2.34% 1.78% 2.05% 1.74% 2.04% 3.00% 1.04
Max 8.00% 9.06% 20.00% 5.00% 18.10% 17.00% 431
Min 2.25% 4.64% 15.00% 0.40% 13.00% 10.00% 1.99

$Thailand Lawyer | Thailand Law Library

8 https://vietnamlawmagazine.vn/civil-code-vietnamese
7 Monetary board, Central bank of Sri Lanka, Monetary Law Act Order (2023.08.25)
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AMEPWKWIAH BYC HYTAT, ABCTPAJIU

AMepUKMiAH HAracsH ync: AHY-bIH  3331WIAH - XYYTUIAH
X93raap Hb MyXaac Xamaapy eep eep Oampar. 3apum
MYXWI XYYTWAH [33[ X3VK33 Gangar 60n 3apum Myxua
0337 xa3raap Tortoorooryit 6anpar. Omooroop 19 myxua
(DC) 60rvHO xyrauaaHb! 33371/ XUNuitH 36% XyyruinH 1934
Xs13raap Tortooroo/ 6anHa.

Kanap': 2025 oHbl oxuuit Gaitpnaap Kaaman 33ammiid
XYYTUIAH 0334 xs3raap »unuitd 35% 6aitHa (APR). 3H3
X13raap Hb 333NTal X0NO00TOIA OYX LUMMTT3N, 3apaan, Xyya
XxamaapHa. KaHagbiH TeB 6aHkHaac (The Bank of Canada)
3M33r  333103r4aMAr - Xamraanax —30punroop  333MuiAH
XYYTUAH - 0334 xq3raapbir - 47.9%-nac  35% GonroH
OyypyyncaH Gereef aHaxyy xs3raap Hb 10,000 gonnap 6a
TYYH33C [OOLL X3M)K33HUIA 3331111 XamaapHa.

Yunu ync: Hunu yncag 3937uAH XYYMAAH 0337 X93raapbir
2013 oHJ Xyynnap TOrTooCOH 68ree ] XaparnasHniA 333M1IAH
XYYTUIAH 0330 xg3raapbir 54%-unac 36% 60NroH Oyypyymk
TOITOOX33. JHI XA3raap Hb TYC YNCbIH OYX X3P3rn3sHuit
333/1, T3p AyHAaa 0aHKyyaan xavaapHa.

Asctpanu ync: 2009 OHbl X3p3rnaryuitH 333UiAr xamraanax
yHaacHWA xyynuap (NCCP) x3parnasHuin 333nniiH XyyruiH
033]] xa3raapbir 48% TOrTOOCOH 06res[ 3H9 Hb 333/MIAH

HWIAT 3apaan, Oyx WUMTE3N, Xypaavkuiar opyynaaz Wit
48%-—1ac XaTpaxryil.

Amepuknitd  6yc Hytar 0ofioH ABCTpanu 33par  eHAep
XBDKUNTAAN YNC OPHYY[ 333NMIAH XYYTWiAH 11934 XA3raap
TOrTOOX/00 XyBbCAr4rym TOFTMON H3PM3C3H XYY 3apsiacaH
Oaix 6ereefl 3H3 XA3raap Hb 333MWAH HUIAT 3apaan, Oyx
LWAMTIaM, Xypaamkuiir 6artaacad Ganxaap 3aacaH GaiHa.
3307MAH  XYYTWIAH 1334 XA3raap Hb X3PArNasHWiA 333N
6onoH 10,000 gonnap 6a TyYH33C A00L X3MXKI3HWA 33371
Xamaapy 0aiHa.

2024 oHbl bananaap AmepukniaH 6yc Hytar 6010H ABcTpani
33p3r BHO6P XONKWNT3A YNC OpHyyAad X3p3ankumk Oy
333MMAH  XYYTWIAH 1934 XA3raapT LUWHXWNr3  XWidxaa
WHMONALUBIH TYBLUMHT XacaX TOOLCOH [yHA@K GOAMT Xyy
35.85%, Cyypb XYYy 033D HAMCOH AYHADK 3PCA3SUIAH
warHan 34.54%, OaHkHbl Xyyr ayHmkaap 4.75 [OaxuH
HIMarayynax 3amaap 333MWIAH XYYrUAH [33[ XA3raapbir
TOrTOOCOH GaiHa.

A B C D D-E D-B D/C
AHY 4.25% 7.50% 36.00% 2.90% 33.10% 31.75% 4.80
KaHan 3.25% 5.20% 35.00% 1.80% 33.20% 31.75% 6.73
Hunu 5.00% 9.20% 36.00% 4.50% 31.50% 31.00% 3.91
Asctpanm 4.35% 13.49% 48.00% 2.40% 45.60% 43.65% 3.56
Ave 4.21% 8.85% 38.75% 2.90% 35.85% 34.54% 4.75
Median 4.30% 8.35% 36.00% 2.65% 33.15% 31.75% 4.36
Stdev 0.72% 3.50% 6.18% 1.16% 6.95% 6.09% 1.42
Max 5.00% 13.49% 48.00% 4.50% 45.60% 43.65% 6.73
Min 3.25% 5.20% 35.00% 1.80% 31.50% 31.00% 3.56
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MOHIOJ1 YJICTA 3IUH 3ACTUIAH YALAMXKAAP 0APOJILIO0 YIIC OPHYY],

Har xyHAa Horaox [IHB, XyH amblH T0O, 3AWiH 3acruitd BYTUWIAH 0ponLoo 6andan, 6yc HyTruiAH 6anpnan, XerkIuinH TyBLLH
33PTWIAT XapransaH Y33 [Japaax YNic OpHyyAbir MOHron ynicrain 3AwWiAH 3acruiiH YafamkuidH XyBbj, OWPONLIOO OPHOOP
TOLOPXOIANOB. IAra3p OPHYYD OV XWKWAT, XYH aMblH TOO Xs3raapnaraman 6ereef SKCnopTo TynryypnacaH 3AuinH 3acartai,
YY1 yypXaii, Xe[166 ax axyiiraac eHAep xamaapantan, 3AUAH 3aCTUIAH XBrKIN Hb AyHA O0NOH 400/ TYBLUMHL TOOLOrA40r OanHa.
Ananrysa KupriacraH ync Hb 3OMAH 3aCrUH OYTaL, XerKius 60I0H XYH aMblH TOO 33par y3yynantasp Moxron Yncran Xamri
0OVponLoo 6aiiHa.

Y1NCbIH H3P [OHB (2023 oH) XYH am 9nitH 3acar

Yyn yypxai, Xefiee ax axyit, YAN4UAraaHuid canbap [3sp ronvno
MoHron ~16-18 tapbym am.fonnap | ~3.5 caq Tynryypragar

Xepee ax axyit, ant onbopnonton cyypungar 6ereef yyn yypxan
KupruactaH ~10 Tapoym am.onnap ~7 cas canGap Vx3axaH HeneeTaii

MNIAH 3aCTNAH BYTAL Hb XKIDKIT OONOBY 3KCMOPTOA, TYAryypnacax
Fypx ~25 T3pOyM am.onap ~3.7 cas (napc, rasap Tapuanar, asnan xyyndnan).

Yyn yypxaii, M3433NNNAH TEXHONOTW, X868 ax axyng Tynryypnaca
ApmeHu ~20 T3pbym am.fonnap ~3 cad sﬁlmm);ygacanamg A YUR TYATYYP

Kuprusctau: byra Haipampax KnprinactaH yncolH 333nniiH
XYYTWIAH YiAN @Kunnaraar xa3raapnax Tyxai XyynuinH garyy
YHpacHuin 6aHkHaac (National Bank of the Kyrgyz Republic)
0aHKHbI 3337IMIAH [YHOAXK XKUTH3CIH H3PNAC3H XYY A33p
15% H3MX TOOLHO. KuprusctaH YacblH  Xyynuap
36BLLUO6POIACOH X3MXKIZHIAC XITIPC3H HIMINT Xypaamx,
LMMTran 6010H Bycap, Ten6ep aBax 60OMXIYIA.

Fypx: Typxun badk caHxyyruii rasap (Department of
Banking and Finance) Hb TypXWiiH X3C3r4iMncaH 333MuitH
TyXal XyynuiH aaryy 3337uAH XYYTUH 133/ X93raapT XaHant
TaBWUH axunnagar. IH3 xyynuian paryy 3,000 am.gonnap 6a
TYYH33C [100LU 333MMIAH XYYT XA3raapiajar.

¢ 3,000 am.nonnap 6a TyyH33C Oara 333NUAH XYY Hb
XNnuitH 16% —nac xatpaxryi;

¢ buyrasp rapas banryynaaryin 333nuiH xyy 7%-uac
X3TPaXIyii;

LiapruitH 333nmiiH xyynb (MLA) Hb LBPIUIAH XWUHX3H3 anba
xaax 6airaa ruiiyya 60N0H TIAHUIA Xamaapantan XyMyyCuiiH
333NMIAH Xyyr 36% XypTan xs3raapnajar.

ApmeHu: byx caHxyyruitH 6anryynnaryyabiH 3330niaH XyyruitH
1331 xa3raapbir ApmeHnitH Mpranuin xyynb[, 3aacaH 6ereef
Apmennitn Tes Gank (The Central Bank of Armenia) xdHant
TaBUH  aXunnagar. ApPMEHWAH 333NWAH - XyYrUiAH 1334
X93raapbir - OaHKHbI  XYYraac X08p [JaxuH  H3M3rLyy/K
TOOLOX00P 3aacaH OGanpar Gereef OJOOTWIAH Gaiianaap

3937MIAH  XYYTUIAH L1330 X3MXK3ar 24%-uap Xasraapnax
barHa.

JOUAH 3aCTUAH  XBMKNeep MaHail yncram Onponuoos
TooLOrgox KuprusctaH, ApPMEHW TaX YNcyynd 333/uiH
XYYTWAH 1337 XA3raap TOrTOOXA00 apurkaaHbl OaHKHbI
OYHOAK Xyyr rofi XyBbcary GONroH aBy TyyH 433p 12%-
15% XyBUIAH XYy H3MXK TOOLOX apra4nansir 6atancaH
0anHa.

Kupruactan, Apmenn, Typx yncag 2024 oxbl 6angnaap
X3P3DKMWK Oy 333MMAH  XYYTUAH 1330 XsA3raapt
WWHXIITAY XUAX3A WHGMIALBIH TYBLUWHI XacaX TOOLCOH
OyHoK 60auT Xyy 21.17%, Cyypb Xyy /433D HOMC3H
OYHODK  apchaanuiid  warHan  16.43%, 6aHKHbl  Xyyr
OyHmkaap 1.55 JaxwH H3Margyynax 3amaap  3337uiH
XYYTWUIAH [33[ XA3raapbIr TOrTOOCOH GaiHa.

2025 * 02 cap

21



www.frc.mn

S Xy 2590 BoZAT XYY IpCadNuiiH XYyrvmidH 033 xsi3raap/

YNCbIH H3p Cyypb Xyy O araan WHnsy Larxan BarkHbI Xyy

J=D-E H=D-B I=D/C
A B C D E J H |

Kuprucran 9.00% 18.30% 33.30% 6.30% 27.00% 24.30% 1.82
YpX 8.00% 15.65% 16.00% 2.00% 14.00% 8.00% 1.02
ApmeHu 7.00% 13.17% 24.00% 1.50% 22.50% 17.00% 1.82
Ave 8.00% 15.71% 24.43% 3.27% 21.17% 16.43% 1.55
Median 8.00% 15.65% 24.00% 2.00% 22.50% 17.00% 1.82
Stdev 1.00% 2.57% 8.66% 2.64% 6.60% 8.16% 0.46
Max 9.00% 18.30% 33.30% 6.30% 27.00% 24.30% 1.82
Min 7.00% 13.17% 16.00% 1.50% 14.00% 8.00% 1.02

Cynanraaz xamparacaH ync OpHyym 333NUiAH XYYTUAH 0337 Xa3raapbir XunuinH 5.15% - 48% -uap 1ortoocoH 6aiix bereef
BHABD XOMKWUNTA OPHYY A HAN33A 8HA6P TOTTOOX XaHanararai 6ytoy XunuinH 35% — 48%, eBponbiH X0Nn600Hb! OpHYYa 5.15% -
8.15%, AsuitH ync opHyya 15.00% - 20.00%, MoHron Yncrait 3auidH 3acruidd Yagamxaap onponuoo ync opHyya 16.00% -
33.00% —map TOrTo0COH GainHa.

NHOSUBIH TYBLUMHT XaccaH 60AMT XYYTUAH XyBb X3amX33 2.35% - 45.6% O6airaa 6on cyypb Xyy (604n0rbiH Xyy) A33p
H3MArAyyNncaH apcaanuiti warHan 2.00% - 43.65% 6aiiHa. XapuH apumkaaHbl 6aHKHbI 3337IMAH Xyyr xamriiH 6aragaa 1.02
JAXUH HIMITYYIDK, XaMridH uxaas 6.73 aaxuH HIMIrfyyicaH GanHa.

BaHKHbI XYYruiH v v
YNChIH Hap 33::(1\1(CI7IH ’ éu;raagp WHebnsiu BomuT Xyy Sﬁggﬁa'ﬁ':""' XVVFWE:Hﬁl(C:iLlL;\?\?FaaD/
A B C D E D-E D-B D/C
Ave 3.15% 4.69% 6.43% 2.37% 4.06% 3.28% 1.38
EBpONbIH X0N1600Hb! Max 3.15% 4.98% 8.15% 3.00% 515% 5.00% 1.76
YIewA Min 3.15% 4.48% 515% 1.30% 2.35% 2.00% 1.03
Ave 3.85% 6.32% 18.20% 2.34% 15.86% 14.35% 3.1
A3MIAH Y1IC OpHYYA Max 8.00% 9.06% 20.00% 5.00% 18.10% 17.00% 4.31
Min 2.25% 4.64% 15.00% 0.40% 13.00% 10.00% 1.99
Ave 421% 8.85% 38.75% 2.90% 35.85% 34.54% 4.75
ﬁ'\BACETpngMMH OYC HyTar, Max 5.00% 13.49% 48.00% 4.50% 45.60% 43.65% 6.73
Min 3.25% 5.20% 35.00% 1.80% 31.50% 31.00% 3.56
Ave 8.00% 15.71% 24.43% 3.271% 21.17% 16.43% 1.55
Mowron Yncrain aauiH
3aCTUIH YaAamKaap Max 9.00% 18.30% 33.30% 6.30% 27.00% 24.30% 1.82
LIz v e e Min 7.00% 13.17% 16.00% 1.50% 14.00% 8.00% 1.02

A3nitH yNC OpHYYObIH XyBb/ MHMNSALBIH TYBLUWHT XaCaX TOOLCOH AyHAaX 604nT Xyy 15.86%, Cyypb XYy A33p H3MC3H AyHOX
apcA3nuiiH warHan 14.35%, OaHkHbl Xyyr OyHmkaap 3.10 JaxuH HOMIrayynax 3aMaap 333MWUiAH XYYIUAH 1334 XS3raapbir
TOrTOOCOH GaiHa.
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OYTHAnNT

M6HreH 333nNiAH YIAN axunaraaHsl 00An0rbiH 3eBenuinH 2024 oxbl 01 ayrasp capbiH 18-Hbl 6apuitH 01 TOOT TOrTO0I00p
barancaH MOHIOH 333MMIAH VAN @KNAraa 3pXNIardasc 0Nnrox 333niAH XYYTitH 4334 Xs3raapbir (KunuitH 54%) [33px
apra4nanaap To0L0X Y3B3/1 UHALBIH TYBLUMHT XacaX TOOLCOH 60auT Xyy 46.10%, Cyypb XYy A33p H3MC3H 3pCA3SUIAH
warHan 41.00%, apumkaaHbl 6aHKHbI 333NWIAH JyHAQK Xyyr 3.18 faxuH HIMArayycaH 6aiiHa.

BaHKHbI XyyHuit 433 Spcaanmi XyyruitH 33
YNCbIH H3p Cyypb xyy 30TNTH XYY . Nudpnay Boant xyy LA xasraa)p()xaHKHm
! i C D F D-E D-B IC
Motron Ync 13.00% 17.00% 54.00% 7.90% 46.10% 41.00% 3.18

MOoHron yncag MeHreH 333NUiAH VAN aXuninaraa 3pxNardasc ONroxX 333NUIAH XYYMAAH [33[ XA3raapbir XUnninH 54%-nap
TOITOOCHBIT Cy[anraaHj xamparfcaH yNnc OPHyyATal xapblyynaxan XyyruiiH opnoro onox 604Ut Xyy GONOH Cyypb Xyy [33p
H3MArIYYNCAH 3PCA3NNAH LLATHANbBIH X3MX33raap 6HA6p XerKWUNTAN OPHYYAbIH XWLIAIT XYPC3H 0OaliHa. XapuH apuimkaaHbi
OaHKHbI 333NWIAH XyyT 3.1 JaxuH HAIM3IrayycaH 6aiiraa He AWAH OpPHYYAbIH AYHARXK XULIWIT 6aliHa.

XyYruiiH 193] Xsi3raap

Xyyruitd 03sg xq3raap/baHkHb! Xyy
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' S0XHLYYNAX

X0POD Mowran Ynceis Canxyyruiis XypTaamumir Caimwpyynax xeren08puiia Xypasxs

YN X0 16X 3 XOPOHI® 3YY4JTAJIbIH P33 BAUTYYIIAXIAA
0Y AHXAAPAX B3?

X3p3B Ta 3yydnanbiH YANYMNras aeaxaap WWAOC3H Hon
napaax 3yincuiar aHxaapax xaparrait. YyHa:

il:l CaHxyyruitH  3oxuUyynax XOpOOHOO:  ONrOCOH \mi
| XBON6X 30 X6PBHIe 3yy4nanbiH VAN axunnaraa apxnax .
Tycrad 3eBLUBBPENTN 3CaXMIAr Harmnax: www.irc.mn/
YN xeOnex 30 XepeHre 3yyunanbiH Oaﬁryynnammi
OpOKep, areHT Hb YN XBONSX XBPSBHIe 3yyunanbiH |
canbapblH  M3prAMKWUNTHUA  3pX  ONrox cypranf'—,qi
Xamparax rapyunraa aecaH acaxuidr Tonpyynax; !
YN xeOnex 30 XepsHre 3yy4nanbii Oalryynnararad
Dallryynax rap3sHuiA  Tepsen, 3yWn  3aantbir praHi

— Fapaaﬂ,q [apaax 3syWnc Tycrarjcan 6aiix Oereej 3aaBa
6uqraap banryynx, rapbiH YCraap baranraaxyynax X9parTai:
J TanyybIH H3p, OPLUWH Cyyraa xadr/ opLUKH cyyraa rasap;
( [ 3pa3 Daiiryyncax oH, cap, enep:

« 3yy4nanbiH Xenc TOLOPXOM Tycrax. rm

Yn Xe@nex 3/ XepeHre syy4nanbiH rapasHuii Tepen

3yy4nanbiH rapas 3yy4nax OHUro apXuiiH rapas

3AX 393JIMIH CYAITAA, X6 KJTUMH FA3AP




P& CARXYYIHiH LlyBpan Ned7

' SOXULYYNIAX MOHMN YNCEIH CaHXYYTHAH XY T33MAMIAT CaAMYYTIZX X6TeN06 PUIH Xy pagHL

3YY4JIAJIbIH '3P33 I'3X 0Y B3?

| 3yyunanbiH rapasrasp  3yyunary  Hb
| 3yywnyynaryaac ONrocoH OypaH  apXuitH |
| maryy, TYVHMA aWwur COHMDXTbIH Tenes,
| XaNUan Xuix aTrasarait xonbox erex yypar
E:wﬂaaHa. |

Wpranmi xyynuitn 4101 ayin

3YYYJIAX OHLIFOW 3PXUWAH M'3P33 M3X Y B3?

3yy4nax OHUrOW 3pXWilH rapaaraap  3yyunyynardy Hbe TOLOPXOM
Xyrauaaqbl TypLU eep 3yyunardvitd YinyunrasHasc rarran3aax, ayyqnary
3H3 Xyrauaas rapaa baiiryynaxan Tycnanuaa yayynax yypruir xynasta.

gg Oepesp xanban 3H3 rapasHUiA maryy 3yydnyynary Tooopxoil Xyrauaasz
8ep 3yyunarytail xamTpaH axunnaxryi.

Wpranuid xyynuitn 411.1 3yin

3yyunanbiH rapas 60JI0H 3yy4niax OHUIoA 3pXWitH r3pasHUiA ToN ANraa oy Ba?

3yy4nanbiH rapas Bywna}( OHLIT O/ 3pXIIAH T3p33

< Xyrauaar xapunuad TOXMpONLoOryi | +* 36BXeH OHLrO Hexuen YycCaH ven
bon xaouing Y uyuamk 6onHo. uyuanda. /OHUroM Hexusn ragarr
% Xenc, WarHanbiH Xamxaar xapunuad | WPraHnin xyynuiH 221 oyrasp 3yin/
TOXUpOoNLooryi Bon  TOMCOH 3yydnax  xyrauaa 3ypraaH  cap
HWITASr  KAWME  X3MXK3Araap | BHIePCeH bon Xyrauaa
TOXWUPOLC OH T3% Y3H3. Xapran3axryiraap Lyunax 6onomMmxTon.
<+ 3yydnyynary Hb 8ep 3yy4nardtan Xyoanmax-xynangjaH apax r3pasHui
XamTpaH aXUNNax apxTaid. 3yyunanbiH xenc 5%-aac Xarpaxryi
| Banx.

3AX 393JIMIAH CYIAJITAA, XBMKJTUMH FA3AP
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OJIOH YIICHIH 3AX 33SUTHIAH MaIes

EBPOMbIH COPT33H BOCTONT XONKIIUAH BAHK MAPOKKOTUAH
TOMBP 3AMbIH CANBAPBII  OMXWUX HOr0OOH BOHAOA
XOPBHI6 OPYYITHA.

EBponbiH C3prasH 6ocront, xenknuitH 6aHk (ECBXB) Hb Mapokko
YNCbIH YHA3CHNA Tomep 3amblH onepatopbiH (ONCF Hb MapokkoruiiH
TOPUIAH BMYUT KOMNaHN 6ereef YHAICHNI TeMep 3aMblH OMepaTop tom)
rapracaH 192 cas esporuiiH HorooH 60HA00P [AMXKYYNaH TeMep 3aMblIH
can6apt 38.4 cas XypTanx eBPOruiiH X6peHre 0pyynanT Xuinas.

JH3XYY HOrOOH 60HA Hb MapoKKOrvitH  YHASCHUIA Temep 3amMblH
OMepaTopbiH 3pYUM XY4HUI CYIDK3Ir LUMH3YNAX, LiAXuiraaH Xennex
OYP3NOAXYYH aBax, LWIWH34YN3X, AKOYNryil 6aifsiblH HANK, T33BPUIAH
TONOBNONTUAH  CUCTEMWAr  BONMOBCPOHTYA  00NroX — 33par  yin
KMNNAraar Hb OPYMH YenitH 601roxof 3apLyynarfax 3apanbir AaxuH
CaHXYYKYYN3X HOM.

ECEXE Hb 3Haxyy OOHOOA X6peHre OpyyncaH LOPbIH raHu ragaap
XBPeHre opyynary 60ncoH 6ereed yr 60HA0A MapoKKOriAH 3acruiiH
ra3pbir TeneeneH “Tamwilcom” (Tamwilcom Hb MapokKorbiH 3acruiin
ra3pblH 333MLA3r TEPUIAH BMYIT CaHXyyrnitH Gaitryynnara) 6atanraa
rapracaH 6aitHa.

IHaXyy OOHA00D [AaxuH CaHXyyXyymk 0yi Tecnyya Hb ONCF-uiin yiin
axunnaraar uiyy uaxunraad 3apuyynantaz LWImKYYNax, 3p4um Xy4Hui
YD ALWrWIAT [33LLNYYN3X, XYTIMKUIAH XUAH Anrapyynantsir 6yypyynaxaz
J3MXNAr Y3YyN3xaac raaHa 6anrans OpHMHL 33173l TI3BPUIH X3N63pT
LUNTDKMX3L TYIX3L, Y3YYI3X HOM.

9x cypsanx: www.ebrd.com

ABCTPAJIUAH 3r-AAC TAJAALbIH XOPEHI® OPYYNAr4OAd
OPOH CYYL XY DANAX ABAXbIT XOPUT10/100.

ABCTpanuiiH 3acrvitH ra3ap OPOH CYYLHbI YHWAH 6CENTT3A TAMUAXMIAH
Tyna 2025 OHbl 4 [yrasp capblH 1-H33C 3XN3H rafaafblH XBpeHre
Opyynary, upragaa TOrTCOH YN XB/J16X XBPBHIe Xydanaax aBaxbir 2
XUMNAH Xyrauaas xopurnox 60ncHoo OpoH CyyLHbI acyyaan 3pXancaH
cang Knap O'Hun 2 pyraap capbliH 16-HA XWIAC3H M3[3rA3nass

[ypanaa. OHaXyy Xd3raapnant  Laalug  yYPrammKnax - aCcaXuir
XS13raapnanTbiH Y AYHT XAHAH Y33, CYHrax 3CaxiAr WinaH3 ras.

ABCTPANWUAH OPOH CyyLl Hb OANXUIAH XaMMWiAH epTer eHAePTal 3ax
3397UIAH HAr 66resf] YN X6AN6X X6PEHMIAH YH3 6CEX Hb aMbXMpraaHbl
BPTIAAr  HAM3rOyyNnax, anaHrysa 3anyy rap Oyng x333a 4 Gaiip
XyAangax aBax 6010MXryii 60N0X ailackIr TepyymK 6y Hb COHTYYNIH
CaHan xypaantaz, HeMeesiHe 13X 33X, 3aCruiiH ra3paac UM LNAAB3P
raprax 6airaa tom 6aitHa.

CuaHeit X0TOA [YHO@DX OPOH CYYUHb YH3 Cyynuith 10 XUAuiH
Xyrauaaug 6apar 70 xyBuap 6cex, OPOH CYyLHbl AyHAAX YH3 0400 1.2
cast aBcTpanu aonnap (762 mMsHraH am.nonnap) opyuma 6aitHa rax yn
XBINex xepeHruitH 3eenex CorelLogic Inc Mag3annaa. YyHuiir aaraag
OPOH CYYLHbI TYP33CUIH YH3 4 MeH ecceep baiHa.

9H3 XOpUr apra Xamxa33 Hb OPOH CyyLHbI YH3A 6ara 33par Heneenxe
T Y33 OaiHa. ABCTpanuiiH TartBapbiH anGaHbl M3[337CH3I3P,
rafaafan xepeHre opyynarung 2023 oHbl 6 fyraap capbiH 30-Hbl
eApUiAH 6aiianaap cyynuitH 12 capbiH xyrauaaqa 4.9 tapbym aBctpani
JONapblH OPOH CYYLHbI VI X6AN6X XBPeHre, TYYHUI [0TOP Cyn rasap,
LWNH33p Gapurgax Oy 60N0H GapuracaH OPOH Cyyl XydandaH aBcaH
DaiHa.

3x cypsamx: www. straitstimes.com

JIOHAJTb/] TPAMIT XOHI6H LIATAAH BOJTOH FAHTbIH UMMOPTbIH
TATBAPbII HIMJT33.

AHY-biH epeHxuitnery JoHanbg Tpamn 2025 oHbl 2 ayraap capbiH 10-
Hbl efep AHY-[ MMnopToop OpX MpX Oyl XeHreH Ljaraad OGONOH
FaHrbIH 6yX 6YT33rA3XYYHA 25 XyBUIAH TaTBap HOOT yynaxaa M3aar/aas.

TyyHui xanx 6aiiraaraap AHY Hb [133px TyyXxuii 3quir eHaep YaHapran
3X 0POHL00 YIANAB3PN3Aar 6aincaH 60M0BY CYYMUIAH XUNYYO3A raaHaac
XAMJ, YHATAI X3T X BYT33rgaxyyH umnopTnox 6oncHoop AHY-biH TyC
canbap yHantaz opoof 6y raHa.
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AHY-[ HWANYYNA3C TAHTWIAH UMNOPTOOP T3Pryynary yncyya He Kaxag,
Xatag, Mekcuk, BMHeA ConoHroc, JHATXAr racaH yncyyn ax. YYH3ac
rajiHa aH3 [05100 XOHOTWAH AyHAYYp “XapunuaH Tateap’-biH 60AN0r0
3apnax anb Har ync opoH AHY-biH 6apaaHi X3p X3MXK33HWIA TatBap
HOrZYYNHA, TYYHT3A afnn X3MXK33HIA TATBAPbIM TyXailH YNCa, HOT yyIhK
3XN3X HOM DaliHa.

3x cypsamx: www.reuters.com

TPAMMbIH TAPU®bIH BOANOMbIH 3CPAr BYF4 HAMPAMAAX
XATAL APJ] YIC XOPUI APTA X3MXX39 ABY KOKCXKMX HYYPCHMIA
YPCTAJ1 50JIOH YHUIAT 86P4MMK33.

' ‘uv 7 h ’

AHY-bIH epeHxuiinery [JoHanb Tpamn BHXAY-aac umnoptomx 6yit 6yx
0yTaaraaxyyHa 10 xyBuitH Tateap HorayyncHbl xapuyn bBHXAY 2 nyraap
capbiH 4-HO AHY-bIH Hyypc GOMOH WMHrapYyncaH xuii (LNG)-g 15
XYBUIAH IMNOPTbIH TatBap, TyyXWil raspbiH ToCOHA 10 XyBMAH TaTBap
Horfyynnaa.

JH3XYy Tapud Hb AANXUAH Hyype, LNG, TyyXuid HE(TUIAH XamruitH TOM
umnopTnory Xataa 60noH LNG-WiiH XaMriitH TOM 3KCNOPTAOrY, HyypC,
TYYXUA HEQTUAH X3MX33rasp Aepesayraspt opfaor AHY X0OpoHAbIH
3PYUM XY4HWA Xyanaaar yeTraxaf XaHrantrail eHep Tapud oM.

[3C3H x3auii 4 XaragbiH Tyyxuii Hedptuitn 6onoH LNG-nitH umnopToa
AHY-bIH 33113X XyBb 6ara Oytoy 0/pOSILIOOroop 2 XyBb 0a 5 XyBb Oaiiraa
Hb [ANXWAH 3aX 333M1[ SMap HAr3H XYHAPANryirasp [acaH 30XWLoX
Ya/1Ha F3C3H \T HOM.

XapuH KOKCXIX HYYpC Oytoy TONYMOH raH YiNAB3pnaxaf alwurnapar
TYNLW 600X METANAYPrUIH HYYPCHI XyBb/l 60N 3H3 68D TYYX HOM.

2024 oHA XATafbiH [anairaap asCaH KOKCKUX HYYDCHWA  HWIAT
UMMOPTBIH X3aMx3a 43.02 cast ToHH DaiicaH beresf yyHWiA 5.02 cas TOHH
oytoy 11.7 xyBuitr AHY HUANYYAC3H raX TyyXuil 3ANAH WNHX334 Kpler
M3/1337138.

AHY Hb BHXAY -1 nanaitraap KOKCXKIX HyYPC HUIANYYICAH XaMK3araspad
4-1 oppor 6a 15.91 cas ToHHoop ABctpanu, 11.68 cas ToHHoop Opoc,
7.79 cas ToHHoop KaHafbH Aapaa opx OaiiHa.

X3p3B LUNHA Tapna Hb AHY-bIH KOKCXKMX HYYDPCHUIAT 8pCen/iex Yaasapryi
0onroBon BHXAY-biH raHridH yiAnaBapnardng eep XyBunbap xaiix
X3P3rTai 60JIHO.

Magaaxuith xapar AHY-bIH KOKCXMX Hyypc akcnoptnoryng bHXAY-biH
3aX 333N7 YNASXWAH TYN[ TI3BPUIAH OPTIAIAT XOHTeNeX COHMONT XWX
OONOMXTOM 4 TrON XymandaH asary 605ox JHATXAr, SAnoH, BMHeA
ConoHroc 33par 6ycan MMNOPTAOrY/0L 3apax Maraanan eHaep 6aiHa.

2025 oHA BHXAY-bIH KOKCXUMX HyypCHUIA apant 2024 oHOOC Oyypaxryil
TOFTMON X3B33p Gaiix Taamarnan OGaviraa tyn BHXAY Hb AHY-biH
HWANYYASNTAAT OPIIOX KOKCXMX HYYPCHWA 3X YYCBIPUIAT XaaHaac aBax
BO0NONDKTON B3 r3A3r acyynT rapHa.

BHXAY pyy raspaap rant Tapar OONOH a4aaHbl aBTOMALLMHAAP
HUIANYYNANT XMIAAAM FON HUIANYYN3rd 60710X MOHT0M00C 1YY X KOKCXKIX
HYYPC rapraxbir Xu43ax 00NOBY [anaiiraap LamxyynaH HUAnyynant
XWArAO3r KOKCKUX HYYPC Hb TONAYY OanailH 3pruiiH garyyx raHruitH
YANOBIPYYASL  HWANYYNSrA4ar TyNn  3HI  HWANYYNSrYWiAr - COHrox
Maraanan 6ara rax y3ax 6anHa.

BHXAY Hb AHY-bIH KOKCXKWX HYYPCH33C Tatran3aH ABcTpanuac wunyy
WXWIAT UMNOPTOIK, XapUH JHATXIMNIAH FraHrUiAH YIANAB3PYYA ABCTpanuac
bara, AHY-aac nx X3MX33rasp aBax ABgan oM. JH3 60N XaMruiiH
OonoOMXUT  XyBunbap 6ereef 3UCUIAH AYHA33 YH3 AMap  HArH
X3MXKI3raap HIMIr3x Marafnantan om.

Xapag BHXAY-blH xynanmgaH asaryug ABCTpanuitH, maraaryit KaHagblH
KOKCXKUX HYYPCUAr Wayy uX XydanfjaH asaxaap 6on6on ABCTpanuiiH
HYYPCHUIA yH3 AHY-bIHXaac [aBx rapax maragnantai 6a xapud AHY-biH
HyypcHUi akcnopTnordug BHXAY pyy aunrfncad Hyypeas 3apax eep
Xy[an[jaH aBary xaix onox Liaapanararait 60110X oM.

OX CypBAIK: WWW.reuters.com
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2025 oHbl 02 fiyraap capbiH 25-Hbl 66D

Nikkei 225 /*N225/

S&P 500 /AGSPC/
5,955.25 2800 (L0.47%) 37,814.04 42375 (-1.11%)
St e

FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (MXIC)
8,668.67 060 (:011%) 19,026.39 26054 (-1.35%)
T . e

Ox cypsamx: www.finance.yahoo.com
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