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; | to-peer 3331 Hb 3331734 60OH

PEER-TO-PEER XOPOHIe  Opyynardumr  Lyyn
LENDING PLATFORMS  RCL Ik ) SETTGT

3YY4nanryimrasp - rymnraz - Xuiix
OOMIOMXWAr ONrOAr00P0O0 OHLJIOT
tOM. JHAXYY LLINHANAT 333MMAH apra Hb 333N13r4/3/ 6ara Xyyrasp 333 aBax MeH
XBPBHIe Opyynar4Aaz eHaep ereex Xyprax O0NOMXWIAr onrofgor. Zopa 60moH
Prosper 33par nnarcpopmyyn aHx 2005 oHA 6uie 6oncHooc o P2P 333nuitH
VANYUAT33  3PYAMTIN  XBDKIK, 3aX 333/MIAH  6epuneraex Oyl Xaparudar
XaHraxblH TyNZ Uap Xypasras eprexyyncasp 6aiHa. JHaxyy mMaaaanauir Fintech
magazine-aac apxniaH rapragar LUAO3M 10 HUATN3NWIAH XYP33HL 63NTT3IB.

10. Peerform (AHY)

['yiuarrax 3axvpan: Mikael Rapaport

peerf® Tm ToB 6aiip: Hoto-Vopk, AHY

2010 oHg Yonn CTpUTUIAH CaHXyyruiiH
MAPraXWITHYYONAH YYCraH OairyyncaH Peerform Hb 333N aBaxbil XYCC3H
393N 13r4ANIAr  AMEPUKWIAH XBpeHre opyynarynarain xondogor P2P  333nuiin
Xano3pasp Yn axunnaraa aByynaar. IH3 Hb FOMYNOH BPUIAT HIMTraxX 6OMOH
KDELNT KAPTbIH 6PUIAT JAXIH CAHXY\XKYYN3X 30PUAroToN 3337434434 HMrnaaar.
Peerform-uitH GonoscpyyncaH Loan Analyzer H3pTail 6BEPMOL, anroputM Hb
yNnavmxnant  333MWAH  OHOOHOOC Tajyyp 333NJ3rYAUIAT  YHAMK, X6pPeHre
opyynar4iaf eep 6ep 3pCLAN-6reeXUiiH TYBLUWH OYXWIA 3337UIAH  33P3rNIaN
yycragar. 4,000 - 25,000 am.onnapbiH X00poHS, 36 - 60 capbIH xyraLaarai 333N
CaHan 6onrofor.
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X6HAMGHTNIH bairyynnaraac
CaHXYYTViAH DalryynnarbiH 333K
yin axwunnaraa 0070H 6artbiH
YaHapT [AYH  WWHXUNTI3  XWAX,
33parnan TOrTooX VWM axunnaraa
06reel 9H3 Hb KOMMAHW, 3CXY
3aCTUiAH  raspblH  333M133  3PraH
TOMeX YaABapbIH Y3yynanT 00sor.
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What are Credit Scores? Calculation

393NuitH aHrunan
Loan classification

Jpx Oyxuid Gairyynnaraac Garnad
rapracaH XypMmblH [jaryy TOrT00COH
XyrauaaHa — 393nMiAH - barubir
XyrauaaHbl 60SI0H YaHAPbIH XY4WH
3YANWIAT TOOLIOH Y41pY 60N30LLIrYIA
anparanaac xamraanax, 33a/uinH
3pCAANNIAH CaH bairyynax
30PWAT00P aHrmnax yin axunnaraa
oM.

39X cypBamK: 3aniiH 3acar, CaHxyyrviiH Hap
TOMbEOHbI TanI0ap To/b

BOMOrLIH HARTIIAN

YN X6[J16X 311 X6POHI6 3YY4IAJiblH CAJIBAPbIH

BOJI0r0 30XULLYYNANTHIH XYPI3H[ XU 13X BY

3APUM APTA X3M)X33HYY[]

Y1 Xe4nex 311 XePeHre 3yy4nanblH canbap Hb 36BXeH Gapunra, 0poH CyyL Xyaanmax,
TYPI3CNIX YIANHMNTI3 Y3YYNa3 30rcoXryil Ync OPHbI 3AWAH 3aCTUIAH XerKNWAT
J3MXKIX ONOH TaNbIH Yyxan a4 xon6orgosTor canbap oM. XKuLasnoan yn xeanex aa
XBPOHIe 3yy4nanbiH canbapbir 60AN0r00p [3MXKCIHIZP Japaax Oaianaap 3auiiH
3acart Heneenger. YyHL:

¢ YN Xe[nex XepeHTUAH  TYIANraar  HAM3rAyyYNCHI3P  [OTOOAbIH  HUIAT
OYT33r IaXYYHUI BCONTB[ HONBONBX;

¢ YN X6QneX XPOHIWIAH 3yy4nary, YHANra34uH, Aaarrary, 0apuirsiH axunTaH
[3X MAT XKW 3PXNINTUIAT HIMArAYYNax;

¢ VAnoTekuiiH 333, 6apbLaat XePeHTUIAH CaHXYYXKWIT, apiuimKaaHbl 0aHK, OaHK
OYC CaHXyyruitH GanryynnaryydblH 3330WIAH 3P3NTAL HENBBMK, CaHXYYrWiH
yperanbIr UA3BXXKYYM3H, CAHXYYTUIAH 32X 333NNIAH 6CONTL HBNe. Y3YYax;

¢ 36B VHINr33, CydanraaHa YHOSCNAH XydanfaH aBant XWX Hb XOPeHre
Opyynar4abir 3pCA3N33C Xamraamk, 3AWAH 3aCrWAH yp alurTaid WriiaB3p
rapraxaf Tycnax;

¢ XYH aMblH CyypbLUNbIH OYTAL, X6NKNMWAH YUT XaHANArbIr 368 TOAOPXOMNX,
[30 OYTAL, HUATWIAH YATYUNT33HWIA XYPINL33T TOAOPXONNOX CYypb M333Nan
00110X;

¢ AnGaH &cHbl 3yyd4nanbiH Oairyynnaryynaap YANYnyyacHasp yao xennex
XBPBHIUIAH canbapbiH Un T4 6anaan camkmupy, Aana 3auiAH 3acar Oyypax rax
M3T.

TarBan Heree Tanaap CaHXxyyruiiH Xopur apra xamxaa asax Oaryynnara (PATD) Hb
VI X6/116X 3[1 XBPOHTUIAH Candapbir MeHTe yraax 60M0H TEPPOPU3MbIT CAHXYYXKYYTAX
BHA6D 3PCA3NTIN, TYC 3aX 333714 UX X3MXKISHUA MBHIH TYiANra3, 03N13H MOHre
3Pranaaar, Xyynb Oyc OpNOrbiH rapan YYCnuar aananax 60noMx UXT3i rax y3aar
TYN TULLYYH OPHYYZAAA 3H3 canbapt 3pcaany CyypumcaH XsaHanTbiH apra Xamxad asy
X3PANKYY/IaX Tanaap 36BNBMXKYYOUIAT eraer.

Tyxain6an @AT®-aac MoHron yncag 3H3 canbap Hb MeHre yraax O0SoH
TEPPOPU3MbIT CaHXY\XKYY/IaX 3PCO3N/ epTex Maraanan eHaep Oairaar aHxaapyymk
YN XO[NI6X XOPBHrUIAH canbapblH  XaHanT, Wn 104 Oailanbir  camkpyynax
Liaapanararair OHLOMCOH Garaar.

MaHait yNICbiH XyBb[, aHXHbl Y1 X8[N16X 3/, X6peHre 3yy4nanbiH Oavryynnara 2005
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OHOOC anbaH &coop Oanlryynargax, Yun axunnaraa sByymk
3XancaH Gereef 64ree 20 OpHUM XUNWIAH XBDKIUIAH TYYXTal
WKMH3 canbapyyabiH Har tom. GATD-aac erceH 3eBN6MKMIH
paryy Tyc canbapbir madain ync 2020 oHA TepuitH Oyioy
CaHXyyTWiAH  30XMLYyynax XOPOOHbl XAHANT  30XuLyynantag
XampyyricHaac XOMLL 5 XWMUIAH XyraLiaa eHrepceH talita.

[133px 30XuLyynanTbIr X3panKiK 3x/13x33C 6MHe MaHali yncaz
6,728 XyynuitH 3trasg YNcbiH GYPTraNuiAH epeHXIiA ra3apT yi
X6[1N16X 3/1 XBPBHTe 3yy4nasblH OailryynnarbiH yiin axmunnaraa
3PXJ13X33p OYPTIYYNC3H OANCHBIM XY4UHTYI OONTOX, YN XBAN6X
371 XBPBHTe 3yy4nanbiH GanryynnaroiH yin axunnaraa apxmiax
Tycrai  3eslueepmiir - 2020 oHooc  3xnaH - GaHxyyruiiH
30XMLyynax XopOOHOOC OIMOX 3X3JIC3H.

CaHxyyruitH  30X1Lyynax XOpPOOHOOC HUAT 365  XyynuniiH
9Tr33M37 YN X6/N16X 31 XBPOHTe 3yy4nanblH OairyynnarbiH yin
aKunnaraa apxiax Tycrain 3eBLIBBPNNAT ONTOX, 63 XyynnitH
STT33ANAH YA KWNNaraa dpxmnax Tycrail 3eBLUSBPMNIAT
XY4uHryin 6onroco Gereef 2025 OHbI | ynupnbiH Gaianaap
302 yn XxeAnex 3 XepeHre 3yydnanbiH Oaniryynnara 319
opokep, 1,198 areHTrairaap MA3BXTaN VAN aXUnnaraa sByynx
0aitHa.

3aCruiiH raspaac Ynaax6aarap XOTbIiH TOBMGPWIAT Caapyynax,
araapblH - GoxupAnbir - Gyypyynax — 30puaroop  GyC4nncaH
XODKIUIAH 60ZNOro GapuMTamK [aryyn XoTyyZblH Xenkinir
LIMXKUX, ODOH CYYLPKYYNAIThIr HAMAr yyN3X, UMOTEKWIAH 333111
NPT3MAr YPra/mKNyyNaH Xampyynax rax Mart war japaanca
OOH apra X3MXKI3HYYAUIAr aBY X3P3DKYYNCHWUA yp AYHA
0apunrbiH- canbap Xypaauralm XenKidK, OPOH CyYLHbI 3panT
HUIANYYN3T TOFTMOJ 8cceep baiHa.

YYHWA  Hemeereep Yn  XeAnex 34 XepsHre  3yyunabiH
OairyynnaryyablH - 700 GONMOH  3yyynanbiH - Gairyynnaraap
YANYAYYNAX WPraH, XYYIWAH 3TrasayyaniAH T00 Y MOH aaumn
ecex Oaitraa Oereen 2024 oHA 3yydnanbiH Oairyynnaraap
YANHNYYNCaH Xapunuar4abiH 100 23,0004 xypcaH 6aiHa. MeH
OPOH HYTArT OPOH CYYLHbI 3PANT, HUANYYN3NT HIMArAC3HIIP
CYY/MAH Xarac XUNuiAH xyrataan OpxoH aitmart 3, [lapxaH-
Yyn ainmart 1 xyynuiiH atrasfaj Tyc TYC YN XBAN6X 3[] X6peHre
3yyunanbiH OairyynnarbiH yiAn axunnaraa apxnax Tycrai
30BLLIOGBP6I LLMHI3P 0ArOCOH HaiiHa.

3oxuuyynantelH - canbap  Xypfauraid  XenKUXWAH - X3p3asp
canbapbiH  CTAHZAPTYWMBIC  TOAOPXOMANOX,  M3PraxmuiH
LANryypbir TOTTOOX, CanbapbiH OPOMLOTYAbIN 4YaAaBXXKyynax
OONIOH MPrafl, ONOH HWUATWAT CAHXYYTWIAH 3anunaH, nyisap,

[OMT X3prasc YPbAYMNAH C3Pruinax axmnyyablr 3p4AMTIN
X3P3NKYYNax LWaapanara Tynarapy, GaHxyyruiH 30XuLyynax
XOPOOHOOC [japaax 30XMUYYNanTbiH apra X3MpKISHYYAWUAT aBYy
X3P3NKYYNCAH. YYHA:

"Y1 X611516X 511 XOPOHIO 3yy4ianibiH bairyyaaaras 39BLI66pes,
DX _ONIrOX0A TaBUIAAaX HOXUOJ, LUAaDAAArsir TOA0DPXOMICOH
KYDam’—bIr LWNH3YI9H baTannaa.

CaHxyyrvitH 30xuuyynax xopooHooc ragaagsit 12 ync (OXY,
BHXAY, AHY, Wx bBputann, fAnoH, Cunranyp, XoHr-KoHr,
ConoHroc, Apa6, Huaepnauz, bpasun, Typk)-blH Y1 Xeanex 3
XBPBHTe 3yy4nanbiH CandapbiH 00AN0r0 30XMLYNant, Xyynb
IpX 3YAH  OpYHbl - Cyfanraar  XUACHWA  YHAC3H  [133p
30XWLYynanTblH  canbapbiH - M3PraXIUAH  OPONLOrYAbIr
Ya[laBXKyynax, apx Oyxuit anbaH TyliaantaH 60M0H X0n00rgox
DKUNTHYYOAA TaBUr4ax LUaapfnarbir HIMArgyynax Tanaap
M3PrIXIIMIAH X01600 O0NOH 30XMLYYNANTBIH OairyynnaryyabiH
CaHanbIr aBcHaap GaHXyyruiH 30xuLlyynax xopooHsl 2020 OHbI
120 pyraap TorToonoop 6arancad “Yn xennex 37 XepeHre
3yyunasnblH  Oairyynnarbi4 yin axunnaraa 3pxisx Tycran
36BLLIGAPES, 36BLLOBP6I, IPX ONFONT, OYPTIANNIAH XYpam” —bIr
2024 oHbl 12 pyraap capblH 27-Hbl eapuiiH 648 ayraap
TOITOO0NI00P LUMH34MAH 6aTamk, MepyyhK OaiHa.

Tyc Xypmaap 3yy4nanbiH OairyynnarbiH Xonoorgox axuirad
(areHT,  acXyn  OOPNYYNanThiH - @KWITAH)-A  HWATNAT
Waapanaraac ragHa CaHxyyruiH — 30XuLyynax XopooHOOC
barancad “TOXMPOMXKTOA 3Tra3AMIAT TOLOPXOMIOX XKypam™—[
33aCaH WAAPANArbIr XaHTX KWax LIANryypbir TaBbCaH.
YYHL:

X3BUIAH33C Oycas 333NNAH 6PUIAH YNA3rA3NTYiA Oaiix;

TarBapblH anbaHa XyBb XYHWIA OpMOrbiH anbaH TarBapbiH
TalNaHr TannarHax, TatBapbiH ep Tendepryi 0aix;

LLIyyxuidH Wwininaeapaap 6ycaan ep Tendepryi 6anx;

OpYYrUiAH Xyynb[ 3aacaH 3anunax, XepeHre 3asluux O0NOH
QOVIAH 3aCTUIAH 3CPar FaMT Xapryyasn Xxonboraooryin Gaiix.
9Arasp LAapanarbir Y XeAnex 94 XepeHre 3yy4nainbiH
bairyynnarbiH apx Oyxuit anbaH TyllAanTHaac rafHa aremr,
3CXyn 6OPNYYNANTbIH AKUNTAHL TABUTCAH.

MapraxnuitH — 0ponuoryabIr - Yadasxkyynax, &c  3ymrai,
CaHXYYTWidH caxunra oarTan MAPrIMKUNTHYYANAr
30XWLYynanTblH  canbapt XUNayynax, WMHraCHIap Wprag,
YANYAYYIArYauiAH - 3pX AWM - xamraanax, — CaHxyyruiH
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3aNUNaH, NYABPbIH XOXUPOrY B0I0X00C YPbAUMIAH CIPruAnax
anxam O0NCOH.

Hap  Oyxwii 81 yn  xeanmex 34 XOPOHIe  3yy4nafibit
Oaviryynnarbid_Vin axwiiaraads rasap J9ospxX XcorgmiacoH
XSHANT LWANTrant Xuvinaa.

CaHxyyrvitH 30xuLlyynax XopooHz Mpraa3ac upyynaar eprefen
FOMANYYAbIH - QWANSHX  XYBWAT YN XGAN6X 3 XOpeHre
3yydnanbiH - GalryynnarblH - areHTbiH YA @Kunnaraaran
X0N600TON BpreAen, roMaoNn 333N43r Tyn LWAHIYANCIH “YNn
XBLOX 3[] X6POHIe 3yyunanbiH Oanryynnarag 3esLI6eper, apxX
ONTOX0[,  TaBUr[ax Hexuen, Laapanarbir  TOLOPXOWMNICOH
KYpam”—blH X3P3aDKUITAIAT XaHryynax 3opunroop 2025 oHbl 3
ayraap capbiH 21-Huii egpeec 04 ayrasp capbiH 18-Hbl
BIPYYA3L HAp Oyxuid 81 yn Xe4Anex 3[4 X6peHre 3yyunanblH
DairyynnarbiH YN axunnaraasg rasap [3apx X3car4unicod
XSAHANT WANranTbIr XU ryALATIICIH.

[33px wanrantaap 3yy4nanbiH OairyynnaryyabiH XyBbliaa
933MLUMTY,  TYAUSTIAX  3axupan, MeHre yraax  60NoH
TEPPOPU3MbIT  CAHXY\XKYYNIOXTIA  TAMUAX @KUNTaH, OpOKep,
areHTbIH OYPTraNUIAT TyNraH Oaranraaxyymk, U3pCcaH 3epyus
OyTarfnyyabir apuiryynad, Xonboraox apra XamasHyyauir
aBY axunnanaa.

YN Xeanex 3 XePeHre 3YYYNAJIbIH CAJIBAPbIH
XOMKJTUAH YMr XAHOTATA:

YN Xeanex 3 XepeHre 3yyunanblH canbapblH XeDKNNAH 4ur
XaHOnara Hb 3ax 3337WAH 3PANT X3P3ri33, TEXHOMOTUIH
O9BLUWA, XYyNb 3pX 3YWAH LUWHIYNAN, X3PIrMarduidtH 3aH
TONBBUIAH BOPYNBNT 1331 ONOH XY4WH 3YiAN3ac xamaapgar.
MoHron YncbiH XyBbf YN X6AN6X 3[ XBPeHre 3yy4nanbiH
canbapt Japaax qur xasanara 3oHXumK 6anHa. YyH:

Xniiman owyH yxaaH, Big Data, aBToMar YH3NrasHuin CUCTEM,
BUPTYan asanan 33par TeXHONOrny[ XaparnasHi HIBTIPY
3XaNICaH 06reef OHMainH Nnatchopm, rap yTacHbl anmnkeLH
aWnrnad yn Xefniex 9 XepeHre 3yyunax, Xapumuarytan
xonoorgox 6ONOMX HAIMArAdK OaitHa. MoHrong 4 3apum
TOMOOXOH 3yy4nanblH Komnauuyn 4arbot, Al 3esneres, 3D
VVANYUNT33r TYPLUMXK 3X3NCaH OaitHa.

X3parnardug, yn Xefniex 3, XepeHreTail Xonb00Tol anueaa
3a7MNaH,  NyMBPbIH  XOXMpPOrY  GOMIOX00C  YpbA4unaH
CIPrUiAN3XMIAH  TyNA Tycran 3eBLUGBPBNTIN, MIPraKUIH,
Oatanraaral YANYUATIAr - 3yydnardaap  Javkyynax — aeax
XaHanara HAMIrAdK, TP X3P33P MIPraLlcaH  3yydnanbiH

DKUITTHBI 3PANT 6COX OaliHa.

bairanb  OpYMHA  33NTAK, TOMTBOPTOWM  XODKIUIAH  Y33N
GapumTIanTail HorooH XopoonyyA, 6apunra 6anryynamKiiH
3PANT HIMIrAIK, 3yy4nard HapT 36BXeH XydandaaH [asp
aHxaapaxaac W/yyTINrasp Xapunuardug 9H3  YWUrnianasp
36BJ16T66 M3/133/13/1 6T6X, YHATI3 XWX Yp YazBap 333MLICIH
0aiix LWaapanara TaBuraax oaiHa.

Real estate crowdfunding 6onoH REIT (Real Estate Investment
Trusts) 33par WKH3 X3Nn63puiAH xepeHre opyynant MoHrong
XBNKINK 3XanX Oaiiraa 6eree] 3H3 Hb Upraaag 6ara AyHTINA
XBPBHTeep Y/ XBL16X XPBHIAH 3ax 33371/ 0POILOX, HOMAON
aLunr xanb3pasp OpsIoro 010X GONOMKUAT 3PINXUIANK BaiiHa.

36BXBH YN XGANOX 91 XOPBHrWAr Xymangax, Typascnaxaf
3yydnax OyCc yi X8[Nex XepeHTUAH MEHEXMEHT XBpeHre
OPYYNanTblH 36BJIBX YANYWNr33  33PrWAr  XamapcaH LorL
VANHYUAT33HWIA 3P3NT BCOX, X3P3rNary TeBTAN OYT3aaraaxyyH
VANHUAT33HNI TOPeN HAMArJ3X XaHanararan 6aiHa.

CaHxyyrvitH 30XuLyynax XopooHOOC A33p AYPACAH XBNKNNIH
YUr  XaHanarag  CyypunaH  30XuuUyynantbiH - canéapblH
M3PraXnitH X0n000 60510H MOHTOMbIH YN XBN6X 3/ X6peHre
YOVPANArbiH akaaeMuTan XamTpaH YN Xe[nex 37 XepeHre
3yy4nanbiH canbapbit M3PTIMKIIUIH 0pOSILOrYabIr
Ya[aBXKyynax, Xxapuyunaraxyynax axnibiH Xyp3sHi Aapaax
0OANOTbIH  apra  X3MIKISHYYOMAT  X3P3ANKYYISH  axunnanaa.

YyHL:

Y X0/710X 34 XOPOHIO 3yyYaarduiiH _axui _M3DraximiH
CTaHAapTbIr 6aTIYy/Ias.

Xe[enmep 3pXNanTuiAH YHA3CHWIA 3eBnenuitH 2023 oHbl 02
ayraap capbiH  03-Hbl egpuiiH 03  ayraap TOrToona00p
Xeaenmep, HUATMUAH XaMraansibiH SaMHbl AXUN, MAPraXINAH
xarcaantag “Yn Xe4nex XepeHruitH areHt, 6pokep” racaH xoép
MIPrKNMAT  ONOH  YNCbIH - apraunanbii - Aaryy  OypTryyik,
MIPraXIUAH UHOEKCTAW 6ONCOH. VHracHasp yn xeanex of
XOPOHTe  3yydnanbiH  GailryynnarbiH - OpOKep,  areHThiH
933MLUC3H Yp 4adBap, M3ANar, Aajan, akuin TynuaTrax
Yaoavkuiar - KW MIPTIKMWAH - YHOSCHWIA  aHrunan,
TOZOPXOIANONT, M3PraLUIMiAH YHAICHWA XYP33, M3PraLUniiH
[aryy YHamK ToA0pXoinox, 6aranraaxyynax 60noMKToNn 60mx
HUATMUIAH  Galp cyypua Oaranraaxyynax, aXui Onror{uj
X0NOOra0X CTaHAAPTbIH Aaryy Liaapanara TaBux rax MaT fasyy
Tanyyn yycCaH.
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‘ “Real estate investment” 6070H “Yn_Xe/siex 34 X6pOHre 3yy4iaibiH HIJ
4 €a103pbIH reHTbIH 30X OSIFOX CYDIranTbiH rapbiH aBaara” XaBaaranas. 2

CaHxyyriitH  30xuuyynax XopooHooC MOHIoMbIH YN XBANeX XBpeHre
Y “ i " 87 REAL ESTATE

yaMpanarbiH akagemutail xamtpan “Real estate investment” 6onioH “Yn R TS

X6[N16X 371 XBPBHTe 3yy4nanbiH canbapbiH areHTbiH 3pX ONroX CypranTbiH RS

rapbiH anara”-bir 6010BCPYY/IX, PEAAKTOP/AH X3BN3H HUATIIYYNING3.

Y XO4706XuiH MEHEXMEHT330 M3IDralcSH OU3HECUIH
- o VANDANATBIH MATVCTDbIH 33030 0/IF0X XOTO1080 X3DIKMmK

A BU3HECUIH YAVPLNATbIH IX3II33.

MArMCTPblH CaHxyy 3awiH 3acruitH ux Cypryynb Hb 2024 oHp “Yn

XeTeNnNB6ePr XB[NOX XBPeHrMiAH canbapaap M3PrawicaH busHecuit
YOUPANArbIH - MarucTpblH - XeTenoep’-MiH  Aaryy aHxHbl
MarCTPbIH 33D3r ONIFOX 3/CANTI3 aBCaH 68resa Y X8Lex
91 XBPeHre 3yyunasblH Canbapt OSIOH XWi XuinacaH
M3N13r TypLuiaratai OposLOrYAbIr XeTen0epTes XaMpyymX, axicaH TYBLUHWA MIPTrIOKUITHYYAWAT O3NTIaX KN aMKUIITTall
3X3JICaH.

2N
REAL KL I ESTATE

Y1 X8.216X 31 X6DOHI6 3YyY/1anbiH canbapbiH "HorooH peantop -yyasir 63T 6auHa.

bapunrbiH canbap Hb J3NXWAH 3AUIAH 3aCTWAH 0APONLO0roop 13%—WiAr, A3NXWIAH XYNIMXKUIAH XUIAH anrapnibiH 30 0pYumM XyBUIAT
333113 r3C3H cyaanraa Oaipar. WM HOrooH GapunrbiH y33n 6apUMTNANbIN X3p3DKYYNaX Hb Oapunra 6anryynavxuiiH 6airans
OPYUH, XYHWA 3pYyn M3HA3A Hemeenex Ceper Heneer Oyypyynax, Heeu Gasnruiar unyy yp awurrain 3apuyynax 60nomxuiar
HAM3rAYYNaX3 dyxan a4 Xonooraonton rax y3aar. CyynuiiH Xunyyasa vy Xefiex XepeHruiid canbapt “HorooH 6apunra” rax qur
XaH[1ara TOMOOXOH Gaip Cyypuiar a3nax 005ICoH 6ereef YN XeANeX XepeHre 3yyunanbiH canbapbiH MIPTrIKUITHYYL Y 3HI Tanaap
36B OVNTONT, MAANAr MAA33N3NTAN Galix X3parLaa Laapanara yyeax OaiHa.

Niimp LUvHXN3X yXaaH TEXHOMOMMH ux cypryynuac “HorooH peantop” xeten6epuiir xonbor[ox Oairyynnaryyaraii XxamrpaH
X3P3NKYYIDK, CandapbIH 0PONLOrY A0/ LOrL, M3AIAT 00X 3X3/C3H.

MoHron Yncag yn Xenex 34 XepeHre 3yyunarnbiH candapblH M3praXuiiH OpONLOryblr YahasXbir Caikpyynax, xapuyLnarbit
TOrTONLOOr GYPAYYNAX, MOHT® yraax O0NOH TEepPOPU3MbIT CaHXYYXKYYNaX IpCAINuiAr OyypyynaxbiH Tyng CaHxyyruitH 30XiALyynax
XOPOOHOOC /japaax 30PUNTyy/bir TABUH XIUANaX OaitHa. YyH:

o 30XuLYYNanTbiH canbapbiH apX 3YIH OPYHbIT BYPAYYIaX;

o TOrTBOPTOI, HOFOOH CaHXYYXUNTUIT GOT0r00P A3MXKMX;

o [ajaaz, JOTOOZIbIH XOPOHT® OpyyNardblH 3ax 3335/ UTTaX UTT3AUAT HIMATAYYNaX;

o CaHxyyrvitH TeXHONoMAZ CyypUcaH LWH3 BYTI3r A3XYYH YIATHUATaar 6OI0r00p A3MXKMX;
o CaHxyyruiiH 60710BCPOSIT XYPTIIMXKTAIAr3IP HIMIrAYYAX;

¢ (CanbapblH MeHre yraax 60MOH TEPPOPUMbIT CaHXYYXKYYNAXTIN TAMUIX YHAICHWUIA 3PCAINMIAH YHANTII XMIAX T3X 33par
BonHo.
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SOXULYYTIANTBIH M998

LAATTANBIH CAJTBAPT 3AJUJTAHTMIAH TAMT X3Praac
YPbUYUNAH CIPTUIANAX, 3AX 3331 [3X Cerer
HeJieer bArTACTAX C31B33P X3J13/1LI193

CaHxyyruitH  30xuLyynax xopoo, MOHIObIH faatranbiH 3ax
3937MAH X0NB00 XaMTpaH “3ax 333NWAH 3pYY XeDKNNIAT
LIMXKUX: 3anunaHraac CapriiAnax Lort TOrTonyoo” C3mssT
CYprantbir 30XMOH Oairyynnaa. JHaXyy Cyprantbir XOHKOHT,
Cunranyp paxo IBNR Management Consulting komnaHuiiH
Asn TuBWIAr xapuyucaH 3axupan HoéH Pymonbd @pait
yOVpaaH sByyncaH Gereef Ccyprantaj AaatrablH canbapbiH
yavpanaryyn, HexeH Ten6epuitH anbaHbl M3praXxunTHyya
xamparpnaa.

IBNR Management Consulting komnaHuiiH A3 TUBWIAr
xapuyuca 3axupan Pynonb ®pait “3anunaruiti 3pcasn Hb
[AatrafblH - KOMMNAHWAH  aWWrT — aKuinaraa,  epcenfex
YafBapbir Oyypyynax, HexeH TeNOepWAH Xyrauaar CyHrax,
FOPAGHNA  HEXLBNYYOWAT  X3T TeBerTail  OOMrox, 3apum
[aatranblH OYTIIrAAXYYHUA YHWIAT 6CTeX 33praap HUIAT 3ax
393/MIAH TOTTBOPTON Oaigani cepreep Heneenaer’ Tanaap
CYpPranTbiH Yeap OHLIIOH ypACaH HOM.

Cyprantaap [JaatranbiH 3anUNaHrUiiH  BHBETUIAH  HEXLION
Oainan, 3ax 33311 HeNeesiex Ceper Hemnee, TYYH33C
YpbAYUNaH CIPTUANAX, UNPYYN3X, TAaCNaH 30rcoox apradnan
OYXWUA LOrL TOrTOMLOOr OYPAYYNaX, YYHA canbapbiH Oyx
OpOMLOrY/bIH Yypar OpONLo0 Yyxan Tanaap Wk OypaH
M3Z3rNIAT ONFOCOH HOM.

0J10H YIICbIH CAHXYYTWUIAH
TOJ188J18MY NN XYJII3H ABY YYJI3NAA

CaHxyyrnitH  30X1Lyynax XopooHsl Aapra T.Kambaaxamu
OnoH YncbiH  CaHxyyritH - KoprnopauuiiH — Teneeneryauiir

KOPIMOPALIbIH

N \ .l
I b

XY/133H aBY yynanaa. Yynsantag 3yyH Asu 6a Homxon [anaiin
CaHxyyruitH canbapblH 6yCuilH MeHexep AHZpec [omes,
MoHron faxb cyypuH Teneenerdy Marteg J18 bnaH, xepeHre
OpYynanTbiH axnax axunarad Pymkudr JIud, 2KaH4saH XyaH,
AxnblH anbaHbl fapra b.AtrancypaH, YH3T LaacHbl raspbiH
fapra b.[lenreen HapblH anbaHbl Xymyyc Gaiinunaa.

Yyn3antaap CaHXyyridH — 30XWLYyyNnax —XOopOOHbI  3Yrasc
0aHKkHaac Oycaj CaHXyyridH canbdapt Xapankyymk Oyl
0OANOTbIH apra X3MX33 BHOerWAH Hexuen Oaiigan, Laalug
aBY X3P3NKYYNaX axnyyabiH Tanaap Magaanan ery, OnoH
YncbiH - CaHxyyruiiH — Kopnopauutain — XamTpaH — axumnax
LUIMH3 OONOMXKYY[IbIH Tanaap caHan ConuLIoo.

Tonpyynban, baHk OyC CaHXyyruiiH yian axunnaraaqbl Tyxail
Xyynb, [laatranbiH Tyxai Xyynb 0atnaracanaac xouw 20 rapyi
W BHTBPCOH 00MI0BY 3H3 XyrauaaHa O0AMOrbiH TOMOOXOH
OOPUNONT, LWMHIYNANYYA 34r33p Xyymb[ 0pooryit OanHa.
YYHT3 X0n000TOMroop 34r3ap canbapbiH Xyynb 3pX 3yIiH
OPYHBIr  LIMHAYM3H  Caibkpyynax, OOMOBCPOHryil  6ONroX
YUTN3N33P aHxaapy axunnax Oyiiraa aypanaa. MeH 0auk 6yc
CaHXYYTUIAH VAN @xunnaraarain xonbootoiiroop CaHxyyruitH
30XMLyynax XOPOOHOOC X3P3NKYY/K Oyl axnyy, Tap AyHAaa
0aHK OyC CaHXYyruiAH Oairyynnaraac ONroX XapariasHuil
3937MIAH  OYT33rA3XYYHIA TOOLOX 6p, OpMorbiH - Xapbliaa,
CYYANbIH ABTOMALUMH XyOan[aH aBax X3parnasHuid 333NNiAH
393/1-YHANI33HUIA XapbLAaH/] OpyyncaH eepynent, MeH OaHk
OyC CaHXyyruiH OGalryynnaryyfblH - 3pcaan Aaax 6osoH
TONOOPUAH HaBAPbIr HAMArAYYIaX 30pPUNro0p UTFAALINAH
YAN4KUNraa, 6oHa 6onoH 6ycaaac TaraH TeBnepyynax 6ycas ax
YYCB3DUIAH 30XWCTOM Xapbliaar LUMH34YM3H TOTTOOCOH Tanaap
M3/133/13/1 XYPraCaH oM.

TyYHUN3H, YHAT LaacHbl 3ax 333MWiiH Tyxaii XyyNb/l BHrepCeH
OHbl TaBAyraap capJ HAMINT, 66pYNenT OPCOH Tanaap,
Tyxaitn6an, MoHron YncblH HArA3H OPCOH OJIOH  YNChIH
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CaHxyyruiin 6anryynnaraac Monron Yncag O0HA raprax 3px
3YIAH OpYMH GYPAC3H Tanaap, MeH GaHxyyruilH 30xuyynax
XOPOOHOOC GOHABIH 33X 333NUAT  XBNKYYN3X  4NrNanasp
xuiargax Oyt axnyyn, TOM-100 ax axyiH HIDKYYA34 O0HL
rapraxbir J3MXIX, TaTBapblH OP4YMHA OPCOH 66pYNentTyya
39par 6OANI0T0 30XULYYNANTbIH apra X3MK33HYYIUAH Tanaap
TaHWmLYynnaa.

MBHIeH 333/IMAH YIIYMITra3 3PXNAry AXK AXYiH
HIMKYY31 XAMTAPCAH LLANTANTBIM 3XITYYNJ133

CaHxyyruitH 30XMLLyynax
XOPOOHOOC Huiicnanuiin
LlarnaarnitH yavpaax

rasapral  XamTpaH MeHreH
333MUAH YN @xunnaraar
30xuuyynax Tyxam XyynuiH
kxapammman XAHANT TaBUX
30punroop basaH3ypx
OYYPTWiAH 7 ayraap XOpOOHb!
HyTar [3BCrap [33p
bapbLiaana 33anayynax yin
Kunnaraa  3pxamk - Oy
|| 9Tradyyaan aH3 capbiH 21,
| 22-Hbl eapyyasn wanrant
Xuinaa. Wanrantag Huit 33
9Tr33[ XamparacaHaac 19 atrasf xapbsa OairyynnarbiH
OYPTraNryirasp MeHreH 3337UIAH VAN aXuinaraa 3pxank
baitraa 3ep4usn 113p43a.

MeHTeH 333NMIAH YiAN XUANaraar 3oxuuyynax Tyxain xyynuap
0apbLiaana 333714yyNax Xypmaap 0nrox MeHreH 3337UiAH YiAn
QKUNIaraa apxnax XyynuiH atraan 6010 6aitHra, atmr onox
30pUNTO0P MEHTEH 333MNIAH YIAN AKUNNaraa apxnax uprag Ho
MBHIOH  XBPOHTWAH  X3MXK33, VAN  axunnaraa ssyynax
OaipLunaac xamaapaH xapbsia aimar, JyypruiiH 3acar aapra
00NM0H CaHxyyruitH 30XuLyynax XOpooHA OypTryynax yypar
XyN33H3. MeH xyynuap aH3 Oyly angaHru  TOOLOXbIT
XOPWUrMIOCOH 06ree; Xyrauaa XaTapcaH ToXuonmong OaHk,
CaHXYYruiiH Gairyynnararail agun 3337UIAH XYYTAAH  XyBb
XaMX33r 20 XyBMap TOOLOX 30XMLYYNANT XWArDK33. 3H3 Hb
Xyynb 6arnargaxaac eMHe Xyrauaa X3aTtapecsH TOXMONmons
XOHOMMiAH 0.5 XYBUWIAH anaaHru TOOLOX WUPraguiAr  XOXupoox
WPC3H YIANIMMAT TacnaH 30rcOOCOH XYYNWAH Xxamraanant
OOJICOH oM.

CaHxyyritH - 30XuLyynax XopooHbl M6HreH 333nuiH  yiln
QKunnaraaHbl O0JIOMbIH 36B/16NI6BC MEHIBH 333NNIAH i
QKUIMaraa 3apxnax 3Tra3fasac Onrox 333NuAH XYYTUAH [33[
X3MX33r CapbiH 4.5 XyBWap TOTTOOCOH 08reen  3HaXyy
Wwniageap Hb 2025 oHbl 03 ayraap capbiH 31-HUiA 8apeec
X3P3ANKIK 3XN337 6aiiraa oM.

XamTapcaH wanrantaap MeHreH 333MWiH Vil axunnaraadsl

00LI0TbIH 36BM6NE6C OaTancaH 3337MiAH XYYrasc Wiyy Xyy
TOOLOH 33371 O/ITOCOH,  HAMANT Ten0ep, LWUMTIAN Xypaamx
aBCaH, Xadr OavipLUbiH BepYNeNTUIAr Xapbsa Oairyynnarag
OYPTIYYN3aryiA, OYPTIanryid candap HI3H aXMmnyyncaH 33par
HUATAAr 36p4wn yTarfnyyn  WiapcaH 0ereef 3ep4MiTai
9Tr33AVYA34  36DpYAN  LWANraH  LWMIALBIPNAX — axunnaraa
XWIArO9X OaiiHa.

BHeepuiiH 6aianaap MOHION YNCbIH XaMX33HA HUAT 516
9Tr33[] MOHTeH  333MWAH YN aXunnaraa  apxniar4asp
OYPTIYYNCaH Gereen 3AraspuiiH 348 Hb XyynuiiH 3Trasnaap,
167 Hb MEHIOH 3337UIAH YN @Xunnaraa apxn3x UPraHaap
OYPTraraox, MProaaf YUrNacaH MOHreH 3337UIAH YIANHMIrad
3pXaX banHa.

CaHxyyruiiH - 30xuLyynax xopoo Huidcnanuit  Llargaaruiin
YOMPAAX TraspblH  XamTapcaH Lwanrant  OyTaH  KUNWAH
Xyrauaaz ypramknax 6ereef HWACN3N, Ayypar, aimar OpoH
HYTarT MEHIBH 3337IUAH YANYUNrad 3pXamx 6airaa upraH, ax
aXyH HIDKYYAUIAH YA KunnaraaH XyynumiaH xapankuntuir
XaHryynax, MeHreH 333NWiAH YiAn4unras ae4 6yl upragsn
XyyNb CypTanynax, WPraguinH apxuidr xamraanax 30punroop
LWAnranT ypramKumiHa.

YH3T  UAACHbI ~ XOPOOAbIH  OJNIOH  VYICbIH
BAATYYJUTATBIH XKWUITMAH TARNAHTUAH XYPAN BOJIX
BAVHA

CaHxyyruitH 30xmLyynax xopooHbl 43g Aapra T.L3apaH6agpan
YH3T LjaacHbl X0pooblH 0M0H yncbiH baiiryynnara (I0SCO)-
bIH 50 Aaxb XWIUIAH TaRNAHMAAH Xypang oponLoX OaiHa.

KarapbiH [10xa XOTHOO 3H3 capbiH 12-15-Hbl efpyyaaa 60mK
Oy xypnaap YAn  @Kunnaraadbl  OKUNWAH - TaRnaHr
XANANUSXMIAH ~ 33parL33  Awpkutandnan, Kubep  awynryi
bannan, 3ax 333NWIAH TOTTBOPTONM Gaifan 33par XepeHruiiH
3ax 33301 Tynrapy 6y CopUNTyyabir WWAAB3IPN3X aCyyANbIH
Tanaap Xananudax 0anHa. IHAXyY ONOH YChIH Bairyynnara Hb
XBPOHIAH 33X 33371 [33DX CaHXYYTUIAH YA axumnaraausl
XAHANT,  WaNrantbir  Camkpyynax, ruWyyH OpHyyablHXaa
XaMTbIH — @Kunnaraar — eprexyynax, Xxapuiuad M3z3anan
COMMMLOX TOITONLOOT TYH3MMAPYYN3X 30pUro Oyxuit 6yc

2025 * 05 cap

7



XYPTIIMXKT3I CAHXYY

www.frc.mn

HYTTUIAH ~ [I6PBOH  A34  X0pooToi  Oereen  CaHxyyruitH
30xuLyynax xopoo Asu-HomxoH fanaitH 6ycuilH Xopoo
(APRC), Xerxmx 6yit 3ax 333nuiiH xopoo (GEMC)-Hbl ruwyyH
oM. Tyc XOpOOAbIH Xypraap 3ax 333MWAH yp  aLlwr,
XOPOHre  OpyynardfblH  Xamraanantbir  H3MArayynax,
XOPBHTWIAH 32X 333NMIAH [34 OYTUMIAT XBDKyynax, wun T1ofq
OanamnbIr  IOMKUX MEH (DUHTEK, XWAMAN OKyH yXaaH,
TOrTBOPTOV GaliANbIH XONKNWIAH Tanaap Xx3nasnuas.

CaHxyyruitH 30xunLyynax xopooHbl 434 aapra T.Llapan6agpan
MEH “XOpOHTWIAH 3aX 333/IUiAH TOrTBOPTOIA, N Tog, 6aRaANbIH
OJI0H YNCbIH CTAHAAPTYyA", "KpUNTO X8peHTWiH TOrTosLoo”,
“XYBUIAH  CaHXYYXUNTUAT  YUFAYYA3X  Hb”  X3nanuyynarm
OPO/ILCOH  HOM. JH3  ye3p TOrTBOPTOM  CaHXYYXMITTUIAH
YHIO3CHWIA 3aMbIH 3YPruiAr X3p3DKYY/C3H Typunara, Tynrapy
Oyin 03PXLLA3N BOMIOH KPUMTO OOMOH AVXKWTAN XBPOHTUIAH 3ax
393niAH  Tanaap Gapumtamk  6yil |0SCO-biH - 6oanorbIH
36BJIOMX, 3r33p 36BNOMXKTIN YANAyyNaH X3pXaH yp [AYHTIN
30XULYYNANTBI  X3P3DKYYNIX, XYBUAH CaHXYYXUTTUAH Hur

XaH/nara, 3pcadNUiAH Tanaap Xananuas.

YHAT LjaacHbl XOPOOAbIH ONOH YNCbIH Baiiryynnara Hb A3NXMIAH
130 rapyit 3oxuuyynary 6airyynnarbir rH33HA33 HArTrac3H
XBPBHIUIAH 32X 333MUIAH BOANOr0, CTaHAAPTHIM TOAOPXOANOMY
OJI0H YNCbIH Gaiiryynnara oM. CaHxyyruitH 30XLyynax xopoo
2009 oHp Tyc GailryynnarbiH YHACSH TWLLYYH33D 3NCC3H
6erees 2014 ona ONOH TaNT XapunuaH ORATONLMbIH CaHAMX
OWUYUTT HArAC3H.

BAMHIBIH ~ XOPOO
XOPOOHbI YA

YUX-bIH  3[WUAH  3ACTMIH
CAHXYYTMIH 30XULLYYTNAX

AXUITATAAHBI TARITAHT X313/1LN39

YUX-bIH  3OuitH  3acruitH  GaiHrbiH- xopo0  /33BX/-Hbl
XypannaaHaap CaHxyyruiiH 30xuuyynax xopooHsl 2024 OHbl
VAN @KUnnaraadbl - Tainadr - xananunas.  CaHxyyruiH
30XWUyynax — XOpooHbl  fapra  T.Kambaaxamu  yiin
AKUNNaraaHbl  TaiAnaHr - TaHWNUyyncaH — 6ereef  Xopoo
BHeepuitH 6ainanaap 11 canbapbiH 6930 30xuUyynanTTai

STMI3ANAH VAN @KUNNaraaHg  30XULynant,  XsHant
TaBbX axunnax Oairaa 6ereef 3H3 Hb 2020 OHTON
xapbLyynaxan 20.9 XyBuap 6CCoH Y3yyaanT oM.

CaHXyyruitH canbapblH 3ax 333MMIAH YHANTI3, HUIAT XBPOHTUIAH
OVH eHrepceH oHa [HB-uii 26.5 xyBbf XYpC3H. Tyxawnban,
XOPOHIMIAH 3aX 3337MMIAH YHANr33 emMHex oHooc 11.8 xysuap
oytoy 1,372.5 Tapbym Terperesp 6COX, XOPBHIWAH 3ax
333NNAH YHANM33 TYYX3H 4334 TyBWMHA 6ytoy 13.0 ux Haspg
TOrperT xypasa 6anHa. MeH 1.6 1x Haag TerperuitH YHaT Laac
3aX 3331[] apuhKaanaracaH Hb BMHeX 0HOOC 2 [JaXH BCCHH.

OHunox 3apum axnaac YWX-aac 2024 oHbl 5 ayraap capp
YH3T 1jaacHbl 3ax 3337IUIAH TyXail XyymbJ HIMANT, 8ep4nent
opyynax Tyxaii Xyynb G0SIOH XaMT epreH M3AYYIC3H XyymuiH
TeCnyyaniAr Garancad. YyHuiA yp OyHA YHIT Laac raprard,
aHOepPaNTepuitH  KOMNAHWYbIH YYP3r OpOLOO 6CY, YHAT
LjaacHbl apumkaa, Tenfep TOOLOO, TOBNBPCeH  GOJOH
TyXaincaH OypPTranTali Xon000Toi 30XMLyynant 6010BCPOHIYIA
00X, [OTOOMbIH @K axyiH H3MKI3C HWIATAL caHan GOroH
VHIT Laac raprax axunnaraa xanoap, Liyypxaim 605,
CaHXYYTUIAH  TEXHOMOMAL CYYPUNICaH LUMHY  OYT3arA3XyyH,
YAMYUNra3 HAMArgax Gonomx 6ypacaH. MeH XepeHruiiH 3ax
3937MIAH 034 OYTUWAH  OairyynnaryyabiH — LWAMTTaN,
XYPaaMXKWIAr Ve LLATTail OyypyymK, YHIT Laac raprary, XepeHre
opyynaryaz TaTBapblH XGHTe/eNT, YeNeeneTnitH apx 3yiH
Op4HbIr BYPAYYIK YaacaH. TyYHYN3H KOMNaHWIAH 60HL raprax
32X 333/IUIAH 3PX 3YiH OPYHbIT CAMKPYYIDK, OUPXKNIAH OYC 3ax
393/1NAH 30XULYYNANTBIH OPYHbIT 61 60NTOCHBI VP AyHA 2024
OHZ GMPXWIAH OOMOH GUPXWIAH ByC 3ax 33317 AaBXapAcaH
Tooroop 102 Komnaun 2.7 WX Hasgf Terperniir 60HIbIH 3ax
3937133C TaraH TeBmnepyy3a GaiHa.

HaarranbiH canbapbiH XyBb[ Xampax Xypas, XyPT3aMXWiAr
HIM3ryynax, TOrTBOPTON  OaAnbIr  XaHrax, [JaarrabiH
KOMMaHuya OO0NOH M3PraXUiAH  OpOALOrYAblH - 3PCAANMIAH
yAMpAnara, CaHxyyruiH Yafasxblr A33LWIYYA3X, O0H Y/IChIH
YUT XaHOnara, Luar YeuiH waapanarag, HUALYynax 30punroop
CanbapbliH Xyynb, 3pX 3YiAH OPYHbIT ONOH YNCbIH XKMLINAMT
HUALYYN3H  caibkpyynax, OOANOrbIH  LUMHAYNANMAT  6ui
60NroX00p  XONOOrJoX  Xyynuydan Oopyynax eepHnentuiiH
TOCNWIAT 00M0BCPYYnaas 6anHa. XapuH 6aHK OYC CaHXyyriitH
Dairyynnaryynaac onrox Oy X3parnasHuin  3330UAH X3t
BCONTUIAT XA3raapnax, Upraj 0NoH HUATWIAT epuitH fapamTaj
0pPOX00C ~ CAPTUIAN3X  30PWUNTO0P  X3P3IrN33HWA  333/UIH
OYTI3rA3XYYHA 6p, OPMIOrbiH GOMOH 3331 YHANTI3HMIA XapbLiaar
TOTTOOCOH. MeH 0aHK oyc
CaHXYYTUIAH  OalryynnaryyfibiH XyBb HWAMYYIC3H X6PBHIWIAH
[I00[1 X3MX33r 2 [aXUH H3M3rAyyncH3sp canbapbiH eepuilH
XBPOHreepes  3pchaN  [jaax  vadsapbir - camxpyynax,
YANYUNTIHWA  XYPTIOMXKWIAT  HAIMIrAYYNaxan dyxan ay
X0N60r A0NTORA OOSICHBIT OHLIONICOH HOM.
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SPMILUUTATA

CYZANITAAHJ, CYYPUNCAH CAHXYYTUMH CAJIBAP

XypT33MXTIN  CaHxXyy” CITTYYIMIH 3HI  yAaarmiH Oanip cyypb
Oynaxraap CaHxyyrmiH 30XuLlyynax XopooHs! 3ax 333/MiH Cyasnraa,
XOrXIMAH 1a3pbiH Aapra H.OyHYMMAITI camxyyruiH canbapbiH
BHBOIIIH bavigan, cyaanraans cyypuacaH 00470r0, 30XuULyymamTbir

Omi 6ONIToX, MPraf OfioH HUWATILA CaHXYYrwiH CcanbapbiH TOOH
M3L33TNIAT  TYPIoH  LLYYPXa  XYPraxXTa  Xos000Tod  Xuwx  Oyn
LLINH3Y3TYYANAH Tanaap SpniLiaa.

OYTUMIAH  OalryynnaryyabiH - LWAMTT3M, Xypaawmxuiar ye LwarTa
Oyypyy/mK, YH3T Uaac raprard, XepeHre opyynar4faj TarBapbiH

Caiin OGaitHa yy, TaHp 9H3 eppwiitH M3HA Xxyprae. 2024 oHA
CaHxyyruitH  30XMLYynax XOpOOHbI 30XMLyynantaj Xxamaappar
can6apyyablH 6CenT, yr eCeNTef rofoH HeNeesiCH Xy4uH 3yAnc
loy 6aiicaH 637

CaitH 6aiiHa yy. Tann 6ac 3H3 eApuiiH MaHa xyprae. 2024 oxp
XBPOHIMIAH 3aX 333MMIAH YHANr33, Aaatran, 6aHk OyC CaHXyyruiH
Oaitryynnara, xagranamx 333WAH XOPLIOOHbI HUIAT XBPeHTe Hb
[I0TO0bIH HUAT GYT33rA3XYYHNIA 26.5 XyBb[l T3HUIXYIL X3MXKIIHL
XYP4 6MHBX 0H0OC 1.6 MyHKTaap 6CCeH. YT 6CeNTe/ XBPBHTUIMH 3ax
3937MIAH yHANr33 16.3 xyBb, BBCB-bIH CanbapbiH HUAT X6peHrs
8.9 XyBb[l Xyp4 TOMM0X HeJes Y3YY/C3H.

XOpOooHOOC GOAMNOr0  30XMLYYNaNTbIH apra XavXK3IJHYYaWAr ve
LIATTail aBY X3P3NKYYNC3HWIA yp LYHA [33DX YP AYHO XYPC3H.
Tyxaitn6an, CaHxyyruiH 30XiLyynax XOPOOHOOC XBPEHMMAH 3ax
3937MAH  XBDKIWAT — J3MXMX, rafaaf, [AO0TOOMbIH  XepeHre
Opyynar4fibH — WTFaNWAT - C3PrasX,  MApPraXNuiAH  XepeHre
opyynar4biH 6aa3 cyypuir eprexyynax Lory apra Xamxaar a4
X3P3DKYYICHAR yp  OYHO OaHKHbl  PEecopM, TEpUiAH  eMYUT
KOMMaHWYbIH XyBbYIan amXUTTai X3p3anKIK XBpeHriitH 3ax
333/MIAH YHANT33 5.9 ux Hasgp Terperesp ecex 2024 oxa 13.0 ux
Hasif Terper 6yoy TYYX3H 1337 TYBLUMHL XYPCaH. YYHUA 5 rapyi ux
Hasdz Terper Hb YWX-aac GarancaH baHkHbl Tyxail Xyymb[ HIM3INT,
B6PUNBNT  Opyynax Tyxal XyynuidH XYP3sHO XWIArAX  Oyi
CUCTEMUIAH Henee Oyxuit BaHkyyn IPO XMACH33P 6CCOH AyH oM.
MeH 2024 oHA 1.6 WX Hasg TErperMiiH YHIT Laac 3ax 333n[
APVIKUIACAH Hb BMHEX 0HOOC 2 faxuH, 2020 oHooc 24.2 [axuH
BCCOH Y3yyNanT 6eres[] HUIAT apumkaaHbl 57.8 xysuiir Oytoy 913.1
T3pOYM TOrperuiir KOMNaHWydblH HWAT3A rapracaH OOH. 333MK
baitHa.  CaHXyyrmidH  30XWLyynax XOPOOHOOC — 333MMAH  Xyy
Oyypyynax CTpaTervitH XypasHA XepeHTuiH 3ax 33aNuiAH 134

XBHTONONT, 46NeeNBNTUAH 3pX 3YIAH OPYHBIT BYPAYYIK, OUPKMIAH
OYC 3aX 333MMAr XONKYYIK, XBPBHTUIAH 3aX 33371 XOC AyryiTtai
OOMK XOPBHTWAH 3aX 333MUIAH XBNKWA CyyiMiAH 30 XUMnidH
XaMIUIAH 0337 Y3YYN3NTUIAT aBYMPCaH.

JaarranbiH canbapbiH XyBbJ] ONOH TyNryypT AaatranbiH canbapbir
XBDKYYNAX, 3PCAANNMAH YAMPANArbiH TOMTONLOOr GOMOBCPOHIYM
0onrox 4urnanasp OGOANOTbIH apra X3MXK33r ye Larrai aed
X3P3NKYYICHWIA Y AVHA CYYNWMAH 5 Xunuitk 6aianaap faarranbix
canbapblH HWAT XePBHMAH XaMXaa Xung ayHmkaap 19.4 xysuap,
[aatraiblH XypaamxuiiH xamxa3a 13.1 xyBrap TyC TyC 8CCeH. Tyc
canbapblH Man4uH ainn epxuiir fyypnaac xamraanax XypasHi
ManbIr raH 3ydblH alynaac Aaatrax, 3am T33BPUIAH OCTbIH
XOXWPNbIr  OYypyynax, WNOTEKUIAH  333NJ3rYAMAr - 3pCA3Nasc
Xamraanax 33prasp OYTIarOaxyyH VANYUArasHWiA 3OuidH 3acart
33713X XyBb X3MX33, MYILIATIaX YYPar, a4 Xon0oraon Xunaac xung
BCOH HAMAr3X xaHanararai 0aiHa. MeH XepeHriitH 3ax 3330 13X
[aatrardfblH OPOMLOOr 6Crex, XepeHre OpyyNnanTbiH 60NOMXKMIAT
HAMAar AyyN3x 30pUAroop Xonboraox Xypmyyaaa HaManT eepunent
opyyncHaap 2024 oHf faatranbiH KOMNAHWYObIH XBPOHTURH 33X
39317 opyyncaH xepeHre opyynant 101.7 tapbym Terper 6onooa
6aitHa. XapuH BECB-bIH canbapbiH XyBb BECH-bIH HUIAT X6p6HTe
2024 oHO 7.1 uX Haan TerperT XYpPC3H Hb BMHBX OHTOM
xapbLyynaxag 52.5 xysuap Gytoy 2.5 ux Hasf Terperesp ecceH
Y3YyNnant oM. YyHO 333nuiAH  84.5 XyBWAH 6CenT rOnmoH
HENOBMK33. CaHXyYTUIAH 30XMLYyYNax XOPOOHOOC 3yraac HaHk Oyc
CaHXYYrUiAH OaitryynnaryydblH XyBb HUANYYIC3H XBPOHIUIAH 1004
XAMXK33r 2 [OaxvH H3M3rAyyncaH 0ereef 3HAXYy LWWAB3D Hb
canbapbiH  ©8pUIAH  XBpeHreepee  3pCA3AN  [dax  Ya;Bapbir
CamXpyynax, YANYUAra3HNA XYPTIIMKWAT HIMATYYN3X, CanbapbiH
BCOMTUIAT XaHraxaf vyxan a4 xonooraonToit 60MCoH.

MoHron YncbiH xamxasHa 178 Xagranamx, 3330MIAH XOPLLOO
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73,293 TWWIYYOA33 Xafranamx, 3337UiAH  YANYUAra3 Y3y,
XOPLLIOOAbIH HUIT XBpeHre 356.7 T3pOYM Terpert xypy, ruLyyaniH
OpYyNCaH XyBb XBPBHr® 6MHeX OHooc 5.1 xysuap ecex 28.9
T3p6YM TErperT XYpCaH.

CaHxyyruitH can6apbiH T00 M3[33NNMUIAT XOpeHre Opyynaryuj,
333N[9r4uA, Uprag efep TYTMbIH LWKALBIP rapraxjaa awurnagar.
JKuwaan6an, xepeHre OPYYNantbiH WNHA GYTI3r A3XYYH YANUMATas,
XOPOHIHiAH 3ax 333nmitH na3ex, bBCBb-nitH 33annitH ayHAaX Xyy,
HOrOOH 333NUAH GYTAIrAIXYYH, MOHIOH 339MMIAH YiAN aXunnaraa
9pXNArYAuitH  M3A33nan rax Mar. CaHxyyruith canbapbiH T00
MIJ33MUTHIAr Lar anganryid, Wwyypxa 0N0H HWIATIA M3A33N3X Tan
[133p X3pX3H axunnapar 63?

CaHXyyrvitH 30XuLyynax Xxopoo MPraf OfoH HUATAAH CaHXYYrUiAH
OHOBYTON LUMIALIBIP raprantaj Tycnax, 0OH HUATWIAT CaHXYYTUiH
3aX 3337MAH YH3H 36B, Wn TOA, GOAWUT M3[33MM33D XaHrax
30PUT00P 32X 333MWUAH M3AIJIr 7 XOHOT, cap 6ypasp rapragraac
ragHa 30xuuyynantrai candapbiH TOAMbIr yaupan Oyp 3pXN3H
raprax Oaiiraa 6ereed 34r33p M3AIINIMAT  XOPOOHbI  LiAXMM
Xyyoact  Oanpuwiyynoar  Tyn  M3A3ANNWAT - OKOyTaH  3anyyc,
CaHXYYrViAH candapbiH cyanaadug apasm WAHXANT33HNA axuigaa
awwmrnax  OypaH Gonomxroir. 2025 oHbl 1 [yrasp capaac
30XULYYNanTTail - canbapyyabiH TOAN0X TOOH  Y3YYNanTyyamir
POWER Bl paw6oapaoop Maa3angar 60aCOH. JHaxyy Aawboapa
Hb CcanbapyyfbiH TOOH Y3YYNanTuiAr HArtraH uar Xyratjaabl
3pamb33p xapyynax Aaeyy Tantal 6ereed Ta OGYX3H COHUPXCOH
canGapbiH MAAJNINAC OH, YIMpNaap asax GOMOMXKTOAr00C ragHa
OW3HECUIAH YN @XWnnaraaHbixaa TenesnenTee raprax, [AyH
LAHXUNTI3 XWX, CaHXYYrUAH OHOBYTOM LUMIAZBAP raprantaj
aLIUTNaX 33par 3epar Hemeer Y3yY/Ha raX xapx OaitHa.

CaHxyyruitn can6ap xypaautail ecexMitH XMpa3ap YpT XyraLaaHbl
TOrTBOPTO/A O6CONTUAT 6WMA GONrOXLIH TYNJ ONOH YACHLIH XWLWINIT
HWIALC3H, CydanraaHg cyypuncad 60Anoro, 30XvLyynanTbiH
WHAAB3P raprax, XAHanT XapanKyynax lwaapanara yycax 6aiHa.
CaHxXyyruitH  30XuLyynax XOpOOHOOC Cy[anraaHg CyypuncaH
6oanoro 6010BCPYyNax, XAHANT XaPINKYYNaX YUrNanasp Amap apra
X3MXI3r aBY Xapankyymx GaiiHa Ba?

CaHXyyriiH 30XMLYyyNax XOPOOHbI XyBbJ, ONOH YNChIH CaHXYYTUiH
30XuLYyynary GanryynnaryyablH XULWrasp CyAanraa, WnHXUArIHz
cyypuncad 60471010 60MI0BCPYYNAX, XAHANT XIPIDKYYNIX YUrNang,
OHLIFO/ aHXaapy axunnazar.

Buy 0N0H YNChIH WWAAST TYPLUAArbIF Cy1ax, CaHXYYritH 3ax 3337
133D LIMH33P rapy Oy OYT3AraaxyyH YANYAAraar 3ax 333nf
HIBTPYYN3X, CaHXYYrWAH CanbapbiH 3ax 333MUiAH  TOrTBOPTOM
DANANbIr XaHrax, TYYHWIAT XODKYYNaX, 30XMLYYNax, XAHanT TaBux
YUFN3N33D 66D XOOPOHA00 YANACAH VAN axunnaraa sByynax, yp
ALWTWIAT Hb HAMArOYYNaX SpCAAN CYypUNcaH XsHanT, Wanrantbir
X3PANKYYNAX, CUCTEMWIAH 3pCO3NMAr ypbO4MNaH TOOLCOH YpT
XyrauaaHbl XenKnuiiH ctpareruisr 6onoscpyynax sopunroop 2016

OHOOC 3XM3H CyJanraa Xuik, TYYHO33 CyypuncaH caHan
OYTHINTWAT TapraH 30XMLyynantaaa TycraH Xapankyyx OailHa.
J/rasp cynanraaHbl XNy Hb CaHXYYTWIAH 3aX 333MWIAH BHEETUIMH
Gainpan, Tynrampax Oy acyyanyyabir epreH XYpaaHi XeH.aeH
CYQanCHbI OyHA A3BLUYYIC3H QYTHANT, CaHarn, 3eBNemXyya Hb uar
YeWiH OHoBYTOM Gofnoro 6ONOBCPYyNax, LWWAAB3D raprax, apra
3aMbIr TOMbEOMOXO[, YyXan Henes y3yymx GaiiHa.

Tyxaiinoan, 2020-2024 oHyyaan XuincaH HuiAT 60 rapyii cynanraar
5 CyfanraaHbl TOBXUMOI 60NMOH 3MX3TT3H X3BMAM3N OOMOH Liaxim
Xan03p33p rapraH HWAT3L XypracaH 6ereef TOBXMMOML OPCOH
cyanraaHbl @Xmyya MaaHb CaHXyYTWiAH 32X 333/WAH 4Krnanaap
Cy[anraa Xuinaar XaH 6yX3H[ XaparTail YHILUX 6YT33n B0COH Oailx
rOK XxapK OarHa. TyyH4naH Oui 3apum ron 4yxan cymanraar
3axuanraap xuwianragar. 2024 oHg XwiAnracaH Mowron YncbiH
WPraauiiH CaHXYYrMAH Yagamx, OOrMHO Xyrauaadbl XyHOP3MMIAT
[aBaH Tyynax, Oue [aacaH LUMAAB3D raprax 4aasapbir Oyioy
CAHXYYTUAH 3pYYN MIHAMAT X3aMXUX TyYBap cyfaanraa Hb MoHron
yNCah aHxX yhaaraa XwAracsH Hb  OHUOr 6aiinaa.  JHaxyy
cyaanraadbl yp ayHA MOHIon YNCbiH MPraauiiH CaHXyYrRH 3pyyn
MAHIWAH OyHOK WHAEKC 54 rapcaH Hb Mpraa 60rMHO XyrataaHsi
CaHXYYTMIAH fapamraj epTex apCaA3NTail TeAUIAryid TOAHWIA OPNOrbIH
00M0H 3X YYCB3PWAH HailgsaprTal Oampan XxapbUaHryin Oara
TYBIUMHA 6ailraa Hb WMPraf CaHXyYruidH Cyypb OMNrONTYYAblH
Tanaap TOAOPXOW X3MKIJHWIA MIINIITIA X3AUA 4 3apUM LLMHI
OVTIarAAXYYH, YAMHUN3dHWIA Tanaapx M3LNar, M3faanan aytMar
baitraar unTrax 6anraa om.

2025 OH rapcHaap 333NWIAH XYYTUIAH 4330 XA3raap Tortoox 6a ooH
YNICbIH TypLU/ara, ONOH YNCbIH Laxum 600L00T TOTMOOMbIH XyYb
9pX 3YAH OPYWH, HYYPCHWA 3aX 333NMWAH ONOH YNCbIH 6ONOH
MoHron YncbiH eHeervity Hexuen Gainaan, Ynr xasanara rax mat
Lar YeWiH LWWHXTIA YOMPANArbiH WWAAB3P raprantaz Heneenex
Cyanraar Xuix ryiuatracaH 66res[] 3H3 OHA CaHXYYTUIAH 33X 333N
03X BreraiuitH arynryi 6anaan, Xuiman OKYH yxaaHbl X3parnas
OOMOH  30XMLYYNanT, HOTOOH Yraant, TyYH33C C3PruiAnax OfioH
YICbIH  30XULYYNanT, KapboH TPIAOUHTWAH HUr  XaH[nara,
CAHXYYrUAH XapunuaryabiH 3pxX alrvidr xamraanax OfioH YICbIH
CTaHAAPT, ONOH YNC iaXb PUHTEKWIAH 3PX 3YiH 30XULYYNaNT 33par
Ccyfanraar Xuinxaap Tenesnex antHa.

b OyXHWIA XWIAC3H CydanraaHbl SMXITranyyauiar CaHxyyruitH
30XMLYyynax XOpoOHbI Laxim xyyaacHbl “Cynanraadbl TOBXUMON”
X3Cr33c YHLIMX OOMOMXTOM 0ereef; CaHXyYrWidH canbapbiH
cydanraa,  LWWHXANM3HWA — YWrN3Naap  X3pankyynax — Tecen
X6TOM06D, 36BM16X YANHUNT33 TYYHUYN3H axicaH TyBLUHWIA Cyaanraa,
WWHKANMS3  XWIAX  OKOYTHYYA OONMOH  CyAnaadyuarain  xamrpaH
DKMNNAxa MaHai rasap ypramk H3aTTai 6arix 60Ho.

buaaHTal apunucaH TaHg 6aspnanaa. TaHbl 2Xung amxuiT XyCbe.
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TOrTBOPTOM CARXYYKUNT

HOrOOH YIAANT

“HorooH yraant” rax Hap TombEor aHx 1986 oA akonorny XKait
BectepBang xaparnacaH. Tapaap Owxua asmk 0ainxaaa HaraH
avMpanTbiH  rasapt  “Oalranb OpYHbIr  XamraanaxblH Tyng
anyyypaa [axuH awurnasa yy" racoH ypuanratai Taapcad
06reefl yr ypuanra Hb aHx xapaxad 3KOMOruiiH xapuyusararan
VN3N MaT Xaparaax 00510BY, YHIH X3parTaa yraanrblH 3apasibir
OYypyynax 30puiro OyXui MapKeTUHIMAH apra XaMxaa 00/10XbIr
aH3aapcaH. YyHA YHA3CN3H Oairanb Op4HbIr Xamraanax HapuiiH
LI0p X3p3anKix Oy TeeperayyicaH Cyprandunraa, ypuanrbi
TyXail LYYMXUIC3H 3C33 WYX, COHUHA X3BNYYAX/33 “HOTOOH
yraant” rax Hap TOMbEOT alMriiacHaap yr OANroT OIOH HANTAA
TYDK 3X3mkaa (Anna Francesca, 2025).

HorooH yraant (greenwashing) ragar Hb anuBaa Gairyynnaraac
X3PArnary, YANHAyYnardua caHan 0onrox Oy OyTaargsxyyH,
YAMYUNT33 3CXYIT, X3P3NKYymK Oy TecnuiiH Tanaap Gairanbp
99/TAN MaT33p Xydan, baranraaryit MAA33NNMAT ONOH HUATAA
XYPrax MapKeTWHr, CypTanyuaraadbl x3nbap oM. Bepeep
Xanban, YYHWIAr Oairanb/ 33MTal, 3CXyN Oairanuitd rapantai
OVTIIrAAXYYHUIA 3P3NT HAMIrAK OYiAr awuriaH awur onox
30punro Gyxuit OpPONANOr0 X3M33H OWNroX BOMHO. JHI Hb 3ax
3334 wypapra Oyc epcenaesH 6uin 60Mroxooc ragHa
X3PArNarvuiar Teeperayyix, anueaa OyTIaraaxyyH YAM4WNras,
TOCIUIAH Oaliranb OpPYUHL Y3yyNnax 604uUT HENesNINIH Tanaapx
VP LVHTWIAH Tanaapx OOH HWATWAH WTranuaniar 6yypyynaar
(The Future of Commerce, 2022).

Al
[T )
Ihf!

CYYIUIAH Xnnyyasa Sanxui aasap onoH KoMnaHuy L eepeaniti
H3P Xaaruiir eep4nex, LMHA TEPNMIAH OYTAdrA3XyyH 3ax 333n[
HIBTPYYN3X, TYYHYIAH 3Arasp OYT3ara3xyyHWUA CypTanyunraans
‘OairanuiiH rapantain’, “sko”, “opraHuk”, “apyyn”, “XMMMIH
O0AMUCTYA” T3X M3T HAP TOMbEOr ALWrMaH ONIOH HUATWAH OyH.
9epar Ccatrargan ouit GoNrox xaHanara HAMIrgdX OaiHa. 3By
UX3HX TOXWMONAO0MA YYHUA apa BYT3araaxyyHuiA opu, Haipnaraz
00ZMT 6BP4IBNT OPOOrYi 36BX6H Cas, Garnaa 60040/ GOMOH
LLIOLLTO, TYYHWA MAAISNINIAT LWINHIHIAX OAN/L1Aap X3P3rNarvnitH
DairanuiiH  rapanTam, 3pyyn OYT33rgaxyyHA XaHdax 3epar
XaHANarbIr alWrNaH UTran Tepyynax 6ananaap xaparnaryaniH
XyOoanaaH aBantbir MAIBXKYYIDK, AU OpMIOro HaMarayynax
oponanoro Ganaar.

bup XynanpaH aeanT XuiAXA33 HOTOOH Yraantbir X3pXsH
Unpyynax sa?

AnvBaa OairyynnarbiH caHan 60oirox Oyt Gairanuiti rapanrai
X3M33H HAPN3CAH OYT3ArA3XYyH, TYYHT3A X0nbOOTON rapracaH
M3A3rA3Nn GONOH T3ArS3PUIAH  HOTOMMOOr Xawx: “6aitranbj
99MT3IA”, “HOrOOH” 3CBAN “OailranuiiH rapantain” rax M3aT Hap
TOMbBO Hb ONIOH HWATWIAr TeeperayynaxyiL, epreH XypasTta,
amapxaH 6ypyy OMnrorfox X08pAMON ytrarai Tyn 60nrooMKTON
XaHOax Xapartal. Tyxailnban, >XMHX3H3 “HOrOOH”  X3M33H
3apnacaH MaAa3rg3Nn  Hb  TOOOpXOi  Geresn  Gatanraaxmx
D0NIOMXKTON Haitx ECTON. X3paB 6yT3araaxyyH “Garranb., 33nTan’”

X3M33x  wowroton  6on  “100%  paxuH - GOMOBCPYyncaH
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marepuanaap XWArAacaH”  3CBAN  “CAPrasrgsx  ApHUM Xy
aWUIMaH YIANAB3PAArACAH” X MAT A3Nrap3Hryii Tainodapra
0ailx ECTOMA.

byT33raaxyyHWiA opu, marepuan, YnaBapnanuiH npoLecehix
Tanaapx M3A3ananTan TaHuuax: XapaB OyT3arAaXyYHWUAr JaxuH
00MOBCPYYNCAH Marepuan awmrnacad, “bairanbg  Xxypha
LWINHT3O3r” T3 LWOLIrOACOH 00M epawniiH  Hexueng O0ruHo
XyrauaaHn Oadranbf 3agapgar 6amx 6cTod. MeH TyxaiH
OVTIarJ3XYYHUAT YANOB3PNAX YN gBUbIH Gairanb Op4UHL
Y3YYJ13X HBNBBNINIAT YHANIX.

n Ton Ganpan: bairanb Op4HbIr Xamraanax 4nrnang acxyn,
Dairanbd 93nT3N VAN axunnaraa sByyngar KOMNasuyg Hb
B6PCANIAH Oaiiranb OPYHbI XY4UH YapMANNTbIH Tanaap TainaH,
M3J33/IMAr TOLOPXON XyrauaaHbl [ABTAMXKTA ONOH HWUIATIA
Xypragar. ima yiin axunnaraadbixaa Tanaap TortMon ui 1of
M3[1337131 431 OairyynnarbiH OyT33r AXYYHUIAT COHrOX X3parTaii.

YH3H 00M0BY a4 Xonborgon Oararaid, vyxan 0yc Maa3annuir
awmrnax 6y acaxmiir - Hartnax:  3apum - Gairyynnaryya
OyT3araaxyyHas "CFC aryynmaaryi'" rax M3garfmsr 4 3Haxyy
M3[13371371 Hb OOAUTOOP YHAH X3auid 4 a4 xonborgon bararai,
y4np Hb CFC (XnopdropT HyypcTepery) Hb ONOH YACkIH BONOH
YHA3CHUIA  XyyNb TOTTOOMXKOOP aflb  X3AWUAH  XOPWIIIOrCOH
ooanc tom. WM TepiMiiH - M3A3Ar43Nn  Hb - X3parnar4aaj
OYT33rA3XyyH Oanranbz 33NTal r3C3H 6epHNNT XMATAC3H MaT
Tallaa OMNronT TepyyNnax apcasnTain. MeH 3apum TOXWOMAO0NA
OVT3arA3XYYHUIA  36BX6H  H3r  3ep3r  YaHapbir  OHLJIOH
cypranyumk, Oycan Ceper Heneenen, 3pCO3NMIAT  30puy[
OYPOAXTYA  OpPXWX  Maragnantaii  Tyn  WAM  TEPNNIH
MapKETUHIUIAH apra TEXHUKT XAHYYp XaHax Lwaapanararain.

xun TepnnitH  GYT3ardXYYHTIA  XapbLyynax: byTaarmsxyyH
XyoangaH — aBaxgaa WKW TePNAAH - OYTI3rAAXYYHMIA
VANAB3PNANUIAH  MPOLECC, almrnargax Oy Tyyxuid  3f,
XYNIOMXKUIAH  XUIAH  anrapyynant, Gairanbh  y3yynax HuiT
HeNBeB/MIAT XapbLlyynaH Cya1ax XaparTai.

HorooH yraanTuiH ceper yp Aaraspyya

Xor Xaaranbir HaMarayynax: HorooH yraantbiH yp AaraBapt
JaxiH 60M0BCPyyNax 60MOMXIYA XOr Xasran HaMargdxK, aH3

Hb XOI Xasrf/iblH MEHEXMEHTUIAH yp Heneer OyypyynaxbiH
39pary3s Gairanb Op4Hbl  JOPOATALIT ymam  Xypuarraxag
Heneenaer. YYHWA yp OYHA Xepc, YC, araapblH GOXWpAOn
HAMargaX, Oairanb Op4Hbl TOITBOPTOM Ganpani cepreep
He/eeJIHe.

baitranb opyHbl JOPOATON HAM3IrA3X: HOrooH yraant xuink 6yi
KomnaHuyn Gairanb OpYUHA Ceper Hemee Y3yymk Oyi yin
aKunnaraaraa 30rCOOXbIH OPOHA TEBPerayYNC3H MAPKETUHT
alUrIaH ONHbI aHXAapNbIr 66p TWALL XaHayynax 3amaap 00aut
XOXUPNbIT  Jananax xaugnararain Oavpar. YyHuid yp  OVHA
OOXMPAOM, HOBUWMAH X3T X3P3rniad, XOr XasarafibiH 30XWCTYI
MEHEXMEHT 33par acyyanyyn WWAL3ra3Xryin ynasx, Oairanb
Op4HbI [JOPOMTON YPramKINCcaap Oanaar.

ONOH HWATWIAH UTF3NUANAC Oyypyynax: X3parnarduf HOrooH
yraantbiH 30M10C  OOMOX  TOXMOMAON H3M3IrAIXWIAH  X3P33p
bailranb Op4HbI Tanaapx anueaa MAA3drdan, Tap AyHaaa
XWUHX3H3 TOTTBOPTOI MPAKTUK X3PANKYYK Oy GairyynnarbiH
M3/133N13N/ XYPT3N 3pran3ax xawanara 6uit 60n40r. IHI Hb
ONOH HUATWIAH O3MXKI3MUIAT BYYPYYIX, ynmaap 0aiiranb opYHb
TOrTBOPTOA ~ XBMKMUIAH  30PWITYYAbIr  XaHraxag —cepreep
Hereenex Maraanantan.

3oxuuyynant 6a 6of/iorbiH yp Aarasap: HOrooH yraant Hb
TOMTBOPTO ~ XOMKIWAT  A3MXKWX  GOAN0r0,  30XMLYYnantbIr
X3PANKYYNaXa[ XyHAP3N y4pyynpar. Xapas Oairanb OpYHbl
Tanaapx Xynan, TeeperayyncaH M3a3anan 3ax 33a5[ epred
TapxBan 30xuLyynary 6anryynnaryyn cTaHaapTbir MepAyYnaxaa
XYHOPaNTan 6ok, 60410ro 6ONOBCPYynaryAbiH 3yraac 604nUT
VP AYHO YWIN3C3H, Yp HemeeTaln xetentep OONOBCPYynax
OONOMX  XA3raapnarjaHa. 3H3 Hb  Oailranb  OpYHbI
liaapanaratain - 60AN0ro,  30XWALYYNANThIH - X3P3ANKUNTHIAT
yaaLpyynax 3pcasnTaii oM.

Ix cypsanx: The Future of Commerce, 2024. “What is Greenwashing?”, Available at: hitos.//www.the-future-of-

commerce.com/2022/10/25/greenwashing-definition-stats/
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KOMIAHWYK SACATTIAM, KOMMAKHG

TY3-WIAH 2025 OHJ AHXAAPAX 5 COPUNT

Copunt 5: Maprawun 3cBan epeHxuii MaHnaiknnbIH Typlunara

TY3-uitH 0poNLOOr LWAAPACaH, BPreH XYP3dHA M3PralniiH acyyaantail
Tynrapy  0aiiraa  eHeerviiH  Hexueng yp  [YHTAA  3acarnanbir
X3PINKYYNIXUAH  TYNO  HAPUAH  MIPraXNuiAH  M3anar yp, Yansap
Laaparaqa.

TY3 Hb M3prawmn (Tyxaitntan, TeXHONor, Kubep atoynryi baitgan)-uiH
Wwaapanara 60n0oH 6U3HECUIAH YiAiN @XUnnaraa, CTpaTeriit acyyanyyapir
OPreH  XYP3sHWIA  Typlunaratail  MaHnainardgbiH - Xaparuaar  X3pXaH
TOHLBIPXKYYN3X BI?

TY3-nitH 6ypanaaxyyH Hb ynamxnant 6aianaap ryiuarrax yanpanarbit
AKNbIH Typlwinara 43sp Tesnepger. TyxaitH canbapbiH M3ANar XypLad
Xyyqupgar 6on  ONOH KWIWAH - TypW  XypUMTNAracaH — CTpateruit
MAHNAANIbIH Yp YadBap UNYy yh4aaH xadranarfax oangar. Ypbadunad
TaaBapnax OONOMXIYIA 6He® Vel OW3HECUIAH OpYUHA  MaHNainnbiH
TypLUNara 3aimLwryit xaparrait xagaap. YYHA:

& Y4H xataH 6aingan — eepunentes gacaH 30X1LOX Yaasap;

¢ AWMr - COHMPXTbIT  TAHUBIPKYYMArY  —
XYNI3NTWIAT yAnpaax Yafsap;

0pONUOrY  TanyyfibH

o Crpaterwiir apc eepunex, Xxampang Xapuy YAngan y3yynax —
waapanararai yed OHOBYTOW, 30PWUrTON XypAaH LUWALB3P raprax
YazBap.

CneHcep CTioapT cypanraadbl 6airyynnarbiH mM3agaannasp, S&P 500
WHAEKCUAH KoMNaHNYabIH TY3-WIH WIWHS ruwyyamiid 30 XyBb Hb "yypar
MYALSTraX Oaliraa 3CBAN TATrAB3PTI3 rapcaH [ryiuaTrax 3axupiyyn'
Oaingar 6eree HaXyy Y3YYNANT CYYNUAH XWNyya34 TOrTBOPTON Gaiiraa
X3 4, apBaH XUNNIAH BMHEXT3IA XapbLyynoan 5 xysuap 6yypcaH 6aiHa.

JHAXYY YNampKNanT XaHanarbiH acpar 6aip Cyypb Hb CTpaTeruiiH 60moH
BPreH XYP33HWIA MaHNANNMbIH YaaBap Hb BMHOX Ye3 601B0N Byx canbapt
TYr33M3N X3P3rnaraaxas 601bCoH sBaan. Yuup Hb 6Hee yel 6U3HECHitH
YH3 U3H OGONOH 3pCA3n Hb XypaauTail Xenkumk Oy TexHonoru,
HUANYYNINTAAH CYK33, 3OWAH 3aCrWiH HexLen 6ainaang Tynryypnax
OOMICOHTON X0NO0O0TOrO0P HAPWUIAH M3PraXnIAH M3ANAr, Yp YaasapTan
M3PraLC3H XYMYYCUIAT @KW aBax HMrnan fJaBamraiik 0airaa Hb
CyaanraaHbl yp [YHrasc T00PXO0 Xapargax 6anta.

NACD-uitH 2025 OHbl  TIPryynsx uYur XaHAnarblH — Cydanraadn
0PONUOrYAbIH UX3HX Hb (67%) TY3-WIAH TULLIYYHWAT COHrOXA00 HapuiiH
M3PraXUNTIA M3IPralICIH XYHWIAT WNYYL Y33X Marafnan eHaep rax
XapUyrmKas.

Cynanraani oponuoryibiH 25 XyBb Hb TEXHOMOTUAH M3PraXIMAH yp
4a[BapT rof aHxaapan XaHayynaca 6om, 42 xyBb Hb XaMIUiAH UX 33T
X3parLaarai Oanraa "Tycrain” Mapraxun raauiar OHLONCOH GaiiHa. [3caH
X3OUIA Y HAPUIAH MAPrIKUNTIN, MIPrALLUCIH MYALUITIIX 3AXMPIYYL UX3HX
TOXMONZONL, aLNr COHUPXJIbIH 38PYI8BC AMNCXUAXMIAH TyN[ TITraBapT
rapax Wwaapznaratait 601/10r Hb aHxaapan Tarax 6aitHa.

Cypanraatbl ypramxian....

TY3-1 XamruiiH ux 3p3TTai Oairaa LWuHX YaHap:

33%

Busmeculln epouxnl
MARIARLIME TYPULIAT

67%

Tozopoit war.nuunis
SO, YP YAIIP

9x cypamx: 2025 oHbl NACD anr xawzanara 6a Tapryynsx YirnanmiH cyAanraa,
n=248

AHxaapax 3yiic

TaHUB3pTai TY3 Hb axunnax xyrauaanfjaa yp 4adBapbiH ONOH TanT
OailanbIr XaHraxbir 30pbA0r 06ree MHI3CHIP WHTUTYLMIAH TYBLUHWNA
M3ANAr, MaHnainnan 60noH Tynrapy Oy acyyanbiH Tanaapx OANroNThir
30B X0C/yynax 60MOMXWIAr BYpaYYIAaT.

¢ TY3 Hb yp 4adBapblH XOCMOMA TOMTMOM  XSHANT — TaBuX
luaapanararail  0ereef yp 4adBapblH YsH XataH 60Anoro,
cTpateruTaii 6aix &cToil. VHracHaap TY3-nitH BypanaaxyyHui yp
QIVHT OalianbIr baranraaxyynaar;

¢ 30BXOH HapWiiH M3PraXnuitH yp 4YaaBapaap Hb 3MCYYNaxaac
3anncxuiix. GOHroH wanrapyynax ssuag TY3 Hb 6ycan canbapt
axunnax Yajgpaprait, HaimgsapTai MaHnamnbiH - Typlinaratan
MAPraXUITHUIAT Xallx X3parTaii 6eree/ TypLinara Hb XyBb H3Map
Opyynaxag Yyxan yypar ryiuarragar;

o TY3  OypanaaxyyH3s  Har  TOPAWIAH  M3PIaXWITHYYAIC
OYPLYYN3X33C WUIYYTAAraap LINHA TEeXHONOrW, canbapbiH acyynan
[3X M3T aMUH uYyxan acyyanaap yp “ajBapaa [3aLunyynaxuiiH
TON6e axunnax &ctoi. WMitma TY3 6yx rwwyyauidH yp Yyaasapbir
J33WWNYYN3X XaMThIH CyprantbiH Tenesnereer 60710BCPyyNax Hb
3yiiTali. bue [faacaH yaupaaryAbH  YYpar Hb  WA3BXTAM,
TacpanTryi cypantax ssaan 1om.

LyrHaxag, yin aBUBIM ypbAuWiaH Taamarnaxaf xauyy 601084 0f00rMHiiH
YAr XaHAnaraac xapaxaf, TY3-yyA Taamarnax OONOMXIYA T3H3TUiAH
HexLen Oaigang GanTrantaii 0ailx Hb Yyxan 0ereef] KOMMaHWiHXaa
BPCONAeX YalBapTail Xy4WH 3YIIUIAH TIHLBIPUAT 36B ONOX YaaBapbir
03KYynaxag Teenepd 4amean 2025 OHA Tynrapax  COpUTyyZabir
AMXUNTTall [aBaH Tyynax 6ar 6ex 6alp CyypbTaii 6010X 6GONOMXKTON
NACD-uitH 2024 oHbl  “TY3-uitH yiin  axunnaraa 6a XxsHant”
cynanraaraap TY3-uitH epase 13 XyBb Hb 86PCANAH TaiinaHr “matl yp
OVHTOR" TOK yHaMK33. Wiima TY3-WitH rvwyyn TainaHruitH - WinHa
CTaHOAPTHI TOMTOOXbIH TYNA MYALATIaX yAupAnarbiH 6ar 6010H TY3-uiiH
HapWitH OMYrVIAH [apratai xamTpa axunnax Laapanararai.

Yoramxnan ouil..

X cypBamx: www.nacdonline.org
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@UFTEK bA PETEX

LUIMNASC 10: P2P 333/IUIAH NNATOOPMYY]L

9. Linked Finance (Mpnavp)

tl
2013 oHp OGavryynargcad Linked Finance Hb

NpnanabiH xamruitd Tom P2P 333nnidH nnardopm 60510H 8COX
XeNKCeH 6ereen MpnanabiH XKur, ayHa GU3HECYYaniAr OpoH
HYTTUIAH  OU3HECYYOSA XOPOHre Opyynax COHMPXONTON XyBb
XYMYYCTa/i  XON60A0r.  JHIXYy NNAatThopM  Hb  KIDKWMNSH
Xy[angaa, YAnaBapnan, 30470X YAMYUNra3 33par X34 X3/3H
canbapt 10,000-500,000 eBpOrWiAH XOOPOHA 333N ONITOXOA
LIMXKNAr y3yynaar. 333nuiiH eprefnniiH 3eBXeH 25 0pyuM
XYBUIAr Gartnax xatyy wanryyp OyXuid 3337MiAH YHINTIIHUIA
apra4nan awurnagar 6ereefl XepeHre opyynar4aan xung 6-11
XYBUIAH Xynaargax Oy ereexuir caHan oonrogor. Linked
Finance Hb 3,500 rapyn WpnauabiH Gu3HecT Huit 250 cas
EBPOTWIAH 33311 ONM0OX33.

8. Folk2Folk (Mx bputahm)

['yiuarrax 3axupan: Roy Warren

yiuarrax 3axupan: Niall 0'Grady

Tes 6aip: [yonuH, Vpnaya

SN @l ei0d |68 0aip: JIoHcecToH, KopHyonn, Vx bputann

2013 onp Oanryynargcad Folk2Folk Hb Wx
bputaHniiH -~ OPOH  HYTIWAH  OWU3HEcyyasa
30puyNicaH, YN Xe[sIex XepeHreep OGaranraaxcaH 333n33p
parHacaH P2P 33anuiiH nnarcoopm tom. byx 3331 Hb WX
bpuTaHWitH  yn Xe[NIeX XepeHreep Oatanraaxcad Ganpar
(MX3BYN3H 333N1/YHANT33HUIA XapbLaa 60%), NHIACHI3P X6PeHre
opyynar4gag O60AMT XBpeHreH [133p CyypuncaH Oaranraa
ONrofor. JHAXyy Nnaropm Hb TOrTMON 8.75% XKUNNIAH 6reex,
cap OYPUIAH XYYTWIAH TeNeNT OYXWA 3HMAH X6PBHTe 0pyyNanTbiH
3arBapbIr caHan 60arofor 66res ] 6HEEr XYPTan X660 aX axyil,
304710X  YANHMATA3, YN XOAJIBX  XOPOHTUIAH  canbapbiH
OW3HECYY3 WX3BYMIH YWrMAC3H HWAT 760 cas yHTUIH
333nmiAr Wx bputaHuiiH Xxe[1ee OpOH HYTIUIAH OYC HyTart
3yy4naap 0aiHa

7. Mintos (WUx bputaxu)

['yiuarrax 3axupan: Martins Sulte

To 0aiip: Pura, J1ateu

MiFID-nitH

Xonooraox M333n3n;

30XWLYyNnanTTains, EBPOMbIH T3Pryynary XepeHre OpyynanTblH
nnardpopm Oereen 2023 oHbl 3ucuiiH 6aingnaap 610 cad
EBPOTVIAH rapyi XepeHruir yaupaax oaia

2014 onp Gavryynargcad Mintos Hb JlatBupa TeBTaii Gereef
EBpOMbIH X6peHre OpyynanTbiH Nnaropm oM. AHX rypasaary
STr33AMIAH 33371 ONITOrY KOMMAHWYbIH 333MMIAT OJIOH 3aX 33371
[133p XBPBeHre opyynarduarai Xxonbox axancaH dereef 2021
OHA MiFID-1itH nnUeH3nAr aBy, XxyBaapunaracaH 00HA 60MoH
XepeHruiiH  6upxasp apumxaanarggar cad (ETF)-yya pyy
CTPATErViAH  BPTOXUNT  XWIAX  GOMOMXKTON  BONMCOH.  JHAXYY
Nnaropm Hb XBPBHIe OpyynarYAblr xamraanax 30XuLyynantbix
YaJamxTtain 0ereefl XepeHre  OPYYNanTbiH - TEPEIKANTUAT
navxaar. 500,000 rapyi Xaparnarduiir OypTrax HuiAT 611 caq
EBPOTUIAH XBPBHMAT yanpaax OanHa.

6. October (®paHwy)
['yiuatrax axupan: Olivier Goy
Tes 0aip: lNapuc, ®paHL

Anx 2014 oHp (3xaH439 Lendix HApTaraap)
aitryynaracad October Hb ®panl, Mcnanu,
Wranu, Hupepnadz 00510H ['epmaH yncyyabir
XamapcaH EBpOMbIH  TAPryynary >Kkur, [AyHA OU3HECUIH
333/11AH NNATdopmM BONOH XBNKCOH. JHAXYY NNAT(OPM Hb XyBb
XyH O0NOH GaiiryynnarbiH XepeHre OpyyNary/bir XWKWr, ayHL
OWU3HECYYA3N LWyya 3330 0rox 6onomuiar onrogor 6ereeq
3997MiAH xamx33 Hb 30,000-aac 5 cast eBPOrUiAH XOOPOHL
xan6anspar.  October  Hb  ynmamxnant  OU3HECUIAH
LUIMHXMAT33H33C rafHa eepuitH 60N0BCPYYNCaH KPeaUT OHOOHbI
anropuUTMbIr alNraH 333MA3MYANAH YHANr3ar xuingar 6ereen
3,300 rapyin Tecnyyasn Huit 840 cas eBPOTWAH 333NWIAr
3yy4naap 6aiHa.

5. Assetz Capital (Ux bputanm)
[yiuaTrax saxupan: Stuart Law
TeB 6aip: Man4ectep, /x bputann

2013 onp baitryynaracaH Assetz Capital Hb
XIDKIT AyHI BU3HEC, YT X6AN6X XOPBHTUIAH
XODKYYN3r4ug O0NOH C3Prasraax apyum
XY4HWA  TOCNYyA3n  30pUYyNcCaH YN XeAneX  XepeHreep
batanraaxcad 3331 onrogor Vix bputaHuitn xamruiin Tom P2P
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3337IUIAH NNATAOPMYY/bIH HAr 6OSIOH XBNKX33. Mnarcopm A33px
OVX 3331 Hb YN XB[JIOX XOPeHre 33par OOANT XepeHreep
OatanraaxcaH Oaigar 6ereef PCAAMNAH TYBLUHI3C XamaapaH
4.1%—12% XyPTanx 30pUITOT BreeXTai, TP OYPUAH XBPBHe
opyynant caHan 6onrogor. Assetz Capital Hb HUIAT 1.5 T3pbym
(GYHTUIAH  333auir Wx  bputaHuiin - GuaHecyyasn  3yyduncax
0ereell 333NWIAH OaranraaHbl YaHap OOMOH HWAraM, 3aUIAH
3aCTUIAH YP Heneer OHLMOH aHxaapaar. YyHui yp ayHa 8,000
rapyi axnbiH 6aip, 6,000 rapyit 0poH CyyL, LWINHI3P Ouit 60N10X0S
LAMXKNAT Y3YYIK33.

4. Kiva (AHY)

['yiuarrax 3axupan: Vishal Ghotge
To 6aiip: CaH ®paHumcko, Kanudopru, AHY

2005 oHp GairyynarfcaH Kiva Hb Xenkix 0y
OPHYYAbIH  OW3HEC — 3PXNIrYAMAr  A3MXKUX
30pUNITOTOMA,  aWrMiAH  6yC  ONOH  YNChIH
Oairyynnara toM. JHaXyy nnatopm Hb XyBb XYMYYCUAr A3NXUIAH
BHUBr OynaH Oyp [3X KWKUr OW3HEC 3pxnard, depmep,
OHOYTHYY Tl XONO0X, epaee 25 am.J0NNapo0c 3XM3H 33311 0NIF0X
oonomxuiar  onrogor.  96.3%  333MMiAH  3PraH  TENeNTUIH
TYBLLMHT3 Hb 3H3XYY 3arBapbIH TOrTBOPTON Oaifarn, HaiiasapTan
oanansir xapyyngar. Kiva Wb 83 yncag Huit 2.1 13pbym
am.[0NNaPbIH - 3337MAM  3yy4mmK, 5 cag  333n4arvmg  Xypd
AKUINACAH.

3. PeerBerry (EBpon, Xopsar)
['yiuarrax 3axvpan: Arunas Lekavicius

Te 6aiip: 3arped, Xopsar

2017 oup GairyynargcadH  PeerBerry  Hb
EBpon Jasap GOrvHO Xyrauaar XaparniasHui
39371, OWU3HECWIAH CaHXYYXWUNT, YN XeAnex

XBPBHIIH XBPBHIe 0pyyNanTbliH GONMOMXKYYAbIT CaHan 60aroaor

P2P xepeHre opyynantbiH nnathopm oM. JHIXyy nnaropm Hb

onponuooroop 100,000 xepeHre opyynaryabir TataH OposLy YK,

xung ayHakaap 10-12% ereex canan 6onrogor. PeerBerry Hb
3PCOANNAH  YAMPANArbIH - TOFTONLOO caiTail  6ereefd TYHLL
baryynnaryynsiH 6aranraa 60510+ buyback 33par xamraanantblx

MEXaHM3MbIT alnrnagar. 333NWAH 3X YYCBIPUIAH WX3HX Hb

Aventus Group-WiH OXWH KOMMaAHWy[aac rapantaii Geresf

PeerBerry Hb YKpauHbl [aiiHL 6pTCOH 333/INAH  XBPBHre

opyynar4fian HexeH TenOepuir amXunTraid ONr0COH 33par Hb

XYHZ HOXLGN 4 HaitaBapTail 6aibk Yapmar nnarcopm Gonoxbir
XapyymK YaacaH.

2. Bondora (3cToHK)
['yiAuatrax 3axupan: Partel Tomberg
ToB 6aip: TanauH, 3CTOHM

2008 onp GairyynaracaH Bondora Hb 100

rapyi OpHbl XBpeHre opyynar4abir GuHNaum,

JCTOHN, McnaHuiiH 333Nn43r4uarain Xonoomor.
MnatcopmbiH ron 6yT3araaxyyH 60nox Go & Grow Hb XepeHre
opyynantbir xsanoapLuyyncax 6eresf Xung 6.75%-uitH 30puntot
ereex 00MI0H LLYY [ XepBex 60momMxoop (instant liquidity) oHwor.
Bondora b 230,000 rapyi 33anaar4ug Huit 850 caq eBporuitH
333Mir 3yy4naan Oaiiraa 6ereed 393NUAH TYYX3H Y3YYNanT,
BreraNNIAr HIINTTANA, U ToA Oailanaap HWATANAAM Hb XOPBHre
opyynar4gag eHzep TYBLUHWIA M3A33NNNAH XYPTIIMXKUIAT OuiA
oonrozor.

1. Prosper Marketplace (AHY)

PROSPER

['yiuarrax 3axupan: David Kimbal
Teg 6aiip: CaH ®paHumcko, KanudopHu, AHY

2005 oHp Oanryynaracad Oereefl AMEPUKWAH aHxHbl P2P
393/MIAH NNATOOpM OOMCOH Prosper Hb WHCTUTYUWIAH XBPeHre
OpYynantTaii  XoCnyynaH XIDKUMN3HTUIAH (XyBb XYH) XOpBHre
opyynar4gaz aHxaapcaH P2P 3apymaa xagrancaap upxas. Tag
OPUIAT HAITr3X, OPOH CYYLHbI 3acBap, TOMOOXOH 3apAan 33parT
sopuyncad  2,000-50,000 am.gonnapbiH - XyBb  XYHMIA 333N,
TYYHYN3H OPOH CYYLHbI 6MYIeNUIAH 33371 6OMOH KPEANT KapTbiH
OYT3arJAXYYHYYOUIAT caHan 6oNrofor. 2 casd rapyi 33anaardng
HUAT 28 T3pOyM am.[0NMapooc [aBCaH 333MWIAT  3yy4nicaH
Prosper Hb XepeHre opyynar4aan AyHmkaap 5.3%-wilH ereex
caHan oonrogor. bapar 20 XunuidH Typw yiAn axunnaraaraa
TOTTBOPTOV SBYY/K WPCAH Hb T3[HWMIA OU3HECWAH 3arBap 3auiH
3aCrUAH OMOH Ve LAThIr [aBaH Tyy/X 4YafcaH Hangsaprail
0anambIr UNTT3HA.

Ix cypsanx: https://fintechmagazine.com/articles/top-10-peer-to-peer-lending-platforms
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CYDMAAYMAH HHISP

HOTOOH 333JIMINH BATANTAAXYYIIANT

SHAXYY CyanTaaHsl AXUNA QYDAArICaH CaKan, QYTHATT Hb 308XoH xygy | VAHOTTICOH:

Cy/n1aaY ibiH éap?p cyprf/?r Mﬂspxyﬁﬂax 69(99;1 Cc:inyerﬁH SOXVLYYTIaX Camxyyruiin 30XLlyynax XopoOHs! 3ax 33a/uil cy/anras,
XOPOOHb! a110aH EcHbl 6P CYyPUAT NAIPXMINIIXTYI OOJTHO. XOKIINITH ra30b1H MIDraxusTaH b.I an

XYPAAHIYI

MoHron Yncazg HOrooH 33311 6a TyyHWIA 6atanraaxyynantbiH TOrTONLOOr CaiXpyynax GONMOMMXWUIAT Cyanax Hb TOTTBOPTON XBMKIUIAH
30PUNTYYAbIr XaHraxaz YurnacaH TOMOOXOH anxam 600X KOM. JHIXYY Cy/anraa Hb HOrOOH 333NWiH 6aranraaxyynantbiH ONIOH YNChIH
Typwnara, MoHron YncbiH Hexuen 6ailfnbir Cyaamk, CaHXyyritH canbapbiH XenKuiAH 4ur xaHanara 6010H TOrTBOPTON XBNKNNIAH
30PUNTOA HWIALIC3H CaHar, 36BNBMX 60MI0BCPYYNaxaf YNrnaracaH.

HOrooH 333nnitH GaranraaxyynantbiH TOrTONLOOr 60I0BCPOHTYA 60NMOX Hb Oairanb OPYHbIM Xamraanax, HUWATMIUAH XenKung XyBb
HAM3p OpyyNax, SAWIAH 3aCTWIAH TOrTBOPTOI BaANbIr XaHraxaz dyxan yypartai 6010XbIr 3H3XYY Cyaanraaraap AyrHaCcaH.

MaHail yNCbIH CaHXyYrviAH Gaiiryynnaryy s HOrooH 333MniH 6aranraaxyynantbiH XyBb/ 36BX6H [0TO0 6atanraaxyynantbir aluriax
6aitraa 6a Laaluvz XeHAN6HMAH GaranraaxyynantbiH MEXaHU3MbIT XeDKYY3X Liaapanararail 6anHa.

OPLUKN

TOrTBOPTOM XONKWUN Hb HWIATAM, 3OUIAH 3acar, Oaliranb OpYWUH T3C3H TypBaH TYNTYYpPT CYYPUICaH A3NXWAH HUATUIAH YPT XyrauaaHbl
6oanoro 6eresn yyHWin HAr Hyxan 6YpA3n Hb TOFTBOPTOM CaHXYYKUTUIH TyXaii OANTONT oM.

3ypar. TortBOpTON CaHXY\KUITUIAH BYP3NAdXyYH Xacryy.,

TOrTBOPTOM X8MKMIT

JAuitH 3acar barirans op4mH Huitram 3acarnan

Boxupaon Yyp ambCranblH Buonoruin

bycan /uaHxap
eepynent TOPBN 3y

CaHXYYXKUNT .M/

HOrooH CaHxyyxunt

.

TOrTBOPTON CaHXYYXUNT

. S

Ix cypBamk: A3UIAH XeNKNMiAH 6aHK
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CyynuiiH yen 6airanb OpHMHL 33NTAA YIAN axunnaraa byly HOrOOH BU3HEC 3PHMMTAN XeNKIK 6aiiraa Hb aXMrnaraax 6ainHa. Y4up Hb
Ou3HeCKiiH Gairyynnara 60510H XyBb XYMYYC HUATMUIAH XapuyLnarbiHxaa XypasHa 6Gairanb OpYMHA 33MT3il TCHN, XeTenbepyyanir
CaHaa4nax, xapankyynax 60J10H XepeHre 0pyynax COHUPXOM HAM3r 4K OailHa.

HorooH 3331 Hb 333M103r4/430 333NNMAH XOPEHTUIAT 36BXBH 0ailranb Op4YHbl 30PUNTOL WX33X3H XYBb H3M3P Opyynax Tecnyyauir
CaHXY\)KYYNaXa, awwurnax OONOMKWAr ONrofor CaHXYVKWATUAH HAr xanoap tom ([anxuitH 6aHk, 2021). HorooH 333nuitH
OYTar AAXYYHUIA XBDKAWAT A3MXKNX, Laaug 6aratrad 63xKyynax 30punroop 333NuiiH 3ax 333nuiiH Huiramnar (LMA), Asu Homxo
LanaiH 333MMIAH 3ax  333NWAH  HWArAMNAr (APLMA), 333nuiiH XamTbiH - @xunnaraa, apumkaadbl Huiaramnar (LSTA) 33par
bailryynnaryyablH CaHaauunaraap HorooH 33anuiid 3apuum (GLP) 60noBCpyyncaH. JHIXyy 3apynm Hb canbapbiH MapraXuUnTHYYOSA
HArIC3H OWATONT, HArAM3N apra 6apumbIr AAMKUXL, YATNATC3H M.

HorooH 33anuitH 3ap4um (GLP) Hb HOTOOH 333nyyAWIAr almrnax, yaupaax Xypasr TOOOPXOWMK, CaHXY\XWUATUIAT TOA0PXOi baiiranb
Op4HbI ALLIUT TyCTall TOCIYYA3A 3apLyyx OyiAr 6atanraaxyynaar. JH3XyY 3ap4uM Hb fapaax 4 YHAC3H X3Craac 6ypaHa.

OpnorbiH awurnant: 333MC3H XBPBHIWIAr 36BX6H Gaiiranb OPYWHA 33NTA TECNYYASA 3apLyynaxag YArnyynaxuiar xanHa. Arasp Hb
WX3BYN3H CIPrasrfox 3pHAM Xy4HWIA 034 OVTUSA XBPeHre Opyynant xuiix, 6apunra Oairyynamx, YAnABIPNINUIAH BairyynamxuitH
3PYUM XY4HUIA P aLLTWAr O33LUYYaX, YCHbI TOTTBOPTOA MEHEXMEHTUAH CUCTEM, BOXMPANbIT Byypyynax TexHONoru, Gruonoruitd 01oH
SH3 6ainaNbIr Xamraanaxag J3MKNar y3yynax Tecyyauiir 6arraaaar. 33an43ry Hb ypba4nunaH TOA0PX0ANCOH HOMOOH LANTYYPT HUALSX
0ailraa sCaxuiAr 6atanraaxyynaxblH Ty X6PSHMNAr X3PX3H XyBaapumK 0airaar un 104 6apuMDKYYIK, TainarHax 8ctoi. CaHxyyruiH
39X YYCB3p Hb Gaiiranb 0pyHbl TOrTBOPTOM OAANbIH 30PUATYYABIM X3PANKYYNaXa LYY XyBb HIM3P Opyynax 3amaap HOroOH 333MMIAH
HailBapTail 6ainaan, yp Heneer 6aranraaxyynaar.

YHANras 6a COHrOH LanrapyynantbiH ViAn sBL: 3337434 Hb CaHXYYXKYYNaX TeCIMUiAH 6aiiranb OpYHbI 30PUNTHIT HAPUIAH TOLOPXOWNXK,
T6CO OYP HOrOOH CaHXYYXUNTUIAH LIANTYYPT X3pXaH HUALSX Hairaar HOTOMK erger. 333n4yynary WWiAnBap raprax yiin seuaz [otooq
OO0MIOH rafHbIH MAPraXUATHYYOWAT OponLyyNnaH Gairanb OpYUHA Y3YYN3X HENBeNUAT HAPUIAH YHINIXWIAH Ty TECINAH LWanryypbIr
TOMTOOAOr. 333N/3r4 333MNAH HaliaBapTail Ganambir 63IXKYYNIXUAH TyNna TECNYYAUAr HOTOOH CTaHAAPTHIr YaHA Mepaex, Gaiiranb
OPYUHL, XAMXKUTO3XYIALL VP BreeXUiAr erexuitd Tyng 61e 4aacaH YHaNraaHA xamparaax 60n0MKTol.

OpnorbiH MEHEXMEHT: HOroOH 333MMIAH XyBbJ, OPMIOTbIH MEHEXMEHT Hb 36BX6H Oailranb Op4WHA TOLOPXON VP 6reex erex Teciyyasn
333/1C3H XBPOHIUIAr aBY, XyBaapunax sBan oM. 3331434 Hb HOTOOH 333/IUAH CaHr 6ycaf] CaHXyYTUiiH 3X YYCBIP33C canrax 30punroop
TyCraii JaHC 3CB3JT XSIHANTBbIH MEXaHU3MbIT O1iA GONTOX, CaHTUIAH MEHEXMEHTUIAH N TOJ, XapuyLnaratain 6ailanbIr XaHrax Laapanara
XaHracaH TecNyya3[ XepeHre opyynax oM. CaHxyyruitH XyBaapunant, 3apuyynantbir XHaxblH Ty TOMTMON TaliNarHax Hb HaH 4yxan
06ree/] HOrOOH 333/UIAH HalkaBapTan 6angan, HeNeeNNMAT 63XKYYN3X 30pUroop A0TOOA XSHANT, 3acarnanbiH 6yTUWAr 6uit 6oarogor.

TalnarHant: HorooH 33anuiir TainarHax Hb 33371C3H XBPEHTUIAT 36BX6H Gaiiranb OpYUHL 33MT3N TECNYY A3 XaPX3H XyBaapuik Oairaar
un Tof GapuMTKyynax asaan oM. 333434 Hap OPmorbiH ALNMANTbIH Tanaap [A3Nrap3Hryi TanaHr TOrTMON raprax, smap Tecen
CaHXY\KWUNT aBCaH, 3Araap CaHaayunra Hb Oaiiranb Op4Hbl TOTBOPTONA GaMAmbiH 30PUMTOL X3PX3H XyBb HAMAp OpYymx Oairaar
TOZOPXO TYCraX erex Luaapanararaid. 333nayynarduf, XepeHre Opyynardif, 30XuLyynardu, ONOH HWAT 33par OPONLOrY Tanyyn
HOTOOH 3337UIAH X6PBHTe OPYYNANThIH Y HONeer YHANaxa33d 3A4raap TainaHa Tynryypnafar. Tecen COHrOH Lwanrapyynax wanryypsir
00SI0BCPOHTYIA GONTOX, HENOBMUIAT XIMXKIIX apra 3yir caixpyynax, HOrOOH CaHXYYKUNTUIAH CaHaa4yunryyaaap AavxyynaH TorrBopToil
XODKIAT yparwinyynaxoiH Ty TaNaHrnite caHan XyCanTuiar MeH allurnagar.

XOHINBHMWIAH XSHANT: 333N1yyNard 33301 Hb HOMOOH 333NWAH 3aPYUMA HUALK Oailraa 3CIXWAT YHANAXUIAH TYNA XOHANOHrUAH
XAHaNTag Xamparfaxbir 36BNOJer.. JHIXYY XOHAOHTUAH XSHANTbIr HOMOOH CaHXYYTUAH YWIN3n3sp MApralicaH  36BNeXYVA,
DaranraaxyynantbiH 3CBaN YHANT3HWIA areHTnaryym Xuix 605Ho.

Jrasp 3apymyyabir 6apuMTancHaap HOroOH 33301 Hb 333JIC3H XBPOHTUIAT TOTTBOPTON TOCIYYAMIAT [3MXMX, Oaiirab Op4Hbl yp
BreeXAT HIMATYYIIX, HOTOOH CAHXYYKWITUIAH UM To4, 6ainaan, XapuyLnarsir HaMarayyiHa.

MoHron Yncaz yyp ambCranbiH e8pynent ASNXWAH AyHOXTaN Xxapblyynaxad XypAtai asargax Gaiiraa 0erees sH9 Hb 63n43puitH
[IOPOTON, XWUNL JyHIKAaap yHax Xyp TyHafacHbl XMX39 Garacax, GUONOTWIAH TOPen 3YANWIAH LieepenT, Lar araapbiH apc Tac
V39rIMAH JaBTAMX HAMIraX 33par Y3arasyyasac To4 xaparaax 6aiiHa. WAMasc HOroOH CaHXVYKUNTUAH TycnamTairaap [3apx
acyyanyyabir LWNAOBIPNaX GONOMXKTON 06res ] SHAXYY CyAanraaHbl aXnaap HOrOOH 333MMIH GaTanradxyynanTblH OpYHbIF OYcaz YChIH
TypLUnararait xapbLyynax cyanax 30puaroToi 1om.

JHAXYy cymanraaHbl aXun HWAT 5 OynarTaid. [lapaaruiiH GyniarT HOMOOH 333NWIAH OatanraaxyynantbiH Tanaap TaHWmLYYIHa.
Cynanraaqbl rypas, AepeB myrasp 6ynart xapran3ad OnoH yncbiH 60n0H MOHMON YNCbIH HOrOOH 333MMIAH GaTanraaxyynantbiH
BHBBIIAH 6anaan, TyYHUA 30XILYYNanTbIH Tanaap Tycracad. XapuH aLCKUiAH TaBayraap 6yarT OyrHAMT, CaHanbIr opyynas.
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HOrOOH 333JMIAH BATAJTTAAKYYJTIANT

HOrooH 333muitH Garanraaxyynant Hb 3330 0nrory Oairyynnaryyn O0N0H 333MA3r4AUAH HOMOOH 3337133p CaHXYYXKYYK Oyl
TOCNYYAUIAH Oairanb OpHUHL Y3YYN3X HeNeeNUIAT YHAN3X, Wanrax, 6arnax yin sBL M. JHaXYy Oatanraaxyynant Hb TECIYYAUIAH
HOFOOH 333/IUIAH LLAapanaraz HUALSX 6airaa acaxuiir 6aranraaxyynaxblH Ty, TOLAOPXOW LWANTYyp Y3yyNanTyyauiir amrnagar.

HorooH 39anuiiH 6atanraaxyynanteiH faByy Tan

Wtranuan 6a HainasapTar Gaiigan: HorooH 333nuiAH HainasapTan Gainanbir A33LWYYK, XepeHre opyynarding 060104 0poLory Tanyyaan
CaHXYYTWIAH 3X YYCB3PUIAT 6airanb OpYMHA XyBb HIM3P OPYYIK Byil SCaXUIAr 6atanraaxyysnHa.

Jpcaan Oyypyynax: HorooH yraant Gytoy CaHxyyriitH aX YYCBIPWUIAT HOTOOH TOCYYA3 awnrnax Oyiiraap xyaan TannarHax apcasnuir
TOZOPXOW/X, Oaracraxaz Tycanzar.

3ax 3390MAH XeNKIAN: batanraaxyyncaH HOrooH 333yy/ Hb HOTOOH CaHXY\XKUNTUH 33X 393MMIAT XODKYYNIX3 XyBb HIM3ID OPYYMX,
KLU TOFTOOX, CaiiH TypLUNaryy/blr ypamiLyynjar.

Xypa3a 60N0H cTaHAapTYYA
HOrooH 3331uiiH 6atanraaxyynantbiH Vi ABLbIC XaHrax X3/ X3A3H XyP3a 00MI0H CTaHAaPTyyA 6aiaar TOAraapuiar HapnaBas:

XeHaneHrnitH xsHantoiH yaupaamx (ERG) - Loan Market Association (LMA), Asia Pacific Loan Market Association (APLMA), 6ono
Loan Syndications and Trading Association (LSTA) 33par 6airyynnaryyfaac 6010BCpyyacaH 34rasp 3apymMyyz Hb HOTOOH 333MNIH
XOHINBHTNAH XSHANTBIH Y ANPAAMX.

HorooH 333nmiiH 3apumyyn (GLP) - Climate Bonds Initiative 6aiiryynnaraac apxnaH rapracaH 9H3 CTaHapT Hb HOMOOH 333MNIH
3apYMbIH YAUPAAMX HOM.

HorooH 6oHAabiH 3apymyya (GBP) — OnoH yncbiH xepeHriitd 3ax 333uitH X0n600 (ICMA)-biH HOrooH 60HAbIH 3apymyy[ Hb FON4SI0H
00HI0A 30puynaracaH 60N10BY MEH HOTOOH 333711 X3Parnax O0NOMXKTON Y AUPAAMX HOM.

HorooH 333anuitH 6atanraaxyynantbiH Tepayya

OnoH yncbiH X01600 00NOH M3PraXUITHYYAUAH GONOBCPYYICAH HOrOOH 333/MIAH CTAHAAPT, XYPIJHL TYAryypraH HOrOOH 333/MilH
baranraaxyynantbiH fapaax Tepayya oangar.

3ypar . HorooH 333nuiiH 6atanraaxyynantbiH Tepen

VRN

HorooH 3331HIH
daranraaxyyiair

o
= = N L

Xo&paord >Tr>30HiH I'ypaBmard >Tr33JHIH OTOO/IBIH
PA A YpaBi A I 3purnrazKyyIaT A a
caHal daranraaxyyiair daranraaxyyiair

Ix cypeamk: Cyanaa4nith 60noBcpyynant
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Xoépaory atraaauitH caHan (Second-Party Opinions) — XeHANGHIWIAH Oairyynnara Hb HOTOOH 333/MAH XY733H 36BLLIOBPBICEH
CTaHAApT 3CBA/T 3apYUMTA HUALWIAT YHANAAr. BypaH aymuT XWX Laapanararyiirasp XeHANeHTUIAH YHANra3 XK, 3apaan 60moH
HaiaBapTai 6ananbIr XaHragar. [apHunrazxyynax yin sl Laapaar4axryirasp HorooH 0aibiH YHINr33 60M10H Garanraaxyynanthir
Xaix Oyl KOMNaHWyaaz 30puyscaH Oaranraaxyynan.

l'ypaBaary atrasauiid 6aranraaxyynant (Third-Party Verification) — FaaHbIH ayanT HOrOOH 333N Hb TOAOPXO CTAaHAAPTYY.A GONOH
LWANTYYPbIH Aaryy HUALX OYIAr O3NrapaHryil XqHax y34ar. JHAXYY HAPUABYUICAH YHANM33HWIA ABLbIH a4aap HanasapTai Gananbir
OYp3H xaHragar. MeH HOrooH 3331, 6aranraa 60s10H U To GaiAnbIr XYCaX Oyt KOMNAHUY AL 30pUyNcaH 6atanraaxyynant.

[apynnraaxyynant (Certification) — XyNn33H 36BLUSGPBIACOH MAPUNATIIKYYIIX Gailryynnara Hb HOrOOH 333MWIAT TOAOPXOA XyP33 3CB3N
CTaHapTaap 6atanraaxyynHa. XepeHre OpyynaryfblH UTTAfUAT HAMArAYYIaxX 6HAepP TyBLUHWIA 6atanraa 60510H HainaBapTai 6anabIr
XaHrajar.

JotoombiH Garanraaxyynant (Self verification) — 333n43r4 Hb HOTOOH 3337MIAHX33 XONOOTJ0X 3apYUMA HUALX OyAr eepuitH
VHANr33rasp Lanrajar. 3apaan Gararaid, ysH XaraH, TOAOPXOW X3paru3ds 6a Heewuen TOXWpYynaH eepunex 60noMXTOR. HorooH

CaHXYYXKWUNTUIAH CTPATErna xapankyynax axHuii Lataxaa 6aiiraa Xwkur koMnaxuy 6ytoy 6aiiryynnaryyz UxaB4aaH awnrnasar.

XYCH3rT . HOroOH 33anuitH 6aranraaxyynantsiH Tepen

BATAJITAAXYYANTBIH

TOAOPXOANONT

JABYY TANl

YAN4UNraa

XP3rN3aHui

TePnYYQl

Y3YYN3ardua

Toxuonaon

Xo#paory aTrasguitH caHan HorooH 3ap4uma T3HUB3PTAN 3apaan 6a Sustainalytics, Vigeo Haiingaprai 6ainansir
(Second-Party Opinions) HWIALLYYNCaH Bire HaiiaBapTaii baitgan Eiris, ISS ESG 3PIANXMIAK OYI [yHA
[1aacaH YHanras X3MDKI3HUIA KOMNaHny
l'ypaBpary atrasgmiti X6HANBHIUIAH baranraa PwC, KPMG, EY Hapuit4uncat
6aranraaxyynant (Third- ayANTOPbIH faranraa Lwaapoaar ux
Party Verification) HAPUIABYMNCAH XAHANT X3NMDKI3HNIA 333N
lapynnraaxyynant XynasH baranraarai, Green Loan Principles TOMOOXOH
(Certification) 36BLUOBPEIICOH OYTI3rA3XYYHI3 3aX Kopnopadyya,
Dairyynnarbix 3330111 HUANYYNar fax CaHXYYTUiAH
rap4mnras OOIOMXTON baitryynnaryyn
[lotooabiH 6aTanraaxyynant | 3337143r4uiH JOTO0A 3appan 6araraii, yaH [Hotooz oaryyn, JKuxur komnanuy g,
(Self Verification) YH3Mr33 XaraH 9XHUIA LLIATHBI HOTOOH
CaHXYYXUNT

Ix cypeamk: CyanaaynitH 60noBCpyynant
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HOrOOH 333JMIAH BATAJTTAAXYYJTANTBIH OJ10H YJICbIH TYPLLJIATA

[apuchIH Xananu3apuitH XypasHa 2020 oHbl 9 yrasp capbiH 22
~Hbl 646p BHXAY-bIH EpeHxuid HapuitH 6uyruitd aapra HYb-
biH Yyp ambCranblH acyyanaap 6ara XypiblH yeap Xgrag Ync
2060 OHOOC BMH® HYYPCTOPOrYMAH X3MX33r baracrax,
30PUITOT X3MX3I3HA XYPHI X 3apnacad. "Standard Char-
tered'-witH  cypanraabl  GArMiAH - HWATANCSH  TaiANaHn
OYPACAHAap, HYYPCTeperyuiir - caapMankyynax 30punrogoo
XYPaxuitH Tyna Xarag Ync 2060 0HOOC 6MHB HyypCcTeperyuir
caapmankyynax yin ssuag 127-192 ux Hasp toaHb XypTanx
XOPOHTe OpYynanT Xuix Llaapanararai 06ereef WHraCH3aP
XUNO  OyHpakaap 3.2-4.8 X Haan  H0aHbTal  T3HLIX
X3MXKI3HUI X6PBHTe OPYYNanT Xuitx Laapanararaii 60JHo..

Xatag YNC HOrOOH CaHXyYrWNH X3aparciuiH wx OYpaH beresf
OIOH LLATNanTait Torronuoor 6uin 60mrocoH 6a YyHA HOrOOH
39311, HOrOOH OOHA, HOMOOH [Jaatrajn, CaH, WTraMLInAr
XBDKYYN3X 33par XapbLaHryit G0NMOBCPOHIYIA X3p3rcnyym, MeH
HOTOOH JIM3WHT 33P3r LWKMH33P rapd upx Oy xyBunbapyyan
barTax OarHa. Llaawwnban, Xatag Ync Hyypcrepery Gararail
LUWTDKWAT, fanai TAHTUCWIAT Xxamraanax, OuonoruitH OfoH SIH3
OalanbIr  xamraanax, Xxe[ee TOCMOHbl CAPrasH GOCronThIr
HOTOOH ~ CaHXYYMWAH  TOTTOMLOOHA  H3MTraX  LWAMKANTURAH
CaHXY\KWUAT 33par X0n0oraox AepuBatiByyabir 61 6ONTOCOH.

YYHL:

+HorooH 33an

+ HOrooH Typaac

+HorooH 6oHA

+HorooH gaarran

+ HOrooH caHryyn

+ HOrooH utranuan

+ HyypcTeperuiti caHxyyxunt

& LLIMMKUNTUIAH YEWIAH CaHXYYXUNT

HorooH 333nuiiH cucTemuiiH 6yTa3H Gairyynant

bycan HOrOOH CaHXyyruitH canbaptai xapbllyynaxag Xsrag
YNCbIH HOrOOH 33371 3pT 3XancaH. 2012 0HOOC XOMLW XaTafbH
OaHKHbl OOMOH [aatranbiH 30XULyYnax XOpPOOHOOC “HOrooH
3937MAH  yAMpAAMX raprax Tyxah  XAtafblH - GaHKHbI
30XULYYNax  XOPOOHbI  M3Aargan’, "XatagblH  GaHKHbI
30XWLYyynax XopooHbl HOTOOH 333NWIAH  @XJIbH - Tanaapx
EPOHXNA Ta3pblH AYTHANT", "HOTOOH 3337MAH X3P3NKMNTIAH
FON YHINFI3HWA  Y3yynanTyya" 33par  O0ANOrbIH - GapumT
OMYrMAr OaHK CaHXYYriAH GairyynnaryyabiH 3330uiAH GyTUmiAr

BHXAY-blH TYPLUJIATA

NII3BXTI TOXMPYYNAX, HOTOOH CaHXYYrUiAH Tanaapx M3anarviar
A33LUNTYYN3X, HOTOOH 333/MIAH 4aaBXbir 63XKYYN3X, 333/MIAH
CaHTWIAH YPCranbIr YArNyyNax 3XN3AMIAH U3r 60NMOH awnriax,
L3MXUX 30pUATOTOAr00p 6aTancaH.

XatagblH  ApfbiH GaHKHbl M3J33MCH33D HOMOOH  333MMIAH
ynparaan 2013 oHbl 6 fiyraap capbiH cyyn4aap 4.85 ux Haag
toaHb OaricaH 601 2021 oHbl 3 fyraap capbiH Oaignaap 13 ux
Hasg[ t0aHb Xyp4 Xypautain ecxa3. BcentuitH xysba 2019
OHOOC XOWLL HOTOOH 333MUIAH YNO3rANNAH XWUNAH 6CONTUIAH
XYPA Hb HWAT 333NWAH BCOMTe6C YHAC3HA33 6HABP X3B33P
0aiHa. JH3 Hb OaHKyy[ HOTOOH 333MMIAH YWrN3N33P XY4UH
4apmaiinTaa HaMaryyncaap banraar xapyymk 6anHa.

HorooH 6yT3araaxyyHuid 6oan0ro

"HOrooH  OYT33rOdXyyHWA  CTaHgapt,  Garanraaxyynant,
LIOLUTOHbI HAr[C3H TOrTONLOOr OuiA Gonrox Tyxain TepuitH
36BJI6JINIAH EPBHXMIA ra3pblH CaHan 3eBf6MX' - AypAcaHaap:
HorooH OYT33r A3XYYHUIA CTaHOapThir  cypranynax,
Daranraaxyynax — MexaHusmbir  OWiA  GOMTOX,  HOrOOH
CaHXYYXXWITT, HOTOOH YN AB3PANNAAT X3P3NKYYIaX3 A3MKIAT
Y3YVITHI X3M33K33. TepUilH HOrOOH OYT33raaXyyHUIA XyJanaaH
aBax aXwunnaraaHbl Lap Xypasar epreXyynaxasc ragHa Tyyxui
BONAH XydanfaaHbl 3ax 333/MAT HOTOOH OYT33rA3XyyH33p
OPTOXYYNaX, XydandaH asar4fbir HOrOOH OyT33rgaxyyHui
Xynannas aeanTbir  H3MIrAyyN3X, HOTOOH 3axblH OYT3H
OaNryynantbir  AAMKUX 33p3r KNYYAbIT YUr YYpar OONroH
barancaH aiHa.

CaHruitH siam 60M0H OpOH Cyyl, XOT XB66ruitH XenkNuiiH
AaMHaac “bapunrbiH YaHapbIr CaKpyynax TyPLUUTBIH XbIr
LIMXKUX 30pUNro0p HOrOOH OAPWATbIH MatepuanbIr J3MXKNX
3aCTWiAH  TaspblH - Xy[anfaH aeax axunnaraadbl Tyxaid”
M3/3rA3n rapracaH yyHa: JaxuH atwmrnax 60nomxTon 6ar 6ex
0apuNrbiH - Marepuan, HOMOOH 3 aHru  33pruiAr  TepuitH
XyOannaH aeaTbiH TECON[ HOrOOH OAPUNTbIH Matepuanbix
OYTIIrA3XYYH OOMOX YAMIMMANNIAH MaTepuar, yc X3MHIMTTaN,
3PYUM XY4HUIA X3MHAMTTAN Gapunra rax Mat VinaBapianuiiH
LINHY aprbir WA3JBXT3MA almMriax 33par GartaHa. bapumt
ouyruiar Yunpao, dotad, HanxuH, XaHxoy, LLaocuH, Xyxoy
33par 6 TYPWWITBIH XOTOA X3P3anKyy/x OaiHa. “YnHAaao,
®owan x0T Oyp HOrOOH OaAPWUNrbIH MaTepuanbiH  TEPUIAH
Xyoannas aeantaj TaBWrOax TEXHUKUIAH waapAnaryyasir
00N0BCPYY/K, HOTOOH OYT33rA3XYYHWA OatanraaxyynantbiH
rAPYMNTaar TaBuUraax Waapanaraz opyyncaH 6aiHa.
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XsiTap faxb HOrOOH 333NMiAH GaTanraaxyynant

XaTafaf HOroOH 333NWIAH BYTaar[AXYYHWIAr batanraaxyynax Hb
CaHXYYTWitH  GaiiryynnaryyabiH — 4OTOOA  YHANra3  GOMoH
rypaBfary TasblH YHIN33r XaMapCaH XamTblH XY4uH YapMaint
toM. HOrOOH CaHXyYXUNTUIAT XeNKYYN3x3z 3acruiiH rasap 60/10H
30XMLyynax Gairyynnaryyn UxasxaH J3IVMXKNAC Y3YYK, HOrOOH
39371 060MOH 6yca HOTOOH  CaHXYYrWiAH  6YT33rAaxyyHui
BCONTUIAT A3MXMX Y ANPAAMX, YPAMLLYYbIM HIBTPYYNCH.

XatagbiH ApabiH 6aHk (PBoGC)  33anuii 604soro, Makpo
30XWCTOM YHANII3HA HOTOOH 333/MAr  Tycrax, OGaHKHYymbIr
HOTOOH 06arLjaa epreXyynax, HOTOOH 333MUIAH TYALITTINNIAT
camkpyynaxaf — O3MXKNAr  y3YyncaH  00noBY  eep  6ep
areHTnaryy/iblH 6airanb opyiH, HUIAraM, 3acarnanbii (ESG) un
704 OaiANbIH CTAHAAPTYYAbIH HAPWAH TEBOITAMA, ONOH $H3
6ainaan Hb rof COPUNT X3B3ap HaitHa

JAraapuiAr - LWWALBAPNIXMIAH  Tyng Xgtag Ync rypasgardy
9TMI3ONIAH MarafnaH UTTAMXKIANUIAH areHTnaryyabir ypuanaxoir
[3MXC33D MPCAH 0a 3[ra3p areHtnaryyd Hb HOMOOH 333NWNH
TOCNYYANIAT Xapaar bycaap, 6aiiranb OpYHbl CTaHAAPTAL HUALIAX
0ailraa 3coXuir  GatanraaxyymK HOMOOH — CaHXYYKUITUIH
HanaBapTaii  Gaianbir  A33WNYYNA3r.  JHIXYY  rypaBaary
Tr33UIAH OPONLI0 Hb YHANMA3HWIA YiAN SIBLILIH U TO4 Ganaan,
HanBapTail 0ananbIr Xxaaranaxas Tycanaar.

EpeHxuiigee XatafbiH OaHKHYy[ HOMOOH 333NWAH  [0T00.
batanraaxyynant xuix 0aiiraa 4 ONOH YNCbIH CTaHAAPThIr
Jaradk — MepfeX, HOrOOH — CaHXyyruiH — GyT3araaxyyHui
HaiBapTain OANaNbIr camkpyynaxbiH Tynja rypasfary TanbiH

OatanraaxyynantblH — areHTnaryyabiH - oponuoor ynam - 6yp
HAM3rayynax LWaapanararaii 6aiHa.

BatanraaxyynantbiH rap4unra3 onrox Gairyynnaryya

Xatafan  HOrOOH  OYT33rAdXyYHWA  GaranraaxyynantblH
bairyynnaryyn 6atanraaxyynantbiH Tycrail  3eBLUGBPNNIAT
XATafblH 3axupraaHbl YaHapblH XAHANTbIH EPEHXWA ra3ap
(AQSIQ) 6onoH YHACHWA WUTTIMXKIANUIAH  30XMLYyNax TeB
(CNCA) 33par  TepuitH  30xuuyynanTbiH  Gaiiryynnaryynaac
appar. 2022 OHbl 2 [.yraap capbiH  Gaianaap HOrOOH
OVTIarmaxyyHuin  bGatanraaxyynantelH - 68  Gairyynnara
baitraaraac 62 Hb HOTOOH OYT33r3aXYYHUIA OaTanraaxyynantbiH
Tycrail 3eBLUGGP6ST  aBY HOMOOH OAPUATbIH - Marepuanbit
OYT3rA9XYYH,  XYPranTWidH — casnaraa  0O0MOH  Liaxuiraas,
ANEKTPOH  OVTAArAXYYH  33PTUIAT  FAPYUNITIIKYYIISX  APXTIN
baiHa.

Xarag Ync 2022 oHbl 2 iyraap capbiH 6ainanaap:

HorooH GapunrblH MartepuanbiH  OyT33ra3XyyHTal XonbooToi
HUIAT 1,132 HOrOOH BYT33r A3XYYHWIA raPHMITad

XYPranTuiiH caBnaraa, Liaxunraad, anekTpoH OyTaarasxyyH Aax
aloynTan 60auchiH xg3raapnantrai xon6ootoin 15,535 HorooH
r3pYMNra3 ONrocoH OaiHa.

HorooH 6yTaaraaxyyHuit GaranraaxyynantbliH YHAC3H VAN 48U
(90 xoHorooc xartpaxryit)

http://cx.cnca.cn/CertECloud/institutionBody/externalAuthenticetionGreenList?&showMode=1

3H3 CaIT 33D 0100r00p XynHTW XS1a4 YIIC Aaxe HOrOOH OYT33r AaXYYHUIA Fap4uiIras Onrofor banryynaryybiH xarcaant xaparjaxa.

Ix cypeamx: hitps://www.icasiso.com/cprz/productdetail 157.shtml

2025 * 05 cap

21


http://cx.cnca.cn/CertECloud/institutionBody/externalAuthenticetionGreenList?&showMode=1
https://www.icasiso.com/cprz/productdetail_157.shtml

XYPTI3MXKTAN CAHXYY www.frc.mn

OYTHANT

=

CAH

=

HorooH 333nuiiH Oatanraaxyynant Hb Xxapuywiararail XepeHre OpYynant Xuix rax Oy XepeHre Opyynar4fbiH WTF3nuir
H3M3ryynax, MeH HOMOOH M6Hre YraanTblH 3PCA3NI3C Xamraanfar [asyy Tantah. XapuH YIC OPHbl X3MXK33HA TyC
batanraaxyynanTbir HIBTPYY/ICHIIP X6PEHe OpyynaryablH UTFANNAT 61t GONTOX raaaazbiH XePeHre 0pyynanTbir Tatax 60M0OMXKMIAr
HAM3rayYNHA. TyYHYNI3H X08paory 60N0H TypaBaary TanblH Garanraaxyynant Xuiaraaar 601CHoOP ax YYCB3p Taraxa 60s10H eHAep
X3MXK33TAN 3337 XYCAr4UAr HaiBapTaiiraap 6atanraaxyynax 6010MKTON 600X M.

ONOH YACbIH X3MXK33HA OatanraaxyynantbiH 4 Tepen Oaigar 6a Mownron Yncag caHxyyruidH 6aiiryynnaryyq [A0TOOfbIH
Oatanraaxyynantbir Xuiigar 6a TOFTBOPTOI XBNKINL XyBb HAM3P OpyyNax amnantaa 6uenyynaxuidH Tynz XepeHre Opyynant Tarax
Liaapanararait Gaiiraa Tyn 6aranraaxyynantbir unyy 00M0BCPOHTYA GONrox Liaapanararain. Mawai yncag 6aranraaxyynantbiH
TOPNYYA, MOH 30XULYYNanTTTai aTrasanitH Hexuen Gainanaac JyrHaxa[ Xapankyyniax TOXUPOMXKTOA XyBUN6Gap Hb XOBPOry TanbiH
caHan 60JHo.

Xarag, SANoH YNcyyablH XyBbf 3aCrviiH ra3paac 6aranraaxyynantbiH yAupAamxX, XypMblr 6atancad 6anaar. Xatag YNceH XyBbA
HOMOOH 333/IMIAH 3X YYCB3PUIAH LLAApAnara, Tepeec xamaapy A0TO0AbIH, X0BPA0rY 3Tr3dANIAH caHan, rap4yunradxyynant, rypasiary
TaNbIH OaTANradXyynanTeir awWUrnax 6anHa. XapuH AnoH YICblH XyBbl HOTOOH 333/MIAH YAMPAAMXK 00NOBCPYYcaH 6a XoBpaory
TaNblH CaHar, Garanraaxyynant, rapuunradxyynant, OHOOXKYYNanThir aprbir almrnagar 6ainHa. AnoHbl CanxyyruiiH YAn4unrasHuii
areHTnar Hb HOrOOH 333/MIAH 6aTanraaxyynanta XaHanT, 30XULYYNanTbiH YUr YYparTail 0ponLaor 6aiHa.

HorooH 333nuitH GatanraaxyynantblH KOMNaHuys, Hb TOrTBOPTON CaHXYYTUIH 3aX 33317 wn TOZ 6aiigan, UTranumnir JaMxuxas,
Yyxan yypar ryiuatranar. baranraaxyynantbiH KOMNaHuyabir XyNasH 30BLIGEPErACeH Gailranb OpYHbI MAPraXaUitH Gaiiryynnaryys
M3PraLLyYK, ONIOH YIca/ XYN33H 36BLUGOPOrACOH CTaHAAPTYYAbIT araX MOpAyYNICHIap Gatanraar XaHrajar xaHrajar.

OnMoH yNCbIH TypLunaraa HOrOOH 333MMAH GatanraaxyynantblH Tan [3ap CaHxyyruith 30xuuyynary Oairyynnaryyn wyyn
OPONLAOTTYA 4 BOANOrbIH GONOH XBHANGHIMAH XAHANTLIF Caikpyynaxaap 30pbX GaitHa. WiiMasc Laawmg GatanraaxyynantbiH
Gairyynnaryyabir 43MXKUX 604n0r0 MeH XeHANSHMAIH XSHANTbIH apra4nantonoscpyynax Liaapanararai baiHa.

Al

MoHros1 YNCbIH X3MX33H[ Yyp ambCranbiH eepunentuiir Oyypyynax amnantaa ouenyynax, HYb-uitH 17 30puntbir Xapankyynaxag
HUN33L XIMXK3ISHUIA CaHXYYXWUIT Liaapanaratail GaiHa. Tyc CaHXYYKWITWIAT TaraH TeBNOPYYIAX3A CaHXYYTWAH 3ax 333NWiAH
OPO/ILOTYbIH  0POML00 YyXan 6a HOMOOH CAHXYYXWNTWAH YWrN3N33D XBPeHre Opyynard, CaHXyyKYYHar4auir tataxelH Tyng
T3AAT33PUAH UTFAMNIAT OWIA GONTOX XBHANBHINIAH OaTanraaxyynanTbiH MEXaHU3MbIT HIBTPYYNIX Liaapanararail banHa.

BaranraaxyynantbiH ViAn - axunnaraar avKWnTTail  9XNyYnaXWitH  TYnA  MOJIINNMIAH  HATACSH CaHr  aMKUITTal  yyCrax,
GatanraaxyynantbiH Oairyynnaryyabir 3ax 3997 HIBTPYYIX Xapartias bariHa.

batanraaxyynantbiH MexaHuamza CaHxyyriitH 30xuLyynax xopoo 604/10rbiH G0NOH XBHANBHMANH XSHANTLIH 6aiifnaap OposLOX Hb
TOXMPOMXTOIA. MBH HOrOOH 333NNIAH Y AVPAANDKWAT O0NOBCPYYNaX Liaapanararain banHa.

OpnooruitH 6aiiraa HexLen GONOMXKINAT anrnax 6aranraaxyynantbiH MEXaHu3m Ouii 60nrox 60MOMXKyY A

1.

BOAXKSA-HbI HOrooH rapynnras aBcaH ax axyilH HanKyyasn Oairanb OpYMHL 33NTAN VAN axunnaraa apxamx Oaiiraar Hb
ypamLLyynax XeLlyypriiiH TOrTonLoo 6uii 60nrox. BHeeaep xapankimk Oairaa 33anuiiH 6oanoroop bOAXKA-Haac onroracoH
rapumnraatan AAH anueaa 3337uidr LWanryypryiirasp aeax 3oxuuyynant 6aixryii. Wima BOAXKA-Haac xonboraox xypamj
BOPUNBNT OpyyNaxaap axunnax bOaiiraa 6a yyHA MoHron 6aHk 6010H CaHXyyriidH 30XILYYNaX XOpP0O @XKNbIH X3CAIT OPOLIOH
KUNNax.

2. bailranb opyHbl ayauThir an1Baa Tecen, Yiin axunnaraa axnaxag 6010H ryiAL3TranuiiH WwataH/ 6aiiranb 0pYHbl CTaHAAPT, [ypaMm

KYPMbIr GapUMTamK 0aiiraa 3CIXWIAr Garanraaxyynax 30pUiroToi XUingar. bairans opyHbl ayauTbiH 3px Gyxuid Oairyynnara
HOTOOH TOCen, OYT3arA3XYYHUIAT TOAOPXOAN0X 30xXuULyynantryid. Niima 6airanb Op4YHbl ayAUTbIr CaHXYYTWiAH Oairyynnararai
XaMTPaH aXunnax apx 3ynH OPYHbIT YYCrax.

3. ToC xon6o0HOOC HOTOOH 333uiAH 6atanraaxyynaxaap 3opbx 6aitraa SOGE nnardopmp CaHxyyriiH 30xuLyynax xopoo 60moH

MoHron6aHK OAMXIK axunnax.

4. TorTBOPTOM XONKNWAH 30PUITYYAbIH CAHXYYKWITWUAH TaKCOHOMW OYX aHTWINbIH 3337MIAT Oatanraaxyynax raxascaa wuiyy

0/100r00P XBNKINK 6aiiraa HOrooH 6apuara, 3p4HIM XY4HIA XIMHIMNT 33pIr aHTUAMYY/bIT anXaM anxmaap XerKyyJaX XaparTail.
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CaHxyyruiiH canbap gaxo
XWAM3N OIOYH YXaaHbl X3parnas

CaHxyyruiH canGapbilr XWAMAN OOYH YXaaH, WX X3MXK3IHWA erernen 3apar
TEXHOMOTMIH 0SI0H TOPINIH XBNKIN [3BLLMN Hb 3p4MMTAIAr33p 6epyMImK GaiHa.

XUAM3N OWYH YyXaaHj cCyypuncaH 3anunaH wWnpyynant 0Oa
awnynryii 6aitaan

CaKUrTam ryinraar 60auT Lar xyrauaad unpyym«, 3orcooxoq
Tycamk bainHa.

3337MiiH aBTOMar 6oNoBCPYYNanT 6a 333MMiAH OHOO TOrTOOX

X3p3rnaryuiin opnoro, 333nNitH Tyyx, TenGepuiH caxunra oar
33p3r OrerffMAr 3annaH WNHXAMK, 333MWAH  3pCa3nuir
TOOLLOX LUY[apra, \p aWmnrTai YHINraa Xuixag Tycank GaiHa.

A" | XoparnarswitH  ryinrasHuin - M3n3anang  YHOCN3H  Mp33ayiH
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[YiANrasHWiA ypbayuncaH Taamarnan OyXuid JOyH LIWHXWNIra3 ‘
IIDHIEI X3DP3rN3sHWiA X3B MadriAr ypbl4nnan Taamarnax oanHa. P

ABTOManKyyncaH HWALIAN Wanrant 6a 3pcAsNUitH MEHEXMEHT
Xyynb, XypamTan yanayynax ereranuir 6aiHra lWwanrax,
36P4MAr aBTOMAaTaap WYy GaiHa.

XyBb XYH[ TOXWUpYYNCaH caHan, 3eBNeMXyya

OMHEX TYIANras, xamnranavik, X3parnasHuin X3B Madrm YHO3CN3H
TOXMPCOH CaHXYYr1iAH BYTI3rIaXyyH, 36BIBNMXWAT caHan Gorox
DanHa.

3AX 333JTMilH CYJANTAA, X6DKIHiAH [ASAP
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XUiiMan OI0YH yXaaH rax oy Ba?

4 XUWiAMan Ol0YH yXaaH

MalumH cyprant
RGER

‘m cyprant

Xunman owyH yxaad (XOY) Oytoy
Artificial Intelligence (Al) Hb XyH wwwnr
CITraxX, cypanuax, LWWiALBap raprax
YalBapTai  MaluH,  nporpam
XaHramx oM.

1950-1970

HeiipoH
CYJIK33
(Neural network)

XYHUIA  TapxuTau
TECT3M. Opont
(erernen) aeaam,
NYTH3NT rapragar.

Muwgs:  3ypar
N33pX Too §map
UMdp B3 rafaruidr
TaHWHa.

1980-2010

Matuunt
cyprant
(Machine learning)

KomnbloTep ererneng
88pes  Ccypanuax,
Napaa Hb Taamar
raprax YagHa.

Muiwss: baHk xyHn
3330 ONrox yy, yryit
0y ragruir erergen
N33p VHI3C K
LWKIAOHA.

2011-2020

['YH3 Wik
cyprant
(Deep learning)

HapuitH, TeBertai
M3 33NNHIAr
OWUNroX,
HapWIBYMCaH
NOVIHANT  raprax
YaHa.

Muwaa:  XyHUA
dpuar oinroon
XapWynT erex;
Hyyp Lapan TaHux.

nyy

2021-c xomul

Yycrax Xuiman
0I0YH yXaaH
(Generative Al)

Grergeng
VHI3CN3H
3yin
YaaHa

LIMH3
ByTaK

Mi133;

Tanunuyynra
DanTrax

3ypar 3ypax;
Buaeo, oyy yycrax.

4 I
XUAM3T OIOYH yXaaH Hb OUAHWA 3praH TOMPOHL b X3OWAH Galp cyypb | §
3330DK, X3P3IrNI3HUA CNLLTYi Xacar GomKaa.
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OJIOH YIICHIH 3AX 33SUTHIAH MaIes

ONOH YNCbiH TOOLOOHbI BAHK (BIS) 3ACTUiH
ASPYYIIAL OPUAH  “30rCONTIYA"  BCONTUMT
XSI3TAAPJTAXbIT YPUATDK BAVIHA .

- - s g—.
BLN 1] — F".-"---II.'-"-—,---_

(I SR Y

o) Jfoakle

OnoH yncbiH TOOLOOHBI 6aHK (BIS)-Hbl epeHxuit 3axuparn
ArycTus KapcTeHe Xanaxaas, Yic OpHYY/bIH 6p XaT HIMArAax
bailraa Hb 3pcaan Aaryymk Garraa Tyn OJOOHOOC 3XN3H
TOCBUIAH Caxuira 0arbir CAPrasx X3parTal rax M3Aarass.

OHrepceH xyrauaaHa xyy 6ara 6aricad Tyn 3acruiiH raspyya
3apnaraa Hamax G0SIOMXTON baicaH. XapuH 0100 XYy 6CCeH
TYN 6HeeApUIAH 00AN0r0 Laallng TOrTBOPTOA OWLLl OOMK
baiHa.

X3paB 3aCriH ras3pyyd YPramknyynsH UX X3MXK3I3HWA ep
TaBMBAN: MH(NAL  6CeX, BanT  Cynpax, CaHXyyruiH
TOrTBOPryiA 0aingan oui 601HO. KapcTeHc MeH TeB GaHKHYy.
OYX 3YANWIAT WWALDK Yafaxryi, 3acruitH raspyyn eepcrse
TaTBap, 3apfaraa XdHax TONeBeree raprax ECTom rax
M3/13r K33.

39X cypBamx: www.reuters.com

AHY-bIH WHOJISLULIH M3J33 AANXUAH XBPBHTUAH
3AX 393JTUIAT BCTEX, AM.I0JMAPbIH XAHLL YHAB.

5 pyraap capbiH  13-Hbl  Marmap raparr  AHY-biH
X3PArN3rvnitH MHQAAL, XynaanTasc 6ara rapcaH M3a33HuIA
napaa AHY-bIH XyBblLi@aaHbl FON UHAEKCYYA 6COX, am.nomnap
cynpas. EBpoMbIH XyBbLAaHyya [6peB [3X 6[pee AapaanaH
BCCOH 00N A3NXWIAH XBPOHTUIAH 3aX 33371 4 MBH HAMAr[CaH
0aitHa.

AHY, Xarag xo8p xygangaadbl faiHaa 90  XoHoroop

26

XOALLNYYNax TOXUPOMLIOOH/ XYPC3H Hb XOPOHre OpyynaryblH
XyBbliaa, KpUNTOBAMIOT, TYYXUW 3[34 YUINMICIH COHUPXIbIM
CIPragcaH.

AHY-bIH XeaenMepuitH CTaTUCTUKIAH TOBY00 M3[133/13X /133,
4 Nyrasp capp, X3parnasHuin yHUiH uHaekc 0.2%-uap ecceH
beree XUNWAH uHNAL  2.4%-nac  2.3%-4 OyypcaH
0ailHa.H3 Hb  LUMHX334AUIAH  capblH  0.3%-WitH  6cenT,
XUINIAH 2.4%—-1iH 8CONTUIAH TaaMmraac 6ara daiicaH.

39X cypBamk: www.reuters.com

JPMORGAN: TAJAAlIbIH X6PEHI® OPYYNAT4Ua AHY-
blIH 3AX 333J133C TATTAJI3AX, EBPOI PYY LLUMKWX
BAVHA.

JPMorgan-uiii cynanraaraap A3NXWidH 45 OpHbl XBpeHre
opyynar4abiH ayHa “Amepukuir 3ap” (sell America) raca
XaH[nara HaMaraax onoHx Hb 2025 oHf EBpOMbIH XyBblida
XaMrUAH WX 6ConTTaN 6alHa rax y3x33. AHY-biH 3AuiH
3aCrH Tenes, WHAMNAL, Tapud, O0ANOTbIH TOAOpXOA 6yc
0ainjan Hb XepeHre 0pyynarYblH UTT3NWIAT Cynpyymk GaiHa.
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EBpoNbIH 3ax 33311 3H3 XN 7% 6cceH 6o AHY-biH S&P 500
1% opyum yHax33. [acaH 4 Wall Street-uitH  3apum
WNHX3341a AHY-bIH 3ax 333N ypT XyralaaHjaa [asamvrai
X3B33p 0aiiX TOMOBTAI IIK aHXaapyysK OaiHa.

TYYHYN3H TapudbiH - 3pcaan, XaragbiH  G0noH  EBponbiH
Xonbooton xuink 6y xananuaa, AHY-bIH 6puitH 3ax 333N3ac
X6POHIe rafariinax XxaHanara 33par Hb 3ax 3337 TOrTBOPryi
baingan yycrax OaiHa. JPMorgan KoMnaHuiAH TOOLOOroop,
rafaafbliH XepeHre opyynaryfbiH AHY-bIH XepeHreec epee
0.5%-—nir ant pyy WmKyynaxag n ant xung 18%-uap ecex,
2029 oH raxap yHu Hb 6,000 am.onnap Xypy maraaryi ax.

Ix cypsamx: www.businessinsider .com
EBPOMbIH  XYBbLAAHbI ~ XAHLL ©C6B, AHY-bIH

EPGHXMIANGrY JOHANbA TPAMM EBPOMbIH XONBE00HA
BAPAAHL]  HOFQYYNIAX 50  XYBUAH  TAPU®LIr

XOMLLTYYIITAA.

AHY-biH Epenxuitnery [oHanba Tpamn EBpOMbIH X0NnG0OOHbI
0apaaHz Horayynax 50%-uitH Tapudbir 6 ayraap capbiH 01-
H33C X3PANKYYax3ap Tenesnex Oancad 4 7 ayraap capbiH 09
XYPTAN  XOMAWINyynax LWWALB3P rapracHbl [fapaa EBponbiH
XyBblLiaaHbl 3aX 33371 6CEB. JHAXYYy anxam Hb EBpONbIH
KomuccbiH EpeHxuinery Ypcyna oH aep JleieHTail XiidcaH
YTaCHbI ipuaHbl yp AyH 6eresn Tanyya XyAanfaaHsl Xananuasr
YPramKIIyyiaxaap TOXMPONLCOH 0aitHa. YYHUMIA y/IMAac XepeHre
opyynary4abliH UTran capracaH 6ereen 'epmadbl DAX uMHOEKC
1.5%, ®paHupiH CAC 40 nHaexc 1%-uap ecceH 601 AHY-biH
(DbHOYEPCYYA Y MBH HAMAr1C3H.

X CypBarmx. Www.apnews.com
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0JI0H YNICbIH XBPOHTUIMH 3AX 333JTMMH UHAEKC

2025 oHbl 05 fiyraap capbiH 23-Hbl 66D

S&P 500 /AGSPC/ Nikkei 225 /*N225/

5,802.82 3919 (0.67%) 37,728.85 200,17 (:057%)

FTSE 100 /AFTSE/

8,718.00 2229 (027
y " - . —V. 0
() Comparisons ) I\ Indicators s+ Corporate Events  Mountain v V.l

0:8605.00 H:8623.80 L:8583.90 C:860290 Vs

9x cypsamx: www.finance.yahoo.com

3acruitd raspeid 1V 6aip, bara Toipyy-3, HYWHranTai ayypar, LUYBAPTA EC-XErKUN ASBLIANG
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" 1109
+9?6_51 —2 64444 romgon, Maaaanan XVHB?};!QA&?‘)G(GVTAFW

press@frc.mn
www.frc.mn

CaHxyyruitH 30xuLlyynax xopoo

090 & K @ 060

@FRC_of_Mongolia




