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O3NXWAH 3ax 333N [133p canbapraa ﬂ@ : —
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H3D  XYHAT3A  nnardhopmyyabir >
TaHWJILYyyNnaxaap 03NTranaa.
Peer-to-peer 33371 Hb  3337143r4
00/IOH  XBpeHre  Opyynar4uir
wyyn X0N00X ynamxnant
0aHKHbI  3yy4nanrymrasp rymnnras
XUiAX 60NOMXKIAT ONFOAr00P00 OHLION HOM. JHAXYY LINHANAT 333MUIAH apra Hb
33971497413 6ara Xyyrasp 3331 aBax MeH XepeHre opyynardaan eHep ereex
XYpTaX GONOMXMIAT onrogor. Zopa 6onoH Prosper 33par mnardopmyyn aHx
2005 oH[1 Onid 6ONCHOOC XN P2P 333MMIAH YANYNT33 SpYUMTAN XBDKIK, 3ax
333/MIAH BBPYNBrAeXK Oy X3paru3ar XaHraxbiH Ty Lap Xypaara3 eprexyyncasp
0ailHa. JHaxyy Magaannuir Fintech magazine-aac apxnaH rapragar LUWIO3M 10
HUATNANUIAH XYP33HL, OaNTraB.

) -
PEER-TO-PEER
LENDING PLATFORMS

10. Peerform (AHY)
ee rf® g m Myituatrax 3axupan: Mikael Rapaport
4 TeB 6aiip: Hoto—Vopk, AHY

2010 oHp Yonn CTpuTuith CaHXyyYrviiH MapraXUNTHYYAUAH YYCraH bairyyncax
Peerform Hb 33371 aBaxbil XYCCAH 333n43r4auir  AMEPUKWIAH  XBpeHre
opyynardnarai xonbogor P2P 333nuiiH xan6apasp yian axunnaraa saeyynaar.
IH3 Hb FONYSIOH BPUIAT HATFAX O0NOH KPEAUT KapTbIH BPUIAT AAXIH CaHXYYXYYIIaX
30pUAroTON 333nA3r4a3n Ynrnanar. Peerform-uitH 6onosepyyncad Loan Ana-
lyzer HapTail ©BEPMOL, anrOpuUTM Hb YNamXmianT 3337MAH OHOOHOOC radyyp
393N 34 ANAT YHIMK, XBPBHTe Opyynar4iaz eep eep apCAaN-ereexuintH TyBLIUH
OyXuin 33371iAH 33p3arnan yyeraaar. 4,000 — 25,000 am.gonnapbiH X00poHa 36 —
60 capbIH Xyrauaaraii 33371 caHan 60rofor.

Ypramxnamair 15-p Hyypt
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CaHXYYTUIAH  GairyyniarbiH - 3330uiiH
YIAN @Xunnaraa 60510H GartblH YaHapT
OYH  WWAHXUATIY  XMIAX,  33parnan
TOITOOX YIAN axunnaraa Gereef 3H3
Hb KOMMaHM, 3cxXyn 3acruiiH raspbiH
3337133  3Pr3H  TONeX  4afBapbiH
y3yynant 6ongor.
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What are Credit Scores? Calculation

333nuitH aHrunan
Loan classification

Jdpx  Oyxuid Gairyynnaraac 6arna
rapracaH XypMmbIH [aryy TOrTOOCOH
Xyrauaaua 333/IUIAH parubir
XyrauaaHbl 0GO0NMOH 4YaHAPbIH  XY4MH
SYWNWIAT TOOLOH y4Mpy  BOM30LLryi
anparanaac  xamraanax, — 33aMniH
3PCAANNIAH CaH Gairyynax 30puiroop
QHIANAX YIAN aXunnaraa tom.

X cypBamx: 34miH 3acar, caHxyyrumix
H3D TOMbEOHbI Tanbap To/b

BOIOTIH FATes

YN Xxeanex 34l XePeHre 3yy4iAiibiH CAJIbAPbIH
BOAJI0r0 30XULYYNANTbLIH XYP33HL XUIAT A3 BYM
3APUM APTA X9MXX33HYY[]

YN Xe[dnex 31 XepeHre 3yyunasbiH canbap Hb 36BX6H Oapunra, OPOH CyyL Xymanmax,
TYP3I3CNIX YANYNNra3 Y3YYNa3L4 30rcoXryi ync OpHbl 3AUAH 3aCrUAH XODKINAT O3MXKIX
OJIOH TasblH Yyxan a4 XonbordonToi candap tom. KULW3aanoan yn Xefnex 31 XepeHre
3yy4nasnblH canbapbir 60110ro0p A3MKCIHIIP fapaax 6ananaap 34niH 3acart Heneeszer.
YVHA:

® Y11 XB[/16X XBPOHTUIAH TYANraar HAMArayyCcH3aap LOTOOMbIH HUAT OYT33raaXyyHui
aCoNTe/ HeMeenex;

® Y11 X6/1/16X XOPOHTUAH 3yy4nary, YHanraguuH, gaarrary, 6apunrbiH axunTaH rax Mat
KN APXNANTHIAT HAMIrAYYNIX;

e AnoTekniiH 3330, 6APbLIAAT XOPOHTUIAH CaHXYYXWUIT, apuimkaaHbl 6aHK, 6aHK Oyc
CaHXYYriAH GairyynnaryyablH 333NWAH 3PaNT3L HOMeeIK, CaHXYYTUIAH yperanbir
NO3BXXKYYN3H, CAHXYYTUIAH 33X 333NNIAH BCONTEL HEJBB Y3YYNaX;

e 36B YHAN33, CyanraaHs YHAICN3H XyaaniaH aBant XUiAX Hb XepeHre opyynar4/bir
9PCLIAM33C XaMraasmK, 3ANIAH 3acriH yp allnrTail LKIAAB3P rapraxaj Tycnax;

®  XVH amMblIH CYYPbLLUIbIH OYT3L, XBKIINAH YT XaHANArbIr 368 TOAOPXOMX, A3/ OYTaLl,
HUATWIAH YATYANrI3HUIA XYPANLAIr TOLOPXOANO0X CyYPb M3337137 60I0X;

e AnbaH EcHbl 3yy4nanbiH Oairyynnaryynaap Yin4ayyncHasp yi Xe4nex XepeHruiH
canbapbIH 11 104 0aAaN camkmpy, Aana 3AuAH 3acar byypax rax mar.

Tarsan Heree Tanaap CaHXyyruiiH Xopur apra xamxaa asax Oairyynnara (OGAT®) Hb yn
XON6X 3[1 XBPBOHTUIAH CanbapbIr MEHIe yraax 60710H TepPOPU3MBIT CaHXYYXKYY/aX eHaep
3PCLANTAN, TYC 3aX 33311/ X XIMXKI3HUA MBHTOH TYiANraa, 63713H MeHre 3pranaaar, Xyynb
6yC OPNOrbiH rapan YYCAMiAr gananax 00noMX UXT3A T Y3A43r Ty MAWYYH OpHYyAaq
9H3 canbapT 3pca3ng CyypuncaH XSHanTbiH apra X3wmXa3 aB4 X3panKyynax Tanaap
36BIOMXYYONAT eraer.

Tyxaiin6an ®AT®-aac MoHron yncan 3H3 canbap Hb MeHre yraax 00/10H TeppOPU3MbIT
CaHXYYXKYYJI3X 3pCaNIA 6pTex Maraanan eHaep 0anraar aHxaapyysmK Y X8 16X XePeHr viiH
canbapbIH XSHANT, U 10/, 6akANbIr camxpyynax Waapanararaiir OHLOACOH 6anpar.

MaHait yNCbIH XYBb/l aHXHbI Y1 XBA/16X 31 X6peHre 3yyunanbiH 6anryynnara 2005 oHooc
anbaH coop Garyynaroax, yiun axunnaraa sByymk 3xancoH oereef earee 20 opyum
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KUIUIAH - XBDKNMAH - TYYXTAA  LUMH3  canbapyyablH HAr oM.
DATD-aac erceH 36BMBMXUIAH [aryy Tyc canbdapbir maHan
ync 2020 oHp TepuitH Oytoy CaHXyYruiiH 30XuMLyynax X0pooHbI
XAHANT 30XULLYYNanTaz xampyyncHaac XonLl 5 XunnuiH xyratjaa
BHrBPCOH 0ailHa.

[133pX 30X1LYYNANTbIr X3P3DKMK 3XN13X33C 6MHe MaHail yncaj
6,728 XyynuitH a1rasn YNcblH OYPTraNuUiAH epeHXUA ra3apT yn
X6[1N16X 3[] X6PBHre 3yy4nanbiH GairyynnarsiH yiin axunnaraa
3PX/13X33p OYPTrYYICIH OANCHBIT XYHUHTYIA GONTOXK, YN XBANeX
/1 X6PBHre 3yyunanbiH GairyynnarbiH yitn axunnaraa 3pxnax
Tycrai 3esLueepnmiir 2020 0HO0C 3xn1aH CaHXyYruiiH 30XuLyynax
XOPOOHOOC OJITOX 3X3NIC3H.

CaHXyYrUiAH 30X1LYyYyNnax XopooHooC HAT 365 XyynuiiH 3Trasaas
VI X6[16X 3/1 XOPOHIe 3yyunarblH 6airyynnarbiH yin axunnaraa
3PXJI3X TyCrai 36BLUBBPINAT ONrOX, 63 XYYNNIAH 3TFI3ANAH Vi
AKUIIaraa apxnax Tycrail 3eBLUGBPANAr XYYUHTYIA OONrOCOH
0eree ] 2025 oHbl | ynupnbiH Oarnanaap 302 i xe4n1ex 3 XepeHre
3yyunaneiH - Oanryynnara 319 Opokep, 1,198 areHtTairaap
WMII3BXTA VAN aXUNaraa aByymK 0aiHa.

3acriitH raspaac YnaaHoaarap XOTblH TOBMIGPAMIAT Caapyynax,
araapblH 60XMUPAMLIr Oyypyynax 30punroop 6yCHUNCIH XerKUiAH
0041010 GapuMTamk Jaryyn XoTyyAbIH XerKuiAr A3MXNX, OPOH
CYYLPKYYMANTbIr  H3M3ryynax, WNOTEKWAH 33317  MPraanir
YPra/mKAYYN3H Xxampyynax rax MaT Lar [apaancad OJioH apra
XAMDK33HYYAUIAT aBY X3P3DKYYICHUA yp AyHA 6ApUNrbiH canbdap
XYPAALUTan XerKimK, OPOH CyyUHbI 3DP3AT HUANYYN3NT TOTTMOS
pccesp OanHa.

YYHUII  Heneereep Y XeAneX 3L X6peHre  3yy4nasbiH
OairyynnaryyabiH 700 OOMOH  3yy4nanbiH - Gairyynnaraap
YANHNYYA3X UPraH, XYYNWAH 3TT33AYYAUAH TOO Y MBH aun
acox Oairaa Oereen 2024 OHA 3yy4nanblH Oairyynnaraap
YANHNYYAC3H XapunuaryabiH 100 23,000-4 XypcaH 0aitHa. MeH
OPOH HYTarT OPOH CYYUHbI 3P3NT, HUANYYN3NT HIM3rAC3HIIP
CYY/WIAH Xarac »unuitH xyrataang OpxoH aimart 3, [lapxaH-
Yyn aimart 1 Xyynuisd 31rasasz TyC TyC YN XeANex 371 XepeHre
3yy4nanbiH - OalryynnarbiH - yin  axunnaraa 3pxnax Tycrai
36BLUABPAIT LUMHI3P 0NMOCOH OaiHa.

30Xy ynanTbIH canbap xyp/aaLrai XerKuxnitH xapasp canbapbix
CTAHOAPTYANNbBIT  TOLOPXOWANOX,  MAPIKIUAH  LWAnryypbir
TOrTOOX, CanbapbiH OPONLOMYALIr YaaaBxKyynax 60M0H 1prag,
ONOH HWATWIAT CaHXYYTUAH 3anunaHd, NyiBap, raMT X3prasc

YPbOUYMNAH  CIPrUANIX  aXNYYAbIr  3PHUMTIN  X3PANKYYIax
Waapznara Tynrapy, CaHxyyruitH 30xuLyynax XopooH0OC Aapaax
30XULYYNANTbIH apra X3MK33HYYAWIAr aB4 X3ParKYYNCaH. YyHA:

‘Y xeznex 34 XepeHre 3yyqnanbiH 0auryynnaras 36BLUI66per,
9PX 0NIrOX04 TaBUIZax HOXUOS, LLIAapAnarbir TOLOPXOMICOH
XKYpaM bl LUNHIYTIIH baTasiaa.

CaHxXyyruiiH 30xuLyynax XxopooHooc ragaagsiH 12 ync (OXY,
BHXAY, AHY, Wx bputanu, dAnoH, Cunranyp, XoHr—KoHr,
ConoHroc, Apad, Huaepnang, bpasun, Typk)-biH Y1 XeAnex 3f
XBPBOHIe 3yy4nanbiH candapbiH 60410r0 30XULLYYNaAnNT, Xyyib 3pX
3YIH OpYHbI cypanraar XUACHWA YHACSH A33p 30XWLYYNanTbiH
canbapblH MAPraxXNAH OPONLIOTYAbIT Ha4aBXXKYynax, apx OyXui
anbad Tywaantas OOMOH XONOOrAoX @XWITHYYAAL TaBurgax
LIaapanarbir - H3MArayynax —Tanaap  M3praxmauiiH - Xon6oo
0O0NIOH  30XMLYYNanTbiH - GanryynnaryyablH CaHasbir  aBcHaap
CaHxyyruiH  3oxuuyynax xopooHbl 2020 oHbl 120  ayraap
TOrToonoop Garancad “YNn Xefnex 37 X8peHre 3yyu4nasbiH
OairyynnarbiH YN axunnaraa 3pxnsx Tycraid 3eBLL6eper,
36BLL6OP6T, 3PX ONroNT, OYPTraNuiAH Xypam'—bir 2024 oHbl 12
Jyraap capblH 27-Hbl 6puiiH 648 ayraap Torto0s100p LUMHIYNIIH
0aramx, Mepayymx 0ainHa.

Tyc Xypmaap 3yy4nanbiH GalryynnarbiH Xonoorfox axuntad
(areHT, acxyn 60pnyynanTbiH @XWUTaH)-1 HWATAAT LWaap/iaraac
ragHa  CaHxyyruiiH  30xMUyynax — XopooHooc — GarancaH
“TOXMPOMXXTON ~ 3TT33AUIAT  TOLAOPXOWIOX Xypam'—[ 3aacaH
LIAAPANArbIr XaHrax axuinax Wanryypsir TaBbcaH. YyHA:

X3BUIH3AC Oyca/ 333/UIAH BPUIAH YNO3rA3NTYiA Oalix;

TatBapbIH anbaHz XyBb XYHUIA OP/OrbIH aN0aH TaTBAPbIH TailNaHr
TalnarHax, TatBapbIH 6p Ten6epryii Oanx;

LLlyyxuiiH Wwiinasapaap Oycaan ep tenbepryi 6ainx;

IpYYIWIAH XYyNbJ 33acaH 3anunax, XepeHre 3aBLUnX 6O0SOH
SOWIAH 3aCTWAH 3CPAr FAMT X3pryyasg Xonbormooryin Oaix.
9Arasp Waapanarbir yi - XeANex 371 XBpeHre  3yy4nasblH
OairyynnarbiH 3px Oyxuil anbaH TyllAanTHAac rafjHa areHr,
3CXYN O0PNYYNANTbIH AXUNTAHA TAaBUTACAH.

M3praXnmiiH - OpoNuOrYablr  YafaBxkyynax, ¢ 3ynTai,
CaHXYYTWIAH Caxunra 0arTai MapraXuITHYYAWAT 30XMLYYNanTbIH
canbapt aXunmyynax, MHraCH33p MPraf, YAMYNyynaryauinH apx
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ALIrMIAr xamraanax, CaHXyyriiiH 3anunaH, nyiBpbiH XOXMPOrYy
00/10X00C YpbA4MIaH CIPTMIAN3X anxam OO0JSICOH.

Hap 6yxuii 81 yi xefnex 34 Xepexre 3yy4nabiH OauryynarsiH
VYOI axunniaraany ra3ap [33pX X3CIr4nicaH XSHANT LLanrant
XU,

CaHxyyrvitH 30XuLyynax XopooHz UPrafasc upyynaar eprefen
rOMANYY/bIH AWIAN3HX XYBUAT YN X6A6X 3/ XOPBHr6 3yy4nasbiH
0airyynnarbiH areHTbIH YN axunnaraarain xon6o0Toin epresen,
TOMION 333M143r TYN WWH3YUICIH “YN XBAN6X 3 X6peHre
3yy4nanbiH Ganryynnarag 3eBLU66Pes, 3pX ONrOX0f TaBurhax
HeXLe, Liaapanarbir TOAOPXOCOH Xypam”—bIH X3P3NKUITUAT
XaHryynax 3opunroop 2025 oHbl 3 ayraap capbiH 21-Huid 6apeec
04 nyrasp capbiH 18-Hbl 64pyyaaa Hap 6yxuii 81 yn xeanex af
XBPBHTe 3yyunanbiH OANryynnarbiH yin axunnaraani rasap
[133PX X3CAr4MCIH XAHANT LWANTANTHIC XMIXK TYALITTICaH.

[133px  Wanrantaap 3yyunanbiH - GairyynnaryyabiH - XyBbliaa
333MLLNMY, TYALIATTIX 3aXMPa, MEHre yraax 6010H TeppOPU3MbIT
CaHXY YKV YN13XTAN TAMLAX aXXnNTaH, 6POKEP, areHTbIH Gy pTranmiir
TynraH  Oatanraaxyymk, WNapcaH  36puun  AyTaraayyasir
apunryynas, Xonboraox apra XaMKaaHyyAUIAr aBy axunnanaa.

YN Xe[J16X 31 X6POHI6 3YY4J1AJIbiH CANIBAPbIH
XOKNAH YU XAHAJIATA:

YN Xe[nex 371 XepeHre 3yy4nanblH CanbapbiH XNKUAH Yur
XaH[nara Hb 3ax 333/iAH 3P3NT X3P3rL33, TEXHONOTUIAH A3BLUWI,
XYyNb 3pX 3YAH LUMH3YN3N, X3PArNIrynitH 3aH  TeN6BUIAH
OOPYNBNT r33/ ONIOH XY4MH 3yiANaac xamaapaar. MoHron YnckiH
XYBbJ] Y1 X64J16X /1 X6PBHre 3yyunanbiH canbapr Japaax dur
XaH[u1ara 3oHXumK GanHa. YyHa;

XuiimMan otyH yxaaH, Big Data, aBToMar YHANrasHWiA CUCTEM,
BUPTYa asinan 33par TEXHOMOrY/ X3ParmnasHz HIBTIPY IXINCIH
06ree/] OHNANH NAATHOPM, rap YTaCHbI aNMINKEALLH alWUriaH i
XBLN6X 3[] X6PBHre 3yy4nax, xapumuar4dtan xonoorgox 001oMx
HAMArA3aX OaitHa. MOHrong 4 3apumM TOMOOXOH 3yy4nasblH
komnannyn yar6or, Al 3esneres, 3D YANYMAraar TypLUWX
3X3NC3H baiHa.

X3parnaryng yn Xxednex 37 XepeHreTail xonbooTton anueaa
3annaH, NyrBpbIH XOXMPOrY 00710X00C YPba4IaH CIPTrNNIXMIAH
TYNA  Tycrah 36BLUGOPONTINA,  MIPTIKIUIAH, Oaranraaran

VIANYUNraar 3yyynaryaap Aamxyynax aax xaH/nara HMar[ax,
T3P X3P3IP MIPraLCaH 3yyynanblH XUNTHbI 3PANT 6COX GailHa.

bavranb  Op4MHA  33NTAW, TOrTBOPTOA  XBMKIUIAH Y337
OapUMTNANTAA HOrOOH XOpoonnyya, Gapunra GairyynamuiH
3PANT HAMATAdXK, 3yy4nary HapT 36BXeH XydandaaH [3ap
aHxaapaxaac WyyTIraap  xapunauardug  3H3  YUrNanasp
36BI16T66 M3[133/13/1 6reX, YHINr3a XX yp Yazisap 333MLICIH
0aiix LWaapanara TaBurgax 6antHa.

Real estate crowdfunding 6onon REIT (Real Estate Investment
Trusts) 33par WKH3 X3n03pUitH XepeHre opyynant Moxrong
XONKWK 3XamK 0aliraa 6ereef 3H3 Hb Wpragan Gara AyHTaN
XBPOHIeep Y/ X6AJ16X X6POHTUIAH 3aX 333717 0POSLOX, HOraoN
aLLmMr Xanbapasap opsioro 010X 6ONONMKIIAT 3PIANXUIAK OANHA.

36BXOH Y11 X6416X 3] XOPOHTWIAT XyAanaax, TYpaacnaxaz ayy4nax
OYC Y XOANeX XOPBHTUAH MEHEXMEHT XBPeHre OpyynanTbiH
30BN6X YAN4IUNTA3 33PTUIAT XamapcaH LorL YAM4YUIra3HiA 3pant
BCOX, X3P3IrNary TOBTAI OYTIArA3XYYH YIANHUArA3HUA Tepen
HAMAraaxX xan/iararan 6anHa.

CaHxXyYruiiH 30X1LYYNax XopooHoOC [33p AYPACAH XBNKNAH YU
XaHAnarag CyypunaH 30XULyYynantbiH candapbiH M3apraxniH
X0N1600 60510H MOHIOMbIH Y1 XBAN6X 3 X6PBHre YaUpANarbiH
aKafIeMUTail XaMTpaH YN Xe4nex 31 X8peHre 3yyunanbiH
canbapblH  MIPraXAMAH  OPOALOrYAbIr  YaJaBxKyynax,
Xapuyunaraxyynax axmblH XypasHa [apaax 004NorbiH apra
XAVDKISHYYAUIAT X3P3NKYYN3H axunnanaa. YyHa:

Y Xemnex 34 XepeHre 3yywnarduiiH - axuin  MIproXJimiH
CTaHAAPTbIr OaTT1yyIIaB.

Xeaenviep 3pXManTuiAH yHO3CHWA 3esnenniid 2023 oHbl 02
ayraap capbiH 03-Hbl egpuitd 03 fyraap Tortoonoop Xenenmep,
HUATMIAH XaMraanibiH saMHbl AXIN, M3PraxnitH Xarcaantaz
“Yn Xe[16X X6POHIWINH areHT, 6POKep” r3CaH X0EP MIPraXuiir
ONOH YNCbIH apra4nanbiH - aaryy OypTryy/mK, M3praxnniaH
VHOEKCTAN OOMICOH. VIHFACH33P YN X6 AN16X 3] XOPOHT® 3yy4NablH
OairyynnarbiH GPOKep, areHTbIH 333MLLCAH Yp YazBap, M3,
[anan, axun TyAuaTrax  YHagampkuiar - axun - MIpraxiuiH
YHIOACHWA aHrunasn, TOLOPXOMMONT, M3PraLnNiAH  YHOICHWMIA
XYP33, M3PraLUIUIAH [aryy YH3MK TOA0PXOIANOX, batanraaxyynax
0OIOMXKTOA BOMK HUATMUIAH 0ailp Ccyypua Oaranraaxyynax,
QXKW 0ror4mza XoNn6oraox CTaHAapThIH Aaryy Wwaapasiara TaBux
39X M3T [aByy Tanyya yYCC3H.
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“Real estate investment” 607104 “YI XOA716X 34 XOPEHI® 3yy4nalibiH CanoapbiH
areHTbIH 9PX OJIFOX CYPrasTbiH rapbiH aBniara” X3Baara/nas.

CaHXyYruiAH 30X1LYYyNax XopooHOOC MOHIOMbIH Y1 X6 AN6X XBPEHTe yAUPANarbiH
akazemurail xamTpaH “Real estate investment” 60510H “Yn Xenex 31 XepeHre
3yy4nanbiH canbdapbliH areHTbiH 3pX ONr0X CypranTblH rapbliH aBniara’-bir

REAL ESTATE
60M0BCPYYIIK, PEAAKTOPAH XIBN3H HUIATAYYNIA. b o L

17— 5 5
1 YJ1 X64716XVIIH MEHEXMEHTI3D M3PIILLCIH OUSHECUIH yANDANATbIH

ped it L MArviCTPbIH 3303 OJIFOX XeTe/106D X3P3KmK IX3/I133.

MAIUCTPbIH

S CaHxyy 3AuiAH 3acritd ux cypryynb Hb 2024 oHp “Yn xeanex
XOPOHIUIAH  canbapaap MapralicaH bu3HeCWitH  yampanarsix
MarucTpblH  XeTen0ep -WiiH [aryy aHxXHbl MarucTpbiH 33par
OMr0X 3J1CANT33 aBCAH 06ree[ YN X6L6X 3] XBP6HIe 3yyunarblH candapT OfOH XU aXUNNACcaH M3LIAr TypLInararai oponLorapir
X6T6/166PTE6 XaMPYYIDK, aXINCaH TYBLUHWIA MAPrIMKUITHYYANAT GINTIaX XK aMXKUNTTal 3X3/C3H.

YI1 X64716X 343 X6P6HI® 3yy4NiabiH canbapbiH "HOrooH peantop’-yyabir O3TTrax baiHa.

bapunrbiH cantap Hb A3NXWAH 3AUIAH 3aCTUIAH 0APONLOOroop 13%—WiAr, JANXUIAH XYNIMXKUIAH XMIAH snrapnibiH 30 op4um XyBuiAr
9331491 3C3H cyaanraa 6anaar. M HorooH 6apuirbiH Y331 6apUMTRANbIr X3P3rKYYI3X Hb 6apuira 6anryynamxuitH 6ainrans Op4iH,
XYHUIA 3pYYN M3H3L HeNeenex ceper Heneer Oyypyynax, Heew Gasnruiir uiyy yp awnrtain 3apuyynax 600MKIAr HAMArAYYNaxag
Yyxas a4 xonoorgonTon rax y3aar. CyynuidH Xunyyasa yn xefnex xepeHruii canoapt “HorooH 6apunra” rax 4ur xaHanara TOMOOXOH
0anp Cyypuiar 33nax 60MCOH Greef yN X6ANeX XePeHre 3yy4nanbiH canbapbiH MAPrIMKUITHYYA 4 3HI Tanaap 368 OWArONT, M3LNAr
M3/133/13N1T3i DaliX X3paruaa Laapanara yycax 0ainHa.

Niamp LLUWHXN3X yxaaH TEXHONOMWAH ux cypryynuac “HOrooH peantop” XeTentepuiir Xonoorgox Galryynnaryyarain xamrpa
X3P3NKYYIX, CanbapbiH 0PONLOrYA0A LIOrL, M3AN3M ONM0X 3X3/C3H.

MoHron Yncag yn xeaniex 91 XepeHre 3yyunanbiH CanbapbiH MAPraXIUAH OPOLOrYbIr YaJaBXbir Caikpyynax, xapuyLiarbix
TOrTONLOOr GYPAYYN3X, MBHre yraax 60M0H TEPPOPU3MbIT CaHXYYXKYYIaX 3pCAINMAT OyypyynaxbiH Tyna CaHXyyriidH 30XuLyynax
XOPOOHOOC [japaax 30pUNTYyabIr TaBUH AXUINaX 0aiHa. YyHA:

o 30XILYyyNanTbIH candapbiH 9pX 3yitH OPYHbIT BYPAYYaX;

e TOrTBOPTON, HOTOOH CaHXYYXKWUITWIAT 60A10r00p A3MXKMX;

e [afaaf, 10TOO/bIH XOPOHIo OpyyNaryablH 3ax 39371 UTTaX UTFAAUAT HIMIrAYYaX;

o CaHXyYrvitH TEXHOMOT WA CYYPUCaH LKA OYTIrA3XYYH YiANYMAraar 6010r00p A3MXKNX;
o CaHXyyruitH 60N0BCPOSILIT XYPTIIMKTINrIIP HIMATYYNaX;

e (anbapbH MeHre yraax 00NOH TEPPOPUMBIM CAHXYYKYYIAXTIN TIMUAX YHOSCHWA SPCAINMUIAH YHANMI3 XUIAX axX 33par
DOJHO.
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OAATTANbIH CANBAPT 3ATIUNAHTUAH FOMT X3Pra3c
YPbJJYMINAH C3PUIANAX, 3AX 33311 19X COPAI Heeer
BAFACIAX C3/1B33P X3NanLia3

CaHxyyruiH  30xuuyynax xopoo, MOHronbiH JaarranbiH - 3ax
393/IMIAH X01600 XamTPaH “3ax 333NNIAH 3pYYN XBNKINAT AIMXKKIX:
3annnaxraac Caprninax LOory TOrTONLo0” C3A3BT CypraThir
30XWOH Bairyynnaa. IHaxyy cyprantbir XOHKOHT, CuHranyp faxo
IBNR Management Consulting komnaxuitH A3u TUBWIAT XapuyLicaH
3axupan Hoéu Pymonbgp O®pai yampaaH fByyncaH 0ereef
Cyprantaj aaatranblH candapbIH yaupanaryya, HeXeH TenoepuitH
anbaHbl MIPraXUNTHYYA Xxamparanaa.

IBNR Management Consulting komnaxuitH A3u TUBWIAT XapuyLicaH
3axupan Pynonbd @pait “3anunasrinitd 3pcasn Hb Jaatranbii
KOMMaHWAH alnrT axunnaraa, epcenaex vaasapbir Oyypyynax,
HOXOH TeNOSPWUIH Xyrauaar CyHrax, rap3sHuin HexLemyyauiar
X3T TOBOITAN O0MTOX, 3apUM [aatrasblH OYTIAr3XYYHAN YHAT
BCreX 33prasp HWAT 3ax 333MWIAH TOTTBOPTON Oaaans cepreep
Heneesaer” Tanaap CypranTblH Ye3p OHLIOH AypACaH HOM.

Cyprantaap aaatranbii 3aNunaHruite eHeeruiiH Hexuen baiiaan,
3ax 333111 HBMBBBX COper HAMes, TYYH33C YPba4UNaH CIPruimax,
WNPYYNaX, TacfiaH 30rcoox apradnan Oyxuii LorL TOrTomLoor
OYPAVYNIaX, YYHA canbapbiH OYX OPOMLOrYAbiH YYPar 0pomLoo
4yxan Tanaap wx 6yp3aH M3ANAMNIAT ONMOCOH oM.

0J10H YJICbIH CAHXYYTWUIAH KOPMOPALIbIH
TON166N16r4auiAr XYJI33H ABY YYN3JIAA

CaHxyyruiiH 30x1Lyynax xopooHsl aapra T.Kambaaxamu OnoH
YnceiH CaHxyyruiid Kopnopauuinh Teneensr4auisr XynasH asy

yynanaa. Yynaantag 3yyH Asn 6a HomxoH [anaitt CaHxyyruix
canbapbiH OycuiiH MeHexep Angpec [omes3, MoHron aaxb
cyypuH Teneenerd Marteé J18 bnaH, XepeHre opyynanTbiH axnax
axunTaH PyixuHr JTun, XKanusH XyaH, AXnbiH anbaqbl gapra
b./trancypaH, YH3T UaacHbl raspbiH Aapra b.[lenreeH HapbiH
anbaHbl Xymyyc 6ainuniaa.

Yynaantaap CaHxyyriiiH 30XuLlyynax XOpoOHbl 3yrasc HaHKHAAC
Oycag CaHXYyruiH canbapt xapankyymk Oy GOANOrbiH apra
X3MXK33 OHOBMMAH HeXLeN Oanaan, Laaling aBy X3pankKyynax
AKNyyablH Tanaap m3aaanan erd, OnoH YncbiH CaHxyyruiH
KopnopauuTaii XamTpaH aXunnax LWuH3 60NOMXKYYAbIH Tanaap
CcaHan ConunLoo.

Tonpyynban, baHk Oyc CaHXYYTWAH Vil @kuinaraatbi
Tyxain xyynb, [aatranbiH Tyxaih Xyynb 6arnargcaHaac Xoinuw
20 rapyi Xun eHrepceH 60NM0OBY 3H3 XyrauaaHn OOAMOrbIH
TOMOOXOH ©8pHNeNT, LUMH3YNANYYA 3A4r33p Xyynbh OpoOoryil
0aitHa. YYHTA X0N000TOAr00p 3Ar3sp canbapbiH Xyynb 3pX
3YIH OpPYHbIT LUIMH34YM3H Calkpyynax, 60MOBCPOHryiA 6ONroX
YUTN3N33P aHxaapy axunnax Oyiraa aypanaa. MeH 0OaHk Oyc
CaHXYYTUIAH YN @xunnaraarai  xon6ootoroop  CaHxyyriitH
30X1LYyynax XOPOOHOOC X3P3NKYY/K Oy axmyyd, Tap AyHAaa
0aHK OyC CaHXyyruiH Gairyynnaraac ONrox X3parnasHuil
3937UIAH BYT33rA3XYYH/ TOOLLOX 6P, OPMIOrbIH Xapbliaa, CyyanbiH
aBTOMALUMH  Xy[an[aH aBax X3parnasHuil  333NWAH 33371
VHANI33HWA XapblLiaaHa OpyyncaH eep4nent, MeH 0aHk Oyc
CaHXyyriitH GalryynnaryyablH 3pcsn aaax O0moH TenoepuiH
YaBapbIr HAMAryYN3X 30PUATOOP UTFANLIUIAH YANYANT33, GOHA
00/10H Oyciaac TataH TeBBPYYNaxX Oycas aX YYCBIPUIH 30XICTON
XapbLaar LWMH34/3H TOTTOOCOH Tanaap M3Z3a1a XypracaH oM.
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TYYH4N3H, YHAT LIaaCHBI 3aX 3337UIAH TyXal XyYTbJ] 6HTBPCOH OHbI
TaByraap Capf H3M3NT, eepu4NenT OPCOH Tanaap, Tyxannoan,
MoHron YncblH H3rfdH OPCOH ONOH  YACbIH  CaHXYYrWAH
Oainryynnaraac Modron Yncag OOHA raprax 3px 3yiH Op4H
OYpaCoH Tanaap, MeH CaHxyyriidH 30XuLyynax XopooHOOC
OOH/bIH 33X 333NNIAT XONKYYN3X HYUTIANIIP XUATAIK Oy XNyya,
TOM-100 ax axyiH HaNKYY A3/ 60HA rapraxbir A3MXNX, TaTBAPbIH
OP4MHI OPCOH BBPHMBNTYYA 33P3r 600N 30XMLYYNANThIH apra
X3MDK33HYYNIAH Tanaap TaHumLyynmnaa.

MOHIBH 333JTUAH YIMYUNTI3 IPXIIAMY AX AXYWH
HINKYYA31 XAMTAPCAH LLANTANTBIT 3XNYYII33

CaHXyyruitH 30X1LYyYyNaxXxopooHooC
Huicnanuiti Liargaarnitd yaupaax
rasaprai xamTpaH MeHreH 333/ IMAH
VAN aXunnaraar 30XuLlyynax Tyxai

XYYAAH  X3P3IDKWITAL  XSHamIT
TaBUX 30punroop basiHaypx
OVYPridH 7 [yraap  XOpOOHbI

HyTar [3BCrap [A33p OapbuaanaH
393NAYYN3X VAN @xunnaraa
apxamk  Oyii  3Tr33fyyasn aH3
capbiH 21, 22-Hbl  6[pyyass
wanrant xuinaa. Lanrantan HuiT 33 aTrasg xamparacaHaac 19
3Tr33/ Xapbsia GanryynnaroiH OYpTranryirasp MeHreH 3337uiiH
YIAN @KUMaraa apxamk 6anraa 3epyus Unapyaa.

MeHreH 333MMIAH YIAN @XuUnaraar 30XuUyynax Tyxam xyynmap
0apbLiaanaH 3331yyN13X XKypMmaap Onrox MeHreH 333MNAH Yiln
AKWNMaraa apxnax XyynuiiH atrasg 0070H GaidHra, alur omnox
30pUr00p MBHIBH 333/UIAH YN aiunaraa 3pxnax uprag Ho
MBHIBH XBPOHTUIAH X3MXK33, YA aXunnaraa asyynax 6anpLunaac
XamaapaH Xapbsa aimar, AyypridH 3acar fgapra  60moH
CaHXyyruitH 30XuLyynax XopooHA OYPTrYYIaxX YYpar Xy/asHa.
MeH xyynuap ax3 OyKy anfaHrii ToOLOXbIr XOPUTIOCOH 0eresf
Xyrauaa XarapcaH ToX1ongonz 6aHK, CaHxyyruiH oairyynnararan
anun 3337UAH  XYYTAH  XyBb  X3Mx3ar 20 XyBuap TOOLIOX
3OXULYYNaNT XWArMK33. IH3 Hb Xyynb Oarnarfaxaac emHe
Xyratjaa XatapcaH TOXMONJONL XOHOTWAH 0.5 XYBUIAH anjaHru
TOOL0X MPraJuir XOXUpooX MPC3aH YANANAT TacnaH 30rco0COoH
XYYTNUIAH Xamraanant 60J1COH M.

CaHXyyruiiH - 30XuLlyynax XopooHbl MeHreH 3330uiAH  yidn
aKunnaraaHbl GOMNOrbIH  36BMIBNGBC MOHTEH 333/UIAH  Yiln
AKWUNMaraa apxniax 3TrasAaac Orox 333/UAH XYYridH 1334
X3MXK33r capbiH 4.5 XyBrap TOrTOOCOH 06ree aHaxXyy LINAOB3P
Hb 2025 oHbl 03 fiyraap capbiH 31-HWiA 64pe6c X3P3NKIK 3X/1334
0ailraa tom.

XavtapcaH wWwanrantaap MeHreH 333fMiAH Vi axumnaraaHb
00//10rbIH 36B/16/168C OATANCAH 333NNIAH XYYT3aC 1YY XYY TOOLIOH
3931 ONIFOCOH, HAMANT TeNtep, WUMTTAN XypaamXK aBCaH, Xasr
0ANPLLIbIH B6PYNBNTUIAT Xapbsda Oairyynnarag OypTryynasryi,
OYPTIANryii candap HaaH XUNNYYNcaH 33par HUATAAM 3ep4u
OyTaranyyn WnapcaH 0ereef 36pYUNTIA 3TTI3AYYA3L 36p4nn
LanraH WIALB3PAX AXNaraa Xuirnax 6anHxa.

OHeeapnitH 6ainanaap MOHIoM yNChIH X3MX33H HUIAT 516 31133
MBHTEH 333MNIH YIAN QXUNaraa apxiaryasp OyprryynicaH 06eree
30r33puiH 348 Hb XyYNWiAH 3Tra333p, 167 Hb MEHIEH 333/UIH
VAN KUNNaraa apxnax MpraHasp OypTraradxK, Mprafsf YAriaca
MBHIBH 333/INAH YANYIN33 3pXanX OaliHa.

CaHxyyrmitH — 30xuLyynax  xopoo  Huicnanumiin — LlaraaaruiH
yAMPAAX TaspblH XamTapcaH Luanrant OyTaH XUMWAH Xyralaanj
YPramKknax 0ereef HUACN3N, AYYPar, aimar OPOH HyTarT MeHreH
333MINIAH YAMHINTI3 3PXIMK 0aiiraa Nprax, ax axyinH HaNKyy.auiH
VAN KWUNNaraaHa XyynuiH X3pankunTuir XaHryynax, MeHreH
393NNAH  YIANYMAT33 a4 Oym MPradaf Xyynb Cypranynax,
VPraAiAH PXIIAT Xamraanax 30punroop LWanrant YpramKuiHa.

YH3T LIAACHbI XOPOOJIbIH OJ10H YJICbIH BAWTYYJUTATbIH
XXUINIAH TANNAHTUAH XYPAN BOJIK BAHA

CaHxyyriiiH 30xuLyynax XxopooHbl A3a Aapra T.LapaHbagpan
YHAT LiaacHbl X0poo/blH 0n10H yncbiH Gaitryynnara (I0SCO)-biH
50 [axb XUNWIAH TaRNaHrUAH Xypang oponLox 0aiHa.

KartapbiH []oxa XOTHOO 3H3 CcapbiH 12-15-Hbl 6apyyasa 00K
Oy Xypnaap Yin axunnaraasbl XUNWAH TainaHr xananuaxuiH
33P3rLa3 AwxuTanynan, Kubep awynryii 0annan, 3ax 33auiH
TOrTBOPTOW Oalifan 33par XepeHrmidH  3ax  333n4  Tynrapd
Oy COPUITYYAbIr LUWIAABIPNAX aACYYASbIH Tanaap Xananudx
GaiiHa. JHAXYY ONIOH YNCbIH Oairyynnara Hb XepeHrniiH 3ax
33371 [33PX CAHXYYTWAH VIAN @XUnaraadbl XAHanT, Lanrantbir
caidkpyynax, TULWYYH OPHYYAbIHXaa XamTblH — axunnaraar
BPreXyynax, XapunuadH —M3[3anan  CoMMALoX  Tortonyoor
TYH3MUAPYYNIaX  30punro  Gyxuit  6YC HYTTWAH [6PBBH 134

2025* 05 cap



XYPTO3IMXKTIN CAHXYY

www.fre.mn

X0pooToit 6eress CaHxyyriiiH 30xuLyynax xopoo A3n-HomxoH
[anaitt oycuit xopoo (APRC), Xenkux Oyit 3ax 333MuIAH X0POo
(GEMC)-HbI ruwiyyH tom. Tyc XOpoOoAblH Xypnaap 3ax 333/uilH
Yp almr, XepeHre opyynar4fbiH xamraanantbir H3Marayynax,
XBPOHIAAH 32X 333MNIAH A3 OYTLNAT XerKYYIax, Ui To4 6anasIr
J3MKUX MBH (DUHTEK, XIAM3N OKOYH yXaaH, TOrTBOpTOil 6aiasibIH
X8DKSNIAH Tanaap Xananuas.

CaHxyyruiiH 30xuLyynax XxopooHbl A3f gapra T.Lapaxbagpan
MEH “XBePBHTUIAH 3aX 333/I1iAH TOrTBOPTOIA, Uil TOA GalAnbIH OMOH
Y/ICbIH CTaHAAPTYyA", “Kpunto XepeHruizH TOrTonwoo”, “XyBuiH
CaHXY\KWITUIAT  YUTIIYYA3X Hb”  X3ManLyyaarm OPOJILCOH oM.
JH3 Ye3p TOrTBOPTON CAHXYYKUNTUAH YHAICHUA 3aMblH 3yprutiir
X3PADKYY/IC3H TypLusara, Tynrapy Oyii 63pXLLU33n 00SI0H KpUNTo
0O0NIOH VDKNTAN X6PBHTUIAH 3aX 333NNiH Tanaap 6apumrtamk Oyil
|OSCO-bIH 6oAN10MbIH 36BNIBMX, JAr33P 36BNOMXKTAI YANayyaH
X3PX3H YP  [YHTAM  30XMLYYNANTBIr  X3P3NKYYIAX,  XyBUIH

CaHXYYKUNTUAH YT XaHanara, SpCadnuitH Tanaap Xananas.

YHA3T LlaacHbl XOPOO/bIH ONOH YNCbIH Oairyynnara Hb A3NXMIAH
130 rapyi 3oxuuyynary Galryynnarbir 3rH33HA33 HArTracaH
XOPOHMAH 33X 333NWAH 00A0r0, CTaHAAPTBIM TOAOPXOMANOMY
OJIOH YNCbIH Oairyynnara oM. CaHxyyriitH 30ximLyynax xopoo
2009 oHp Tyc GanryynnarbiH YHAC3H MULLYYHI3P 3NCCaH Oereef
2014 onp OnoH TanT XapunauaH OMNrONUbIH CaHawmX OU4urT
H3rAICH.

YUX-bIH 3AMAH 3ACTUAH BAUHIbIH XOPOO CAHXYYTUAH
30XULLYYJTAX XOPOOHbI YAJT AXKWINATAAHBI TAJTAHT
X3J19/1LN33

YUX-blH  3OWiAH  3acruitd  GailHrbiH -+ Xopoo  /A3BX/-Hbl
Xypangaasaap GaHxyyruiiH 30xuLlyynax XopooHsl 2024 oHbl yiin
aKuInaraaHbl  TainaHr - xananunaa. CaHxyyruitH - 30XuLyynax
XOPOOHbI Aapra T.Kambaaxamu, YiAn axunnaraaHbl TaunaHr
TaHUNLYyyncaH 6eree  Xopoo eHeeapuitH 6ananaap 11 canbapbiH
6930 30xuLyynanTTaii aTra3auitH Yidn axunnaraasz 30XuLyynan,

XSHANT TaBbX axunnax 6airaa oereef 3H3 Hb 2020 oHTON
xapbuyynaxaz 20.9 xyBuap 6cCeH y3yynanT M.

CaHxyyruitH canbapblH 3ax 3337UIAH YHINI33, HUIAT XOPeHTUIAH
OVH eHrepceH oHA [HB-uit 26.5 xyBba XypcaH. Tyxain6an,
XOPOHTUIH 3aX 333MNIAH YH3Nr33 6MHEX 0HOOC 11.8 xyBuap Oytoy
1,372.5 1apbyM TBrpereep 6cex, XepeHIAH 3ax 333NNIAH YHINT33
TYYX3H 337 TyBLMHL 6ytoy 13.0 ux Hasg TerperT xypass 6anHa.
MeH 1.6 X Has [ TOrPeruiiH YHIT Laac 3ax 33314 apumKaanaracaH
Hb BMHEX OHOOC 2 [JAXWH BCCEH.

OHunox 3apum axnaac YUX-aac 2024 oHbl 5 ayraap capg YHat
L|aaCHbl 3aX 333/IUIAH TyXail XyybZ HIMIMT, 68P4N6NT 0pyyrax
TyXail Xyynib O0JIOH XaMT 6preH M3AYYC3H XYYNUIAH TeCNyYaniAr
0arancaH. YYHWA yp OYHO YHAT Laac raprary, aHneppantepuii
KOMMaHWybIH YYP3r 0pOSILI00 6CY, YHAT LIAACHbI apuikaa, Tenoep
TOOLI0O, TOBMIBPCOH OONOH TyxaincaH OYPTranTail XonbooTon
30XMUYynantT - OOMIOBCPOHTYM  GOMK, [JOTOOAbIH @K  axyiiH
H3MK33C HWIAT3A CaHan GONMOH YHAT Liaac raprax axwunsiaraa
XAnoap, LWyypxain 00K, CAHXYYTUAH TEXHOMOMMA CyypuicaH
LINHY OVTIAr3XYYH, YIANYMNra3 HIMIrA3X OOMOMXK OYPAC3H.
MeH X6peHTWIAH 3aX 333NUiAH 3[4 OYTUMAH Oairyynnaryy s
LUAMTTaM1, XYPaaMKWir ye warTtai Oyypyysx, YHIT Laac raprary,
XBPOHre Opyynaryaas TatapbiH XBHrenent, 4enesnentuiit apx
3YIH OpYHBIr OYPAYY/DK HafacaH. TYYHYIaH KOMMaHWiAH GOHA
raprax 3ax 333/11iH 3pX 3YiH OPYHbIT CAMKPYYIK, OUPXMIAH ByC
3aX 393U 30XMLYYNANTbIH OPYHbIT 61l OONTOCHBI VP LYHA
2024 oH, 6UPXNIH B0NOH BUPXIIAH OYC 3aX 333N [aBXap/caH
Tooroop 102 KomnaHm 2.7 ux Has Terperuir O0HAbIH 3aX 333/133C
TaTaH TeBepYYIaaL baiHa.

[laatranbiH - canbapblH XyBb Xampax Xypas, XyPTIIMKMIAT
H3M3r [1yy/13X, TOrTBOPTOI Ol [1bIr XaHrax, aatranbiH KOMMaHuy [
00MIOH  M3PraXNNAH  OPOMILOrYAbIH - 3PCANMAH  yAMpANara,
CaHXYYTUIAH Ya[aBXbIr [33LLYYN3X, ON0H YCHIH YWr XaHanara,
Liar YeWiH Luaapanaraz HuiALyynax 30puiroop candapbiH Xyyrb,
3pX 3YWH OPYHbIT OJIOH YIChIH XWLLUTT HAALYYI3H Camkpyynax,
0OAJIOrbIH WUHIYNANUIAT O1iA 6OATOX00P XONOOraoX Xyynuyaas
opyynax eepynenTuitH Tecnuir 6onoscpyynaan GanHa. Xapue
0aHK OyC CaHXyYruiiH Gairyynnaryyaaac onrox 6y XaparnasHui
330/IUIAH X3T BCONTUIT XA3raapnax, Upragd Of0H HUATWIAT epUiiH
[lapamTa/] 0poXo0C CIPrUiAN3X 30pUro0p X3aP3rnasHuMin 333NNiAH
OYTI3rA3XYYHI 6p, OPNOrbiH OOJIOH 33371 YHANI33HWA XapbLaar
TOrTOOCOH. MeH 0aHK OyC CaHXyyrilH OairyynnaryyibiH XyBb
HUANYYIC3H XBPBHTUIAH OO XaMX33r 2 AaXWH HAMAr IyYCHI3P
canbapbiH  6BpUIAH  XBPeHreepes  3PCA3N  Aaax  4afBapbir
CaKpyynax, YAN4UNraaHnia XypTaavMXKMir HIMarayynaxas vyxarn
a4 X0N00rAonToit 60NCHBIT OHLOICOH HOM.
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SIPPAILIATA

CYZAJTTAAH[ CYYPUNCAH CAHXYYTUAH CANBAP

CaitH 6aiina yy, Tanz aH3 epuiiH MaHA Xyprae. 2024 oHg CaHxyyruitt
30XMLYynax XopoOHbl 30XMLyynantaj Xamaappar can6apyyzablH
OCONT, yr 6CONTOL rONOH HENOANCEAH Xy4uH 3YINC loy 6aiicaH 637

CaitH 6aitHa yy. TaHa 6ac 3H3 efpwitH MaHA xyprae. 2024 oHp
XBPBHTWIAH 3aX 333MMIAH YHANra3, faarran, 6aHK GyC CaHXyyruiiH
Oaitryynnara, xagranam 333MWAH XOPLIOOHbI HUIAT XBPeHre Hb
JI0TO0/bIH HUAT OYTI3rAaXYYHUIA 26.5 XyBb[, TIHLAXYIL X3MXKI3HA
XYP4 6MHeX 0H0OC 1.6 NyHKTAap 6CCOH. YT 8CONTe/ XBPEHTUIAH 3aX
3937MiAH YHANr33 16.3 xyBb, bBECH-bIH canbapbiH HUIAT XepeHre 8.9
XYBb[] XYPY FONNOX HOMBO Y3YY/C3H.

XOPOOHOOC 60AN0TO  30XMLYYNANTBIH  apra  X3MDK3I3HYYOUIAr Ve
LiaTTaik aBY X3PANKYYNCIHWA yp [YHAO [33pX YP AYHO XYPCAH.
Tyxaiin6an, CaHXyyruilH — 30XuUyynax XOPOOHOOC — XBPBHTUIAH
32X 333NUAH  XODKNWIAT  [3MXMUX, Trafaad, [0TOOAblH X6peHre
OpyynaryzbIH UTT3NUIAT CIPradx, MAPrIMKIUIAH XBPBHIe 0pyynaryablH
0aas3 Cyypuiir epreXyynax LorL, apra Xamxaar aB4 XapankyyncHuii
VP OyHO 6aHKHbI Pedhopm, TEPUIAH BMYIT KOMMAHWYbIH XyBb4nan
AMXKUNTTAR X3P3NKIK XOPOHTMAH 3aX 3337MAH YHANT33 5.9 ux
Has Terpereep ecex 2024 onp 13.0 ux Hasgz Terper 6yty TyyXaH
13371 TYBLUMHA XYPC3H. YyHWid 5 rapyit ux Haan terper Hb YX-aac
0atancaH baHkHbI Tyxail Xyymb/ HIM3NT, B6PYNENT 0pyynax Tyxai
XYYNMIAH XYP33HI XWArAK Oyl CUCTEMUIAH Henes Oyxuii GaHkyyn
IPO xuitcHaap 6cceH ayH tom. MeH 2024 o 1.6 ux Hasp Terperiit
YHAT Laac 3ax 393/ apUmKWracaH Hb OMHeX OHOOC 2 [axuH,
2020 0HOOC 24.2 [axuH 6CCeH Y3yynanT 0eree/ HUAT apuibkaaHsl
57.8 xysuir Gytoy 913.1 Tapbym Terperuiir KoMnaHuyabIH HUATAA
rapracaH 60HA 333/ GaiiHa. CaHxyyritH 30XuLyynax X0pooHooC
333MMIAH XYy Oyypyynax CTPATerniAH XypPasHz XePeHTUiAH 3ax 333NNiH

XypT33MXTIU CaHXyy” CITTYYIIMAH 3HI yaaarviH 0anp cyypb
OynaHraap CaHXyyrmiH 30XuLlyynax XopooHbl 3ax 3335miH
Cyfasnraa, XerxJsiniiH ra3pbit gapra H.OoyHYnMarTai caHxyyruis
canbapbiH 6HeerMAH Oaiaan, cyfanraaqs cyypuncaH 60470ro,

30XULLYynanteir Oui 6OSITOX, MPraf OJI0H HUATIA CaHXyyruiH
CanbapbiH TOOH M3A3JIMAT  TYPIIH — LyypXak  Xyproxtai
X01000TON XnibK Oyl LLNH3YTYYANAH Tanaap SpuiLiaa.

130 OyTUMIAH OairyynnaryyobiH WAMTI3N, Xypaamxuiar ye Larran
OYYpYY/DK, YHAT Laac raprard, XepeHre opyynar4zan TaTBapblH
XBHIOMONT, 46N6BNeNTUIAH 3pX 3YIMH OPYHBIT OYPLAYYMK, OUDXUIAH
OYC 3aX 333NN XBNKYYIDK, XBPBHTUIAH 3aX 333J1 XOC AyryiTail 605K
XOPOHTWIAH 33X 333MUIAH XeNKUM CyYnniAH 30 XUNUIAH XamruiiH 1334
Y3YYNANTUIAT aBYMPCaH.

[aarranbiH canbapbiH XyBbA OIOH TyNryypT AaatranbiH candapbir
XBDKYYN3X, 3PCO3NUAH YAUPANArbiH TOTTONLOOr  GOMOBCPOHTYM
0ONrOX 4Mrnanaap OOAMOrbIH apra XAMXK3dr ye LiaTrail aBy
X3PANKYYNCHWAR Yp AYHA CYYIUIAH 5 XunuiH Gaiianaap faarranbid
CanoapblH HUAT XBPBHIIAH X3MX33 XWf ayHmpkaap 19.4 xysuap,
[aatrabl XypaamxuiaH xamxa3a 13.1 xyBuap TyC TyC 6cceH. Tyc
canbapbiH Man4uH ann epxuir Aoyypnaac xamraanax XypasHi
MarnbIr raH 3y[blH atoy/aac 4aarrax, 3aM T33BPUIH OCTbIH XOXMPTbIF
Oyypyynax, UNoTEKUIAH 333N A3rYANIAT 3PCI3N33C Xamraanax 33prasp
OVTI3rA3XYYH YIANYUAr33HWIA 3OUIAH 3acarT 337M3X XYBb XOMXK33,
TYALATIX YYpar, a4 Xonboraon XUMasc KWL 6ceH HaMaraax
XaHanararain 6aiHa. MeH XepeHrilH 3ax 333N [3X [aarrardfbiH
OpOJILIOOT BCTOX, XBPBHIe OpYYNanTbiH OONOMXKWAr HAMArdyyax
30pUNroop Xon6oraox Xypmyyaan HaManT eepunent opyyncHaap
2024 0Hp [aatranbiH KOMMNAHWYObIH X6PBHIMIAH 3aX 333717 OpYyJiCaH
xepeHre opyynant 101.7 Tapbym Terper 6onoop 6aitHa. XapuH bbCH-
biH canbapbiH XyBbf BECB-bIH HUAT XepeHre 2024 oH 7.1 1x Hasa
TOMPOIT XYPCAH Hb BMHOX OHTOI Xapbliyynaxaz 52.5 xysuap oyty 2.5
VX Has\[ Terpereep 6CCoH Y3yynanT M. YYH 3331uitH 84.5 xyBuitH
BCeNT TOMMOH HOMeemkaa. GaHXyyruiiH 30XWLyynax XopooHOOC
3yrasc 0aHk Oyc CaHxyyruiH GalryynnaryyfbiH XyBb HWAMYYIC3H
XBPOHIUIAH [00A X3MXK33r 2 [AXMH HAMArfyyNcaH 0eresen 3Haxyy
LINAABAP Hb CanbapbliH 86PUIH XBPEHreepPes 3pCAAN Aaax Yaasapbir
CaKpyynax, YANYUAr33HNA XYPTIIMKUAT HAIMArAYYN3X, canbapblH
BCONTUIr XaHraxad 4yxan a4 xon6oraontoi 6ONCOH.
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MoHron YNcbiH Xamxasna 178 Xaaranam, 333auiiH xopLuoo 73,293
TULIYYAA33 Xaaranamvdk, 3330uiAH YANHUITa3 Y3YYIK, XOPLLOOAbIH
HUIAT XepeHre 356.7 TapOym Terpert Xypu, MALLYYANAH OPYYNCaH XyBb
XBPBHIe BMHBX OHOOC 5.1 XyBiap 6cex 28.9 Tapbym TerperT XypeaH.

Canxyyruilth can6apblH TOO M3/33NNMIAT XOPeHre Opyynarymp,
339/19r4Yuf, Uprag efep TYTMbIH WWKAABAp rapraxgaa awurnajar.
Xuwaan6an, xepeHre opyynantblH WKH3 GYTIArASXYYH YANYUNraa,
XOPOHTHUiAH 3ax 333MuitH nAaBX, BECE-WitH 333nuitH ayHAaax Xyy,
HOrOOH 333NMAH GYTAIarfaXYyH, MOHreH 333/MiAH Yiin axunnaraa
SPXNArYAWAH M3A33nan rax Mat. CaHxyyruiiH can6apbiH 10O
MIL93NINMAT Lar anjanryi, wyypxad OnoH HUATAL M3A33Nax Tan
[133p X3PXaH axunnapar 63?

CaHxyyruitH 30XiLyynax Xopoo WPraf ONOH HWIATAIAH CaHXyyruiiH
OHOBYTOM LUNAABAP raprantaf Tycnax, 0NoH HWATWAC CaHXYYruiiH
32X 333NWIAH YH3H 3688, I TOZ, OOANT M3AIINN33P XaHrax 30puaroop
3aX 393MMAH M3[3ar 7 XoHor, cap Oypasp rapragraac ragHa
30XWLYyynanTTait candapblH TOMMBIFynpan 6yp 3pXaH raprax dairaa
06ree[; 3Arasp M3A3ANNUAT XOPOOHbI Liaxum XyyaacT OanpLuyynaar
TYN M3J33NINAT OKOYTaH 3amyyc, CaHXYYrvitH canbapbiH Cyanaaqna
3p3M  LUMHXUNTIHMA  KUNAAA  almrnax OypaH  OONOMXKTO.
2025 oHbl 1 [yrasp capaac 3oxuuyynantTan canbapyyabiH ronnox
TOOH y3yynantyyauiar POWER Bl paw6oapaoop  Maa3angar
00MICOH. JHAXYYy [awboaph Hb canbdapyydbiH TOOH Y3YYNanTuir
HIMTr3H Lar xyrauaaHbl apaM63ap xapyynax Aasyy Tantail 6ereef
Ta OYX3H COHMPXCOH CanbapbiH M3A33MNNAT  OH, Yylupraap
aBax OO0MOMXKTOArOOC rafHa OW3HECUAH YN @XUnaraaqbixaa
TONBBMBNTAS raprax, AyH WHXWIr3 XWX, CaHXyyriiltH OHOBYTON
LIWIAABIP raprantazg amrnax 33par 3epar Heneer y3yyHa rax xapx
0aitHa.

CaHxyyruitH can6ap XyppauTaii eCexuiiH XUp3ap YPT XyrauaaHbl
TOFTBOPTO OCONTMIAr 6Mil 6ONrOXbIH TYNA ONOH YNCbIH XWLWMIT
HWALCSH, CyfanraaHa cyypuncaH 6opnoro,  30XMLyynantbiH
WHAABAP raprax, XAHaNT XapanKyynax Laapanara yycax OaiiHa.
CaHxyyruitH 30xuLlyynax XopooH0OC CyAanraaHy, cyypuncad 604noro
6onoBcpyynax, XAHaNT XapanKyynax YUrnanasp amap apra Xamxaar
aBY X3panKyynx 6aitHa Ba?

CaHXyYruitH 30X1Uyynax XopooHbl XyBb[l OSIOH YICbIH CaHXYYrWiH
30XuLyynary GairyynnaryyablH XULWrasp cyaanraa, WUHXUAr3sH
cyypuncad 60410r0 00MOBCPYYNAX, XAHANT X3P3NKYYNaX 4urnang
OHLTOM aHXaap4 axunnagar.

buf ONOH YNCbIH LUWAAST TYPLINArbIr CyAnax, CaHXyyruiH 3ax
3331 [133D LUMH33D rapy Oyi OYTIIrA3XYYH YANYMATaar 3ax 393714
HIBTPYYN3X, CAHXYYTWIAH CcanbapblH 3ax 333MWAH  TOrTBOPTON
OQNONbIr XaHrax, TYYHWAT XBDKYYN3X, 30XMLYYNax, XAHaNT TaBux
YUTNI3N33P 66D XOOPOHAO00 YANACAH YN axunnaraa ssyynax, yp
AWMNIAT Hb HAMArAYYN3X 3PCLANA CYypuicaH XdHant, wwanrantbir

X3PANKYYNaX, CUCTEMUIAH 3PCO3NWAT  YpbO4UNaH TOOLCOH YpT
XyrauaaHbl XenKnnitH ctparerviir 6onoscpyynax sopunroop 2016
OHOOC 3XN3H Cyanraa Xuink, TYYHA33 CyypuncaH casan ayrHanTuir
rapraH 30XWUyynantaaa TycraH Xx3pankyy/k OaiiHa.  3Aarasp
CyfanraaHbl Xyy Hb CaHXYYMAH 33X 333NWIAH 6HEBrUiAH Oailaan,
Tynramaax 0yi acyyanyyabir epreH XypasHi XeHAeH CyAancHbl AyHA
[9BLLYYNCAH AYTHINT, CaHarn, 36BNeMXYY Hb Lar VeuidtH OHOBYTON
00471010 60N0BCPYYNaX, LWUIAABIP raprax, apra 3amblr TOMbEOIOX0A
4YyXan Hemnee y3yy/ix 6aiHa.

Tyxainnoan, 2020-2024 oHyynan XuincaH HWiAT 60 rapyit cynanraar
5 cymanraaHbl TOBXUMOS GOTOH MX3TT3H X3BMaMan GOMOH Laxum
X3n0apasp rapraH HWIAT3A XypracaH 0ereef TOBXWMOJL OPCOH
cydanraaHbl XNyy[ MaaHb CaHXYYMWAH 33X 333/MIAH YUT3nasp
Cylanraa Xuinaar XaH OyXaH XaparTaii YHLLNX 0yT3351 G0NCOH HaiX rax
Xapx 0aitHa. TyyHYN3H Oup 3apum rof Yyxan cydanraar 3axuanraap
xuianrapgar. 2024 oHp XwiAnracaH  MoHron  YAcbiH  UpraguitH
CaHXYYriAH Yafamx, 00TWMHO XyrauaaHbl XYHAPANWIAT AaBaH Tyynax,
Ove [aacaH LUMIAAB3P raprax Yaaapbir OYHy CaHXYYrUiAH 3pyyn
M3HIWAr X3MXKIUX TYYB3P cydanraa Hb MoHron yncag aHx yaaaraa
XWIATAC3H Hb OHLOT Oaiinaa. JHaxyy cydanraaqbl yp AyHa MoHron
YNCbIH WPraguiAH  CaHXYYTUAH 3pYYN MOHOWAH OYHODK WHOEKC
54 rapcaH Hb MPraf OOMMHO XyrauaaHbl CaHXyyruilH Aapamrag
BpTeX 3PCAINTANA TEAWMArYIA T3OHUIA OpMOrbiH 6ONMOH 3X YYCBIPUIH
HaigBapTail Gaiifan xapblaHryi 6ara TyBLIWHA 0aiiraa Hb WPraf
CAHXYYTUAH Cyypb OWArONTYYAbIH Tanaap TOLOPXOM X3MMKI3HWIA
M3ANArTaA X3AMA 4 3apUM LWIWH3 OYT33rA3XyYH, YANHUAT33HuIA
Tanaapx M3Jar, MaA3anan aytmar baiiraar unTrax 6anraa tom.

2025 OH rapcHaap 333MUIAH XYYrUiAH 1330 Xs93raap TOrtoox 6a
ONOH YNCbIH TypLUAara, Of0H YNCbIH Laxum 600L00T TOrNOOMbIH
XYYANb 3pX 3YIAH OP4UH, HYYPCHUI 3aX 3337NIAH OJIOH YNCbIH OOMOH
MoHron YncblH 6HeeruiiH Hexuen 6aingan, 4ir xadHanara rax mat
Lar VeUAH LUMHXTIA yAMPANArbiH LIWIALB3P raprantag Heneenex
cyfanraar XUk ryiuaTracaH 6ereefl 3H3 OHZ CaHXYYMWiAH 3ax 333N
[3X ererfviH alynryii 6aiaan, XMAM3n OKYH yXaaHbl Xaparnas
0O0/I0H 30XWLYYNANT, HOTOOH YraanT, TYYH33C CIPrUimax OOH YNCbIH
30XMUYYNANT, KapOOH TPINAMHTUAH HUT XaHOnara, CaHXyyruiH
XapunuaryabiH - 3px  alruiar xamraanax OfoH YNCblH CTaHAapT,
0JI0H YNC Aaxb CUHTEKWIAH 3pX 3YMH 30XULYYNanT 33par cyaanraar
XWIAX33p TOMBBNOX OaiiHa.

bup OyxHWIA XWAC3H CypanraaHbl aMXaTranyyauiar Canxyyruid
30XMLYynax XOpOOHbI Liaxum XyyhacHbl “CymanraaHbl TOBXMMON”
X3Craac YHLLUNX OONOMXKTON 66reef CaHXyyriitH canbapbIH cyaanraa,
LUNHXWATI3HWIA HUTNI3N33P X3P3NKYYN3X Tecen XeTentep, 36Bmnex
YANYUNra3 TYYHYNSH axincaH TYBLLUHWA Cyaanraa, WUHXNUra3 Xuiax
OKOYTHYYA OOMOH Cy[naaqnarai XamTpaH axuinaxag MaHain rasap
YPramK H33NTT3A Oailx O0SHO.

BuAsHTaI ApunLcaH TaHs 6aspnanaa. TaHbl @Kung avMKunT XyChe.
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TOrTBOPTON GADADKUIT

HOrOOH YTAANT

“HorooH yraant” rax Hap TOMbBOr aHx 1986 oHA akonoruy 2Kail
BectepBang xaparnacaH. Tapasp Duxua asmx 0ailxgaa HarsH
ampanTbiH ra3apT “bairanb OPYHbIr XamraanaxblH Tyna andyypaa
JaXWH alinrnaxa yy” racaH ypuanrarait TaapcaH 6ereef yr ypuanra
Hb aHX Xapaxap 3KOMOTWIAH Xapuyunararaiz yingan Mat xaparjax
00MI0BY, YHAH X3p3rTad yraanrbiH 3apanbir Oyypyynax 30pumro
OYXWUA MAPKETUHMAWH apra X3mx33 O0NOXbIr aH3aapcaH. YyHA
YHISCN3H Gaiiranb OpYHbIr Xamraanax HapuiiH [10p X3pankuwx Oyi
TOBPOrAYY/ICAH CypTANYNraa, ypuanrsiH Tyxail WyyMXUNcaH aca3
OUYIK, COHWUHA X3BNYYN3XA33 “HOTOOH yraant” rax Hap TOoMbEor
alwurnacHaap yr onaronT ONoH HWAT3A TyDK 3xamkaa (Anna Franc-
esca, 2025).

Horoon yraant (greenwashing) ragsr Hb anueaa Oairyynnaraac
X3parnard, VAN4AYYAardua caHan b6onrox Oy OYTIarmaxyyH,
YANYUAT33 3CXYN, X3pankyymx Oy TecnuiiH Tanaap 6aiiranbg
9373 MITI3P Xyaan, 6aranraaryi M3g33naUAr 0N0H HUAT3 XYPrax
MapKETVHI, CypTanyuaraaHbl xanoap tom. Bepeep xanoan, yyHuir
Dailranb/ 33nTaiA, 3cxXyn GaliranuitH rapantai 6yTaar 4axyyHUA apant
H3M3IrAK OYWr awmrnad awur oNnox 30puaro Gyxuii 0ponanoro
X3M33H OANroX 60MHO. JH3 Hb 3ax 3331 Lyaapra 6yC epcenieeH
Ot GONrOX00C rajHa  Xaparnaryuiir - Teeperayy/ix, anueaa
OYTI3rA3XYYH YANMYNNIa3, TOCINAH Gairanb OpHMHA y3yynax 6oanT
HEMB6MUIAH Tanaapx yp AYHIAIAH Tanaapx 0M10H HUATUIAH UTFANLNNAT
oyypyynaar (The Future of Commerce, 2022).

CyYYAWIAH XUnyYASA A3NXWiA aasiap 0N0H KOMMaHWy A 86pCANIAH HAp
XasATUIAT 8PUN6X, LUWH3 TOPJINIAH OYTIIrA3XYYH 3aX 333114 HIBTPYYNAX,
TYVHYI3H 30r33p OyT33raaXyyHWIA CypTanyunraaHg “Oairanuity
rapantain”, “ako”, “opraHuk”, “apyyn”, “XumuitH 60auCryi” rax mat
H3P TOMbEOr alUrNaH ONOH HWATWIAH [OYHM 3epar Catrargan ouii
00MroX XaHAnara HoMarAaK 0aiiHa. [3BY UX3HX TOXMOMA0NL, YYHUMIA
apa OYTIarAaxyyHWiA opu, Halpnarag 00AuT 6epuynent 0pooryi
36BX6H CaB, 0arnaa 6004071 OOMOH LLOWIMO, TYYHWIA M3AI3NAr
LINH3YN3X Oananaap XaparnaryuitH Gairanuiid rapantaii, apyyn
OVTaarA3XYYHA XaHAAX 9epar XaHAnarbir awurnaHd WTran Tepyynax
0aininaap XaparnaryaniniH Xyaangad aBantbir MA3BXKYYIK, alinr
Op/I0ro H3M3rayynax Oponanoro bainaar.

Bupa xyaanzaH aBant Xuixas HOroOH yraanTbir X3pXsH UNPYYNax Ba?

Anveaa GanryynnarbiH caHan Oonrox Oyil GairanwiiH rapanrai
X3M33H HIPMAC3H OYTIIrM3XYYH, TYYHTAA X0nB0OTON rapracaH
M33r3Nn 60N0H TAAr33PUIAH HOTONTOOr Xaiix: “Oairanb. 33NTai”,
“HOTOOH” 3CB3N “Gairanuiid rapantai’ rax M3T H3P TOMbBO Hb
ONOH HWATWAT TEBPBrOYYNIaXYIAL, 6preH XypasTai, amapxaH Oypyy
ONroraoX XoBpamon yTrataii Tyn GONTOOMXTOA XaHOax X3parTail.
Tyxainn6arn, WHX3H3 “HOTOOH” X3M33H 3apracaH M3A3ra3n Hb
TOOPXO Gereef Oaranraaxux O0NOMXTOA Oaix ECTOA. X3pas
OYTIarmaxyyH “Gairanbg 3antan” xamasx wotdrotor 6on “100%
JaxuH GOMOBCPYYNCaH Marepuanaap XWiracaH” 3cBan “caprasraax
3PYAM XYY aWUrmad  YANABIPNArACAH" aX  M3T  [3NrapaHryii

Tannéaprai Gaix EcToi.
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ByT33raaxyyHuii opLL, Matepuan, yiinasapianuitH NpoLecChIH Tanaapx
M3/133/13/1T3N TaHWLAX: X3P3B 6YT3ar A3XyYHWIAr AaxiH 00MI0BCPYYCcaH
marepuan awmrnaca, “bairanb, XypAaH LUUHT3A3r" T WOLLF0NCOH
0071 epaniAH Hexueny 60rMHO XyrauaaHa Gairanbf 3ajapaar Gaix
gcToit. MeH TyxaitH 6yT33rAaxyyHWIAr YIANAB3IPNAX YIAN ABLbIH Oalirans
OPYUHA Y3YYTI3X HENBBNNIAT YHAN3X.

Wn Tton Gaigan: bairanb Op4HbIr Xamraanax “Wrnang acxyn,
Oailranb [ 33073 YN axunnaraa aeyynaar KOMnaHuy He 6epcamiii
Dailranb OpYHbl XY4MH YapMAWNTbIH Tanaap Talnad, Maa33nauir
TOZ0PXO0V XyrataaHbl AaBTavdKTail ONOH HUIAT3A Xypragar. Wiima yin
QKUNNAraaHblxaa Tanaap TOrTMos Wi 1o M3A33NaNAar 6anryynnarsix
0OYT33r A3XYYHUIAT COHIOX X3parTail.

YH3H 60/10BY a4 X0n60oraon 6araraii, vyxan 6yc M3g3aNnIAr alinrnax
Oy 3caxuiir Hartnax: 3apum Gaiiryynnaryyn 6yraaraaxyyHas “CFC
aryynaaryin” rax M3OSrOA3r Y 3HAXYY M3A33Nan Hb 60AMTOOP
YH3H Xaauit 4 a4 xonborgon 6araraid, yump Hb CFC (xnopdpropt
HYYPCTepery) Hb ONOH YNCbIH BONOH YHASCHWIA XyyNb TOrTOOMMKOOP
aNb X3OMIAH XOPUTNOrACOH 60AnC toM. WiiM TepnidH M3agaran
Hb X3parnaryaa OyTaarasxyyH Oairanb/ 33NTali raC3H eepynent
XWUATACAH MA3T Tawaa OWAroNnT Tepyynax apcaantain. MeH 3apum
TOXMONAONA OYT33rA3XyYHUA 38BX6H H3r 3epar YaHapbir OHLJIOH
cypTanyumx, 6ycas ceper Heneensn, apcaanuir 30puy oypaaxryi
OPXVX Maragnantait Tyn uitM TepniAH MapKeTUHIUIAH apra TEXHUKT
XAHYYP XaHoax Wwaapanararan.

WMxun  TepnuiiH - GYTaargaXyyHTA  xapblyynax:  bytaargaxyyH
XyJangaH aBaxaa Wxun TepauiiH OyTaaraaxyyHuin YIAnAB3pauiiH
MPOLIECC, atmrnaraax Oy TyyXui 311, XYNINXKUAH XUIAH Sarapyynant,
Oailranb y3yyNnax HIAT HBNeBNUIAT XapbLlyyNnaH Cyanax Xaparraii.

HorooH yraanTbiH ceper yp aaraspyya

XOr XaarAnbir H3MIrayynax: HorooH yraanTblH yp [araBapT AaxiH
00/I0BCPYYNax OONOMXIYA XOr Xasrjan HAMaradK, 3H3 Hb XOr
Xaar[blH MEHEXMEHTIIAH P HENesr ByypyynaxbiH 33parLaa bairanb
Op4HbI JOPOMTNIBIF yNam Xypuatraxag Heneenger. YYHUA yp [OyHA
X6pc, yC, araapbiH 60XMPA0N HAM3ra3X, Gaiiranb Op4Hbl TOrTBOPTON
baiigans cepreep HeneesnHs.

baiiranb Op4Hbl JOPOATON HAMArgax: HOroow yraant xuink Oy
KOMNaHuyn Oaiiranb OpYWHA Cceper Henee V3yymx Oy yiin
AKIINaraaraa 30rc00XbiH OPOHA T6POIAYYICIH MAPKETUHT aLLUTNaH
OJHbl aHXaap/bir 8ep TWIALL XaHayynax 3amaap OOAUT XOXMPIbIr
Jangnax xaHanararain 6aipar. YyHun yp OyHa 60Xupaon, HeeuuiiH
X3T X3P3rna3, XOr XaarasblH 30XWUCTYIA MEHEXMEHT 33par acyyanyyn
WAROSrOSXTYIA ynadxK, Oairanb OpYHbI [OPOWTON YPramKUcasp
ainpar.

ONOH  HWATWAH  UTT3NUNWIAT  Byypyynax: X3parnardug  HOrooH
yraanTblH 30/M0C 600X TOXWUOMZOM H3MIrA3XMIAH X3paap Gairanb
OpYHbI TaNnaapx anueaa MaA3rLan, Tap AyH/Aaa XIHX3HI TOTTBOPTON
MPaKTUK X3pankyymx Gyit 6airyynnarsiH M3a3anani Xypran apranaax
XaH[nara ouit 60110r. 3H3 Hb 0NIOH HUATWIAH [AMXKNATUIAT BYYPYYIX,
ynmaap Gaiirasb 0p4HbI TOTTBOPTOR XBNKINIAH 30PUNTYYbIT XaHraxas
Cepresp Heneenex Marafnanrain.

3oxuuyynant 6a 604norbIH yp Aarasap: HorooH yraant Hb TOrTBOPTON
XODKNUIAT — A3MXKMX  BOAMOr0,  30XULYYNanTbir — X3p3nKyyaxaa
XYHOPaN yupyynoar. Xapas Oairanb OpYHbl Tanaapx Xydan,
TOBPOrAYYNICOH M3A33NAN 3aX 333/1[ OpreH Tapxsan 30XuLyynard
Oailryynnaryyz CTaHaapTbIr MepayyNaxad XyHAPanTait 601k, 6041010
00N0BCPYYNArYAbiH 3yraac 60AUT Yp AYHA YUTMAC3H, VP Heneetai
XeTen66p 60M0BCPYYyNax 60NOMX XA3raapnarjaHa. 9H3 Hb Gaiiranb
OpYHbl  Wiaapanaratain  604n0ro,  30XULYYNanTbiH - X3P3DKUNTUIAT
yaaaLlpyynax apcaanTaii oM.

Ix cypeamx: The Future of Commerce, 2024. “What is Greenwashing?”, Available at: https.//www.the-

future-of-commerce.com/2022/10/25/greenwashing-definition-stats/
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[ONMARTA SACATIIA, KOMMMAKHG

TY3-WUH 2025 OH[] AHXAAPAX 5 COPUNT

Copunt 5: Maprawun 3cBan epeHxuit MaHNaNNbIH Typlunara

TY3-uitH 0poNLOOr LaapfcaH, epreH XYpPasHA MApraLuniiH
acyypantai Tynrapy 0aiiraa eHeerwiH Hexueng yp AyHTal
3aCarnanbIr XapankyynaxuiaH Tyna HapuitH M3praxnuiaH Maanar
yp, YaaBap Luaap/aarjaxa.

TY3 Hb Mm3prawmn (Tyxainban, TEXHOMOrMW, Kubep atynryii
Gannan)-uitH waapanara G0M0H OW3HECWIH YN axunnaraa,
CTpaTerniiH — acyyanyyablir - epreH  XypasHwii  Typlunararan
MaHNANNArYbIH X3paruaar X3pX3H TIHLBIPKYYIX BI?

TY3-uitH OypanaaxyyH Hb ynamxnant 6aianaap rynuatrax
YIAUPANArbIH XbIH TypLUNAra 433p Tesnepaer. TyxaiH candapbix
M3LLI3r XypaH Xyy4upaar 6071 0510H XUMAH TypLL XypuMTiarjcaH
CTPATErniiH MaHMammnbiH yp Yadsap wiyy yaaad xagranarfax
bannar. YpbayunaH taasapnax 60n0MXryil eHee yen 6U3HECHitH
OPYUH/ MaHMANbIH TypLLiara 3aimLwLryi XaparTai xasaap. YYHA:
® YqH xaraH 0ainaan — eepunente/] AacaH 30xML0X Yaasap;
® AT COHUPXNbIT T3HLBIPXKYYN3rY — OPOSILOrY TanyyabiH
XYNI3NTUAT yAUpAAX YaaBap;
e (Tpaternir apc eepynex, Xampang xapuy yianmgsn y3yynax
- [IaapAnararaii ye, OHOBYTOMN, 30PUrTO XypAaH LUNALB3IP
raprax 4azsap.

Cnencep CTroapT cyaanraaqbl GairyynnarbiH Maaaannaap, S&P
500 MHOEKCUIAH KOMNaHUYAbIH TY3-WiAH WnHA ruwyyauiH 30
XyBb Hb “Yypar Tyiuatrax Oairaa 3CBaN T3TrIB3PTId rapca
ryAUaTrax 3axupnyyn” 6ainfar 6ereef aHaxyy Y3yynant cyynuiiH
XWUNYYA3[ TOrTBOPTOW Oaiiraa Xaauii Y, apBaH XXWNninH eMHEXTaN
xapblyynoan 5 xysuap 6yypcaH balia.

JHAXYY ynamXnant XxaHanarbiH acpar 6avp cyypb Hb CTpaTeruiiH
00JI0H BPTEH XYPI3HUIA MAHIANABIH YaZ1Bap Hb BMHEX Ye3 00 B0
Oyx canbapt TYyrasman Xaparnarasxas O0NbCOH aBaan. Y4up
Hb BHEB Ve[ OW3HECWIAH YH3 L3H OOMOH 3pCA3N Hb Xyphalraii
XODKWX OyiA TEXHOMOMA, HUANYYASMTAAH CYIDK33, IANIAH 3aCTUIH
Hexuen Oaipang Tynryypnax 60sCOHTOM X01000TONrO0p HApUIH
M3PrIXNNIAH M3LNAT, YP YaBapTai MIPraLlCaH XYMYYCUIAr axung,
aBax 4Urnan fasamraimk Gairaa Hb CyganraaHbl Yp [yHr33c
TOLOPXOI Xaparfax 0aiiHa.

NACD-uitH 2025 OHbl TOPryynax uur XaHanarbiH Cydanraaqj
OPOSILOTYAbIH UX3HX Hb (67%) TY3-WiAH TULLYYHWAT COHIOX00
HaPWIAH MAPrIaXINTIA MIPIaLLICIH XYHUIAT UIyya y33x Maraanan
BHABP K XaPUyIKI3.

Cynanraasz oponuory/biH 25 XyBb Hb TEXHOMOMIAH MAPraXNiAH
yP Ya/1BapT roj aHxaapan xaHayynacad 6on, 42 xyBb Hb XamriuiH
WX 3PANT X3PArLaaTaii 6arraa “Tycrain” MapraXKun raauir OHLONCOH
0aiHa. ['3C3H X341 4 HAPUIAH MAPr3XKINTAIA, MIPT3LLC3H ryALITTaX

3AXMPMYYA  UX3HX TOXVOMAONZ alUr COHMPXIbIH  36P41eec

CypanraaHbl ypra/muiarn...

SANNCXMAXWIAH TyNA TITT3B3PT rapax Liaapanaratain 6040r Hb
aHxaapan Tatax 0aiHa.

TY3-A XxaMruitH ux 3panTrail 0airaa WuHX YaHap:

33%

BusHecuitt epetxuit
MaHMAANMbIH TypLUnara
67%
Tozopxolt YNrnanuitt
M3LI3r, yp YanBap

9x cyppamk: 2025 oml NACD yur Xargara 6a Tapryynax SumammiH cynanraa, n=248

AHxaapax 3yinc

ToHUBAPTAN TY3 Hb @xunnax xyrauaaHiaa yp 4aaBapbiH OMOH
TanT 6ananbir XaHraxbir 30pbA0r 66ree[ MHraCH33P UHTATYLUIAH
TYBLUHWIA M3AN3r, MaHnannan 60NnoH Tynrapy Oy acyyasbiH
Tanaapx OMNroNThI 368 XOCyynax G0NOMKWAr OYpAYYILar.

TY3 Hb yp 4a[1BapbIH XOCN0N/ TOTTMON XSIHANT TaBX LLaap inararaii
0ereeq yp 4adBapbiH YsH XataH 00AN0ro, CTpaterutai 0aiix
8cTon. WHracHaap TY3-uitH  GypanaaxyyHuiA yp AyHT 6aianbir
Oaranraaxyynaar;

36BX6H HApUIAH MIPraXnuiAH yp YaaBapaap Hb MnCcyyaxasc
3ainncxuiix. CoHroH wanrapyynax ssuag TY3 Hb 6Gycaj canbapt
AKUNNAX YafsapTai, HailgsapTal MaHNaWnnbIH - Typlunararaii
M3PrOXUITHUIAT Xaiix X3parTa 0ereef TypLunara Hb XyBb HIM3p
Opyynaxaz 4yxan yypar ryiuatrazar;

TY3  OYpanaaxyyH3s  Har  TOPAUAH  MAPraXMITHYYA33C
OYPAYYN3X33C UIYYTAIAra3p LLUUHI TEXHOMOMA, canbapbiH acyyaan
X MaT aMWH Yyxan acyyanaap yp 4aasapaa A3sLiyynaxuiH
Tenee axunnax éctoin. Mitma TY3 6yx ruwyyanitH yp YagBapbir
[33LUNYYN3X XaMTblH CypranTbiH TeNeBnereer 600BCPYyNax Hb
3yiTait. bue faacaH yampaaryabiH Yypar Hb WO3BXTaNA, TaCpanTryi
cypanuax ssaan tom.

Lyruaxag, Viin 9BUbIC YPbOYWNAH Taamarnaxag xalyy 0071084
O[0OTUIAH 4Ur XaHanaraac xapaxag, TY3-yy4 Taamarnax
OOMOMXKIYI FAHITUIAH HeXLBN Oaiaans 6anTranTait 6ainx Hb Yyxan
06ree[] KOMMAHMIAHXaa OpPCeNaeX HaJBapTail Xy4WH 3yANniH
T3HLB3PUIAT 36B ONI0X Ya[BAPbIr O3XKYYNaX3a TeBMepY 4aasan
2025 oM Tynrapax COpUNTYyAbIr aMKWITTai [aBaH Tyynax 6ar
66x 6aip cyypbTaii 6010x 6010MKTONR NACD-1itH 2024 oHbI “TY3-
WAH YiAN axunnaraa 6a xaHant” cyganraaraap TY3-uiiH epaee
13 XyBb Hb 66PCAMIAH TaiiNaHr “matl yp AYHTIR” T YHIMKI3.
Nitmpa TY3-1itH ruLLyy A TalnaHr MiAH LKHA CTaHAAPTbIM TOFTOOXbIH
YN TYALSTTaX yaupanarsiH 6ar 6010H TY3-WitH HapuitH 6UHruiH
Japrarail XamTpaH axunnax waapanararai.

Ypramxnan omi..
X cypBamx: www.nacdonline.org
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@UIRTITE A PETTEK

LUMNAAT 10: P2P 393JTMNH MIATOOPMYY]L

9. Linked Finance (Mpnang)

1]

2013 oHp Oanryynargcad Linked Finance Hb  MpnauabiH
XamriiiH Tom P2P 333nmiiH nnatchopm 60NIOH 6CEX XBMKCEH
0ereef] VpnaHabiH XwKur, ayHa GU3HECYYANAT OPOH HYTTUIH
OW3HECYYI3 X6PeHre Opyynax COHWUPXONTOA XyBb XYMYYCTAil
XON6OAOr. JHAXYY MNATOPM  Hb KWKWMM3H  Xy[4anzaa,
VANZAB3PAAM, 30470X YAMYWI33 33p3r X374 X3MaH canbapt
10,000-500,000 eBporuiiH XOOPOHA 333/ ONrOX04 [A3MXMar
Y3YYNAar. 333NNiAH 6preANniAH 38BXBH 25 0p4UM XyBUIAr Oarnax
Xatyy Wanryyp OyXuid 33371IAH YHANrI3HWIA apraynan atmrnaaar
06ree[] XepeHre opyynarygan Xung 6-11 xyBuiH Xynaaraax
Oy ereexuiir caHan 6onrogor. Linked Finance Hb 3,500 rapyit
NpnaHabiH 613HecT HUiAT 250 cast eBPOTUIAH 333)1 0NIM0X33.

['yiuatrax 3axupan: Niall O'Grady
Tos Gavip: [yonuH, Apnaxa

8. Folk2Folk (Ux bputaHm)

['yiuatrax 3axupan: Roy Warren
To 0avip: JloncecToH, KopHyonn, Ux bputaxu

FOLK 2 FOLK

2013 oHp Gavryynaracad Folk2Folk Hb WX bputaHnitH opoH
HYTTUAH  OW3HECYYA3n 30pWyicaH, YN Xe[ex XepeHreep
OaranraaxcaH 333133p AarHacad P2P 33ammitH nnatcopm tom.
byx 3330 Hb VX Bputanunit yn xeanex xepeHreep 6aranraakcaH
baingar (MXaB4naH 3337/YHANrasHuiA xapbliaa 60%), WHrACH33P
XBP6HIe opyynaryaaz 601t XepeHreH 433p CyypuncaH baranraa
0NrOZ0r. JHAXYY MIaThopm Hb TOrTMOS 8.75% XUNNIH Breex,
cap OYpUIAH XYYrniAH TenenT OyXuii 3HTIAH X6PeHre OpyynanTbiH
3arBapbIr caHan 00Nnrofor 0ereef 6Heer XyPTan Xenee ax
axym, 30470X YAMHYWAT33, YN XOANeX XOpeHruiiH canbapbiH
OW3HECYY 3/ UXIBYIAH YUTIIAC3H HAIAT 760 cast QYHTIIAH 333NMIAT
x BputaHuiti xe[166 OPOH HYTIWIAH OYC HyTarT 3yy4naaz 6ainHa

7. Mintos (Ux bputanu)

['yiuaTrax 3axupan: Martins Sulte
Tes 6aiip: Pura, Jlateu

Xonoorgox magaanan: MiFID-uitH 3oxuuyynantrai, EBponbiH

T3Pryyary XepeHre opyynantbiH nnaropm Oereef 2023 OHbl
aLcKitH bainanaap 610 cast eBPOTUIAH rapyil XepeHTUIAr yanpaax
0ailHa

2014 oHp Gawryynaracad Mintos Hb JlatBug TeBTail Oereef
EBpONbIH X6PBHTe OpyynanTbiH NNatopm M. AHX rypasaary
9Tr33AMAH 33311 ONrOrY  KOMNAHWYAbIH  3337MIAT  OJIOH  3aX
39311 [133D XBpeHre opyynardurain xonbox 9xancaH bereef
2021 oHg MiFID-uitH nuLeH3WiAr aBy, XyBaapunarfcaH 60H[
00M0H XBpeHMMAH GUPX3ap apumkaanaraaar cad (ETF)-yya
Yy CTPATErNiAH BPreXWT Xuitx OONOMXKTON OOSICOH. JHAXYY
Nnaropm Hb XePeHre Opyynaryablr xamraanax 30XuLyynantbi
YaJavxrail  6ereef] XepeHre  OpyynanTbiH - TEPBMKANTUIAT
pavkaar. 500,000 rapyit xaparnaryuiar OypTrax HUAT 611 cas
€BPOTUIAH XBPOHIUIAT yaupaax OaiHa.

6. October (®paHu)

‘4

['yiuarrax 3axupan: Olivier Goy
Tos 6aip: lNapuc, OpaHy,

Anx 2014 onp (3xaHOs3 Lendix HApTalirasp)
baitryynaracad October Hb ®paHL, Vicnanw, Witanu, Huoepnana
00NM0H [epmaH yncyyabir xamapcaH EBpombiH - T3pryynary
XK, OyHA ON3HECWIAH 3337UIAH NNaTdopm OOMOH XBMKCeH.
IHAXyy MNathopm Hb XyBb XyH GONOH GaiiryynnarbiH XepeHre
Opyynar4abir XWKir, AyHA OW3Hecyyasd Lyyn 3331 0Nrox
OonovXuiAr onrogor 6ereep 333nnitH xamxaa Hb 30,000-aac
5 cas eBporitH X0opoHs xanoan3par. October Hb ynawmxnant
OM3HECUIAH  LLINHXUNTIZHAAC TafHa BeepuitH  B0MOBCPYYCcaH
KPEOWUT OHOOHbI anrOPUTMbIT ALLINMNaH 333434 AUIAH YHANT3ar
xunpar 6ereef 3,300 rapyi Tecnyyaan HUiAT 840 cas eBporuiiH
333NNiAr 3yy4naaz OanHa.

5. Assetz Capital (Ux bputanu)

if

2013 oHp OanryynargcaH Assetz Capital Hb xuwxur ayHa
OM3HEC, V1 XB/1N1OX XBPBHIIAH XBDKYYN3r4uz 00M0H C3PraarAax
3PYUM  XYHHWA TOCNYYA3A 30pUyNcaH YN XBANeX XepeHreep
0aranraaxcad 3331 onrogor Vix bputanuiin xamruiin Tom P2P

['yiAuaTrax 3axupan: Stuart Law
Tos 6aip: Mandectep, Wx bputaxu
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333NNIAH  NNATCDOPMYYAbIH HAr GONOH Xerxx33. [lnargopm
[33pX OyX 3331 Hb YN X6/1716X XBPOHTe 33par O0AUT X6PeHreep
Oaranraaxcad 0Oainfar 6ereef SpCA3NMIAH TYBLUH33C XamaapaH
4.1%—12% XypTanx 30puUnToT BreexTai, Tepes OypuitH XepeHre
opyynant casan 6onrogor. Assetz Capital Hb HWiAT 1.5 T3poym
(OYHTUIAH  393nuiAr WX bputaHniitH  Ou3Hecyyasa 3yyqnnca
06reef; 333MWIAH OatanraaHbl YaHap OONOH HWAMAM, 3NIAH
3aCTWIAH YP HBeNeer OHLIOH aHxaapaar. YyHuii yp ayHa 8,000
rapyv axnbiH 6arp, 6,000 rapyit 0poH CyyL LLMH33P b1 0010X0[
LIAMDKIIAT Y3YYIDK33.

4. Kiva (AHY)

['yiuatrax 3axupan: Vishal Ghotge
Tes 6aip: GaH ®paHuncko, Kanudophu, AHY

2005 oHp OairyynaracaH Kiva Hb Xenkimk Oy OpPHYYAbIH
OW3HEC 3PXNArYAauIAr A3MXKIUX 30pUNTOTOR, aLruiAH OyC OMOH
YNCbIH Gairyynnara oM. JHaxyy nnaropm Hb XyBb XyMyYCHIAT
LANXUIAH  eHUBr OynaH Oyp J3X KWKUT OW3HEC 3pxmary,
(hepmep, OKYTHYYATAl XonboxX, epaee 25 am.[onnapooc
9XJ13H 33371 0Ir0X 60NOMXMIAT onrofor. 96.3% 333NMiAH 3prax
TONBONTIIAH TYBLUUHTAN Hb 3HAXYY 3arBapblH TOrTBOPTOI Gaiaan,
HainBaptain 6ainanbir xapyynaar. Kiva He 83 yncag Huit 2.1
T3pOYM am.[0NNAPbIH 333/MIAT 3yY4nmX, 5 cas 333MA3r4Ma Xypy
DKUNNACAH.

3. PeerBerry (Espon, Xopsar)
aC
w

2017 onp Ganryynaracad PeerBerry Hb EBpon gasiap 6oruHo
Xyrauaar X3parnasHuii 3337, OUSHECUIAH CAHXYYXWIT, VI X6 16X
XBPOHIUIH XBPBHTe 0PYYNaNTbiH 60NOMXYY/bIr CaHan 60Nroaor
P2P xepeHre opyynantbiH naatopm M. H3Xyy nnathopm Hb
onponuooroop 100,000 xepeHre opyynardabir TataH 0PonLyymK,
xung ayHmkaap 10-12% ereex caHan Gonrogor. PeerBer-
[y Hb 3PCOANUIAH YOUPANATbIH TOMTOMLOO CaiTai 0erees TyHLL
OairyynnaryyabiH 6aranraa 6010+ buyback 33par xamraanantbiH
MEXaHU3MbIr alurnagar. 333/uiAH 3X YYCBIPUIAH UX3HX Hb Aven-—

['yiuaTrax 3axupan: Arunas Lekavicius
ToB 6aiip: 3arped, Xopsar

tus Group-uitH OXH KOMNaHWyaaac rapantain bereef PeerBer-
ry Hb YKpauHbl [aiiH 6pTCEH 333MMIAH X6PeHre opyynar4aan
HEXBH TeNOepUIAT aMXKWITTAi ONIFOCOH 33P3r Hb XYHA HEXLOMA Y
Hail1BapTai 0aix Yaaar nnaropm 00NOXbIr XapyymK YaacaH.

2. Bondora (3cToHm)

['yiuatrax 3axupan: Partel Tomberg
TeB 6aiip: TannnH, 3CTOHK

2008 onp bavryynaracad Bondora He 100 rapyit OpHbl XepeHre
opyynar4abir ®uHnaHa, 3CTOHW, WcnaHuiiH  333m43r4uAaTai
xon6ogor. MnaropmbIH ron 6yTaaraaxyyH 6010x Go & Grow Hb
XBPOHTe OpYyNanTbir XanoapLuyyncaH 6ereef Xung 6.75%—-niH
30PUITOT Breex O0JIOH LYY/ XepBex 6ooMxoop (instant liquid-
ity) oHunor. Bondora Hb 230,000 rapyit 33anaardug Huit 850
Ccas eBPOrUIAH 3337UIAT 3yy4naaz 6aitraa 6eree[] 33aNMiAH TyyX3H
Y3YYN3NT, ererAnnIAr HIJNTTIA, Ui TOA Oaiianaap HUATANASN Hb
XOPeHTe opyynardaan eHaep TyBLLHWA M3A3INNNAH XYPTIIMKNIAT
Ouir 6onroor.

1. Prosper Marketplace (AHY)

PROSPER

['yiuarrax 3axupan: David Kimbal
Tos 6aiip: CaH ®paHumcko, Kanudopu, AHY

2005 oHpo OairyynaracaH 6ereef AMEPUKWMAH aHXHbl P2P
3937MIAH NNATPOPM 6ONCOH Prosper Hb UHCTUTYLINAH XBPBHTe
OpYyNanTTain XoCnyynaH >XWKUTMSHTUIAH (XyBb XYH) XBPBHre
opyynar4gan asxaapcad P2P 3ap4imaa xagrancaap upxaa. Tag
OPUIAT HIATraX, OPOH CYYLHbI 3acBap, TOMOOXOH 3apaan 33part
sopuyncad 2,000-50,000 am.[onnapbiH XyBb XYHWA 33371,
TYYHYSI3H OPOH CYYLHbI 8MYI8MNIAH 33311 60I0H KPEANUT KapTbIH
OVTI3rA3XYYHYYAMIAT CaHan 60nrofor. 2 cas rapyi 333nasrdug
HUIAT 28 TapOYM am. 01N1aP00C ABCAH 333/MIAr 3yy4uncaH Pros-—
PEr Hb XBPeHTe opyynaryaan ayHmkaap 5.3 %—1itH ereex caHan
oonrogor. bapar 20 XUnuiH TypLU YiAn aXunaraaraa TortBopToi
ABYYIIK MPC3H Hb T3HNIA ON3HECUIAH 3arBap 3ANIAH 3aCTUIAH O0H
Ve LAThIr JaBaH TYY/DK YaficaH HanaBapTai 0aianbir WTraHa.

3x cypsamx: https.//fintechmagazine.comyarticles/top-10-peer-to-peer-lending-platforms
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HOTOOH 333/TUAH BATANTAAXKYYNANT

JHaXYy cynanraaHbl axwig JypaarfcaH cauan, AYrHoAT Hb o [yiyaTracaH:
36BXOH XyBb Cy[1aayfblH 0aup Cyypuiir unapxuinax 0erees
CaHxyyrmiiH 30XuLjyynax XopooHbl anbaH EcHbl 6aip cyypwiir
WNIPXUTIIXTYI OOTTHO.

CaHxyyriiH  30xuLyynax XopooHel 3ax 333/MiAH Ccyfanraa,
XODKIIVIH Ta3DbIH MIPraXuTaH b.lan

XYPAAHTI'YA

MoHron Yncag HOrooH 33371 6a TyyHWIA 6atanraaxyynantblH TOTONLOOr CaiKpyynax GONOMXMIAT Cyanax Hb TOrTBOPTOW XBMKINIH
30PUATYYbIM XaHraxaz YUri3caH TOMOOXOH anxam 600X KOM. JH3XYY Cyanraa Hb HOrOOH 333/MIAH GaTanraaxyynantbiH ONI0H YNChIH
Typwnara, MoHron YncelH Hexuen GananbIr Cyaamk, CaHXyYruiH canbapbiH XeDKUAH WM XaHanara 00SI0H TOTTBOPTOI XBNKIUIAH
30PUNTTOL, HALICAH CaHarl, 36BNIBMX G0MOBCPYYNaxaz YAraracaH.

HOrooH 33anuitH 6aranraaxyynantbiH TOrTONLOOr 600BCPOHTYI OOMOX Hb Gaitrarnb 0PYHbIr Xamraanax, HUArMIARH XeNKnm XyBb H3M3p
Opyynax, 34uiAH 3aCTWtH TOFTBOPTOM GANANbIT XaHraxaz Yyxan yyparrai 60N0XbIr 3H3XYY Cyaanraaraap AYrH3C3H.

MaHaii yncbiH CaHxyyruiiH 6airyynnaryyz HorooH 3330uiH 6aranraaxyynantbiH XyBbA 36BX6H [0T00[ Garanraaxyynantbir alnrnax
0ailraa 0a Laallng XeHANSHIVIAH OaTanraaxyynantbiH MEXaHU3MbIT XeNKyy/ax WaapAnararail 0ainHa.

OPLUKN

TOrTBOPTOM XBMKMI Hb HWAMAM, 3MWAH 3acar, Oaiiranb OpYWH T3CH rypBaH TYNryypT CyypuncaH LANXWiAH HUATUIAH YPT XyrauaaHbl
001010 66reef YYHWIA HAr Yyxan 6ypa3n Hb TOrTBOPTON CAHXYYKWTWIAH TyXain ORNrONT M.

3ypar. TOrTBOPTON CaHXY\XKUITUIAH BYPINAIXYYH X3CTYYLL

TOrTBOPTON XKW
|
| |
|
Boxvpaon Yyp ambCrasbix bronornitH bycan /uaHxap

66pYNeNT TOpon 3yin CaHXYYXXUNT .M/

R —

HorooH caHxyyxunt )

Huiiram, 6airanb op4Hbl

H/_/

TOrTBOPTON CaHXYYXKUNT

7

X cypBamx: A3uiiH XOnKimiH 6aHK
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Cyynuit yen 6airanb OpYMHA 33NTal VAN axunnaraa Oyry HOrOOH OU3HEC 3PYUMTAN XeNKIK Oaiiraa Hb axurnargax 6anHa. Y4up
Hb OW3HECWAH Oarryynnara 60M10H XyBb XYMYYC HUATMUIAH XapuyLUarbiHxaa XypasHu 6airanb 0pHUHL 33MT3i T6CeN, XeTendepyyamir
CaHaa4nax, xapankyynax 60/10H XePeHTe 0pyysiax COHMPXOT HAMAr 13X OaiHa.

HOrooH 33371 Hb 333M113r4/3/] 333MMIAH XBPEHIAr 38BX6H Oairanb Op4HbI 30PUNTOA MX33X3H XyBb HAM3D OPYynax Tecnyyauiir
CaHXY\XKYY/13X3 [ aLinrnax 6onoMXIUAT 0Nro40r CaHXYYXXUITUAH HAr x3Nn63p oM ([anxuitH 6aHk, 2021). HorooH 333nnitH 6yT3ar 4axyyHui
XODKIMIAT JAMXKKX, Laaluz 6ararraH 63xKyynax 30punroop 33anuiiH 3ax 333nuiiH Huiramnar (LMA), Aan HomxoH fanaiH 333nunitH
3ax 333iAH HUiAramnar (APLMA), 3331itH XxaMTbIH axunnaraa, apumkaansl Huiaramnar (LSTA) 33par Gaiiryynnaryy/blH caHaaqunraap
HorooH 33anuitH 3ap4um (GLP) 60n0BCpyyncaH. HaXyy 3apyum Hb CanbapbiH MApraXWUITHYYASA HATACH OWNrONT, HArAMAN apra
OAPUIbIT A3MXKIX3L YNATTIATCIH HOM.

HorooH 33anuitH 3ap4im (GLP) Hb HOrOOH 333yyAWIAT alnrnax, yaupaax Xxypasr T0A0PXOAIXK, CaHXYYKUITUIAT TOLOPXOi 6airanb OPYHb
aLnr TycTai TeCNYYASA 3apLyymk Oyir 6aranraaxyynaar. IH3Xyy 3ap4iiM Hb Aapaax 4 YHAC3H X3Craac OypAaHS.

OpnorbiH awnrnanT: 333/1C3H XBPeHTUIAT 36BX6H Oailranb OpHYMHA 33NTai TOCAYYA3A 3apLyynaxad YUriyynaxuinr XanHa. 3arasp Hb
WX3BYM3H CIPraarAax apyuM Xy4HIUiA 430 6YTLSA X6PBHIe 0pyynanT Xuinx, 6apunra 6anryynamx, yianasapnanuintd 6anryynavkuinH apHmum
XY4HWUIA VP aWIrViAr [33LWANYYN3X, YCHbI TOTTBOPTON MEHEXMEHTUAH CUCTEM, GOXUPANbLIT OYypyynax TEXHOMOTW, OUONOTUIAH ONOH SH3
OananbIr Xamraanaxas A3VKNar y3yynax Tecnyyauinr 6arraanar. 333naard Hb ypbayiunaH TOA0PXOMICOH HOTOOH LLANTYypT HUALSX
Oaitraa acaxwir GaranraaxyynaxblH Ty XePeHTAT X3PX3H XyBaapuimx Gaiiraar un 104 GapuMDmKYyIDK, TainarHax Ectoi. CaHxyyrinitH
3X YYCB3p Hb Gairanb OpYHbl TOrTBOPTON OANIBIH 30PUNTYYbIT X3P3NKYYMIX3L, LYY/ XyBb H3M3P OPYyNax 3amaap HOroOH 333MMIH
HanBapTail 6aaan, yp Heneer baranraaxyynaar.

YHanra3 6a COHIOH LianrapyynantbiH yitn sBu; 333434 Hb CaHXY\XKYYN3X TECNAH Gaiiranb 0pyHbl 30PUATHIC HAPUIAH TOAOPXONIX,
T6COM 6P HOrOOH CaHXYYXXINTUIH LIANTYYPT X3PX3H HUIALIX Oairaar HOTOSDK erger. 333nAyyNnary WuiAABap raprax yin asuag 4oroos
0OMOH TafHbIH MAPTMKUITHYYOUAT OPONLYYNaH 6aiiranb OpYUHL Y3YYI3X HENeeNNNAT HAPWUIAH YHAMAXWIAH TYN. TOCNWAH WanryypbIr
TOTTO00r. 333N43rY 333NNIAH HaRABapTan Galanbir 63XKYYNIXMIAH TyNa TECAYYAMAr HOTOOH CTAHAAPTHIr YaHZ Mepaex, Gaiiranb
OPYWHI, X3MXKUTI3XYIAL YD BreeXMIAr erexuitH Tynz 61e [JaacaH YHaNrasHa xampargax 6010MKTON.

OprorbiH MEHEXMEHT: HOrOOH 333/MiiH XyBbJ] OPNOTbIH MEHEXMEHT Hb 36BX6H Oaiiranb Op4UHZ TOJOPXO0il YP Oreex erex Tecnyyasa
33971C3H XOPOHIIAT aBY, XyBaapunax siBan oM. 3391434 Hb HOTOOH 333MMiAH CaHT BYCaz CaHXYYTUilH 3X YYCB3Paac canrax 30punroop
TyCraii JaHC 3CB3N XSHANTbIH MEXaHU3MbIT 614/ GONTOX, CaHTAAH MEHEXMEHTIIH 1 TOZ, XapuyLiaratai 6aifibir XaHrax Laapanara
XaHraca TocnyY A3z XepeHre opyynax oM. CaHxyyruitH Xysaapunant, 3apLyynantbir XAHaxblH Ty TOTMON TainarHax Hb HAH Yyxar
66re6 ] HOrOOH 333MMIAH HaitBaPTail 6aitaan, HeNEeNNNIAT G3XKYyN3X 30pPUNro0p [OTOO/ XAHANT, 3acarnanblH OyTLUWAT Giii 60Aro/or.

Tainarsant: HorooH 3337iAr TainarHax Hb 333/1C3H X6PEHTUIAT 36BX6H Oairanib OP4IHA 33NTaV TECAYYA3 X3PX3H XyBaapumk bairaar
Un Tof 6apUMTKyynax sSBaan M. 3330434 Hap Op/orbiH AWWINANTBIH Tanaap A3Nr3paHryid TalinaHr TOrTMOoN raprax, amap Teces
CaHXYYXWNT aBCaH, 3Araap caHaaynra Hb 0airasnb OP4HbI TOTTBOPTON Oai[S1bIH 30PUITOA X3PX3H XYBb H3M3P OPYYIIX Oaiiraar TOA0PXoi
TYCraX erex LiaapAnararain. 333/14yyNar4iz, XepeHre opyynardi, 30XuLyynardug, 0N0oH HUIAT 33par 0POSILIOrY Tanyy/ HOrOOH 333/MiAH
XBPBHre OpYYNanTbiH VP HEMeer YHaNaXA33 3Arasp TainaHa Tynryypnadar. Tecen COHTOH Lanrapyynax Wwanryypbir 000BCPOHTYiA
00/ITOX, HeNeBNIINIAT XAMXKNX apra 3YyWr CamKpyynax, HOrOOH CaHXYYXINTUIAH CaHaa4Mnryynaap AavdkyynaH TOrTBOPTOM XenkKnnir
yparLuiyynaxblH Tyng TainaHruidd caHan XyCanTuir MeH alliurnagar.

XOHONOHMWIAH XAHANT: 33371 4YYN13rY 33371 Hb HOTOOH 333/MIAH 3apYIMLL HUALXK Oairaa 3CAXWIAT YHINIXMIAH TyNZ XOHANBHTUIAH XSHanTas
Xamparfaxbir 36BNOJ6I.. IHIXYY XOHINOHIUIAH XAHAMTHIr HOFOOH CaHXYYTUIAH YWr3/33p MIPraliCaH 36BMexyya, baranraaxyynantbix
3CB3/ YHANT33HWIA AreHTnaryy  Xuik 60JHo.

9/1raap 3apymyyabir 6apUMTancHaap HOrooH 33371 Hb 33371C3H X6PBHIWIAT TOrTBOPTOI TOCIYYANAT AAMXKMNX, Oaiiraib OPYHbI VP Breexuir
H3M3r YYD, HOTOOH CaHXYYXUNTUIAH U1 TOA 6aian, XapuyLnarbir H3Mar ayyIiHa.

MoHron Yncag yyp ambCranbiH eepunent LanxuiiH ayHAaXTail xapblyynaxan Xyparan ssariax 0airaa 0ereef 3H3 Hb 63n433pnitH
JI0POVTOS, XXWIZ AYHIKAAP YHAX Xyp TYHAAACHbI X3MXK33 baracax, O1oNnoruinH Tepes 3yInnitH LLeepenT, Lar araapbiH 3pc TaC Y33r AjnitH
[ABTAMDK HAMAraX 33par Y3arAnyyasac 104 xaparax 0aiHa. MiiMasc HOrOOH CaHXy\XWUITWAH TyCnamKTalraap [33px acyymnyyabir
LN AB3PIIAX OONOMXKTON 06re6/ 3HIXYY CyaanraaHbl aX/aap HOrOOH 333/MIAH OatanraaxyynantbliH 0pYHbIr 6ycas yChIH TypLuiararan
XapbLyynaH cyanax 30puaroTor .

OH3XYY CyanraaHbl AKWN HAIAT 5 OyNarTait. [apaarnit Gynart HOroOH 333MIMiiH GaTanraaxyynantbl Tanaap TaHunLyynHa. CyfanraaHbl
rypas, [16peB Ayrasp Gynart xapran3aH OnoH yncbiH 6010H MOHION YACHIH HOFOOH 333MMiAH GaTanraaxyynantbiH OHeeruitH baraan,
TYVHI 30XIALLYYNanTbIH Tanaap TycracaH. XapuH sLCWitH TaBzyraap 6ynarT AyTHANT, CaHanbIr Opyynas.
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HOTOOH 333JIUAH BATANTAAXKYYANT

HorooH 33ammitH 6atanraaxyynant Hb 33301 0nrory 6anryynnaryy 60/710H 333743r4AuAH HOOOH 333N133P CaHXYYXKYYIDK Oyil TecayyaniH
Oairanb OpHUHL Y3YYN3X HENBBNNIAT YHAN3X, LWanrax, 6atnax yin AL oM. JHIXYY Garanraaxyynant Hb TOCAYYAUAH HOTOOH 333MNIAH
Laapanaraz HUALK 0aiiraa acaxuir 6atanraaxyynaxblt Tyn/ TO40PX0A LWANryyp Y3yyaanTyyauir awmrnanar.

HorooH 33anuitH 6atanraaxyynantbiH fiaByy Tan

Wtranuan 6a Hainasaptan 6aingan: HorooH 333nuiiH HamasapTan 0ainfnbir A33LLYYIDK, XePeHre opyynar4ig 600K 0ponuory Tanyyaaa
CAHXYYTWIAH 3X YYCBAPUIAT 6airaib OPYUHL XyBb HIM3P OPYYIK Oyl SCIXUIAT BaTanraaxyysHa.

dpcaan Gyypyynax: HOrooH yraant Gytoy CaHXYYTUilH X YYCB3PUIAT HOrOOH TECAYYASA awwmrnax Gyiraap Xydan Tainarax apcasnuir
TOJIOPXO0iANK, Daracraxaf Tycanzar.

3ax 339MMiAH Xenkun: batanraaxyyncaH HOrooH 333M1yYA Hb HOTOOH CaHXY\XKITTUIAH 33X 333JMAT XONKYYI3X3Z XyBb HIM3D OpyYIIX,
XKILLNT TOFTOOX, CaiiH TypLUAaryy/ablr ypamLuyymjar.

Xypa3 6onoH cTaHaapTyya
HOrooH 333nuiiH baTtanraaxyynantbiH ViiN SBLbIT XaHrax X3/, X3/3H Xypad 6070H CTaHAAPTYY . Oaiar TOAr33pUAr HapnaBan:

XeHONOHIMIAH xaHanTbiH yaupaamx (ERG) - Loan Market Association (LMA), Asia Pacific Loan Market Association (APLMA), 6onoH
Loan Syndications and Trading Association (LSTA) 33par 6airyynnaryyaaac 60710BCpyyncaH 34rasp 3apymyya Hb HOTOOH 333MNIH
XOHANOHIVIAH XAHANTBIH YANPAAMX.

HorooH 33anuitH 3apumyyn (GLP) - Climate Bonds Initiative 6aiiryynnaraac apxnaH rapracaH 3H3 CTaHAapT Hb HOTOOH 333MIAH 3ap4MblH
YAUPAAMX HOM.

HorooH 6oHabiH 3apyumyyn (GBP) — OnoH yncbiH XepeHrinidd 3ax 333auiiH xon600 (ICMA)-biH HorooH 60HAbIH 3apyMyy [ Hb FON4MIOH
00H/0A 30prynaracaH 6071084 MEH HOTOOH 33371/ X3P3rNax 60NOMXKTON yAPAAMXK HOM.

HorooH 33anuiiH GatanraaxyynantbiH Tepayya

OnoH YNCbIH X0n6004 6ONOH MIPrIKUNTHYYANIAH GONOBCPYYNCAH HOFOOH 333MiAH CTAHAAPT, XYPIaHZ TyNryypnaH HOroOH 333MMiiH
batanraaxyynanTbiH apaax Tepnyyz oanzar.

3ypar . HorooH 333nuitH 6aranraaxyynantbiH 1epen

/N

HorooH 33anuitH 6atanraaxyynant
l

X0Bpaory arrasauiti ['ypaBaary atrasauitH Jlotoon
CcaHan Daranraaxyynant FapHunraamyynanT Daranraaxyynant

X cypsamx: Cyanaaquiid 6010BCpyynant
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Xo8ppory atrasaniiH caHan (Second-Party Opinions) — XeHANBHWiAH 6aiiryynnara Hb HOrOOH 333MWIAH XY133H 36BLL6BPBI ACEH CTaHAapT
3CBAJT 3aPYUMTA HUALWIAT YHANAAr. bypa ayauT Xuix LWaapanararyiurasp XeHANeHrMinH YHANra3 Xuink, 3apAan 00NoH HailasapTai
0ainaNbIr XaHragar. [apYunraaxyynax yitn sBL LWaapAaraaxryiiraap HOrooH GaiiasibiH YHANr33 O0MI0H Oatanraaxyynantbir Xax Oy
KOMNaHWy[ag, 30puyncan baranraaxyynant.

'ypaBpary atrasguitn 6aranraaxyynant (Third-Party Verification) — [aaHbIH ayauT HOrOOH 33311 Hb TOAOPXO CTaHAAPTYYA OOMOH
LIANTYYPbIH Aaryy HUALSX OYIAr A3NT3P3HTYIA XSHAK Y33, GHIXYY HAPUIABYMNCAH YHANT33HMIA SBLbIH a4aap HailBapTail 6aiianbir 6ypaH
XaHragar. MeH HorooH 333nz 6aranraa 005104 UN TOA GaiiAnbir XYCaxX Oyl KOMNaHUyaaz 30puyncaH Garanraaxyynant.

Capyunraaxyynant (Certification) — XynasH 36BLUGGPEIACEH MAPYNNTIIKYYN3X Oaliryynnara Hb HOrOOH 333MMIAT TOAOPXOM XyP33 3CBaf
CTaHaapTaap OatanraaxyynHa. XepeHre opyynarvfbiH UTT3MUIAT HAMArAYYN3X eHAep TYBLUHWIA Garanraa 60M10H HalaBapTan Gaianbir
XaHrajar.

JotoonbiH 6aranraaxyynant (Self verification) — 33371434 Hb HOrOOH 333MMIAHX33 X0NO0T [OX 3aPYUMA HUALX OYIAr 86PIIAH YHANT33raap
Wwanragar. 3apaan 6ararai, ysaH xaraH, TOAOPXOW X3paru3ds 6a HeeLef TOXMPYYNaH eep4nex O0NOMXTOA. HOrOOH CaHXyyXUNTUAH
CTpaTerna xapankyynax axHWiA LWataHaaa bairaa Xmkur kKomnaxuy g oytoy 6aiiryynnaryy UXaB4naH alimrnagar.

XyCHArT. HOrooH 33anuiiH 6atanraaxyynanTbit Tepen

BATAJITAAXYYJTANTbIH
TOPNYY[l

TOAOPXONNONT

YANYUNraa
Y3YYNar4na

X3PArnaaHui
Toxuonaon

Xoépaory
3Tr33/NitH caHan

HOrooH 3ap4umpa
HUALYYNC3H OKe JaacaH

T3HUB3PTA 3apaan
0a HaingsapTal

Sustainalytics,
Vigeo Eiris, ISS ESG

Haiinsaprait 6ainanbir
IPANXNATK Oy [yHA

(Second-Party Opinions) YHANraa baitgan X3MXKISHINA KOMMaHUy A
l'ypaBnary aTrasfmiin XOHANOHMNIAH Hapuiig4uncaH
6aranraaxyynant ayauTopbIH baranraa PwC, KPMG, EY 0aranraa waapagar ux
(Third-Party Verification) HapUIABYUNCAH XAHANT X3MXK33HUI 33371
baranraaran, TOMOOXOH
[apynnraaxyynant XyaoH 30BLIG6ErACEH OYTI3rA3XYYH33 3ax kopnopaLyya
I bairyynnarbix . Green Loan Principles o
(Certification) 3330171 HUIANYYN3rAax CaHXYYTUinH
rapYIras N Ny
00IOMXTON Danryynnaryyn
JloTooAbIH 5 5 2Kipkur komnasuya,
333N A3 YNiAH JOTOOA 3appan bararait, y
6aranraaxyynant [Jotoop 6aryyn 9XHUIA LLIATHBI HOMOOH
e YHaNr33 YSIH XaTaH
(Self Verification) CaHXYYXunnt

X cypsamx: Cypanaaquiid 6010BCpyynant
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HOTOOH 333JIMH BATANTAAXYYNATbIH ON10H YJICbIH TYPLLJTATA

MapucbiH Xananuaspuitd xypasng 2020 oHbl 9 Ayrasp capbiH 22—
Hbl 616p BHXAY-bIH EpeHxuit HapuiiH ou4rniaH fapra HY b-biH Yyp
amMbCranbIH acyyanaap 6ara xypnbiH yeap Xarag Ync 2060 oHooc
BMHB HYYPCTOPOrYMiAH XaMX33r Oaracrax, 30pUnToT XaMXK3I3HA
XYPH3 TaX 3apnacaH. “Standard Chartered"-uitH Cynanraatbi
OarMilH  HUAT3NCOH  TailnaHa  AypacaHaap,  HYYpCTepervuir
caapmankyynax 30punrofoo XxypaxuitH tyng Xgrag Ync 2060
0HOOC BMH® HYYPCTeperyuiir caapmankyynax yin asuag 127-192
NX Hasi[ t0aHb XYPTaNX XBPeHre OpyynanT XWix Liaapanararai
06ree/ MHraCH3ap Xung ayHoaxaap 3.2-4.8 vx Haag toaHbTal
T3HLI3X X3MDKI3HWIA XOPBHTe OPYYNANT XIiAX Laap iararail 005Ho..

Xqraz YNC HOrooH CaHXYYTWAH X3ParciuiH Wk OypaH 0ereef
ONOH LLATNANTaA TOrTOALoOr OWd BOATOCOH 6a YYHA HOTOOH
393371, HOrOOH OOH/], HOTOOH [1aatrarn, CaH, UTF3NLNAT XeNKYYI3X
33par  XapbLaHryin OO0NOBCPOHIYM  X3Parcnyyd, MeH HOrooH
JIA3IHT 33P3r LUMHI3P rapy upx Oyi xyBunbapyyn 6artax OainHa.
Llaawmn6an, Xarag Ync Hyypctepery Oararaii WamkinT, ganai
TIHICUIAT Xamraanax, OuonoruitH 0foH AH3 GalabIr xamraanax,
X686 TOCTOHbI  C3PradH  OOCrOMTHIr  HOMOOH — CaHXYYrWiiH
TOITONLOOH HAMTFX LLIMIKUITURH CaHXY YT 33par X0n00r 10X
LIepUBATUBYYbIr WA 6ONTOCOH. YYHA:

® HOrooH 3331

® HOrooH Typaac

e HorooH 60HA

® HorooH faatran

® HOrooH caHryyn

® HOrooH ntranuan

® HyypcTeperyuitH CaHxyyxunt

® [ LIWmMKUNTAAH YEWUAH CaHXYYXNT

HorooH 33anuiiH cuctemuiin 6yTasH 6airyynant

bycaz HOrooH caHxyyruiiH canbaptar xapbLyynaxan Xarag YncbiH
HOrOOH 333N 3PT 3XancaH. 2012 0HOOC XOWLW XATaabiH GaHKHbI
0OMOH [JaatrasnblH 30XMLyyNax XOpPOoOHOOC "HOroOH 3331MiiH
yOUPLOAMXK raprax Tyxail XatafblH OaHKHbI 30XMLYYSax XOPOOHSI
M3Aaraan”, "XaragblH OaHKHbI 30XWLYYnax XOpoOHbl HOrooH
333NIMIAH @KNbIH Tanaapx epeHXWin raspbiH AyrHant", "HorooH
3937IMIAH  X3PADKWITUAH TON YHANTI3HWA y3YyNanTyya" 33par
00A/10rbIH OAPUMT OUYTWIAT GAHK CaHXYYTWAH Oairyynnaryyabix
333NIMAH  OYTUMIAr  WO3BXTAN TOXMPYYNax, HOMOOH CaHXYYTWIH
Tanaapx M3AN3ruiAr A33WNyyNaX, HOOOH 333MWAH Ya[aBXbIr
03XXKYY/3X, 333/MIAH CAHMAAH YPCTanbIr YUrNyyNax 3XIanniH Lar
0OMITOH ALLUTNIAX, JAMXUX 30pUNTOTOAroop GarancaH.

bHXAY-bIH TYPLLIJTATA

XatazbiH ApZiblH O2HKHbI M3[133/1CH33 HOrOOH 333/MiAH YNA3r 43N
2013 oHbl 6 ;yraap capbiH cyyn4aap 4.85 ux Hadz 0aHb OaicaH
0051 2021 oHbl 3 Ayraap capbiH Oainanaap 13 ux Hasa HaHb Xypy
Xypaautain ecxas. Bcentitd xyeba 2019 0HOOC XOiLLl HOTOOH
333/ MIAH YNA3TONAH XUNWIAH 8CENTUIAH XYPA Hb HWAT 3337UIAH
6CONTERC YHAC3HAII 6HO6D X3BIJP OailHa. IHI Hb OaHKyy[
HOTOOH 333/IMIAH YUTNI3NI3P XY4UH YapmaiinTaa Hamarayyncasp
aiiraar xapyymx 6aitHa.

HorooH 6yTaaraaxyyHuit 60an0ro

"HorooH 6yTaargaxyyHuid cTaHaapT, 6aranraaxyynant, WOLrOHbl
HAr IC3H TOrTOMILIOOT OWiA BONTOX TyXait TepuiAH 36BNeSNIAH EPEHXNI
ra3pblH CaHan 36BneMX" -1 AypAcaHaap: HorooH 6yTaarAaxyyHui
CTaHOAPTBIr  cypranynax,  Oaranraaxyynax  MexaHWU3Mbir
OWiA - OONrOX, HOMOOH CaHXYYXXWIT, HOMOOH  YIANZABIPIANNIAT
X3PANKYYNaX3 [O3MKNAT Y3YYNH3 X3M33kK33. TepuitH HOrooH
OVTIIrAdXYYHUA  Xydan[aH aBax axuninaraadbl Uap Xypaar
BPreXYY1aX33c rafgHa TyyXuiA 3AMAH XydangaaHbl 3aX 333nnir
HOTOOH OYT33rXYYH3I3P BPrexyyNax, XyaaniaH asar4isir HorooH
OVTI3rA3XYYHUI XyAaniaH aBanThir HAM3rAYY/aX, HOrOOH 3axblH
OVT33H OairyynanTbir A3MDKMX 33p3r XNYYAbIT YUT YyP3ar 6OMroH
0arasncaH OaiHa.

CaHruitH 5am 60710H OpOH CyyL, XOT X666IIitH XeNKIAH SaMHaac
“bapunrbiH YaHapbIr CamKpyynax TYPLUMATBIH @XIbir J3MXKIAX
30pUNTO0P HOTOOH BGapuArbiH - MaTepuanbir  A3MKUX  3acruiiH
raspblH XyJaniaH aBax axunnaraaHbl Tyxain” M3a3rAan rapracax
YYHO: [axuH awmrnax 6070MXKTONn 6aT 66X OapuUnrbiH Matepuarn,
HOTOOH 3[1 aHrX 33PTUIAT TePWAH Xy[angaH aBanTbiH TeCernf
HOTOOH OPUNTbIH MATEPUanbIH OYT33rA3XYYH 000X YUMATNANNIAH
Matepuan, yc X3MHIMTTAN, 3P4UM XY4HWUIA X3MHANTTAI Gapunra
raX M3T VANAB3PIANUIAH LUIMHA Aprbir VAIBXTAN almrnax 33par
0artaHa. bapumt ouyrviar Yuegao, @owwaH, HaxuH, XaHxoy,
LLlaocuH, Xyxoy 33par 6 TYpLUUTBIH XOTOL X3P3nKYymK OaiHa.
YuHaao, DoluaH XxoT 6yp HOrooH BapUArbiH MaTepuarbiH TepUiiH
XyOangaH asanTaf TaBMr4ax TEXHWUKWAH  LwaapAanaryyabir
0OMOBCPYYIMK, HOTOOH  OVT33r[JaXyYHUIA — OaranraaxyynantbiH
rAPYMNTaar TaBUraax Waapanarag opyyncaH 0ainHa.

XsTaj Aaxb HOrOOH 333/MilH 6aTanraaxyynant

XaTafan HOroOH 333NMIAH OYTI3rAAXYYHUIAT Gatanraaxyynax Hb
CaHXYYTWiAH GairyynnaryyablH [OTO0A YHANr33 OOMOH rypasaary
TanbIiH YH3NMA3r XaMapcaH XamThblH XY4UH YapMainT oM. HorooH
CaHXY\KUNTUIAT XBNKYYNaxag 3acruit ra3ap O0MOH 30XULyynax
Oairyynnaryyn 1XasxaH [LAVXKMIAr y3YyIDK, HOTOOH 33311 OOSIOH
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Oycad HOTOOH CaHXYYriAH OYTA3rmaXyYHUIA BCeNTUIAr LAMXKUX
YOUPAAMK, YPAMLLYYIITBIT HIBTPYYIICAH.

XataabiH ApzibiH 6aHk (PBoC) 333nuiid 6041070, Makpo 30XICTON
YHANTI3H HOrOOH 333MMIAT TyCrax, GaHKHYYbIr HOTOOH Garuaa
OPreXyyNnax, HOTOOH 333MIAH  TYALITIINUIAT -~ camxpyynaxaz
JAMXKIIAT y3YYNCaH 60/10BY 66D 66p AreHTNaryy blH 6airasnb 0pHuH,
HuiAraM, 3acarnanbiH (ESG) un toa 6aianbiH CTaHAAPTYYAbIH
HapWIAH TEBOITAN, ONOH SH3 6ANAAN Hb 0N COPUITT X3B33P OaiHa

IIra3pUIAr WNALBIPNAXIIAH Ty XSTa YNC rypaBaary aTrasauiH
MaragnaHd WTraMXN3NNAH areHTnaryyabir ypuanaxbir Javmxcasp
NPC3H 62 9Aradp areHTnaryyd Hb HOMOOH 333MMIAH TOCHyYAuAr
xapaar Oycaap, 6airanb Op4Hbl CTaHAapTad HWALIXK Oaliraa
ACAXWIAr Datanraaxyymk HOTOOH CaHXYYXWNTWIAH HaliaBapTan
0aNaNbIr JASLUNYYMAr. JHAXYY rypaBaary 3TradauiiH 0ponLoo
Hb YHAMT33HWIA YIAN SBUBIH U1 ToA Gaiaan, HaasapTai 6ainanbir
Xafranaxag tycanar.

EpeHxniinee XatafiblH - OaHKHYy HOrOOH 333MMAH  IOTOOJ,
Daranraaxyynant Xuix 0aiiraa Y ooH YChbIH CTaHAAPTbIM farax
MBPABX, HOrOOH CaHXyYrAH OyT33r A3XYYHWI HalABapTaN 6an AnbIr
CalKpyynaxolH Tyna rypasfary TanbiH OatanraaxyynantbiH
areHTiaryyblH 0ponLoor ynam 6yp HaMarayynax Laapnararan
0aiHa.

BatanraaxyynanteiH rapyunra3 onrox Gairyynnaryyn

Xqragan — HOrOOH  OYT33r[axyyHuii  GaranraaxyynantblH
Oanryynnaryyn,  6aranraaxyynantblH — Tycrail  3eBLU6BPINIAT
XATablH 3axupraaHbl YaHapblH XAHANTbIH epeHxuil rasap (AQ-
SIQ) 6070H YHA3CHWA UTramxnanuiti 3oxuuyynax e (CNCA)
39par  TEPWAH  30XWLYynanTblH  Oairyynnaryyaaac — aspar.
2022 OHbl 2 [yraap capbiH 0ainfnaap HOrooH GYT33raaXyyHWiA
DaranraaxyynantoiH 68 Oanryynnara 6airaaraac 62 Hb HOroOH
OVTIIrA3XYYHUIA GaranraaxyynantbiH Tycraii 3eBLUG6PEST  aBY
HOTOOH  GAPUNrbIH - MatepuanbiH - OYT33rA3XYYH,  XYPranTuiiH
caBnaraa OOMOH LAXMnraaH, 3MeKTPOH OYT3araaxyyH 33pruiir
FIPUUNTIIKYYIIX IPXTaIA OaiHa.

Xaran Ync 2022 oHbl 2 ayraap capblH 0ailanaap:

HorooH 6apunrbiH MaTtepuanbiH OyT3ar [aXyYHTaA X0N600TON HUAT
1,132 HOroOH OYT33r [3XYYHWIA FaPYINTa3

XYPranTuiiH caBnaraa, Laxunraad, 3NneKkTpoH OYTIaraaxyyH Aax
alynTan 6oaNChbiH Xxa3raapnantrain xon6ooton 15,535 HOrooOH
r3PYMra3 0NrocoH barHa.

HorooH 6yT3arjaxyyHui 6aranraaxyynantsiH yHACSH yiAn ssL (90
XOHOr0OC X3TP3Xryii)

http://cx.cnca.cn/CertECloud/institutionBody/externalAuthenticetionGreenList?&showMode=1

OH3 caliT 133p 000r00p XY4UHTAN XaTan YNC faxb HOrOOH GyTaarjaxyyHUA rapHnaras onrofor GanryynnaryyibiH Xarcaant xaparaHa.

baranraaxyynantbiH

OXHMmit y3nar

eprejien wanrant

byTaargaxyyHuit
A33X33C aBax
XSHanNT Wwanrant

baranraaxyynantblx
Yp ByHr 6arnax,
YHaNaxX yiin asy

baranraaxyynantbiH
Aapaax XaHant

3x cypsamx: https.//www.icasiso.com/cprz/proauctaetail_157.shtml
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OYTHANT

HOrooH 333nuitH 6aranraaxyynant Hb XapuyLiararail XepeHre 0pyynaT Xuix rax Oyil XepeHre 0pyyardAblH UTraniAr HIMAr Ayynax,
MBH HOTOOH MEHre YyraanTbiH 3pCA3n33c Xamraangar Aasyy TanTaid. XapuH YAC OPHbl X3MXK33HA TyC Oatanraaxyynantbir
HIBTPYYJICHI3P XBPBHIe Opyynar4fblH UTr3NnAr 6uin 60NroX ragaabiH XePeHre OpyynanTbir Tatax G0MOMKUIAT HAMArYYIIHA.
TyyH4N3H x08paory 60NOH rypasaary TasblH Oaranraaxyynant Xuiraaar 601CHOOP 3X YYCB3P Tataxaz 00MI0H BHABD X3MXK33Tal
3931 XYCAr4MIr Hanasaprarraap 6aranraaxyynax 6070MKTON 600X oM.

ONnoH yNCbIH X3MX33HA OaranraaxyynantbiH 4 Tepen Oavpar 6a MoHron Yncan CaHxyyruiiH OGairyynnaryyd A0TOOZbIH
Oaranraaxyynantbir X1iAgar 6a TOrTBOPTON XeNKIIL XyBb HAMAP OPyyNax amnantaa OuenyynaxnitH Tynz XepeHre Opyynant Tarax
Liaapanararail 6aitraa Tyn Garanraaxyynantbir UNyy 60S0BCPOHTYiA 60Nrox LWaapanaratain. MaHait yncan 6aranraaxyynantbi
TOPNYYA, MBH 30XMLYYNANTTTAN 3Tr33AUIAH HEXLeN Oalianaac AyrHaxaz Xapankyy/1ax TOXMPOMXKTOI XyBIN6GAp Hb XOBPAOrY TasbiH
CaHan 60IHo.

Xatag, inoH YncyyablH XyBbz 3acriniiH raspaac baranraaxyynantbiH yAupAaMXK, XypmMblr 6atancaH 6aipar. Xarag YnchbiH XyBbj
HOTOOH 33371IAH 3X YYCB3PUIAH LUAAPANara, Tepeec xamaapy JOTO0AbIH, XOBPA0rY 3Tr33AUIAH CaHan, FapHUATr3dXyyIaT, rypasaary
TarblH Oatanraaxyynantbir amrnax 6anHa. XapuH AnoH YNcebiH XyBbA HOTOOH 333MMIAH YApAamMK 60N0BCpyyncaH 6a Xoépaory
TanblH CaHan, baranraaxyynant, rapYuaradKyyI3NT, OHOOXKYYNANTbIr aprbir almrnaaar 6ainHa. AnoHbl CaHxyyridH YAMYUAraaHNi
areHTnar Hb HOrOOH 333/IUIAH OaTanraaxyynantaz XgHanT, 30XULYyNanTbiH YUT YYParTai 0ponugor OainHa.

HorooH 33anuitH 6atanraaxyynantblH KOMNaHyz Hb TOTBOPTOM CaHXYYIWiAH 3ax 333/ Un To4 6aiifan, UTranuamir Aavxmxas
Yyxan yypar ryiuaTraaar. baranraaxyynanTbiH KOMNaHUY/bIr Xy133H 30BLUOBPEr ACEH Daiiranb Op4HbI MIPraXnuUitH Gairyynnaryyn
M3PraLLYY/X, ONOH YNCaf XyN133H 36BLISEPBIACeH CTaHAAPTYY/bIr AaraX Mep/yy/icHasp Oaranraar xaHrajar xaHragar.

OnoH yNCbIH TypLUNaraa HOTOOH 333MWAH GaranraaxyynantbiH Tan [3sp CaHxyyruiiH 30xuUyynard Ganryynnaryyn wyyn
OpONUAOITYA 4 00ANOrbIH OOMOH XBHANBHMAH XSHANTHIF CaMKPYynaxaap 30pbX OaiiHa. NiMaac Laaluma 6atanraaxyynantbiH
Oanryynnaryyabir Javux 6010r0 MBH XBH/IBHIMAH XAHANTBLIH apraqnanbonoscpyynax Wwaapanararai 0ainxa.

CAHAJ

MoHron YncbiH X3MX33H[ yyp ambCranbiH eepunentuiir 6yypyynax amnantaa 6uenyynax, HYb-uitH 17 30punthir X3pankyynaxag,
HWUN33L, XIMDKISHUI CaHXY\KUNT Luaapanararain 0aHa. TyC CaHXy\KUNTWAr TaTaH TOBMBPYYN3X3A CaHXYYMUiAH 3ax 333MMilH
0pOMLOMYbIH 0POL00 HyXan 0a HOrOOH CAHXYVKWITWAH YUTI3N33P XBPeHTe Opyynary, CaHXYVKYYNar4auir TaraxoiH Tynj
T3Ar33PUIAH UTFANWIAT OUIA OONTOX XBHAMBHIWIAH OaTanraaxyynantbiH MeXaHU3MbIr HIBTPYYNIX Liaapanararail 0ainHa.

baranraaxyynantblH YN kunnaraar amvpKunTTai  XIYYASXWAH TYNA  M3A3ININAH HITAC3H CaHr amMKWMTTail  YyCrax,
OatanraaxyynantblH 6airyynnaryypir 3ax 33317 HIBTPYYNI3X X3parLaa OainHa.

batanraaxyynantbiH MexaHuamz CaHxyyriniiH 30XuLyysiax Xxopoo 604710rbIH 60NOH XeHNSHIWIAH XSHANTLIH 6aidn1aap 0poNLOX Hb
TOXMPOMXKTO. M6H HOrOOH 333NMIAH Y AMPAANIKIIAT O0NOBCPYYNaX Laapanararail 0ainHa.

0pnooruiin 6ariraa HexLe GONOMXKUIAT AWK OaTanraaxyynanTbiH MeXaHn3m 61t 601rox 60NOMXKYY:

1.

BOAXKSA—HbI HOroOH rapunnras aBcaH ax axyinH HaNKYYA3 6airanb OpYUHL 33NTTAN YiAN aXUNNaraa apxamk 6anraar Hb ypamLlyynax
XLLYYPrIiAH TOrTONLO0 61id 601r0X. BHEBA6D X3PaNKImK Oaiiraa 333nuitH 6oanoroop bOAXKSA-Haac onroracoH rapunnrasrait AAH
anNBaa 333NMIAT LWANMyypryirasp asax 3oxuuyynant 6ainxryi. Miima BOAXKA-Haac xonborgox xypamz eepynent opyynaxaap
axunnax 6aitraa 6a yyHa MoHron 6aHk 60710H CaHxyyruiH 30XMLYyynax Xopoo aXibliH XacarT OPOSILIOH aXUNaX.

baiiranb op4Hbl ayaUThIT aniBaa Teces, YA axunnaraa axnaxag 60510H ryiALaTranuiH WwaraHz Oairanb 0pyHbl CTaHAAPT, AYPaM
KYPMbIr OapumTank Oaiiraa acaxuitr daranraaxyynax 30pUnrotoi Xuingar. bairanb opyHbl ayauTbiH 3px Oyxuid Ganryynnara
HOrOOH TOCeN, OYTIArL3XYYHWIAT TOLOPXOMMOX 30XWLyynantryid. Wiima Gairanb Op4Hbl ayauTbir CaHXYYTUIAH Oairyynnararail
XaMTPaH aXNUNMax apx 3yiH 0PHHbIT YYCrax.

ToC X0Nn600HOOC HOTOOH 333NUiAH BaTanraaxyynaxaap 30pbx 6aitraa SOGE nnatchopma CaHxyyruiiH 30xuLyynax xopoo 60moH
MoHron6aHK A3MXIK XKINNax.

TOrTBOPTOM XBNKIUIAH 30PUATYYbIH CAHXYKINTUIAH TAKCOHOMI OYX aHTUNIIbIH 333MUIAT GaTanraaxyynax raxascas uiyy 0400roop
XBNKINK Gaiiraa HorooH G6apuira, 3p4MM XY4HUI XIMHANT 33D3r aHTUINYYAbIT anxam anxmaap Xenkyymnax Xapartai.
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CaHxyyruiH canﬁap [laxb

XMAM3N OIOYH YXaaHbl Xaparnas

CaHxyyruaH canbapbllr XMAMAN OKYH yXaaH, WX X3MXK33HWA ererfen 33par
TEXHONMOrMAH ONOH TEPJIAH XBNKUN A3BLUNN Hb 3P4UMTINAT33P 66PYNIK OainHa.

alynryit 6ainaan
COXUrTal ryanrasr O0QWT Lar XyrauaaHj Wipyymx, 30rcooxof
Tycanx OaiHa.

333MWiiH aBTOMaT GONOBCPYYNanT 6a 393NMuiiH OHOO TOrTOOX

X3p3rnar4uiH opnoro, 333NMiAH TyyX, TeNGepuiH caxunra Gar
33par ererUMiAr 3anniaH WMHXADK, 333MAAH 3pCoanunr
TOOLOX LLYAapra, Yp alnrman YHINra3 Xuixag Tycanx GainHa.

—

: [yiANrasHuiA ypbayuncad Taamarnan Oyxwii OyH LWMHXUNr33
X3parnaryamH ryAnrasHuia  M3nsanang  YHASCN3H  WpasnyiH
luﬂlu X3P3rN33HWA X3B Masruir ypb4unad Taamarnax OanHa.

—

XWilMan OIOYH yXaaHj CyypUncaH 3anunad Mnpyynant 6a i

ABTOManKyyncaH HUALAN Wwanrant 6a SpcASNUiAH MEHEXMEHT
Xyynb, XypamTait yanayynas ererfauir 6aiHra wanrax,
36DYAAT aBTOMATaap UNpyy/bK OanHa.

XyBb XYHl TOXMpYYJICaH CaHan, 3eBeMXyyl

OMHBX TYANra3, Xaaranank, X3parnasHui X38 mMadarm YHOACTH
TOXVIDCOH CaHXYYTWMAH BYT33rN3XyYH, 36BNBMXWAT caHan b0Nrox
DaiHa.

[ ¥]

AITAAL XODRITMIAH I A3AP
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XUiiMan Ol0YH yXaaH rax Iy Ba?

Xnaman owyH yxaad (XQY) Oytoy
Artificial Intelligence (Al) Hb XyH WwWr
C3TraxX, cypanuax, WWiAAB3p raprax

YazBapTan
XaHramX HM.

1950-1970

HeitpoH
CYNX33
(Neural network)

XYHUA  TapxuTait
ICHE!] Opont
(erergen) aeaap,
OVrHaNT rapragar.

Muwss:  ypar
N33px TOO simap

uMdp B3 ragrmir
TaHWHA

MallWH,

nporpam

1980-2010

Matuus
cyprant
(Machine learning)

KomnbloTep erergeng
gepes  Ccypanuax,
flapaa Hb Taamar
raprax 4agHa.

Muwsa: bank xyHn
3330 ONrox yy, yryi
Wy ra3arvilr erergen
n3ap YHOCN 3%
WKAQH3

2 XKniAM3n OYH yxaaH

Maiuuu cyprant

[ yH3rui
cyprant

2011-2020
'YH3rWiA
cyprant

(Deep learning)

Hapuiv, TeBsrTait
M3033annunr
ORNTOX,
HapWABYMNCaH
OYTHaNT  raprax
yagHa.

AHKuwza:  XyHuid
apuar olWnrooa
XapUynT erex;
Hyyp uapait TaHux

nnyy

2021-c X0

Yycrax xuiimMan
0I0YH yXaaH
(Generative Al)

Brerneng
VHIO3CN3H
3yin
YaHa.

LLIKWH3
OyTaaX

Mutaa:

Tanunuyynra
BanTrax

3ypar 3ypax;
Bupneo, ayy yycrax

XUAM3N OKOYH YyXaaH Hb OWAHWA 3praH TOMPOHA anb X3AUAH Oanp cyypb
333K, xaparﬂaanﬁ CaNLLryit X3car 60mK33.
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QIO YIGHI SAX S@UIHIH M1

0JI0H YNCbIH TOOLL0OHbI BAHK (BIS) 3ACTUIAH
FA3PYYIALl BPUIAH “30rCONTIYWA” BCONTUIAT
XA3FAAPJIAXbIT YPUAIDK BAVHA .

On0H yNCbIH TOOL0OHbI 0aHK (BIS)-Hbl epeHxuii 3axupan ArycTiH
KapCTeHe Xanax/as, yc OpHYY/blH 6p X3T H3M3rgax Gaiiraa Hb
apcaan garyymx 0aiiraa Tyn 0[00HOOC 3XJI3H TECBUIAH caxunra
0aTbIl CIPrasx X3parTail raK M3L3ra3B.

OHrepceH xyrauaaHa xyy 0ara 6aicaH Tyn 3acruiiH raspyya
3apnaraa Hamax 60JIOMXKTON OaiCaH. XapuH 0100 Xyy 6CCOH TyN
BHOBIPWIAH 6OANOr0 Laaluwz TOrTBOPTOI OUL 60K OaiHa.

X3p3B 3aCrVH Taspyyd YPramKkayynsH WX XaMXK3I3HUA ep
TaBMBAN: MHANAL BCOX, BT Cynpax, CaHXyYriiH TOrTBOPryi
baiifan 6uit 6onHO. KapcTeHe MoH TeB GaHKHyyA 6yx 3yinuiir
WNAA3X Ya[axryii, 3acruitH ra3pyy eepcaes Tateap, 3apiaraa
XAHAX TO/N6BNBres raprax ECTOM rax M3Larmxaa.

X cypBamx: www.reuters.com

AHY-bIH UHOJIALIIH M3[133 A3MXWUAH XBPBHIUMH 3AX
393/IMAr 6CTeX, AM.A0JITAPbIH XAHLL YHAB.

5 nyraap capbiH 13-Hbl Marmap rapart AHY-blH X3parnar4nitH
WHONSL XyN3aiTasc 0ara rapcaH mMaadsHuid aapaa AHY-biH
XyBbLAaHb! 01 MHAEKCYY 6CeX, am.onnap cynpas. EBpOmbIH
XYBbLAAHYY/ [16p6B [13X 6[pe6 JapaanaH ecceH 005 LaNXuiiH
XOPOHTWIAH 32X 33371 Y MEH HAM3rIC3H OaliHa.

ARY, Xataz x08p xyaanaaasbl aaitHaa 90 XoHoroop XonLwLyynax
TOXMPOMLIOOH XYPC3H Hb XBPBHre OpyynardfblH XyBbliaa,
KPUMTOBANKOT, TYYXWA 3A3[, YNATNI3C3H COHUPXIIBIT CIPTICIH.

AHY-bIH Xe[6nMepuiiH  CTaTUCTVKWIAH TOBY00 M3[133/13X 133,
4 Nyrasp capf XaparnasHuid YHUH uHpeke 0.2%-uap ecceH
0eree XunuitH sy 2.4%-unac 2.3%-n 6yypcaH 0aitHa.IH3
Hb LINHX3344MiAH capbiH 0.3%—1iH 6conT, XU 2.4%-uniH
BCONTUIAH Taamraac 6ara 6aincaH.

3X cypBamx: www.reuters.com

JPMORGAN: TAJAA[IbIH X6PGHI'6 OPYYJTAr41 AHY-blH
3AX 333/133C TATTAN3AX, EBPOM PYY LUMIMKNX BAMHA.

JPMorgan-uitH - cyfanraaraap [anxuitH 45 OpHbl XBPeHre
opyynaryopiH oyHa “Amepukniar 3ap” (sell America) racaH
XaHanara HaMargax onoHx Hb 2025 oHA EBpOMbIH XyBbliaa
XaMIUIAH UX 6CONTTAN 6aHa raX Y333. AHY-bIH 3AUIH 3acruiiH
6168, VH(NAL, Tapud, 00ANOMbIH TOAOPXOA OyC 6ailaan Hb
XBPBHIe Opyynard/ablH UTF3NWIAT Cynpyymk 6aiHa.

EBpOMbIH 3ax 3331 3H3 Xun 7% ecceH 60n AHY-biH S&P 500
1% opu4nM yHaX33. [3caH 4 Wall Street-unitH 3apum WNHX3341 A
AHY-bIH 3ax 3330 ypT XyralaaHjaa [aBamrail XaBasp 0aiix
TOJIBBTAN FIX aHxaapyyshK OaiHa.
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TyYHUN3H TapudhbIH 3pcaan, XatasiH 60104 EBponbIH X0n600Toi
XWX Oy xananuas, AHY-blH BpUIAH 33X 333/133C XBPBHre
rafjariinax XaHanara 33par Hb 3ax 3331/ TOrTopryi Gangan
yycrax OaiHa. JPMorgan KOMNaHWiAH TOOLOOroop, ragaabiH
XepeHre opyynar4abiH AHY-biH xepeHresc epiee 0.5%-wnir ant
PYY LWnAmKYyNaxad n ant xung 18%-nap ecex, 2029 oH raxag
yHL Hb 6,000 am.gonnap xyp4 marafryi ax.

X cypBamx: www.businessinsider .com

EBPOMbIH XYBbLIAAHBI XAHLLI 6CEB, AHY-bIH
EPGHXMINBMY AOHAMb TPAMM EBPOIMbIH X0JIE00H]
BAPAAHLI HOT IYYJIAX 50 XYBUAH TAPU®bIT
XOULLITYYNIIAA.

AHY-bIH Epexxuiinerd [loHanba Tpamn EBPOMbIH X0NMOOOHbI
0apaaHz Horayynax 50%-uiH Tapudobir 6 fyraap capbid 01-H3ac
X3P3NKYY/13X33p TeneBnex 0aincaH 4 7 ayraap capbid 09 xyptan
XOMLLTYyNax WIAJBAP rapracHbl apaa EBPOMbIH XyBbl{aaHbl 3aX
39371 6COB. JHAXYY anxam Hb EBponbiH KomucebiH Eperxuiinery
Ypcyna (hoH aep J1eNeHTaln XIC3H yTacHbI ApuaHbl yp AyH 6ereeq

Tanyyn XyoanaaaHbl Xananuaar ypramkiyynaxasp ToXUposLCoH
0aiiHa. YYHWA yNnMaac XepeHre OpyymnaryfblH WTraf C3PracaH
0oress lepmatbl DAX uHaekc 1.5%, ®paubiH CAC 40 nHaeke
1%-nap ecceH 601 AHY-bIH (DbHOYEPCYYA Y MBH HIM3TIC3H.

3X CYpBAIK: WWW.ApNEWS.com
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0JI0H YNICbIH X8POHIUIH 3AX 3331TUAH MHOEKC
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S&P 500 /*GSPC/ Nikkei 225 /*N225/

5 802 82 3919 (-0.67%) 37 728 85 +200.17 (+0.57%)
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FTSE 100 /*FTSE/ NASDAQ Composite (*XIC)

8 718. 00 2229 (-0.27%) 18,737.21 -188.89 (-1.00%)
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