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LISHX3P CAHXYY)XUNT

9HX3D CAHXYYXMUNT Hb JANXUIAH XAMDKI3HLL XBPEHTe Opyynar4i, CaHxyyriiH

Oanryynnaryyz 00M0H YH3T Laac raprar4zibiH COHUPX0M H3M3rAaX 0airaa yyp
amMbCrarblH CaHXYYKUNTUAH XeDkimK Oyl canbdap tom. LI3HX3p CaHxyyXUnT Hb
L13B3p yC, ra3ap A00pX YCbir xamraanax O0NIOH TOTTBOPTOM YCHbI 3[WAH 3acart
XBPBHTe 0pyynax acap ToM GONOMXMIAT caHan oonrofor. [anai 3anitH 3acar Hb
2010 oHToi xapbuyynaxag 2030 oH raxaf X08p AaxuH HamM3raax, 40 cas XyHWiAr
AKMblH  0arpaap XaHrax, 3 UX Haag am.JonnaptT Xypax TenieBTan OanHa.
CaHXYYXUITUIAH LWUWALBIPUIAH LUMH3YNAN Hb [anaiiH B0NOH 3PTUIAH XaMmraananr,
LI3B3D YCHbI HEBUWMIAT H3M3rayynax rof 3yin 6ereef L3HX3D CaHXYYXWIT Hb
9Arasp 30PUNTHIT X3P3NKYYNaxah —Tycnax acap ux Gonomx tom. Tyxannban,
LI3HX3P OOHJ OOMOH LIGHX3P 33371 Hb YC, GOXMP YCHBI MEHEXMEHTUIAH XBpPeHre
OpYYNanTbiH CaHTYYAbIr H3MIrAYYNaX, AanaiH XyBaHuap 6OXMpAsbIr Oyypyynax,
JanaitH 3KOMOTMIAH CUCTEMUWIAT LUMH343X, TOTTBOPTO YCAH OHIOLOOP T33B3PSIAX,
Oanranbz 33NTav adnan xyynunan 60noH XnitH YaHA [axb C3Prasrgax apyum
XY4UAT CAHXYYXKYY3T LLUMHAMAT CaHXY\XKWTTIAH X3P3rcan oM.

2018 oHbl 3 ayraap capa, “TOrTBOPTOW LIAHXAP 3AMIAH 3aCMURH CaHXYYXUNTUIAH
3apUMM’-yya  X3PANKK 3X3NC3H. IArasp 3apymyyd Hb [JanailH XyBaHuap
OOXMUPANBIT LUKIAABAPNISXI3C raaHa, Janai, T3HMUC, JanaitH HeeuuiAr TOrTBOPTON
Xamraanax, alurnaxtan xonoéooTon acyyanyyabir ONOH YNCbIH Gairanb OpP4Hb
00NI0H 3PCAANNAH YAUPANArbIH apraqnanyyn, Tyxainoan OnoH yNcbiH CaHXyyrviH
KOPNopaLbIH NYAL3TrANUIAH CTaHAAPTYYATal HUIALLYYN3H 60MI0BCPYYIICaH.
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333MMiH Barubir xyrauaaqsl 6010H
YaHAPbIH XY4YUH 3YIANICI3P AHTUIK,
00M30WIrYA  3PCA3NNAr  Xaax
30pUAroop,  TOTTOOCOH — XyBb
X3MXK33r33p 333/IUIAH YHI LISHWIAT
Oyypyyx Oyin xacarayynra

9X cypBamx: 3auiiH 3acar, caHxyyrmiH Hp
TOMbEOHbI TanI0ap To/b

BOMOrLIH HARTIIAN

BUPTYAJ1 XBPOHTUIT CTPATEMWIAH HBOL! BOJITOH
ALLWINAX OJ10H YJICbIH XAHIOJ1ATA

CYYIWIAH XUMYYA3A BUPTYan XepeHre Hb [3NXMIAH CaHXYy, TEXHOMOrUiAH canbapt
WWHI YEUIAH 3XM3NWIAT TaBbX, TYYHWUA X3PArNI3HWA LAP XyP3d 3PYUMTIN TaNcaap
0aitHa. YYHWIA 33parLas BUPTYan XepeHritH 3ax 333M1itH TOrTBOPryil 6aiaarn, MeHre
yraax OO0NIOH TEPPOPU3MbIT  CAHXYYXKYYIAXTall  X0nbooTon 3pcaan GoanuTonroop
H3M3r 43X Oairaa Hb Ync OPHYYbIH 3pX 3YiH OPYHbIM LLWHI LATAH[ XYPraX, Uiyy yp
JYHTAIA 30XULYYNanT Xapankyy/ax Waapanara Xyprax oaiHa.

2025 OHbl 0ai[1aap OMIOH YICbIH X3MDK33HI BUPTYaNl XGPeHTUIAH 3ax 333MNiH
30XILYYNANT WAyy 3pCA3ng CYypuncaH, ync OpHYYAblH XO0POH/bIH yanaaa xonooor
OWiA GONroX HUr XaHanara pyy SpYAMTAN LWUMKINK OarHa. Tyxainban, EBpombiH
Xon6oo, AHY, Cwunranyp, AnoH, BHCY, ABctpanu 33par ync OpHyyd BupTyan
XBPBHIUAH  YANYWAra3  Y3yynar4auir — Xyynb  TOFTOOMMUIH  XYP33HA  HapuidH
Lianryypaap 30xuuyynax OOAUT anxmyydblr Xuibk OaliHa. 34raap Ync OpoH
HUATNIr33p BUPTYaNn XOPeHrUIAH YAMHYWIrad 3pXN3x3f Tycrai 3eBLUSBPeN OMrox,
OYPTramKyynax, OypTranryin, xyynb Oyc Vitn axunnaraa 3pxnardauiar 30rcoox,
xapunuaryniar Taiex mMapax (KYC), ryinrasHuit un 1oa 6aianbir XaHrax, CaKMrTail
YANANWAT UNPYYNaX, XAHANT TaBWX, XapuiuarduinH XepeHruir xamraanax 33par
3NNy Waapanaryyabir Tycrax, Xapankyymk 6ainHa. YyHaac ragHa kubep aoynryi
0ANINbIr XaHrax, TEXHONOMUIAH 37 OyTUMIAT HanaBapTai Ganmrax, XaparnarduitH apx
aLrWIAr xamraanax Yurnang xonboraox CTaHaapTbIr TOTOOH Mepayyk 6aitHa. [1aspx
aNXMyyZ Hb OJIOH YNCbIH 30XWLYYNANTbIH OPYHBIM  CaibKpyynax, 3ax 333MniH
TOrTBOPTOW Gaifan, XepeHre OPYYNarduiH WTF3NWAT HIMIrAYYIaX YHAC3H Hexuen
0ok GarHa.

TyyH4naH CaHxyyruidH xopur apra xamxa3 asax Oairyynnara 6onox (OATD) Hb
BUPTYan XBPeHMMAH YANYMAra3 y3yynardug xamaapax “Travel Rule”  GonoH
‘Recommendation  15"-1WilH  X3p3NKMIT3A  aHxaapan XaHayymx, Laapanara,
36BNOMXYYAUIAT [arax Mepaesryii riLyyH OpHYYAad XSHaNTbIH apra XaMxa3 aBax
TyXall aHxaapyysra erceH Hb 0f10H OPHbI OOANOTbIH YUTTIANNAT LUMHIYNIX3A XYPraxX
aitHa.

CYYNMAH XUNYYOSA OONXUIAH CaHXYYTUIAH 33X 333010 M3A3rAaXyil, 6epunentyya
BPHOX, XBPOHTUIAT Xaaranax 00/0H YHI LBHWIAM xamraanax ynavknant apra samyyn
WWH3YNArA3X XaHanararam 0ok 6aiHa. TeB OaHKHbl anbaH ECHbl  HEOLWIAT
aMm.[0NNap, anT, YH3T Laac 33par YNamXnant CaHXYYruiH xaparcnyya 6ypayynasr
aiicaH 060N CYYMUIAH Ve[ BUPTyan XepeHre, T3p OyHaaa OUTKOAH 6ONOH TOrTBOPTON
OYTALTAN HAP OYXMIA anTKOHYyAaap YHA3CHWA 6ONOH MHCTUTYLWIAH CTPATErUitH Heel|
OYPAYYN3X YU XaHAnara JANXWA OAXMHL 3PYAMXKIDK 3X3MC3H Hb OHLOX Y33raan
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00K OaliHa. MeH am.nomnapbiH - xamaapabir - 6yypyynax, ONioH  YACbIH

2025 OHbl 3XHWIA Xarac XWnuiiH 6angnaap BUPTYan XepeHruiir
CTPATernilH  HeBLMAH X3parcan OGONroH awurnax oy ync
OPHYYZ 00NOH TOMOOXOH MHCTUTYLMIAH TOO 6CeX XaHAnarara
0aitHa. YT y3argan Hb BUPTYan XOPBHIWAr 36BX6H XOPeHTe
OpyynanTbiH Xaparcan Oyc, Uaallnaag MeHreHnid 60f0rbiH
X3PArCNNAH XyBb[ alnrnax OOMOMMKUAT UMTFaX, CaHXyyriiH
TOITO/MLOOHBb!  6YTU3A CYypb ©BPHNeNT YYCrax 60Nn30Lwryir
Xapyymx 6aitHa.

Ync opHyyablH XaHanara

2025 OHbl Harayraap ynupang AHY-biH Epenxuitnery [loHanb[
Tpamn OUTKOMHBIM CTPATerniiH HeeL, OONroH GYpAyynax Tyxau
anbaH EcHbl TyWaang rapbiH ycar 3ypcaH Hb TyC Ycaz 3Haxyy
BMPTYan X8POHIWAr YHAICHWIA CAHXYYTWIAH TOrTOMLIOOHA HAITrax
YUTTIANA3P  XWALCAH  aHXHbl  TOMOOXOH — anxam  00sinoo.
BUTKOWMHbI CTpaTerniiH HeeL, Hb YHACAHOI3 3pyyYruiiH 60NOH
WPraHmie  LWYYXWAH  WWAOBIPUAH  XYP33HA  Xypaar[caH
OUTKOHOOC 6ypaax Oaitraa Gereef 3acruiiH rasap 3SHaXyy
HEBLMIAr apuimKaanaxryit, XapuH ypT XxyrauaaHbl YH3 LBHWAT
Xafranax xaparcan 00MrOH awurnaxaap WWnLB3IPI3C3H OaiHa.
JH3 Hb OUTKOAHBIr YNAMXKIANT CaHXYYTWAH  X3ParcnyyaTai
Q[UNTraH, CaHXYYrUiAH TOrTBOPTOA OGailANbir  XaHrax LUWHI
TOPMMIAH apra 60NMOH alwurnax CTpatervitd O0LNOTbIH 3X71aN
X3M33H Y33 00JTHO.

BUTKOAHBI CTpaterniiH Heel, GuiA 0OATOX 3H3XYYy OOANOTbIH
[apaa [anxuin Oycad ync OpHYYA — M6H VDKW TecTai
XaHmnaraap BUPTYan XepeHrnir 3AWiAH 3acruiiH TOrTBOPTOIA
0aingan, apcoanuiiH XxaMmraanantbiH X3parcan 60NroH alumrnax
OPONANOr0 XMIX 3XN3af 6anHa.

Aux 2021 oHp 3nb CanbBagop yNnc GUTKOMHBI XyyNb ECHbI
TBNOBPUIH X3Parcan GONMOH XYN33H 36BLU6BPY, TEB OAHKHHI
HeeL, OypayYNaNTaf almrnacad Hb TYYX3H YiAn aBaan 60MCOH.
2025 oHbl Gaianaap ApreHTiH, Benecyan, 3umbatse 33par
WHONSL BHOBPTAA 3apUM YIC OpHYYA OUTKOAHBIT MOHTOHWIA
TOTBOPryiA GaANbIr 366/1/16X XamraanantbliH X3parcan 00Mrox
Tanaap CyJamK 9X3ncsH Hb YNC OPHYYAblH TEB OaHKHYy[
BUPTYAs X6PBHTUIAT 36BX6H apuihkaaHbl xaparcan 6yc, ragaaj
BAIOTbIH  XOMC[ON, CAHXYYMWAH 33X  333MWIAH  3PCAAN33C
Xamraanax 3OuiAH 3acruiiH YpT XyrauaaHbl X3parcan 060mrox
XaHanara 6uin 6ok 6anraar xapyymk 0aiHa.

CaHXYYMMiAH  XxA3raapnantrai  Hexueng  [0T00[  HeeLese
TOPBMKYYN3X 30punroop KasaxctaH 60moH ApabbiH HaracaH
Imupat (AH3Y) 33par ync opHyy [ BUPTYan XepeHrinH YUriang
HeeL Oypayynax TypLWNTbIH  TECNYYA aXMyynasn  OaiiHa.
KasaxctaH yncbiH TeB 6aHK Hb OUTKOAH GONOH anTkowHyyaan
CYYPUCAH TYPLUNITBIH HEBLL YYCrax Teces X3pankyy/hx Oairaa
605, ApabbiH HaracsH ImMupar ync Hb BUPTYan XepeHruiiH
HOBLMIAH TyCrail caH Gairyynax 3amaap TeXHOMOMAA CyypuscaH,
WYY YSH XaTaH 3OWAH 3aCTUiAH 3areapbir OYT3aax 30pWroop
Kunnax 6anHa.

NiAmpa BUPTYan XepeHre Hb [3NXWAH YNC OPHYYAbIH CaHXYY,
SWAH 3aCTWUIAH GOAMOMbIH CANLUMYA HAr X3C3r OOSIOH, 36BX6H
XBPBHIe OpYYNanTblH X3Parcan TeAWAryid CTpaTeruiiH Heell,
MOHMBHUA  O0ANOrbIr  A3MXKMX LUWHY  TOPUIAH  CaHXYYTiH
X3parcan 60/ 0aliHa. 3H3 Hb 30XMLYYNANTbIH OPYHbIT UMYy
yangaa  Xonbootod,  3pCAANA  CYypuncaH, OfOH  YAChIH
CTaHAapTag, HUALCIH Gainanaap XenKyynaxuiir ync opHyyaaac
Waapoax Oaitraa Gereeq  AT®  33par  ONOH  YNCbIH
GanryynnaryyiblH XSHant, 36BN6MX Hb G0AUT Y HOMBB Y3yyx
6aiHa. AHY, 3nb Canbeamop, KaszaxcraH, ApabbiH HaracaH
IMUpaT  33par  YNIC  OPHYYAbIH BUPTYan XBPBHIUIAH Heell
OYPOYYNANTUIAH GOANOT0 Hb TOB OaHKHbI VAN aXunnaraaxj
[3BLUNTIT TEXHOMOTUIAH LUMALNYYANAT HIBTPYYAIX, Yy/Maap
WIYY YAH XaTaH, WHHOBALAA CyypuicaH 3auiAH  3acriiiH
3arBapyyabir TeNeBLLYYI3X O0NOMXKTONT XapyymK GaiiHa. XapuH
ycaz ync OpHYYAbIH XyBbZ OJIOH YNICbIH YWr XaHanara, apcaan,
OONMONKIAr  XapransaH Y33X, 30XMLYYNanTbiH OPYHbIF LT
[apaaraiiraap 00MIOBCPOHryiA 6ONroX, OOANOTbIH TYBLUMHA AYH
LIMHXKAN33, Cyaanraa XUAXWAH 33p3rLad ONoH TanT XaMTbiH
KUNNaraar 3pYUMIKYYIaX 3ainwwryin Wwaapanara Tynrapcaap
baitHa.
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CAHXYYTMAH ~ XOPUT  APFTA  X3MX33  ABAX
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CaHxyyritH xopur apra xamxa3 asax Oairyynnara (PATO)
60noH EBponbiH Oyc HyTruiAn Gairyynnara (Moneyval)-biH
XamTapcaH dyynra yynsant 6 jgyraap capbiH 12-13-Hbl
eapyyasn ®paHubiH  Ctpacbypr xotHoo 60nn0o. “yynra
yyn3antag 200 rapyid OpHbl TENeenen, Of0H  YNCbIH
OalryynnarbiH - axurnardna OposLoX MeHre yraax 60/oH
TEPPOPU3MbIT  CaHXYYXKYYN3X, Y ONHOOP X6HeeX 33BCar

LANTIPYYNSXMAT  CAHXYYKYYNIXTAA  TAMUIX  HMTTIANa3p
XONOOrgoX — acyyanyyabir  X3NnanuaH  LWKIAABIPNIACAH
tom. Tyxainban, xun famHacad Tentep TOOLOOHbI AKYAryi,
un Ton GaManbIr HAMArayyNax, ramT Xapruir WUnpyynax,
Tacnad 3orcoox 3opunroop ATO-biH 3enemx 16 (Liaxum
LWWIDKYYNN)-A4  WwuHa4nant — opyynaag 2030 oHooc
X3P3ANKYYNIax33p Wninaeapnas. MeH Jlateu YNICkiH XxapunuaH
VHANr33HWA 5 [axb LWATHbI Tainadr 6arancaH Oereef yr
TaliNaH Hb LWAHIYNIMACAH apradnanaap XWArAC3H aHXHb
YH3Nras GailcHaapaa oHunor 6aiB. XapuH EBponbiH 6yC
HYTTWAH  OalryynnarbiH - TypBaH TULLYYH  YNCbIH - TEXHUK
X3PADKUMTUIAH -~ AyTarAfibir - apuirax  YWrnanasp  rapraca
axuuplr 3H3 OHbl CYY/1433p LAXMH

CANXYYTHRH

MYTCT YUIN3N133P BHABPXYY/ICIH XAHANTAZL OPCOH OPHbI XATCAANT | 14 I

CAAPAJI XATCAANT:
CAAPAJI XATCAANITA/L OPCOH:

XAP XATCAANT

/|
T

2025 onbi 06 Ayraap c:

X3nanuaxasp 6onnoo. TyyH4naH QOATD-aac CcaHxyyruidH
XYPTIIMXKWAT — caibdkpyynax, UPraguiAr - CaHXyyruiH
YANYUAr3aHL xampargax 600MKIAr HIMIrAYyNax, Xyynb 6yc
CAHXYYKUNTUAH  CYYNWAH  YewiAH  3pcaan,  awyn
3aHANXUANINAH 3CP3r apra XaMK33 aBax XypasHZ xonboraox
TalinaH, 6apumTt Gudruiir 6arancaH 6ereeq WPax CapA OMOH
HUAT3A  HUATANHA.  MeH dyynraHbl yeap awruitH  6yc
banryynnaryyfblH - yitn  axunnaraasf ceper yp [Jarasap
yapyymx - 6onzowryn  OATD-bIH  CTAHAAPTLIM  YPBYY/aH
alwnrnaxaac ypbA4unaH Capruinax 30puiroop LUKH3 Xypam
0atancaH Hb MPraHUA  HUATMWAH  GairyynnaryyablH yian
Kunaraar xamraanax Ynrnang Yyxan axut, 060s10s.

‘Xap” 6a “Caapan” xarcaantas 0pCoH 6epIentyyu:

IH3 ypaaruid Yyynra yynsantaap ®ATO-biH MeHre yraax
0O0NIOH  TEPPOPU3MBIT  CAHXYYXKYYIAXTAA  T3MUIX  YUTTIANA3P
BHIBPKYYNCAH  XSHANTaZ OPCOH OpHbl Xarcaant Oyty
‘caapan” xarcaantag bonwusu 6onoH  Ux  bputaHuitH
BupxuHuin apnyyaeir opyyncad 6on Xopsar, Manu 0onoH
byro Haipampax HargcoH TaH3aHu  YAchir - cTpateruiti
OyTariNnbIr apUrax apra Xavmxaar yp JyHTANraap Xapankyyix,
VHOMAXY/AL,  axuu  rapracaH rax  [OyrHaH - ‘caapan’
Xarcaasnraac xacaxaap WWAAB3PIACIH OaliHa. XapuH MeHre
yraax GOJI0OH  TEpPPOPU3MBIT  CAHXY\)KYYNIXTI  TIMLBX
YWTN3N133p CTPATEruiAH ayTtargantan, eHaep apcaanTai OpHbI
Xarcaant Oywy “xap” arcaantag eepynent opyynaaryi
baiHa.

T XAMBAAXAMLL:
60111010

CAJIBAPBIH  XYYNIb  9PX  3YW,
30XWULYYNIANTHIH ~ TAATAH  OPYHbIT

)
. §
. =

BYPAYYNIX YATNANA XAMTPAH AXKWUINIAHA

‘Realtors  voice forum-2025" apra xamxa3  60nmoo.
CaHxyyruiiH - 30XuLyynax XopooHbl papra T.Kambaaxamy
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(hOpyMbIT H3X “YN X6AN6X XBPeHTUIAH canbdap Hb YNC OPHbI
HUIATAM, 3OMIAH 3acarT TOMOOXOH Henee y3yynmgar canoap
TOAVIATYI YN XBAN6X X6PBHIUIAH XyjanaaH aBant Hb UPraduniH
XYBbZ, XaMriiH TOM X6PEHTe OpyynanT, XaMriitH TOM 30piro,
LWNAABIPYYAUIAH HAr Oereef ynamnariaH y1asx eB XepeHre
O1n33. HereeTaaryyp aHa 3ax 33371 Hb 36BX6H 3WIAH 3aCTUIAH
BCONTUIAH HAr y3yynanT Oull, apa WPraauiH ambapanbid
YaHap, amb/pax OpP4HbI XBNKMNAM TOLOPXOWNOrY CTpareruiiy
canbap 6wnas. Wiamp  CaHxyyruilH  30XuLyynax —Xopoo
canbapraa wygapra, wn TOA, TOrTBOPTOA 30XMLYYNaThIH
OpYHbIT GYPAYYN3X3L aHXaapy aXMnnaxbiH 33p3rLd3 TepUiiH
00MOH  XyBWIAH ~ X3BLUMWAH  OPOMLOTYABIHX00  CaHan
CaHaa4unreir  GaiiHra COHCOX, X8nKUN A3BLUINIAH Tenee
XaMTpaH ~ @Kwinacaap MPCaH.  OHeenpwuitH - Gaitfnaap
CaHxyyruitH 30XLyynax XOpooHbl Tycrai 3eBLUespenTai 302
3yyynanbiH Gairyynnarbid, 300 rapyin 6pokep, 1200 opyum
areHT yian axunnaraaraa geyymx Oyin 6ereen canbapbiH
M3IPTIKUTTHYYANAT MIPraLIYyNaX, YaAaBXKyynax, CaHxyyruiH
0O/0BCPONbIr  Hb  HAM3rAYYNax XypasHa oOug  Xxonbornox
TOPUIAH Byc Oairyynnaryyaraimraa Hanasaryim axmbir 30XWUOH
bairyyncad. Llaawgaa 4 canbapbliH Xyynb 3px 3yiiH G0NMOH
0000 30XMLYNanTblH — Taatak  OpYHbIr  BYpPAYYIaX,
CanoapblH XeNKNWAr [apaarviH WataHa Tyy43anax, Tycrai
30BLLIOBPETAN XYYNUAH 3Tra3ayya 60NOH TAAr33PUAH HIPUIAH
J0p VAN axunnaraa apxamK Oyii  OpoKep, areHTyyibiH
M3Z33NMIAT LAXUMXKYYIDK, X3PIrNaryass HINTTaN, Ui TOA
00NITOX XYP3I3HL Ta OYXHWIA CaHAMBIM YPrahK COHCOX, XamTpaH
axunnax 60nHo. MHraan MOHTONbIH YN XeAnex 34 XepeHre
3yy4nanbiH - canbapbir  ONIOH  YICbIH KALWKUIT  HWALYYN3H
XODKYYNI3X,  canbapbiH - M3praXunTHyya  60nmox  Opokep,
areHTyyblH XOOPOHABIH YAifaa Xonboor XaHrax, Typlunara
CONMMNLIOX 30pUNTO0P 30XWOH Dalryymx Oyit hopyMbIH Yiln
DKUNMAraaHz avkT XyCbe™ r3CaH oM.

OJIOH YNCbIH BANIOTbIH CAHTUAH TOJ1B6NIeNTIN

YYI3NAA

CaHxyyritH  30XuLyynax XopooHsl Aapra T.’Kambaaxamu
ONOH YNCbIH BANKTLIH CaHrUiAH MoHron Ynchbir xapuyucaH
DKIbIH X3CTUAHX3HTAN yynanaa.

Yyn3antbiH 3x3HA4 CaHXyyruiiH 30XuLlyynax XOpOOHbl Aapra
ToKambaaxamy, — CaHXyyruitH — canbapbir — G3XKyynax,

TOrTBOPTOM GaiifNbIr  XaHrax XypasHA aBY X3P3nKYY/ICaH
OHLLIOX  @XMyya OO0NMOH CaHXYYrWAH CcanbdapbiH  6HEerMIH
HexLen GaiasblH Tanaap TOBY M3[33M1aN 6rceH oM. YYHui
[apaa xo8p T1an MoHron YncbiH 3guitH 3acar Tap [yHAaa
XBPOHTWIAH 3aX 333MUiAH HeXLen 6aingan, 6aHk 6yc CaHxyyruiiH
banryynnaryyaaac y3yymk Oy OyTaaraaxyyH, Yianyunrasr
XONKYY/IaX XYP33HL X3P3NKYYNCaH 6OA0r0, 30XMLYYNanTbIH
apra Xawmxas, Tynramaax Oy acyyanaap caHan CONMMLCOH
tom. Tofpyyn6an, XepeHriniAH 3ax 333NAr XenKyynax YUrnang
CaHxyyruitH 30xuLyynax XopooHo0C X3p3nkyyncaH 60M0H 3H3
3aX 3937UIAH XBNKINAT A3MXKMX, AYPAM XYPMbIH OPYUHT OJ10H
YNCbIH OKWLWWATT HAALYYISX XYP33HA XWX Oy OHLIOX
axnyya, 6aHk OyC CaHxyyruidH GailryynnaryyfbiH 4YaHapryi
393/INAH OarLbIH BCOMTUIAT XA3raapnax G0moH 333MUIAH BPUIAH
HexLiesn Gaiiaan, 333MuAH ep, Op/orbiH XapbLiaaHbl LWAnryyp
V3YYNANTUIAH - 3epyyr Oyynrax Hurnang XapxaH axunnax
baiiraa Laaliuz aHxaapy 6y acyyanbiH XypasHz ApuLas.

0YBC-uiiH Tanaac MoHron YnchIr xapuyLcaH axiblH X3CruitH
axnary TaxcuH Caaam Ceauk, Tyc caHrnitd MoHron Ync faxb
CyypuH Teneenerdy Turpad [lOKXOCAH, canbap Xxapuyucad
axnax aauiH 3acary 1 Yin 6onon xonborgox 6ycaz xymyyc 3H3
OAPYYA3L MaHail yncag axunnax Oairaa Oereef MALYYH
OPHYyAdaa Wil Oyp XWAZAr 3HIXYY a@KJbIH - X3CTUIH
yynsantaac OOANOTbIH 36BNGMXK OyXuil TalinaH raprax
TaHWUILYYNax oM.

“HOFOOH CAHXYYTMAH 3AX 333JIMAT XBrKYYNax”

TOCJIMAH XOEPYTAAP YE LLATBIM 9XJTYYNN39

CaHXyyritH  30XuLyynax Xopoo CaHXyYruiH 3ax 333/UilH
IPCO3NMMIAH yaupanara, TorrBopTon Gananbir 63xKyynax MeH
baiiranb 0pYMH 33T TECHN, XBTeNOePUIAT A3MXKIX 3amMaap
TOMTBOPTOM, HOTOOH  CAHXYYTUIAH  TOITOMLIOOr  XBDKYY/IaX
3opunroop OnoH yncbiH caHxyyriiin Kopnopauu (OYCK)-Taii
XaMTbIH @XKIUNNaraaHbl caHamx OGuyruiar 6airyynnaa. Yr apra
XaMXK33HA ~ CaHxXyyruiiH — 30xuLlyynax — XOpOOHbl  ;apra
T.Kavbaaxamu, OYCK-uiiH MoHron Ync pnaxb  CyypuH
Teneenery Mare Jlo bnan 6onoH anbaHbl Gycan Xymyyc
OPOJILCOH oM.
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SPMILUUTATA

MBHIGH 333JIMIAH YIIT AKUITNATAAT 30XULLYYNAX TYXAW XYYJTUAH X3PANKUNT

B |
ﬂpm'l liaraa MOHIeH 333IMIH VVIH axunnaraaHol Tanaapx

@POHXMii OINroNT, TYYHWIAT X3H 9PXN3H ABYyNax B3 rafar ranaap
Tain6apnaxaac axnax yy?

2023 oHbl 03 pyraap capbiH 01-HW 6APESC HMATIIP darax
MBPAeXK 3X3NCaH MeHTeH 333NNitH YA axunnaraar 30XuLlyynax
TyXai  xyynuap OMOHWA  HAPNAXK  3aHLICAHAap nombapa,
0apbLaanax 33an4yynax raspyyz 60/oH XyB1apaa xyyTait MeHre
33371314 MPr3f MEHIeH 333/IMAH YA axunnaraa apxnardug
Xamaapgar. bapbLaanad 33374yynax XKypmaap O/roX MeHreH
39937IUIAH YIAN @KIUNAraa apxnax XyynuiH aTrasg, 0aiHra, awnr
010X 30PUNITO0P MBHIBH 333NNIAH YiANl aXKNnaraa 3pxnax uprat
Hb MBHIGH XBPBHIUIAH X3MX33, YA axunnaraa Asyynax
OaipLunaacaa xamaapy xapbsia aimar, [yypruvH 3acar fapra
00710H GaHXyyruiiH 30XLYYyNax XOPOOHA OYPTryYIax YyparTail
F3C3H YT HOM.

TYYHYN3H OypTran, Yin axunnaraaqbl Tanaap Xyynbf 3aaca
30XWLYYNANTbIC WYY HApUIABYNAH TYCracaH XXYPMbIr BHIepCeH
OHZ X0p0o 60M10BCPYyNCaH GarancaH.

MeHreH 333NMIAH Yiin aXunnaraa 3pXNaryssp XaaHa XapXaH
6ypryynax B3? OHeeapwitH 6aiignaap 3H3 yiAn axunnaraar
apxanx 6aiiraa 6ypTranTail X34Ha3H 3Trasy 6aitraa Bo?

MeHreH 3337UIAH YN aXunnaraa 3pxnax WProHuii MeHreH
XOPOHIMIAH  X3MXK33, XYYNWAH ITra3ANMAH XYBb  HWANYYICIH
XOPOHIUIH X3aMX33 Hb 10 cas Terpereec Gararyii Gaiix 6eree[
9H3 Hb alMar, HUACNaNWiAH 3acar aaprag, xapud aimart 100
casg Terper 00M0H TyyH33C [3aw, Huicnang 300 cas 6omoH
TOrper, TYYH33C A33LL XIMXKI3HUIA XyBb HUIAMYYIIC3H XBPBHIeTall

XYDTIOMXKTIN  CaHxyy”  COTTYY/IMIH  3HI

yhaarviH 6anp cyypb OynaHraap CaHxyyriiH
30XuLlyynax

XODOOHbl ~ XSIHANT — LWasrant
30XULLYyNanTbiH [a3PbIH axnax XsHaH Lwanrard
b. TepcavixaHTan apuiiniaa.

MBHIBH 333MIMIAH YiAN @Xunnaraa apXnaxmiar XyCcaH XyynuiH
9Tr334 XOPOOHA Tyc TyC XYCAnT raprax Oyprryynaxasp
30xuLyynantTain. BHeeapuitH 6aiifnaap yncbliH XaMxasHz 360
XYYMMiAH  atraan, 186 wmpran  Oywy HWAT 546 3Trasn
OYPTIYYNCHI3C 1 XyynuiH 31rasf, 4 WPraHuie  OypTranuiar
6OPCONIAH XYCANTIAP Hb XYHMHTYI 60Nr00A 6aiHa.

Nitm TepnniiH yisn axunnaraa apxamK 0aiicaH 3Traaf Hb Xyysb
X3P3NKK 3X3NCaH xyrauaa 6yroy 2023 oHbl 03 Ayraap capbiH
01-HMiA epesc 3xN3H 1 XWUNWIAH XyrauaaHg OypTryyniaxasp
Xyy/bfl 3aacaH 6071084 GYPTIYYN3Nryid VAN axunnaraa 3pxank
baiiraa aTraap 6aicaap GarHa.

[laapx acyynantaii Xon600TOAro0p XAHANT, WaNranTbir XapXaH
X3P3nKyynx 6aiiHa Ba?

XOPOOHOOC MPraf, ONOH HUAT3A XYYNWUAH Tanaap, Tap AyHaaa yr
VAN axunnaraar  OypTryYNCHUA  VHAC3H  [133p  3PXJIaX
waapanararail Tanaap cyprandynax, M3a3annuiar erex axmbir
TACPANTIyA 30XMOH Dairyynax, MeH OYpPTranryii aTrasauiar omK
Unpyynax, GypTrang xampyynax Tanaap aiamar, [yypruvd 3acar
[lapra HapTai XamTpaH axunnax 6anHa.

MeHreH 333MWIAH YitN axuinaraar 30XULyynax Tyxaidi Xyynb
X3PANKIDK 3X3JICH33C XOMLLMX XyrauaaHn XOpOOHZ Mpraaasc
eprefeNn roMaon upyymx Gaiiraatain xon6ooToiroop 3epHnuit
TyXail XyYIMAH XYPasHA WanraH Wuinnsapnax 6aiiHa. 2024-
2025 OHJ MPYYNC3H Bprefien roMaons YHOSCN3H 36 3Trasfsj
X0Nn6oraoox 57, rasap [33px XsaHanT wanrantaap 18 arrasgan
xonoorgox 39 3epuung  xapuywnara - TOOLOX,  3ep4un
[aBTaraxryin Gax Tan [33p XAHanTbIr X3p3anKyYmK aXunnax
baitHa.

MeH TyC yitn axunnaraar 6ypTrantain 000H OyPTranryirasp
3PXamK 0Oaiiraa aTrasfAuitH YN aXWUnnaraaHbl XyP3sHa XSHamT
LanrantbIr X3panKyymax, HesapuiAH Oaiianaap HAACN3N O0S0H
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OPOH HYTArT HAIAT 57 3Tr33AUIAH VAN aXunnaraaHz rasap 43spx
WAnranThir  XWIDK  WN3PCAH  36p4MNg  Xapuyurara TOOLOH
AKNNNACAH.

Yr yiin axunnaraataii xon6ooToi Mnapy 6airaa 3epunyya
60M0H 36puMn apunrax Tanaap asy XapanKyynx Gairaa apra
X3MX33HWI Tanaap?

Byptranryin yiun axmunnaraa SpxnaryaMir Wwanrad TOrTOOX
WIPYYN3X, XOMBOraoX apra X3wmXK3ar aBax aX/blH XyP3sHA
BHrBPCOH OHA Tes, OBepxaHrail aimart, 3H3 oHA [opHog
aiMarT rasap [33px XAHaNT Wanranteir TyC TyC XWAc3H. MeH
9H3 OHbl 5 [yraap €apaac 9xN3H MOHIeH 333/MIAH  Yiln
aKunnaraa apxnar4uz 0NIHOOP TeBIBPCEH bagH3ypx AyyprutitH 7
[yraap XOpOOHbl HyTar A3BCrap A3x /CaHcapbiH atynryiiH
TOMProoc 3yyH [epBeH 3am pyy ypyydax TeB 3amblH XOEp
Tanaap/ YAn axwnnaraa sieyymk 0aiiraa MeHreH 333NWiAH Yin
axunnaraar OypTrantail 60M0H OypTranryin apxamk Gaiiraa
9TrI3OYYANAT OMK WAPYYNaX, YAN akunnaraar Hb TacnaH
30rCO0X, Xapuyliara TOOLOX, 36pYiN apuaryynax 30punroop
XWIAC3H ra3ap [33px Wanrantbir XK ryAU3TracaH.

Wanrantaap Oyprranryi yian axunnaraa 3pxancaH, MeHreH
3937MIAH YN KWnaraaHbl A3prafsx OOAMOrbiH 36B/16M66C
DarancaH 3337MIAH XYYrUAH 1334 Xs3raap 6yty capbiH 4.5
XYBUIAH XYYra3c eHBp Xyyrasp 3331 ONrocoH, 24 uaraap yin
axunnaraa AByyncad, canbapbiH YN axunnaraar Oyprranryi
ABYY/ICAH, HACaHA Xyp3aryi XyyxA4sd 333/ OroCOH, anjaHri
TOOLOX aBCaH, 33371 ONITOCHbI XypaamX LWKMMTFIN aBCaH,
XYYNWAH  HWALIIrYW  3ap  cypTanyunraar OfoH  HWATUIH
X3PArciaap CypTanyuncaH 33par 3ep4myy/ 1npasz oaixa.

basH3ypx AyYPriiH 7 ayraap XOPOOHA YW axuinaraa siByymK
0airaa MeHreH 3337MIAH VAN axunnaraa pXnarYauine akbiH
0aipHbl rafiHax XasruiH OUIANGHX XYBb Hb OUOHWA HIPNIXK
3aHWcaH “nombapa” racoH  Oaiiraa  Oereef  OypTranryi
STr33OUIAH Xxasruiar 6yynrax, OypTranTaii 60N Xyynba 3aaca
0apblaanad 333nyyNax rasap, MeHreH 333iAH YII4Miras
39par H3p TOMbEOr aWMrMaH eepyIyyiaX @bl XaMTpaH
DKNNNAX FAPIIHUIA XYPIHL 30XMOH Bairyymx baiHa.

3BPUNUIAH Tyxail Xyynb/ 9Aradp 36p4nyya3a YHASCN3H XyynuidH
aTra3aniAr 5 cag Terpereep, XyBb XyHuiAr 500 MaHraH Terpereep
TOProX 30XULyyNanTrain.

Llaawunp XopooHooc siMap apra XamX33 aBY axunnax Ba?

Huiicnanuiid — LargaarvilH - rasaprail - XxamTpaH — axunnax
TRNBBNIOreer 3H3 OHbl 5 Ayraap caph 0atnaH aXHWA XsaHant
wanranteir bagH3ypx AyYPritH 7 [yraap XOPOOHZ XWAr3af
0aitHa. Llaalima MeHreH 333MuidH YN axunnaraa apxniar4ug
0JIHOOP TOBMBPCOH BANPLLNYYAAAC 3X/3H XAHAMT LWANranTbir OH

[lyYCTan YPramkyynaH Xuiix 60HO.

MeH XopooHOOC TyC canbapbiH 30XuLYYNanTbiH XypaaHa 2024
OHbl 3XHWA Xarac W, XUUAH CaHXYYrUiAH TalnaHr MeHreH
393MMIAH  YIAN @XWnnaraa 3pxmar443sc XynasH aeY, TYYHA
YHI3CM3H canbapblH TOOH M3A33NMIAT 60NOBCPYYNaH rapraca,
OHbl CYYN33C 3X/13H MBHIeH 333NNiAH YiAN axunnaraa 3pxnax
Tr33NIAH TaNNaH, M3AI3NNNAH HAMAC3H CUCTEMUIAT XBNKYYIIH
MBHIeH 333/MAH  YiAN  @Xunnaraa 3pxniax  aTrasayyassc
NPYYNA3r Taiinas M3aaar O0AUT LiaruiiH ropumMoop Xy/asH aBax
OONOMXUIAT OYpAYYN3H 2025 oHbl 1 Ayrasp ynupnaac axnsH yin
QKUNAraaHz HIBTPYYISH XUNNAX OaliHa.

MBHIBH 3337IUIAH YIAN @XWUNnaraa apxnarYauini Tannax Xynadx
aBax, 0070BCpyynax, OypTrax uaxum cuctem mia.fre.mn-nir
awwmrnantag opyyncHaap 2025 OHbl Xarac XWMWAH Talnaur
XYNI33H aBax O3NTran axmbir XaHraan OGaiHa. Llaawwmp Tyc
MPOrpaMMbIr  TaTBapbiH LAXUM  CUCTEMTIN XONOOH WOpUMT
X3BJ13X, TATBAPbIH TANAHTAN XONOOX XONKYYMINTUAT XWIAX33p
TeNneBnes ] baitHa.

Llaawaaa xyynuiar cypranynax, TaHuH M3aJyynax, MprafuiH apx
aLrviAr xamraanax Tanaap, Tyxannoan eHaep XyyTai 333n asy,
aNAaHTN TOPTYYSb HIMXK TeNex 3pCA3naac xamraanax yyaHasc
aimar, HUACHaN, AyYPruiH Gyx WwarHel 0airyynnararai xamrpax
YUTTIAN33P 30XMOH OairyynanTbiH apra X3MXX3ar Ve LiatTaiiraap
aBY X3PANKYYIDX aXunnaHa.

o=
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TOrTBOPTOM CARXYYKUNT

LISHX3IP CAHXYY)XXUNT

The Growing
Blue Economy

$2.6T
S1.3T

LI3HX3p CaHXYYXWUITUIAH COHMPXON HAaM3ArAax ven OnoH yncbiH
CaHXYYTWIAH Kopnopauaac HorooH 6OHAbIH 3apyium, HorooH
3937IMIAH 3ap4uM BONIOH X0NBOrJ0X 3X CypBamKig Tynryypnax
“LIaHX3p  CaHXYYXWITWAr  X3P3NKYYNax Tanaap 3eBnemx”
rapracaH.  JHAXyy 36BNOMX Hb  HaracaH - YHA3CTHMIA
baitryynnaraac 6arancad “TOrTBOPTOM XBNKMWUAH 30PUNTo’—bIH
3opunro 6 “baranraat  yHAOHbI  YC, apUyH  L3BPUIAH
Oaitryynamxaap xadrax”, 3opunro 14 “[anait  T3HTUCWIAH
HeBLMAr  xamraanax” 33par  30punryydan  XyBb  HAMPI3
0pyynaxaac rafHa HOroOH OOHAbIH 3ap4M OONOH HOMOOH
333NMAH  3aPYMMA HWALC3H  XYBUIAH  X3BLUUIAH  XBPBHe
Opyynantbir A3MXUX 30punrotoil. ONOH YNChIH  CaHXyYryidH
KOPNopaLaac L3HXap 3ANAH 3aCTUIAT YUrNYYNIXUIAH Ty 30XMX
LI3HX3P TOCNIAH aHMANIIbIM TOAOPXOMNICOH.

XN Hb 1-p HyypT

2020 oHooc xoMw OmMOH  YMCbIH  CAHXYYUiAH
kopnopal Hb Acopuk 60MOH A3MiAH AanaitH XyBaHLap
OOXMPANbIT Oyypyynax 00I0H JaXxuH
00N0BCPYYNaxXbIr  [AMXKIX 30pUNroop 2 T3pOym
rapyii am.Jonnapbir L3HXap 3331 000H OOHAbIH
CaHXYXUITUIAT ~ XyBUIAH ~ canbapbiH  CaHXYYriiH
bairyynnara 00M0H Kopnopalyyaaap [gawkyynad
0nrocoH. Tyxaiin6an, 3yyH Asu, HoMXOH fanaiiH 6yc
HyTarT:

¢  Oumnmud ynesiH BDO Unibank Inc 6aHKHbI
rapraca aHxHbl Li3Hxap 6onaoa 100 cas am.monnap
XYPTANIX XOPOHT® OPYYNanT XUIAC3H. JH3 Hb TYC BYC
HYTarT rapraca aHxHbl L3HX3p GOH[ tOM.

TainnanabiH Bank of Ayudhya (BAY)-r O3MXWH aHXHb
U3HX3p 62 HOrooH xoconcoH 6oHA rapraxan 400 cas
am.J0napbIH XePeHre opyysncaH 6ereef yyHaac 50 casbir
LI3HX3D XBPBHre (YC XaHramx, 3aracHbl X axyi, JanaiH
amMbTaH YPramibir X3BUIAH HOXLIONL YPXKYYN3X) A3MXKMX3]
3apLyyncaH.

PyMblH [aXxb U3HX3D OAWAH  3aCTUIAH  TECNYYOWMAr
CaHXyyxyynax 3opunroop Banca Transilvania SA (BT)-1
100 cast eBpOruiAH 33371 ONITOCOH.

Typkuitn ~ Yapi  Kredi Leasing komnanmpg 120 caq
am.J0M1MapbIH L{3HX3P GOJIOH HOMOOH 33371 0AIFOCOH 06eree
3H3 Hb Yyp ambCrasbiH 8ep4NeNTTail TaMUIX O0NMOH AacaH
30XMLIOX  CaHXY\KWITOL KIDKUT K axyilH HADKYYAUIAH
XYPTI3MXKUIAT HIM3TAYY3X 30PUATOTON.

Ix cypsamx: hitps.//www.ifc.org/content/aamyifc/doc/2023/blue-
finance-at-ifc-ifc-2023.pdf
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KOMIAHWYK SACATTIAM, KOMMAKHG

KOMMAHWUWH 3ACATJIAJT BA COENT

KomnanmiH 3acarnian 6a coén Hb OauryynnarsiH aMxusTbir
TOAOPXON/IOrd ysi1aa OyXuii XOC/0/T oM.

KomnaHuiH 3acarnan 00510H COEN Hb XamT OfIHbI Yyp amberar,
TY3-WiAH  TULWYYA  XOOPOHAbIH yp  [VHT3A  Xapunuaar
TOLOPXOMNOrY  XaMriiH  Yyxanm Xy4wH 3YIANCWAH HIr oM.
KOMNaHWitH COBN Hb  TyXallH KOMMAHWAH  QHLOT, YH3T
SYANCWIAT OYPAYYIDK, YAMPANArbiH 3yrasc 3acarnabiH apra
0apubIr TOAOPXOWMK, MaHnainnaxazg vyxan yypartai.

XapuH KOMNAHWAH 3acarnan Hb COENbIF X3BLUYYNIX, Xyyib
XYPMbIT  [lardX  MepAeX  Hexuemuiar — Oypayymx — erger
CUCTEMTAIA XaHAnara M. JH3 Hb KOMMAHWIAH 0pPONLOrY
TanyyablH 3pX ALWrWIAr Xamraanax cTparerviid apra 3amyyabir
Oaranraaxyynx, yp AyHTai axunnaraa, OyTaavxiz Heneenaer
K.

TY3-wiAH  rawyyn, yampaax  anbad  TywaantHyyd  Hb
KOMMaHWAH COBN OONOH 3acarnanbir T3HUBAPTIN Xadranax
OHUrOM yypartail. Anb  H3r Tang Hb WNyy aHxaapan
XaHIyYNCHAAP KXWUITHYYAbIH WAMDKANT X6A6NreeH HIMIraaX,
XyyTb 36p4NX 3pC3N, 3aphan ecex, XapuyulnarbiH acyynan
YYC3X Maraananbir 61it 6051or.

CULTURE

I\

GOVERNANCE

TY3-uiin codnp ryituaTrax yypar

KomnaHuitH Coén Hb 6ep TYTMbIH YIAN @XUnnaraa, Xxapunuaa,
XaMTbIH @XWUaraaH/ Heneenger ON4nUradaryin aypam, xypam
033p Tynryypnagar. Coén Hb KOMMAHWAH XyH OYpUIAH 3aH
Oaingan, xaHanaraap unap4y Ganaar ¥, yaMpAnarbiH TYBLINHA
oyroy TY3, ryiuaTrax yaupanarbii 3yrasc XamriiiiH 11X Heneer
Y3Yynaar.

CoBNn ramar Hb KOMNAHWAH YHIT 3YIANCWAr X3N03PINTryil
X3P3ANKYYNax Aagan tom. “MaHail KoMNaHn UHraX axunnagar’
K XANIX HAM X3Par 4 TYYHWIAr33 KOMNAHWAH OyX TYBLUMHL
8/16p TYTMbIH ambparn [33p X3P3nKyyA3r 3CaX Hb 66 Xapar.

Yaupanaraac KOMMAHWAH CTPATeruiar COBNTOR  yanayynaH
TOITMON XSIHAX X3PArTal. MWULW3AN03N, UX XIMKI3HUA HYyL|
M3J33NaNTai  Xapbuaar KOMMaHWAH  XyBbZ  M3[33/MIH
AYNryn GaNanbIr XaHrax, TEXHOMOTUIAH XBPeHre Opyynant,
DKWUITHYYbIH KNOEP MIANATWIAH CypranTaf OHLroi aHxaapax
liaapanarataid. 3H3 Hb 36BX6H T[YIALUITI3X  YAMPLNArbiH
acyynan 6u beresen TY3-66C GaiiryynnarbiH YH3T 3yiin 6010H
COBNbIT TOAOPXOWNX, LUaapanararan JIVKNAr, HWrnan erex
YYDarTai.

MeH TY3-WiAH ruLyya  KOMMAHWAH - OyX
TYBLUHWIA — @KUNTHYYAbIH - y33n  6ogon,
Tynramaax Oy O3PXLLU33NNAT  ONTOCHOOP
COBNbIT caimkpyynax 6onomxroin beress TY3
—AH XypNblH - [apaax spununara O0moH
Oycan yynsant, CaHan, XYC3NT 33pruiir
alUIMaH  COBMbIT  YHAMX,  caibkpyynax
aapanararail - acyyasibir - TOA0PXOiANoxon
Tycangar. WHracHasp CoénbiH Aasyy G0MoH
Cyn  Tanbir  KOMMAHWAH  CTpateruTan
yANayynaH — OVrH3NT - XUIAX,  XBPeHre
Opyynar4fiblH caHaa 30BHWX Oyl acyyanbir
LKAAB3PN3X GONOMXK OYPLHI.

Ypramxnan oumi...

3x cypeanmx: www.thecorporategovernanceinstitute.com
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2025 OH} XAMIWAH BHABP YH3NAr 43X YN FINTECH KOMMAHUY L

Ant Group (XsTan)

Ant Group Gon
XsTagblH

ANT XaMruiH ~— TOM
GROU (uHTEK
KOMnaHu 6ereeq
Alipay  Haprait
OWKUTan  TenbepuitH - CUCTEM33p33  ONIOH  3yyH  cad
X3parnarynaran. Tyc KOMNAHU  X3parnar4gsf  36BXeH
TONOBP  XWAX  YANYWNr3d  TOAWATYA  333MMAH  OHOO
TOLOPXOWNOX CUCTEM, XBPBHre Opyynant, fdaatran 33par

CaHXYYTUMH WK OYP3H 3KOCWCTEMWAT caHan Gonrofor.
XsTaziblH XBPOHre 0pyynaryibliH COHUPXNbIF TaTcaap GailHa.

2. Stripe (AHY)

stripe

Stripe 6on panxuii fasapx 6U3HECYYA3a OHNAiH Tenoep
XYN133H aBax, 0010BCPYYNax OOMOMXMIAT ONrOA0T XaMrUiH
XY4MPX3r CaHxyyruitH APl nnatcopmyymbiH HAr oM. 3H3
KomnaHn Hb Amazon, Google, Shopify 33par AanxuiiH
TOMOOXOH KOMMaHWyaTail xamTpaH axunnagar ereef 2023
OHA HAr VX Hasd am.[oNnapblH TYANraar XMAC3H. Tyc
KOMMAHWAH  TEXHOMOMM Hb  Aynryil  6ananbir  eHaep
TYBLUMHJ XaHracaH Tyn XWKWAT, OyHO OW3HEC33c 3xNasf
OfIOH  YNCbIH  KOPMOpaLyyAad XaMriH — TOXMPOMXKTON
LNAA3N 00X OailHa.

3. Block, Inc. (AHY)

w. Block Hb xwkur  Gu3HecyymdLn
30puyscaH KapT YHLWMY
TOXOBPOMKOOD aHX HAIPA rapcaH 4
CYYIUIAH XKUNYYO3A CAHXYYTWiAH OJOH
4urnang eprexceep baitHa. Cash App

HaPTaiA peer-to—peer TendepuitH annankenLLH Hb 3anyyChbiH
OYHO  Mall  Tyrasman 6O0NCHOOC TajHa KpUMTOBaNtT
apumkaa, xepeHre opyynant, BNPL (ogooroop aBaan Aapaa
Tenex) WWAANYYAuAr caHan 6onrogor. Tyc  KOMMaHu
Afterpay-r xynangas as4 BNPL canbapt 4 Tapryynax 6aip
CYYPb 333K 3X3MIC3H.

4, PayPal (AHY)

' PayPal

PayPal Hb awxutan TenéepuitH canbapbiH XaMriitH 3pTHUIA
06re6fl 6preH X3parnarAdar nnaropMyyAblH HAr oM.
Yinunyynarung PayPal awmrnad  wHTepHaTasp Gapaa,
VANYUNra3  XydangaH — aeax,  MeHre  LWMKYYmax,
KDUNTOBA/IOT ~ Xy[anJaX aBax 33par OfIOH  TepsnitH
CaHXYYTUIAH YANYWANaar xsnoap asaar. CyynuiH Xunyyasa
Venmo, Xoom 33par 434 nnaropmyynaapaa gavkyynad
peer-to-peer Ten6ep 60NMOH ONOH YNCbIH TYIANTI3HWA 33X
3933111 BPTEXMH T3N1C33P OailHa.

5. Robinhood (AHY)

Robinhood ¢

Robinhood Hb xyBblaa, kpuntoantot 6onoH ETF apumxaar
WHAMTIANCYA  XWAZ3r aHXHbl MNAToOpMyyablH HAr M.
IH3XYY O1U3HEC MOAEMb Hb OMOH 3ayy X3parnary, Xepexre
opyynarybir Tatax rosi Xy4uH 3yin oongor. Robinhood Hb
CaHXYYTWIAH  GOMOBCPOMbIT  HAMArAYYN3X, X3P3rNaryauiiH
BOPUAH  MBHTWIAr  YOMpAAX — YaaBapbir  cakpyynax
YUTTIAN33DP LGBHIYIA WNHAYMAN XMiAcaap Gavraa 6ereef
TYYHWA ANNJVMKERLIH Hb 3HTWIAH, OMNTOMXXTOW T3Araspas
angaprai.

Q‘
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6. Adyen (Hupepnaua)

Adyen Gon [OanXWAH TOMOOXOH Liaxum  Xydangaab
caityynan TenbepuitH - CUCTEM33p  XaHrant — y3yynaar
EBPOMbIH XamruitH amxunTTain uHtek kKomnaxu tom. Netflix,
Meta, Spotify 33par komnaHuyn Adyen-widH yAnYuArasr
alNINaH  X3parnar44ascas ooH yncan Tenbep xanbap
XynasH asgar. Adyen Hb Har API-33p mamxkyynad OfioH
yncan kapt, GaHK, Uaxum MeHre 33p3ar ONIoH TepJNiH
TBN6BPUIH aprbir XYNI33H aBax 60NOMXKTOI GONTOCOH.

7. Klarna (LLisen)

Klarna.

Klarna Hb “0p00 aBaaa Aapaa 1en” (BNPL) yidnunnrasnuii
JANXWIAH  XaMruiH TOM  TOrMOrYAbiH  Har tom.  OHnaiiH
OANTYYPYYO  X3parnarygon  XygangaH — aeanraa  Xacar
XyrauaaHbl fiapaa, 3cBan XxyBaaH Tenex Gonomxuir Klarna
ONroA0r. JH3 Hb X3P3rNAryniAH XyaangaH aBantbir Uayy ysH
xataH Gonrogor Oereef [3NXun  fadap caq  cas
YANYNYYA3r4naTan 60k HaitHa.

8. Revolut (Ux bputauu)

Revolut

Revolut 6on “cynep ann” rax H3pNIrAAar, ONOH TEPMIH
CaHXYYTUIAH  YAMYWANraar Har nnatopm [133p HIrTracaH
amkuTan  06aHk oM. Tyc  anniukeiwHasp  OamxyynaH

X3PArNardna [aHC H33XK, MEHre Xaaranax, ragaaj Bamor
apUIMKIX, KPUNTOBAMIOT XyAanaax aBax, Aaatran Xuinx 33par
VANYUNraar  xanbapxad awurnax 6ongor. Revolut Hb
EBpOMbIH 32X 333N133C XanbX, A3UitH 6010H AMEPUKNIAH 3aX
393711 XY4Tal 6PreXIH TamK 6aiHa.

9. SoFi (Social Finance Inc.) (AHY)

SoFi Hb aHX OWYTHbI 333NMAH [AXWUH  CaHXYYXINT33p
OM3HEC33 3XNYYIC3H 4 6Ar6e6 XYBWAH 33371, XOP6Hre
OpYynanT, 333NWAH KapT, AAatran 33par CaHXyyriilH epre
XYP33TaN YANYUNTa3 y3yynaar nnarchopm G0NOH BPTeXCeH.
SoFi Hb B6PWIAH X3ParNarYAsfas CaHXyyruitH GyX Xaparuaar
Har annyKenwH [33p3ac WnAA3x 60NoMXK 0Nrofor y4paac
3aUyy YeWAHX3H/ MaLl X Taanaraaar.

10. Plaid (AHY)

Plaid Hb CDUHTEK annuKeAWH OOMOH GaHKHbI CUCTEMWIT

@ PLAID

X0NOOX  TEXHONMOTWM  XBMKYYNasr — KomnaHu  Gereef
X3P3rNarduitH - 36BLUGBPBNTINrBeD TIAHWA O3HK, XBPeHre
OpYyNanTbiH [aHCHbI Jata-A xaHaax API-r caHan 6onrogor.
JH3 Hb Mint, Venmo, Robinhood 33par annnukemLHyyabiH
apa Oaipnax XonbontbiH cuctem 6omx erger. Plaid-witH
TexHomor  Hb 12,000 rapyidl  0OaHK,  CaHXYYruiiH
aiiryynnararait Xonooraaor.

Ix cypsamk: https://fintechnews.network/
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CYDMAAYMAH HHISP

BAPUNIbIH 3AABAJT JAATTAJI

SHAXYY CyBanraaHsl XU LYDLATCaH CaHaR, QYrHANT Hb 36BXeH xysy | YAUSTISCH:

CyAnaa‘izibix Oailp cyypuir unapxwinax 0ereess Canxyyrnis SOXMLYYNaX — Capxyyruii 30XLlyynax XOpOOHHI 3 333K Cyasraa,
XOPOOHbI a7baH Ectibl 02D CyypMAr UNPXUITIAXTYI OOJHO. XODKIINITH ra3pbiH pechepenT b. Tapran

XYPAAHIYIA

bapunrbiH 3aaBan faatran Hb Galraniiid ramwur, T3HITUIAH 0COJT T3X M3T XOXWUP/IbIH [1apaa 3acBap, C3prasH H0Crox 3apAnbir HeXex
3amMaap YN Xe[/eX X6pPeHMMIAH BMYIery, TYPI3CNYYN3ryaniAH CaHXYYTUIAH [apamTaac Capriitimk, 6apunrbiH XUN4YAbH aMb HAC 60NOH
Oapunra [133p angaa rapracaH TOXMONAoMA XxapuyLnara Xynasax 6onoMKuiar onrogor. MeH apcaanuiir XyBaax, Xyynb 3px 3yiH 60J10H
30XULYYNANTbIH LWaapanarbir garax Mepaex 3amaap HWiAraM, 3uiH 3acriiiH TOrTBOPTON OAMIbIr AAMKMHA. 3apUM YNC OpHYyaan
[aatranbiH Xyynb [133p33 6apUNrbiH 3aaBan AaatranbiH Tanaap 3aacaH 6aingar 60N 3apum OPHYYabIH 6APUATLIH TyXai, ranbiH Tyxail,
Daiiranb OpYHbl TyXail rax M3IT XONOOrgoX Xyynuyaan Tycrax erex Liaapanarbir TaBbcaH 6aigar. MoHron YncbiH XyBbg bapunrbiu
TyXail Xyynbj 3aaBan [aarryynax tanaap Tycrax erceH 0Oavaar 6a 04ooroop HWIAT 18 maarranbiH KOMMaHuW 53 TepiuiiH HapuirblH
3aaBan Aaarran 60M0H 3aaBan AaaTraiblH LUMHXTAA OYTI3rA3XYYHYYA CaHan 60Nnrox 6aiHa. IArasap faarranbiH OyTaarasxyyHyya Hb
aMb HaC 3pYYN M3HL, M3PraxnnizH 60NOH rypasaary aTrasanitH xapuyLnarsiH Aaarran rax 3 xanoapasp xysaaraax 0aiHa. [ 3C3H xaaui
4 GapunrbiH Tyxall XyynbA AaarranbiH TaBurgax ECTOW LIAApAnarbir TaBbX 6reeryiirasc Mpraf CTaHaapTryi  gaarranbid
OYT33rAOXYYHMIAT COHTOX YYH33C OApWUArblH AaarranbiH Henes, X3paruaa 6yypy 6aiHa. JHaxyy Cydanraaqbl axnbir MoHron Yncan
0apUNTbIH 33aBan [aarrasbiH ONIOH YIChIH 30XMLYYMANTbIH CailH TypLUnara, CTaHAapTbIr HIBTPYYIAX, TOXMPOMXKTON 3PX 3YIH OpYHBIr
OYPAYYNI3X 30pUNTO0P XWX TYALITT3H XONOOrA0X CaHan, AYrHANTUIAT 60N0BCPYyNNaa.

YOUPTTAN

[anxiitH 0710H TEPNUIAH canbapT 3aaan JaarranbiH 60AN0ro ynam Oyp Tyraaman 60k 6aiHa. 3aasan Jaarran 6yioy anbaH XypMbiH
[aatran Hb 3pCA3NMIAT Oyypyynax, XyBb XyH, @K axyiiH HADKYYINAT Xamraanax, HUArMUIAH CailH caixaH 0ainfinbir A3VKMX 30puiroop
3aCTIAH raspaac X3ap3ankyynaar 30XMLYyNanTbiH MEXaHU3M HOM.

3aaBan Jaarran Hb 3PCAANWIAT TapxaaH aneaa TePIniAH 0COJ, DaiiranuitH raMLLINr, MAPraXIWIAH anaaaHaac Wantraancad raHaTuitH
3PCAAN TOXMOX Ve[ YYCCAH XOXMPTbIr Oyypyynax, XOXMpon 6pTCeH 3TradAuiAH CaHXYYTUIAH a4aanmbir Oyypyynax YHAC3H 30PUArOTONA.
YYH33C rajfiHa 3aaBan [aatransir WaapacaHaap Wprafl, @k axyilH H3DKYYAWAH Xapuyunarbir HAM3rayynax, eepcauiii 3pcaanaac
VYAC3H 3apAnbIr ram Oypyyryi Tanyyd acxyn TatBap TOMOrYAUiAH MEHreep CaHXYYXYYNaxaac CApruingar xapuyunarbiH 4yxan
TOrTONLo0 tom. MeH 3aaBan Aaatran Hb r3HITUIAH akoyn 0C00C YYAC3H CaHXYYTUIAH a4aansibIr Aaarryynarduz Xxamraaa yypax 3amaap
HUArMUIAH 3B HAMAAN, 3AWIAH 3acar, CaHXYYTWiAH TOrTBOPTOI Gainaan/ 3eprasp Heneenmer.

3aaBan [jaatrablH 30XWLYyyNanTyya Hb 3pCA3NA 6PTOMTIUA CanbapyyablH XyBb alYATYIA YN aXunnaraar XaHryynax, Xyysb, 3px
3y 30XWLYyynanTblH WAAPANArbr XaHrax Har TepMINAH Xaparcan 6onaor 0eree[ 3aasan Aaatrang xampax WaapAnarsir TortooCHO0P
TyXaiH candapbiH OPONLOrYIA, X3PArNaryanir xamraanax, it @XunnaraaHbl Tacpantryin 0ainfan, CTaHaapTbir XaHryynax aasyy Tan

yycar.
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3aaBan  JaatranbH - HWATNAr  Xan03pyyash  Aapaax QKunnaraaraii XonbooTon 3PCAINMIAT XapuyLiaxblH TyNA

[aartranbIH TOPNYYA xamapaar:

¢ ABTOMaWMHbI faatran: andaH KypmblH [JaarranblH
XaMruiH angapraii xanoap 60n0x aBTOMaLUUHbI Jaarran
Hb ONIOH YNC OPOHA T33BPWAH X3P3rCANUAH 0COOC
VYO3NTOA  Xapuyunarbir  3aaBan xapuyuax 6ananaap
X3pankaar. YyHA WX3BYN3H 6ue MaxbofplH ramTan, a[
XBPOHIUIAH XOXMPSbIH XapuyLarbiH [aarran, TyYH4IaH
XYBUAH  TOMTIMAH ~ Xamraanant  3cXyn  3MH3NTUIAH
TeN6BPUIAH JaaTtran opHO.

¢ Opyyn mMaHpuitH paarran: LLseiuap, Huaepnaxg 33par
3apUM YNC OPOH OPLUWMH Cyyr4gaac 3pyyn MIHOMIAH
YHICAH [aatrang xamparjaxblr waapaaar TortoLooToi
6ainaar. IH3 Hb XyBb XYMYYCT 3Py MAHAWAH 3ainLuryi
luaapanaratain  YANYMAraar  aeax  GOMOMXKUIAT
Oatanraaxyymk, AMHANTUAH  3apAblH - CaHXYYTUiAH
A4aannbir XyH amz xysaapunaxag tycanar.

o AXUnyabiH HeXeH TenGepuiiH Aaarran: OJI0H YIC OPOHA
KU ONFOrYMg @KMblH YAMaac 0COM FaMTaN, 6BYUH
TYCCaH aXWUnYpaz TATFAMXK ONTOXbIH TyNJ aKUNY/bir
HOXOH TonGepuitH [jaaTranj Xxampardax Liaapanarbir
TaBbJar. JH3 Jaatran/ UxaB4NIaH SMUUNrIaHMiA 3apaan,
Taxup OYTYYIWitH T3TTAMX, anfaracaH UanuHInitH HoXeH
0NrOBOP 33Par OPHO.

¢ MapraxnuiltH HexeH Ten6epuitH faatran: 3md, XyyibY,
APXWUTEKTOP 33DP3r TOAOPXOM MIPTraXNyya MIPraKIUAH
YYpraa  OMenyynaxmss angaa  rapracHaac - yyaax
9pCoAN3aC XxamraanaxblH Tyng MIPraXanidH HexeH
TONOOPUIAH Jaarran/ xamparaax Waapanararail 60or.

¢ OnoH HWiATMIAH XxapuyunarbiH faarran: 3apum yInc
OPHYYyZaA ONOH HUATTAN xapunuaar GU3HEC 3pXnardug
66pCONIAH OapaHn rypasaary aTrasanitH 6ue maxoonoa
FAMTAN  y4pyynax, 97 XepeHrnidH XOXMPNooc YyCax
Xapuyunareir - xapuyuax — 30punroop  0NIOH  HUATWIAH
XapuyunarelH  faatrang  faatryynax laapanararai
bonor.

o [lanaiiH ocnblH faatran: fanaitd OcibiH Jaatran Hb
a4aaHbl 3B/P3N, X6Ner OHrOLHbI 3BAPAN, [anaitH oMbl
Xapuyunarsir xapuyuax 39par [anail TOHMACHIAH Viin

TOZIOPXOil YNC OPHYYAbIH XONer OHroL 933MLIMIYmng,
60noH oneparopyyaj 3aasan Gaix ECToi.

¢ baiiranb opyHbl  xapuyunarelH  faatran: - 3apum
VANOBAPYYA, AnaHrysa  Gairanb - OpYMHA  Y41pd
0ON30WIYA  3PCAANTIN  YANABIPYYA  OOXMPASbIT
LU3B3PI3X 3apAan, Xyp3anaH Oyil  OpYHbl  XOXupon,
Gairanb Op4Hbl  XOXMPONTOA  X0NGOOTOA  rypasaary
STrI3ONIAH  HIXIMKNANNIAT  HEXeXUIAH Tyng  Gairanb
OpYHbI Xapuyunarsix paarrang xamparzax
Laapaiararan.

¢ HwilrMuide paatran: ofioH YNC OpOHA axMaj HaCTHb
TITrAB3P, TAXWUP OYTYYTUAH TITTIMX, KUNTYAANNIAH
[aatran 33par TOAOPXOW OYAMMAH XyMyYCT Onrogor
HWATMWIAH aatrasblH TOTONLOOr 3aaBasl X3p3ankyyaar.
HWArMWiAH naarranbiH yr CUCTEM UX3BYI3H XUNYUL
OONIOH XN ONror4nz 3aasan 0posLX BCTON banaar.

o TapuanadruitH gaatran: rasap TapuanaHruid 6yc Hytart
TapUanaHyuz Lar araapbiH Taaryi 6ainaan, XopToH LWasx
0onoH  Oycanm awoynaac 6omK  ypral  anjaxaac
XamraanaxbiH Tynf TapuanaHrniid aaarrang xamparaax
Liaapanararain 6aibk 00MHO. JH3 Hb X686 X axyiH
OW3HEC APXMArYAuiAH OPIOTbIr TOrTBOPXYYNax, rasap
TapuanaHTan - XonbooTon  CaHXYYTWAH  3pCO3NWIAr
Oyypyynaxan Tycanar.

JHIXYy  Cydanraa Hb  [133p  [ypharfcaH - 3aaean
[aatranyyabiH - Tepneec 6GapunrbiH - 3aaBan  [aarranbir
COHIOH cyanaxaf 4urnacaH 6ereen ®paxu, [aHu, PymblH
YNcbiH OapuirbiH 3aaBan aaatranbii,  Taunadg, AnoH
Y1cbiH 6apUNrbiH [aatranbiH 3pX 3yiH Op4KH OOMOH CailH
Typwnareir cymannaa. Tyc cynanraadbl axun HWAT 5
Oynartai. [lapaarnitH OynarT GapunrbiH 3aaBan faarranbid
Tanaapx epeHxuii OANrONTbIr TOBY AypAax 6051 rypas, [16peB
ayrasp  6ynarr MoHron  YncbiH  60n0H  OnOH  yNCbIH
OapunrbiH - G0NMOH  GapunrbiH - 3aaBan  AdatranbiH
30XWLYYNaNTblH ~ Tanaap — TycracaH.  XapuH — CYYIMIAH
OYNryyasq CBOT LUMHXWNIT33 OOMOH [YTHAMT, CaHambIr
60n0BCPYyNaa.

BAPWUITTbIH 3AABAJT IAATT AT

bapunrbiH 3aaBan gaarran Hb YN X6[n6X X6PeHMAH 3aaBan Aaatran acXyN OPOH CyyLHbl BMYNBrYMIAH [aatran racaH HUATRAr Xoép
TOPIUIAH HAPLLUITAN Oaitfar 6eresf YN X6416X X6PSHIUIAH eMYNerdn, opLUnH cyyr4ug 6010H ONOH HUATWIAT YN XBLN6X X6PeHIeTal
X0N600TOM 3PCLIAMI33c Xamraanax 30piUaroop 3acruii ra3paac TOrTo0COH 30XMLYYNaNThbIH WwaapAnara M. [laarranbiH 3H3 X3n6ap Hb
NX3BYII3H OPOH CYYLHbI GalLLH, XyAanaaaHbl Vi X6AN6X XBPOHre, ONIOH HUIATKIAH Gapuira 6airyynamx 33par Tepen 6ypuitH dapunra
DairyynamKuiar apcaanasc xamraanax, pcan TOXWOCOH YeWiAH CaHXYYTWAH aqaaniibir XeHreBYIeX 3amaap ONnoH HUATWIH CaliH
caixaH 6ainanbir JaVXKIX 30pUNroToN banaar.
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bapunroiH 3aasan gaarrang xampargax yHaacnan
bapunrbiH 3aaBan aarran Hb Aapaax X3/ X3A3H YHAC3H X3paruaa, LWaapanarbiH YYAH33C X3panKaar.

¢ O[1 XePOHIWIAH anfaranaac xamraanax: bapunra Hb ran Tyimap, OalranuiiH ramwur, 3BAP3N CYAP3N 33p3r 0I0H TOOHI
apcaang eptemtruii 6anaar. 3aasan Aaarran Hb i X6[J16X X6PeHTUAH eMHNIerdyauinr 43spx TepauiiH 3pCaanasc YyasnTai
CaHXYYTWidH anaaranaac xamraanaxag Yurnagar.

¢ 3pcodanuiar Byypyynax, OfioH HAATUIAH 3PCA3N [aax YafBapbir HAMArAYYNaX: YN XB[NI6X XOPOHreTal X0N600TON 3PCAINMIAH
CaHXYYTWIAH a4aannbir faarryynardablH epreH XypasHuiA CaHz XyBaapusicHaap 0apuirbiH anbaH XypMblH faarran Hb MPraauiiH
3pC3N YYP3X 4aBapbIr HAMATAYYIX, raMWrUiAH Aapaax AU 3acTUAH XYHAPANWAT Oyypyynaar. 3HAXYY XamTblH 3pCAANNIAT
XyBaa/Llax MEXaHu3M Hb BMY XBPBHIUIAH XOXMUPIbIH YIMAAC XYBb XYH, K axyiiH HINK, OPOH HYTTUIAH 3AMIAH 3acarT y3yynax
Ceper HeneenmMiAr 6yypyynaxaz tycangar.

¢ VINOTEKMIAH 333MMIAH 3pcaanuidr Byypyynax G0N0H XepeHre opyynaryabir xamraanax: OfNoH ync OPOHA WNOTEKUIAH 333MUiAH
3PCOANMAT OYypyynax YyAHIIC WMOTEKUAH OPOH CyyL 333MLUMMYOMAT OapunrbiH 30XMX [aarranj 3aasan Xamparaaxbir
waapanar. MHracHaap dapbLaans 6ainraa a4 XepeHruir 3pcaanasc 30xux ECoop Xamraamk, UMoTeKUIAH 3337MIAH YaHap Myyaax,
39371 0/1rorY 0aHK, CaHXyyriAH Ganryynnara CaHxyyruinH angaraang opox maraananeir Oyypyynaar.

¢ HuiATnitn amap TainBaH 6ananbir xamraanax: bapunrbiH andaH XypMblH [aartran Hb ONIOH HUATWIAH atoynryid 6aiaan, TorrBopToil
0anan, amx LaruTaii Xenknuiar JOMXMX 3amaap ONOH HUATWIAH CaliH CalixaH Oailanbir HAMArayynaar. MeH faarran Hb yn
XOON6X XOPeHrUAH 3acBap VWAN4MNras, 6apuirbiH CTAHAAPT, ramuwriiid 03ndH  6aigantain XonbooTtoi  acyyanyyabir
LINADBAPNAXAA Tycanar 06ree/] MHraCHIIP HUIAT MPraZINIAH CalH CailxaH 0ainfnbIr 433LLYYAar.

0J10H YNICbIH BAPUNTbIH JAATTAJIbIH XKWLLIS3

ks .
Taiinasp YNCbIH rypaB/ary aTrasfuitH aMb Hac, 6ue, 311 XepeHIWiiH XapuyunarblH faarran

ht TavnauzbiH L10T00 X3pruitH SaMHaac 3apym TepIUAH GapuirbiH 333MLLUMY, OPLLUUH Cyyr4Aan rypasaary TrasaniiH amb
Hac, Oue Max0of, 94 XOPeHrMAH XapuyunarbiH [aarranf Xamparfaxolr WaapAcaH LWWHS  3oxuuyynant rapracad. LLUuH3
30XWLyynanTbir bapunrbiH XAHanTbIH Tyxaid xyynuitd aaryy (1979) rapracad 6ereef 2021 oHbl 11-p capbiH 6-HA Xy41H Terenaep
00NICOH. 30XuLyynanT Hb Oapuraax 0aiiraa 3CB3N CAPrasH 3acsapnax Oyl Gapunra Oairyynamx, awwurnanrtag OpcoH bapunra
aiiryynamxTai Xon000TOil T3 ePeHXNAL Hb 2 XyBaaar.

bapuraax 6aiiraa acBan caprasH 3acBapnax 6yi 6apunra 6airyynamx:

BapunrbiH eM4nery, OPLUKH CYyrY Hb japaax 6apuara 6airyynamxiniii jaarranbiH rapas Xuiix Waapanararaii:
e  OHpep bapunra (23mM-33¢ 433LL);
e Towm Gapunryyz (xyynb TOrTOOMX Hb HapWIAH TOAOPXONNOOryYiA Hanaar);

e Hamant Tom 6apunra (10,000 rapyii MkB).

36BLUGGPNNIAH [aryy Gapunra 6apux, 6ep4nex, HYYNraH LWAMKYYN3X, Oyyarax axmbir aXNYyNaXUiAH 6MHe GapuirbiH 333MLIUMY,
OPLUWH CYyyrY rypaBary 3TrasAuitH XapuyunarbiH aaarrang xampargax &ctoir. Tag MeH Xxonborgox Oudur 6apumMThir amap 4 yeq
Lianrax 60noMXTOR Oaitnrax BCTOM. [laarranbIH Xyrataa Hb 6apunrbiH 36BLUBGPINNIAH XyraLaaHaac 6araryil 6aiHa.

Awurnantap, 6aiiraa 6apunryyn:

bapunrbIiH XyyauitH 4-p 3ying, 3aacHbl Aaryy XyBUAH X3BLLAWAH 6apuira Gairyynavxuir awurnax ssuag 6apunrbiH 333MLNMY Hb
Jiapaax 6apunra 6ainryynamx Hb amb Hac, 6ue, rypaBaary Tras3fniiH 3/ XePeHTUIAr xapuyLax faatranj xamparaax ecroi:

e HuitniiH uyrnax 6apunra (xymyyc Lyrnaxaap opx 6onox, 10,000 Mk-aac f3a Tanbaiitai, acBan 6apunrbiH 6aragaa 500
rapyit XyHuit 6artaamxraii);
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e 3041p OyyAbIH Tyxaid XyynuiiH aaryy 80 6a TyyH33C A433L 6pesTait 3041a Oyyanyya;

e 200 MKB-aac [33w Tanba OyXui YAMYUNra3HNA Hanryynamxyy.

BapunrbIH 333MLWKMIY BYHY OPLUIMH CYyrY Hb TyXailH 6apunrbir almrnax Gaiiraa 6yx Xyrauaanz aaatraiblH rapasraii baiix ctoi 6ereeq,
X0NOOrgox Ou4Ur GapuUMTBIT TyXailH OPOH HYTMWAH anbaH TyllaanTHyyaan y3yynaxah 03n3H 6aiix EcToil. bapunrbiH axun fyycca
6/1pesc X0 30 XOHOTWIAH [OTOP Aaatryynax CToM.

l'ypaBpary aTraspuitH amb Hac, 6ue, 3/ XePOHIWIAH XapuyLNarblH JaaTranblH Waapanara:
BapunrbiH Xyynb/ 3aacHbl Aaryy 6apunrbIH 333MLNMY, OPLLMH Cyyry Hb Aapaax LiaapAnaraTaii faatranbIH rapaa Xuix ECToil:

e Hac 6apcaH acBan Taxup aytyy 60ncoH Toxmongong Har xyHa 100,000 Tainang baxt HexeH 0nrox;

e IMyunrasHuii 3apaang Har xyHa 100,000 Tainana baxt HeXeH 0nrox.

TOXMPOMXTOA [aarran/ xamparfaaryii TOXMONnonf rypeaH cap Xypran xyrauaaraap 6apusynax, 60,000 Tainag baxt xypranx
TOPryy/b 3CB3AN X08yNaHraap Hb LWWATTAX GONOMXKTON. Hamx aypaaxan, waapanarsir 6uenyynax xypran egept 10,000 TainaHa baxt
XYPTaMX TOPryynb HOrayynaar.

b /
¢. SINOH YNCbIH 6apunrbiH ranbiH gaarran

AnoH Yncan 2 TepnuiiH 6apunrbiH Aaatran 6aiigar 6eree/] ranbiH faarran (Kacai XOkeH), ra3ap XenentuitH aaarran
(KULLIMH XOKeH) Tax Hapnaragar. "lanbiH gaatran” rax Lwyya opyyynargax 0aiiraa 4 Kacai-xOKeH rafar Hb OPOH CyyL 3CB3N rapT
0aiiraa 34 3YWICWIAH XOXWPNbIr Gaparfyynpar 34 XepeHruiiH [aatranbiH epeHxuin xanbapuir xangar. Hereetaaryyp, “lasap
XBANGNTUIAH faarran’ rax LWyyn opyyynaranar 4 XKULWNH-XOKeH ra3far Hb TOA0PXO0iA TOPNNIAH GaiiranniiH ramLriiAH Yea 3/ XepeHruitH
XOXUPTbIr Gaparayynaar Aaatranbir TyCrainaH Xanziar.

TanbiH faarran: Fan Tyimap, asHra, A3anG3panT, CanxiHbl FAMTAN, LACHbI FAMTAN, XyNrai rax MATUiAH yNMaac OpoH CyyL, rap axyitH aj
XOLUMAZ Y4IUPCaH XOXMPIbIT XapuyLAar 31 XBPeHTUiAH Aaatranbir XanHa.

[a3ap XeANeNTUitH aaarran: [a3ap XeAnent, rant yynblH A3n63panT, LyHaMUTWAH YIIMAAc OPOH CYYLL, Fap axyiiH 3 XOrLUWN. y4upcaH
XOXVPIIbIT XapuyLiax 37, XePeHTUAH 1aaTrasblr XanHa.

['anblH JaarranbiH rapas Hb Japaax TOXWOMAONA OPOH CyyL, rap axyilH 6apaar caHamcapryit 0aanaap ramrasxaac xamraanta.

XYCHAIT. ['anbIH faarrang xaMmparaax apcaanuiiH Tainndap

[anblH Aaatrang xamparax apcaan Taitn6ap

['an Tyiimap, aaHra, [3n6apant CaHamcapryii rapcaH ran Tyimap, aaHra, 13n6apanT, ra3aac YyAanTaii ycas rabiH X0XMpon

XY4Tali canxu, xap Canxu, Ux XavX3aHWi LacaH wwyypra 6010H 6yca GairanuitH ramiiraac yyaantai

Llac, MeHgep, canxuHaac yyCCaH XoXipos -

bocnoro, xarcaan 60noH 6ycaa yiiMasH camyyH | YIAM33H camyyHaac 605k 6apunra 6airyynamxing YYCCaH X0Xupon

YCHbI at0ynaac YyACaH XoXupon Xap CanxmHaac YYCCaH YCHbI aloymbiH X0X1PO, aafap 60po0 GOMOH Yepass YYCCaH X0XUpor

Y angant YC 3aiinyynax x00M10MHO0C YYCCAH YC angjant, ran yHTpaax 30puynasntaap yc angax 39par Xoxupon

Bapunrag yyccaH XOXupon (xarapcaH LOHX, 9B[9PCOH Xaanra), XynrainarfcaH YHIT 3yinc (yHaT

Xynran METans 60710H MBHT® X6PeHre).
['a[1HbIH HBMBBHBBC YYCC3H XOXMPON bapunraac ragyypx HCLAr YYCCAH XOXMpon
['3HATUIAH OCTIbIH XOXIPON Taamarnaaryi raHatitH Xoxupon
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[133p ypAcaHunaH, Kacail-xokeH Gytoy ranbiH Jaarran Hb OpOH CyYL, rap axyiiH Xoxupnbir xamapaar. OpoH CyyUHbl XyBbj Gapuira,
Xaanra, xallaa, rpax, capasy, aHTeH rax MITWIAr xamapdar 60N rap axyiH JOTOPX 37 X6POHTUAH XOXMP/bIH XyBb/, TaBUAra, Laxiiraad
X3PArcasn, XyBLUAC, YHIT METan, MOHre 39priaiir xampyynzar.

[arnblH 4aatranbliH Xampax Xypa3 epreH M3T 00710BY HAr rapad Hb "0POH CyyL', "Tap axyiH 37 XepeHre" X08ynaHz Hb xampax anoaryii.
['3p33HUIA XYPI3HA [aaTryynary 38BX6H OPOH CYYLl, 36BX6H rap axyiH 3[] X6peHre, 3CB3JT OPOH CyyL, 60N0H rap axyilH 3/ XBPeHIWAH 6arL|
[daTran racaH rypeaH COHrONTOOC Xampar/ax 00MoMXKTOA. TUIAM33C, X3PaB ranbiH AAaTrasblH 1333 Hb 38BXBH OPOH CYYLbIr Aaatrans
XampyyncaH 6051 4aarran Hb 9BA3PCAH rap axyiH Gapaar xampaxryin. Havx oyphaaxaj XapaB 6HAep YHATAN [ 3yANCuiAr acBan 63naH
M6Hre [jaarryynax 60n rapaa banryynax yeq sarasp A3NrapaHryii Maa3ananir Tycrax Liaapanararai.

['9P33HNIA HOXLEN, HEXeH Tenbep Hb GapunrbliH GANpPLLINA, OYTAL, HACKINT, TyXailH 6apunrag amap TepniAH Yiin axunnaraa aByynax
33prasc xamaapy eep eep Oainpar. iima xyBb XyHWIA ranbiH AaatraibiH rapa3s Hb ar toyr xamapy 6airaa, waapanararail Toxuongons
[aatranblH HeXeH Ten06ep Hb X3p UX Oailx B3 r3AMIAT TOAOPXOANOX Hb TYWNbIH HyXai M.

OpOH CyyL| TYP3acnax 3CBaN XyJanfax asaxAaa ranbiH faarrang xamparfax Hb COHrONT 60M0BY 3HI Hb UX3BYMIH TYPISCHIH TaPIFHMIA
roN1 HOXLEN BONZOT.

["anblH [aarranbir 3aasan Xuanrax rypBaH LLanTraaH:

e {INOH YNICbIH ran TYAMPWIAH TOXNOMAON,
o [ 3H3TUIH ran TYAMPUIAH XapyuyunarbIH TyXai Xyynb;

e 4noH Aaxb 6alranuiiH ramwrnitd AasTamx.
[laatranbiH xypaamx:

ANOHA ranbiH gaatransiH ayHaax xypaamx 2024 oubl 6ananaap 2 xunuitH xyravaasz 4,500-aac 40,000 neHuit XoopoHa 6aitx 06a HaMaAnT
COHTONTO0C XamaapaH YH3 Hb apar eHep OaitHa. bairanuitH ramwwmr 1x Toxmox Gaiiraarar xonoorayynaan 2024 oxbl 10 ayraap capaac
3XN3H XypaamxuiiH Tendepes 10-15 xyBuap HIM3Ix3ap 60MCOH GaiHa.

XYCH3rT. AnoH YNcbiH TOKIMO XOTbIH ran TyiMpuiid Toxuongon 2021-2022

Toxuonpon 2021 2022
[ anbIH TOX1OMILON 3,939 3,953
bapunrbIH ran TyAMPUIAH TOXUON0J 2812 2,850
[N TYViM3PT aBTCaH bapunryys 3,228 3,259
["a/blH HOMOBIIBLL ODTCOH BPXYYA 2,499 2,382

X cypBanmx: TOKUO XOTbIH rail TYAMPHIAH raspbiH 2023 0Hbl TainaH

2022 oHp Tokno xotof 2,850 GapunrblH ran TyAM3p rapcad Hb HWAT rapcaH ran Tyampnitn 70%-niar 33amx 6aicaH 6a HuiT 3,259
OApUATyy I ran TYAMPUIAH XOXPOST aMccaH baliHa.
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9x cypBamx: TOKWO XOTbIH ran TysiMpuiaH raspbiH 2023 OHbl TalnaH

['9HITHIAH ran TYAMPUIAH XapuyunarbiH TyXai Xyynb

ANOH yNCc ynamxnant OfioH MOLOH OaillnHTain 6eree TYUMap XypfaH 6ereeq epreH Tapxax OONOMXTOA Gaigar y4paac XyMyyCuiH
CaHXYYIUAH a4aannbir Oyypyynax yyaH33C XyyNb rapracaH. X3paB rafibiH rapan YYCauAr UNT Xainxpamxryii OpXUCOH rax Y3BaJ XxapuyLary
Tan OyC/ablH 371 X6PBHTeA YHUPCaH XOXUPIbIr XapuyLaxryii.

X3paB XepLLl aiin ran rapcaH TOXVONO0M T3P aiin 0epuiiH GaMLLMHMAH XOXWPIbIH MOHTWAT aaTranaacaa rapryynax GonoMXKTON Y
6yca/ aing yupyyncaH Xoxupmbir 4aatranaacaa Teyynax 60n0MKryiA 6aitaar yaup XyH 60NroHbIr 3aaBan ranblH [aaTrang, xamparfaxblr
36BN16/0r.

SinoH paxb 6airanuitH ramiLrniiH JaBTaMmx

AnoHa xun Oyp xap canxu, aagap 00p00, X0 X3Craapad LacaH Luyypra Lyypy, OaiiHra rasap xeanent 60n4or. AnoHbl faarranbid
EPOHXWIA YHANT33HUIA OalryynnarsiH M333ncH3ap Xap canxu, aafap 60poo 33par TOMOOXOH X3MMI3HWIA GaranuitH ramiriiii ynmaac
2018 oHA ranbiH aaarranaac oiposnuooroop 707.9 Tap6bym 1eH TeNnceH 6aitHa.

OnNOH YNC OpHbI XapbLyyncaH Maa3anan
CypnanraaHp, 5 ync opHbIr cyfancad 6eresf yyH3ac ®panl, [aHn, PyMbiH ync Hb 6apuirbiH 3aaBan Jaarrantai 6eree/ AaarranbiH Tyxai

XyyNb[aa 3aaBan 4aatryynHa rax 6arrcad 6anpar 6on Tainasa, AnoH YIckiH 6apunrbiH faarran Hb anoad xypmaap ssaarryi 4 MoHron
Ync wur 6apunrbiH Tyxaid 6010H 6ycaz xonborgox Xyyrb/ 3aaBan 4aatryyniHa rax 3aacaH oainmar.
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OYTHANT

bapunreiH 3aasan Aaatran Hb ramwnr, ran Tyimap, 3BApas ramTIaac 60K VN X6AN6X XePSHMMH 33437 y4pax CaHXyyruitH apcaanasc
xamraanaxaz 4yxan yypartai. 3HAXyy faarran Hb Y1 Xe[neX XepeHTWiAH CTaHAapT, alynryil Gaianbir camkpyynax apra Gapumbir
LIMXKIK, Y41pd GON30WIrYIA XOXMpAbIr Oyypyynaraapaa fasyy Tantail. yrHax xanaxaf, 0apunroiH 3aasan Aaarran Hb XyBb XYHWAr
Xamraanx, Xyysb 3px 3yiH 00MOH 333N0YYN3M4UIAH LWAaapAnarbir XaHrax, aoynryin 6ananbir JaVKAAT.

MoHron YncbiH GapunrbiH faarran Hb bapunrbiH Tyxai Xyynb [33p33 3aaBan [aarryynax 3aantrain Oaingar 60Nn0BY [aarranbii Tyxai
XYYNb[ [33p Tycrarfax ereeryii 6angar. MeH 6apunrbiH Tyxai Xyynb [33p faatran/ TaBurax Wwaapanarbir 3aax ereeryinrasc 6apunra
333MLLINX T3X Oyit OOMOH Oapunra 6apuynax rax Oyt XyMyyc XamruitH XMz 60rHO XyrataaHs! [aarran XUinrax Hb 0fIoHTOR. [laarranbiH
Xyrataa, Hexuen rapasH [33p eep eep Oailraaraac [aatranblH r3pasHuil Xyrauaa ayycax OaxvH [aartryynaxryirasp 6apunra 6apux,
HOXLIO/ XaHraxryii Jaarranbir COHrOCHOOC HOXBH Tenbep Hb 6ara rapX XOXWpJbIr 6aparayynax 60nomMxryit 60NCHOOP MPr3aniH faarrang
UTrax uTran Oyypy baiHa.

MoHron Yncag 6apunrbiH 3aasan aaarran He GBOT WwnHXUnraarasp unapcaH 0J10H TanT XyBunoapbIr xapyymk 6aiHa. [layy Tan Hb OpoH
CYYyUHbl 3337 OONOH OW3HEC 3PXNATYANAH CaHXYYTUIAH aroynryin Oaimanbir CaiKpyymmK, OairanuiiH ramiiurm T3CBIPTIA OalanbIr
A33LAYYIK, [aaTrablH 3ax 333NWIAT MAIBXKYYN3XIL OPLUAOT. IAraap AaByy Tanyya Hb 3MNAH 3aCTUAH Yy TOTTBOPTOI OPHMH, XBPEHTe
Opyynar4ibIH UTT3MKIAT HAMAT AYYN3X3/ XyBb H3M3P Opyynaar.

['3C3H X3AMiA 4 [IYH LWHXMATI3 Hb 6ara OpnoroTor epxyyaas yuupy 60N30LWryA CaHXyYruitH AapamT, 3aaBan faaTranbir 30XuLyynaxaf,
Tynrapy Oyii 63pXLLI33N 33p3r TOMOOXOH CyJ Tayy/ablr UAPYYNCIH. IPCAANMIAT Yp [YHTAA YHINIX, aaTranbiH MEHEXMEHTZ, OPYUH VeuitH
TEXHONOTWIAT aLLMrnax, UPrapniH AyHz apCA3nuiir 6yypyynax, 63naH 6aiix COENbIr ToNeBLYY3X 6ONOMXKYY. OUil.

TYYHYN3H TOMOOXOH TaMLUTWAH Ve[ ONOH HWATUIAH 3CAPTYYLAN, 3anunaH M3XNANT UXCAX, AaatranbiH KOMNaHuyn 3apfan WUXcax
Jamnyypax 33par ayn 3aHanXUANAWIAT aHxaapantairaap 30xuLyynax EcTod. IArasp acyyanbir WWAAB3PRacHaap Mowron Ync
OapunrbiH canbap anbaH XypMbIH Aaarrang xamparfax, uiyy yaH XataH, SAuiH 3aCruitH XyBbA aloynryil yic 600X 60N0MXKTON.

MoHron YncbiH 6apunrbiH 3aaBan aatranbir MAIBXKYYNIXHIAH TN/ Aapaax CaHanbir Xypryynx GaiHa:

o bapunra 6apuynax apx aBaxaj, 3aaBan 4aatranblH rapasHuil Waapnara, HOXLGNWIAT MaLLl CaiiH 3aaX orex;

o bapunrbiH gaatranbiH rapasHuMiA xyrauaar ypT xyrauaaraap Taebx erex (®Ppadu, [aHn YnceiH 3aasan gaarran 10 xun, PymbiH
YncbiH 1 Xun, AnoH YNcsiH 2 xun);

o BapunrblH gaatranbir YHaNax apcadnuAiH YHINraaHA TOXUPOMXKTOI apradnanbir 6010Bcpyynax (ONoH YNChIH XULLIIHAIC Xapaxaf,
3PCOINNIAH YHANT3ar Gypyy YHANCHIIC [aaTraiblH XypaamK UX rapx Jaatryynardug XyHApan yycax, aCBan HOXoH Tenoep ux rapy
[1aaTranbIH KOMNAHWUAH 3apJan UXCax Jamnyypax awynran);

o bapunrelH siam 60710 30XMLYyNanTbIH Gaiiryynnaraac 3aasan 4aatranbiH a4 XonoorAnbiH Tanaap Uprajaz 368 MAANArANT TYTax;

¢ [laarranbiH KOMNaHWy[aac MeH 3aaBan [aatranbiH OyT3araaxyyHWUA Tanaap cyptanyuncHaap uprag 6yTaargsxyyHuin onronTTom
00K AaarryynarduitH To0 MX3CCIHIAP OYTIArA3XYYHUIA TOPANIAT 8PreTrex 60NOMXKTON;

¢ 3aaBan 6apunrbiH 4aaTranblH MAIBXKYYNSXMAH TyNA 6APUNrbIH SaAMHAAC XSHaH Wanrant aByymK 6010x M. [laHn ync Hb 1 6010H
5 Jaxb XWUNp33 caHamecapryit 0aiianaap XaHaH Wanrant Xuigar;

¢ MoHron YncblH YepuitH ToXMongon uxcax Garraarai xonoorayynaag MeH PymbIH YC WUr Gairaniitd ramwriiii 3cpar 6apuirsix
3aaBan [Jaarrantaii 600X OOJOMXKTOA HOM. VIHracH3sp Oapunra 60MoH 6apunra JOTOPX 37 X6PeHIWAH XOXWPIbIH 3pCAANNAT
baracrax tom.
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VIO HRO Y CEIH CaHXYY TIIH Xy PTaaNDKIAT Gk Py Tax XBTAN0E PUIH XY pasH

MOHI@ YTAAX T9X I0Y BI?

- AHX AMEpUKUIAH
F3MT X3parTaH Anb KanoHe ramr xapar yiingax oncoH MeHres
XYyNb ECHbI OPIOrO MaT Xapargyynax 30punroop Hukaro XoTbiH
XUMW L3B3PNaras, yraanrelH raspyynsir awwrnagar daicHaac
“Menre yraax” oywy “Money Laundering” rax H3p TOMbEO

VYCHK33.
F33r Hb TAMT X3p3r VingaX 0NCoH OpIorbiH .H

3X VVCB3PUAr HYYH Oannamk yr opnorbir Xyynb EcHbl
M3T33D XanxaB4naH SOWiH 3acruiiH aprammag opyynax
OYXWiA N YAN DKANNATaa oM.

Baipwyynax ye: Xyynb 6yC OpAOTbIr Xxyydb EcHbl  XYWIbBYCOPMIOrG  SOMIHSACTUMH

aPrama,u OPYYIIAX
CaHXYYMIAH cuc Tem DaitpLiyynax
Nanpnax ye: MeHraHuit rapan yycauir Hyyx 30punroop @
OnoH TepnuiAH  ryWArss XWX, [QaHC  X0OPOH[
LWAMAYYN3X, D3N3H MBHMB XUN JamMHyyNaH WHmyynsx,
CAHXVYTWIAH  X3parcan, XepeHrs 33pruir xynanjax,
LMY IEX, CONMUMLOX F3X MAT. 1. BAMPLLYYAX 3. BYUAAH TBBNBPYY X
byuaax Hartrax ye: Jx VYCBApWAr  XaHranTraif 3) 6 ‘ 'y
NanjancHel fapaa Xyynb ECHbl 0pnoro Matasp Bylaad Tr‘.T
TeENapyyM¥ aBax ye war (TaHcar 3aparnanuiid Oapaa, 2. HYYH JATIINAX
VN X8N8X XBPeHrs XyJanfaH apax, TOMOOXOH Ou3HeC,
TBCEM 33P3IT X8PSHIe OpyYNax rax MaT)

ORS00

MEHra yraax 60n0H TeppPOpMIMBIT
3 CaHXYYKYYNIXNT3IA TIMLBX TyXaii
[=] XyyNbTai T2 HUN LA pai

3AX 393JINVH GYIAJITAA, XBIpKIINMH [ABAP




™ CAHXYYTUAH mnan Na&-
. 30XMLLYYNAX LlyBpas Noo'l
‘ ' X0P0D VIGHTGN YITCBIH C2HXYYTIIH XY BTaa NI CAIK DY TTaX X6 TEN0E BUH XYEaaH)

TEPPOPU3MbIT CAHXYYXYYJI9X T9X Y BI?
S

@)\ T6PPOPU3MBIT  CHXYYXKYYN3X  [303r  Hb  Teppoph3m
" VANI3X33p CaHaapxax, TeNeBMeX 3CXyN OPOMLOX T3 Oyii
3Tr330, TeppopucT GYNarnan, Vian axunnaraads 30puynaH
Xyynb EcHbl  GOMOH  Xyynb OYC  X8peHre, Opnorhbir
XYPUMTIYYNaX, LUMMKYYIAX, 3apLyynax Yin axunnaraa om.

q MOHre YTAAX TEPPOPU3MbIT CAHXYYXYYN13X ﬁ

j S—_—

XyyNb OYC 0PNOTLIC XYy Nb ECHBI OM LUNT XyyNb ECHeI 00N0H XyyNb GYC 0 pnoreIr

Xaparayynaxeir 30pe/or. TEPPOPKCT YN aXNNnaraaHn 3apLyynaxir
X3naar.

MaHre yraax 00M0H TEPPOPWU3MBIT CAHXYYXYYN3X T3MT X3P3T Hb apra X3anG3puitH XyBb VKN TECT3I,
XDOPOHI00 XonO0OTOR YANA3rAAAr X30WA Y T3MT X3PrWAH C303N1, 3X YYCB3P, 3LCWAH 30 pUAroop
anrargpar. Tyxainoan, MeHra yraax ramT X3par He Xyynb OVC 0pNoreIr XyyNbk ECHel 00NMOX 3amaap
ALUNT XOHX00 ONMOXLIr 30p6A0r GON TEPPOPUIMBIT CAHXYYHYYNAX M3MT X303r Hb XyyNb EcHel G0NoH
XYyNb GYC OpNOro0 P CaHXy\KIDK TEPPOPUCT Yitm axUnnaraar O3Msux 30 pUAroToi.

Ne CaHxyyruiiH 30XuLyynax xopoo MoHron6aHk
1 BaHK OyC CaHEYYTWiAH Gaiiryynnara (BBCE)
Jaarrar4 6oNoH OaaTrankiH M3praxnuid oponuoery

X8p6HTB OpYyManTbIH caH (X0C)

e L N LS |

Y H3T LAacHkI 33X 33301 OponLory MapraxiiniaH OaRryynnara

XaAranansk, 333NMitH XopLuoo (X3X) BAHK
YN X6 /N6X 311 XBPGHTS 3yy4NankiH Gairyynnara
BUpTYan X psHIWAH YANYAA3 y3yynary

YHAT METANN, YHAT 3AN3N 3pXNary

4= B < R = I ¥ |

MBHIBH 333WAH YIAN 2KUNIAraa 3pxnary

3AX 333JIMMH CYLAJITAA, XBIKITMVH ABAP.



XYPTIIMXT3I CAHXYY

www.frc.mn

OJIOH YIICHIH 3AX 33SUTHIAH MaIes

W3PAN UPAH PYY [AWPCHbI [APAATAAP O3JIXMIH
HE®TUAH YH3 OrLIOM 8CJ1ee.

W3paiin ync 6 pgyraap capbiH 13-HA VpaHa LOXunT ery
baitraaraa magaraax, Oipx [opHogon Xxypuaaman 6aipan
YYCC3HWI apaa JanXuitH HeTUIAH YH3 6cCeH 6aitHa. [ a3pbliH
TOCHbI XULINT BPEHT TEpnUiAH raspbiH TOCHbI YH3 Aapyi 10
rapyi XyBuvap ecexX, OHbl 3XHUIA HIrayrasp capaac XOnwux
XaMrAr 337 TYBLUNHAI3 XyPIaa.

NpaH, M3painbiH X00POHA0X MBpPresiaeeH Hb ra3pbiH TOCHBI
HeeLeep Oaanar Tyc OYC HYTraac Wpax HWANYYNATUAT
Tacangyymk  Oon3oWryil  raK  apumkaaHbl  LUMHXI3YMA
00NITOOMXMIDK 0aiiB. [a3pblH TOCHbI YH3 Hb TaHbl MaLLVHbI
OaHKMIAr  OyYPraxaf rapax 3apAnaac axnasg Cynepmapker
[axb XYHCHWI YH3 XYPT3N Heneener.

MeprenaeeHuii japaax ra3pbiH TOCHbI YHUIAH 3XHWIA 6CONTUIH
[apaaraap HedTuiiH yH3 6ara 33par Oyypcad 6051084 bpeHT
MapKUAH HETUAH YHI NYP3B rapariiH XaanTblH YH33C 7
XyBaD 6COX 0appenb Hb 7423  am.Jonnapt - xypy
apukaanarznaa.

JH3 0aacaH raparuiiH YHWIAH ©ep4nentT rapcaH X3gui Y
ra3pblH TOCHbI YH3 BHIBPCOH OHbI MBH YETal xapbLyynaxaz 10
rapyi xyBuap [00ryyp xaBaap 0aiHa. 2022 oHbl 3x33p OXY
YKpanHa TYPIMIUANCHWA [japaa TYYXWid HEmTUAH YH3 Har
bappenb Hb 100 am.nonnapooc Xon [ABCaH Oprian YeTal
XapbLlyynaxaz 0[00roop YH3 HaN3az aooryyp Gaiiraa om.

YyHui ynmaac baacaH rapart Asu, EBpon [asap XyBbLaaHbl
yH3 Oyyp4aa. SAnoHbl Nikkei xyBbliaaHbl WHOEKC 6ApPWIAH
tercreng 0.9%-uap 6yypcad 6on Wx bputanuitn FTSE 100
nageke 0.39%-uap Oyyp4as. AHY-blH XBPEHTUIAH  3ax
393nyy[ MeH OyypanTTan xaaracaH 6ereef Dow Jones Indus-
trial Average 1.79%-uap, S&P 500 wHgekc 0.69%-map
Oyyp43a.

Xapui AIOYNITYW BYC rax  Hapnaramsr AnT  GOMOH
LLIBeiuapblH (DpaHK 33p3r XEPeHryYA XapuH alnr 0fhK3a.
3apuM XBPBHre Opyynarvig 3Aradp XepeHruir T0L0pXOMryii
Yel Wiyy HainasapTail XepeHre Opyynant rax y3mar oM.
AnTHbI YH3 Oapar X08p CapbiH TypLl XamMruiH L1337 L3rTad
Xypy, 1.2%-nap 6coex, yHU Hb 3423.30 am.JonnapT XypecaH
baiHa.

N3paiinbiH 10BTONMOOHB! fapaa Wpax ync Wpaiin pyy 100
OPYUM HICTrYryi APOH XBepreceH rax MapainbiH - barnax
xamraanax xysud (IDF) wmapaanas. LLuxasung BBC-a
XaNI3X[133, 3PYAM XYY, Ta3pblH TOCHbI apuimKaa apxnardng
000 OMPbIH XyraLaaHa MepreNiesH Xap 33par Xypuaaxoir
KNrNax 60HO rIK M3LI33N3B.

"Capital  EconomicS"-MiiH LUMHX334M  XaNaxdss, X3pBad
WpaHbl HETUIAH 0NOOPNONT, 3KCMOPTLIH  Garyynamxyya
MepreieeHnin 6aitHa OHUMOMACOH TOXMONAON BpeHT Tyyxui
HedbTniiH yH3 0appenb Hb 80-100 am.aonnapt xypy mMaraaryi
FHK MJ3rMK33. [3COH X3amil 4 YHWAH ecenT Hb Oycan
ra3pbiH TOC YANABAPIArYANIAT YANABIPIANIS HAMArAYYN3X3A
TYAXaL 60K, JUCUIAH AYHA33 YHWIAH Bcent, wHdnauan
Y3YYI13X HOMOBNIAT XS3raapnaHa rax T3 HIMXK X3N3B.

X cypBamx: www.bbc.com

BbETHAM VYJICbIH MAPJTAMEHT APXW, COITYYPYVYJIAX
YHIAAHbBI TATBAPBII 2031 OH M3X3/1 90% XYPIaXx33P
BATAJIITAA.

BHCBY-biH (BbetHam) YHAacHWid Accambneir aH3 6samba
rapart (6 fyraap capblH 14-H[) apxu COrTyypyynax yHaaaHn
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HOOrlyynaar OHLTOIA X3p3rnasHui anbdaH TarBapbir 0400MUiAH
65 xyBuac 2031 oH raxag 90 xyBbA Xyprax caHanbir 6arannaa.
JHAXYYy anxam Hb yr canbapt Tynrapy Oyil  COPUNTLIT
H3M3Irayynax X34WA 4 aHX CcaHan OONrocOH XaMriiiH [33f
Xamx3a (100%)-a xypaaryi 6aiHa.

Xyynb TOrTOOMKWIAH Aaryy, Wwap avpar 607104 6HAep rpaaychiH
apxuHp Horayynax tareap 2027 oH raxan 70 xyBb 60K 6COX
06re6f; aHXHbl CaHan/ TycracHaac Har XWmnasp XOMLLOrMKIa.
Ynmaap 2031 oHA TatBapbiH X3aMx33 90 XyBb Xyp3xaap
6aitraa tom. Ogooroop 34raap OYT33raaxyyHA 65 XyBUiAH
OHUrOW anbaH Tateap, 6arraa 6a eHrepCeH XU A3BLLYYIC3H
aHXHbl caHany Tareapbir 100 XyBbZ XyPraxaap TycracaH Gavis.

Tyc yncbiH  CaHridlH  aMHaac  M3f33/cHaap,  TaTBapbir
HAM3r IyYNI3XWIAH 30pUATO Hb COITYYPYYNax YHAaaHbl Xaparnaar
xasraapnax  asgan tom. KPMG  3eBnex  yiAn4unrasnuii
KomnaHuiiH 2024 oHbl TaltnaHA aypAcaHaap BeetHam Hb 3yyH
OmMHen A3WiAH X0Bp [axb TOM LUAp apruiiH 3ax 333n[
TOOLOrI0X 0aiHa.

BbeTHambIH Liap aiprui 3ax 333ng HupepnasabiH Heineken
(HEIN.AS), Oanuitn Carlsberg (CARLD.CO), notooabiH Sabeco
(SAB.HM), Habeco  (BHN.HM) 33par  yiingsapnar4ug
Tapryynaar 6ereen yr canbap Hb 2019 OHA 3aMblH X616MTO6H
OPONLOrYAbIH XYBbA COITYYpYynax YHA@aHbl XY/L3X X3MX33
TOr  GallX LMHY  XyyNb  X3P3DKIDK  3X3/ICHIC  XOMLL
copuntyyatail  tynrapcaap 6aitHa.  Apxu, lap  alpruid
XONOOOHbI TAPrYYHUIA M3LArACIHA3P, CYYIMAH TYpPBaH XIMIAH
TypLL canbapbIH 0proro byypcaap Oairaa ax.

TyyHunaH Heineken komnaHu 6yypy Oyii 3pant O0JI0H TaTBap
HAMArZyyN13X Tyxail XyynuilH aHXHbl CaHanbIr xapransdaH 2024
OH BbeTHam f[axb Har YinaBapas Typ Xyralaaraap Xaaca
0aitHa.

YYH33C ragHa, Xxyynb tortoordna 100 mn Tytamg 5 rpammaac
J33L X3VXKI3HWA caxap aryyncaH 4uxapnar ynaaaHp 2027
OHOOC 9XN3H 8 XyBWiH TaTBap Horayynax, yr tareapbir 2028
oHA 10 XyBb/ Xyprax xyyinb Oaransaa.

3 cypBamk: www.reuters.com
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