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YHaT LaacHs! raspeiH gapra b.LlenreoH

TaHg aH3 efpwiAH M3HJ Xyprae. CyynniH
XUIYYAS8 MaHai YicblH XOPOHIniiH 3ax 3991
OHJep eCenTTaif rapy, 3ax 33314 0ponLoryfbiH
MA9BX OPONMYOO XypRayTadraap HIM3rgax
OaifHa. OHaXyy XepeHrwiH 3ax 33anfJ 3epar
06pYnentTuir aBynpcaH 6oanoro,
30XULYYNanTbIH TOMOOXOH KNYyAbIH
3apuMaac Hb OHLNOXTY ioy?

OapuitH MaHg xyprae. CyynuitH xunyyosn
MaHaii yCbIH XBPSHINIAH 33X 3331 XypAaLTan 6cex, XenKuiH TYBLLMH, Lap XYP33 Hb 8PreXuH
T3/ Gaidraar 0NOH TePAWUAH TOOH Y3YYNanTyy/ TOAOPXOi Xapyymk 6aitHa. SHaxyy ecenT, axull
[3BLUANAT  Ouit 6onroxod CaHxyyruilH 30XMLyynax XOpoo YH3T Laac raprariug 60noH
M3PraXNNAH Gaiiryynnaryyarai HAM XamTpaH XWUinacaH Hb Yyxan Yypar TyMU3TracaH rax
Y39K 0aitHa. YyHuit 33paruda YaceiH Ux Xypan, 3acruiiH ra3paac XxapankyyncaH 60410MbIH
apra Xamxas, Xyyfb 3pX 3yWH Op4Hbl LUMH3YN3NYYL Hb XEPeHre OpyynardiblH WTranuir
HAMAr AYYIIK, 32X 333MWIAH TOrTBOPTON BCONTUAM AAMXC3H OHLIMOX XY4UH 3yIAN GOCOH HOM.
Tyxaitn6an, eHrepceH OHbl Tasayraap caph YncblH WX Xypnaac YH3T LaacHsl 3ax 3337MitH
TyXail Xyynb[ HIM3NT, 66p4N6NT 0pyynaH GarancaH Hb X6peHrUitH 3ax 333N[ ONOH YNChbIH
KULINIT HUAUCSH WKH3 BYTI3rA3XYYH, YANHMNra3, TEXHONOMMIAT HIBTPYYN3X 3pX 3YIH OPYHbIT
OYPAYYNC3H Yyxan anxam 60NCOH. OH3 Hb A0TOO/bIH BONOH rafaafibiH XePeHre opyynardfpiH
COHUPXTIbIT H3M3IrAYYIDK, CaHXYYTMAH 3aX 33301 [3X MEHIeH YpCranbir eprexyynax, XyBUiH
X3BLUMMIAH KOMMNAHWY YPT Xyrauaar CaHXYYKWT Tatax Yin sBUbIT X6HTBBY/IBX 33par OJIOH
TanblH a4 XONOOrAONTON M.

Tyc XyynuitH H3M3AT, 66P4NENTEBP ONOH YICHIH CaHXyyruitH Gairyynnaryyn MoHron Yncbix
OOH/bIH 33X 333717, BPWIH X3P3rcan raprax 60M0MXTONA OOMCOH Hb XBPBHIWIAH 3aX 333717 LINH3
TOPAMIAH OYTIIrAAXYYH HAIMArA3xaac ragHa 3acruiiH ras3pblH YHAT LaacTail agun 3pcaan
bararail CaHXyyrWiiH Xaparcan Ouin 60mx, OOHAbIH 3aX 33311 ONIOH YNCbIH XKULIF33P XBMKIX
HexXUenmir Oypayymx 6yii dyxan 30xuLlyynant 60/1COH.

TYYHYN3H, OHLNOX 66p HAr3H 30XUUYYNanT Hb rapaaHbl GOIOH XWKUT OyHA YIANAB3pAan,
YANYANT33 3PXNIrYANAH XBPBHTUIAH 3aX 333/14 OPOJILIOX OPONLIOOT XaHrax, OUSHECUIH OP4HBIT
JOMXKMX, XapblLiaHryidl HanaBapTal, XAMA CaHXYYKUNTUIAH 3X  YYCB3PWIAr nnardopmoop
JaMXyynaH Tatax G0NMOMKMIAT H33X Brex YYH33C TEXHONOrnA CyypuUncaH, WnH3 CaHxyyruiH
YAN4UNra3 600X XyBblLidaHbl XaMThiH CAHXY\)KWITUIAH 3pX 3yIAH OpYHbIT OYPAYYIC3H ABAan
oM.

MeH MBHIEHMI 3aXbIH CAHXYYTUIH X3p3rcan 60710X XxaaranaMmxuinH CepTUCNKaTLIN XBPeHitH
3aX 39371 H3BTPYY/DK, OaHKHbI CanbapblH XBPeHrWAH 3ax 33314 O0pOMLoX GONOMXKWIAT
HAMArAYYNCHUIAT  AypAax Hb 3yiATai 60NM0B Yy. VIHMCHI3p XBPeHTMiAH 3ax 3330 [133p
apuikaanaraar, Xepeex 4adBap caitai xafranamXuinH ceptudukar 6uint 6onmx, GaHKHbI
canbapaac 3x YycBap Tarax 3pcAan 6aracax, Upraf, xaaranamx 333MLAMHMA Lar xyrauaa,
OPOH 3ailHaac YN XamaapaH 6aHKaa COHrOX, Xafranamxaa Xo8paory 3ax [33p apumkaanax
00NOMXTON BOMXK OaHa.
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[laatranbiH rapas

Contract of Insurance/

[aatrary Hb [JaatranbiH TOXMOMAON
Oui 60NoXo[ faarryynaryug y4upca
XOXWpON  OyKy XananusH TOXMPCOH
[aaTtrablH HOXeH TeNOepuir Tenex,
[aatryynard Hb [aarrasblH Xypaamx
TONOX  YYPrUAr  XYN3sCaH  Xanuan.
[laatranbiH - 3yin Hb 30 XBpPeHre,
VPraauiiH - aMb  Hac, 3pyyn  M3HA,
TYYHYN3H Xyyrbl XapLunaaryi 3auiaH
Oyc awmr coHupxon OGaiHa. [aarran
Hb CaliH [ypblH 60MOH antaH »ypMblH
r3C3H TepeTail 6aitHa. AndaH XXypMblH
[aatraiblH - XanospuiAr - xyynuap
TOrTOOHO. X0N6oraox Xyynb— Mpranuii
Xyynb, [laarranbiH Tyxai xyynuya.

‘A
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LT

Bexedut rapas

Benefit policies

YpbOuunaH — Taamarnaaryin - Hexuen
0ainjan yyccaH ToXuonaona ToAopxon
X3MXK33HWA  HexXeH Tenbep  0Nrox
[aatranbiH - 1apa3a. [3HITUIAH  OCHIbIH
0OMOH BBYHWIA 3PCA3NMIAT [aarracaH
T3P33HYYA 3H3 Tepenn Gartax 0a uim
3P33HA HOXBH TenbepuitH 3apyum
yanynaxryit. Tyxainnoan, maarryynary
3PXT3H [yTyy OOMCOH  TOXWONAONA
CaHXYYTUAH HOBXBH ONroBPOOP TyxamH
APXTHUAT OYP3H C3Praax OOMOMXKIYIA
oM

X cypBamx: 3auiH 3acar, caHxyyrmiH H3p
TOMbEOHbI Tainbap ok 2024 oH

BOMOrLIH HARTIIAN

2025 OHbl EAIZ)]HVAAPX OAT®-bIH 36BJ1I6MX 15-blH
XIPINKUITUWH AXWL, CYJ1 TANYY] BA LUKHI
IPCA3NYY

CaHxyyritH xopur apra xamxa3 asax bairyynnara (uaamg “OATD” r3x) Hb J3NXMIAH
CaHXYYTNAH CUCTEMWIAT MBHTe yraax, TePPOPU3MbIT CaHXYYXYyNax GONOH VI ONIHOOP
XBHOOX 33BCTUIAT AANTapyyNaxuiAr canxyyxyynax (uaawug “MYTC/YOX3AC” rax) ramt
X3ParT awnrnargaxaac xamraanax 00fnoreir 00M0BCPYYIDK, X3P3ANKYYIIX Yypar Oyxui
YIC XOOPOHABIH Xapaar 6yc apx Oyxuit 6airyynnara oM. JH3 XypasHa Tyc Gairyynnara
Hb MYTCT 4Mrnanaap 0NoH YNCbIH CTAHAAPT TOTTOOX, YNC OPHYYAbIH YHAACHUA Xyynb
TOITOOMX, 30XWLYYNanTbIr G3XKYY/IaX apra XaMKaar aB4 Xapankyynaar. Huintaas rnoban
cymkasHuii 200 rapyin ync opoH OATD-bIH CTaHAAPTLIN X3PANKYYIAX YYPar XYNI33C3H.
OAT®-aac ync opHyyabiH MYTC/YOX3OC-Tait Tamuax TOFTONLOO, Xapuy apra
X3MXKI3HWI Ya[ABXbIr YHANAX XYPI3HA TexHukuiaH 40 3eBnemx, Yp AyHTaA GaianbiH 11
LLlyyQ X3panKumT racaH 2 wanryyp y3yynantuitH XypasHa Xuink ryiLaTraXxuitH callyy ync
OpHyyablH MYTCT apra Xamx33Huid XapuiilaH YHIAr3ar XUk ryiuaTraaar.

OAT®-aac 2018 oubl 10 ayraap caph BMPTYan XepeHre GOMOH BMPTYan XepeHTUiH
VAnauAras  yayynard  (uaawupg  “BXYY”  rox)-uidH  OWAronT, 3pcadng  CyypuncaH
aprainanbir - TOAOPXOWNOX YYOH33C ‘LUMHY  TexHomorw'  Oyty  3eBnemx  15-bir
WNH3YMICAH.  TyC 36BNOMXKMIAH LUMH3YWNCAH Halpyynrag ync OpHyyd BupTyan
XBPOHreeC YYCIK O0N30wWryit apcaanuir yampaax, oyypyynax, BXYY-yyauir MYTCT
30pUNTO0P XyyNib 3pX 3YIH 30XMLyynantaz xampyynax, 6ypTrax 3CBan Tycrail 3esLUeepen
0nrox, MeH OAT®-blH 36BNOMXMI 3aacaH XSHANTHIr Y [VHTAA X3P3NKYYNaXMAr
Tycracad. 2019 onbl 06 gyraap capg @AT®-aac 3eBnemx 15-1 HIMANT eepynent
Opyy/X, BUPTyan XepeHreTail xonbootoit Tomopxoinont, BXYY-gag Taurgax
Laapanaryyabir unyy Hapuins4iaH To40PX0MICOH.

YyHtait yanayynad, OATO Hb 2025 oHbl 06 ayraap capg 3esnemx 15 6a TyyHuiA
X3P3NKNTUIAH Tanaapx 3ypraa [axb TainaHr WIWHIYN3H rapracaH 0aiHa. JHaxyy TainaH
Hb 2025 0Hbl 04 Ayraap capbiH 6ainanaap anxuit AaxuHbl HEXUBN 6ANANbIT Xapyynx, yNc
OpHYyAblH DATO-bIH 3eBNeMX 15-blH X3PANKWUNTIA rapcaH axul A3BLWINAN 60N0H
LINAAB3PIAX LWAAPAnaratan acyyanyyablr OHLUOMCOH OaitHa.

Xyynb 3px 3yiiH OPYMH [aXb axul A3Blwun 6a aytaraan
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XycHarT. 3eBnemx 15-biH x3apankunT (2025 oHbl 04 ayrasp capbiH baitanaap

Compliant W Largely Compliant M Partially Compliant ® Not Compliant

9x cypsamk: 2025 oHbl PATDO-bIH 36BNI6MXK 15-bIH X3P3NKUATUIAH TalinaH

2025 oHbl 6arianaap CATO-bIH YHINT33HA YIC OPHYYAbIH 29 XyBb Hb 36BNOMXK 15-bIH TEXHUK X3PANKUATUAT “OUANAHX Hb O1ENCaH”
OYHOY TYYH33C A33LL YHANr33 aBcaH Hb 2024 OHbIXOOC 4 XyBuap axucaH y3yynant oM. IH3 Hb MYTCT xypasHA ync opHyya eepcaniii
Xyynb 3pX 3yiH op4nHa BX GonoH BXYY-Tali xon600TON 30XWLYYNanThir TyCrax, CaikpyymncHbIr Xxapyymx 0aiHa. Tyxainban, ync
OpHyya BXYY-auiir OypTrax, Tycrail 3eBLI6BPSI 0NroX, XapUaLarduir TaHbXX M3Z3X, CIHKWITIA TYANraar TainnarHax yyparrain 6onrox,
MYTCT wwaapanarbir MepAyyN1ax 33par 30XMLyNanThir Tycraca 6aiHa.

['3CaH X3aui 4 38BNI6MX 15-bIH XapankunT 2025 oHbl 6aitnaap ync opHyyabiH 21 XyBb Hb XaHTanTryil YHANr3aTai XaBasp Oaiiraaraac
Y33X3[ 3apuM YNcyydan Xyynb 3px 3yiAH XypasHa cyn Tan Oaricaap Oairaa 6ereef dH3 Hb CaHXYYTWAH T3MT X3par, TEPPOPUMBIT
CaHXYYXYYNI3X, YA 0JIHOOP X6HB6X 33BCAr JaNrapyyaxaf allurnaraax apcaanTail barcaap OanHa.

Apc/aanuith yHanras 6a apcaang cyypuncaH apraynan

XycHarT. BX 60noH BXYY-uitn canbapt MYTC apcaaniiH yH3Nraa XMAC3H yc OpHYY/bIH Cyanraa

1245 T
105 71%) T
59 66%) [T R

M Has conducted a risk assessment covering virtual assets/VASPs.

W Has not conducted a risk assessment covering virtual assets/VASPs.

Ix cypeamx: 2025 oHbl DATO-bIH 36BN6MX 15—bIH X3P3NKUATUIAH TaikNaH
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TainaHraac y33xa ync OpHyyablH 76 XyBb Hb BX 60M0H
BXYY-uiiH  canbapbiH  MeHre yraax, Teppopu3mbIr
CaHXY\XKYY/I13X 3PCANMIAH YHANTaar ryMUaTracsH Hb 2024
OHTOW XapbLyynaxag 5 XyBuap HAM3rfacaH y3yynant tom.
IpcadnuitH yHanraa oytoy OATDO-biH 3eBOMX 1 Hb
TyXalH ~ canbapbiH  3PCA3NWIAT  OANMOX,  3PCAAMMIAT
Oyypyynaxag 4nrnacaH 60AN0rsIr TOAOPXONIOX0 YyXar
a4 xonooraonTon 6anaar.

X3AUiArasp TOA0PXOM axuL, rapcaH Y ync opHyyn BXYY-
OVIAT XAHax4aa 3pcaanf CyypwusncaH apradnanbir OypaH
X3P3NKYYIK, 3PCAINUIAT 368 TOAOPXONK, TYYHUIA XAHANT,
X3PADKUNTUIAT  calkpyynax — Liaapfnaratan  0aitHa.
Buptyan xepeHre, BXYY-[ Hb ynmamxnant CaHXyyruiH
canbaprail xapbLyynaxaf XqHant TasiUXad OfioH TanblH
COPWIT,  XYHZP3NWAT  30xuUyynard — Oairyynnaryynaz
yycrax Ganraa Tyn ync OpHYyL4 canbapbiH OHWIOTT
HUALUC3H, YAH XaraH, 3pcaang cyypuncaH 0ainanaap
30XMLYYNANTbIH OPYHBIT OYPAYYNI3X LAapanararain 60K
baiHa.

“Travel Rule” 6yioy asnnbiH JYPMUIAH X3p3DKUAT, XAHaNT

OATO-bIH 38BNIOMX 15-1iAH XYP33HA asnnblH - Aypam
oytoy BXYY-[33Cc  xapunuary  Tyianras  xuidx - yen
LWAMKYYN3rY  OOMOH  XYN33H  aBarduitH  M3A33nanir
LYrnyymx, Xagranax, Tynrad OaranraaxyyncHbl YHACSH
133D TYWNras XWAXWAT LWaapaar. HIXYY waapanara Hb
un Tog 6aianbir HaMarayymk, MYTC-33c capruiinax
30PUATOTON tOM. AANIbIH JYPMUIAH TycriamxTairaap apx
Oyxuin - Oairyynnaryyn BUPTyan XepeHruiiH  ryinrasr
MOPA6H Lanrax, XAHanT TaBux 60M0MXTON Bosaor. [3BY
2025 0oHb! Oainanaap BXYY-nitH candapbiH 30XuLyynantsir
OYPAYYNICAH YIC OPHYYAbIH 73 XyBb Hb asifiblH JYPMUIAT
X3PADKYYN3X XyyNb 3pX 3YWH 30XWLYYNanTeir Oaranca
X3OUiA 4 36BX6H 41 XyBb Hb TYC YPMUIAT X3P3NKYYIK
0aitHa. Xyynb 3px 3yiH 30XULyynanT baicaH 4 XsHanT,
Xapankunt  ¢yn  bailx  Toxmongong  MYTCT  yiin
QKUInaraaHbl  yp - AYHT  OYYpyymK,  3pcoanuir
H3M3r ayynaar.

OATO-bIH  TalNaHg  CTEMONKOMHYYA Hb  BUPTYyan
XOPOHTWIAH Xyynb OYC CaHXYYKWITUIAH TON CyBar 060X
bailraar ynaa fgapaa OHUONCOH OGaitHa. CTabnKoiHbI
VHAC3H LMHX 4YaHap 60NMoX YH3 L3H33p OaranraaxcaH
0ailnan, xepBex Ya[Bap, OPreH Xaparnad Hb  raMmrT
3Tr33AYYAUIAH CORVIPXTIbIM UX33p Taraar OainHa. TyyH4maH
TOBMOPCOH  OYC  CaHXyyruiiH — nnatopmyyn  Hb

30XWLYYNanTblH XAHANT CYA, H3P33 Hyyusax GONOMXKTON
TYN H3M3NT COPUATYYA YYCraAar Tanaap Tainau aypacaH
OaiHa.  3Arasp ayn 3aHanbIr LWWALBIPNIXUIAH TyNf
DATD 6NOKYSAH aHANUTUK KOMMaHWYA, XyyNb caxuynax
Dairyynnaryyaran xamrpad axunnax, 2025-2026 oHA
CTOMONKOIH, TOBMBPCOH OYC CaHXYYrWiAH Mnatopm,
rafjaag BXYY-yyataih - xon6ootod  HIM3ANT - 3aaBap,
36B/1BMX rapraxaap Tenesniexad. 2026 oHA HWATNSX TyC
36BNOMX, TailnaHg 3eBnemXx 15-1iAH XypasHa rapcad
axuL [3BLUMN BONMOH YYCC3H atoys 3aHanblH 6epHNenTuir
OJIOH YTNCbIH X3MX33H[ YHANax tom. ONoH yncag Buptyan
XBPOHMUAH XyYyNb 3pX 3YAH Op4YWH Camkupd Oailraa “
X3P3ANKUNT,  XAHANTbIH  TOFTONLOO  XapunuaH — agunryi
X3B33p 0aiHa. Buptyan XepeHre [ANXWiAH CaHXyyruiH
CUCTEM[ WYY BPreH XyPaaH. HABTapY Oyi aHa yea MYTC
ApCOANMIAT OyypyynaxblH TyNng yp AYHTAA XAHANT, OJOH
YICbIH XaMTblH @Xunnaraar 03XKyynax Hb 3ainLiryi
Liaapanara 60mKaa.

Mowron YncbiH xyBbi DATO-biH  3eBnemx 15-biH
X3PADKUNTAIAT  XaHryynax — 4urnanasp  CaHxyyruiH
30XMLYYyNax XOPOOHOOC BUPTYyan XePeHTWAH YANHWArad
Y3YYNar4niAH - candapt  30XWUCTOA  3pX  3YH  OPYHbIr
OYypayy/mDK  MeHre  yraax  OONMOH  TEpPPOPU3MbIT
CAHXY\KYYIIAXTal TAMUIX YWMM3NG WASBXTIN KUNNAK
6aitHa. Yynuii yp ayHan AHIOMYTB-3ac Mouron Ynebir
DOATO-bIH 36BNIOMXK 15-bIr YHANT3Ar axuymx, “ANUANHX
Hb OWENC3H"TIK YHANYYNCAH aHXHbl DATD-bIH rULIYYH
OyC OpOH 6ONCHBIM OHLIOMK BaricaH 61naa. 2025 oHbl 06
ayraap capbiH 6angnaap Mouron Ync e AHOMYTb-33c
36BNBMX 15-bIH X3PINKUITUAT “OUIAN3HX Hb OUENCaH”
DOMrOX axuyncaH Xoép YNChIH HAr XaBaap 6aiHa.
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WNOTEKWUIAH JAATTAJIbIH LUIMH3YUIICIH 30XULIYYNANT
XOP3MKNX 3X3NHI

AnoTeknitH aatranbiH LWWMHIYWIC3H 30XMLYYNanT 3H3 OHbl 8
Ayraap capbiH 01-HWiA 64pesC 3XN3H MepAeraex 3XJaXTail
X0N6OOTOMrO0p WPraf, ONOH HWATUIAH AYHA OUNTOMKIYA,
TEOPOrAeN YyCrax OaiicaH acyyanbir ToA0OpXoit  GoNrox
sopunroop  CaHxyyrmiiH — 30XWLyynax — XOpOOHOOC — YpT
Xyrauaasbl gaarrary OONOH [aatranbiH  3yy4nar4nintH yin
akunnaraa 3pxanmx Gairaa apumkaadbl OaHkHyyaan Aapaax
apra X3Mxaar a4 AXUINAXbIr Yypar 601ronoo. YyHA:

¢ VINOTEKMIAH 333M43M4YUIAH aMb  HAC, 3pYYN M3HIMIAH
[3atranbiH YHACIH 3PCAINNIAH XYPAJHL, 3pCoaN y4pax
LIANTraaH, HeXLenuir 33a4ary, aaarryynary Hap caiit
Qypaap, 4eneeTail COHrox 60NOMMKUIAT OYPaYYNIX;

o 2025 oHbl 8 pyraap capbiH O1-HWIA e[peec emHe
0airyyncaH WNOTEKUIAH 333M1O3r4MIAH aMb HAC, 3pyyn
M3HVWIAH JaarranbiH 3P33HUIA HOXLIBNMIAT
JOpLyynaxryi /naatranbiy Xypaamxuir
H3M3rayyNaXryn, Oycan HexUeNuir aopayynaxryit/—
rasp  fJaatranbiH - OYTIIrA3XYYHUIA  COHIOMTHIT
faarryynardug onrox;

¢ 2025 oMbl 8 pyraap capbiH O1-HWiA eapeec eMHe
DaiiryyncaH WNOTEKWAH 333NO3M4NAH aMb Hac, 3pyyn
M3HIWAH [aaTranbiH  T3P3JHUA  Xyrauaa [yycrasap
00MI0X XYPT3aN TYyC ra3pad Xy4uHTIA Oailx Tanaap
[aatryynardua M3a3amK axunnax;

o 3397494 fJaatryynard  HapT  yr  JaatranbiH
OYT33rJOXYYH, VAMYUArI3HWA  HEXLON, OHUJOr, ay
X0NOOr ANIbIr TOTMOJT TAHWLLYYIDK aXuUnnax.

AnoTeknidtH  faatranbiH LWAHIYANCAH 30XMLYYNaAnTbiH - aaryy
393034, [aarryynardy Hap yuupy 60n30wryid 3pcaanaac
Xamraanax eepT TOXMPCOH [JaatranblH  OYyT3argaXyyHUAr
467168T3l COHroX 60NOMXTON OaiHa.

“OJI0H YJICAAC X6PBHI'© OPYYIIAIIT TATAX Hb™ CAJIBAP
XYPAJIIAAH BOJTX BAHA

MONGOLIA
ECONOMIC,
FORUM!

MOHTONbIH 3ANAH 3acruitH vyynrad 2025"-biH “OnoH yncaac
XBPOHre Opyynant Tarax Hb” canbap xypangaaH “TyyliuH’
3041 6yyanbiH “Coém60” TaHxuma 60X GaiiHa.

T ————————TT

nnnnnnnn

Xypangaasn YWX-biH rawyyH, Wapap caing, XYH HambliH
napra T.[lopxxang, CaHxyyruiiH 30XuLyynax XopooHbl Aapra
T.Kavbaaxamu, “MOHIOMbIH - XepeHTuiH - oupx”  XK-nitH
[YAUSTTaX  3axupNibiH - YYPrUAr  Typ  OPMIOH  TyiAUITTary
b.lenreeH, XyaH [labno [apmeHanMa, Axnax WNAHX33,
Xenkuk Oyin 3ax 333NniAH YHIT Laac, StoneX Group Inc. Ana
YaH, OpuitH XepeHruiAH 3ax 33an, XOHr KoHr, TailBaHb,
Monron, Makao 6onoH Asn (AinoHooc 6yca)-witH OpHYYbIH
333/KMX 33PArNANUIAH 36BNIBX YANHUATI3HWA ra3pbiH gapra
6onoH moaeparopoop Capital Markets Mongolia (CMM)-uitH
ryiuaTrax 3axupan 3.30n6asp Hap oponLoX 6aiHa.

JH3 yeap MoHron YNcbiH CaHXyyridH 3ax 3337uiAr OfoH
yncaz cypranynax Ynarnang xonooraox oanryynnaryyn XapxaH
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aKunnax 6ailraa MeH ragaafblH XepeHre Opyynaryug Xxap
XYN33H aBY 0ailraa, XepeHre OpyynanThir TataxblH Tynj
laalma  X3pX3H  aHXxaapy aXwnnax, rafHbl  XepeHre
Opyynantbir Tatax OONOMXTOM CaHXYYMWAH LWUUH3 X3Parcan
(REITs, ETF, GOHA rax mar)-WiAr cypranynax XypasHa smap
apra Xamxad aB4 X3pankyy/x Oaliraa Tanaap Xananuax
baiHa.

TOFTBOPTON X@NK/MWAH 30PUNTOL HUALIC3H AHXHbI
"KEHA9P" BOHbIH APUIDKAAT 9XNYYN33

CaHXYYTWIAH  30XLYYNax XOpPOOHOOC “BPUIAH  X3P3rCuiiH
OYPTIAMUIAH Xypam’—[ HAMANT, 86PHIBNT OPYYNCHbI VP AYHA
HOTOOH CaHXYYrUiAH TOITOMLIOOr X6nKyynax, Oairanb OpyuH,

HUATMUAH  TynramacaH — acyyasnyyabir — WWAAAB3PIAXAL
HUMMAC3H CaHXYYMUAH  LUWMHS  OYT33rA3XYYHWUA Tepen, TOoOo
H3M3raax 0omomx OypacaH Gereef aH3 xypasHa XAAH baHk
JOTOOAbIH 33X 333717 aHX yaaa raprax Oy "XKeHaap" 60HabIr
ONIOH HWATIZ HIANTTIW CaHan OONroX UaH Loxux Ecrnon
60s11100.

Ecnonbii axunnaraaqz CaHxyyrWitH 30XWLyynax XopooHbl
napra T.KambGaaxami, Monron YnceiH Eperxuiineryniti
I ANiAH 3aCTUIH 00AM0rbIH 36B/16X
b.[lasaapnanain, “MoHronbIH -~ XepeHruiH  oupx”  XK-1itH
FYAUITraX  3aXUPMbIH - YYPrudAr — Typ  OPNOH  TYIALATIary
b.lenreeH, XAAH baHkHbl ryiuarrax 3axupan P.Menxtyaa,
“Bnanit ana Ko kanutan” YUK XXK-uitH ryiuatrax 3aaxupan
b.6Bn3nitbasp 60n0H anbaHbl 6ycaz XyMyyC OpOLOB.

CaHxyyruitH 30xuLlyynax xopooHsl aapra T.2Kambaaxamu, apra
X3MXK33T HIK X3MC3H YraHA3d “CaHxyyruitH 30XuLyynax
XOPOOC XBPOHTUIAH 33X 33371/ LUMHA 6YTIIrA3XYYH, YANHUArasr
HIBTPYYN3X, YHAT L|aac raprary, XepeHre opyynary, 3ax 333714
OPOSILOTYZbIH OPONLIOOT HAMArAYYN3X, Laallinaag XepeHruiiH
3aX 333NIAAH 3pX 3YiAH OPYHbIT ONOH YNChbIH KULINAMT
HUIALYYA9X 4nrnanasp 6041070 30XULYYNANTbIH ONOH aXIbIr
APHUMTINA XUIK TYALATTIX OaiHa. AnaHrysa bairanb OpyiH,
YYP aMbCranbiH eepyienTiiH Ceper Heneer Oyypyynax 1ecen

apra  X3MX33r  XGpPeHMMAH  3ax  333M133p  [JaMDKyynaH
CaHXYYXKYYIax  OONOMXKWIAr  OypAyynax 30pUiroop HOrOOH
OOHALIr  OYPTraX  30XMLYYNanTbiH - OpYHbIr 2021 OHA
OypayyncaH. Ynmaap  [0ToodblH  3ax  33an4 30 cas
am.[0N1NapbIH YHUAH OyH GYXWA aHXHbI HOrOOH BoHAbIN “XAAH
baHk” XK Tyy43anaH raprax OaiicaH 601 earee ax axyilH
HAMKYY33C [0TOOAbIH 3ax 33314 HUAT AyHrasp 40 caq
am.fonnap 6050H 27 TapOYM TOrperuitH YHUAH AyH Gyxuid
HOrOOH GOHAYYAbIr ANDKWNITTAN TapracHbl 33p3rld3 OJioH
YACbIH 33X 333N M6H aun HOTOOH, HWATMUIAH 6ONOH
TOrTBOPTON 60HAYYAbIr raprax 290 cast AoNnapbIr aMKUNTTail
Tataaf GaitHa.

MeH HUIArMIAH GOHABIH TepAyYA 60N10X “Keraap” 60HA 60M0H
3pYY/1 M3HZ, 00MI0BCPOS 33P3r HUIATMIAH TOLOPXOW acyyabir
LINIAAB3PIIAX TOCEN, X6TeN0ep, YN axunnaraar caHxyyxyynax
30pUnroToir  OOHA GONOH TOTTBOPTOA 6GaANbiH - OOHAbIH
30XMLYYNANTbIH ~ OPYHbIF - OMiA  6ONTOX  XYP3IJHL  “BpuiiH
X3P3rCNWAH  GYPTTANWAH  Xypam™ -0 HIM3AT,  eepunent
opyyncaH. VHracH3spa3 HOrOOH CaHXyYTUiH  TOrToLoor
XOKYYNaX,  Oalranb — OpPYAH,  HWArMWAH  TynramzcaH
acyyanyyabir WMIAABIPNAX3L YATNICAH CAHXYYTUIAH  LUKHI
OYT3rA9XYYHUIA Tepes, TOO HAMArAdX, ragaaf, LoTooAblH
X6PBHTe  Opyynar4fibiH - WA3BX OPOML00  6CeX  33praap
LOTOOAbIH  GOHAbIH 33X  333/IMAr  XBDKYYN3X34  dyxan

HBMeeTaI" M3ATVIAT OHLIOICOH HOM.

IH3 ypaarniin “XKeHgap” 60HA Hb ONOH yickiH Sustainable
Fitch 0airyynnaraap HUArMIWAH GOHIbIH 3ap4iMTal HUALCIH
OYTHANT rapryyncad 0ereef XeHA3pWinH apx Tarwl 6ananbir
XaHrax, 3[INiH 3acriniiH ecenTt, 6atanraar axsbiH 6anpbIr Oui
00NIrOX TOTTBOPTON XBNKIUIAH 30PUNTOL, HUALICAH aHXHbI GOHA
r9Araapas OHUNOrTON. TyyHYN3H OMOH YNCbIH XBPBHIMNAH 3aX
333NINAH XONOO0HbI HUATMWUAH GOHIbIH 3apHUMA, HUALIC3HNIA
33parl33 ONIOH YNCbIH Oairyynnaraap 333/KUX 33p3rnan
TOITOONTOCOH Tyn 6apbLaaryirasp raprax O6airaa Geresp
KEHIOPUAH Tarl Oaianbr  XaHrax, Xeienmep 3pxmanT,
IMITTIAYYYAMAH  HUATAM=3AWIAH  3aCTWidAH  0pONLoOr
HIM3rAYYNIaX 33P3r HWArAMA 3ePar Hemee Y3yyJaxyil, Teces
XeTen0epyyaNiAr JIMXKNUX 30pUNTOTON HOM.

JHAXYY OOHAbIH XypasHg 30 TapOym Terpertai T3HLAX
XIMDK33HUIA CaHXYYXXUNT TaTax 6ereef 36 capblH Xyrataara,
XUNWUIAH 16 XYBUIAH XYYTAiA, 3ypraaH cap Tytam Xyy Teneraex
H3r 6yp Hb 100 MSAHraH TerpernitH HapNacaH yH3 Oyxuin 300
MSAHIAH LMPX3r OOHABIT ONOH HWATAA HIANTTIN  CaHan
00NrocoH 0ereef; LaH LOXWX ECMOMbIH [apaa apuixaa
xaarnax, 30 T3pOymMm  TOrperuidr  avKunTTail - TaraH
TOBNOPYY/3B.
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RE/MAX 8-P A31 HOMXOH OANAWH BYCUIAH YYYNrA
YYN3ANT 60JK BANHA

Re/max 8-p A3n HomxoH manaiH OyCUIAH 4yynra yynaamt
YnaaH6aarap X0THOO 3H3 6ApYYA3A 60K 6aitHa. CaHxyyruitH
30XILYyNax XopooHbl 34 Aapra T.LapaHoagpan uyynraHbir
H33X XANCAH YraHA33 “Yn XeAnex XepeHre 3yyunanbiH canbap
Hb MaHah yncan xenkeen 20 rapyin xun,  “RE/
MAX"  hpaHyan3uitd - 3oxuuyynant yycasg 10 xun 6omx
0ailraa xapbLaHryim 3anyy canbap. 9H3 Tanaac Hb Y3BAJI
OMO3HA YN XBLN6eX XBPeHrUAH canbap eHAep XerKceH 6yc
HYTTWAH YNC  OPOH, MAPraXWITHYYA33C Cypanuax, — Yin
KUNMaraaHaaa HIBTPYYIX ONOH CaiH Typlunaryyn 6airaa.
[9X[133 Heree Tanaac MaHai Y/ICblH YN XBAnex XepeHruiH
canbapt ecenT Hana3g eHaep 6GairaaruitH 33parLas XepeHrs
Opyynax, XepeHre OpyynasnTbiH 8reex Xyprax G0foMX BHAep
06reefl YN XBLJI6X XOPeHTUIAH canbapaap  AaMXKyyrK
rafaafbiH XePeHre Opyynant Tatax, dAWiAH 3aCruiiH Tanaapx
M3/133 M3J33/17IIAT OJIOH YIICbIH XBPeHre opyynar4aan Xyprax
bonovx eHaep GaiHa. Tyxainban, 8HrepceH OHbI Gailanaap
V1 XB[I6X XOPOHIUIAH HUAT GOpMyynanTbiH Xamxas 2.9 ux
Hasn Terper G6ONCOH 0ereef 9H3 Hb BMHEX OHTOM
Xapblyynaxan 25 XyBuap 6CCOH AyH oM. CaHxyyruid
30XWLyynax Xopoo Y1 Xe//1eX XePeHrIiAH canbdapraa wyaapra,
W TOA, TOrTBOPTOW 30XMUYYNANTbIH OPYHBIT OYPAYYIaXaL
aHxaapy KWNMaxbiH - 33paru33  TepUIAH  OONIOH  XYBUIAH
X3BLUMMIAH  OPOJILIOrYJbIHX00 CaHan CaHaaqunrbir  6anHra
COHCOX, XBDKMJT A3BLLUNIAH TEJ166 XamMTpaH aXunnax 0ainHa.

WHrasn eHeefipuiiH Hyynra yynaantag awmXunt Xxycasg, yi
XBLNOX XOPOHTUAH 32X 333MMIAH  XBPBHIe  OpYYNanTblH
OONOMX, WMP33AYAH XODKWM [3BLUWM, TEXHUK TEXHOMOrw,
WWANA3r  MIPrOKUNTHYYAWAH — yp  YadBap,  HOy-xayr
TAHUNLYYIDK, OIOH CailH TypLUnaryyablH Tanaap xapunuax oue
OMEH33C33 CypanLaHa rafart UTrax 6anHa” racaH M.

IHaxyy uvyynra yyn3anteir RE/MAX Mongolia 6yc anbaH écoop
30XWMOH Oairyymx Oaitraa Oereef AanxuiH 30 rapyi
yncaac 300 rapyi areHt, OpOKep 333MLNMY, CcanbapbiH

MaHnainariug, XepeHre Opyynardug OpPALOX Yn Xeanex
X6PBHTIAH 3yy4nan 6a 6pOKepbIH MApPraXNniAH XerKin, ONoH
YNCbIH MEHEXMEHTIMH LIMNA3T TypLLNAra, LWNH3 TeXHONOrNiiH
LWWAKAN, 33X 333NWIAH YWr XaHAnara, XepeHre OpyynanTbiH
Op4MH 6a BONOMXKYYIbIH Tanaap CaHan CONMMMLIOXK, LiaalllablH
XaMTbIH @X/1bIHXaa Tanaap SpunLax baiHa.

MOHI0/1 YNCbIH 2024 OHbl TOM-100 KOMIAHW
TOQ10P/100

CaHXyyruiH  30XMLUyynax  Xopoo  [JOTOOAbIH  TOMOOXOH
KOMMaHWY bl XOPOHTWIAH 3ax 3337174 OOHA raprax 3amaap
CaHXY\KINT Tatax 601000 HAMArAYYJIaX 30pKUAroop HOrMHO
XyrauaaHn 6ara YHWAH AOyHT3i OOHA rapraxag Oapbuaa,
6atnaH faant LWaapaaxryit 0aix 33prasp TaBUraax Wanryypbir
Daracrax, MeH apwmkaa apxnax Oairyynnarag O0HA
OYPTIYYN3X  XYCANTUIAT  Lyypxan Oaiianaap WWiAnBapnaaar
bailx  Gonomuoor  OypayyncaH.  KomnaHuygbiH - XyBb[
CAHXY\KWUNTI3 Tardar YHACSH 3aX 33371, CaHXY\KUNTUIH
Tan0ap OOMroH OMIOH YMCbIH DKWLWMAAH  Jaryy XenKyynx,
HUATMWIAH OOHA, XEHA3P OOHA, TOTTBOPTON XBNKINAH GOH.
39p3r ONIOH YNCbIH YWr XaHAnarag HWALC3H OOHAbIH LLUWHI
TOPMMAr  H3MAraQyynax, OOHA  rapraxtaii  XonbooTow
CaHXY\KUNTUIAH  epTer 3apAnbir  0aracrax, OfiOH  YMCbIH
bairyynnaryyaaac [0TOOAbIH 3aX 3334 Terpereep 60HL
rapraxaz 60noroop JAMXNAr Y3yyNnax 33par 60AN0rbIH apra
X3MKI3r X3PINKYYIK KUK GanHa.

TyyrunaH TOM-100 X axyiiH HINKYYAUAH CaHXYYTUIAH 93X
YYCB3D TaTax axwinaraar XeHre4nex, OOHA rapraxag
TaBUrAAX HOXLGN, Laapanarbir xanoapLuyynax, 3ax 333n Aax
3acarnan, MaHnainneIr - O3MXKMX, YHAT  Laac  raprax
aKunnaraar xanbapLuyynax, XepeHruiH 3ax 33314 T3AraapuitH
OpONLIOOT BCreX [0TOOAbIH X axXyMH HIDKYYAWAr XePeHINIAH
3ax 333717 TaTaH OPOJLyynax 33prasp TepuiiH O0NOH XYBUIAH
X3BLUMMIAH Garryynnaryyarain xamTpaH axmunnax oanHa.

3acruiiH  ra3ap, MOHrONbIH -+ YHA3CHWA — Xyjangaa  ax
YIANOB3PUIAH TaHXIM XaMmTpaH Lwanrapyyncad 2024 oxbl TOM-
100 @x axyiiH HADKWIAH xarcaantag CaHxyyruiH 30XuLyynax
XOPOOHbI  30XWLyynanTag xamaapax HWiT 15  komnauu
barrcaHaac 12 Hb ONOH HWAT3L XyBblidaraa H3aNTTaN
apumkaangar XK, 2 Hb Xaantram Oywy ONIOH HUIATA[
XyBbljaaraa apumxkaangarryit XK, cauxyyruiiH canbapt yin
aKunnaraa 3apxanaar 8 KomnaHu /aaexapfcad Tooroop/ Tyc
1yc 6aitHa. TOM-100 AAH-witH wanrapyynantag 6artcaH
HI3NTTIN XyBbLIAAT KOMMAHW XW WUP3X Tycam HIMIradK
0ailraa Hb XOPEHIUIAH 32X 333MNAH XBDKWIL 3epar Henee
Y3YYNax a4 Xonb0r JOSITONA M.
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SPMILUUTATA

HWArMWIAH 60/10H TOrTBOPTOM BAN

ONbIH BOH[ FAPTAXTAW X0J1500TO

30XULYYNANTbIH OPYHbIT BYPAYYIN33

Ixnan Hb 1-p HyypT

|
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|
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XOPOOHbI 3yr33c TOMOOXOH aX axyWH HIDKYYAWAr XepeHrnitH 3ax
3330 TataH oponuyynax 3opunroop  “Ton-100"  xetenbepuiir
X3PANKYYIK, SAr33D K aXyMH HINKYYAMAH YH3T Laac raprax yiin
axunnaraar AaMKIX, TAAr33PUAH OPOLIOOT HIMATAYYM3X3A YATN3C3H
O0ANOr0, 30XMLYYNANThIH apra X3M3ar Lar [apaarairaap asd
X3pankyymk GaiiHa. MeH eHreperd capf HWArMUAH OOHA OONOH
TOITBOPTOIA GARANbIH GOHA, rapraxTaid Xon6oaToi 30XMLyynanTbir Guil
00Nronoo.

Laawnaan CaHxyyruidtH 30XuUyynax XOPOOHbI 3Yrasc i Xemanex
XBPBHIWIAH XBPBHTe OpyynanTbiH UTr3aNUIMiAH caHr /REITs/ MoHron
Yncag Xenkyynax, 30XuLyynantbiH Op4HbIr 61uid 6ONrox, Xonboraox
00AN0ro, [yPaM, KYPMbIr 0OMOBCPYYNax Xyp3sHA ONOH  YNCbIH
30XMLYYNANTbIH - OPYHBIT  CyamK, CaiiH TypLUNarbir  X3pankyynax
OONOMXWAT  CyaNnaH XyynuilH Tecen 60NoBCpyynaxaap axunnax
0aitha. Tyc 30XuLyynanTbir 6w 6ONTOCHOOP MaHali YNCbIH 3aMiAH
3aCTUIAH TONT XBMONTerY Xy4Hui Har 0ereed TacpanTryil 3prax
MEHMOHWA  ypCranbiH - H3M33L  X3CTWiAr  Gypayynary yn  Xeanex
XOPOHTWIAH ~ canbapaap [avbKyynaH —XepeHruilH  3ax  333Nuir
TOPOIMKYYIDK, OPOH CyyL, XyOanaaaHbl Tes, 0AUC 33par YN X8//1ex
XBPBHIUIAT XBPBHre Opyynaryaaz Unyy XypTaamxTaid, apcaan dararai
0ainnaap caHan 601rox 60NOMXUAT GyPIYYNI3X oM.

Ta emHex spuaHpaa HWArMUIH GONIOH TOITBOPTONA OaifnbiH G0HA
rapraxtaii - Xon6ooToi  30XuLYYNnantblH OPYHbIr GHIEPCeH Capj
OYpAYYNICH Tanaap AypAax OavcaH. TarBan 34rasp OOHAbIH ron
OHUYnor, 6ycag TOP/NAH YHIT yaacTaik XapbLyynaxag anraa Hb 0yHg
oplmnx 6aiHa B?

Huiarmuitd 600104 TOrTBOPTON OAMANBIH 60HA Hb Oailranb Op4MH,
HWArMUIAH TynramacaH acyyanbir LUWIAAB3PA3X3A HYUII3CIH Tecen,
XeTenoepyyaNAr XepeHrUiAH 3ax 33371330 AAMXKYYNAH CaHXYyXyyax
BONOMXWIAT ONrOAOT F3Ara3p33 OHLNOMTON.

XYDTIMXTIN  CaHXxyy” CaTTyyimiiH 3H3 yhaarviH 6amp cyypb
Oynaxraap CaHXyyrviH 30XuLjyysax XOpOOHb! YHIT LiAaCHbl ra3pbiH

Aapra b.[lenreeH HuArMuiH 00MIOH TOrTBOPTONM GaifnibiH O0HA
rapraxrav Xon600To/ Tanaap SpuiLiaa.

Tyxaiin6an, HUAMUIAH 60HOBIH XYPISHL XEHOEPUIAH TarLl BaianbIr
XaHrax, aMmarTakuyyn 6ONOH 3M33r OYNrWiAH 3AMIAH 3acar Jaxb
OpONLOOr HAMArayynax, 3pyya M3HA, GOMOBCPOM, OPOH CyyLl 33par
HUArMUIAH canbapbIr A3MXUX TECNYYOUAT CAHXYYKYYNaX G0MOMXKTON
bomK 0aiiHa. XapuH TOrTBOPTOI GallanbiH O0HA Hb HOFOOH BONOH
HUATMWIAH TOCNYYANAT XOCNYYNAH X3P3NKYYIaX CaHXYYIUiAH X3p3arcasn
borees Oaiiranb OPYMHL 33NT3lA, HWArAMI yp HOMeeTaln Tecen,
XeTenoepyyanir HaraH 33par A3MXMX 30pUNroToil.

3JH3 TOPIMIAH YH3T Laac Hb 3ax 333174 Xxapuyunarataid, HUiAram,
XYP33M3H Oy OpHYMHA 3EP3r HOMee Y3YYMaxX XepeHre OpyynantbiH
COBNbI TENBBLLYYM3X3L, HyXan Yypar ryiAuaTraHa. buaHui ron 3opunro
00N XBPeHre OpyyNaryblH XaHANArsIr 3eprasp eepyUsK, TOrTBOPTON
XBDKWI1, HWAMMWAH CaliH CaiXHbIr XBPeHre opyynantaap [3MXKWX
BOIOMXKTOIAT OJIOH HUIATAZ, OAMTYYNaX oM.

CaHxyyritH 30XuLyynax XopooHoOC OMOH YNChIH YU XaHanara 6010H
X6PBHT®  OpyymaryfblH  COHWPXOMA  HWALYYN3H,  TOTTBOPTOM
CaHXYYXKUNTUAH 3KOCUCTEMUIAT O BONTOXbIT 30PHX AKUNNAK OAHA.
Tyxaiin6an, 2021 oHp “GpuitH X3p3rcnuniiH GypTrannMidH Xypam”-[
HOTOOH GOHATOIA X0NBOATOI 30XMLYYNANTHIF TyCrax, 6airans 0pyuHA
33Tl TeCeN, XeTendepyyauir LOTOOAbIH XePeHMAH 3ax 3337133
JAMXKYYNaH CaHXYYXKYYNaxX apx 3yiH YHACWAT GypayyncaH. YyHuid yp
OYHI 6HE6ApUIAH Gaanaap HWIAT rypeaH YHAT Laac raprary HuiT 48
cas am.0MNapblH HOrOOH BOH/bIT aMXWITTal apuimKaancaH Hb H3
TOPAMIAH YHAT LiaacHbl 3ax 333714 3P3NT, X3paruaa bairaar xapyymk
aitHa.

Llaawinz 36BX6H HOrOOH 6OHL TOAMIATYIA HIWAMMWUIAH OOMOH TOTTBOPTON
0ainanbiH 60HbIN GarTaacaH epreH XypasTal 30XULYYNanTbiH OP4HbIT
OYPOYYNCHIZP MaHail YNc TOrTBOPTONA CaHXYYXUNTUIAH  YHAICHWIA
TOTONLIOOr TENBBLLYYIAX YyXan anxam Xuix 6airaa om.

JArasp  30XuLyynant, casaawunryyn Hb “AncbiH  xapaa—2050”,
“TorTBOPTONA CaHXYYTWIAH YHOSCHWA 3aMblH 3ypar”, “MoHron YncbiH
OYyHA XyrauaaHbl XemKNuiiH 60MN0rbIH TIpryynax uwurnan (2020—
2025)”, “MoHron YncblH 3acruitd raspbiH 2024—2028 OHbl yiin
aXunnaraaqbl xetentep”, MeH “TapuchbiH Xananuaspuiar Xapankyynax

YHIOSCHWIA TOLOPXOANCOH XyBb H3M3pP” 33par YNC OPHbI XBDKNUIAH
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OOLNOTbIH GapUMT BUHMYYANUAH X3PANKUNTUAT CaHXYYTUIAH canbapbiH
XYP33HA 60MTOOP [3MXKIX CYyPb HOXLBAWIAT BypayymK Oaitraaraapaa
OHLO a4 x0n60oraonTou.

CasxaH MaHaii yncas aHxHbl XeHgep 60Hg rapnaa. Tyc 60Hg Hb 6ycas
0oHAyypaac aMap anraarai B9?

“XAAH baHK” XK-Hbl 3yraac 30.0 TapOym TerperuitH YHUAH ayH GyXui
HUATMUIAH OOHbIH HAr Tepen 60N0X XeHaep OOHAbIr aHX yaaa
MoHron YNcbiH X6PeHrAAH 3ax 333717 avKWITTail rapranaa. JHaxyy
00HA Hb ONOH yncblH Sustainable Fitch Gairyynnaraap HUAMUIAH
OOHZbIH 3apYUMTall HUALICIH JYTHIAT rapryyncaH 0ereef XeHAepuiH
3pX Tarw Gainbr XaHrax, 3auitH 3acrvitH ecenT, Garanraar axmbiH
Oaipbir 6wt GONTOX TOTBOPTOA  XOMKMWAH  30PUITOL  HUALCAH
r3Arasapa3 OHUNOTOiA. TyyH4N3H ONOH YNChIH XBPOHIAH 33X 333MMIAH
X0N600 (ICMA)~Hbl HUArMUIAH BOH/BIH 3apYUML, HUALIC3HWIA 33ParLidd
OIOH YNCbIH Garryynnaraap 333/DKuX 33p3rNan TOrTOONTOCOH TyN
[33pX OOHAbIr GapblLaaryiirasp raprax 6airaa 6eresf XeHOepuitH
TorLl OANAMbIT XaHrax, X646/Mep 3PXNANT, 3MITIA4YYAMIAH HINAraM—
SOUAH 3aCTWIAH OPOMLIOOr HAMATAYY/3X 33p3r HUAraML 3epar Henee
Y3YYNIaXYIAL, TECBN XeTenbepyyauir JavKuX 30punroop “HuiirmuiH
OOHIbIH CAHXYYKUNTUAH Xyp33™—H TOAOPXOMNCOH 3MArTail GKU3HeC
APXTATYANIAH OUIHECUIAT CAHXYYXKYYTIX HOM.

MeH HWArMWAH BGONOH TOrTBOPTOA GalManbiH GOHAYYL Hb 36BX6H
JOTOOMbIH XOPeHre Opyynardfpir Taraxaf TeAwAryi ONoH YNCblH
XBPBHI® OpyynaryblH aHxaapnbir MOHMONbIH 3ax 33317 XaHmOyynax
dyxan XeLyypar 6omk OaiiHa. Y4up Hb O3NXMIA HUAT33D HAAMMURH
Xapuyunara, TOTTBOPTOA Gaiifiant HWrmacaH XepeHre OpyynanTbiH
3P3NT 3PYAMTIIA BCOX, ONOH YNCbIH CaHXYYTUIAH Gaiiryynnara, XepeHre
opyynantbiH caHryyn “ESG” 6yroy BOH3-biH y3yynantag cyypunca
CaHXYYTWIAH OYT33rA3XyYHA UNYYTAR X6peHre opyymk Oyl eHee yen
MoHrONbIH 3ax 333N WiAM TepniAH GyT3araaXyyH HIBTPYYIC3H Hb
4yxan a4 xoNn6oraoNTon TOMOOXOH arnxam G0SICOH oM.

Cyymwitn - xunyygag CauxyyrwiiH —30XuLyynax XopoOHbI 3yraac
XOPOHIWAH 33X 333/Mr  Xerkyynax XypasHg Moxron YnceiH
XOPOHIHIH 3aX 333/MIAT 0JI0H YICaJ TaHUynax, cypTanynax, rafaagbiH
X6P6Hre OpyynaryfbiH WA3BX COHUDXMbIr HIMITZYYAX Tan J[asp
WX33X9H aHXaapan XaHfgyynaH axwinax Oaina. W3 T1an [aap
CaHxyyrniiH 30XuLyynax XopooHbl 3yraic AMap apra XaMxasHyyamir
30XNOH OairyynXx axumnnax Oairaa Tanaap MaHai CaTryyimitH
YHWNrYAaL JRrIPIHTYA MIZ3anan ereey.

CaHxyyruiiH 30XuLyynax Xopoo rafaafblH X8peHre OpyynarvblH
OPOMILIOOr  HIM3rAYYNaX, rafaaf Xapunuaa, XamTblH axunnaraar
BPrOXYYNaX3[ OHUMOM aHxaapan xaufyynaH axunnax 6aiiHa.
Tyxaiin6an, MOHTONbIH  X6PEHMAH 33X  333/MIAT  ONOH  YNCbIH
XBPBHTUIAH 33X 333N1Tail XONOOX, LOTOOAbIH @K axyiiH HANKYyauAr
ONOH YNCbIH 3aX 333N raprax, XepeHre OpyynaryfblH AyH[
CypTan4ynaH TaHWuynax HUrnanasp LWar fgapaancad 60ANOrbIH- apra
XIMMKIIHYYIUIAT X3PInKYyx 6aliraa 6unas.

YYHA, HIINTTIA KOMNAHWYObIr rafaafbiH XepeHruidH 6upx [13sp
haexap OypTryynax, xadranavxuidiH ouuur /depository receipt/

rapraxafl, [JOMXKNAr  Y3yyNnaX, CaHXyYTUiAH LUWH3  OYTI3rA3XyyH,
YANYUAT33r HIMArayynax, KOMNaHWYObIH TannaH, M3A3NMAT aHrnn
XaNn [93p GANTraH Tyragx, XepeHre Opyynardyuarai  xapunuax
XapuinLaar caibkpyynax 39par OnioH YMrnang 60Ut XYY XWiArax
aiiHa.

Tyxaitn6an, MOHIONbIH  XBPEHMWIAH 33X 333NWIAr ONOH  yncaf
cypranynad TaHuynax 3opunroop bHXAY-bi4 - LlaHxai, 3acar
3axvpraarbl OHUroi 6yc XoHkoHr, AHY—biH Hblo-Vlopk, Cumranyp,
BHCY-biH Ceyn 33par OanxuiiH CaHXyyruiiH TeB 60NCOH TOMOOXOH

"o«

xotyynan “Mongolian Capital Market Day”, “Mongolia’s Capital Market
Connectivity”, “Mongolian Investment Forum” 33par 0noH yncblH apra
X3MDK33r aMXKWNTTA 30XMOH OalryyncaH Hb SHaxyy GOANOMbIH T0A
KULLII3 HOM. IArasp apra Xamxa3 Hb 3ax 333MNAH XBDKWI, X6PeHre
OpyYNanTbIH ypCranbIr HAMarayynax, ONOH YNCbIH XaMTblH aXmMnnaraar

J3MDKMX3[] dyxan a4 xonborfonToil XaMasH y33x OaliHa.

Hamx nypaaxan, 2025 OHbl OHLJIOX VAN SBAMbIH HAr Hb MoHron
Yncap aHx yaaa 30X1MoH bairyynaraax rax 0y A3uitH yHaT LaacHbl 30
[axb YOAArviH epeHxuii opym oM. IH3XYy OpPYM Hb BYC HYTrWiAH
HAP XYHATAI 30XuLyynard, 434 OVTUMIAH Galryynnaryyabir Harmrax,
MOHIOMbIH  XBPEHTUIAH 33X 333NWAr  ONOH  yncag  Cypranynax,
rafjaafibli  XepeHre OpYynanTbir Tarax, AOTOOAbIH KOMMNaHWyabir
TaHUyNax vyxan 6070MXUAr BYPaYYIHA raX Xapx 6aiHa.

TyyH4naH  opymblH  xypasHg  “Mongolia’s  Capital ~ Market
Connectivity” Tycraii apra XaMXa3ar Tep, XYBWAH  X3BLUAMIAH
TONOONNYYATIN XamTpaH 30XWOH OalryymK, 3ax 3337MIAH OHLIOT,
XOPBHTe OPYYNaNTbIH OONOMX, TyNramaax Oyin COPUIT, XBNKMNIAH YT
XaHONArblH - Tanaap  M3PraXnuiAH  X3nanuyynar — epHyyNaxasp
TONBBIOCOH.

Llaawma 4 9HIXyy apra X3MKaar OfOH YACbIH - 30XuLyynary
Oanryynnaryyn, XepeHruiH 6upxyyd, xonbood OOMOH X0nbOormox
CaHXyyrniAH airyynnaryyarai XamtpaH OfOH YICbIH CaHXYYrvitH
TOBYY/13/] 30X1MOH Gaiiryynaxbir 30pbX 6aiiHa. IH3 Hb UP3X XWUNYYASA
rafjaafblH XepeHre opyynaryabiH MoHron Yncag xepeHre opyynax
NO9BX, COHMUPXON ynam 6yp HAMArgaxa[ TOMOOXOH Tynxal 60NHO
r3A3rT UTT3NTail OaitHa.

YYH33C ragHa, ragaablH XepeHre opyynardabiH A0TOOAbIH X6POHIH
3aX 33317 OPOMNLOX HEXLBMWIAT CaimKpyynax 30punroop YHIT LaacHs
OAHC H33X VAN  SBUbLIC  XAnOapllyynax YWrnanasp canbapbid
OpONLIOrYMATON XamTpaH axunnax 6aiiHa. Bepeep xanban, ragaasbIH
WPr3H, X axyiH HIDKYYO MOHIONbIH XBPBHTUIAH 3aX 33311 XYHAP3N,
qMparaan  Garataraap  Oponuox — GONOMXWIAr - Ouid - Gonroxof
aapanaratai apra X3mxa3, CaHan CaHaauunra rapraH axunnax
fariHa.

CaHxyyruidH  30XuUyynax XOpOOHbl 3yrasc Laawup Y ragaadbiH
X6PBHTe Opyynarybir Tarax 60A10r0, apra XaMXK33raa 3pHUMKYYIK,
X6PBHT®  OPYYNANTbH  OPYHBIM  TACPANTIyiA  caibkpyynax “urnang
TyyLUTaR @xunnax 60mHo.
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TOrTBOPTOM CARXYYKUNT

KAPBOH 3AX 333J1

CyYYNNIAH XnUnyya3A A3NXWAH YYP aMbCranblH 66p4NeNT Hb Oaiiraib OPYIH, AWIAH 3acar, HUATMUIAH BYXuid 1 canbapt wyya 600K
Lyyn 6yc Heneer aB4upy Oyid Ty XYN3MKWAH XUIAH Snrapnbir 6yypyynax Hb A3NXMIAH YNC OPHYYAbIH H3H TAPryYHWIA 30pUNT B0MXK
0aitHa. MiimMa ync OpHyyZ XYN3MXKWAH XWIAH Anrapnbir Oyypyynax Yurnang ofoH Tant O0AN0ro, 3AWAH 3aCrWRH X3parcnyyauir
HIBTPYYIDK 9X3NC3H. YYHWUA HAr XKMLLIA3 Hb XYNAMKWIAH XWAM 3OMIAH 3aCTWIAH YHIN3MXK OYXMIA apuimkaaHbl HINK OOMTOX COMUMLIOX
OPOH 3ali 6yt0y KapOoH 3ax 33371 68ree /] 3H3 Hb TOTTBOPTOM XONKNNAT A3MXKIUX3L YyXan Yypar ryiuaTrazar.

Kap6oH rafar Hb HyypcTeperyniti aaexap ucnuitd (CO2) 60n0H Bycan XyNawXUiAH XWiAH SArapmbIr X3MXKUX HANK oM. XapuH 34rasp
anrapsbIr 6yypyynax 30punroop 3ANAH 3acrvidH 3pranTag opyymK Oy MexaHn3MbIr KApOOH KpeanT rax 6a HAr KapboH KPeauT Hb Har
TOHH CO2 3KBMBANEHT X3MDK33HWIA Anrapnbir OyypyyncaH Gaianbir Unapxuiingar. Bepeep xantan, Gairanb Op4YHbl Yp Heneer
CaHXYYTUIAH HANK BONITOH XBPBYYCH33P 3aX 333717 0PONILOrY Tanyyz yyp ambCraiblH XapuyLnararai Yitn axunnaraa gsyynax auiH
3aCTWiH ypamiwyynan asax Oonowmx Oypagar. [13sp AypAcaHunaH KapOoH 3ax 3337 Hb 3HAXYY KPeaUTWAr apumkaanax,
Oatanraaxyynax, YH3 TOrTooX TOLOPXON NPOLECC OYXWit YiAn axunniaraa aBaraax Oy dAWAH 3aCTUIAH OPOH 3ail 6ereef YYHUIAT 00K
YICbIH OOMOH [0TOOAbIH 33X 33371 F3X rasap 3YyWH Xampax Xypaarasp, MeH X3panKuX Xand3pasp Hb 3alnwWwryin garax mepmaex
(compliance market) 6a caiiH aypbiH (voluntary market) 3ax 33371 rax aHrunjar.

KapboH 3ax 333NNiH Cyypb 3px 3yiH Op4iH Hb 1992 omp HaracaH YHASCTHWIA bairyynnarsiH Yyp ambCrasblH 6epunienTuitH cyypb
konBeHl, (UNFCCC) 6arnaracaHaap GypAcaH. TyC KOHBEHL Hb XYMAMXKWUAH XWAH SNrapiblH yNMaac Yycox O3NXuiH aynaapnibiH
acyyZsibIr OJ10H YNICbIH TYBLUMHZ aHX Y3aa XY/133H 36BLU6BPY, YIC OPHYYL XaMTPaH aXuinax cyypb 3apHum, 30pUNrsIr TOAOPXOANCOH
(UNFCCC, 1992). Yr koHBeHLbIH ypramknan 6onrod 1997 oHa Anobl Knoto xotHoo 6oncoH UNFCCC-uiin Oponuory TanyyabiH 3
ayraap 6ara xypnaap KuotoruitH npotokon 6atnarAcaH. JHAXyy NPOTOKON Hb X VIANABIPKCIH 37 YNC OPOHZ XYNIMMKUIAH XWiH
anrapyynanteir 2008—2012 oH xypTan HWAT 5.2 XyBrap Gyypyynax 3px 3yiH yypar XyN3anraX, aHxHbl TOOH 30PUNTBIM OSIOH YNIChIH
TYBLUWHA XyyNbY41aH TOrTOOCOH (3ypar).

3ypar. KapOoH 3ax 3330uiiH 30XuLyynant

1992 1997 2015
Yyp ambCransiH e8p4nenTHiH Knotoruid MNapuceiH Xananuaspuiar MapuCkIH X3Nanuaap NDCs-uitr aHx ynaa
Tyxait HYB-biH Cyypb MpoTokoneIr baTnax batnax (COP21) XAPANKUK SXINCIH LWMHAYN3H
KowBeHu batnaraca TaHunuyyncat (COP26)

X cypBamk: A3WiiH XerxsiniiH OarHK
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['3C3H X3aui 4 KNOTOTUIAH MPOTOKOM Hb 3H3XYY YYPTWIAT 36BX6H XBDKWUHIYA OPHYyZan XYN33/raX Xenkimk Oy OPHYYAblH OpomLOor
XaHranTryii Tycracad 6ainHa. Yynuii yp oyHa 2015 ona Mapuc xoton 3oxuod 6airyynargcaH UNFCCC-uitn Oponuory TanyyabiH 21
[yrasp 0ara xypnaap llapucbiH Xananuyasp 6atnargax, AanxuitH 196 ync yyp ambCranbiH eepyienTuite 3cpar 3px 3yiH yypar Gyxuil
aHXHbl BPreH XypP3aTail XaNanUaapT HArACSH. TyC XAnanuaspuitd XypasHA YNC OPHYYA AANXWAH AYHAAK TEMMEpaTypblH 6CeNTUIAr ax
VANOBIPKANTAAH OMHEX TYBLUWHTAA Xapbllyynaxan 2°C-aac moow, uaawnaag 1.5°C-4 xa3raapnax 30punt TaBbCaH 0ereef YyHui
X3PADKUITTUIAT XaHraxblH TynA YHASCHWA X3MXK3I3HL TOLOPXOMSICOH XYBb H3MP33 TaBaH XU TyTam LUMHIYWIK, LIAT [apaarairaap
HAM3rayynax yypar xynaacaH (IPCC, 2018).

2021 oHA apucbliH Xamanuaspuitd 6 ayraap 3yAnuitH X3p3DKUITUIAH HAPUABMINCAH 30XWLYYNanT GarnaracaHaap yyp ambCrasbiH
B8PYNBITIIAH 3CP3AT OJIOH YAICHIH XaMTbIH Xunaraar 63XKyynax, KapooH KpeauTUIAr LWIDKYYN3X, apuikaanax apx 3yiH YHA3C OyPACaH
toM. XananuaapuiiH 6 fiyraap 3yAnuitH 6.2 [axb 3aant Hb YC OPHYYZ X0BP TanblH TOXMPONLOOH (CaHaMX 6UHIATT) YHAICAH XYN3MKMIAH
XUiMH 6yypyynantbir kap6oH kpeaut (ITMO x3M33H H3pI3far) x3n63paap apumkaanax 60n0MXUAr onrogor 6o 6.4 ayrasp 3aant Hb OSIOH
Y/ICbIH TEBMBPCOH HYYPCTEPer4nitH 3ax 3337uiAr 61l GONMOH rypasaary 31rasaasp GaranraaxcaH KapOoH KpeauTwir TepuitH 60oH
XYBUIAH Oanryynnaryyn apumkaanax Hexusnuiar oypayynaar (UNFCCC, 2021). 3arasp Hb KnoTorniaH npoToKombIH Cyn Tan 60510X AaBXap
TOOL0MON, YNC OPHbI W3BX OPOML00 AyTMar Gairaa 33priiir 3acaxaf YMrnax yyp ambCranbliH 30pUNThIT X3P3NKYY3X3 HOTOOH
XBPBHTe OPYYNaT, TOrTBOPTOM XBNKIMIAT A3MXKMX CAHXYYTUIAH YyXas X3parcasn 60J1COH.

Llaawnaan y39xan kapOoH KPeauT YYCrax 3ax 3331/ apumKaanax i fBUbIr aB4 Y3BAJT @K axyilH HInK, Ganryynnaryya XynavkuiH
XWIAH ANrapnbir 0yypyynax 30punroop TOL0PXON TECeS, apra X3MXK33HLL X6PeHTe 0pyyNanT Xuix 62 3HIXYY XBPeHre OpyyIanTbiH yp AYHA
CAPraarax apyMM Xy4 alnrnax, 3p4um XYHHWA Yp alwruiar HIMIrayynax, 6airanb OpYUHA 33MT3IA TEXHONOMM HIBTPYYNIX 33par 6oauT
XYTAMDKWIAH XUIAH OYypyynax apra XamasHyYaniAr XapankyyHa. VIAHXyy X3pankyycaH apra XaMK3sHui yp AyHA OyypcaH XyNavxuiiH
XUIAH X3MX33 Hb OJIOH Y/CbIH XyN33H 36BLUABPBrACeH CTAaHAAPT, LWANTYypbir XaHracaH TOXWOMAONA 3px Oyxuii Gairyynnara
DatanraaxyymK, HyypCTeperyuiH KpeanuT YYCraH OYpTraHa. YYHWA yp OVHA TyXaH ax axyilH HanDK OatanraaxcaH HyypeTeperduiiv
KDEONT 333MLLUMX 3PXT3i OONCHOODP KapOOH KPEAUTWIAT 3ax 33317 apuihkaanax, alwurnax 3CBaj eepuiiH yyp ambCrabiH 30pUTO0
OMenyynaxaz TooLoX 60NOMXKTON(3ypar).

3ypar. Kap6oH KpeawT yycrax yin s
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KOMIAHWYH SACATTIAM, KOMMAKHG

KOMMAHWUWH 3ACATJIAJT BA COENT

TY3-e6c 3acarnansit TOrToNL00r 63XKyyNax

TY3 Hb KOMNaHWAH YaHap, YAWpANara, CaHXyYruiH Yin
aKunnaraar XxgHax YHAC3H YyparTal.  TwuiAmaac  TY3-uitH
TULLYYA, 3axupnyyd Hb TYAUSTIaX yAupAnararai XamTtpaH
OOZNNOTbIH ~ X3P3NKUNT,  LUMHIYMANWAH — aCyyanbIr  TOrTMOJ
X3N3NuU3aX 6aix waapanarara.

FyAuaTtrax yaumpanara Hb TY3-[ COENbIH 36pyis, aHxaapax
acyyanyya, Xapankyymx Oyi 3acarnanbiH apra XamKasHyyauitH
Tanaap HI3NTTaN M3[33N3N ery 6aix BcToil. VHracH3aap TY3 Hb
OairyynnarbiH - 30punro  60MI0H  AKUNTHYYAbIH - 3PMIN3AUIAT
yanayynax MexaHuambir 6ypayysx erger.

Coén 6a 3acarnanblH TSHLBIP

Haantrat mun 704, O0NOBY Cyn 3acarnantav Gaix Hb Xyyfb
30P4MX, HAP XYHA YHAX 3PCA3NMIAT YYCrax 60M30Lryit. XapuH
3C3Praaras xaryy [Aypam, Kypampn 6apuracaH 3acarnan Hb
QKWITHBI  C3TT3N  XaHaMKWiAr  Oyypyynax, yaupAnarbiH - Xat
XAHaNT Oyry “micromanagement’a Xyprax, XyHu HeeuuiiH
TOrTBOPryi 6ainman ouin 60rox 3pca3NTai.

Tnitmaac TY3 Hb KOMNaHWiAH COEN 6a 3acarnanblH THLBIPUIAT
Xaaranax, aKWNTHyyObIr WA3BXTAW Gannrax, LIMHY  YeuliH
Liaapanarag HUALYYN3Xaa ryiuatrax yaupanarag Yurnan erex
Hb YyXar.

T3HLBIPHIAT X3PX3H XaHrax Ba?
1. LlypMunir SHIH, OMITOMXTON X371030p33D TaHNIILlyyiax

AXUNTHYYL OYPMIAVT 36BXOH XYYNMb KyPMbIH XYP3aHZ WL,
0OPCANAH @XMN ambApanTail yangaaTail XxamMasH M3fdpBan
TYYHWIAT  X3panKyynax 1aaBxX HaMaraaar. XKWWa3 Hb, LWUHI
604N0r0  TaHWNLyynaxfaa CypranThiH apra  X3amxaa, Keiic

CyhanraaH cyypuncad fLaanara 33prasp aXuiTHbl OpOmLIOOr
XaHrax apra 3ambir TY3 caHan 6051rox 605Ho.

Maaaanmmitd - arynryit 6anasbliH- AYPMUAT - TaHUNLyynaxaaa
M3[133n13N  anjarfcaH Hexueng Lyyd rapax  apcAdnuiir
DKUNTHYYA OMEYN3H Maapax Oaianaap Cyprant  30XMOH
Gairyynax Hb Unyy yp ayHTain. MeH 3ep4in rapcaH TOXUONL0NA
YYC3X Yp Jaraeap, XYYNWAH XapuyunarbiH Tanaapx KWLLaa,
CTATUCTUK M3L33MNNAT AWUINAH KUNTHYYAbIT COEM, [ypaMm,
KYPMbIT Jarax Mepexe ] UA3BXKYYII3X O0NOMXKTON.

2. COBTIbIH XIMXYYDYY.LMAr TOITMOJT XIHaX

CoBMbIH TeNieB  OAMNbIT  X3IMXKIX ONOH TOPIUIAH  Lanryyp
Y3yynant Gangraac TyxaiiH OauryynnarsiH OHLJIONT TOXMPOX
XaMIUAH Yyxan y3yynanTyyauar COHroH TOrTMOM XSHAX Hb P
JVHTAN.

AXUNTHYYObIH COBMbIH YWr XaHanara, 3aH Tene., 3pCO3MUIH
M3ZPIMXK  33DPrUIAT  LMHXMIX 3amaap COBMbIr X3MXKUX Hb
3acarnanbii - ysanfaar xqHax yp AyHTal apra oM. MeH
QKUITHYY/] O0NOH X3Parnar4amind caHan 0047100C raHa Laxum
nnargopmyyn, canbapbiH - TainaH 33par ragaag  OpyHbl
M3AJNNNAr  ALINrNACHAAP KOMNAHWAH COBN, H3p XYHAWNAr
OYXanzl Hb YH33X OONOMXKTON.

3. Yampanaraac xapuyunarbiH COEnbIr To/OBLLYYIX

TY3 Hb GairyynnarbiH aMKUNT 36BX6H TYILITIaX yaupanara
0yc, OyX TYBLUHWIA XamTbIH XapuyLyiara 133p cyypunaar 60m0xsIr
OHLMOX  X3parTail.  Yaupaax anbaH  TylwaantHbl  LAnuH
ypamiyynan, TYALSTT3NNIAH wanryyp V3YYNanTUiAr
OairyynnarbiH COBMbIH YHIT 3YANC3A YAnayynax Hb Yyxan.
MHracHasp A334 TYBLUHWA yaupAnaryyn yarap ayypaunan

yayymx, Gadryynnarbii - Gycap  TYBLIHWIA — @KUNTHYYAbIH
XaHznara, 3aH VIAnz Henee y3yynaar.
[YAUSTIX  YAMPANarbiH - 0TOOA,  rajaaj  Xapunuaa,

QKUITHYY/bIH CaHAN XYCANT, T3AHWA Xapuy apra Xamxa3 33par
Hb COBMbIH TeMneB Ganabir UN3PXMIANSX HalaBapTail y3yynant
00MmK YagHa. MuUWad Hb, OPMUCHIH L3BIPIANY  XadracaH
LlaacHaac HyyL M373anan Oyxuil OUHur oMK, 30XMX aXUNTaHa
H3H [apyin M3[33/CHIZP M3M33NMMAH  alynryit 6ainanblH
36P4186C CIPruitmK 60HO.

[lyrHaxan, KommaHwiiH - 3acarnan 6a COBN  Hb  Caniiryi
yangaaran, oue Oued Hexex Gaibk OGairyynnarbir TOrTBOPTO
XBNKIAN, aMXNUATAL XYPrafaar. XapiH TY3 Hb 3HAXYY TAHLBIPUIAT
Xa[ranax, uar VeuiH waapanaraz HAnLyynax ron XeLyypar om.

3x cypBamx: www.thecorporategovernanceinstitute.com
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@UFTEK bA PETEX

LLIWA3r 10: PEFTEK KOMNAHWY A

CaTryynmniiH 3H3 yaaaruitH ayraapaap 1a 6yxaHass 2025 oMbl wnngar 10 pertek KOMNaHuyabir TaHuLyynaxaap 03n1ranas. Perrek
OOy 30XWLYYNANTbIH TEXHOMOMA Hb CAHXYYTUIAH CanbapbliH HUALMWAH YIAN SBUBIC XAN6ap4uimK, 3apaan Oyypyymx, apcaanasc
Xamraanax “yxan xaparcan 00mk33. Pertek Hb Xe[enmep WX LWAAPACAH HWALMWAH XNYyAblr aBTOMATDKYY/X, NyiBPbIH
UNPYYNANTUIAr  CAMKPYYNaH, X3parnaryuiiH M3A33NAWAr ancaac 6atanraaxyymK, CIHKUITINA TYIAArasr TOAOPXOMIOXbIH TYNA
TVANT33HUIA SBUbIC 60ANUT LarvuitH xsaHantaz 6ainrax 60MOMXWAr ONroAor. JHAXyy Maadannuir Fintech magazine-aac apxnaH

rapragar LUWTA3C 10 HUATRAAWAH XypasHz 63nTras.

10. ThetaRay

O THETARAY

['ynuarrax saxupan: Peter Reynolds
Tes 6aiip: Xoa xa-LLapox, N3pann
baiiryynaracas oH: 2013 oH

MIT-p 6onoBcpyynaracaH 6BepmeL, Marematuk 3arsapbir
awwrnad, 3Haxyy MWspamn komnann 2013 OHOOC XO¥LL
CaHXYYTWAH T3MT  X3PTWAr WAPYYNax canbapt XyBbecran
XUinkaa. [ynuyatrax 3axupan Peter Reynolds-biH yaupanara
fop ThetaRay—nitH TEXHONOMA Hb YNavXNanT CUCTEMYYANIAH
aH3aapanryii eHrepeefer XaBuiiH 6yc GONOH CRKUITIRA yiln
axunnaraar unpyyngar. Cloud cyypbTai 3HaXyy nnaropm
Hb CaHXyYrilH Galryynnaryyosir ypbll 6MHe TaHurjaaryi
MBHIe yraax CXem, TEepPOPU3MbIT CaHXYYXKYYNIaX CyIKI3,
HapWiAH  TeBOITAW  JYMWBPbIH  OPONMANOrLIN  BHABP
HapuiBYNanNTain UNpyynax G0NOMXTOA GONrOCOH. [anxuitH
X3MX33HWA ~ TOMOOXOH — TenbepuitH  CYMMKI3HYY AT
DairyyncaH xamTblH — @Xunnaraa Hb XN JaMHacaH
TYANT93HWUA  XAHANTBIH  YajaBXblr  3pC  HIMITAYYIX,
UNPYYNANTUIH YH3H 368 OaliAnbIr CamKpyymKa3.

9. Fenergo

fenergo

['yiuarrax saxupan: Marc Murphy
Tos Gavip: [lyonuu, Apnaxa
bairyynarnacas oH: 2009 oH

Fenergo Hb 2009 oo Vpnanpgan Gavryynaracad 0ereef
CaHXYYrUiiH - GanryynnaryyablH YAM4NYYN3rYnintd - M313anar,

ancyynant, KYC (yAn4nyynar4as TaHux), 30XULYYNanTbiH
liaapanareir - ONOH  YNC  JaMHyynaH  xanbap, ysngaa
X0n0ooToON  yAupAax — OOMOMXWAr  ONroAor — anjaprai
nnaropM 1OM. 3H3  CUCTEMWIAT  XOPeHTUIAH  yaupanara,
KopnopalbiH 6aHK, XePeHTUIAH MEHEXMEHT 33par canbapyyn
epreH awwrnagar. 2021 oWp Astorg 6onoH Bridgepoint
KOMNaHWydan HaracaHaap Fenergo Hb - 30XWLyynanTbiH
yxaanar LMAan3s camkpyymk, Xona Amepuk, Espon, Asu
33par  OyC HyTryymah yiAn - axunnaraaraa eprexyynsH
aXunnax bainHa.

8. Hummingbird
&/ hummingbird

['yiuatrax 3axupan: Joe Robinson
Teg 6aiip: CaH ®paHumcko, AHY
baiiryynaracas oH: 2017 oH

Hummingbird Hb 2017 onp Cax ®panuuckos 6airyynaracax
06reef, CaHXYYrUiAH T3MT X3ParTail TaMU3X aXW, snaHryaa
MBHre yraaxTai Xon600Toi MepAeH LWanrantbir MYy yxaanar,
XaMTbiH ~ @KunnaraaHg — TynryypnacaH —Oaignaap  Xuix
OONOMXWAr  ONrofAor  MNAatopM  XBMKYYNC3H.  YYCr3H
bairyynary CEQ Joe Robinson Hb Square, Stripe 60noH AHY-
biH  CaHrmiitH  saMHbl  Typlunaratai  MapraXunTHyyaTai
XaMTPaH 3H3 KOMMaHWAr Gairyymxaa. T3gHuA nnatopm Hb
yXaanar —ererfenf YHA3CN3H WUNPYYNaNTUiAH  YaHapbIr
CamKpPYy/MK, MEpAeH LWanranTbiH Xyrauaar GOrMHOCrodor.
MeH  M3A33NNNMAr  Unyy  OANTOMXKTOR, yTra aryynrarai
0ainfnaap 30XMOH GaNryymx, CaHXYyruiiH NyiiBapTai TamL3x
Oyl (PUHTEK OOMIOH OPYAH  YVEWUAH OaHK  CaHXyyruiH
OairyynnaryybiH roj xaparnas 60mx oaiHa.
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7. Entrust (Onfido)

@

ENTRUST

['yiuarrax 3axvpan: Todd Wilkinson
Tos 6aiip: MunHeanonuc, Muxsecora, AHY
baiiryynaracaH oH: 1969 o (Onfido — 2012 oH)

Entrust Hb CTparernitH xyganaas aBantblH XypasHz JIOHOOHA
yycraH baiiryynaraca Onfido komnanuiir 2012 oHp, Xyaangax
aBCHAap ©epuiiH  30xuLyynanTbiH - TexHonornitH  (RegTech)
4a[aBXbllr 3pC  HAMArayyncaH. Onfido Hb  XuiAMan  0tyH
yxaaHaap axunnagar Ouometp baranraaxyynant - 60MoH
OAPUMT OUHMAAH HYYLLNAN LWANranTbiH A3BLUXNATAT TEXHONOTWIAT
Entrust-nitH atoynryii GaianbiH WARINT HIMTF3C3H. JHIXYY
HArCAH LUMAL3N Hb CaHXYyruidH GairyynnaryyasiH KYC/AML
(YANYNYYN3r4as TaHWx OGONOH MEHre yraaxrail TIMLSX)
30XWLYYNanTag HWALGX3L 3ainwWryid waapanarataii eHaep
HapuiBYNanTain TaHux OaranraaxyynantbiH 4aasapbir O
bonrox 6arHa. Entrust Wb Onfido-miAH MawwH CcypranTbiH
anroput™ OOJIOH Lapai TaHux OUOMETD TEXHOMOMUIAT eepuilH
LVDKIATAN atoynryit 0ainanbiH 037 6YTUSA HIrTraCH33D AVKIATAN
ANCANT, XyBUIAH M3OJ3NNNAH NYABPAAC CIPTWIANAX, TOTTMOI
TaHUX GaTanraaxyynantblH LWAAPANAryyabir XaHrax ik OypaH
HUALIUIAH WARDIWAT J3NXWAH 30XMUyynantTain canbapyynan
CaHan 00Nrox OaiHa.

jumio.

['ynuatrax saxupan: Robert Prigge
Tes 6aip: Mano-AnbTo, KanudopHu, AHY
bairyynarnaca oH: 2010 oH

2010 oHp OGarryynargcadH Jumio KOMMaHW Hb  Tenbep
OaranraaxyynantbiH YANYUATa3 y3yyaaar KOMNaHnuac Qukutan
TaHUX GaranraaxyynantbiH LOML nnarcopm pyy XenKCeH.
lyiuatrax 3axupan Robert Prigge-uitH yaupanara aop aHaxyy
KanumopHUruizH  IHHOBALAr KOMMAHW Hb [VDKATAN TaHUX
DaranraaxyynantsiH Tapryynard 6omk, “KYX” nnardpopmoopoo
LaMXyynaH TaHux Garanraa GONOH M6Hre yraaxrai T3ML3X
(AML) ynrnang Tapryynax WWAAMUIAT caHan 6onrox OaiiHa.

XWIAMAN OHOYH yXaaHbl TEXHOMOMUA Cyypuncad Jumio-uiH
CUCTEM Hb [J3NXWIAH ONOH YNC, 6YC HyTarT X3parnaryuiitH TaHux
M3[33NNMIAr 60AUT Lar Xyrauaadz baranraaxyymx, oudur
0apUMT LANranTaac 9xna3df TacpanTryil XAHanT XypTanx 6yx
MPOLECCHIr X3Parnaryaaz xsnoap, yp AyHTan 6aiifnaap 30X1oH
Dairyynaar.

5. Forter

FORTER

[YALATTaX
3axnpan:
Michael Reitblat

Tes 6aiip: Hblo—/opk, AHY

baitryynaracaH oH: 2013 oH

Llaxum xypangaadbl canbapt LUMH3YN3Nm  asyupcaH  Forter
KomnaHu Hb 2013 oHa W3pannuitd knbep aroynryin 6anasbiH
can6apaac yycantaii 6erees napaa Hb Hoto-Mopk xotog Tes
Daviptait  6oncoH. YycraH Ganryynard 6ereef rymuaTrax
3axupan Michael Reitblat-biH yaupanara 4op Tyc KOMNaHu Hb
Nordstrom,  Sephora, Adobe  33par  H3p  XyHATaM
YANYNYYNIrYAMAH TYIANraar GOM0BCPYYNAAr XIMKIHA XypY,
BHI6D aMXUMTAZ XYPCaH. Forter—uitH 60ANT LiarniH LWNAB3P
raprax CWUCTEM Hb CY/DK33HWI HApWiAH yxaanar M3faanang
TYNryypnax nyinBap, akkayHT anaaxaac caprumnaxmnit 39partas
XWHX3H3 X3parnaryasa Uiyy caitd Typwnara 6uit Gonrogor.
TagHui  “Identity  Protection” Oytoy XyBWIAH  M3[33NNIAT
Xamraanax — OyTaargaxyyH Hb  XadrancaH — TentepuitH
M3J33NMMIAT AWWTNAH XUAX Xyypamy XydanfaH asantyymabir
Xaax 4yxan xaparcasn 60COoH.

4. Elliptic

ELLIPTILC

['yiuaTrax 3axupan: Simone Maini
TeB 6aiip: JloHaoH, Vx bputanu
bairyynaracaH oH: 2013 oH

Elliptic Hb 2013 0HOOC 3xn3nTai Geree/ KPUNTOBAMOT OJfHbI
aHxaapang oepTexeec OMHe N ONOKYAH  LUMHXWUArI3HUIA
aHxpary 6onco komnanm tom. CEO Simone Maini yaupanara
pop JloHmoHn TeBT3A  3H3  Gairyynmara  Hb - KpUMTO
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30XMLYYNANTBIH - YUTIAN33P MIPraXINAH, HaiAaBapTail Hap
XYHOTAW OOMK  Ya;caH. TadHWA eHOep  HapuisynanTan
TEXHOMOM Hb JKWATAN X6PEHTAH OU3HECYYAMIAT CaHXYYTUiAH
FAMT X3P3r UIPYYIDK, 30XMLYYNANThIH 66P4Neraex Oyl OpHMHL
368 axunnaxag tycangar. MeH TyC KOMNAHWAH CyaanraaHbl
6ar xyynb caxuynax Gairyynnaryyarai TOrTMON  XamTpaH
DKUNNK, TOMOOXOH KPWMTO FAMT X3PTUAH  CYIMKI3HYYANAT
TacNaH 30rcoofor Hb TAOAHWAT 3H3 CanbapbiH ron Tormnory
00NrOX3a.

3. Ascent

ASCENT

['yiuarrax 3axupan: Brian Clark
TeB Gavip: Ynkaro, AHY
bairyynaracaH oH: 2015 oH

Ascent 6on 2015 oHL “Yukaro xoton  GairyynarzcaH,
30XMLYYNANTbIH - LWaapanareir  xanbapynaxag 30puynaraca
yXaanar TexHonor OyXuii KOMNaHu KM. IH3 KOMMNAHW Hb
HapuiiH ~ TOBOITAN  XyyNb,  JYPMUAr  XWIAMAN  OHOYHb
TyCNamMXTanraap ONArOMXTON, Xap3nKyyNnaxaz 03naH 60nrox
xyBupragar. YycraH Oairyynard Gereefn ryiuatrax 3axupan
Brian Clark Hb 6MH® Hb apumkaaiuH OaiicaH 6ereef
30XWLYYNanTblH XYHAP3N O3PXLU3ANNAM CaliH M3JA3r HIraH.
Ascent-nitH NnatTopM Hb CaHXYYTWiAH Galryynnaryyaan onoH
YACbiH  GONOH  [O0TOOAbIH  ONOH  LWATRANTain  AYPMUIAH
Liaapanarsir xanbapxaH yaupaaxaz tycangar. TagHui cuctem
Hb [yp3M OYPWIAH [aryy yypar xapuyunarbir Qaras aHrnmk,
HUALWIVIAH GArT Ar Ky X3P3rTair X0n000HbI, MYXUIAH OO0JOH
OPOH HYTIUIAH TYBLUWHL TOLOPXOIANOX0 ] Tycanar.

2. ComplyAdvantage

COmplyAdvantage

['yiuarrax 3axupan: Vatsa Narasimha
TeB 6aip: JloHaoH, Ux bputanu
baiiryynarnacas oH: 2014 oH

ComplyAdvantage Hb 2014 oHg Charles  Delingpole
airyyncad, JIOHOOHA TOBTAN Komnauu Oeresq 0400 Vatsa

Narasimha -TwilH yaoupanara [op axunnax O6aiiHa. Tyc
KOMMaHW XWIAM3N OKYH YyXaaH OOMOH MalWH CypranTbir
alUrMaH CaHXYYrUiAH T3MT X3PTUIAH  3PCO3NNAT  WUIPYYIIaX,
yauMpaax apra 06apunbir WUH3YMMK Gairaa tom. TagHui
XUiAM3n otoyHn cyypuncaH AML (MeHre yraaxtain Tamuax)
OONOH NYBPbIH UNPYYN3NTUIAH XaHANara Hb Xyaan 3epar yp
OVHT  MOO3rmaxyil — Oyypyymx, — X3parmarduitH — OypTrax
MPOLECChIr Xypaacraaar. Tyc KOMMaHWAH JUHAMUK 3pCa3niniH
M3O33NMMAH  CaH  Hb  SH3  OYPUAH  YNC  OPHYYAbIH
30XMLYYNaNTbIH LIAapAnara] HUALAH OaiHra LUMHIYMArLaX,
Dairyynnaryyabir - eepynernex Oyt OpYMHA  yp  AYHTIN
aKunnax 60M0MXK00p XaHragar.

1. Chainalysis
%S Chainalysis

['yiuatrax 3axmpan: Jonathan Levin
Tes 6arip: Hoto-Vopk, AHY
baitryynaracaH oH: 2014 oH

2014 OHO aHXHbl KDPUNTOBANMKOT TOBTAA MEPI6H Lianrax
nnardopm xan63apaap bairyynaracad Chainalysis Hb 610K43iH
LINHXINT33, 30XMLYYNANTbIH CanbdapbiH TAPryynary KoMnaHu
boncoH. Jonathan Levin yaupanara [op TyC KOMMaHW
TOMOOXOH XBpPeHre Opyynar4zjaac WX X3MK33HWA XepeHre
Tatax YaacaH. Chainalysis-uiiH TEXHONOM Hb KPUNTOBAMKITIH
TYANraar  0oaut  Gairyynnara, XyMyYCUIAH — M3[33713MTail
XONO0X, 3acruitH razap GONOH CaHXyyruiiH Oairyynnaryyabir
Xyynb OyC TYANraar Wipyynax, ynam Oyp Hapuidcax Oyi
BUPTYanN X6PBHTWIAH 30XMLYYNanTaj HUALAX3 Hb Tycanar.

3x cypsamx: htips.//fintechmagazine.comyarticles/top-10-regtech-companies-in-2025
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CYDMAAYMAH HHISP

BU4UIN CAHXYYTUIAH CAJTBAP IAXb UHTEK 333JTUAH 30XULLYYNIANT

SHAXYY CyanTaaHsl AXUNA QYDAArICaH CaKan, QYTHATT Hb 308XoH xygy | VAHOTTICOH:

CyAnaa‘izibix Oailp cyypuir unapxwinax 06rees Canxyyrnin SOXMLYYNaX  Capxyyruii 30XLlyynax XOpOOHH! 3aX 333K Cyasraa,
XOPOOHbI a7bar Ectibl 02D CyypuAr UNPXUITIAXTYI OOJHO. XOKIINITH ra30b1H MIDraxusTaH b.I an

XYPAAHTYI

JHAXYY CyfanraaHbl axnaap 0aHk Oyc caHxyyruid bairyynnara (bbCB)-aac xapunuary HapT Xyprax Oyil TeXHONMOrug Cyypunca
333NNIAH YIAN4MAraa bytoy (DUHTEK 333MMIAH YIANYNATI3HIA 30XILYYNaNnTbIH OPYHBIT CaiKpyynax Tanaap cyAaancaH 60sHo.

CyfnanraaHbl axnaap MUHTEK 333NUIAH 30XMLYYNANTLIr X3PANKYYMK Oyl yNC OPHYYAbIH TypLINarbir xapblyynad cynamk, bbCb-aac
TYYB3P Cy[anraa aBCHbl YHAC3H 433 Laalln Caikpyynax Laapanararan 30XuyynantbiH caHanbir 6010BCpyyinaa.

OPLLUN

Brynn caHxyyruitH 333N Hb 6ara, AyH[ Op/oroToi UPraguitH Laapanararail Xaparuaar XaHrax, XyBuapaa xefenmep apxnary 600H
OUHUN @K axyiiH HANKYYAUIAH OU3HECUIAT AAMXKIAX CAHXYYTWIAH XYPTIIMXKUAT HIM3MAYYN3X CaHXYYTUAH Yyxan 3ax 333MNIAH HAr KOM.
“OUHTEK 333N"-UIAH YIANYNAr33 Hb 3337MIAT Laxum 6ainanaap xypaaH wyypxai uar anganryii asax 60N0MKUAT nprag 06010 ax axyi
HIDKYYA3Z 0IFOCHOOP CAHXYYTWIAH XYPTIIMKUIAT HAMAr YYN19X3/] TOLOPXOM XYBb HIM3P OpyysX OailHa.

®uHrek 3330 Hb 1990-3371 OHbI CYYIT YE3C OOy UHTEPHAT ONIOH HUIAT3A TYraaman 00K 3X3MC3H Liaraac YYCCaH. TyyHWiA Tepnyya Hb
3aX 333MMAH AVHAMUK LWNHX YaHapaac Lwantraanaq eep eep Gaiifar 4 YHAC3H [6pBeH X3 X3[3H Tepen Ganaar. GuHTEK 3337 Hb
YIamXIanT 333MniAr nayy 60N0BCPOHTYiA 6ONMOCOH.

DUHTEK 333MUIAH 3PX3YiAH OPHUH BONOH 30XULYYNANTbIr ONOH YNCHIH TYBLUKWHA Y, YNC OPHYYAbIH TYBLUMHA 4 TOAOPXOA X3MXK3I3HA
bonoscpyynaan Oairaa Oereef LAAWMA LUIMHY TyTam rap4 Oyl (DUHTEK OYTI3rAaxyyH OONOH 0J00rUiAH  6ONOBCPYYNCaH
30XWLYyNanTbIr CaiKpyynax Xaparuas waapanara yycax 6aiHa.

MoHron Yncaa uHTEK 333MNAH VAN aXnsnaraa apxarmk 9X3/ICH33C XOMLL CaHXYYTIAH XYPT33MX UNT H3M3racaH Oereep 2018-2023
OHA 2.8 NaxuH ecex nasxapacad Tooroop 4,5 cag xapunuard yiandnyymk GaiHa. OUHTEK 333MWIAH LWLHI OYTIIrAAXYYH TYPLLMX
(DUHTEK 333MWIAH 3ax 333N Laalug Y 010H D0i0MXYY [ Gaitraa 6eree 6Cox xananararail 6airaar cyanaadqng OHLOMK 6ainHa.

MoHron YNcbiH XyBb 614N 333MNIAH YIANYUNTI3 3PXNaX 36BLUEBPNMIAT GaHXyYTUitH 30XMLYYnax XOPOOHOOC OArofor 6a CyynuiiH
KUNYYOSA (UHTEK 333NMIAH Yiin axmunnaraa apxnax bbCh-yyabIHT00 8cex 6aitraa Hb 30XULYYNaNTbIH OPYHBIM BYPAYYIAX TYYHWN
XAHAT LWANranThir CamKpyynax X3paruaar YYerax 0aiHa. MIimMasc 0ioH YNChIH WNA3M 30XMLYYNanTbiH TypLinarsir MeH MoHros
YNCbIH 30XMLYYNanTblH OPYWAH X3P3rNardna 60N0H 3337MAH YANYAA33 Y3YyIK Oyt GalryynnaryyblH eHeervuiH Hexuen 6anasir
cypannaa.

JH3XYY CyhanraaHbl axnaap QUHTEKUIAH Tyxail, BECB-yyabIHEHEerWIAH (DUHTEK 30XULYYNANTbIH Tanaapx TyyB3p Cyaanraar XuiiH,
(DUHTEK 3337INAH YIANYUAr33HWIA 30XMLYYNanTaapync OpHyyAblH CailH TypLunarsir cygamk , MoHron yncag xapankyynax caHanbir
[3BLLUYYIN3A.
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OUHTEK 33911

DuHTEK 33371 T3[3r Hb OHMANH TEXHOMOTM, [aTa aHANUTVK ALMINAH [UKATAN NnatopmMoop AaVXYynaH CaHxyyrilH 33af,
3937IMIAH YANYNNI33 Y3YYN3X YIAN ABLbIC X3MHA. JHI Hb 333/MIAH XYCANT, LUWIALBAP, 3apLYYNanT, 3praH TenentuiiH yiAn seLbir
XOHIOBYNOXMIAH TyNJ LAXUM Xyy[ac, rap yTacHbl annnnkaiLLH, OHNaiiH NopTan 33par AWKATAN CYBryyabir awWUriax SAan om.
TexXHOMOrUiAH Xypaaurai faBLuna, oHnaiH 60510H Mo6RN GaHKHbI YANYUNTI3 HAMIrAdX 6airaarain Xon000Toroop MUHTEK 33371

CYYIMAIH XUNYY A3 TYraaman 6omk GaitHa.

JH3XYY OPYIH YEWiAH apra Gapunaap 333N143r4nz OHNaiH NiargopMoop AamMKyynaH 33351 aBax XYCaNT rapragar. 333nayynardug
XapPUNUAr4nitH 333NMAH Ya4BaAPbIT YHINIXWIAH TyN A A3BLUANTAT TEXHONOTW, M3L3ANNNAH aHANUTUK alMrnax yHangar. [lapaa Hb
3937IMIAH M3[33N3NYYANIAT LiaXiM Xan63paap 3LACI3H O0NOBCPYYIDK, CAHXYYKWUITUIAT AUKIATAN X3/163p33P ONr0A0r. 33351434 Hb
393/MIAH 3PraH TeNBNTUAr OHMARHAAP XUIALAr 68ree/ 3H3 Hb 333MUIAH OyX VAN ABLLIT YIAMXKNANT apryyaaac Unyy yp awwurTain,
OHOBYTON, XS110ap GONrOX 33371 00X YIAN ABLAL XyBbCan XMIAC3H tOM. HaMX ypaaxan MUHTEK 33311 Hb HAMAH 33D3r XyBb XYH,
DK axyiH HADKYYOUAH CaHXYYTAAH XYPTIIMXKWAT HIMArAVY/DK, TaB TyxTail Galanbir OWiA OOMroX, CaHXyyruidH canbapt

NHHOBALIbIT AANTAPYYICH.

XYCHAIT. DUHTEK 3337UIAH TOM1 OHLYION, [aBYy Tanyya

TaB TyxTai 6ainigan

OuHTEK 393N Hb 393M/43M4A3/ WYY TOXMPOMXKTONA, XsNOapLUyyNcaH 339AniH NPOLIECCHIr caHan
GONroX, 333N73r4M Xaa Oaiiraa raspaacaarap yTcaapaa JamKyynaH 33301 asax GONOMXWIAr
0Nrofor.

XypaaH wyypxan

Jvxutan nnathopmbir alArax Hb 3330UAT WYY XypAaH Onrox, 333MiH Ten0epuiiH Yaasapbir
YHANax 6a CaHxyYXUIT ONroX0/ 3apLyynar Liar xyrauaar 6aracrajar.

XYPTaaMXTaii Gaiipan

®uHTEK  333NWiAH  NNATCIOPMYYL,  Hb  YNMamxnant  OaHkHbl - YANYWAraar asax — O0JOMX
xq3raapnargman ancnargcaH 6yc HYTTUIAH  MPraguir OponuyynaH Wiy epreH  XYpasHuil
X3P3rNar4Asz Xypy Yanaar.

M3/193n3n TyAryypnacaH LWuitsap raprax

DUHTEK 3331 Hb 333NUIAH 3PCAANNAT YHANAX, 333NNIAH LANTYYPLIr TOAOPXONNOX, XYBUAH OHOOT
TOrTOOX  30PWIrO0P  MAAJNUIMAH - aHATNTUK, XUIAMA OKYH yXaaH, MallMH CypranTbiH
ANrOPUTMYYbIT allurnagar.

X3parnarduitk TypLUnarsIr camkpyyncax

3330334 Hb 60UT Lar YenitH M3[33N3M 1 XaHAax, 333/MiAH CTarycaa XsiHax 60N0MXKTON Gaiar.

Yiin axunnaraadbl 3apaan Gara

OUHTEK 333N ONrONT Hb 6UeT A3A 6yTal, Ou4Mr GapUMTbIH X3p3rudar Garacrax, ynmaap
333N YYN3rYANIAH 3aPANbIN X3MH3AT.

Ix cypamx:Cyanaa4mitH 6onosepyynant

®WHTEK 333J1MAH OJ10H YJICbIH 30XMLYYIIANT, BHOOT MAH BAKOAI

J3NXWIAH (UHTEK 333MMIAH 3aX 333NMIAH Xamxaa 2023 oHa 13.1 Tapbym am.gonnapt xypyas, 2033 oH raxag CAGR 6ytoy AanxuitH 3ax
3937MAH AyHAaX ecent 23.4 xysuap ecex 107 Tapoym am.oNnapT Xypax TesesTail baiHa.

[3nXuiH (PUHTEK 333MWIAH 33X 33371 Hb TOMTBOPTOW BCONTUAT YPramKIYYIaH Xapyymk MeH (UHTEKWAH 3KOCUCTEMA Hyxan yypar
ryiuaTracaap GaiiHa. Kembpuxuit antepHatus caHxyyruiid teB (CCAF) 60N0H A3NXMAH 3AMIAH 3acrinitH DopyMblH 2024 OHbI Tailnana
LyPLCaHaap UHTEK 33311 Hb A3NXMIAH (DUHTEKMIAH CanbapbIH Hyxan Xacar 00K HUAT (DUHTEKMIAH VAN @XKumaraasbl 0AponLooroop 27%
—WiAr 6Ypayy/DK 0aiiHa. JHAXyy canbap Hb AnaHrysa Ynamxnant OaHkHbl YANYUArad Xs3raapnaraman xenkk Oyii 3ax 333nyyadj
CaHXYYTUIAH XYPTIIMXKMIAT HAMArIYY3X3[ Hyxan yypar ryauarrax 6aiHa.

" https://www.researchandmarkets.com/
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3ypar. DUHTEKWITH Yiin aXunnaraa Topnesp

OuHTeKMIAH 3ax 3331 Hb KoBua-19 uap TaxmbiH - [apaa
(OUHTEKUIAH  3aX  333MUIAH  YANYIYYN3ryguizH 700 6cceep
0aifraa Hb TaxJbiH 6MHeX OOJOH Tax/blH Ye3p axurnaraca
BCONTUAH 3P4 Xy4uiAr xagrancaap OaiHa.  [wxutan
CaHXyYruiiH YANYUNT33HNNA XYPTI3MXK camkmpy,
X3PArN3ryanitH - COHUPXON, (PUHTEK  YANHYUAT33HWA - 3paNT
HAM3IrAC3H. (UHTEK 333MMIAH  X3PIrNardug MeH 6centee
xafgrancaap Oaitraa Oereef 2020-2022 OHbl  XOOPOH.
Xapunuar4ug xung ayHmkaap 50%-nac [3sL Xapunuarduid
BCOJTT Y3YYJICH OaiiHa. IHIXYY BCONT Hb AnaHrysia SSA 60/0H
APAC  33par 6yCc  HyTarT  ynawmknant  CaHXyyriiH
OairyynnaryyablH Yia33C3H OPOH 3aiir HEXex Oaliraaraapaa
OHLIOT HOM.

JIanXMiAH (OUHTEK 333MMIAH 3ax 33371 BCANTTAN Daiiraa 60noBY
OYC HYTTUIAH COpUNTYYaTail Tynrapy 6aiHa. XKuwaanoan: SSA
—[1 6CONTT Hb AreHTbIH CY/K33 OONOH AvbKuTan A37 OYTUMIAH
JyTaraan 33par 494 OyTUMIAH xa3raapnantaac 60k caapcaH
0aiHa. 3arasp COPUNTYYAbIH Xaxyyraap OyC HyTart rap
YTaCHbl L{aXM MBHTBHMIA NNatOpPMO0C YYA3NTaA (DUHTEK
393/IMIAH BCONT BHA6P X3B33p OaiHa. XapwH Espon, Xoig
AMEpuUK  33par WYY XBDKWUHIYA  3ax  3331yy4  Hb
30XWLYyNanTblH - 63PXLLUI33NYYATA Tynrapy, ONOH (UHTEK
393NMIAH  L[@alabiH 6CONTUIAT caaryymx Oaiiraa ron caag
03pXLL33N 60K OaliHa.

Npasgying  (UHTEK  3337MIAH 33X 33371 TEXHOMOrWiAH
L9BLUNYYD, SANaHrysa XUiAM3N OKyH yxaaH O60MOH UX
OrerfNNAH -~ aHANUTIK  33par  TEXHONMOMMYbIH - Hereereep
XYHTA  6COMTUIAT  YPramKIyyIH3 K XyNaaraax OaitHa.
J[rasp TEXHOMOrya Hb 333/MIAH OHOOHbI 3arBap OOOH
SPCO3NNAH  YHAN33r camkpyymk 6aiHa. [3CaH xaguid
canbap Hb YPra/KIaH — ecentee  XaaranaxoH - TynA
30XILYYNANTbIH - YPT3/DKANC3H  COpUNTyya OONMOH  3MWiAH
3aCruiAH  Toflopxoi  Gyc Galpani auxaapnaa Xadfyynax

. Digital payments
@ Digital lending

. Insurtech
Digital capital raising

@ Digital banking and savings

39X cypBamk: KeMOpuXuiiH anTepHaTuB CaHXyyriiH TeB

waapanararaii  6onHo. MeH [133pX TalnaHn VHHOBALbIM
J3VMXKUXNIAH 33DArL3a3 X3parnaryuir xamraanax TIHUBIPUIAT
XaHrax TOLOPXOM 30XWULYYNanTbiH Xypasr 6ui  60Mroxbir
OHLIOSICOH. 3H3 Hb ANAHrysa Xenkux Oyil 3ax 33317 MaLll
qyxan 6eresf yp OYHTI (PUHTEK 333NMWUAH 30XULLYYNANT Hb
CAHXYYTWAH  XYPTIIMXKUMIAT  HAM3rAYYNaxad dyxan yypar
TYALATTaX GONOMXKTON.

30XULynanTbiH OpYUH

OUHTEK 333MMIAH Tanaap ONOH YNICbIH X3MXKI3HA XY/3H
36BLUGBPOrACOH  CaHXYYTWIAH  30XULYYNanThiH  CTaHAAPT,
604n0ro Oanxryint 6ereef ync OpoH Oyp 68PUIAH CaHXyyruitH
3ax 3931 [13X APCAINMIAT yaupaax, Yp aliriir HaMarayynaxag,
YUTMIAC3H apra Xamxaar Xapankyynaar. ONoH yncelH Tentep
TOOLOOHbI  OaHk  (BIS) 6onoH  CaHxyyruitH  TOrTBOPTON
bananbiH - 3eBnenuitn - (FSB)  Taiinang  aypacaHaap,
30XULYYNanTblH XaHANArbir ePeHXWAL Hb TypBaH YWArNang
XyBaaX y3[ar:

1. 000 6aiiraa xypaar 86p4NI6eH 30XIALYYNax

OnoH ync OpoHA (DUHTEK 333MWAr 30XLYynaxaaa 000
0airaa CaHxXyyriiH 30XWLYYNanTbiH Xypasr LIUH3 Hexuen
6annana HUALYYI3H 66p4NeX 3amblr COHrOCOH Gaiaar. JHa
Hb YNAMXNANT CaHxyyruiiH Gairyynnaryynan mepneraner
30XULYYNANTbIr  (OUHTEK  KOMMAHWYOAL  X3PAnKYYIaXuir
waapagar. 2Kuwwaanban: onoH Yic OpPoHA (UHTEK 3337UIH
VANYMAra3 yayynary Oairyynnaryyn 0aHkHbl NALEH3 aBax,
M6Hre yraaxTaii Tamuax (AML) 60MI0H YIANHMYYNSrYMAr TaHNX
(KYC) xypamp HwAudx &ctoil 6aipar. 9H3 XaHanara Hb
(OUHTEK 3330 ONrOryYdbir  TOFTCOH  CaHXYYTWiH
Dairyynnaryyatan  agun  Xaparnarduiir  xamraanax oo
CaHXYYTUIAH TOrTBOPTON OGalianbiH Waapanarag HUALyynaH
XAHANT TaBUX OONIOMXWIAT OYPIYYIAAT.
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2. OUHTEK ] 30pUYCaH LWIHI 30XMLYYNANT HIBTPYYIX

3apum yncag (UHTEK 333NNIAH BBOPMBL, OHLIOMAIAT XY33H
36BLIGOPY,  XONOGOrOOX  apchaan  OOnMoH  GOMOMXMIAT
WWAOB3PNSX  30pUNro0p Tycrai 30XWLyynanTbIr
0onoBcpyyncaH Ganpar. Kuwaa  Hb, Wx  bputaHnitH
CaHXYYrUiAH  yiAnumnrasHuin - xopoo  (FCA)  Hb  P2P
NNaropmyyabir — 30XWLYyNax — 30puyNnantraii - CUCTEMUIAT
aHXNaH HIBTPYYNC3H. JArasp 30XULYYNANTyya Hb Wi T0[
0ainaan, apcadnuiiH yaupanara, Xaparnar4uir xamraanaxaz
aHxaapgar 6ereefi candap Aaxb VHHOBALIM A3MXKIAT. YYHTAN
TOCTAN 6ananaap Xarag Ync P2P 33anuitH nnatopmyyaas
Xatyy 30XULYyNnanT HIBTPYYIC3H 0ereef 3H3 Hb JyiBap
0ONOH  CaHXYYrUiAH  TOTTBOPryA Gaimang xapuy Yngan
Y3YY/13X 30pUSITOTON HOM.

3. OUHTEK 333NWIAT JAMXNX3[ 30puyncaH 60410ro

3apum  3acruiid - raspyyn  (OUHTEK  333MWAH  BCENTIAr
O3MXKUXUIAH  33Dp3rL33  TYYHWA  3pCO3NWAT  yp  AYHTAN
yOMPLAXbIH TyNz GOLOTbIH TOLOPXOM apra X3aMKI3HYyAuiAr
aBY xapankyynaar. Tyxainoan Wx bputann yncan QuHTEKNiAH
nnatpopmMa  XepeHre opyymx Oyl XxepeHre opyynar4an
TaTBaPbIH XBHIeNenT y3yynax MeH x bputanuitH Gru3HecnitH
0aHK Hb Funding Circle-Tail xamTpaH XWxur OU3HeCyyasa
39371 0Ar0X 3aCruiiH raspbiH A3MXKIIAMTAA CaHaayuryyapir
X3P3ANKYYK 0aitHa. I4rasp 60AN0rbIH apra XamXasHyy[ Hb
candap [axb XepeHre OpYYNanTbir MAIBXKYYIIX, CAHXYYTWAH
YANYUAr33  XypTaxag 03pxwwaanta Oynar GONOH KIKNT

caxpyynax, xyynb 6yc ®HAepP XYYTAN 3331133C CAPrUiiNax,
MEH X3P3rMarYauir (UHTEK 3337UIAH 3PCA3NYYANAH Tanaap
OYpP3H OMNronTTOW 6ONrOX YUrM3NL OHUFOMMOH aHXaap
baitHa.

CaHxyyrvitH  TortBopToil Gaiifian: UHTEKWAH 33371 HUIAT
333NNAH 33X 333NWIAH TOMOOXOH X3CTUIAT 33M13X 3PC/ANTN
y4paac CaHXYyruiAH TOTTBOPTOA Oalgans 30XuLlyynarduj
aHxaapaH axunnax OaiHa. 3oxuuyynaryng  MUHTEKNiH
333NNAH 3WAH 3aCTWUAH MBYNereeC Xxamaapax XaHanara
Oyloy SAMIAH 3aCTWIAH ecent, Oyypantrail yangaH 333MniH
XYPT33MX UXCIXK, Oaracax XaHanarah OHUMON aHxaaparn
XaHOyymK 0airaa tom. XepeHre OpyynardfblH WTran raHat
angarfax yen CaHXYVKWNT XyphaH Tatarhad, 333MuiH
XYPT33MX OrLom Oyypd, 3ax 3337MIAH TOrTBOPrYiA Oaianbir
ynam Xypuarrax atoynraii 0aiHa.

Mapaannumit Hyyunan 6a kubep aioynryin 6ainpan: Luwxutan
nnarcopmyybiH - Xypaauran  Xenkun Hb - M3A33NNMIAH
Hyyunan ©00f0H Kubep atoynryi Gananbir H3H T3PryyHAa
TaBUXbIr  LIaapaar. 3oxuuyynaryn,  QUHTEKNIAH
NNarcopmyyabir  X3parnar4auiH  M3A3INANAT  HailaBapTa
Xamraanx, Kubep xananaraac Cpruiinax CUCTEMTIN OaiiXbir
Daranraaxyynax waapanararaii 6anHa.

YNC OpHyyn (OUHTEKNH 3337MAH ©reeX 6ONOH 3pCAdNMiAr
yAVPAAXxaz YNArnacaH 6ep 6ep apryyabir HIBTPYYICIH 6ores
3apUM  Hb 000 Oaifraa  30XuWLyynanTyyjaa eepynieH
TOXMPYYTXK, 3apuUM Hb 9H3 canbapT 30puUyncaH  LLKHI

OW3HECYYO3N  3337MIAH  XYPTIAMXKUIAT  HAMArZyynaxaj 30XULYynanTblH Xyp3a3 Ouii 60nrox 6aitHa. 30XuLyynardbiH
YUTN3CaH Oainar. XyBbll  WHHOBALbLIT  [A3MXKMXUIAH  33p3rL33  CaHXyyruiiH
TOMTBOPTO/ ~ Oailfian  OOMOH  X3P3rNaryuir - xamraanax

SoxuLyynanTLIH ron CopUITYYA TOHLB3PWIAT XaAranax Hb Yyxan COpUIT X3B33p baiHa.

X3parnarynitd - xamraanant:  [1anxuit  fasap Xaparnarduir
Xamraanax —acyydan HoH TIPryyHA TaBUroaX  OailHa.
30XuLyynardug 333nuiiH Hexuen, 60n3MbIH 1N Tog OaianbIr

TAH3AHM YJICbIH ®UHTEK 333/IMAH 30XULLYYNANT

TaH3aHn Ync Adpuk TWBA AWXWUTAN CaHXYYridH yianyunras (DFS)-Huid Tapryynary 60K, (UHTEK 333NMIAH canbapt CaHXyYriiH
XYPTIIMKMIAT HIM3rZYYNIaX3Z YyXan Yypar ryiuaTtracaH. TaH3aHu YNcbiH Typlunara Hb xapuyunararain (OUHTEK 3337uiH fafan 60noH
T3Ar33PUIAT [IOMXKMX 30XMLLYNANTbIH apra 6apumbIr XBNKYyNaxa YHATal Cypramx O0mK OaiiHa. JH3 X3CArT TaH3aHW YNCbiH (IHTEK
399/IMIAH 33X 333/MIAH BCENT, TOrTBOPTON GAMAMbLIT XaHraxa[ HeNeesnceH 30XWLyynanTblH TOTTOAL00, YHACIH 3ap4Myyabir CyaancaH
00JTHO.

TaH3aH YNCbIH QUKUTaN CaHXYYrUiiH YANYUATISHUA XenKun

TaH3aHn YNCbIH OVKUTAN CaHXYYrAH YANYWUATasHuiA KkocucTem Hb 2008 OHA LAXMM MEHMeHUIA YANYUNraar HIBTPYYICHIAC XOMLL
NX33X3H XBDKIDK 3XANCIH. IHA canbap Hb OaHKHYy[, rap yracHbl cymxasHuin oneparopyyn (MNOs), 6onoH FinTech komnanuyabiH
XOOPOHABIH XaMTblH @KUNaraaHbl yp OyH OM. JH3XYY (DUHTEK 333NWIAH X6NKWNZ rapcaH ron yiAn SBANYYA Hb rap YTacHbl MBHTeHWNA
LWWAANYYA, rap YTaCHbl Xaaranavx, 333NN yANYNraa, rap yracHbl TYPUABYYYANAH XO0POH/bIH WNMKYYIAr 33p3r HOM.
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TaH3aHn YNcbiH QUHTEK 333nmiAH canbapt Vodacom Tan-
zania, Commercial Bank of Africa, Airtel, Tigo 33par
TOMOOXOH KOMMNaHWy[ faamraingar. 3Arasp yinyunras
Y3YYN3r4ua  3337MIAH - GYT33rA9XYYHII  LaXUM  MBHre
Xan63p33p X3P3rNaryAnitH rap yTacHbl TYPUABHUHA LYY
onrogor. Kuwaanoan, Vodacom Tanzania komnaHu Hb
Commercial Bank of Africa-Tait xamtpaH M-Pawa x3m33x
LVDKATAN Xafranamx, 3337UAH YANHUATaar HIBTPYYIIC3H
Hb 11X33X3H aMXWITT OJICOH.

OUHTEK 333/UiAH 30XULYYNANTbIH TOITONL00

TaHzaHn YncbiH Tes 0OaHk (BOT) Hb CDUHTEK 333mMitH
30XILYYNANTBIC J3MXIX 30XUCTOA OPYHBIM BYPAYYNaxXaa
FON YYpar ryiuatragar. Tyc YNCbH - 30XWULYYNanTblH
XaHonara Hb  3aXx 33300  MHHOBAUbIr  A3MXKUX,
X3PArNarduinH  apx  allrninr - xamraanax, —CaHxyyruiH
TOrTBOPTOV OaiiANIbIr XaHrax yyaHaac “CypanuaH Typmx”
apradnansir HaBTPYYNCaH. Llar xyrauaanbl ssuag BOT Hb
"32aBapyMIK  XSHANT TaBMX" XaHAanara pyy LWATDKC3H.
baHk 60M0H 6GaHKHaac OycajaHXYYruiAH  YIANYUnIras
y3yynarquiar xsHaxgaa BOTHb  Xapunuaa Xon6ooHbl
3oxuuyynantelH - [asaptait (TCRA)  HArT  xamrpaH
axunnagar 6anHa.

Tan3aHu Yncaa UHTEK 393MMiAr 30XMLYyyNAar ron Xypam,
YANDPAAMXYYyA:

TaH3aHn YNcbiH T8 6aHKHbI Tyxaii Xyynb (2006): TaH3aHu
Y/CbIH T6B OAHK—bIH YA @Xunaraar Xyyib ECHbl XYP3sHA
TOITOOX 6rex Cyypb Xyynb tom. BOT-g Tyc yncbiH
CaHXYYTWAH CUCTEM, TYYHWIA 10Top GaHK 60/0H GaHKHAac
Oycag  CaHxyyruiH  Galryynnaryyfaap — Aampkyynad
XWArAA3r Ten0epuitH CUCTEMYYAUIAT XSHANTAAa aBax 3px
M3gan onrogor. BOT Hb TenoepuitH CUCTEMYYNIAH YiAn
aKunnaraar 30xuuyynax 30punroop xypam, 3aasap,
YOVDOAMXK Taprax epreH apx M3ManTal. 3H3 Hb
CaHXYYrUiAH TOrTBOPTOI Gainaan, XypTaamKuAr XaHraxap
dyxan yypar ryauarragar.

Llaxum  meHreHuin — 3oxuuyynant — (2015):  SHaxyy
30XULYYNanT Hb TaH3aHu paxb  GaHkHaac Oycan
Oalryynnaryyaaap favkyynad Laxum MeHre (e-money)
raprax, yaupgax — OypaH  30XULyynanTbiH  Xypaar
OYPOYYN3X33p rapcaH.

¢ Laxum MeHre raprax Xxycanrai OaHkHaac Oycan
airyynnaryyn, Tyxainnban rap ytacHbl 0neparopblH
YANYUNras y3yynary komnauuyn BOT-ooc nnueH3
aBax lUaapjnararail. H3 Hb 38BXGH 4ajBapnar,
TOrTBOPTOI  Ganryynnaryys, 3nexkTpoH MeHreHuiA
YIAN @Kunnaraa 3apxnax 60NOMXKNAT ONTrOAOr.

¢ LUaxuv meHre raprary Gaviryynnaryysn Hb 6epuitH
Oycan OW3HECWH YN a@xwninaraaHaac Tychaa
XYYNWAH  3Tra3[33p  axunnax BcTod. 3JHI  Hb
ANEKTPOH  MOHTBHWA  YIANYUAraaTail  X0n000Tol

apcaanuir TyCraapnax,
xamraanaxag TycTan.

X3parnaryauir

¢ MeH uUaxum MeHre raprary Gairyynnaryyq Hb
rapracaH 3/1eKTPOH MBHIBHUIA YHA LBHWIAT Xaaranax
30pUIr00p NNLEH3TAN  OaHKHYYAa[ WTT3NLUIAH
JAHC H33X BCTOA. JH3 Hb LAXMM MBHre raprary

CaHXYYUiAH XYHAPaNTai Tynrapca Y
X3PArNarYAnitH - MBHTWIAT ~ Xamraanax —6aranraa
oongor.

¢ X3parnar4uiH APXUIAT Xamraanaxtail

X0N000TOMroop LIAXUM  MBHTEHWA  YANM4UNraaTain
X0N600TON Xypaamx, TeNbepuiir T040PXOiA, UM TOA
M3[33N3XMAr  LWaapagar. 3H3 Hb  X3parmaryug
TYINra3 XUinXaacaa eMHe OYP3IH M3A33NanTai Ganx
OONOMXKWIAT OYPAYYIIAAT.

AreHT GaHkHbl yaupaamx (2017): JHaxyy yampaamx Hb
ANAHrys1ia Xef1ee OPOH HyTar GONOH YAMYWI33 XYP3Xryi
Daiiraa raspyygaan 0aHk, CaHxyyruiiH GairyynnaryydblH
VANYUAT3ar  areHTyygaap - JawkyynaH - Xyproxuir
30XLYyNax 30pUNroTon. baHKHyyn OOMOH CaHXYYTWiH
Dairyynnaryyn rypasfary arrasf  G0Nnox  areHtyyabir
areHTyyobir - (PKuwwaanoan:  XWKUrNSHIMAH — J3Nryyp,
LIYYOAHMAH ra3ap, XyBb XYMYYC) 66pCANAH H3PUIAH
BMHEBC VHACAH OaHKHbI ViANYMArasr caHan Gonroxoop
QKUNNYYNaxbir 36BLUS6PA6I. JAradp YANYUArasHa 631aH
MOHTBHWA  Xadranavx, 3apnara, LnmKyynar OomnoH
TONOBPUIAH  YANYANT33HYYA  OpHO.  BaHkHyyn  60moH
CaHXYYrAiH  Oairyynnaryy — areHt  OaHKHbl  yiin
axunnaraar xapankyynaxuiti tyna BOT-o00c 36BLL6epeN
aBax BCTOW.  AreHTyyn  X3parnaryawiH  ereranunir
AYNTyArasp xagranax 6ctol 0a  Hyyunambir  CaxuH
Mepaex 6ctor. BOT Hb areHTyydbiH YiAn axunnaraar
lanrax,  xsgHax  3pxTain  Gereef  30XMUYYNANTbIH
CTAHAAPTHIr XaHrax Oyii 3C3X, CaHXYYrUiAH CUCTEMMIH
OypaH OyTaH Gaianbir  Xxamraanax YyAH33C —XaHant
TaBb/ar.

buyun canxyyrnitd Tyxait xyynb (2018): Tyc yncag yin
akunnaraa  aByymk Oy OM4Mn CaHXYYTUIH
airyynnaryynan (MFI), TyyHuii [OTOp CDUHTEK 333MMIAH
YANYMArad  y3yyngsr - Gadryynnaryypan - 30puysicad
30XMLYYNANTbIH XYP3ar 6uil 6ONTOX BrceH. IH3 Hb 1N T0[
OaNabIr HIMIrZYYN3X, X3PArNar4Anir xamraanax, 6u4un
CaHXYYrUiAH  canbapbliH  TOrTBOPTOA  OANANbIT  J3MXKIX
30pUNTOTONA.

. Xyynbf JKATAN nnargopmoop AavbkyynaH oudmn
330/MAH  YANYUNra3  y3yynasr  aTrasmyyauiar
JVXUTAn OUYN CaHXYYTUIAH  333MAYYNaryng rax
TOZOPXOMSICOH. YyHA 393/1IMH XyCanT,
paranraaxyynant, onront, G0OH rap yrac 3cBan
Oycan owxutan Cysryyaaap JamvbkyynaH Tenoepuir
XYTM33H aBax 33par Yin axunaraadyys opHo.
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. Xyynbg AvKnTan on4un CaHXYYTUilH
393NYYNATYA3L 333MUIAH XYY, Tenbep, TenbepuitH
XyBaapb, 00JI0H XOXMUMAYYNCaH TeN0epUitH TOPryyb
39par  3937MIAH - xonborgox  Gyx  Hexuemwir
M3[3AN3XWAr  WaapAdar. 9H3  Hb 333143414
333MIMIAH BpTer, YYPriiiH Tanaap GypaH OANronTTon
00NOXbIr 6atanraaxyynaar.

. Xyynbf 333043r4uir wynapra 6yc 3330 OAronThbiH
VAN Kunnaraadaac xamraanax Tycrai 3aantyyabir
aryyngar. JH3 Hb 33371 ONMOAThIH  HEXLeNNAr
TOOOPXOA M3AJINAXMIAT Lwaapaaar 6a Xar eHaep
XYYTWIAH XypaamKuiar xa3raapnaxblr Wwaapaaar.

. BOT Hb 614N canxyyruitd 6airyynnaryya, uHTek
339N 0YYNITYANAr XdHAX, TIOHWAT XYYNWUAH paryy
DKUMNAX,  CaHXYYruiiH  TOTTBOPTOA  Gaianbir
XaHraxblr —Garanraaxyynax yypartan. Xyynb Hb
(unHTek 33anayynaryauir BOT-a yitn axunnaraabi
0O0MOH X3Parnarduimr Xamraarnax apra
XIVDKISHYYOMIAH Tanaap TOTTMOS Tailnad raprax
BrexXMir Lwaapaaar.

9rasp 30XWLyynant Hb Tyc yncag (UHTEK 333NUIAH
30XULYYNanTbiH -~ 6ar 063X TOrTONLOOr  OYPAYYIDK,
NHHOBALIT J3MXKUXIIAH 33D3rL33 Xaparnardauini apxuir
XamraasmK, CaHXyyridH TOrTBOPTOM OGalasbir XaHraxaz
Hyxan yypar ryauarraaar.

TaH3aHu YNCbiH (UHTEK 333NMIAH 30XMLYYNanTbIH YHAC3H
3apumyyn

Xaparnaryuit apxuiir xamraanax: BOT Hb un 1o 6aitgan,
Xyy GONOH LIMMTIAMNAH  M3L3ANNNAT  A3Nr3P3HIYIArasp
raprax, X3parnaryuiaron Lypapra 0ainanaap  XapbLax
33par OyX TOPMWAH X3PArNaryuitH  3pXWiAr - xamraanax
KYPMYYObIr X3pankyynaar. OUHTEK 333MUIAH YIAMYANTad
y3yynaryug Oyx Xonboraox MAAISNIUIAT X3p3rnaryasq
OWNTOMXTOM, 3HIUIAH  X3N33D  XYPraX, X3parnaryasj
M333NaNA  TYNryypnaH LWALB3p raprax O0noMKuIAr
XaHrax ecTo.

OpuitH aapamTaHz 0pox00C CIpruinax: BpuitH fJapamraHs,
0pox apcaanuiar 6yypyynaxbid Tyna BOT Hb 333n43r4nitH
TONOOPUAH Ya[BaAPbIr YHANAX3M 333NNNAH  M3[33MNNAH
Dairyymnaryyabir - alurnaxolr - 38BAOX,  333MUIAH
OOMOMXKIT X3MXKI3r HIINTTINA MIAIINIXIAC 3ANNCXUAXMIAT
JAOMKOAM. IHI Hb  393N[ATYUIAH  333MNMAH - XIMDKIAT
X3TPYYNIX3aCc CIPruianax apra xamxaa tom. MeH 333auiir
XYCANT UNraaraaryil  Gamxafg caHan  060nrox  OONOH
X3PArNarduinH  36BLUBBPBNTYATAD  333NMNIAH  XIMXKIIr
ABTOMATAAP HAM3r OYY3X YANANYYAUAT XOPUTNoor.

Manaanmmith  Hyyunan 6a awynryii 6aiigan: BOT Hb

(DUHTEK 333MWAH YAMYUIT33 Y3YYN3r4asa XapariarvniH
BreranuIAr XamraanaxblH TynA Xy4Tal aynryit 6aianbiH
apra  X3MXKI3HYYLMAr  X3PINKYYNIXWAr  Luaapaar.
YUN4UNras y3yynardug rypasfary 3Trasarai erergen
XyBaa/LaxblH 6MHE X3p3rnarduiiH 3eBLUABPANIAT  aBax
BcTor 6ereef] XyBUMH HyYLbIH XyYnUyabIr Aarax Mepaex
YYParTaii.

Xapuyunaratail yH3 TOrToox: TaH3aHu Yncag uHTeK
393MMIAH  XyyruidH - xa3raap  Tortoorgooryit 4 BOT Hb
CaHXYYTWAH YIANYAN33 Y3YYN3rYANAH HOryymK Oy Xyyr
Lyaapra, YHA3CNINTIN 3CIXMIAr XAHaar.

HHOBAL, 60N10H ysiH XaTaH baitgan: BOT-uitH "cypanuaH
TypLINX" apraqnan Hb WHHOBALbIM A3MXKUXWAH 33paruaa
IPCO3NMAT yaMpaaX 30XWLYYNanTbiH OP4HbIT BYPAYYIIC3H.
OH3 YAH XaraH XaHanara Hb YANYAAr33  Xypasryi
oponuoryaoa  60auT  (DUHTEK  3337MIAH  3ax  333NNNAT
XBDKYY13X OOMOMXMIAT ONFOCOH.

TaH3aHN YNCbIH (DUHTEK 333NINIAH 30XWLYYNanTblH Xyp3d
Hb WHHOBALbIT, X3P3rMAr4nit 3pX Xamraanax, CaHxyyruiH
TOrTBOPTON Gaipantail yp [OYHTIAr33p  TIHLBIPKYYIDK
0aitHa. TaH3aHu Ync TeB OaHKHbl Tyxail Xyynb, Llaxum
MBHTBHWIA 30XULLYYNanT, BU4nU CaHXyyruitH Tyxain Xyynb
33par Yyxan 30XuLyynantyyaaap AavKyynaH caHxyyruid
XYPTIIMKMIAT UXIIXIH HIM3AYYNICH, PHUMTIA XBNKINK
Oyl [MKATAN CaHXYYTUIAH 3KOCUCTEMUIAT OUIA GONMOX
YaacaH. TaH3aHu yncbiH TeB 6aHkHbl "CypanuaH Typlmx"
apra 0apun Hb (OUHTEK 3337MIAr  XapuyLararaiiraap
BpreXyynax, un tog Oaigan, LWydapra YHI TOrTOONT,
X3PArNarynir xamraanax 6aranraar XaHrax GONOMXWAr
oNroX OavHa. Tyc YNCbIH Typlwinara Hb  AWKUTAN
CaHXYYTWIAH CUCTEMIIAM XBNKYY/3X 3CBAN CaKpyynaxbir
3pMan3axK Oyt Oycad ync OpHyydad YHITaA Typliiara
00X erper.
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OYTHANT

OUHTEK 393NNIAH YNNI Hb X3PArNaryaaz CaHxyyrviiH YIANUNraar unyy xanbap, XypaaH Xyprax 6010MXUAr Onrofor ToAuAryii
CYYNIAH KNV A3, MHTEPHAT GONOH rap YTaCHbl X3parniaa HIMIrCIHTAN X0N000TOAr00p 3H3 canbap XypaaLTail Xenkmk 6aiiHa.
TexHONOMARH [3BLIMA Hb (DUHTEK 333MWIAM WNYY XYPTIaMXKTI GONroX, [OInxuii [jadap eproxk 6aitraa Hb CaHXyyruiiH
XYPTIINMKMIAT HIMIAYYIIK, XIPArNaryaaz LLMHI GONOMXKYYabIr Gitii 6ONTOCOH.

KoBna-19 uap taxiblH Ye3ac X0l (PUHTEK 333MMIAH 3ax 3331 XypaauTail Tamk Oairaa 0eree[] LANXWAH ONIOH YNC OPHYYL 3H3 3ax
333/INIAH BCOMNTO/ 30PUYNCAH 30XWLYYNANTbIH OPYHbIT CAMKPYyNax Luaapanararai Tynrapy 0aitHa. YNnc opoH 6yp eepuiiH OHLLIOT,
3aX 333/MIAH HeXLeN GANAbIr XxapransaH 30XMUYYNanTbiH TyCrai apra XavmK3sHyyAUAr aB4 X3pankyy/vk 0airaa 0ereef 3H3 Hb
X3PArnaryuniAH 3px alriar xamraanax, CaHxyyruitH TorTBopToi 6ainaan, M3L3annuiH alynryi 06ainaan 33par COpUITYyabIr [asaH
Tyynaxag Ynarnaraax anna.

Tyxaiinban, TaHsaHu Yncan (QUHTEK 333NMAH 30XMLYYNANT Hb CAHXYYTWUIAH XYPTIAMXKWIAT HIMIrAYYNaxa Yyxan yypar ryiuatrax
0ailraa 4 M3733NaNn, YafaBXblH XyBb/ LAaLIK/ Caikpyynax Waapanararai 0aiiraa Hb xaparfax 6aiHa. XapuH eHep XenkceH Kx
bputaHn Yncan 3oxuuyynantbiH OpynH OypacaH Oereed (UHTEKMIAH 333NWAH canbapt wn To4 Oaraan, X3parnarduitH
Xamraanantajj Wx3dxaH aHxaapan xanayyngar. SHaTXar YNCblH XyBbf (DUHTEK 333MWIAH XypAauTaii eCenT Hb X3p3arnarduiir xar
BPBHA Opyynax, MAAIAMNNNNH HYYLNANbIM 36P4IAX 33P3r 3PCAINYYANIAT 30XMLLYYNaX LLIHS XKypaM, apra4nasbir aB4 X3p3NKYYIICaH.

MoHron YNcbIH XyBbA (UHTEK 333NMIAH 30XULYYNANTbIH OPYHBIM yNam Byp Caibkpyynax Xxaparuaarail 6aitHa. 3Arasp ync opHyyablH
TYpLUNAraac Cypanuax, X3parnarduitH 3pXWir xamraanax, 333WiAH MIAJ3NNWUAH CaHr caildkpyynax, un Tof Oaianbir XaHrax,
30XMLYyynary banryynnariH Yaaasxblr HIMArayyNaxaz aHxaapax waapanararain. Mosron Yncag duHTek 333nuitH ecentesc yyasH
rapax apCA3NYYAUNAT XSGHAX, CAHXYYTUIAH XYPTIINMKUIAT HIMITAYYIOXWIAH Ty 30XULYYNANTbIH OPYHBIM UMYy O0M0BCPOHTYI GONTOX,
VHHOBALbIT A3AMXKIX XBTENOBPYYANAM X3PINKYYAX Hb HAH TAPrYYHWA 30PUAT OOSTHO.
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V' 18 Hac xypcaH MoHron YchIH Upra:
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OJIOH YIICHIH 3AX 33SUTHIAH MaIes

XATAQ YNIC HYYPCHMIA 3KCMOPTOO H3MArayYnx,
UMMOPTOO XYMbX BAVHA .

2025 OHbl 3XHWI TaBaH caph Xataf YIc HWAT 2.5 cast TOHH
HYYPC 3KCMOPTONCOH Hb 2024 OHbI MBH YETail XapbLlyynaxag
13%-nap 6CCcoH Y3yynant 6033, XAtafdblH HYYPCHWA ron
XyJangaH aearyug Hb Anod, WHgoHe3, BmHen ConoHroc
33par yncyyn 0aitHa.

China's Coal Exports Rise
Top buyers saw more Chinese shipments except Japan
W Jan-May 2025 W Jan-May 2024

1.0M tons.
e e
860.6K
Indo 543.8K
sK 4220K
269.4K
140.6K

Malay F

Source: China's Customs Office

JKCMOPTBIH  HUIAT  X3MX33  XATafblH KWIWAH - AyHIKAap
onbopnofor 5 TIpOYM TOHH HYYPCTAl  XapbLyynaxag
XapbLiaHryit 6ara 60n0BY “rafaaf 3KCrnopT HAMArA3X, UMMopT
Oyyp4 Oyin” y33ra3n Hb OHLION OM. 3H3 Hb 3YYH A3UIAH 3yHbl
YIMpANZ 3PYAM XY4YHWIA 3PINT HAMATA3XK, HYYPCHWA UMMOpT
C/er XaHanaraac snraaran 6aHa.

2024 onpy XatafpiH HyypcHnia umnopt 500 cast TOHHbIM aBcaH
Hb [OTOOAbIH HUANYYAINTUAT A3MXC3H TEPUIAH OOAMOro yp
JVHr33  8r4, HyypcHWA wunyygan  6uin 60NCOH.  YyHuil
He/eereep J0TO0AbIH HYYPCHWUIA YH3 CYYNNIAH A8PBEH XMNIAH
XaMIMVAH [I00 TYBLUMHA XYPY, UMMOPTBIH X3MX33 8 XxyBuap
OyypcaH 6aitHa.

MeH XAtafblH HYYPCHWA 0N HWANYYN3r4OuAH  OyHOaac
30BX6H ABCTpanu ync 5 ayraap caph  HUANYYIanTa3
HAMaryY/ICaH OaiiHa.

x cypBamx: www.bloomberg.com

LOONXMAH  BAHK:  XYOANJAAHbI  TOrTBOPIYM
BAMQJIAAC  BOJDK  JANIXWMAH  9OWUAH  3ACTMIAH
8CONTUAH TONBBUIT BYYPYYIINAA.

[anxuitH 6aHK aH3 capbiH 10 66p A3NXWAH 3ONIAH 3aCTUIH
BCONTUIAH  TOneBWAr  Byypyynnaa.  YyHWil  LanTraaHbIr

Xy[anaaaHbl TOA0PXOAryid 6ananaac Yy4anTai XyHOpan rax
Tanndapnaxaa.

2025 oHA JanxwitH aaniiH 3acar 2.3% 6CHe X Taamarnax
0airaa Hb eMHex 2.7%—-1itH Teceennesc Aooryyp barHa.

"9H3 Hb 2008 OHOOC XOWLIXM [ANXUAH SAWAH 3aCTUIAH
XaMMAH  yOaaH  ecent Gailx 0ereef 3eBX6H [3NXMIAH
XAMpPAnblH e[ TOXMONOOX OalicaH yaaalpanyynaac 6ycan
Vel WAM Cyn ecenT y3argaaryn”' xamasH [anxuiiH GaHKHbI

“[1anxnitH 3nitH 3acruiii Tenes baingan” Tainnan aypaxas.

XyoangaaHbl TOAOPXOWryi Galjan gnaHrysa  upasayiH
TOMNOBT XYHAPANT3N 6airaar A3NXMiH 6aHK OHLIONICOH 6aiHa.

AHY-biH 2025 oHbI 6CoNTUIAH Taamarnansir Janxuiid 6axk 0.9
nyHkTaap Oyypyymx 1.4% 6onrocoH 6on EBpo  OycuitH
ecenTuitH Tenesuir 0.3 nyHKTaap Oyypyymx 0.7% 001roxas.

baHKHbl y33X Oyiiraap, X3p3B XydanjaaHbl Xypuagman
Oaigan ypra/mknaH HIMIrABan ecent uaawug 4 Oyypax
3PCAANTINA. XapuH 3CPAraapas, rof 3AniAH 3acryy s X00poH00
YPT XyrauaaHbl Xy[anfaaHbl X3n3nuasp Oalryymx 4aasan
6anaan caimkmup4 60130LWryi.

"MaHail oyH WNHXUAT33rasp, Xap3B 6HESTUIAH XyaanaaaHb
MapraaHyyn Wwuiaarnax, 2025 oHbl TaBayraap capblH LCKIAH
0ainnaapx TapudblH TYBLUH33C Xarac OOMroH Oyypyynax
r3pa3Hyy Ganryynean, JAnxuitH aauitH 3acruitd ecent 2025-

2026 oHyypan ayHmkaap 0.2 nyHKT33p H3M3Irgax 60NOMXKTO
X3M33H [WN1 X3MK3a.

AHY-bIH EpeHxuitnery [loHanba Tpamn [epeBayrasp caph
O/I0H OPOHJ BHABP Tapud HorayyncHel fapaa AHY Gono
TYYHWIA T XyAanaaaHb! TYHLYYA X3N3NU3apT OpcoH Oereeq
3apyM TaTtBapbIr Typ Xyrauaaraap Gyypyynax TOXMPOMLOOHA
XYPCHWIA YHACAH [33p AHY 6a BHXAY 3H3 [07m00 XoHOrT
JIoHAOHA yyn3anT xuix 6aiHa.

Men AHY 6a EBponbiH X0n600Hbl X00POHA 4 X3N3nu3spyya
YPramkumx 0aiiraa 0ereef; 6MHE Hb 3apnacaH Tapudyya
XY4UH Terengep 00N0X00C 6MHe EpAee HIr cap Xypaxryi
Xyrauaa yngasaj oanua.

[3nxuitH GaHKHbI 3HIXYY BCONTUIAH Teceennmir OyypyyncaH
ABAN Hb OJOH YNCbIH Oycan GarryynnaryyasiH 6aip cyypuir
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paracaH yingan tom. Tyxainb6an, 3AuiAH 3acriiiH XamTblH
axunnaraa, xenxknuitH Gairyynnara (OECD) meH 3H3 capf
Xy[angaa, TapublH TOAOPXOMryiA Oainfan Hb 3AUIAH 3acruitH
OCONTUIAr yaaallpyymx Oairaa rof wantraaH X3M33H Y33,
2025 OHbl [JAnxuiiH ecentuiiH Teceennes 2.9% 6OMIoH
OyypyyncaH 6aitHa. Tyc 6airyynnara eMHe Hb 2025 OHA 6cenTt
3.1% GaliHa rax Taamarnax 0aimkaa.

3X cypamx: www.cnbe.com

AHY-bIH 31U H 3ACAT 6-P CAP[] XYJI99NT33C [JABCAH
147,000 AXJIbIH BAWAPBIT LUMHI3P HAMC3H 66reeq
AKWNTYALIUAH TYBLUMH 4.1 XYBb BOJDK BYYPCAH
BAWHA. T9X[133 [3/Ir3PAHIYH MIOJ3NUAT XAPBAN
3APUM TYTLUYYPTAM [OXMO MN3PY BAVHA.

AXnblH 6alipHbI 6CENT Ccanodap Tyc 6yp/a xapbUaHryi Xurf oyc
0airaa Hb aXmblH 6ANP HIMIrL3X OONMOMXK 36BX6H TOAOPXON
X3[IX3H canbapt TeBnepdy Haitraar xapyymx GaiHa.

6-p capa 3pyyn M3HAWAH canbap (+58,600 axnbiH 6ailp),
aanan xyy4nanbiH canoap (+20,000), MeH OpOH HYTIWiAH 6010H
MYX YNICbIH TepuidH 6aiiryynnarag, (+80,000) axnbiH 6aip ouid
00K33.

TopuitH baiiryynnarbiH ecentuiir (80,000 axnbiH 6aip) Tycaz
Hb aB4Y VY3B3/1, X0NOOOHbI TyBWMHA 7,000 axnbiH Ganp
XacaracaH TyN HUAT TePUIAH canbapbiH H3M3IrAan 6ara 33par
THLBIPKCIH. Hr3CH33P XYBWIAH X3BLUMMIAH KOMMaHWyn 6-p
capa epaee 74,000 aXnblH 6aiip HAMX3I3 — 3H3 Hb 2024 OHbI
10-p capaac XoMLLINX XaMriiAH 6ara ecenT M.

“TapueblH HAM3r3N, MBHeHUIA Xatyy 60ANOro, XyAanaaaHbl
JaiH ynam Xypugax BWA T3C3H OGONTOOMXION 33par Hb
X6[6NIMBPUIAH 3PINTUIAT XYHA Oailgang opyymx OaiiHa” rax
Pantheon Macroeconomics-uitH AHY-bIH axnax 3fuiiH 3acary
Camyanb  TomM6C ~ XepeHre  opyynarYfag  WiraacsH

TOMAAMNANA33 OUHK33. “3pyyN M3HA, 60NOBCPONbIH canbapbir
OpOALYYNaxryimrasp TOOLBOM XYBUIAH X3BLUMWAH  LanuHTai
KMblH 6aip epaee 23,000-aap 6ccoH 6aitHa. IH3 Hb CYYNNIH
12 capblH Aynaax 6onox 50,000-00c XaBbryil [ooryyp
Y3YyNanT 6eree  YHACIHAII 3H3 Hb CYI TaiNnaH om.”

Tom6C M6H Xo[eNMepuitH CTAaTUCTUKWMAH ra3ap (BLS)-blH
YINPAbIH X3NO3N3NUIAT XKNUrA 60Nr0X 30pUAroToN Matemariik
3aCBapyy. 3apum TOOr WIyy eefper xaparfyymk G0on30oLuryiir
OHLIOMK33. Kiwaanban, 3yHbl ynupanz 6010BCpObIH canbap
[axb aXun 6aracax Hb X3BUAH Y33raan 60N0BY 3HI KN
OyypanT 6ara 0aicaH Hb CTATUCTUKWIAH YNIPIIbIH TOXWPYY/raap
“BCeNT” M3T TyCCaH Oaimk Marafryi oM.

Xo[8NMepUItH 3ax 3331/ 0pONLOX Oyl upraanitH xysb (labor
force participation rate) 6ara 33par 6yypcaH 601 xap apbCrai
KUN4abIH @xnnryingan 0.8 nyHKT3ap HaM3ArAax 6.8 xyBb 60K
6CCOH 06aitHa. IHI Hb 2022 OHbI 1-p capaac XOMLINX XamruiiH
6H/6P TYBLLH tOM.

AXnblH GarpHbl cap OYpWiAH TalnaHA cyypb 60M140r X08p
VHOC3H Cydanraadbl HIr 0ONOX 6pXWAH cydanraa capg
Xan03N33NT3/  Oaingar 4 Xap apbCTHYYAbIH  KUNryingan
HAMAr3X Hb SMNAH 3aCTWAH CYNpanbiH BMHeX A0XMO 00MX
NPC3H TYYXTIM.

“9ONitH 3acridH ecenT yaaalpax yed xap apbCT aXunyug
UIyy AM33r GYNarT TOOLOrAOXK, aXMblH GaipHbl Garanraaryi
OpunHA Gaix 00M0X TyN yp HeNee XypaaH M3AParaAsr rax
Y309r. ['3B4 3H3 Hb alnb Canbdap XamruiiH ux epTex Dailraaraac
Xamaapy 60riHO XyralaaHa eepynerager’ xamasH Glassdoor
KOMNaHWiAH axnax aguiiH 3acard [anuan XKao CNN-g erceH
ApUNUNaragaa xamkaa.

AXWUNYObIH LANUH SAUIAH 3acaryfblH XyN133NTaac 6ara eccoH
OaiHa. Llaruian ayHoax uanud 8 ueHt 6ytoy 0.2%-map ecH,
36.30 am.monnap OONMCOH Hb XWiuiAH ecentuiir 3.9%-aac
3.7% 06Onrox OyypyymKaa.

AXunrygnuiatd TyswmMH 4.1 xyBb 60K OyypcaH 4 3H3 Hb
XBONMBPUIAH XY4HUIA OPONIL00 BYypcaHTal xonbo0Ton Haix
OON30LLUrYIAr 3ANIAH 3acaryig aHxaapyymx GaiHa.

‘Mmnrpaunitd - xatyy 60[NOrbIH - XypUMTAAracaH yp Hemee
XBONMBPUIAH XY4HUIA X3MXK33 Oaracaxaf Xyprax, WHracHaap
SN 3aCTUIAH yAAallpanbiH Yen aXUnryinaan oruom ecexryi
baitx xs3raap yycrax maraaryin” xamasH RSM US komnauiiH
axnax aauiH 3acary Ko bpycyanac nypas rapart 6M4CcaH
TAMAAIN3N/A33 AyPIKI3.

9X CypBaMmK: WWW.Cnn .com
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0JI0H YNICbIH XBPOHTUIMH 3AX 333JTMMH UHAEKC

2025 oHbl 07 fiyraap capbiH 30-Hbl 66D

S&P 500 /AGSPC/ Nikkei 225 /*N225/

6,362.90 796 (0.12%) 40,972.41 31771 (:0.78%)

9x cypsamx: www.finance.yahoo.com
“
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