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. YIAUPTTAJI

XuimMaI1 010yH yxaaHbl Yycdd 1950-man oHBI CyYyJl yeac 9XTIH XdAui 4 XyplanTaid Xerxik Oy
KOMIIBIOTEP TOOLIO0JION, ©COH HAMAIIMK Oyl ereriUiMilH TycllaMmKTairaap CYYJIHHH XWIYYIdA
APUUMTIH Xerkixk OaitHa. CaHXYYTHIH casibap 1aXb XUHMAJII OF0YH YXaaHbl X3PATIId3 4 MOH CYYIHIH
KWIYYIDA XypATaid HOMATAYK OaHK, CaHXYYTHH Oalryyuiaryya eepcauiiH YWl akuiuiaraa,
XOPIMIATYUNH YHTIHITIHUH YP alllTUNAT CalbKpyyInax, SpCAIMIAH YHAIIT) OOJIOH aHIepPaUTUHTUIHH
Yill axxuIIaraanaa epreHeep aluriax OaiHa.

2024 onn OJoH yJCHIH 3IMMH 3acar, XaMThIH aXWJUIaraaHbl XOTKJIWWH Oalryysiaraac rapraca
cyJanraaraap XuilM»J1 OIOyH yXaaHbII XaMIHIH ©preH XYpadH] amuriax Oyil canbap Hb OaHKHBI
canbap 6aiina. Tyxain6an EBponbsiH X01000HB! yACYY Jaxb OaHKYYIbIH 95 XyBb Hb XHIMAJI OIOYH
yxaaH OOJIOH MAaIllMH CYypraJIThIl YWJ aXWUIaraaHjaaa amuriax, XerKyYy/DK OaiftHa. baHKyyIbiH
Jlapaaraap XepeHre OpyyJIaJIThiH MEHEKMEHTUIH OOJIOH JaaTrajblH KOMIAHUY Opk OaitHa. XapuH
X3PATIIPAHUN XYBbJ XAPATJIATYUIAH YATUUITI3H] XaMIUIH TYT33MAJ1 alluIiiaraxaac rajHa 333JuiH
SPCIPIUNAT YHAIIAX, IPCIIUNAH MEHEKMEHT OOJIOH JTaaTrajblH aHIeppalTepuilH Yilll auiiaraatji
XaMIHIAH Tyr?sMaa ammriariax 6aina (Organisation for Economic Co-Operation and Development
[OECD], 2024). XoparidryvifH YHITYWITOHI XUAMAI OIOYH yXaaH JaH TaHI[ YATYMIr3d aBax
MPOLIECCHIT aBTOMATXKYYJIaH, aXUMXKYyyjlaxaac ragHa BUPTyall Tyciax, 4aT00T, XOPATJIdTYUiT TaHUX
OOJIOH YHIUMIITHUNA YH? HOXIOIUUT XAPAIJIdrd Tyc OYpUIH OHIUIOIT TOXUPCOH Oaiijyiaap caHail
00JroxX 33par OJIOH Tepiieep amuriargax OaiHa. MeH XWIMA3JI OIOYH yXaaHbII CAHXYYIHIH
Oairyystaryyn apsiH o(GUCTOO HIBTPYYJIH OariblH yaupiaraac 3XJI9H KOMIUIACHCHIH XSHAITHIT
XIPAMKYYIIX 33 HUHTIIAT Oaiiuiaap amuriax OaiiHa.

X3AUNT33p XUUMAJT OIOYH yXaaHbl CAHXYYTHHMH 3aX 3331 JI3X X3P3IJI3 X3PAIVIAryuiiH O00JIOH apbIH
o PUCHIH YHITUUITISH] FOTYIIOH alIUriaraax Oy X341l 4 oMpbIH UPId YT XUIMAJT OI0YH yXaaHbl
X3PAIIII3 yinaM Oyp HAIMAIIIX, MIMHA TOPIUHH SPCAIYY]L Tapy UPIX MOH 0100 Oaiiraa 3pcianyy Hb
XUMM3JI OIOYH yXaaHbl HOJIeereep TOMPOX 33par 3M33I Oaljall CaHXYYIMHH 3ax 393J17] TOXHMOX
6om30ITyYil.

OHeeruiiH Oaiiylaap CaHXYYTHHH 3aX 39971 JPX XUUMAJI OIOYH YXaaHbl XAPATIIATIN X0JI000TOM
XaMTUHH TYTI9MAJI TOXHOXK Oyl 3pcIadiyya Hb KHOep aroynryil OalJiIbIH SPCAdI, 3aX 333JIMHUT
yYpBYYJaH amuriax 00JIOH MAIAIIUIMIH alijaaTai, 30pyyTai Oaiiaac yycax spcadayya oM. MeH
XUIMAJT OIOYH yXaaHbIT alllUIJIaH Xyypamu JOyp OyTa39X, 30XHOMOJ OWWIAT, yY, AYPC OYTIICHIIP
(deepfake) canxyyruiin 3aiuiaH sSByyJaX, XMMMAJI OIOYH yXaaHbl ajjjaatail TOOLOOIOMN] YHAICISH
Oycnan Oypyy, Talraa M3JP3JI9]1 ereH 3ax 333nuir teeperayymx (hallucination), acxyn angaaraii
CaHXYYTUIH 36BJIOTO6 66X 33p3r 3pPCIIYYA MOH HUUTIAT Toxuox Oaiina (OECD, 2024).

XUNMAJT OI0OYH yXaaHbl YYCTDJAT XaMIHH TOM 3pcadi Hb xap xaiipuar (black box) Oyroy xuiiman
OIOYHBI TOOIIO0JTOOC TapcaH Yp AYHT OYpaH IyypaH Tainbapiax 00JoMKryi Oaitgarrtaid Xomn000Toi
Apcad FoM. XHWIMAJT OFOYH yXaaHBI TOOIIOOJION Hb OJIOH TOOHBI XyBbCard, 3arBapyyAblH XapyillaH
yiumwismace Oypaadr yupaac TOOLOOJUIBIH AyHA rapy Oyl anuBaa anjnaar WipyyJdX, MOH rapcat
aJJlaaHbl yUup MAITraaHbIr Tainbapraxaa XyHaApaaTdH Oaiaeir yycragar (OECD, 2024).

CaHXYYI'MH KOMIAHHWYJ, ©6pCAee XHUHMAI OIYH YXaaHbl XOIXKYYIITHHTI TYHIPTIIX33C
WIYYTOUr3p TEXHOJNOTHMMH KOMIAHUYATAH XamMTapy aXWwiiaX, TEXHOJOTHHH Oar XeJsciaeH



KUILTYYJIaxX 33prIdp XUUMAJI OI0OYH YXaaHBIT VI aKWJUTaraanaa HaBTPYYJ/DK Oalraa Hb CAHXYYTHIH
Oalfryyinaryyaaa Yl aXuwiaraanbl 3pCcIdil YYCIdX, TypaBAard Tajaac Xd3T Xamaapalitaid Yl
@XWIaraaHbl 3arBapT MIWDKUX, MOH 333D TEXHOJIOTMITH KOMIIAHUY]T Hb CAHXYYTHITH 30XHUIlyyJlard
OaliryyyuiarslH XsSHAIT, 30XUIYyJIalTal Xamaapaarryd TyJn 30XHUIlyyjlard OalryysiarslH 3Yraac
aIMBaa PCIRIIUUT YHIIIIX, XOJIOOTI0X apra XdOMKIIT aBU XIPArKYYIIX A XyHApaa yyeramar (OECD,
2024).

CyynuitH x)unyyapa Monron YicelH OaHK, CAaHXYYTHIH OaWryysuiaryyJ T€XHOJOTUWH J3BILIANAT
XypATaid HABTPYY/DK Tepesl OypUHH IaXuM TEXHOJOTHZ CyypujicaH (PUHTEK YHIYMIrI3HYYIUNT
XOPIrATYARL caHal OoJirok Oaiiraa Xd7uil 4 CaHXYYTHMHH OalTyyJularyyIablH XOrKyYJDK Oyi
TEXHOJIOTH, XUIM)JI OI0YH yXaaHbl alllMIJIAJIThIH Tajaap anbaH EcHbl TOO, OapuMT Oaiixryii OaiiHa.
MeH caHXyyTuiiH cajnbap JaXxb XHHAMAJ OIOYH yXaaHbl alIMTIAITTal XOJIOOOTON 30XHITYYJIAJThIH
JKypam, 3aaBap Oalxryi OaliHa.

DHAXYY Cylnairaa Hb CaHXYYTHUH OalTyyIIaryyIblH XHHUMA3J OIOYH yXaaHbI alllUTJIANTBIH Tajlaap
MDJIPOIAIT MYTIIyyJaX MeH XHUMAJI OIOYH YXaaHBIT CAHXYYTHMHH cambapT aluriacHaap YYCIK
0O30IITYH IPCIITUUT TOJOPXOUIIOX, YIC OPHYYA XMMMAJ OIOYH yXaaHbl 30XMCTOM X3PATIIIHUN
Tanaap simap 00J10ro OGapuMTAIDK, XIPXIH 30XUIYYIDK OYUT cyanax 3opuiarotoi. Cynainraa Hb HUUT
5 OymarToii 6a gapaaruiiH OyJISIT CaHXYYTHIH canfap Jaxb XUHMOAI OIOYH YXaaHbI X3pATidd O0JI0H
SPCIPNIUNAT TOAOPXOiiTIOX 00 rypaBayraap OyJIATT XUKWMAJM OIOYH yXaaHbl 30XUIIYYJIANT OJIOH yJcal
XOPX3H XIPIATKWXK Oyir cynmancad. JlepeBayranp OYJIAIT CaHXYYTHiH Oalryysuiaryynaac aBcaH
XUHMAIT OIOYH yXaaHbl XOPIMJIIIHUHN TamaapX TYYBIp CyAaliraaHbl yp JAYHT HATTr3H, MoHTron Yiican
XUHUMAIT OIOYH YXaaHbl JPCIRIHHUT XOPXdH 30XUIyyDK Oyl cymaicaH Oonl CyyduidH Oyydrrt
CyJlalraaHbl JYTHAJIT, CAHAJIBIT TyCTraJiaa.

Il. XUHAMDJ OIOYH YXAAHBI X2P3I'J193 BA 3PCJIDJI
2.1. Canxyyruiid cajadap 1axb XHIiM3J1 OIOYH YXaaHbI X3P31J133

CraTucTtaruiiH TOOIOOJIIOOpP CAaHXYYTMMH canOapblH XMHMAII OIOYH YXaaHJ 3apllyyjlax XepeHTe
OpyyJanTeiH XaMxk33 2023 ona 35 ™pbym am.nosnap Gaiican Oereex yr y3yymar 2027 onx 97
TOpOyM am.Jojutap OOJDK HAMAIIdX TOJeBTIM OaifHa. I'9X133 caHXyyruilH Oalryymiaryya Xuimai
OIOYH YXaaHbIT JIOTOOJ Y @XWJUlaraaHbl yp amurT OalUIbIl HAMAIAYYJIIX 30pHIIT00P TYIXYY
aluriiaH, OM3HECHITH ToJl YT aXXillaraaiiaa almriax/1aa XssHamra Xxaniaxx 0aiiHa. Hd3 Hb XUUMAJIT
OIOYH yXaaHbl 30XUIIYYJaIThIH TOJOPXOH Oyc Oaiifas, XUHMAJI OIOYH yXaaHbl €C 3yHTAH Xdparinog,
ererJUIMiH HyyIUlaj, aloyaryi 6aiiian, ereraauir Wi To, TATII XYPTIIMXKTIN Oaluiaap ammriax
00JI0H XMHMAJT OIOYH yXaaHbl 3arBapblH TainaOapiargaxyinl OaiiifIbIH 3pCIdIT 33pIadc IANTraabk
Oaitrna (BCBS, 2024).

XOPAradryuiiH YHIUMITD X XUHAMOAIT OI0YH YXaaHbl allMIIANT XaMruiiH ux OaitHa. CaHxyyruitH
YHITUMIATI? 19X 4aTOOTHIH XOPIIJII MIUHD 3y OUII X5Aui 4 XUHMAIT OIOYH yXaaHBIT allluTiiacHaap
XYHUH HOOUUNH 3apAJIbIT OYypyYyIDK, Xdpariaruapa 24/7 yimdunrisr Xyprax 00JoMKToN OOJICOH.
YatOoTyyn Hb OYTIATADXYYH, YWIUHITIOHUN €POHXUN MIIIIIUIMHT 6reXeec dXJIIA XIPITIITUYNHH
OHIIOTT TOXUPCOH YHITUMIITIAT caHall 00JIroX, MOH XIPATJIdTUUH ©MHeeC 333JIMIH epre1ell raprax,
CaHXYYTUHH TYWIr33T XMUX TYBIIMH] XYpPAH Xerkik OaiiHa. AmepukuitH Harnesn Yic (AHY)-biH
CaHXYYTMHH X3P3MVIdIYUMH 3pXUIT Xamraanax XojJ00OHOOC rapracad cynanraaraap 2022 oHj Tyc



VIJICBIH XYH aMbIH 37 XyBb Hb OaHKHBI 4aTOOTTON Xapriican 6aiina (CFPB, 2023). [{aammug xuitman
OIOYH yXaaHbl XODKHWJI JSPUYUMKHXUUH XOPIIp CaAHXYYTHHH OalryymnaryyiaslH d9arboT, pobo
36BIIOXUIH XAPIMIID yiaaM Oyp HAIMITIX XYIIITTIHN OaifHa.

XUHM3I1 OIOYH yXaaHbl ©6p HAI9H TYI33MAJI X3PATJI33 Hb MOHI® Yraax, TEppOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIX
COKUTTIN TYHNTI3r WipyydX oM. CaHXYYTHiH Gairyyniaryya XuilMai OIOYH yXaaHBIT allluTjiaH
MOHTOH XOPOHTHIH XypIanTaid 00JIOH WX XOIMKIIHUHN IIMIDKYYJTHIRH yperaigaac CKUrTIH TYHIrar
WIPYYJIOX MOH IIaXHM JYUBPYYIBIT YP AYHTIMH, ayiaa OaraTaiiraap wipyy/nok OaiiHa. XuilMaJI OIOYH
YXaaHbII TYWITISHUNA MOI3JUIMUT XsHAxaJ allWIiaxaac TraJHa XdIPIMVI3TYUMiH 3aH TeJIOBHIIr
TOJIOPXOMIIOXO0/1 allIUTJIaxX 30pUyJiaiTaap MOH XOrKYYyJk OaiiHa.

AHAECPPaUTHHTUIH YHITYMIT?) 13X XUUMAJ OIOYH yXaaHbl alllUTJIalIT 3PYUMTIN HAIMAIIAYK OaifHa.
BankHBI canbap 3331uiH aHAePPAUTHHTI]I XUIMAIT OIOYH yXaaHBIT allluriiacaap UPCIH 0eree; 3371,
Oapbllaa XOPOHTUHH YHOIJTI3, XYY TOTTOOX, XYBb XJ3PATJATUYIIp sUiraaTail 33 JMiH OyTIdTIdXYYH
XOIKYYJIdX 39P3IT XUIMAJI OIOYH yXaaH allliriiarajar. XapuH CYYJIUKHH KWIYYA3/ JaaTraiblH canoap
XUIMAIT OIOYH YXaaHbIT WIYY OHAep TYBIIMH] alluriax d5X3Jc3H. Tyxainban maarryynarduiin
SPCIPNMUNAT YHOIIIX, XOPOHTUWH YHIITIAT XUNX3 XUUMAJ OIOYH yXaaH OYTALJIATICOH Orerieec
rajHa OyTAIUIATINATYH Orer[UIMir OJIOH TOPIUH MOAIIJUIMHH 53X CypBajbKaac aBax 3amMaap
SPCARIUIT UITYY OH1ep TYBILIHMH] TaHbX, JAaaTTaJIbIH XypaaMKUHUT OHOBUYTON TOITOOXO/1 allIUTIariax
OaiiHa.

CanxyyruiiH 6airyyaryya eepcauiit Yilll akuiilaraanjiaa XuiiMaJ1 OF0yH yXaaHbIT HIBTPYYIIK Oyl
XM 4 XUIMAJT OI0OYH yXaaHbl CAHXYYTHIH casifap 1axpb Xd3PATJIdOHUN Tanaap OYpTraITrCIH HATICOH
CTaTUCTHK M3[33J1371 XoMc OaiiHa. OJOH yJChIH Oaiiryyiuiara, cyfairaaHbsl Oalryyiiaryyn TYYBIp
cyJairaa Xuix 3amaap XoJOOIJ0X M3AIUIMHUI LyriIyy/Dk Oaliraa 001 CaHXYYTHMHH 30XHIlyyJard
Oalryy/uiaryyaslH XyBbJ XSHAIT, HIANTAIThIH YW aXwigaraaraap AaMXKyyJaH, 3CXYyJ caabapblH
Xypaj, LyTrJiaaH, TyXailH OalryyiiarelH 3aX 393JIMHH TOMM, MapKeTHHTHIH cypTamdmiraa 0OJOH
WHHOBAIIBIH XyPJAcTyyp XOTeI0epyyad3p JaMKyylIaH M3 yriayyik 6aiiHa (OECD, 2024).

2.2. CanxyyruiiH cajadap 1axb XHIIM3J1 OI0YH yXaaHbI 3pcI3J1

XuHM3I1 OIOYH yXaaHbl CAaHXYYTHIH Yilll aXusuiaraans erd Oy JaByy Taji OJIOH X3/AUN 4 CAHXYYTUHH
Oaliryymnaryyj aHxaapand XaHAyyJDK yaupAax Imaapiajaratail TOJAOPXOW 3PCIRIYYAUHT AaryyiK
Oaitna (BIS, 2024). JloopX XYCHATTI XUHUMAJ OIOYH yXaaHBIT CAaHXYYTMUH caj0apT aluriacHaap
YYZA9K OOM30IITYH SPCARIYYIUNT Typsaa.

Xycaart 1. XuliMaJI 0OF0YH YXaaHbl CAHXYYTHHH cadap Aaxb allurIalTTal XoJa000TOH dpCapIyya

Opcapnuiid Tepes Taiin6ap
399JIMIH 2pcaANT @ 393NIMHH YaHAPTYHI9X IPCAITHIH MaraijIajibil’ 1yTYYy TOOIIO0JIOX;

e OrerJen1 OPCOH OOPUWIONTUNT 3arBap TYCTaX 4aJaxryd Oaiixaac yyIoH
3arBapblH Yp AyH Oypyy rapax;

e 3arBapbIl' TalIOapIaX 4aJaxryHurasc YYI9H TyXalH 3arBapblH YHAH 36B,
HalaBapTail OalUIbIT TEXHUKUWH OOJIOH OHOJNBIH Talaac Hb YHOIJDK
yaaxryi Oamnx;

e 3arBapbIl’ X3T UX Cyprax 3cXyji AYTyy CypracHaac YYJA3H 3arBapblH ayjgaa
rapax, eepeep X031 3arBapblH Yp AYHT Oycaja TOPIUHH HOXIIO Oaimag

3arBapusiajibiH
apcad




HUHIYYJDK Yafgaxryd Oaiix 3cXysl XAT3pXUH SHTUHH Cypraraax erernel
JIPX X3B IMIMHXHHAT TOJOPXOUIDK Yagaxryi Oaix;

OreryiiiH YaHapaac YYJ9H ajjaarail Xapuy 3CXyJl ajijlaaraidi xamaapas
axurnargax oyry Oypyy TeepericeH yp ayH rapax (hallucination);
XuiM3JT OIOYH yXaaHbl YaJaBXbIT X3T OHJIOP YHJICHIIC YY/IOH 3arBapbiH
00JIOM)KOOC XATHHICIH 30PUIITOOD alTUTIIaX;

Oreraes MAAIIIIIMAT TOTTMOJ MHUHAYWIDK YaAaXTyHUridC YYIOH XUHMAI
OIOYH yXaaHbl 3arBapyyl Hb HaWIBapTail Taamariajl raprax 4ajaaxryi
Oalix;

Kubep spcnan

Baitryymiaryyn Hb OJIOH TOPJIMHH CHUCTEMJ] XOJIOOTIOX OJIOH TOPIHIH
TaJIHBIH YHITUMITI) Y3YYIArd OalTyymiaryyara xamTpax akuiuiax Yeo
KuOep 3pClIai XYJII3H aBax cyBar HIMAIIIAT;

XaHAANThIH XSHAITHII XaHTAITTal XAPAMKYYIIITYUH yiMaac XUUMOII
OIOYH yXaaHbl 3arBap OOJIOH CyprarjcaH ereriesl 30BIIOOPeIITYi XaH1axX;
Orernnuir ypByyllaH alllUIJIax 3aMaap XUHUMAJ OIYH yXaaHbl Yp AYHT
TaKyynyy/lax, eep YUV alluIax 30pWIroTON Xalularyyiaan Xuumoa
OIOYH yXaaH Hb OPTOMTIUH Oaiinar;

XuHMAIT OIOYH YXaaHbI 3aTBaphIr anxaM OypHIT Hb acyyx Oaiinmaap WxKu
aXIJUTaIar 3arpap OyTI%H XyATaiiax dpcadn Oaiaar;

Yiin axxusuiaraassl
ApCadT

Xyy4uH YEUHH M3I33JUIMHH TEXHOJIOTMMH CHUCTEMTIU OalryysiaryyabiH
XYBbJl TEXHOJOTUWH apXUTEKTOPTaa HAMAITISP XUIUMAII OIOYH yXaaHbI
LOTL  XODKYYJIITUUI  XHWCHIIP CUCTEMHIH yHaIT 33p3r YW
aXWIaraaHbl 3pCAIUNAT HAMATAYYJIAT;

XUHMAIT OIOYHBI XOMKYYJINT A33p TypaBiard Tajbll alumiax Oyi
Oaliryy/uiaryyJblH XyBbJ XOHJJOHTHMHH 3Tr33/133C YW1 aXuwiaraa Hb
Xamaapanrtaid 000X, uyxaja Yill akuiuiaraa Hb JIOTOJIIOX yeln Oue maaH
HIUHABIPIIAX OOTOMIKIYH OaiiX ApCIdi YYCIIT;

XUUMA31 OIOYH yXaaHbl CHUCTEMHUH XypATal IIWHAWINIRAC YYAIH
OPCAMIMIH XSHANTBIH YW axuiularaa XypAaH Xyrauaadj XOLpPOTIOX
SPCANITIHN;

X3pandrauir

XaMmraajuax Yyl

QXUIUIaraaHsbl
apCadI

Hlynapra 6yc YH? TOTTOOX 30pWJITO0P X3PATIATYUIH 3M33T MAII3IUIUIT
alurax;

Snraarail, raxyygantail erergesl, M>3IPIRNL CYypWUJIaH HHUUTMHUIH
TOAOPXOHM OYJIAT, XYH aMbIl XaccaH TArm Oyc IMHAB3p raprax, suraarai
ererjes CyypricaH TOOLO0JION I1aall yaaM OYyp YprabKiIdH AIrIpIX;
XOpAMIArYuiH 3PCIIMUT HAPUMBWIAH TOOLIOOJOXBIH X3P33p 3PCIdI
OHJIOPTAH OYJISIT Xamaapax XdIpIIIdIUui CAHXYYTHHH YIUTIMIrIsHUNA
XYPTI3MXKIIC Xacaraax 3pCcadl HOMIIIIX;

OpcenperyaviiH YHUWH ©6pwIenTe] MIIPAL, AaBTOMATXKYYJICaH YHD
TOXMPYYJIaX CHCTEM alllMIVIaXK HXAICHIIP 3aX 3311 XyHBaJlJaaHbl YHD

YYCOX;

Cypruiin 3anH
TOJOBUIH 3PCIIAI

CanxyyruiiH Oalryyiiaryya WKujia eTeraes, WKW XHIUMAIT OI0YH YXaaHbl
3arpap amMmiax yel Mewler jaracaH MIMNABIp TapraiaT yiaam Oyp
HAMOAIX SPCIANITIN;

CanxyyruiiH Oalryymiaryya CHUCTEMHUHH XyBbJl TaKyyJaJTall HIMHIBAIP
raprax, XopeHI'HiiH YH?Jr33 Oypyy TOTTOX 39P3T 3pCAITIH;




e Hor mwxui TeXHOJIOTHIHH Oalryysutaraap YWIWIYY/DK Oalraa caHXYYTHIH

Xo1000 OalryynnaryyaslH TOO HAMAIIPXUIH X3pI3p TypaBiard TalblH Yl

XamaapJbIH 3PCAdIT aXuularaa JOrojioX, KuOep XanjarajJ eprex 33par yea CHCTeMUNH
XOMKIHHM IPCIIT YYCHK OOTM30IITYH IM3IT Oaiimang Xypax;

e XuiiMdIT OIOYH yxXaaHbl 3arBapblH Y Taiibaprnargax Oaiiman, xap

XaUpUTruiH SpCcAdT Hb TyXaWH OalTyy/ularblH Yp AYHTIH SPCIIHIAH

Xap xalpuruix

3pcad
YAMPUIAra X3p3rKyYIdX I 3PCAT YYCIIIIT,

Opcenneonuii e XUIMAJ OIOYH YXAaHBII XOIKYYJ3X 3ap[jiaac YYAdH 36BXOH TOMOOXOH

" CaHXYYTUMHH Oalryymiaryyd Yl axuwiiaraasjaa amgniax 3amaap 3ax

399J17] TOBIIOPOJT YYCIX, OPCOIITIOOH Oyypax 3pCIdIITIH.
Ox cypsanac: BIS, “Regulating Al in the financial sector: recent developments and main challenges’

>

CanxyyruiiH canbapT XHiM3J OI0YH yXaaHBIT allurjacHaap 1100 LIMHA TOPJIUUH 3PCIAT YYCIXIAC
WITYYTIUI33p CaHXYYTHIMH VI a)KAJUIaraad]i Xamaapax eMHeX 3pCINIYYAUMH XaMpax Xypad, TOXHOX
JaBTaM)K HOMOIJIPHD XOMA3H Cyulaauuj y33kK OaiiHa. XdOAMMradp XUMMAI OIOYH yXaaHbI
TyclaMKTailraap CaHXYYTHHH JIyiBap, 3aJIijIaH, KHOep XaJlJUIaryyabIT WiIPYY/IdX YaJaMK ypbJ OMHO
Hb Oalfraaryirisp HAIMAIIIAK Oaiiraa 4 Heree TayiJ KHOEp TIMT XIPATTHYYI MOH XUHMOAII OIOVH
yXaaHbl TycJaMKTairaap wiyy HapuilH TOBOTTAM 30XHMOH OalTyynmanTTal Xajaiaryyasll TYHIDTIIX
Marajian HamMaIrak 0yit ax (BIS, 2024). Men rypapnard tanaac xamaapanTail 0aiIIbIH SpCIdI yiam
Oyp HAIMATIRK Oaliraa 6eree 1 caHXYyTruiiH 0yc TOMOOXOH TEXHOJOTUITH KOMIIAaHUYJ] ©6PCIUNHH IaBYY
Tajaa aluriaH 3ax 333771 MOHOMOJ Oaii/Taap OpoJILIOX 3PCAST HAIMAIIIK Oaliraa Hb CaHXYYTHIH
30XMIIYYyJAIThIH TyJIraMICaH acyyaaln 0ok OaifHa.

I11. XUIAMDJ OIOYH YXAAHBI 30XUALY YJIAJIT OJIOH YJICAJI

VYic opoH Oyp XHIMAJI OIOYH yXaaHbl X3PATII3 OOJOH IPCIITIN XOIO00TON 66p, eep TOPIHH
30XUIYYJIalT, XSHAITBIT XJIPAKYY/DK Oyl Oereej 3apuM YJIC OpOH XHHMA3J OIOYH yXaaHBbI
XAPIrIIITIN X01000TON casidap JaMHAH XaMapCcaH €pOeHXHUH Xyyib raprax Oaiiraa 0oy 3apuM Hb
36BX6OH CaHXYYTHHH 3aX 333J1 JPX XUKUMAJI OFOYH yXaaHbl X3PATJIIAT 30XUILYYJIaxal YUIIICIH AYPIM,
JKypaMm 3CXYJ 3aaBall MOPIOX MIaapiJiararyil 3aaBapuniraa, 30BIOMKHIT OOJIOBCpPyyiax 33pradp
aXWUIaX OaifHa.

Tyxaiin6an EBponbid xo0:1000, bpazun, Yun, Komxym0, [lepy 33par yic opHyy1 XUitM3J1 OF0YH YXaaHbI
epeHXUI 30XUIlyyJaNT, XyyJb, TOITOOMX Oariax Oaifjutaap Xoparkyymk OaiiHa. LleeH x313H
CaHXYYTUHH 30XHIlyyJard 0alryymiaryyabir yJI TOOLBOJ CaHXYYTHMIH cainbap JaXb XUHMOAI OIOYH
yXaaHbl XIPATIIAT TyCcraijaaH 30XHUIYYyJICaH 30XMILYYJIANT XOBOp OaifHa. YYHUU HOT IIaNTraaH Hb
XHAWMAJT OIOYH YXaaHJ XaMaapax OJIOH TOPJIUIH 3PCAANYY Hb 30BXOH XMHMAJI OIOYH YXaaHaac YYA3H
IIMHIIP YYCIXIIC HIYYTIUTIIP 6MHO Hb OaiicaH 3pCIRIIYYA TEXHOJIOTHUHH HOJIOeTeep HAIMAIJIIX,
ACXYNT ©6ep XdI03PIP YYCCOHTIH X0mb0ooTol oM. MeH caHXYYruiH canbap naxb IJUIIDHX
30XMIYYJIAIT CAHXYYTUIH YT @XXHIUIaraan]] XxaMmaapax 3pCIdIuir Xaparisxk Oyl TEXHOJIOTHOC Hb YII
XamaapaH 30XHLyy/DK Oaiimar. TyxainbGan OusHecHiH YN aXuiularaanbl TOTTBOpTOW Oaiimain,
XJPAIJIATY, XOPOHI® OpyyJarduir xaMmraajgaax 30XHLYYJIalIT, SPCOIMKWH yAUpAJara, M3I33JJIUNH
0oJi0H KuOep aroynryi Oaiimang xamaapax QypaM, )KypaMm Hb aluriargak Oyl TEXHOJOTHOC Hb Y
XamaapaH CaHXYYTHIH YIUT aXuiiaraanj Xou00r0X 3pCaAdIyYAUNT 30XULlyysDk Oaitiar.

XapuH yJiAC OpHBI CaHXYYTHMHH 30Xulyyjiard Oalryymiaryyn eepcauiiH —amuriax Oyi
30XMIIYYJAIThIH JKypaM, 3aaBap Hb XMIMAJI OIOYH yxaaHaac YYI»K Oyil 3pcadiuiir xamapd yagax



OyWTr CydaDK, IMIMHXKIDX TOXHUONA0N OaiHa. Tyxainmban, AHIIMIAH TeB OaHK OOJIOH AHTJIMITH
CaHXYYTMHH 30xHIlyyiard Oairyymmara Hp 2022 OHJ XYYMH Terejiep Aamuriariax Oyi
30XMLYYJIAITBIH JYPAM, KypaM Hb XHHAMOAJI OIOYH yXaaH OOJIOH MallMH CyprajTtaj Xamaapax
APCIRIIUUAT 30XHITYYJDK Yaiaxk Oy SCOXUNAT YHIIICOH cyfanraar rydumdTracoH (Bank of England, 2022).
Cypanraansl yp IyHA 3acariyiain 00JIOH 3PCARIMIH MEHEKMEHTI]I XaMaapax 30XUIYYJIaJIThIH XyBb/l
XUIUMAIT OIOYH yXaaHbl XAPATJIHIIC YYINK OONBOLITYH SPCIIMNAT XaHTaITTal Tycracan 00
SPCIPNMMH YHAIMISHUN AYPOM, KypMyyAaa IIUHD TyTaM XOIKWXK OyH XHIMAI OIOYH yXaaHbI

X3PATINATAIN HUMIYYIIOH 06epuIelT OpyyJiax 1aap/iaraTail racan ayrasat rapeat (Bank of England,
2023).

AHY-piH CanxyyruilH TOTTBOpTON OaimnbiH 3eBnenwiiH 2023 OHBI KUIUNH TaimaHn OaHK,
CaHXYYTHHH canbapT ammriarjax Oyl 30XHIlyyJNalThIH JKypaM, 3aaBpyyJl XUHMAJ OIOYH yXaaHbl
XOPATINI, YYIRX OJPCIIUUT Xamapd dYamax Oyl 3COXMIT MOH YHIJICOH 0ereejl 3pCHRIHIH
MEHEeXMEHTUMH >KypaM 3aaBap Hb alUriax Oyl TEXHOJOTHOC Hb YJI XamaapaH XOJ0Oorgox
SPCIANYYIUNAT TycracaH, 30XMCTOM 329JMHH 3ap4yuM 33pd3r cajbapblH TOIOPXOW acyyanyynana
YUTIIICOH 30XULYYIAITYY Hb XUHMOAII OIOYH YXaaHbl XAPATIIIIHIIC YYAIK OON30IITYH SPCIITYY IR
MeH TOXUpcoH Oaifraar nypacan (FSOC, 2023).

Cynanraansl 3HIXYY OYJITT CaHXYYTUIH canbapsiH xerkiaeep Tapryyimsrd AHY, Aurnu, Cunramyp,
Owmuen Cononroc, flnoH, EBpornbsiH X01000HE! yiacyya OONOH MaHail yicTail XOrKIMWH TYBIIMH
OMpOJILI00, TOB a3H, 3yYH OMHO/ a3UiiH YJIC OPHYY/ XUHMAII OFOYH YXAaHbIT XIPX3H 30XUILYYJIK Oyi
Tajaap cyaajcaH. MeH OJIOH YJICBIH OalTyyJUIlaryyablH 3YI33C CaHXYYTHHH cayifap Jaxb XUUMAI
OIOYH yXaaHbl 30XUIIYYyJIAIThIH Tajlaap OapuMTamk Oyl O0UIOTbIH Tajaap 3HAXYY OYJIAIT OarraacaH.

XycHorT 2. YIC OpHYYABIH XHUHMOAII OFOYH YXaaHbl 30XUIYYIAITHIT XaphIlyyJcaH Oangan

30XUIYYIanThlH | 3aaBajl Jgarax Tycracan ron
Ve Y Xampax xXypad Y
TepeJl MOPAOX 3CIX 30XHMLYYJIAITBIH XYP323
Opcaon 3acaran, Ui Toa Oaiiman,
Esponbin | Haracss xyynuiiH | 3aaBai jaraxk OHIOPTIN XYHMM XSAHAIIT, SpPCIDIUNH
x051000 30XUIYYJIaIT MepIex CaHXYYTUHH YHI | yaupasararail Xoi0ooToun
aKuJuiaraa 30XHLYYJIAIT
N 3acarmnaj, TIr1I,
Tyxaincan . V.
. CanxyyruiiH Oyx | XypTIdMXKT3H Oaian,
XyyJbIyH, 3aaBap, . 9
AHY Xocoamorn candapyyabir TalmbapIaraxyii
36BIOMKU] N . .
XamapcaH OaiinanTait x01000TOi
CyypHuiCcaH
30XULYYJIAIT
XOPAIIrYuiH dpXUNAT
Tyxaincan . Xamraajax, Xxapuyuyiara
X J'H}:I)“( U, 3aaBa Canxyyruiin 0yx XYJIII3X, aro ’nr p171 %]:ﬁz[an
AHIIM YYIRTYH, P, Xoconmoin canbapyyasir Y > AIOYITY ’
36BJIOMKHU] W TOJ, TATHI
xamapcaH o~ .
CyypHuiCcaH XYPTIIMKTIH Oaiinanrai
X0J1000TON 30XHITYYIaIT
. Wn tox, €c 3ynTon
3aaBap 3oxuiyymnanTrai o YHTOH,
Cunranyp 30BJIOMKH]] [[Taapnnararyii canbapyyasIr xapuyraratan
Y Y OaiianTail xon000TOM
CyypHuJCaH XamapcaH
30XHULYYJIAIT




3aaBap Kubep aroynryii Oaiinan,
OMHo 30BIIOMKU]L Canxyyruiin Oyx | erermajiMuiiH Xxamraanair,
Conomroc CYyypHJICaH, [Maapanararyi canbapyyaslr | 3acariaj O0JIOH eepUiree
COH/I00KCHIH xamapcaH 30XHUIlyYJlaX MEXaHU3MTal
30XHULYYJIAIT X0JIOOOTOW 30XHITYYIIAJIT
Canxyyruiin 6 .
3aaBap 30BIOMXK . X XOINIYYATHIH [IaTaH]]
SAnon . | Maapnnararyi canbapyyabIr .
00JIOBCPYYIDK Oyid oy
xamapcaH
Opcazn . .
Xyyib peiI Wn Tox Gaiinan, XyHui
3aaBan jarax OHIepTIH
Kazaxcran Oarmyynaxaap . opod1o0 6a xapuylyiara,
- Mepaex CaHXYYTUHH VI VRN
aXWILIaxX Oyt €c 3YUTaH X3pAmidg
aXuJuiaraa

3.1. XuiiM3J1 0I0yH yXaaHbl 30XHIYYJIAJIT YJIC OPHYYAQ
3.1.1. EBpormbia X01600

EBpornbiH Xx01000 Hb XUIIMAIT OIOYH yXaaHbl XaMTMHH aHXHBI XYYJIUWH 1OTL 30XUllyyianteir 2024
OHBI 8 yraap capaac X3p3rKYYJDK 3X3JC3H. EBpONbIH X071000HB! YIIC OpHYYAa/l alIUIIaraax XuiMa
OIOYH yXaaHbl CUCTEMYYIUIT atoyIryH, Ui TOJ, XstHaxX OOJIOMXKTOM, suiraBapiaH ragyypxan 0auxryi,
Oaiirab OpUYMHJ 2/IT3HM Oaliarax Hb Tyc XYYJIMHH 30pHIT Oereej OOM30IIIYH XOp XOHeeleec
COPIUMIPXUMH TYNJ XMHMAJI OIOYH yXaaHbl CHUCTEMYYAMHI aBTOMaraap Oyc XYHHUH XsSHaiT J0p
AXWLTYYJDK 0aliX Iaapasiarataid r3k y3coH. MeH Tyc Xyyiauap XUiMAII OI0yH yXaaH] TEXHOJIOTHIH
XyBbJl TOBUUI caxucaH, OyX TOpJMIH XHUHMAJI OIOyH yxaaHbl CHUCTEMJl Xamaapax HATJCOH
TOJIOPXOMIIONT TOITOOXBIT XYCCAH. Tyc Xyylib Hb OJIOH TOPJIMIH CaOApBbIH 30XUIYYJIAITHIT HAT 0P
Oartaacan 0ereej XMIMAJI OIOYH yXaaHbl X3P3IJI33, XUMMAII OIOYH YXaaH] CYypHUJICaH CHUCTEeMUIH

HHﬁHYYHBHT TaJIbIH YﬁJ’I aKuJjuiaraar BPCILBHHIZH TYBIIH33C Hb XaMaapyyJiaH 30XUNyyJiaxaa YUurjinCcoH
(EU, 2024).

Xyynuap napaax TeOpIUHH XUHMAI OIOYH yxXaaHbl Xd3parymor EBponblH X01I000HA XOPHUIIOX
LIUAIBIPUIT rapracaH:

e  XyMYYCHHI C3TI3J1 3YHH OOJIOH 3aH YWI3p yAUpAax XUUMAJ OIOYH yXaaH — XKHIII) Hb
XYYXZUHUT aroyaTai YRR XUUX) ypaMIIyyJax Jyy X00JI0Mroop yaupaaraiar TorIooMyy/l;

e HuiirmMuiiH oHOONT XMHX XMHMAJI OIOYH yXaaH — XYMYYCHHI 3aH Oaiifan, HUMIIM, >1uilH
3aCTUMH CTAaTYC 3CXYJ XyBUMH IIUHX YaHAapaap Hb OHOOJIOX 39PIT;

e XYHUUIT OMOMETPUIH apraap TaHUX, AaHTWIAX XUIMAJ OIOYH yXaaH;

e HuiliTuiiH opumH/ amuriIax OOJUT IarWifH 3aifHAaC TAaHUX CHUCTEM — JKHUIIND Hb HYYp Lapai
TaHUX XUIMAJ OIOYH yxaaH; 3apuM Tycrail TOXHOJAONA XYyJb caxuylax Oalryyiiaryyn
SAr33p TEXHOJOTHHI alluriax 3eBIIeepIHHr xs3raapiaraMall XypIdH[ aBaxX OOJOMIKTOM.
Tyxaitn6an 60AUT aruiiH TaHUITHIT 36BXOH XYHJI IAIMT X3PTIYYAUUT UIPYYIIX TOXHOII0I]
amumriax 0oJoMkToi 0o "mapaax" TaHMITBIT TAMT XAOPIMMH MOPJIOH IairaiTajl aluriax
00JIOMXTOM O6ree]1 36BX6H LIYYXHUITH 36BIIOOPIeep alIUIIaHa.

XyynbJ 3aacHaap XMUMAJI OIOYH yXaaHbl CUCTEM Hb alOYIryd Oaifan O0JIOH XYHUH YHJCOH 3PXIHI
cepreep HeseeIK 0030yl 6011 OHIep IPCIAITIH ToonorIor 6a fapaax OarraaHa:



e bByTIdrmxyyHuil aroyaryd OalyuiblH XyyJib TOTTOOMMKH]T XaMmaapax XHHMAJ OIOYH yXaaHBI
CUCTEMYY/I: TOTJIO0M, araapblH TI3BIP, aBTOMAIIUH, SMHAJITUIH TOXOOPOMK, [JaXUJTaaH IIatT
DX MIT.

e byprranTii Oaiix €cToil eHAep APCAITIN XUKUMAJ OIOYH yXaaHbl CUCTEMYYI: YHICOH M
OyTUMIH yaupasiara, YW axwuiaraa, OOJIOBCPOJ, MAIPIKIUNH CypraiT, aKuil IPXJIdT,
XOJIOJIMOPUIH yAMpJyIara, HUATUWH OOJIOH XYBUMH YHIYHMITI), XAIAMKUUH YHITIUITIH]
XaHJax 9pX, Xyylb caxuyjax OalryymiarslH YHi axuiuiaraa, naraawiai, XWI XsHajiT,
OpPOTHOJIBIH YAUpAJIara, XyyJduiH Taundap, X3pAriaddH] Tyclaimaa y3yYiIdX XUKUMAJI OIYH
yXaaHbl CUCTEMYY/I I'3X MOT.

OHIep APCAPATIN XUUMAJ OIOYH yXaaHbl CUCTEMHUUT 3aX 333JIJ] rapral amuriax 3XJI3X33C eMHO
OOJIOH amWIJIANTBIH XyrallaaH] TacpaldTTyd YHAIr?? XUHX [maapiaratail 6a wuprag 3ar’sp
CUCTeMHIH YIUT aXXririaraaTail XxoJi000TOM rOMIOJ Taprax 3pXxTii Oaiiiar.

XyyapA CaHXYYTUHH cal0apblH 30XUIYYJaNThIT MOH TycracaH Oereejn Tyc XYyJIudH aaryy
apukaaHbl OAaHKHYY/IBIH YIJ aXXHIIJIaraanjaa aluriagar XuiMaJ1 OI0yH yXaaH/1 CyypUJICaH 333JIMiH
YHDJIT33, aMbJIpalibiH OOJIOH SPYYJI MIHAUNH JaaTraliblH YIITYMITI9H] allluriaragar XuiMai OlyH
yXaaHJ| CyypHJICaH YH? TOTTOOX YT akuiuiaraa 00JI0H SPCIRIIMAH YHAIT Hb XUIUMAIT OI0YH YXaaHbI
OHJIOP APCADIITIN XIPITIIIIH]I XaMaapHa. DAr3dp Yl XuIaraani XMiM»J1 OI0YH yXaaH]] CYypujIcaH
CUCTEMMIH aloynryi Oaijay, yin axujularaanbl HaiaBapTail OaiJUIbIl TOITMOJ XSHAaX, YHAJIIX,
XUIMAIT OIOYH yXaaHbl YHJIII3HJ alIMriarjax Oyi ereries Hb yaHapTad, XYH aMbIH TOJOPXOM
OYJATYYIuWH XyBBJ sIraa, 3epyyryil Oailx, MeH XWUUMAJ OIOYH yXaaHaap rapracaH IIWWJBIPUNT
XOPATIAIYART TAIOapiIax yaaaxyui 6aix, 333UiH IINIABIP raprax, 1aaTrajblH YHY TOITOOX 33par
MIMHIBIPYYAR XYHHUI XSHANT 3aiIIryd naBxap XUUrAK OaiX, aXKWIUTyyk Oyl XWiiMdJ OIOYH
yXaaHbl CHUCTEM, CypracaH 3arBap, amuriax Oyl erermei, J3pCAdINIH YAUPAJIATbIH Tajaap
JRITIPIHTYH MAIAIUTHAT O31TTIH 30XUIyylard OairyysuiarblH XYCAJITIIP Taprax erexej 03J3H
0aiix 33par 1MaapuIaryyabIr TaBbaar.

XyyJIuiH XYP32H] 6HI6p dPCAIITIN XUMMAII OIOYH yXaaHyy/1aJl 1apaax IIaap ularbil TaBbaar:

e DpcopiuiH MEHEXKMEHT: XUHMAJI OI0YH yXaaHaac YYA3X OOJ30IIryH 3pCAdayyAMMr TaHUX
OyypyyJiax YU HATACOH LOTL SPCATUAH MEHEKMEHT XIPIIrKYYIIdX;

e OrerMiiH 3acariyiaj: ererJIMiH raxyyaall, TATI OalIbIT IajiTax OaTaaraaxkyyJyicaH CaiH
YaHapbIH OreT IJTUNT XUKUMAJI OIOYH yXaaHbl YHAITIOH/ ALLUTIIAX;

e Un Tom OosioH Tainbapnargaxyiiy Oaiimanm: XuMAI OIOYH yXaaHbl XY4YdH dYajad,
XSA3raapyIAIThIH Tajlaap TOJAOPXOM, OMIITOMKTON M3IRAIUIIZP XIPITJIIYMUT XaHrax;

e XyHHUH XsHaITTal OalX: XUHMDII OI0YH yXaaHJ CYypHJICaH IIUIABIP raprajThlH MEXaHU3M/
XYHUH OpOJILI00, XSTHATTHIT XaHTacaH O0JUIOTBIT X3PATKYYIdX;

e Huiinrsit OalianblH YHAITI3: OHIEp dPCIdITIH candapT xamaapax XMUMOAII OIOYH YyXaaHBbI
CHUCTEMHUUT alIUTIIaX IXJDXUHH OMHO XYYJIUWH MIaapajaraj HUHITIN OailyibIH YHAITIIT
TYHLPTIAX MIaap/jiaraTau.



XyyIuiiH maapaiareir Ouenyyaaryi Toxuonanonn 30 cas eBpo XypTaa XOMKIIHHU TOPTyyJIbTan
Oerees maapjulara XaHraaryd XuilM3J OIOYH YXaaHbl AlUIUIJIANTBII XOPHUIJIOX 3pXT3H Oereen
XYYIUIH X3pIrKIITHIT EBPOTIBIH X0I000HB! XUUMAIT OIOYH YXaaHbl 30BJI6J XaHTYYJIHA I'3XK 3aacaH
Oaiinar.

3.1.2. Amepukwuita Harnesn Yic

AHY Hp caHXyyruiiH cajnOapT 30pWyJICaH TYCTAalJICAaH XUHMAJI OIOYH yXaaHbl 30XHUITYYIITTYH
Oeree 1 cabap JaMHAcCaH XYUUH TOTOJIOp MOPAOT 0K Oyil Xyyllb, 30XUIYYIAIThIH XYPIIHI XUHMAI
OIOYH YXaaHbl 30XULYYJIQJITHII X3pArKYYaadr. AHY-bIH OJOH Xyylb TOITOOMK Hb TEXHOJOTH
HBIOTpaJI OYIOy ajrBaa SPCIIMNT aluriax Oyl TEXHOJIIOTHOC Hb YJI XamaapaH 30XUIyyJcaH 0ereen
SAr33p XyylIuap 30XULYYIDK YaJaaryd MIMHD TOPIUNH 3PCATYYAUNT HAIMAITIIP 3aaBap, 30BIOMXK
raprax Oaiyaap 30XHIyyJDK OaiiHa.

Tyxaiin0an 3335IMiH TArm XYpTI9MKUNHH TyXall XyyJib Hb XMHMAJI OI0YH yXaaH/ CyypHJICaH 333JIMIHH
HIMIJIBIp TaprainThil Tainbapnargaxyilly Oaixeir maapaaar O6ereen CaHXYYTHMH X3PATIATYUAT
Xamraajgax XOpPOOHOOC Xap XaMpIIuiH 3pcll Hb ajauBaa TOPJIMHH TArm Oyc 333IMHH IUIABID
raprax manrar oosioxryii Oaiix 3apumbir Oapumrangar (U.S.Department of the Treasury, 2024).
Xo0s1000HbI HOOLMIH OaHK, XaAradamKUWH JaaTrajblH Kopriopal, MeHreHuil 30XHIlyYyJaJIThIH
XOPOO 33pAT OaHKHBI 30XHUITyyJIard Oalryyuiaryyn 3arBapblH SpCADIHHH MEHEKMEHTHIH 3aaBapT
0aHK XUIIMAJI OIOYH yXaaH, MaIlIMH CYprajiT alluIyiacaH TOXMOJIJI0JI]] TyXalH 3arBapblH HalaBapTai
Oaiifai, ererIJIMIH 3acariall 33paArT TaBUX MIaapAaryyabIr Tycracan Oaiaar. Jlaarranasia canbapbi
XyBbJl YHJIPCHUH JaaTraiblH 3yyuwilaryibiH xoia0600Hooc 2020 ong XuiMaII OI0YH yXaaHbl 3apUMBbIT
OnuiH 3acruMilH  XaMThIH aXWularaaHbl Oaifryymiaraac rapracal 3apyuM]l  HUKLYYJIH
0oJI0BCpyysicaH 0ereej; XMUMAJI OIOYH yXaaHbl TATII, W TOJ, AIOYIATYH XIPITIIITIA X0I000TOH
3aaBphIl Tycracan Oaijar. YHAIT LaaCHblI 30XHUIlyYyJard XOpOOHOOC aJIFOPUTM CyypbTail apuiikaa,
po0o 36BIOXWHH YHIUWITIIHUN OSPCIIMNAT  XSHAX, 30XUIYYJICaH 3O0XUIYYJalIThI MeH
XOPArKYYILAAT.

AHYVY-bIH caHXYYTHIH 30XHUIlyyJard 0airyysuiaryyaslH XyBb IIWHD TOPIUHH XUHMOAIT OI0YH YXaaH
YUIJIICOH 30XMILYYIAIT HIBTPYYJIIX LIaapaaraTai acoxuiir cynamk 6y 6ereen 2021 oHz x01000HBI
0aHKYyJbIH XOJOOOHOOC CAaHXYYTMHH cainbap Jaxb XUMMAJ OIOYH yXaaHbl XdPATJIIIHHUH Tanaap
30XMLYYJIIThIH Oalryyularyyjaaac caHaj, XYCdJIT aBcaH 0eree]] cal0apblH OPOJILIOTYH] XYYHH
Terejfep Mepaerfex Oy XyylnuHH 30XUIYYJanTyyAblH AWMIPHX Hb XaHTalITTall TYBIIUHA
X3pArKWK Oyl Oereejl rypapjaard TalblH XOIXKYYJICOH XMHMAII OIOYH yXaaHbl alIMIIaiNT OOJIOH
XUMMAJI OIOYyH yxXaaHbl TainOaprnargaxyiil Oaifan 33par A33p WIYY TOMOPXOH 30XHILYYJaiT
nraapyiarataif 0oJOXbII MWIDPXUMICIH. OHeerunitH Oaiyuiaap XUMAJ OIOYH yXaaHbl X3P3TJIIHI
TyXaiiaH 30pHuyJicaH sMap HATIH XYYJIUIHH 30XUIyYIaiT Oalxryil 6eree1 CaHXYYTUitH 30XHIlyysard
Oaliryysuiaryys 3aaBap, 30BJIOMXK raprax Xd3J03puHT TYJIXYY COHTox OaifHa. X0JIOOOHB! TYBIIWH]
E€pPOHXUU XUHUMNAJI OIOYH yXaaHbl TyXail XyyJIMIH TOCOJ OpPToriCoH XdUi 4 XxapaaxaH Oariarjaaryi,
CranmapT TEXHOJIOTMMH YHJSCHHW HMHCTUTYLUMAIC rapracaH “XuilMaJI OIOYH yXaaHbl 3pPCIIHIH
MEeHEeXKMEHTUHH OapumT 6uuunr”’, Llaraan opaHooc rapracan XuiMai1 OI0YH yXaaHbl )pXUNHH XYYIHIH
TOCOJI 33paT ajgbad Oyc GapuMT OMYTYYH XUHUMAJ OIOYH yXaaHbl WJI TOJ Oal JTbIH 30XUITYYJIaaTal
aluriarjax oanHa.

XuMAJT OFOYH yXaaHBIT aliuriax Oyl CaHXYYTHHH Oalryysuiaryyn anmriax Oyl TeXHOJIOTHOC YT
xamaapaH cajOapbIH 30XHUITyYIJITHIH Taap/jiara, CTaHIapThIT 1arax MepIeX ECTOU TICIH 3apUMBIT
AHY-pIH caHXYYTHIH 30XHIlyynard Oalryysuiaryyn O6apumrangar. TyxannOan 3acariaiblH XyBBI



TyXalH OalryyJiarblH yAUPIax 36BJI6J XHUMAJI OIOYH yXaaHJ CYypWIaH Taprax Oyd MUHIBIP
raprajaTelH XapUyLUIarbll XYJI33X ECTOM, XOIPIIVIdMYMUI XaMraajgax XyyjibJ 3aacHbl Jaryy
XOPAMIBIYAR IMap HAIDH sUIMaBApIIAJITYH TATII XaHAAX, XMUMAJI OFOYH YXaaHbl YP AYHI X3P3IJdrd
0O0JIOH XSIHAH IIaNrardjaja Taindaprnax yagaxyun Oaiix, 3arBapblH HaiBapTail Oaiinan, erermiH
YaHAPBIH XSHAJT 33pAT maapanaryy 6omHo. AHY -1 XuiiMa71 0I0yH yXaaH1 YUTII3COH MIUHD TOPIUIAH
30XMIYYJAIT rapraxaacaa WIyyT3Urasp o700 Oaiiraa Xyynua ammuriad 30XHUIyyJax 3CXyJl 3aaBap,
36BJIOMK Iaprax 33prasp HHHOBAIBIT JIMKCOH 30XUIYYJIANT XIPIKYYIIXUIT OapuMTamk OaiHa.

3.1.3. Auriu Yic

AHITIM YICBIH XYBBJ CAHXYYTMHH caj0ap JaXb XMUMAJI OFOYH YXaaHBIT 30XHUIIYyJaxaj YMIJIICOH
Xyyneryii Oereenm canbap JaMHAacaH 30XUIyyJaldT OOJIOH 36BIOMXK, 3aaBPhIH XYPIIH]
30XUILYYJIAITBIT XIPIMKYY/DK OaifHa. AHIIM yJiIC Hb INHHD TOPJIMHH 30XMILYYJIAIT HIBTPYYIIXIII
HIyya 3aaBajl Mepaex Oaiyiaap HIBTPYY/IDIXHMHAH OpPOHJ 93XJI3J 3aaBap, 36BIOMXK X3JI03p3dp
HIBTPYY/I9X XaHUIarbil Oapumrangar Oereea MWIYy Yp AYHI CYypHICAH 30XHILYYJIadThIT
X3parkyyxaa anxaapaar (Kerr-Shaw & Adams, 2024).

Anrnuiin CaHXYYTUHH 30XHUIlYyYJIaX XOP00o, 30XUCTON 30XUIYYIalNThIH XOPOO, AHIVIUHH TOB OaHK Hb
TEXHOJIOTH HBIOTpasl OYIOy CaHXYYTMUH OalTyymiaryy[ell amuriax OyHd TEeXHOJIOTHOC Hb VI
XamaapaH YHJACOH TOJI IIaap/ilaryyJasll Hb TaBbJar 30XUIyylnanTrraii Oereen OaHK, maatrain,
CaHXYYIMIH 3aX 3793JIMAH TOJUIOX 30XMIYYJANThIH IIaapajaryyaaj XuUHMA3JI OIYHAac YYIXK
0O030IITYH 3PCARIA XaMaapax 30XUIYYJIanT alb X3UiH TyccaH. JKUIms Hb AHIMIIHIH CaHXYYTHITH
30XMIIYyJaX XOPOOHOOC rapracan “Axiyax MeHexkep 00JIoH MiprauummiiH ceptudukar’, “Cucrem
OO0JIOH XSHAIT -bIH XypMyyAal OyX TepiuiH yauplaax TYBLIIHMM MIMHAABIp rapraitag yypax
XapUYIUIArblH TyXai 30XHITYyJIaIT Oartaacan Oaigar 0eree; HHrIX133 aBTOMAT IIIAKWIBIP TaprajThir
4 MeH Oartaaaar. ©epeep X37103J71 XHUMAJI OI0OYH yXaaH, MallliH CYprajT, aTliBaa TOPJIUHH TEXHOJIOTH
allIMIJIaH rapracal MIMHIBIPYYAd/ axjiaax MEHEKEepYY/l sulraaryi Xxapuylygiara Xyjiadd9X 30XHILyyJIanT
tyccan Oaifnar (Financial Conduct Authority [FCA], 2024). Men 2023 ona muH33p OaTiaricaH
X3PATJIATYUIH SPXUIT XaMraaax 30XHUIYyJalT Hb ajdiBaa TOPIUIH raxxyyaaiTai, 3¢Xyi Wi ToJ Oulll
XUIMAJT OI0YH yXaaHbl Yp AYH] CYypUJICaH YHITUMITIAT X3PATIAYA3]] caHal O0ITOXbIT XOPUTIIOCOH.
XY4UH TOTeJAep MepAernex Oyl 30XuIyylaantyya 000X BaHKHYYIBIH 3arBapblH 3PCIDIUNH
MEHEKMEHTHHH 3apuuM]I MOH XHMKMOAJI OIOYH yXaaH I'’»K TyXaiJlaH 3aaraaryi 4 ajuBaa TOPJIMIH
SPCIPIUNH 3arBapyyAaj amuriargax Oyl ererjes, Xxapuyiyiara, TeCT, OaTajaraakyyJaaThlH TyXau
HIaapAJaryyapIr Tycracad 0eree/| ToAr33pT XUMUMAJI OI0OYH yXaaH 33par OyX J1 TOPIUIH TeXHOIOTHITH
ammurnant MmeH xamaapaa (Prudential Regulation Authority [PRA], 2023). Auriu YickiH ereryinita
XaMraajulblH XYYJIUHH Jaryy XspaB Oaiiryysiara X3pariardjd]i Hejeejiex aBTOMaT IIHHIBIp
raprajThil alMIax Oyd 007 X3p3MIdAryad 3aaBal SHA TyXal M3AI/IdX, TyXailH MUHABIP raprair
Hb SIMap HATOH SJIraBapianryil 00J0XbIr aTanraakyyinax MOH X3PATIrd XYCBAJI UHABIP raprajiThIr
XYH?3p XSHYYJIax 39par YYPrHHT TycracaH Oaiiar 6eree]i Tyc 30XMIYYIaIThIH XSHAITHII AHTIHIH
CaHXYYTHMHH 30XMIyyJaX XOpoo Hb AHITIMIH M3IPUIMIH 30XHIYyYyJaX XOpOOTOM XaMTpaH
xaparkyymr (UK Government, 2016).

2023 oHj AHIIMIAH 3aCTMiH raspaac “XuiMAII OIOYH yXaaHbl 30XHILYYJAIThIH OOAJOTBIH OAPUMT
O6uuur” 6oJ0BCpyyscaH 0ereeja Tyc OapuUMT OMUUIT XUIMAJ OIOYH yXaaHbl HalBapTail Oaiinan, ni
Ton TainOapiarmaxyiil Oaiiman, TOTII XYPTIIMXKTIN Oaiifan, 3acariaiblH Xapuylyiara, TOMJIOJN
MapraaH MUNRIBIPIIXTIN X0I000TON TaBaH YHIC3H 3apuMbIr TycracaH. 2024 oHj 3acTuUiiH ra3pblH
XYCOITIAP AHIJIIMIH CAaHXYYTHHH 30XHUIIYYyJaX XOPOO, 30XHCTON 30XHUIyYJIITBIH X0p0oo, TeB OaHK



Hb XUHMOAJI OIOYH yXaaHbl CTPaTET T rapracan 0eree | 0JI00TUIH Oaiiyiaap CAaHXYYTHIH cayidap Jaxb
XUHMAIT OF0YH yXaaHbl X3PATIIITIH X0JI000TON IIWHA TOPIUNH XYYIIb, )KypaM IIaapajiararyii 0ereen
XapUH XYYUH TOrejaep Mepaeriex Oyl XyylIuiH XypadH/l LIMH? TOPIUNH 3aaBap, 36BJIOMXK raprax
X3II03PAIP 30XUILYYIIAIT XIPIKYYIIXID TycracaH. 30XUIlyyiard 0alryylaaryyabH XyBbJl XUHMAI
OIOYH yXaaHbl alllUTJIANTHIT TYYBIp CyAairaa O0JIOH X3I3JIYYJdr, popymaap JamMKyyinaH TOITMOJ
XsiHaK Oyl Oeree;a ereriyMiiH yaHap, 3arBapblH 3PCIRIIMHAH MEHEXMEHT, YHJI aXHuUlaraaHsl
TacpaiTryi Oaiiman, rypaBnard TajblH 3PCIAITIH X0JI000TOW 30XHUIYyJNANTHIT HIYY TOAPYYJax
niaapyUiaraTair OHIOJICOH.

3.1.4. Cunranyp Ync

CuHranypslH TOB 0OaHKHAaC CaHXYYTHH Oalryyiiaryynan 30pUyJCaH XWHAMAJI OIOYH yXaaHbI
alUriIaITTai X0JI000TOM 3aaBap, 36BIOMXK raprax X3103pa3p 30XHIYYJIAIT XIPATKYYLIdT. 2018 oHx
“Toarm, €c 3yHTIH, Xapuyljiaratai, i ToJ OaiaIbIH 3apuuM’’-bIT Tapraca 0ereej Tyc 3ap4uM Hb
CaHXYYTHUIH canbap Aaxpb XUIMOJII OI0YH yXaaH, OrerNTMHH HTNHKUITI9HUHN alllurIaaTTai Xon000Toi
Cyypb 36BI6MK 00J10H amuriargaar. Tyc 3apuMbir CuHranypsid TeB 6aHk CHHranypblH XyBb XYHHH
OrerUIMfH XaMraajulblH XOpPOOTOM XaMTpaH 00J0BCpyyIicaH 0eree 1 3aaBai MepAeX IIaapaiararyi
XMW 9 canbapblH CcTaHAapT Xd3103p33p X3parkAdr. CHUHTamypblH TOB OAaHKHBI 30XHUILYYlalTal
xamaapjar OyxXui J1 caHXYYTuitH Oalryyiaryyaaa yuriadcoH. ['omiox maap/uiaryyabiH XyBb:

e Torm, XypTasMKTIi Oaiigan: XuiiMdI1 OI0YH yXaaHaac rapcaH yp IyH Hb alnuBaa Xd3J103pHiiH
TaxXyyJaanryit 6ereeji XyH aMblH siMap HAT OYJTHIT suiraBapiiaaryi, TATII XYPTIdMKTIH Oaiix
nraap/yiaraTam;

e FEc 3YHTHH Gaiiman: XuiMAIT OI0YH yXaaHbl XAPATidd Hb €C 3YHH cTaHAapTaJ HUUICOH Oaiix
nraapurarataii 0ereeji XYHMH IIUIABIP Taprairrail amwn Xx3103padp €c 3yiH Oyxwii i
HOPMBIT J1arax €CTOu;

e Xapwuynmarartail Oaljan: cCaHXYYTMiH Oalryyiuiara Hb XMMMDJI OIOYH YyXaaHbI 3arBapbir
XSTHaX, 36BIIOOPOX YUT YYPAT OYXUii 10TOO] XOpoor Oaiiryyinax €ctoil 6ereej Tyc Xopoo Hb
XUUMAJI OIOYH yXaaHTall X0j000TOW ajnuBaa XapWyIUIarbll XYJId9X IHaapjuiarataidi. MeH
XOP3MJIAY XUUMAJI OIOYH yXaaHaap rapracaH ajavBaa IIMNJBIPUIH Tanaap roMmaoia raprax,
Talimbap maapaax pXTIi 6eree] Tyc XOpoOoH 1 XaHAaxX OalTaap 30XUIlyyiarjiana;

e UnTon Gaiinan: caHXyYruiiH Oalryysuiaryy/i Hb XMiMAJI OFOYH yXaaHbl allTUTIIAJThIH Talaapx
MDIPIIIIY Ul Tof Oaiinrax Oereej anuBaa rapracaH IIMWIBIPUHT XOPXOH TrapcaH Tyxau
SHTUWMH OMITOTIOXYHI] XAJI03pIdp TalmarHax miaapjiararaii;

e 3acarnag: XUHMAI OIOYH YXaaHbl alTOPUTMBIH ayAWT, OalHIBIH XSHaNT, 3arBapblH
Oaranraaxyynaiataj Xamaapax SpCIMIMHH yaupJulara, 3acarfiajiblH  OOJUIOTBII  MeH
CaHXYYTUHH OalTyyaryys XaparkyyJidx Hiaapuiaratai.

Tyc 3apunmpa cyypunas Cunramyp Hb 2019 oHZ 3apUMBIH XOpIIKUITHNT XaHTyyslaxaj aapaaararai
XAPATCIYYIUHUT XOTKYYJIdX YUTIII39p BepuTac canaaumnrsir rapracan 6eree 1 XMiMaJ1 OIOYH yXaaH 1
CYypHWJICaH 333JIUIIH OHOOHBI 3arBapbIH TATHI XYPTIIMKTIN OalAIBI YHAIIX aprauyiai 33par OJOH
TepnuiiH aprauiansir 6arraacad (MAS, 2019). Cunranyp yJacslH XyBbJl WYY 3apUUMJI CYypHIICaH,
3ax 329J1]1 TOXUPYYJICaH 30XUIYYJIIThIH apradjialislr amuriajgar 6erees TeB 6aHK Hb XUHMAIT OIOYH
yXaaHbl 3apuMaa TOITMOJI IIMHAWINX, CAHXYYTUHH Oalryymiaryyn eepee, eepcauiiH XUHMAII OI0yH
yXaaHbl 3acaryIajibll YHAIIX, 30XUIYYJIaIT HlaapuiaraTal eHaep dpCAdITIH XUUMAJ OIOYH yXaaHbl



X3P3TIIAT CyATIax 33pTIdp annBaa TOPIUHH XaTyy IypaM, )KypMaac 3ailICXuitH MHHOBALIBIT I3MKCIH
Oaiiaap axxusuiax OaiiHa.

3.1.5.0Mmu01 Conounroc Yic

Janxuii nasap XMAMAJI OIOYH YXaaHbl 30XHIYYJIITHIH W TOJ OalIUIBIT CalKpyylaX YUTIIIIIIP
OOIJIOTBIH ©OPWIONTYYA XUWTAYK Oaiiraa Gereen OmuHesn CoOJOHTOC YU YYHI HIIBXTIH OPOJILIONK
Oaitna. 2019 ong “XuiiMai or0yH yxaaHsl YHI3CHUM cTpareru”, 2020 onp “XuiiMaI1 OI0yH yxaaHbl
XYyJIUHIT caibkpyyiax 3aMblH 3yparian’, 2023 onp “/lwkurtan spxuitH Tyxail TyHxar” 33par 6apumT
OMUryyauir rapracal Hb XUHMAJ OIOYH yXaaHbl 30XMLYynanThlH cyypuir taBbcad (LEE & KO,
2024).

Omuen CononrocsiH YHmdcHuil Accambnein 2024 onsl 12 myraap capa “XuiiMai1 OIOyH yXaaHBI
XOKIINNH cyypb Xyynb (Al Act)-bIr 6aTamk, XMIUMAJ OIOYH yXaaHBIT 30XUIYYJIax HAIJICOH XYYIb
9pX 3YWH OpYHBIT OYpAYYcaH 6a 2026 oHbI 1 ayra3p capaac Xy4uH TOTeJI6p MOPAOTAOHO. DHIXYY
Xyysb EBponbiH X01000Hb! XUHM3J1 OI0OYH yXaaHbl XyyJIbTall MKW, TOCTIHM 3apuuM/]l CyypHIIcaH 0a
3PCIRIA CYYPUIICAH X3I03P33p XIPIKUH).

XyyJIuiH 30pWITO Hb XMUMI OIOYH YXAaHBII 36B 30XHCTOM XOIKYYJdX, UTTIITIM alIuIiIax
HOXIOIMNAT OYpAayy/dX, XYMYYCHUHH 3pX, AUl COHUPXJBIT Xamraanax, OMHeJ CoOJIOHTOCHIH
YHADCHUH ©pCeioxX 4YaABapbil I23LULTYYIRX oM. XYYJIUHH XYPI3HJA XUHMAJI OIOYH yXaaH, OHAep
HOIIe® OYXUH XHMIMAJ OIOYH yXaaH, YYCIard XUHMAJ OIOYH yxaaH, XUWMOAJ OIOYH yxaaHbl €c 3YH,
XUMM3J1 OIOYH yxaaH 0a OM3HeC 3pXJ3rdui 33p3r OWITOATYYIBIr XaMmapcaH. XYYIMHH XYp33HA
XUIMAJI OI0YH yXaaH XeIKYYJI3r419 Japaax I1aapAaarbil TaBbJar:

e XuiiMAJI OIOYH yXaaH]| CyypuJICaH OU3HEC IPXIITUU]L O0PCIUNH CUCTEMUNT OHIOp HOJIOOTIH
ACOXUUT TOAOPXOMIIOX YYpArTdi. X3paB eHAep HOllee OYXHil XHIMAJI OI0YH yXaaH Ik y3BdJ,
XOPATIATYARL  YPbAYMIIAH MOJPAIDX OOJOH OJPCAdIUNH  yAMpAJara, XdpATidrduiiH
XaMraaJlajnThlH MEXaHU3M, XYHUU XSHAIT 39P3T HAMAJIT apra X3aMKIIT XIPIMKYYIdX ECTOM;

e  XuiiM3J OI0YH yXaaH alluriax Oyiraa Xapariaryas TOIOPXOH M3AIIdX YYPIITIH;

e XuiMdJ OIOYH yXaaHaap YYCTICOH KOHTEHTHIT, sUTaHTysa OOJUT €pTOHLUWH AYPCIdI, VY,
BHJICO 33PATTIH TOCTAIN KOHTEHT OO0J TOMOPXOH TAIMAAIIAIID XWX IIaapjiarataid. JHIXYY
nraapanara Hb ypiar, OyTIdmd WIDPXUNIMAH YHIIIMKU] HOIIOOIOXTYHIIIP XIPITKHUX
écroi;

e Tomopxol XdOMXKI3HHMU TOOLOOJUIBIH XYYMH YaJulaac XA3TIPCOH XHUHWMAII OKOYH YXaaHbI
CUCTEMYYJ Hb JIPCIIMNHH YIUPJUIarblH MEXaHU3MBII OyX aMbJpajiblH MOUJIOrHiH TypII
XIPArKYYIIX YYPIrTHi;

e XuHMNAJI OIOYH yXaaHbl al0YATYH Oalaa YYCCOH dPCADIUNT WIPYYIIdX, Xapruy apra XdMKI)I
aBaxX CUCTEMUUIT HABTPYYJIIX LIaap/jiaratai.

MeH TyC Xyyib Hb XHIM)JI OIOYH YXaaHBIT XOKYYIdX, IOMKUX 30XHOH OalTyyJIaaThlH CHCTEMUNT
Ouii 6onroxo rojutoH anxaapHa. Lnmkimax yxaan, Mamamnain, Xapuinaa xono6o0oHs! sam (MSIT)-Her
XyBbJl XUUMAJI OIOYH yXaaHbl JaTa TOBYYIMHI Oalryynax, XUIMAJ OIOYH yxaaHbl T€XHOJOTHMT
HABTPYYJIIX, CyJdajiraa, XerKYYJITHUUT IPMKUX CAaHAAYMWITYYIBIT XAPATXKYYIdIX, MOH XYYJIHIH



XIPAKWITHIT XaHTyylax YYPrUur Xyin33H3. XUUMAJI OI0OYH YXaaHbl XYYJIUWUT 30pUCOH TOXUOIAO0JT

30 cas BoHbIH (ofposiiooroop 20,500 am.notap) TOPryyinb HOTAYY/THA.

2021 onpg CoJIOHTOCBHIH CaHXYYTMHH YHIUMITIIHUM XOpoo Hb “XHUIMAJ OIOYH yXaaH]| CyypuJICaH
CaHXYYTMHH YHIUMIr33HUH 30BnemMx -uir rapracat (Financial Services Commission [FSC], 2021).
Tyc 3eBiIeMX Hb 3aaBajl Jarax Mepiex IIaapjuiararyi Oereej Oyxwii J1 TOPIMAH CaHXYYTHIH
YHUTUUATIH Xamaapax O0ereea (MHTEKMIH YHITYHITIOHHHA Yp AIIMIT Ol UIBIT HAIMATIYYJIIXOA
YUIIIICOH. 30BIOMKU] Japaax Ilaap/ularyyabll TycracaH Oaiar:

JloTroon 3acarnan: CaHXYYI'MH Oaliryymiaryy XUiMai OIOyH yXaaH allWuIiiaxaj 30puyJicaH
€c 3yHH 3apuuM OOJIOH CTaHIAPTYYIBIT TOAOPXOMIOX ECTOW. Y YHHUIIID XIPATII9HUMA yTTa,
30pUITOTOH YsUIAyyaH 00J0BCpYyaHA. XUIHMAJI OI0YH yXaaHbl CHCTEMHUIT X3PIrKYYIdIX OYx
ye maTaHja YYpar, Xapuyiyiara, 3pxX M3IUUT TOJOPXOWIOX IIaapanararaii 6ereep €c 3yliH
XSHANTHIT €C 3YHH XOPOOroop XapHyLyyk 00HO. MeH CaHXYYTUIH Oalryysuiaryy 1 Xuimai
OIOYH yXaaHbl CHCTEMHITH al0yNTYH OailUIbIT YHIJIK, PCIRIIMUT Oyypyyiax, MCHE)KMEHTUIHH
0o10THIT OMii OOJITOX ITaap Iarataii. OHIep SPCANITIN YIITUMUITIOHUAN Yea T0TOO ] XSHAIT,
Oaranraakyyiax MpOLECCHIT 36B 30XHOH 0alTyYIIK, XapHyllcaH XyMYYCHUT TOJOPXOIIIOX Hb
yyxai;

XuHMAI1 OIOYH yXaaHbl CUCTEMUNH TOJIOBIONT 0a IU3aliHbI Y€ IIaT: XUIMA3JI OI0YH yXaaHbl
CHCTEMUHIT ammriiaxaa €c 3yHH maapAiarbil XaHrax 0airaa 3COXHAT mainrax Xaparmid. Mexn
HUUTOM, DJIMIH 3acar, COEIBIH HOJIOe OOJIOH Marajiryi rapd 00JI0X XOp XOHOOHHUT YHAIIIX
maap/iarataii. XuiMa1 OI0yH yXaaHbl CHCTEMHUUT X3PIridd O0JOH XIPATIIATYIUNAH OHIJIOTT
TOXUPYYJIAaH ySIH XaTaH aluriax OOJOMKTOH Oaiix €cToid. Xd3paIB XHIMAJI OIOYH yXaaH Hb
XYHUH IIAHIBIPUAT OYPIH OpIyyIDK OaiiBal 30XMX XSTHAITHIT HOMXK OpYYJIax Iaapisiararaii,

XuHMDAI OI0YH yXaaHbl CHCTEMHHH XOTXKYYJIITHIH ye mar: CaHXyyruiH Oalryymaryysn
OrerJIMiH 53X CypBaK, YaHap, THArIIPUHH OOJOMKHT Taxyynaan OOJOH ereriuiiH
HIMHYWINITHIH XIPATIRIT ainrax €CTod. XyBUHH MA3JPIIUIMUT allIUIIax/1aa XdpIrdrauilH
36BILOOPOJT aBaX, aBCAH XYBUIH M3P3JUIHIT JaXUH €6p 30pHIr00p alIUIIaxry 0aix 33par
XaTyy XaMmraajajir Xuilx €ctoil. MeH caHXyyruiiH Oalryymnaryyn XUiM3J1 OIOYH yXaaHbl
CHUCTEMUNT aluriiaxaaa Taidapiaax 00JIOMKTOM OailIbIT aHXaapax X3parTdi. X3pBad eHIep
APCIRATIN YATUHIITIIH XUUMAJI OFOYH yXaaH amuriax 00J Uil ToJ Oaigan maap/jararaii;

XuHMAIT OIOYH YXaaHbl CUCTEMHMIMH YHAJT33 0a IIANTaIThIH Y€ IIaT: XUHAMAJI OIOYH yXaaHbl
CHUCTEMUITH I'YHIIITIINIH O0JIOH 1y apra OaiAsIbIH 30pUIIT0 OOJIOH Y3YYIATYYIUIT &c 3yitH
3apurM, XIPIMIATYIA Y3YYI9X HOlee, 00JI0OH X0J100rI0X X0p XOHeeIHHT Xapraia3aH COHI0X
écroil. lllynapra Oaiiman anmparacaH TOXMOJION, TIPTYYHA OpPOX apra X3MXKI3HYYAMNT
X3PArKYYIRX maapiaratail. CaHxyyruiiH Oairyyiiaryy1 XuiMai1 Ol0yH yXaaHbl CHCTEMUNT
XOPITIATYART 30pUYJIaH Ul TOJI, Taidapiax 00JIOMKTON Oaitnrax €cToi,

XuHMAIT OI0YH yXaaHbl CUCTEMHUIT H3BTPYYJIIX, alllUriax, 00yoH xsHax ye mart: CaHxyyruiH
Oalryyyuiaryys X3pariryad] XUdMdIT OI0YH YXaaHBIT alluriax 3cdX, Tailinbap, romaoi
raprax SpXHHUI Hb TOAOPXOM MBIPIIAX €CTOM. MOH XHMHUMAJI OIOYH yXaaHbl CUCTEMUWH
TYHIPTIAUIr 6allHra XsiHax, ererJUIMHT JaxXuH cyprax, TYHLIITTUIMHAH CalKpyylaiaThIH
00JIOMXKHHUT mmanrax EcToi. XuiMaJI 0I0yH yXaaHbl CACTEMHUIT MIMTAJ, XaJAjlaraac Xxamraanax
OOJIOMXKTOM apra X3MKI3T XIPATKYYJIdX ECTOH;



e XuWMAJI OIOYH yXaaHbl CUCTEMHUUT rafaaja Oauryysiaraap TYHIPTIYYIRX TyXa: XHUMAI
OIOYH yXaaHbl CHCTEM XOIXYYJDJITHHUr ragaaj Oairyyinaraap TYHIPTTYYIIX Yyela TyXaiH
Oaifryysiara €c 3yiH 3apuMyy/1 00JIOH SPCIRNIHUIH YAUPIUIATbIH YAUPIAMIKUIT Jarax Mepaex
écroit. CanxyyruiiH Oairyyjajgara Hb XHHUMDJI OIOYH yXaaHbl CHCTEMUWT Tajaaj
Oaliryyiiaraap XerKYYJDK, XOPIDXKYY/DK Oaiiraa 3coxuir OailiHra XsHax €cToil. AjmBaa
SPCIANPAC  YpbIYWIAH COPTUNIAX, YUYUPCAaH XOXUPJIBIH HOXOH TeJ0epuilr XypaaH
MIUAABIPIDXTIA  XOJIO00TOH TOMOPXOH Xapuylyiara, HOX6OH TOJOOpUWH IKYypMYYIbIT
00JIOBCpYYITHA.

2022 oun CaHXYYrMHH YWIYHITIIHUKA XOpoOo Hb “XUHMAJI OIOYH yXaaHbl allUTIAITBIT JIIMXKHX
TOJIOBJIOree -I MOH TAHWJILYYJICAaH 0a XUIMAJI OI0YH yXaaHbl OIerJJIMHH CaH HAIRJITTIHN ererniniH
wIaThOpMBIT XOrkyyJcoH. Tyc tuardopM Hb MHHOBAIAA CYYPHWJICAH CAaHXYYTHHH YHITYHITIAT
JOMKHX, CAaHXYYTUHH OalTyymiaryyIaell XUHMAII OIOYH YXaaH XeIrKYYJIdXdJ IIaapjjiaratai
erer/1JIeep XaHraxaa YurincoH. OMHe CONOHTOC yIC Hb COHIOOKCHIH 30XUIYYNIalTaap JaMKyyJIaH
CaHXYYTUMHH Oalryysularyyabll XsHAJITTall OpYMHA XUWMAJ OIOYH YXaaHbl XOIXKYYJSJIT3d TYpLIUX
OO0JOMKUHIT ONroXk Oyl Oerees 3apuM XeHreJdeATHHUr y3yyiamsr. Tyxainban tyc yiacaa OaHKHYYA
YYJI9H MHTEPHATHHH YWIYWITIOT alIWIiIaX XOpUOTOW Oaiimar 0oy COHAOOKCHIH OpYMHI YYJIOH
TEXHOJIOTH CYypbTail YyCrard XUMM3J1 OIOYH YXaaHbl X3P3rcIyYIUIT allUIIaxbil 36BII66OpIer.

2023 onooc 3xypH CaHXYYTHUH YWIYWITIOHUN XOpOO Hb OTerIMHH 30XHUIlyyJaiTaa CyJIpYyYK
9XAJICOH 06ree/1 MIIPIIUINHH TEXHOJIOTUIHH 0O0UIOT00 HITYY 3ap4YuM/] CYYPHJICAH OOJIT0XK ©0pUYHIDK
axaJcoH. Tyxannban Galryysuiaryyn eepcauiH M3I2JUTMIHH CUCTEMUNH aloyaryi Oaiinangaa Ooue
JTaaH XSHAJIT TaBbX, 00PCA66 XapHylylaraa XyJiddX X3JI03payy MUDKYYIIX 33PAT IOM.

3.1.6. Snon Yic

Snon Ync Hb CaHXYYTHilH cambapT XHUIMAI OIOYH yXaaHBIT alOyIry, yp amurtaii Oaiiaap
almriaxajl aHxaapani XaHAyyJlaH XYUdH TeTe1ep Mepaeraex Oyil Xyynuyaaa CyypuiaH cyaanraa
00J0BCpYYyIax, XAIAIIYYJIAT XUWH 3aaBap, 30BIOMXK OOJOBCPYYJIaH aKuJUIax OaiiHa.

2025 onbl 3 nyraap capa Snonsl CaHXYYTHMH YHIUMIr»3HUR xopoo “CaHXyyruiiH canbap mgaxb
XUMMO3IT OIOYH YXaaHbl alOyJITYH, Yp alIUITaid X3pATiIdar IDMKUX Hb™ cylairaar HUHTAJICOH 6ereen
TyC CyZaliraa Hb XMIMAJI OI0YH yXaaHbl XypATall XKW, TYYHUIT X3PX3H Yp alIMITail CaHXYYTHiH
YWTUMIATIH] allluriax, MeH 3pCIRIIIC XaMmraajaax 33par aryyiarsir OarraacaH. Tyc cyaanraa Hb
casl0apbplH OPOJILIOTY/IBIH CaHAJ, XYCHITHHUI XYJI39H aBY, X3JDJIIRX 30pPWITOTON XUIrACOH Oereen
Y101 XuiXryi 0aiix Hb ©6pee 3pCadITIH Ty X3PX3H XUIMAII OI0YH yXaaHbl HHHOBALBIT YP JYHTAH,
yXaajraap amuriax 30XHLIYYJITBII UPIIAYHA HIBTPYYIdX Tajgaap XOIIILYYJIIT OpHYYJIIXIA
ynrnacdH. Cypanraanj Japaax Yl akuwaraas]i TOJOPXOM aHxaapall XaHJyyJax Ilaapjuiaratair
OHIIOJICOH:

e Tainbapnarmaxyin Oaligan: XUMdII OIOYH yXaaHJ CyypwjaH rapracaH IIHHWIBID Hb
Taiinbapnaraaxyiin 6aiix maapanararaii;

e Torm, XypTIomxkTdi Oaljan: XUHMAII OIOYH yXaaHbl 3arBapyy]l Hb sSiMap HATOH TOPIUIH
raXyylairy, XyH amblH Oyxuil 11 OyJrMHr XamapcaH TOOH MOPIJUIMIT  amuriax
nraapyuiarataid 6eree]] XoJa00r10X YHAJIII3T TOTTMOJ XUHX;

e 3acarman OOJIOH PCADIUIH yAUpAJara: XUUMOAI OIYH YXaaH]l CyypWJICaH CHCTEMYYIUIH
XOTXKYYJAIT OOJOH YHJI aXWwijaraar ©epCIUMH SPCIRIUNH YAUPIIArblH TOTTOJIIOOH]T



Oartaaxx, TaCpajaTryi OalIJIbIH TOJIOBIIOTO6 Taprax, ajuBaa TOPJIUWH SPCAdJ Xapuyiyiara
XYII99X MEXaHU3MBIT TOJ0PXOi O0JTOX;

e OreryiMiiH MEHEXMEHT: OrerJUIMHr OdITr3X, ererjJuiH 4YaHap CTaHIApT TOTTOOXTOMH
X0J1000TOM 30XUILYYyJIaJITHII TOAOPXOH 00JIr0X;

e ['ypaBmaru TajblH 3pcin: SIMOH yICHIH CaHXYYTHilH Oalryymnaryyn rajnaaf yjiac OpHBI
XOKYYJICOH XUUMOAII OIOYH yXaaHbl CUCTEMYYAMWT amuriaX TOXUOJION WX Oaiiraa Tyl
CaHXYYTUiH Oalryymiaryynaa Xapwilarduidr TaHuX Vil akwuiaraa OOJIOH XaMTpaH
axwuiax Oyl OalryynnaryyaplH aloyiaryd, HaiaBapTall Oadjmana aHxaapal XaHIYYyJDK,
XO0JI00T 10X XapUyIJIArbIT XYJIIAIITIX.

SnoH ync Hb XMUMAJ OIOYH YXaaHbl XOPAIJII9H 30pUYJICaH TyXalcaH XYYJIUIH 30XUIyyJIanTTai
00JI00TYH XAMH 4 XMHUMDAJI OFOYH yXaaHbl €C 3YHTIN XIPIrddr 4yXaluWDK 30XUIYYJDK 3X3JICOH
AQHXHBI YJICYYABIH HAT oM. Tyc yicbiH 3acruiin ra3zap 2019 ona “XuiiMa OIOyH yXaaHbl Cyjaaliraa,
XOIKYYJIUITHIH TapblH aBjara’, “XuiM>J1 OIOYH yXaaHbl HUMTMHUMH XapUYyIUIarblH 3apUMyy[ -bIT
Oarancan 0ereeJl THArIPT XUUMAJ OIOYH YXAaHBIT XIPXOH HII TOJ, AIOYITYH, TATII, XYPTIIMKTIH
Oaiimaap 30XuIlyynax maapjuiarataiir tycracan (Ministry of Internal Affairs and Communications

[MIC], 2019).

SnoHBl caHXYYIMiH OalryymiaryynbiH XyBbJl CaHXYYTHMHH YHIYWIT3HUE XOpOOHOOC OaTaliicaH
XSHAQJIT, WAJITAJITBIH TapblH aBJarblH Jaryy 3arBapblH dpCHdJ, YW aKWJularaaHbl 3pCIl 33PIIT
XUHMOAJ OIOYH YXaaHbl IPCIRIUMUT XaMpyyniaH aBy y3a3r. MeH XyBb XYHUH MOI3IIUIMUH ar0yJIryi
OalllIblH TyXall XyyibJ XUHMAJ OIOYH yXaaHbl 3PCIRITYH XIP3MIdAT XaHTyyJaxTai Xosi000Toi
3aaiITyyn Tyccan Oaiimar. Tyxainban erernjnuir 3eBIIeOpCHeOC Oycnaap aluriaxryid Oaifx,
rypaBard 3TI33T31 36BILIeepeiryil XxyBaanuaxryil 0aiix, aiuBaa TOPIUNH eTrerUIMIr HyylaJCHBI
YHZC3H A33p allUIIIax 33paT 30XUIYYJIAIT Hb XMMMAJI OF0YH YXaaH I'3’K TyXaliaH 3aaraaryd 4 Xuimail
OIOYH yXaaHbl XOPATJIIDHAIC YYIANK Oomsomryi spcmynyyauir xamapaar (Personal Information
Protection Commission [PPC], 2022).

SAnoHBl CaHXYYTHMHH YIUIMWITOHUM XOpOO Hb CaHXYYTMHH Oalryyuiaryyaaa UuWIJIICOH
30XMIYyJalIThIH TapblH aBjara OOJOBCpyyJlaxX 30pPHIIT00p XOJOOI/OX cyAairaa, X3JAILYYJIrHUr
OPHYYJDK OyH Ik cambapblH OpOJIIOTYH]T Taamarjiax Oyl 0ereej 30XUIlyYJIaIThIH XaTyy XYyib,
KypaM HABTPYYJIDXMHH YpbJl XaMIMiH Oara IIaapjajara, aHxaapax acyy/ulyyJsll OarraacaH
30XMLYYJIQITHIH 3aaBPBIT 0OJIOBCPYYIIK Oailk 60JI0X IOM.

3.1.7. Xerxkux Oyii yic opHYy.l

BaHKHBI OJIOH YJICHIH Tea0ep TOOLOOHk! OairyytarsiH 2024 oHJ| rapracaH cyjnairaaHaac xapaxaj
JPIXUNA JlaXWHaa JAUNAIPHX CAaHXYYTUHH 30XUIlyyjard OaWryymiaryya XMHAMAI OIOYH YyXaaHbl
X2PATIIIITIN X0IO00TON TyXalyicaH 30XUIYyJalT HIBTPYYJIIAIyd Oaiiraa Gereea Xy4uH Teresiep
Mepaerjex Oyit kubep aroyaryii 6aiiaan, ereryniiH aroyiryi 6aiaan 60J0H caHXYYTHIH canbapbiH
XYYJb TOTTOOMXOOP XOJOOTI0X 30XHUIYYIalThII X3pIrkKyy/k Oaitna (Crisanto, Leuterio, Prenio, &
Yong, 2024). Xerxmwk Oyil yiaC OpHYYABIH XyBbJl XHWMODJ OIOYH yXaaHJ TyXaiJlaH 30pHyJICaH
30XMIIYYyJAITHIT rapracaH Typuuiara Oara OaiiHa.

Kazaxcran YiceiH napiamMeHT XUiMAJI OIOYH yXaaHbl XyyJuilH Tecnuir 2025 oHbl 3 myraap capi
TaHWIIYYyJICaH 06eTee/ TyC XyyJb Hb XYHHH SIMap HATOH OPOJIII00, XSHAITIYH OypIH aBTOMaTa)XKCaH
XUIUMAIT OIOYH YXaaHbl X3PAIVI33TI XOPUIJIOCOH, XMMMA3J OIOYH YXaaHbl X3P3MUIdAT 3PCARIHIH
TYBIIHY9D Hb aHTWJICAH 30XHIYYJAITHIT TycracaH. XapuH CaHXYYTHUHH cal0apblH 30XHIIYYyTaIThIH



XyBbJ ACTaHaruifH OJIOH YJICBIH CaHXYYTUHH ToB Oairyysmiaraac 2024 onn “XuiMdJ1 OIOYH yXaaH
aIlIUTiIaX 30XUIYYJIAITBIH 36BJIOMXK -UUT rapracaH 0ereej CaHXYYIHH OyXuil J1 canbapyyabir
XaMpaH, XMMMAJI OIOYH yXaaHbl IIMHIBIP Taprajraja XylId3dX Xapuyljara, €C 3yWTdH X3pIrJIdoHUN
Tayaapx 3eBIeMXKYyAudT Tycracan (Pokidaev, 2025).

V30ekuctaH YICBIH XYBbJ XUHMODII OIOYH yXaaHJ YWIJIICOH ajuBaa XA JIOAPUMH 30XUIYYIIT
XapaaxaH HIBTPYYJIIIryH Oaiiraa 6erees 2024 onbl 8 gyraap capj Tyc yiackiH Epenxuiiierd 3acruiin
razapraa XuiiMdJ1 OIOyH yXaaHbl 30XUIYYJIaJIT OOJOH XOrKIMNHH CTpAaTEeruiir 60JI0BCPYyIax YYpPrumur
erceH. MeH Tyc yJiC Hb XHHMOAJI OIOYH yXaaHbl TEXHOJOTHHH TOBUUT OalryyjaH XUHWMAJ OIOYH
yXaaHbl XOIXKYYJSAT OOJNOH XYHHUH HOOIUIH 4YaJaBXbII HAMATAYYIdX UHMIIIL aHXaapaxaap
teneBnex Oyii ax (Interfax, 2024).

XapuH TeB a3uiiH Oycaa yic opHyyn Oonmox Kupruscran, TakukcTan yJiCyyJblH XyBbJl €POHXHI
JVDKHATAT SJIMIH 3aCTHIT IOMIKHIX XYYIIh TOTTOOMXK OOJIOBCPYYIIK Oy XOHA 4 XHIMAJI OFOYH yXaaH]T
YHUTIICOH 30XUILYYJAITBIH Talaap M3I33J37 Oaiixryil OaiiHa. BeerHam yic Hp 2021 onx Xuiiman
OIOYH yXaaHbl cTpaTerna OaTiiaH, XHUHMA3J OIOYH YXaaHBIlI aluriax 3aMaap CaHXYYTHiH
XYPTIIMKUHUT HIMATYYIIIXD 3apiiaca XdJUi 4 TyXaiiacaH 30XHUILyyJIainT rapraaryi 6on Ouimmnnma
Vncein TeB 6aHKHaac 373JIMMH OHOOH JaXb XMMMAJI OIOYH yXaaHbl X3PATJIddr OHIUIOH, ajibaH Oyc
XAPITIIITIN X0JIO00TON aHXaapyyira, CAaHaM)KUIT Tapraca.

3.2. On0oH VYiacelH Oaifryysiaryygaac rapraxk Oyl XMiiM3J OIOYH YyXaaHbl X3P3rJdTii
X0,1000TO# 3aaBap, 36 BJOMK

baHKHBI OJIOH YJCBIH Ten0ep ToolooHbl Oaiiryymiara (BIS), Tyynmit mpramdx Canxyyruis
TOTTBOPTOH OaiisibIH 36B1161 Hb 2024 0HA XUIMAJ1 OIOYH yXaaHbl CAHXYYTHIH 3aX 3337171 Y3YYJIK Oyit
HOJIOOJUTMIT cynaiicad. Tyc TallaHl XUuUMAJI O0OYH yXaaH Hb IIMHD 3PCARII YYCIIX33C MITYYTIH 0100
Oaiiraa SpCHdIYYIMWUT yJaM HAMAITAYYJDK Oaliraar oHIoJIcoH. Tyc OalryyiiarblH 3Yyranc
OailfryysiarslH yup/iax TYBUIMH, MEHEXMEHTHIH Oar Hb XMIMAJI OI0YH yXaaHaac rapcaH IUKHIBIPT
XSHAJIT TaBbX, Xapuylylara Xyji33X 4dajBapTail 0ailX, caHXYyruiH Oalryymnnaryyn amuriax Oyi
SPCINIMAH yIUpPAJArblH 3arBapyyjjaa XuUHMAJI OIOYH YXaaH] CyypuWJIcaH HapuiH TeBerTsi
3arpapyy/AblH OaranraaxyyiaaiT, XSHaJITBII Tycrax, XWUHMAJ1 OIOYH yXaaHJ amuriargax Oyi
ererJUIMiH YaHapT aHXaapax, TOMOOXOH TEXHOJOTMHH KOMIIAHMyJaap JIaMXHH 30XULYYJIaJITryi
CaHXYYTMHH YW axwuiaraa AdAr3paXx OOJOH TypaBjaard TaiTaid xamrapd OyH TOXHMOJIOI]
X0J00r0X XSHANTHII Yp IYHTIH X3P3DKYYJIdXdJl aHXaapax Miaapjjiaratail oHIOJICOH. MeH Tyc
Oaiiryysuiara Hb 3pcIdJIJ CYypUIICaH 30XUIYYyJIalThIH aprawiaibir caHai 60irox Oyii 6eree/ aiauBaa
30XMIYYJAITBIH 30PYY YYCIX33C YPbIUHIAH COPTUNIIK OJIOH YJICHIH TYBIIHMH] XaMTbhIH aKWJljiaraaraa
TYH3THHPYYIDX miaap/araraiir 3esineceH (Crisanto et al., 2024).

YHOT aacHbI 30XHUITyyIardaba o0j0H yiacseiH xopoo (I0SCO) up 2021 ong 6pokep, Aunepuiid 607I0H
XOPOHTUIH yIUP/IarblH KOMITAHUYABIH XUUMAJ OI0YH yXaaH O0JIOH MAIlIMH CYpralIThIH XIPITIIIH/
30pHyJICaH TaWJaHT TapracaH 0ereeji TyC TailllaH Hb HUUT 6 YUTIAJA Xamaapax 30BIOMKHIAT
OartaacaH. YYHJ:

e XuiiM3J1 OIOYH yXaaH, MalllMH CyprajT XapuylcaH MEHEKEpP TOMUJIOH, TOTOO XSHAITBHIH
OyTAUTHIH Gaiix, XapuyliarslH TOAOPXOo 3aartail Oaiix;

e XuiiM3J1 OIOYH yXaaHbl 3arBapyyAbll' alIUITIANTA] OPYYyJaXblH O©MHE OOJIOH alIuriax O0anx
Xyramaaaj TypIInXK, XsHaX. TypuiTeir 60auT Oyc OpUMHI XUIXK, ©6p eep 3aX 333IUNHH
HOXIOJIJ XIPXIH aKUJUIAXbIT IaNrax;



e XaHraynTTal yp 4aaBap OyXwi a)KuiaTaH, XsSTHAJIT MaITraaTeiH Oaryyarai O0aiix. KomrmiaeHcbH
OOJIOH 3PCHRINIH yaupUlarblH 0aryya Hb XUIMA3J OIOYyH yXaaHaac rapcaH MIWNHIBIPUNAT
YHOJDK, IANIraxK yajaiar Oaiix maapanaratail 6a rypaBiard 3TrI9UiH X6 KYYICOH XUUMAI
OIOYH yXaaHbl IUHUTYYIUNAT IaIrax Yyparmau;

e ['ypaBpard 3TranAHMHH XOIXKYYJICOH XHUHMAJI OIOYH YXAaHBII AIIUIIAaX TOXUOJAOI IIPII,
XJIDJILAAP, TYULIDTIUIMNH XSHAITBIT X3PIKYYIDK, SPCIIUAT YAUPAAX;

e baiiryymiaryyn XuiiMaa OIOYH yxaaH ammriax Oyd Tyxairaa 3oxuiryynaryaan, OOJOH
XOPATIBIYAR L MOIDIIIX;

e OreruiiH syIraBapiiai, 4aHap, €c 3yHH acyyJIbll OHLIOJDK, 3aX 333JIMUH HIyAapra 0auuibr
xamraaax.

YHoT HaaCHbl 30XHUIYYJard4AablH OJIOH YJICBIH 6a171ryynnarLIH 30BJIOMIK XYYIIb €CHBI 3aaBall Jdarax
MepJex kypam Oumn x>auii 4 EBponsiH x01600, AHY, AHrnm, A3uilH YHAT IaacHbI 30XUIlyyJard
6a1“4ryynnaryyﬂ TyC 30BJIOMKHUT XSAHaIT, HIaJraJlTbIH Yﬁ)’[ AXKWiaraaHaaa alliuriax Oaiina
(International Organization of Securities Commissions [IOSCQO], 2021).

bazenuiin OaHkHBI XsHAITHIH X0poo (BCBS) Hb XuiiM371 OIOYH yxaaHJ 30pHUYJICaH TyCrail AypaMm
XapaaxaH rapraaryii 0oJIOBY OJOOTHMH SPCIPIUNH YAUPJUIArbIH 3apuMyyl- 393JIMMH OOJIOH Yl
QXWJIIaraaHbl 3pClAIl X MAT- XUHUMAJI OIOYH YXaaH/l MOH XaMaapaxbll' OHLIOII0T. XUHMAII OIOYH
yXaaH Hb Yp alTUHAr HAMAIAYYJDK 000X 4, Wi ToA OyC MMKHABIp raprair, rypaBaard Tajiaac XaT UX
XamaapaiTaid GallnbIr YyCrax 33par 3pcadi Ouid. baHKHBI XSIHANTBIH XOpPOO Hb ‘‘XapuylyiaraTai
XUMMAJI OIOYH yXaaH aluriaxbll YPUAIK, XYHHH XSHAJIT, 3arBapblH MJI TOJ OAiIJIBIT XaHTaXbIl
3eBneceH (The Global Treasurer, 2024).

CanxyyruitH TorrBopToit OaiyibiH 3616 (FSB) up 2017 oHoOC XOMHII XMMMAIT OIOYH yXaaH 0a
MallMH CYPrajThlH CaHXYYTMHH TOITBOPTOM Oaiimana y3yysidx Heneemuir cynaicad. OIoH
Oaifryymiaryyn XuiMaJl OIOYH yXaaHbl MOKMJI 3arBapbil’ MXKWAJI ©Terjei]] CyypujaH allluriiacHaap
CYpPruiH 3aH YWIMHT 606Xk, CHUCTEeMUWH OHPCIPN YYCTraK OOJBOWTYWr Tyc Oairyysiaraac
aHxaapyyngar 0ereejl 30XHIIyyJard OalryysuiaryyAbll CaHXYYTHHH CHCTEM I3X XHUMAI OHOYH
yXaaHbl XJPATJIAT XSHAX, TACPaNTryd, awyiarydl vl axuaraar XaHrax 30XHUILYYTalThIl
Xaparkyymxuiir 3esneaer (Randall, 2024).

Oumnon ynebis BanmoThiH caH (IMF) 6a [anxuitn 6aHk Hb GUHTEK O0JIOH XUHMAII OI0OYH yXaaHbl YUTIIDIA
APCARIN CYYPUIICAH 30XMILYYNAITHIT X3PATKYYIIXUHUT yic opHyynaza 3esinener. OYBC-bH 3yranc
XHUMMO3JT OI0YH yXaaHbl 3acarjaij TOJJIOH aHxaapall XaH/AyyJax [iaapaiaraTair 60JI0H yJIC OpHYYAbIT
HATCOH CTAaHAAPT, XapWiIlaH ysiaaaTail 30XMIYYIaiaT HIBTPYYIIXUNT 3eBaeer. XapuH Jaixuiin
OaHKHBI 3YTI3C YJIC OpPHYYAAJ alKBaa TOPIMHUH XaTyy 30XMLYYIAIT XIPIIKYYIIXIICID OMHO T3]
OYTIPS caibkpyylax, ererUIMiH 3acaryiaji, 30XHIYYJIaldThII TOAOPXOM OO0JITOX, XYHHH HOelee
YaIaBXoKyyJiaxX 33par Cyypb 3YWIcad3 aHxaapan xanayynaxsir 3esiezaer (World Bank, 2022). OYBC
60s0H J[pnxuiiH 6aHK Hb XUHWMAJ OIOYH yXaaH Hb CaHXYYTHMHH XYPTIdIMKUHT HAIMATAYYIIXAI ad
XOJIOOTIONTOUT OHIUIOH, OJIOH YICBHIH €C 3YHH 3apuMyyAbIT XM OIOYH yXaaHBl X3P3TIIIdHI
TYCTaxbIT 30BIIOJIOT.

MeHre yraaxrtail TOMIPX CaHXYYTHMHH apra Xamkd33 aBax Oaiiryymnara (FATF) xuiiman oroyH
yXaaHbII MOHT© yraax I'3MT XdpAIT allluriiax O0J0H TyXalH MIMT X3P3rToi TAIMIPX YU XIPXIH
alIMIiax Tajaac Hb cygangar. XHiM3JI O0YH YXAaaHbII MOHIe yraax 3pCldi, COKUITIA T'YHIr33r
WJIPYYJIOXD/1 allluTIIaH OycaaTairaa yp JIyHTIH XsSHAITBIH 3arBap, allrOPUTMBIT XyBaaaxbir DATO-



BIH 3YI33C 36BI6J6r. ['3X137 Heree tanaac XMIMAII OIOYH yXaaHbII Oypyyraap aIluIyiax r3MT X3par
YIUIIDX 3pCAda OHAep TYN CaHXYYTMHH 30XHIlyyjlard OalTyylinaryyasil IMUHD TEXHOJOTHITH
APCIIMUAT TOTTMOJI YHIJIIXUUI 36BI6MXK 15-bIH Xypasna maapanar. AT Hp XuiiMd1 OIOYH
yXaaHbl X3PATIIITIA X0I000TOH TyXaiiicaH 36BIOMK, 30XUIYYJIAITHIT Tapraaryi X531 9 alluriax
Oy# anropuT™, TEXHOJIOIHOC YJI XamaapaH MOHIe yraaxTail TAOMIX LIaapularyya WKl Mepaeriex
Oeree/1 aMBaa PCIAINA XYH Xapuyliara Yypax €CTOUT aHxaapyysjaar.

IV. MOHT'O.J1 YJICBIH HOXIIOJI BAWIAJI

Mouron Yic 2024 onpg “XuiiM371 0r0yH yxaaHbl 0319H OaiianbiH uHAEKC -33p 11 Gaiip yparmmnxk,
188 opnooc 98 myraapt 3pam6amaracan Tanaap Oxchopa Mucaitr (Oxford Insight) Gaiiryysmiarsia
rapracaH cyjAajraaHja Ayp/uk33. XHUHMAII OIOYH yXaaHbl O319H OalUIbIH MHACKCHWT rapraxjaaa
3acarmiall, TeXHOJIOTH, ereraei 06a 131 OyTAIl I3C3H YHACOH 3 manryypbeiH XypasH[ 10 y3yymntuir
XampyyJsaar 6a J3Ir3pIHTYH CTATUCTHK M3R3JUIRAC Xapaxal, MOHros YIIChIH XUWMAJT OI0YHBI 03J19H
OaiiIbIH Y3YYJIJIT JKHII UPAX Oyp TOIOPXOM XIMIKIDH ©CONTTIH Oaiiraa 4 “ajichlH xapaa’ Oalxryiu
Oytoy 0 yH2133 aB4 Oaiiraa Hp TyC MHACKCHIT XONII TaTaX IIaaTraaH 0ok OaifHa.

MoHron YIichiH XyBbJl XUHMAII OIOYH yXaaHbl X3PATI33T3H X01000TON Xyyilb TOITOOMX, HATACIH
30XUIYYJIAIT XapaaxaH Oypadaryi Oaiiraa xaauit u Llaxum Xerxui, HHHOBALL, XapuiIlaa X0J1000HbI
saMHaac “XuHUMAJT OIOYH yXaaHbl YHASCHUHN CTpaTeru’-wilH TOCIMHUT OOIOBCpYyJaX, XOJIOOTIOX
X3JIJIYYJITHHAT 30XHOH OalTyynax askibIl TYHIPTIIK OaliHa.

4.1. CanxyyruiiH 6airyy/jaryyabiH XuiiM3.1 OI0YH YXaaHbl allIMIJIAJT

CanxyyruiiH canOapblH XyBbJI XMMM3JI OIOYH yXaaHbl AIIUIIANTTall X0J00OTOM HAIJCAH TOOH
MD/I23J13J1, CTATUCTUK MAA3IJUIMHH caH Oypnadaryil Oaifraa Tyn caHXyyruiH OalryysuiaryyabiH
XUHMAJT OIOYH yXaaHbl X3P3TIIAT CyIIax 30pPHITO0p TYYBIp cynanraa TyHIPTracsH. CynanraaHsl
MOIIUTUUT  TEXHOJIOTHJI CYYPWJICAaH YHIUMiar? y3yyamr 140 canxyyruitH Oairyyiuiarana
XYPryyJsicHaac 75 Gailryysuiara Hb cyajraanj XxaMmparjcas OaiHa.

Epenxuit mymraman: Cynanraann HUUT 75 caHXyYruiH Oairyyiara xamparacanaac 31 Oywoy 41.3
XyBb Hb OaHK Oyc caHXYYTUiH Oaiiryymiara, 19 Oytoy 25.3 XyBb Hb YHOT 11aacHbI KoMmnany, 10 Oyroy
13.3 XyBb Hb BUPTYaJl XOPOHTUIH YIITUMIT? y3YY/Iard komnanu, MmeH 10 Oyroy 13.3 XyBb Hb epiuiiH
JaaTraJIblH KOMITAaHW, 3 Hb CAHXYYXKHMX YaJaBXbIH 33pPAMVIdI TOTTOOX Oairyyiuiara OaiicaH 0o
apubkaa 3px3i13r 1 Galiryysuiara 60JI0H XaMThIH CaHXYYKWITUHH 1 KOMIIaHU TyC TyC CyJajiraaHj
OpOJIIICOH OaiHa.

Xycnort 3. Cypanraan] Xxamparjcas 0aiTyyiaryyaslH TOOo, Y aKuJIaraatbl TOpIIeep

CanxyyruiiH OairyysiaryyaslH Yl aKuiiaraaibl TOPeJl Too
Apumkaa dpximx 0alryysara 1
YHOT aacHLI KOMIIAHU 19
CaHXYYKHX YaJIlaBXbIH 339P3JIJ1 TOI'TOOX Oaiiryysiara 3
Epnuiin naatraibiH KOMIIaHA 8
JlaBxap JaatrajiblH KOMIIAaHU
Bank Oyc canxyyruiin Oaiiryymiara 31
BupTtyan xepeHruiH yHI4niaras y3yyiasrd 10

XaMTBIH CaHXYYKHIT 1




3ypar 1. CaHxyyruitH OalTyyIaryymsH T0O, ajl0aH XaardIslH TOOTOOP
Cynanraanj xamparicat
CaHXYYTHITH

16% L
« 10-aac Gara OalryynnaryyaslH XyBb]l
33 up 10-aac Gara anban
10-aac 50 XaaryuaTai Oaiican 6o
o 50-aac ux 30 vp 10-50, 12 HB 50-aai:
UX ajxbaH XaardmaTau

OaliHa.

XulMaT OFOYH yxaabl Xdparnmd: Cynanraana opoicoH 75 Gaiiryymnaraac 53 0ywy 70.6 XyBb Hb
XUHMOAJI OI0YH YXaaHBIT YIJI aKUJUIaraan/iaa amuriaaarryi 6o 22 0yroy 29.4 XyBb Hb XUWMAJI OIOYH
yXaaHbIl YW aXWlaraanjgaa HAIBTPYYJICOH OaiiHa. XuWiIMdI OI0OyH yXaaH HAIBTPYYJICOH
Oaifryymnaryynbid 13 Hb 6aHk Oyc caHXyyruiiH Oaifryysuiara, 3 Hb BUPTYyall XOpOHTUNH YILTUUITI)
Y3YYJI2ry, 2 Hb 1aaTrajblH KOMIIAHU, 4 Hb XOPOHTUIH 3aX 333JUIH OpoJordu O6aiHa.

3ypar 2. Canxyyruiin Oaiiryyanaryyasla — 3ypar 3. XulMan OF0YH yXaaHbIT alluriax Oy dumisi
XUAMAIT OIOYH yXaaHbl alllATIIanT

® X3pArasryuiiH yurauirad
23%

DpcIpnuitH YHII?3 00I0H
333JIMIH YHAIT)

36% .
MeHre yraaxrail TIMIPX
XSTHAIITBIT X3PITKYYIIX

Yiin axuularaaniaa XUMM3J OIOYH YXaaHBIT HABTPYYJIRH amIuriax Oyd 22 caHXYYruiH
OaifryymaryynbiH XyBbA 41 XyBb Hb XHUHMAJI OIOYH yXaaHbIl XAIPATJIATYUNH YHIUMIr) (4aTtdor,
BUPTYal TyCJIax 39X MAT)-7, 36 XyBb Hb 3PCAIUIH YHAIr? OOJIOH 333JMHH YHAJII33, OHOOHA, 23
XyBb Hb MOHT'© yraaxTall TAOMIIX XSHAITHIT X3PATKYYIIX, XIPITII3TYUNAT TAHUXAJ alllUrjiax OaifHa.

3ypar 4. XuiiMaJ1 OI0yH yXaaHBIT H3BTPYYJICOH Oaiiman

= XuiiMOJ1 OIOYH yXaaHbIr Xunmoi OIOYH YXaaHbIT Y
XyZalliaH aBcaH aKWJUIaraaHzaa HOIBTPYYIDK, alIUIJIax
Oaiiraa caHXYYTMIH OalryyJaryyJabH
0 .

32% JIOTOOJLI00 XOTKYYICIH XyBbl 10 Hb XUAMOJI OIOYH YyXaaHbIT
XyZJallaH aBax 3amaap HABTPYYJICOH 001
JOTOOJII00  XOIKYYJCOH S5 KOMIIAaHH,
23% T'ypaBxard 51ranx 6yioy rypaBaard 9T Oyloy  Tycnaa
Tyc/laa TEeXHOJIOTHIH TEXHOJIOTMMH  KOMIIAHUTal  XaMTpaH

KOMIIaHUTaH XaMTpaH XOTKYYJICOH 7 Oaiiryysuiara OaitHa.

XOIKYYJICHH



3ypar 5. XulMaI1 0I0yH YXaaHbl TEXHOJIOTHIH TOPOJI

11

OX X3IHUH Yppauunan Po6o nporeccoin
60m0BCpyynanT TaamarJsax aBTOMATXKYyJIaJT
(NLP) 6onon AHAJMTHK (RPA)

MaIlH CypraiT

3ypar 6. XwuilMd1 OIOYH yXaaHBII alllUIJacHaap

Oaliryymnaran rapd Oyl yp IyH

Yp awruiir
HAMAIYYIIIX
19%

OpJOTHIT HAMAILAYYIDX
6%

KomMrmmaeHCcEIH

XSTHAJITHIT
aBTOMAaTXKYyyJIax
7%
X3para3ryuitH
Yﬁvn Anrasr DpcadauitH 6?/32?/;?;(
caibxpyynaax .
MEHE)KMEHTHIUT 24%

26% =
caibkpyynax

18%

Cynanraann XamparjacaH
OalryysuaryynbiH XOTKYYIIK oyt
XUAUMDAJT OIOYH YXaaHbl TOPIUHH XYBb]]
XaMIMMH TYI93M3JI Hb 39X XOJIHUU
6omnoBcpyymant (NLP) OomoH mammH
cyprant OaiicaH 0ereej XWKWMA3J OKYH
yXaaH HIBTPYYJICOH CaHXYYTHITH
OairyymiaryynbiH 50 XyBb Hb allIMIIIaXK
Oaifna. Xapun 36.4 XyBb Hb YpbIAUWJIAH
Taamarjax aHaluTUKUWI, 13.6 XyBb Hb
po6o mporecchiH aBroMarTKyyaanT (RPA)
33pAT TEXHOJIOTHHIT XAPIMINK OaiiHa.

Cynanraanji OpoOJILOTY/IbIH XapuyJaTaac
Y39X34,  XUMHMJI  OKOYH  yXaaHbIl
amuIIacHaap OauTyymiaryyasiH 26 XyBb
Hb X3PAIVIATYMNH YWIYWIT) CalKUPCaH,
24 XyBb Hb 3apAai OyypcaH I'»K YHAJICOH
Oaiina. XapuHn 19 XyBb Hb Oalryymiarsx
HUWT Yp alllur HAMATACAH, 18 XyBb Hb
SPCANIMIH MEHEXKMEHT CalKUpY, / XyBb
Hb KOMIIJIACHCBIH XSTHAJITBIT
aBTOMATXkKyyJcaH, 6 XyBb Hb OpJIOIBIT
HAMAIYYJICOH 33p3T YP IYHT AYPIUKID.

Cynmanraanj xamparjcaH CaHXYYTHHH Oaliryyiiaryymaac XUHMOAI OIOYH yXaaH HIBTPYYJICOH
TYpILLIATBIT acyycaH O0eree 6alryyanaryya napaax Oaiiaap xapuysicaH OaifHa.

XycHarT 4. XuiiMaJ1 OFOYH YXaaHbIT HIBTPYYJICOH Typliljara, HeX1eJ oaiaan

X3PAMI32HAN YA

e Ilar xomuont: Taitman m3133 6010BCpyynax,
XypaJl TAOMJIBIIOX, XAPAWIATYIIL  MIAIIIIAII
XYPI3X 33p3r YW1 aXwllaraalja 3apuyylax
Xyraraa MIIPTIPXYHIT OaraccaH.

e ['yiurasHUN XsSHanNT caibxkupcaH: XYHUH
OpOJIIOOTYUTIIP TYHIrIdr XsHaX OOIOMK
OypIcoH.

e XOPOIVIATYMMH 3aH TOJIOB, OHIVIOl IIMHXUHT
UIpYYdX: MamuH CyprajatblH — 3arBapyyn
AlIMDIAaH  XOPONIOTYMMH  TYWIMD3HUM — X3B

Copunrt

e MbmroumiiH HyyIptal, aloyiaryi Oaiimar:
['YHIr?sHUM MOBI33I371 Hb OM33T IIHHXK
yaHapTail Tyl1 OJIOH YJCBIH CTaHJapTaj
HUMICAH  XaMraajaiT  I[aapjarajiar
(xunms He: GDPR, PCI DSS).

e OrermniiH 4aHap: XUKWM3J OIOYH yXaaHbl
3arBapyyAblH Yp AYH Hb OpX HpXK Oyi
ereriJIuiH 4YaHapaac xamaapnar. Jlytyy,
angaaraili  MdIPIA1  Hb  3arBapblH
HapUUBWIATBIT OyypyyJaar.




MAasITHMT TOAOPXOWJIK, OHOBUTOM YHIUYWIID? | e TeXHONOrWM JacaH 30XHUILOX Oaimar:

caHaJl 60ITOX OOJIOMXKTOU OOJICOH. ASKWITHYYIBIH XUHMOAJI OIOYH YXaaHbI
e 393uiiH CKOPHUHI CUCTEM: 3apum TajaapX MAMJIAL, OWITOAT XaHTAITIYH

Oaifryyyuiaryyn Trajgaaj BEHIOPBIH XUHMOAI Oaiiraa Hb Cyprair, JacaH 30XHIIOX

OIOYH YXaaH CKOPUHTI CHUCTEMHHI alIuIiax Xyraraa Iaapjajar.

3X3JICOH OO0JI 3apUM Hb JIOTOOII00 XOIKYYISH | @ YarGOoThIH CyJI Tal: 3apuM X3P3IiArdidj

amuriax Oaiiraa. X3T HX, 3CBAT Oypyy MO3IP3JI3 6rcHeec
e XapwilaryuiiH YWIYMII33 aBTOMAaTa)KCaH: X3P3MIATd  TOOPOJAeX, CITIAI XaHAMK

“Uumars” IVA 39par yarbor yirauiar’sr Oyypax acyyzaai rapca.

alllMIT1aH a’KJIbIH 6yc maraap Xspariaraiadsa
MOADIJIAI OIYd Oaiiraa u 3apHUM CYJI TaJI LJIIDPCIOH.

X3PArIIdHUHN O0O0THIH HOXITeJI Oaiga IlaamabiH TeIeBI6ree

e XuMMAII  OIOYH  yXaaHbll  30BXOH
XOPAMIATUMNAT  TaHUX ~ OWII,  333JUHH
PCINMUUAT  Oyypyyhax, 39311  OJroxX
MPOLIECCHIT ABTOMATXKYYJIaX, CAaHXYYTUHH
TOJIOB Traprax YWD — OprexyyJdx
30pHIITOTOM OaifHa.

e 3apum Oaiiryymiaryya XuimMaJ1 OI0yH yXaaHbIT
TYpIIUX 3XHUI 1IaTaHfaa sBX Oaiiraa Oereen
MEXaHUK ajjgaar Oyypyyaax  30pUIroop
amumiax OaifHa.

e Xapun Oycajn Oalryymiaryyn XuiMai1 OHOYH
yXaaHbl CKOPHUHT CUCTEMMIT OypaH
HABTPYYJIK, TYWIrI9HUM Xyypamu Oailassir
WIPYYJI9X CUCTEM]T XOIKYYJIUIT XUk OaiiHa.

e Hpaanrrail 5X cypBaimKTail TOM X3MXK3HUM
X3JIHUHM 3arpap OOJIOH MpOrpaMM4iIaliblH
XOJIOOJITBIH ~ OOJIOMXKYYABIT  aAIIWIVIaH
Oailiryymiarsia OYTIIMKUINAT
HAMBIYYJIIX33p 30pbxkK OaiiHa.

e [amaan HUMIYYJRIYAdIC Xamaapayryu
0aik, OTOONI00 XOTKYYJIITUUT WYY
APUUMIKYYJIIXI3P TOJIeBIexX OaliHa.

3ypar 7. XulMdI OIOYH yXaaH][ YHIIICOH OOMIJIOro,

o banryymiaryymaac XunMdI 010 aaH
cTparerurai 3¢ox Yy yya YH yXxaaHJ

YUITIICOH OONJIOTr0, CTPATETH, TOJOBIOTeOeTIi
ACOXMWT acyyxajJ CyJalraaH] XaMparjcaH
HUMT 75 Oaliryymiarsin 4 Oyoy 5.3 XyBb Hb
XUUMAJI OIOYH yXaaHbl YUIIINIP OOMAJIoro,
CTpaTeruTail T3C3H XapUynaThIr erceH 6om 33
Oytoy 44 xyBb Hb “YTYH~ IA3T XapUYITHIT
erceH. Men 33 Oytroy 44 XyBb Hb OOmJIOrO,
cTpareru OOJIOBCpyyJiaxaap TOJIOBJIex Oaiiraa
Tuiim Tajmaap Aypacad 6oix 5 Oyoy 6.7 XyBb Hb
00J0BCPYYIDK Oaliraa Tanaap aypicaH OaifHa.

5%

70 ®Yryi

Tenernex,
cynamk Oaiiraa

Bonoscpyymxk Oyii
44%

Cynanraanj xaMmparjcaH CaHXYYTHiH OairyyiiaryyabH 56 XyBb (42 Oaliryymiara) Hb XUHMOAIT OFOYH
yxaaHJ TecBUilHXee 1 XyBuac Oara XyBHUHT 3apilyyiaxaap TejieBiex Oaiiraa 6om 26.7 xyBb (20
Oaiiryymara) Hb 1-5 xyBuiir, 14.7 xyBb (11 Gaiiryymnara) up 5-10 xyBwuiir, xapun 2.6 xyBb (2
Gaiiryysutara) Hb 10-aac 133111 XyBHHIT 3apIlyyiaxaap TOJIOBIOKID.



MeH cypanraaHj xamparjcaH Oalryysuiaryynaac up3x 3 KW XUHAMAJI OIOYH yXaaH] 3apIlyyiax
XOPOHTe OpYyYyIaliTaa HAMAITIYYIIIXIIP TONOBIOK Oyii acoxuir acyyxan 41 xyss (31 Gaiiryyara) Hb
XOPOHTO OpyyllalTaa HAMAIIAYYJIIX COHUPXONTOM Oaifraaraa wimdpxuitncon 6onm 48 xyBb (36
Oaifryyuiara) Hb “M3JPXTYH’ I XapuyJcaH, XapuH 8 XyBb (6 Oaiiryysuiara) Hb XopeHTe opyyJiairaa
HAMOI Y YIIIXTYH I¢oH OaifHa.

Cynanraany xamparjacaH CaHXYYTHHH OalryyiiaryynblH XapUyiaTaac Y39X3J, XHUMAIJI OIOYH
yXaaHbIT Yilll @XXKWJUIaraanjaa HaBTPYYIIIXD]l XaMIHIH TOM XYHP3JI Hb OOJOBCOH XYYHHM JTyTargal
Oaifraar HUUT OalryyutarsiH 45 XyBb Hb TOJOPXOMICOH. YYHHI Japaaraap ererIUIHiiH HyyIyIall
00JI0H aroyaryi OaiiinbiH acyymisir 16 XyBb, €HAEDP 3apUIbil 15 XyBb, XMWMAII OIOYH yXaaHbI
cTpareru, Oojyioro Oaiixryid Oadiman 15 XyBb Hb, MOH 30XHUIyYJNANTBIH OOJOH KOMIUIACHCHIH
aCyyMJIbIT 9 XyBb Hb T'OJ1 O3PXIIIAI XOMAIH HIPIIICIH OaifHa.

3ypar 8. XuiiMa11 010yH yXaaH HIBTPYYJIIXII TyIramaax Oyt 03pxXmmamn

XuiMdI1 OI0YH
yXaaHbl CTpaTery,
6omoro 6auxryn

Orerunitn HyyIai5%
00JI0H aroynryn
Oaiiman
16%

BonoBcon xyuHuit

JTyTaraan
45%

30XuIlyynanTeiH 00JI0H KOMITIAGHCHIH acyyal

9% Ongep 3apran

15%

CanxyyruiiH Oaifryymnaryyn XuiiMaa OIOYH yXaaHTal XoJ000TOW XaMIHMH TOM 3pCIdiInp
OrerTNIH HyyIIall, aloyIryi OalUIbIH acyy bl TOLOTTOCOH 06ree 1 HUMT OpooryabH 59 XyBb
YYHHIT TOJI 3pCA3I MK XYJII3H 36BII66PCOH OaifHa.

Cynanraann xamparjcan OaWryysuiaryyjnaac XMMMADJI OIOYH yXaaH HIBTPYYJIXTIH X0J000TOM
30XUIYYJIAITBIH OPUYHBI 3YT39C TyJArapu Oy O3pXIIIAIMHUT acyyxas Japaax XapuyJiTyyabll OrCOH.

o

adH HIBTPYYJIIXO TyJrap4d oyi 63XH_I33J'I, JDJITSPOHIYH

XycHOrT 5. XuiiMa11 OI0OyH

Xyynb 3pX 3YHH OpYHBI acyynai

e Xyyinb, 3pX 3YHH Toopxoiiryii 6aiinan.

e 30XUIyyJaIThIH MEXaHU3M AYTYY.

e 30XMIYYJJITBIH TOAOPXOMTyi Oaiiman xuitman
OIOYH YyXaaHbl AalIWIIAITAJ YHUIJIICOH XYYIlb,
00/JIOTBIH OpUMH OYPAIATYH Hb 3pX 3YHH 00JI0H
KOMIIJIA€HCBIH 3PCA3I YYCTIIAL.

e U Ton GaifuiblH XaHTANTryd Oaiiman. Xuitmoan
OIOYH yXaaHbl MIMWJBAP raprajTblH YHAICIAI,
XSHAJITBIH MEXaHW3M TOAOPXOUTYH OaiicHaap
UTIAIILAIT COProep HOJIeeIeX dPCANITIN.

e XuiiM31 OIOYH yXaaHbl XOIKWITOH X0JI000TOM
Xyylnb 3pX 3YHH 30XMIyyJalT JIyTMar MeH
XODKIUUH yen rapd O0JoX 3pCIdIYYIAUiT

XYHUI HOOII, YaJIaBXbIH aCyyaall

BonoBcon xyuHuii qyTmar 6aitaain.
Typunara, M3A3351J1 XOMC.

IIporpaMM XOIKYYJIDIATUHH XYH XYYHHU
acyynai, 3apAall 33p3r 99D acyyaalrau
TYJITapy Maraaryi ra»x xapx oaiHa.
XYHMI HOOLUMWH 4YaxamK JyTargal,
TOTTMOJI XOTKYYJIITHIH 3apaall, SpCIdl.
BONOBCOH XYUMH aXKWIITyyJIax CAaHXYYTHHH
yaJaBap CalHIyH.




YpbI4MJIaH TOOLIOO0JI0OTYH, TYYHI TOXUPCOH apra
XOMXKIIHUM 30XuIyynant Oauxryid. Omooroop
XOKK Oyl canmbap Tyl cynanraa XerKyYiadiT
CalfH XUHUTIPATYH 'K Y39k OaifHa.
[agHbIH MMHD TEXHOJOTH OYXHUH X3IPIrCIuiir
alIMmIax IaX31 Xyylb JKYpPMbIH IIaapjiiaraac
HIaJITraajal X>3pAITUMKAH Jatar JaMKyyrax
33pOIT acyydall Yycax?dp Oaifmar Tyn 3aaBal
©OPCINNH XOIKYYJIC3H X3PAICIMMI ammummax
maapjyiara  rapaar.  Xop3DRruyuir — myyn
WIIPXHUAIIX OOJOMXKTYH Macc aTar M3 UTHHH
93HUH 30BIIEOPOINITIUTEOp AAMKYYIaX OOIOMK
Hb IIMHD TEXHOJOTHHUI JPMXKHXYHI OaiiBamn
3yranp OaiiHa.
TepuiiH ereraesn H3AITTIH Oull, OYpIH JUHAMUK
Oum  Oereej mporpaMMuiax — OOJOMXKIYH,
[faxumaap  XOpOIIATYMUI  TaHbXK  MAOIIX
OOJIOMKUIT XsI3raapiiacaH 30XUIyyJalTTau.
30XUIYYJIaNThIH OH1ep IIaap/ajara.

TexHUK, TEXHOJIOTUHH XYHIP3IT

CepBepuiir 3aaBan Monron yncazn Oaiipiayynax
Hb XYHIpP2/T3H OaiiHa.

MoHnrona  XyBbLlaaHbl — apwikaa,  OOHIbIH
apupkaa, YLTXT nasp ryitnras 6yp apuinkaaHsl
OaHKHYY/J IIWI XOI’Keeryi rap apraap MOJOH
aBarjgar. OH3 Hb Malll UX YUparasi OoJor.

e JIp1 OyTAI] XaHTanTTall XOMKIIH]T XOrKeeryi.

Mb33:m37, aroyaryi 0aiaibiH 3pcadi

e XuilMa11 OIOYH yXaaH Tajaac XaHjaax
VN Ekhhizizict HYYIJIaJIbIH acyynibIr
KOMIUIAGHCBHIH ~ XyBbJ ~ IIMHIBX  Tajnaap

HapUMBWIAH CyJUIax IIaapAajararan.

e OrerIMifH HyylUIal, alOyIryid OaiiganTaii
X0JI000TON 30XHITYYAANT.

e XyBUMH MOIPUIRI  Xamraagant: Xuimoal
OIOYH YXaaHJ CyypUJICaH OOJIOBCPYYIalT Hb
XOPAIIATYMMH ~ MBIPAIAITINH  XOJIOOTICOH
XYyib, XapuylJiarblH HapHitH
30XULYYJIANTTYH Oaiiraa Hb XYHIPIITIH.

XUMMAJII OFOYH yXaaH, TEXHOJIOTMIH aIlINTIAITTal

X0JI000TOM XaMI'MMH TYT33M3J rapax 3pcadi Hb

MDBIDIITUIH aloynryi Oaitgan 60s10H kubep aroyiryi 6aiaibIH 3pCIdIT Ty CyAalIraaH]] XaMmpariacaH
Oaliryysuraryyaac 5Arnp 3pCAIHNAT TOAPYYIaxX acyyUTyyabll MOH acyycaH OOJTHO.

Kubep aroynryit Oaiinnsin  Oomjoro:
Cynanraann  OpOJILICOH  CaHXYYTHHH
OaifryymiaryynplH AMHIDHX Hb Oyroy 76
xyBb (57 Oaifryymnara) Hb KuOep
aroyaryd OaiuibiH 0o[uI0ro, KypamTai
'K XxapuyincaH OaifHa. Xapus 13 XyBb Hb
ort Oomioro >xypamryi, 11 XyBb Hb
07100ro0p 6oa70r0 6ONOBCPYYIK Oaifraa
TKID.

3ypar 9. Kubep aroyiryii Oaiaisia 00171010, )KypaMTai 3¢3X

Yryi, raxad oun
00JIOBCpYYIDK OaliHa
11%
Yryit
13%

Tuiim
76%




Cynanraanyi OpOJIICOH CaHXYYTHHH OadryymiaryyasiH amiudax Hb [SO27001 onoH  yiCHH
CTaHIAPTHIT MOPJOH axkmiuiax OaitHa. Toapyynban, naBxapacan Tooroop 55 Gaiiryymrara ISO 27001
CTaHJAPTHIT X3PITKYYILIAT 6011 39 Galiryymnara Hb Monron Yiicein Kubep aroynryii 6aiiuisia Tyxai
Xyynb 00J0H Oycaa XoJOOr/I0X XYyyllb, TOTTOOMMKUHT Meplex Oaifraa rax Xapuymki?. Men 3
Oaiiryymnara PCI DSS (tenbGepuiiH KapThIH MD3JPIIUIMHH arOyiaryd OaiiiielH cTraHgapr), 2
Oaiiryymiara Hb AHY-b1H NIST (YHI3CHMI cTaHIapT, TEXHOJIOTMIUH XYP33JI3H)-UiH CTaHAAPTYYAbID
Jarax Meper OaifHa.

3ypar 10. Kubep atoynryit 0aiiansiH cTaHmapT Mepaex Oyit Oaiiman

55 3 39 2
I —
1ISO 27001 PCI DSS Kubep aroynryit 6aimisH NIST

Tyxai Xyyiab O0JIOH Oycan
XYYJIb, TOTTOOMX

Cynanraanzi OpojIcOoH OaWryyniaaryyablH AWMISHX Hb KUOEp aloynryi OaiiiblH XaMIHH TOM
3PCIAIRAP TypaBaard TaiTail Xxoia600toil spcmamuiir (36 OGaiiryymiara) HIpI3COH OO CUCTEMHIH
XOLIPOTJIOOC YY/A9X A0YITYH 0aiiambix apcada (33), XopTol mporpamMm XaHraMmx 00JI0H M3ARIJUIUNAT
Oapbliaanax TepiauitH xamanaryyn (26), A0TooJ axuiaTaHTal xon0ooToit spcadn (23), xyypmar u-
MdIn Oyroy ¢ummHr xamanara (21) Tyrssman Tyarapaar acyyAal T TOJOpXoiiacoH. Men 4
Oaifryymnnara Oycaj TepiuilH spciadn Oailiraar nypacaH OaifHa. DArssp XxapuynaTaac xapaxaj
OaifryymaryyablH TOTOOA OOJOH Tajgaaja 3pCAdIUNAH MEHEKMEHT, TEXHUK HIMHIUIAI, aXKHJITHBI
MDBIAT YajBap, TypaBiard 3Tr3d/ITAOH XaMTpaH aKuJuIax HeX11e 0aigan Hb KuOep aroynryi Oamana
MXI2XOH HOJIOO Y3YYIDK OaliHa.

3ypar 11. Kubep atoynryii Oaiinantail Xoi1000ToH 3pCcIdIUiH Topen

"

dumumHr Malware acxyn  J1oToos apcadi Cucremuitn I'ypaBnary Tanbsin Bycan
ransomware XOLPOTAJI00C 3pcIa
XaJu1aryyn YYC3X aroyiryi

OalUTBIH dpCIdT



Cynanraann xaMmparjcan 75 CaHXYYTHH OalTyyJIarblH HAT33¢ Oycaj OalTyyiularslH XyBbI KHOEp
apcIRI epTexk Oairaaryii Oaifna. Cypanraanja xaMmparicaH Oairyymiaryymaac KuOep aroyiaryi
OaiiiIbIH  0OJTOTO, 30XUIlYYIANTTall XOJIOOOTOM caHalm XycANT Oyl 3COXHMHr acyyxaj aapaax
Oaiijyiaap xapuyJicaH.

XycHarT 6. Cynanraas] xamparjacal OalTyyiaryyJaslH CaHaI XYCHJIT
HI' Canair, maapara

XuHAMOAIT OFOYH yXaaH alluriianTal Tycraid Xyyib, 001J10T0, CTaHAapT O0JIOBCPyyIIax
XUIM3JI OKOYH YXaaHbl HIMHIB3PUIH XapUYIVIArbIH 3aar TOLOPXOMIOX

1. Bomnoro, Ec 3y#Toif Xaparmamn, XyBUHH MII33I51 XaMraajaiT, ererUIMHH aloyaryil Gaiimann
30XMILYYIanT YHITIC3H JKypaM, yIupAaMx 00JI0BCpyynax

30XHUIyyJaITHIT YSIH XaTaH, ASMXKIAT Y3YYIdX Oaianaap Xuilx

30XHIyyJalT Maapagararyi

XuiMa11 OI0yH yxaaH Oo0JloH KubOep aroyiryi OaliibIH TEXHOJIOTHHT Tepeec cyaanraa,
2. Cynaraa, XOKYYJIDITIRP IIMAKHX

XODKYYIIDIT TaTBapbIH XOHTOIIONT, XOPOHT® OPYYIaITHIH O0JIOMXK OYPAYYIIX

Horcsn xaMraananThlH CHCTEM XOKYYIIX X3PIridd
Kubep aroynryit 6aiiyTbIH MIPTHKUITIH O3ATTOX CYypPraiT OproKyyiIdx
3. bonoscon Canbapyyzaaz TOrTMOJI M3I33J19J1, CYprajiT erex

XY4HH, CypraiaT | OrermjififH YaHAPHIT SUITax YaaBap, XyBUIHH MIIIIJUIANRH X3PATIIITIN X0I000TOH MIAIIAT
OJIFOX CYPrayT X3parT3u

XuHMAJ1 OIOYH yXaaH alluriiax yel eTerIHHr Xaaramaxryi Oaiix (XyBHIH M3I37IAI,
4. Momommuiin | OalTyyJuIarsld aXuilaraa XaMraaaax 30pUiaroop)

aroynryn Kubep atoynryit OaliinmblH YHAITIST TamHBIH Oalryyiiaraap XUIITIXHAT KU Oyp
Oaitnan Ty/Nraxryi 0aix

VYpbaumiiaH COPruiIzX MEXaHU3M XOIKYYIIdX

DBX mporpamm oJioH Gairyymiaraj amuriarjax Oaiiraa 4 xarac aBTomar, caibkpyyiax
5. IIporpamm,

N maapjjiaratain
CUCTEeMHIH K 5 - -
XOTKYYIIT WKAT  KOMIIAHMYJ XaMTPaH allMriak OoNoX CHCTEM, 3OBIOX YHIMHIrIdHHMit
30XUITYYJIAJIT XOPIrTIN
Xopormoruuiir Tannx axwmwoiaraa (eKYC) 39par ramaan 1maxuM TaHWAT AalldATIIaxaj
6. 3ax 3351, XyyJIUiH HUALDII acyyaaj TyJrapar
X3PATIATYHIH - - -
— 3aifHaac X3pATJIArd TaHWX, OHJIAMH TIP3 Oalryysax MpoLeCcChr ysH XaTtaH 00JroCHOOp

(hUHTEK 3aX 333I1 THIIX OOIOMIKTOMN

4.2. CandapbIH 30XMLYYJANTBIH )KYPaM, 32aBaPT XUHCIH IINHKHIITI

CanxyyruiiH canbapT XMHMAJ1 OIOYH yXaaH alllMIJIarjcaHaap IIMHY TOPJIMHH 3PCIIT YYCTIXd3C
WIIYYTOUTIp 07100 Oaiiraa 3pCIpiayyaudr HAOMAIX XaHjyiarataid Oairaar cyjaadui OHIIONXK Oyit
Oereesi yic OpHYYH CaHXYYTMHH YHJI aXwularaaja Tyiarapd Oyl SpcIdiauir amwuriax Oyi
TEXHOJIOTUOC Hb YJI XaMaapaH aJuJl [maapJJiarbell’ TaBHUX TEXHOIOTHITH XYBbJl HBIOTpal
30XUIyYJIAITHIT aImUriIax OaitHa. MeH yiIc OpHYyd XY4YHH Terejjiep MepAernex Oy
30XUIYJIAITBIH JYpIM, KypaM Hb XWUHMODJI OIOYH YXaaHbl allurjiainTaac YYyI»K OoJ30omryil
OPCIPIUNT 30XMIYYIDK dYafak Oyl JCOXMHUT cymammk Oaiiraa 0ereej; »HAXYY XOCOIT MaHal
30XHUITYYJIITHIH TYPIM KYpMYyyAal IIaap/uiarataid 3aaiTyya TycCaH dCOXHUT SHTUHH MaNryypaap
HIaJIra)x<, TOBY JYTHIIT XUKIII).



Xycuart 7. CanbapblH 30XHIYYJIAIThIH OapUMT OMYUIT XUHCOH ITHHKUITI)

OpcapnuiH

TOpOJ

3acarian

[MTanryyp y3yyJidart

Kommanmitn 3acarnajibiH
30XUILYYJaIT Hb
TEXHOJIOTUTOM
X0J1000TOM pCIdIa
xXapuylJiara Xyaniaar yy?
OHAXYY 30XUIYYyJIaJIT Hb
XUHAMAJ1  OIOYH  yXaaH[
MOH aJIWJI Xamaapax yy?

3arBapbIH
apcaai

3331, naaTrajablH
Xypaamx, XOPOHTO
OpYYITJITHIH
3arBapyyabIr
0oJ0BCpyynaxaaa
TYpIIHX,
Oaranraaxyynax Y
aXuiaraar

XAPAKYYIAAT YY?

Taitnbap

Kommnanuniin 3acarniajblH KOIEKCOM
“KommaHuiiH yiln axwularaany Oaiiraib
OpYMH, HUMTMUHH XapuyIyiara, 3pyyJl MIH]I,
aroyaryd OaluibiH dpcadn Oaiiraa 3caxuiir
YHOJIOH HUATI M3I3JDK, TIATIIP IPCAITUIT
X3PXdH yaupaax Oyiiraa Taibapnax” Tyxai
3aajnT Oalgar  OOJIOBY  TEXHOJIOTUTOM
X0JIO0OTOM 33anT TypAarnaaryu.

Orerming
HYyIIJIa

Orermiin HyyLJIal,
AIOYATYH OalUIbIH TyXai
30XHLYYJIANTYYA

BNV INIERS Oyii
TEXHOJIOTHOC  Hb Y1
XaMaapaH Xyylb ECHBI
Jaryy YaHapTau,
FaXyylaIryd  erermed
yryyinax, HyyLUIaJl
XaHTyylax
1aapAJaryyabIr
Tycracad yy?

lagHpiH yiIC OpHYyyHaj CaHXYYTMHH YHI
@KWJUIaraaHbl YH? TOTTOOJT, 3PCA3I 33PTUNUT
YH3JI9X ““3arBapblH 3PCAIUNH MEHEKMEHT
I'3COH Tycraiican 30XULYYJIANT
XOPAMKYYIAAT Oa mrygapra 333UiH 3apuuM,
aIrOpUTM apujDKaaHbl HaljBaprail Oaiigail,
JaaTrayiblH - XypaaMX, HOXeH Ten0epuiiH
3arBapyynaj — Typuux, —OaTtajiraaxyynax
[IaapAarsl TaBbCaH 30XUIYYIANT OJJOOT00P
MaHail yncaz Oanxryil.

I'ypaBnaru
TaJIbIH
3pcadI

AnvBaa  royUIOX  YMI
@KWUIaraalj  TaJHbIH
OaiiryysutarbiH
YWITUHUATIAT  ayTCOPCHUHT
XUUXTIN X051000TOM
30XUIYYIanT Ouil 10y?

Kubep aroynryii OalanbiH Tyxalh Xyyib,
XYHUH XYBHMH MOIDUIRI Xamraajlax Tyxau
Xyyib, XYHHH 5M33I MO3I33J13], TEHETHUK
00J10H OMOMETPUK MBI
Oosi0Bcpyynaxaa OapUMTIax TEXHOJOTHHH
aloyaryil  Oali[ulblH  [Iaapjyiara  Kypam,
"[laxuM X3163p33p OONOBCPYYIANT XHUIHX
TEXHOJIOTHHT alIUIIaH, M MYDITYYIDK,
OOJIOBCPYYJDK, alllUIIaX YHI akuiiaraaHn
YHWUIMDD XUUX JKypaM 33pd3r 30XULYYJIaIT
X3pArkIdr. MeH OaHk Oyc caHXYYTHilH
Oaiiryyuiaryynaac MOIPDJUTUHH  alOyATYH
OalJUIbIH  CTaHJApTHIr mIaapaaar. [axamd
Oycanm  caimbapblH  OpOJIIOTYIOA  MOH
1aapyiareir TaBUX, X3PATKUITHHAT
XaHTyylnax 4YHIJDJI  aHxaapaH —aXuJulax
[1aapuIararaun.

Kubep
AlyNryu
Oatiman

MbAP2aIuiH TEXHOJIOTH,
KuOep aroynryit 6anuIbH
IYPMYYA Hb OyXwii I
TOPJIUIH MBIIDIUIANH
CUCTEMHIH Yy

OH3 TOPIIMIH 30XUIyyAaNT OalXryi.

I3p aypacan kubep aroyinryit 6angan 00I0H
MOIPIJUIMHH  aloyAryd  GailuiblH  Tyxaid
HUWTIIAT XYyib, KypaM X3p3MKHX33C rajiHa
cayibapbiH KypMyynana TEXHOJIOTHIH
X0J00TI0X MIaapIaryyabIT TycracaH Oaiiar.




QXUIIaraaHg -
XamMaapalTai y?
XopsB X3POIIdrd AnroputM  ammmiacaH 'K TyxaillaH
AJITOPUTM BN NI ED S 3aaraaryil 4 Xipomdrd ajivBaa CaHXYYTHUHH
Xoparmorau rapraca 3990  3cXyl YWIYUAT?), MIUHAAB3P TraprajiTbhiH Tanaap
e JaaTrabiH HIMI B3P caHall, XyCOlIT, FOMAII00 raprax OYpaH IpXToH
xaMraaax | FAPranTTai caHal Oaifmar. [9X1193 2HY YU XIPATIATYI
HUMIIXTYH OaiiBai MOBUIAT, MAIPAIIAI OT6eX, IUUABIP raprajrTrai
Taiinbap Xycax, TOMIOM XO0JIO0OTOW JPXUUT Hb TAHHUYIAX QKITYYI
raprax 3pxrau y? XUUTIIITYH.
X3p3NIBryuir TaHUX YA XUiUM31 OIOYH yXaaH TI»K TyXaislad
aXuJuiaraasg XUAMOIT 3aaraaryii  OOJIOBY CYKHUTTIUA  TYHIT?,
MY/TC OIOyH yXaaH alliIIax X3P3NIYUUT TaHHX lem KIILIAraaHbl T
SpeN Oyii 6011 YHH 36B 6a:I/IL[aJ1U, sUIraBaplairyi (Eannfm, ekl mizizict
Xyyab OpYHBl HUWITIU AIOYATYH HalBapTaid 0ai1ai 33parT YHIITID
Oalimaimg Hb  XSHAJIT XUUIOT.
TaBbJar yy?
C3X Hb XAHQIT WAATAIT XsHaH  [ajgrard  Hap  Iaapjjiararai
XIPITKYYIIXIID ajuBaa MOIIJUIMIT  IIaapJaH  aBaX  3pPXYYI
XsHaH aBTOMar 010207010:%)0) X0J00TI0X 30XUIYYJIaIThIH Kypamj
miajirarduii | rapraarraidi xoia000Tou XapbIIaHTYH CaifH TyccaH Oaiiiar.
H 2pX Tainbap TONPYYIra,
Oouuur 0apUMTBIT
maapjaax 3pxTiu y?

CaHXYYTHiH 30XMIYYyJIax XOpPOOHBI 30XHIYYJIAITHIH OapuMT OWUTYYAMHH XyBBJl TEXHOJOTH
HbIOTpasl Oyl0y TEXHOJOTHIH Tepyieec yJI XaMaapaH HUWTIAT IIaapjajara TaBUX 30XMILYYJIaJIThIT
3apUM XAOMKIIH/I XIPIrKYYJDK Oaliraa 4 MIMHA TEXHOJIOTUNH X3PATIIHAIC YYAITIH 3pCATYYAMNUT
CHUCTEMTAIUIIP TyCcracaH HApUWH 30XUIYYJANT XaHTanTryn Oaitna. KoMmanuiin 3acarinar, 3arBapbid
3pCIRI, TypaBaard TAJIbIH APCI3I, XIPATIIIMYUNH SPXUNH XaMIaaJIalIT 33par X311 X33H 4yXall YATIIII
IIMHY TEXHOJIOTH, TYYHUH X3P3IJI93H]I XaMaapcaH TOJOPXO0i 3aant ayrMar OaiftHa. XapuH ereraiuiia
HyyIJ1aJ1, KHOep aroynryi O6aijan, XssHaH MalrarduifH 3pX 33par YU XYYib, KypaM]] TOAOPXOon
30XMLYYIITYy[ TyccaH 6aiiHa. Onoo Gaifraa 30XUIyyJaJThIH 3apUM X3CAT Hb XUIMAJ1 OI0OYH yXaaHBbI
aIIUTIITTal X0I000TONH 3pCcIMYYAMNHT OypaH Oyc 4 TOAOPXOH X3MXKIIHA Xamapd udagax Oaifraa
0010BY, AW TyCraijgaH XMMMAJ OIOYH yXaaH, IIMHD TEXHOJOTHIH amMriantrail XxonbooToil
30XMLYYJIITBIH 3aa0TYyJIbIl HAMXK TYCrax, Xd3parjsrd OOJOH TypaBlard TajblH 3PCIIUIH
MEHEKXMEHTI]] WIIYY aHXaapax LIaapijiaraTai oM.

V. AYT'HDJIT, CAHAJI

XUNMDII OI0YH yXaaH CaHXYYTHIH cajabapT 3puuMTIi HIBTIpY Oaiiraa Hb OJIOH YIIC OPHBI KHILIIIHIAC
xaparjax OaitHa. TeXHOIOTUiH IPBIINIL, OIeTUIUHH XOMXKIIHUHN O0JI0H TOOII00JIOX YaABAPBIH ©COIT
Hb XMHMAJI OIOYH yXaaHbl XODXJIMUT XypAacraxk, CaHXYYTHMHH Oalryymimaryya Xsparisryrau
Xapuilax, 3pcadi YHIIIX, apblH OPQUCHIH aBTOMATKYYJIAIT 33pAIT TYII9MAJ allluMriax OaifHa.
3apuM yJC OpHYYA XUHMAI OIOYH yXaaHbIT 30XMILyYyJIax HATACOH XYYJIHHr Oaraik, O0JIOBCPYYIDK
9X3JICOH 4 JIUMIIDHX YJIC OPHYYJ XUHUMOAII OIOYH YXaaHBIT 30XUIyyJIaX HApUMBYWICAH XYYJIb, )KypaM
rapraxaac WIYYT?Hranp TEXHOJOTHMH Tepesa Yyl Xamaapax Oyly TEXHOJOI'HM HbBIOTpall 3apuyuM]l
TYATYyypJlacaH 30XMIYYIAITHII TYJIXYY aIIMIIaX, HIMAIT 3aaBap, 36BIOMKHHUr raprax Oaiiiaap



QXWX 0aifHa. DHY Hb XUUMAJI OI0YH yXaaH TOJOPXOH MIWHD TOPJIHMIH dPCADI YYCIIX OUIIl, XYyIUH
APCIRITYYAUNH IMUHXK YaHap, ap Xypa?d, JaBTAMKHIUT ©0pUMIDK OairaaTail XoI000TON OM.

Monron YIIChIH CaHXYYTUHH canOapblH XyBbJ XUHMOII OIOYH yXaaHbl X3PATI33 XapbLUAHTyH 3XHUH
mIaTaHzaaa sSBx Oalraa 4 HIBTPYYIICOH OalTryy/uIaryyablH TOO HAMATYK, XIPITIIIHUN YUIIIAIT Hb
TOPOIDKUK X3JDk33. Cyfanraan XxaMmparjcaH 0airyysmiaryyasiH 29 XyBb Hb XUWMAJ1 OIOYH yXaaHbIT
XOPAMIMNK IXIJICOH, 56 XyBb Hb XUHMOII OIOYH yXaaHJ YMIJIACOH OOMJIOro, cTpareruTail 6ojoH
OoJsoBcpyynnaxaap cynamk Oairaa, 41 XyBb Hb UPAX 3 JKHJIJ XUWMAJI OFOYH YXaaHbl XOIKYYIITII
30pUYJIaH XOpPOHre OpyyJaiTaa HAIMATIYYIIX3p TeNeBiex Oyil I3k XapuyjicaH Hb CaHXYYTHIH
OalfryysiaryyablH TEXHOJOTUIMH JPBILIUIT HABTPYYJIIX, allMIIaX COHUPXOJ UX Oalraar Xapyyik
OaitHa. XWIMAJI OIOYH yXaaHbl XaMTHMH TYT33MAJ X3PATJII1 Hb 4aTOOT, 333JUHH OHOO, MOHTO
yraaxtad TAOMIPX XSHAJIT 39par OaiHa.

MeH OaiiryysiaryyaslH XyBbJl XUHMAJI OIOYH YXaaHBIT YT aXHJUIaraangaa H3BTPYYJIIXDJ XHUMAII
OIOYH yXaaHTai X0J000TOH HATJCIH OOAIOr0, CTpaTeru Oaixryi O6airaa Hp ypT XyramaaHbl YU,
Xapuylyiara, 30XMoH OalTyyIaaThlH TOTTOIIIOOHBI AyTaraaia Xyprak OaitHa. XoépayraapT, XyHHul
HOOLUIH 4aJIaBX, TEXHOJOTUIH MAIJIAT, CypraiT XaHTAITIYH Oaiiraaraac manTraank XMAMAII OI0YH
yXaaH HIBTPYYJIdX IPOIECC YIaallupd, 36B XIPIMd) XaHraraax 4anaxryid Oaitra. ['ypaBmyraapr,
ererJUIMiH YaHap, ererJIuiH Hyylyulad OOJOH M33JUIMHH aloyiryil OaluiblH acyymlyyldl Hb
XUHMOAJ OKOYH yXaaHbl 3arBapyyAblH YP AYHJ COProep HOJIOOIDK, 3apUM TOXUOJIIOJT XIPITI3TYuiH
UTTJILRIL 3PCIRIT yUpyyaax HeX1el Oypayysk OaifHa.

Heree Tanaac caHXyyruiiH 30XUIyyJIalIThIH OPYMHI XHUIMDI OIOYH yXaaHTail XxoJa000TOl TOHOpXOii
SPCIANYYIUUAT TycracaH 30XUIYYIalT xsi3raapiaraman Oaiina. Kubep atoyinryii Oaiian, ereruiniia
XaMmraajaiT 32pd3T epeHXUN 30XHIyylnalT Oaiiraa XdQuil 9 3acarfiajiblH Xapuyiyiara, 3arBapbiH
Tainbapnaraax Oaijan, rypaBaard TaJbIH SPCARJI, XAPITJIATYUNH SPXUMH XamraajlaiT 33pa3T OJIOH
YJICBIH TYBIIWH/I OHIIOJDK Oyi 4yXaj acyyUTyyAbIl CHCTEMTIH TycracaH 30XHUIlYyJIaiT Oaixryi OaiHa.

Monron YiacelH XyBbJ XHUIMDI OIOYH yXaaHbII CAaHXYYTHHH cajnbapT 30XHMCTOH, Yp allurTa,
aloyaryd Oaiianmaap HABTPYYJDXMHH Tyl Tep, 30XuUIlyyjaard Oalryysiara, CaHXYYIMiH
Oalryy/uiaryyJIplH XaMTbIH @XWJUlaraa, OWITONILION, YaJaBX CalKpyynaiT, 30XUIYYyJalThlH
HIMHAYIII 39P3T OJIOH TaNT XYYMH YapMalaT maapjiarartail 6aifHa. X3paB 5H? YMTIII] ysiiaaTai,
APCARIN CYYpUIICaH, YsIH XaTaH OOJIOTBIH 30XMILYYJAITHII XOrKYYJDK YaJBall XUIMAJ OI0YH yXaaH
Hb MOHTOJIBIH CAaHXYYTMIHH TOITOJILIOOH/ IIIMHD MIATHBI 6COJIT, XYPTIIMXK, Yp AIlITHITr aBupax OypIH
0O0JIOMAKTOI1 oM.

Cypanraansl Yp IyHJ CyypHJIaH JAapaax caHaJbII 00JIOBCpyyJuIaa:

e (CanxyyruiiH OaWryymiaryyaaa 30pHyjaH XUWMAJI OIOYH yXaaHbl €C 3YHTIN XdpArimm,
AIIUTIIANTA YUTTIICOH 30BIOMKUUT OOTOBCPYYIIK, XYPIYYIdX;

e XYUHUH TOrejiep Meperiex Oyl 30XUIyyJalThIH XKypaMm, 3aaBap TEXHOJIOTH HBIOTpal Oyoy
sMap 4 TEXHOJIOTH aIlIMIIIacaH rapy O0I30MITYH 3pCIRIYYAUUT OYpIH XaMapcaH 3C3X, IIUH?
TOPIMIHH TEXHOJIOTHOC YYA3H Tapax 3pCIIMUT XaMapy Yagax Oyil 3CoXuiir YHaIoX;

o CanxyyruiiH OailryysuiaryyablH XsSHAIT, MAITAITBIH 0apUMT OWYUTT TEXHOJOTH aIlTUTIaX
Oyl OGalTyyIaryyabslH 3arBapblH 3pCIdII, Taunbapiaaraaxyii Oaiaan, ererIuiiH YaHapTai
XO0JIO00TON XSHAITHIT X3PIMKYYIIdX aprawiaj, Manryyp y3YYJIUITYYIUNT Tycrax, MeH OJIOH
VIICBIH OalTyyiiaryyaaac raprax Oy 30BIOMKYYIUNT TyCcrax;



KomnanuyneiH 3acarnajiblH  OOAJIOTOA  TEXHOJNOTHMOC YYACSH 3PCAdJ, XapUyLUlarblH
TOTTOJILIOOHBI Tajaap Tycrax;

['ypaBnard 3Tr»/133p rouiox YW aKujularaa 3¢XyJl TEXHOJOTHMH IIHNAJUIIY XODKYYIYYIDK
Oyii Gaiiryymiaryynaj 30puyiaH 30BIOMXK OOJOBCPYYNIax, TypaBaard T3 IUHH PCAIUNAT
YHOJI3X [MAITYYP Y3YYIATYYAUNT XSHAIT, IIAJITITBIH OapUMT OMYUTIT TyCrax;

ISO 27001, GDPR, NIST 13X M3T OJIOH YJICBIH CTaHIAPTYYABIT Aarak MOPAOXHUHUT canbapbiH
OYXUil 11 30XUIYYIAITHIH OalTyysutaryyaan 3eBJlex;

CanxyyruiiH OairyymaryyaslH IIHHY TyTaM XerKYYJDK Oyil TeXHOJOTHIH Tajaap OypTrad,
MDJIIBJIITIH 600X, MIIIBIUIMNH CaH YYCIaX;

XuHMAI1 OIOYH yXaaHbl CaHXYYTHMHH cajbap Jaxb X3paIidd, YYC»K Oom3owryi spcmoi,
XUHMOAJI OIOYH yXaaHaac rapcaH IMUHIBIPUUI XOPXOH OWIITOX, ©OPUIH OrerUIMII X3pXdH
XaMraangax Tajnaap OOJIOH X3PIIVIAMYMMH 39X IPXUMH TanaapX M3A3IUIMHT OJOH HUHTI[
XYpIaX.
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XABCPAJIT

CAHXYYTHHH BAWUTYYJUIATYYJBIH XHHAMJJ OIOYH YXAAHBI XJPIIJI3D
BOJIOH KUBEP AIOYJT'YW BAUJIBIH CYJAJITAA

DHAXYY Cyldanraanj xaMmparjax Oyl Tana Tanapxai wpxuiibe. Tyc cynanaraanbl 30puiro Hb
CaHXYYTUHH OaliryysuiaryyablH XUHAMOAII OI0YH yXaaHbl X3paridd O0JIoH Kubep aroyiaryi Oailansix
Hex1el Oaiinan, Tynramaax Oyl copunT, O0JIOH UPIFAYHH 3aH TOJIBUNUT TaHIaX 30pUIITOTON Oereen
TaHbl 0OITIOCOH CyaITaaHbl XapuyIThIT 36BXOH OOIOTHIH Cy1araa, 36BJIOMKU]] allIuIIaH, HyyIJial
AIOYNTYH OaliIIbIr XaHTaH aKUJIaHa.

Tany cynanraansl acyyiarataid XoJ1000TOH acyyx ToApyyJax 3yiia 6aiBan 51-261106 (CaHa00KCHH
anba) yrcaap X0JIOOTIOHO VY.

I. EPOHXUHN MDI33JI2.1

1. bBaiiryymnnarsiH HAp:

2. baiiryysiarsg yill axusuiaraaibl TOPeIL:

1 Apwmnkaa 3pXJdx Oauryysuiara

YHOT HaacHbl KOMIIaHU

CaHXYYKHX 4aJaBXbIH 33P3IJI3J1 TOITOOX Oalryysiara
Epnuiin naatranbid KOMIaHU

VYpT Xyramaassl JaaTrajiblH KOMIIAHU

bank Oyc canxyyruiiH Gaiiryymnara

Buptyan xepeHruiiH ymwduiari) y3yyJard

] bycan

(N R Y O I

3. Baiiryysrareia anban XaardjiblH TOO

o 10-aac O6ara
o 10-aac 50
o 50-aac ux

I1. XUMMD.JI OFOYH YXAAHBI X3P3TJ19D
4. Tanait Gaifryysiara XuiMdJ1 OIOYH YXaaHbIT YT a)XujUlaraaHjaa amuriaaar yy?

o Tuiim
o Yryi# (xap3B yry#t 6os 10 gyraap acyyirt A33p OUHO YY)

5. XopaB TUIM O0J1 siMap Y aXUJUIaraan]| aluriagar By?

1 MeHre yraaxtai TOMIX XSHAITHIT XOPATKYYIIX, XIPITIITYHNAT TAaHUX
3ax 393:umiiH xsiHaANT (market surveillance), apumkaanbl XaHaIT
ApuikaaHbl 00JIOH XOPOHT® OPYYJIAITHIH IMAIBIP Taprajit
AHeppaidTHHT (33311 00JIOH J1aaTran)

HexeHn Tenbep onrox yiin axxuiaraa

DpCARANIH YHAIT?Y O0JI0H 0OHOO (323JIMIH YHAIITI?, OHOO)
X3pAMIdryuiiH YWITYHIAT?? (4aTO0T, BUPTYaJl TyciaaxX IaX MAT)

N O O I O

30XUIyyJadThIH TalJiaH Taprax



1 Xoparmerd Oypasp suiraataid 0yTIsradXYYH, YIUTUHITID XOrKYYIdX
"1 bycan

6. Tanaii Gaiiryyiiara XMiMa3J1 OI0OYH yXaaHbIT YIIT aXXUJUIaraanaaa X3pxdH HIBTPYYICIH 037

J

J1oTO0A 100 XOIKYYIICOH

| XynangaH aBcaH 3CXYJI CapbIH TOJI06PTIH 3pX33p

"1 TI'ypaBnard 3trana Oyroy Tycaa TEXHOJIOTHIH KOMIIAHUTAH XaMTpaH XeIrKYYJICIH
[l bycan

7. XuHMDAJ OI0YH yXaaHbl SIMap TEXHOJOTUWT TaHAl Oairyysiara amuriax oaitna B3?

Maius cyprait

Ox xamauit 6o0Bcpyyaant (NPL)

Po6o aBromarxkyysant (RPA)

Ypbauunan taamariax aHanutuk (Predictive analytics)
Kommerotep Buma (Computer vision)

bycan

T R Y O Y

8. XuiiMdJ1 OI0YH yXaaHbI alllUIJIacHaap TaHail Oalryymnaran rapu Oyii yp AyH

Yp amruidr H3MITAYYI9X

3apansir Oyypyymnax

OpCcaziniiH MEHEXMEHTHIT cailKpyyiax
X3pArasruuiiH YHITUHITI3T caibkpyyiax
KoMIu1aeHCbIH XSHaNTHIT aBTOMATKYYJ1ax

(N R Y O I

Opr0orbIT HAMATAYYIIX
"] bycan

9. Ta xuiiMdI1 OFOYH yXaaH HIBTPYYJICOH TyplIiaraa xyBaanmana yy. (YYHI, OairyyiiarsH yilr
QKWJUIAraaHl XUMAJI OIOYH yXaaHBIT X3PXdH HIBTPYYJICOH, TapcaH Yp IYH, COPHIT OOJIOH
UPIDIYHH CallKpyyJiaiT, TOJOBIOTOOHUN Tajgaap)

10. Tanaii Gaifryymara XUiMaJ1 OFOYH YXaaH]l YUTIICOH OOJIOTO, CTPATETH, TOJIOBIOTOOTIH 0Y?
Tuiim

Yryi

Bonoscpyymx Oyii

Tenesnex, cynamxk Gaiiraa

o O O O

11. Tanaii Gaiiryymiara TOCBUHH X3/19H XYBUIT XUIMAJI OIOYH yXaaH HIBTPYYIIXA 3apIyyix/
3apiryynaxaap TeyeBiIex OaiiHa Bd?

1%-nac Gara
1-5%

5-10%
10%-uac g1

o O O O

12. Upox 3 xunja TaHail Oairyymiara XUHMAI OIOYH yXaaH[ 3apIlyyliax XepeHre opyyjairaa
HAMITIYYIIXI3P TOJIOBIOXK Oyit 10y?
o Tuim



©)
©)

Yryi
Mbpxryit 6aiina

13. XuiiMa11 010yH yXaaHBIT H3BTPYYJIIX) TaHail Oalryysuiara Tyiaramaax 0y 63pxmrman?

U
H
U
U
H

[

bonoBcon xXy4Huit gyraraain

OHnep 3apaan

30XHIYyTa’AThIH 0OJIOH KOMIUIACHCHIH acyyaal
OrernnuitH HyyIian O0JIOH alyITyi Oaigan
XWUMDJT OFOYH yXaaHbl CTpaTery, 00JI0T0 OalXryi
bycan

14. Tanaii GaliryysutarblH XyBbJI XUHMAJI OFOYH yXaaHTall X0J1000TOW XaMTHHH TOM 3PCAdI Y

B3?

O 0ogono

[]

15. XapaB

VYpbauniiad TOOLOOTYH 3arBapbiH ajijaa, raxyyaail

Wn tox Oyc Gaitnan

ABTOMAaT IMIABIP raprajiTaac X3T xamaapanrtai Oaiinan

3arBapblH Yp AYH Lar XyramaaHbl XyBbJ MyyJaX, XOrKYYJIJIT XOLPOX
OrernnuiiH HyyLJal, aloyaryi oainan

bycan

TaHail Oaifryyiarag XuidMAaJI OIOYH yXaaHbl HIBTPYYJIXTIH  xo0i000ToH

30XMIIYYJAITBIH OPUHBI 3yT33¢ Tyarapd Oyii caas, Oopxindai Oaiiraa 601 TOBY OUYH) YY.

I1l. KHBEP AIOYJII'YH BAUJJIBIH BOJ1JI0IO

16. Tanaii Oaiiryyniara kuOep aoyiryi 0aiibiH 001I0T0, KypamMTai 10y?

@)
@)
@)

Tuiim
Yry#i, raxass 6ua 0010BCpyysDk OaiiHa
Yryi

17. X5p3B THitm 601 kubep aroynryid O0ail/uibiH ssMap 00U10T0, CTaHAApTaA HUHIYYIISH MOPIeX
Oaifna B3?

[

|

[]
[
[]

ISO 27001

PCI DSS

NIST

Kubep atoynryit 6aitanibia Tyxai Xyysb 00JIOH Oycal Xyyiib, TOTTOOMMX
bycan

18. Tanait Gaitryysuraraa Tyaramaax Oy KuOep aroyiryi Oaimantaid Xoia000TOH XaMTHiH TOM
3pcada 10y B3?

[

0 I B B

OuUIMHT

Malware scxyn ransomware xamaiaryy,i

JoTtoon spcaan

CuctemMuitH XOIPOTIIO0C YYCIX al0YATYH OalIbIH dPCIdI
I'ypaBnard tansls spcadi

bycan




19. Tanaii Gaiiryymnnara cyyiauitH 12 capj sMap HAT TOPIUNWH KUOEp aroyaryd OalliTbIH 3pCIIa
eprex Oaiican yy?

o Twuiim, Tuiim 601 ssMap
o Yryu

20. Tang xudMAII OIOYH yxaaH OOJIOH KuOep aroyinryid OailaimbsiH OOJUIOTrO, 30XHUIYYJalTTai
XO0JI00OTOM caHall XYCAJIT OaifBall YIAIIH VY.

Cynanraanj xampar/caH TaHj Oaspianaa.



