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IS0 37301 HUALUTMIAH MEHEXXMEHTWIAH TOTTOJLI00

Huityan rax toy B3? OkcchopabiH Tonb 6uynrT “compliance” Byroy HWIALBN F3X VIR 3px
MaZan Oyxuii XyMyYCWAH rapracad [ypam Oyioy XYCanTuiir narad OWenyynax yin
aKunnaraa rax Tannoapnaxas. “HuALNMAH MEHEXMEHT”, “HUALWMIAH MEHEXMEHTUIAH
TOMTONLOO” F3X YIC Xapuyunaraa yxamcapnacad G13Hec apxnard, apasMTaH Cyanaa4fbiH
OYHA SpUrnaan Hanasaryil Xyrauaar eHrepees.

AnnBaa Komnau Yiin axunnaraa sByymk Oy canbap, YMrNanascad xamaapaH OoH
TOPAUAH XyyNnb TOITOOMX, AYP3M XXypam O60NOH 6ycap LiaapAanarbir MepaeH Xunnax
liaapanararain 6ongor. Bepeep Xan6an, TepUAH apx Oyxuid Baiiryynnaraac 3eBLUeepen
aBaX, XAHANT, Wanrantaj xampargax 33par Hb KOMNaHWiAH e4ep TYTMbIH YN Xunaraas
3ainwryi Tynrapaar. Tepuiid apx Oyxuid 6aiiryynnaraac 6arancaH xyynb TOITOOMX, [ypaMm
XYPMbIT GUENYYN3H AXINNAX Hb HAT YAAarniAH WNHXTAN 61U Geree KOMNaHWAH OyXuiA N
YIAN @KUnnaraar xamapgar.

Bu3HecuitH Gairyynnara Xxyyb TOFTOOMX, AYPIM XyPMbIr GANHTbIH LWAHXTAAr33P, GyX YN
AKUNNaraaHoaa Mepaex Wwaapanaratain 6on4or Hb  “HWALNWAT - XaHrax”  Xaparua3
Laapanara vyxan 60noXbir Xapyymx 6ariraa 6ereef Har yaaarviiH 6yc epreH Lap Xypaar
XamapcaH “HWIALYyNnax” yin axunnaraar KOMNaHu Hb [0TOOAA00 3MX LIArLTAA, TOA0PXON
XSHANTTail 30X1UOH Gaiiryynax Lwaapanaratai Tynrapy axangar. YYH33c yy/AsH, “HUALNIAH

MEHEXMEHT”, “HUALMNIAH MEHEXXMEHTUIH TOMTONL00” raX OANrONT 61t 60MKIa.

“HUALNUAH MEHEXMEHT” r33r Hb TyxailH Oaiiryynnara Tepesc 6arancaH Xyysb TOMTOOMX,
OYp3aM xypam GONOH Yl axwnnaraadsl canbapt Mepaerafer Oycan CTaHaapt
LWaapanaryyn 6oNoH KOMMaHWiAH [0T00AA00 6atancaH 6040r0, XyPMblIH X3P3DKUITHIAT
XaHraxaf YMrnacaH CTPATEruiiH yiin sBLy ByK0y OU3HECWIAH A0TO0L YUT YYP3r M. JH3 Hb
TOPUIAH OANryynnaraac HOrfyymK 000X TOPryynb LUMIATIAN33C YPbAYUNAH CIPTURATK,
KOMMAHWAH  H3D  XYHAWIAT  XaMmraamk, XepeHre Opyynary, TYHLVYAUAH  UTT3uiAr
H3M3ryY3x 30pUNroop Xyynb TOMTOOMXKWIAH XYP33H[ TaBUrACAH Liaapanaryyabir HArmraH
TOTTOOX, XAHAMTBIM X3P3NKYYJDK, TOFTMON ayAuT SIBYYIX, 3aCaH CamKpyynax apra Xamxas
ABAXbIM X3/HA.

MeH “HuidunuiiH MEHeXMEHTHIAH TOITONL00” 337 Hb XY4MH TErBA6p X3P3ankuK Oaiiraa
OYX Xyy/b TOITOOMX, JYP3aM XypaM, CTAHAAPT Laapanaryyabir HArTr3H TOTTO0X, TYYHA Yiin
AKWNiaraaraa HUALYYN3X apra Xamxaar yaupaax, camkpyynaxag Hb KOMMaHWZ, [6Xem
00710x 101004 GOANOr0, Xypam, XSHamT, TEXHONOMA 33PrUAH WK OYPINVAT X3Nnoar ax.
JHAXYY TOrTOMLO0 Hb Xyynmap TOrTOOCOH YYPar LLaapanaryyabir Har Mep OANroX, TYYHMA
Tanaapx KUNTHYYAbIH MAANATUAT HAMIMAYYIDK, OU3HECUIAH YIAN @Xunnaraans HUALNAH
VAN @Kunnaraar HIBTPYYK, X3PADKWITWAM XAHAH Lanrax, ayamT AByy/k, 3acaH
caxpyynax yitn asLbir xamapar.

HWALNWAH - MEHEXMEHTWUAH  TOTTOMLOOT YP [YHTA HIBTPYY/ICH3AD TyXaH KOMMaHw,
aitryynnaraz Tepen GypuilH alinr Tycbir aB4upaar. Tyxaiinban, xyynb TOrToOMX, OypaMm
KYPMbIH X3PADKUNT Campy, YAN axunnaraas yqupy 6010x apcaan 6yypy, KOMNaHWiH
OYTI3rA3XYYH, YANYUNTI3HWIA TONOra0N, YPardan Oaracax, yYaHap a3swwungar. MeH
X3P3rNard, XepeHre opyynary, TyHWw 60N0H Oycan OM3HECWIAH X0NBOrJoNToA OpPONLOrY
TanyyablH WTTANWAT MK aBax, HAMArAYYNaxX CaiiH TanTail. SH3 Hb KOMMAHWIAH BpCcenaex
4aBapbIr A33LLNYYIDK, KOMNAHWIAH [OTO0 HAMK, CanbdapyyblH YN aXunnaraaHbl yanaaa
X0n6oor xaHrajar.
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TAHbI
CAHXYYTUWH

J/v MAANArT

XAHaH Wanrar4uitH XsHanT, YHANra3HWi
yiin ssy

Supervisory Review and Evaluation Pro-
cess (SREP)

baHk,  caHxyyruiH  GairyynnaryympiH
XAHANT Wanranteir yAUPAAH YUYV,
B6DUIAH XBPBHre, XBpBEX “YadBap 33parT
XamruiiH - 6ara  Waapanaryyaaac ragua
OONOMXMT ~ H3MANT  LWaapanaryyabir
X3PADKYYNaxX,  3cxyn  Oycap  XaHant
anrantbiH ~ apra  Xawmxka33  aeax
Laapaiaratain acaxuir To[0pPX0UoxX Yiin
ABLL.

XyBbLiaat KOMNaHm
Public company

XyBbLiaa 333MLLMIYIIAH OPYYNCaH XBPeHre
Hb XyBbliaaH[ XyBaar[ax, XyBbLiaa Hb 3pX
Oyxuin aitryynnarag OYPTIaraax,
TOOOPXOA  XYP33HA  apuikaanaragar
KOMMNaHW. XyBbLiaaT KOMMaHN Hb H33NTTN
0ONOH XaanTrail racaH TepenTail BaitHa.
Ha33nTTall XyBbLAaT KOMNAHM X XyBbLAa
933MLUNMYUIAH  OpYYnCaH  XepeHre  Hb
XYBbLIaaH XyBaargax, XyBbljdaa Hb YHAT
L|aaCHbl apwumkaa apxnax Oairyynnarag
OYpTraraax, HUAT3L, 467166TIMN
apumkaanaragar - KOMNaHuir - XarHa.
Xaantrait xyBbLiaar KOMNaHn rax XyBbliaa
933MLUNMYUIAH  OpYYnCaH  XepeHre  Hb
XYBbLAaH[ XyBaarfax, XyBbliaa Hb YHAT
L|aaCHbl XafranamxuwitH yin axunnaraa
apxnax Gairyynnarag OYpTrarfsx, YHAT
LlaacHbl apuihKaa apxnax Oaiiryynnaraac
ragyyp 3ax 39377 Xaantrai  XypasHi
apumkaanaraaar KOMnaHuir XasHa.

X cypBamx: 3auiH 3acar, caHxyyrmiH H3p
TOMbEOHbI Tannbap Tosb 2024 oH

BOMOrLIH HARTIIAN

A3 HOMXOH JAJTAWH BYCWUIAH OPHYY [ IAXb
CAHXYYTUAH XSHANT, LUANTANTBIH QAPAATUIAH YE

Asu, HomxoH fianaitH 6yc Hytar Hb CuHranyp, ABCTpani, SINoH 33par eHAep XenKITai
CaHXYYTUIAH CUCTEM33C 3XNT331 Xyp/aLTail Xenkux Oyl OPHYYAbIr XaMapcaH OfioH Tant
CaHXYYTWIAH 3KOCUCTEMT3I. 30XLYYNanTbiH OPYUH, TEXHONMOMAIAH XBDKW, UHCTUTYLMIAH
OYTUMIAH OHLNOTOOC LUAnTraanad ync OpoH OYPUAH CaHXYYTUAH 33X 3337UIAH XerKN
86D, 86D TYBLUMHA ABX Gaiiraa Xaauii 4 3H3 OYC HYTar Hb JANXUIAH XaMIUIAH 3P4UMTAN
BCOMTTAN, TEXHONOMIAH A3BLLNA3D TAPrYYIK ByiA CAHXYYTUIAH CUCTEMTAI KOM.

CyynuitH Xunyyasa 36BX6H CaHXyyruidH Gaiiryynnaryya Teguiryid  30xuLyynary
Oairyynnaryyn 4 MeH afun XSHanT wWanrantblH Yp Heneer Hamarayynax, Xypaa
XYBbCAH ©6puNeraex Oyl CaHXyyridH OpYWHA OACaH 30XMLUOXbIH Tyna XAHAnT,
LWANranTbiH TEXHOMOTWIAH WWAANYYANAT UAIBXTINA HIBTPYYIK OaiHa. KemOpwKuitH Mx
Cypryynuitn xapesia Cyntek J1a6-biH xun 6yp rapragar “CynTek 3ax 3935MiAH BHB6rUiAH
Oainpan” TainaHn nypacadaap, 2024 oHg Asw, HOMXOH fanaiiH 6yc HYTTWiAH
CaHXYYrUAH 30XMLYYNaryapiH 67 XyBb Hb anb X3AWAH CYNTEK X3PArmaar HIBTPYYNICIH
Oeree 50 XyBb Hb X0Bp 0a TYYH33C O3 TOPMWAH LUMIALAN aALIWIAH XAHANT
WanranTbiH YiAN axunnaraaraa ryAuatrax 6anHa. 384 GalryynnarbiH TyBLUMHL LAt
[apaancaH WUMKANT XWIAX LOTL, cTpaTery 60N0BCPYYNaX aXun JeHTex 3xamk Galiraa
0eree OYC HYTTUIAH GairyynnaryyabiH 16 XyBb Hb 1 OYP3H CTpater 6ONOBCPYYICaH,
XapuH 67 XyBb Hb GONOBCPYYNaNTbiH LIATAaHAAa OailHa. X3p3rnarvuiH apXuir
Xamraanax, kubep aynryit 6aingan, yyp ambCranbiH 3pCAANNAH XSHAMT, MEHre yraax
00JI0H TEPPOPU3MbIT CAHXY\XKYYNIAXTAN T3MUAX HUIMANA CYyNTEK X3parna3 XamriuidH
epreH 6aitHa (SupTech Lab, 2024).

JHAxXyY HUIATNAaN3ap Asu, HoMX0H aanaiiH 6yCuit OpHYyaaz CynTeKuiAH XenKun XapxaH
BPHOX, 3H3 OYC HYTTWIAH 30XULyynary Gailryynnaryy TEXHOMOMMIAH TyCnamxTairaap
XAHANT, WaNrantbiH YN aKWnnaraaraa XapxsH [apaaruiH TYBLUMHA XYprax Oyl
TypLUAIaraac xysaanuaxbir 30punoo.

XwiimMan  OlyH yXaaHj cyypuncaH GOANOro, LMHXWATA3HWIA  X3aparcnyyn:
Xuitman otoyH yxaaH (Al) 60MOH yycrary xuiiman otoyH yxaaH (Generative Al) Hb
CaHXYYridH canbap Aaxb 3PCAANMMAH YHANT33, BOANOr0 LUMHXUNMAAM LWNHS TYBLUMHL
raprax 0ailHa. JHITXruiiH Te GaHK apumkaaHbl OAHKYY[bIH XBPEHre OpyynantbiH
0ary, 60M0H XYYTUAH CBOMbIH 3aX 333NWUIAH 3PCOANUIAT XSHAX [JOTO0A CUCTEMUIAT
XBDKYY/DK33. Y WMIALAN Hb ONOH TOPMWAH 3X CypBamKaac erergen Lyriyymx,
paranraaxyyncHbl fapaa Yycrard XuAM3an OKyH yxaaHbl TyCramxTairaap Xesery xyyr
YPb4UNaH Taamarnax, Xepexre opyynantbiH 6arLbiH MAAPIr 6aRAMbIM YHANIAT.

MeH 3X XanHui 60n0BCPYYNANTLIT alriaH OaHKyyablH YAUPAAX 36BASNUIAH XypIblH
TAMIJMMANA AyH WWHXINM3 XWX, 3pCA3nnidH Tepen GOMoH Xananuyynridd eHre
aqChir aHrWIaH YHAN3X 3amaap 3acarnanbid GOMOH VAN axuniaraabl 3pCasnuir
TOA0PXO0AMK 6aifHa. JHATXArMAH TeB BaHKHbI 3radp LWWAIN Hb MALLWH CypranT 60/10H
CTATUCTUKMIAH Apryybir XOC/yyNnaH CaHXyYruiH CUCTEM [13X 3M33r Oaiabir Uipyynax,
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IPCANUIAH CYYPbTA XAHANT LANFANTHIC YP AYHTIIA X3P3NKYYaxas
YUrnax GarHa.

TaiinanabiH Tes 0aHK 4 MBH i XUAM3N OFOYH YXaaHbIr auUrmaH
yaupaax 3eBAGNUAH XYPNbiH TAMASINAM, Xananuax acyyasbiH
OVTall [133p [yH LUMHXWAT33  XUibK, 3acarnanbiH - YHanraar
ynamxnant apraap Oyc, asTomar apraap ryauatrax GaiHa.
TYYH4N3H, OOAMOMbIH - TEBBITIN  ACYYANbIT  SHTWAH  MPraasfn
OWNNrOMXXTON Taiin6apnanar 0f10H areHT 4ateoT GOMOH TEXHOMOMUIAH
axMCaH TYBLUHWA M3ANAITYIA XSHAH LWanrarygag 30puyncaH ux
erorANniH MeHeXMeHTUIAH SQL Tycnax Xaparcnuir HIBTPYYNCaH.

NHaoHe3uitH Canxyyruitd Yiinuunrasnuii 3oxuuyynax asap (0JK)
Hb X3P3rNarvuitH 3aH TeneB GOMOH 3aX 333MUIAH YUT XaHANarbIr
WNPYYNaX 30pUNTO0p XWAMAN OKYH YXaaHn CyypuncaH Catran
XOANSNNIAH LWUUHXUITI3HUA X3P3rcan almrnax oanHa.

MeHre yraax apechanuiir Mnpyynax cuctemyyn: TexHONoruiiH
LIBLUNWIAT 6PTeH XYPI3HA awmrnax Oy XAHAMT, WAnrantbiH HAr
YATN3N Hb MOHTe yraaxrail Tamudx XdHant tom. ManaisbiH Tes
0aHK GyTaunaracaH 60MoH GyTaLNArgasryid MalluH CyprantbiH
3arBapyyopir  AlWWrMaH  COKUITIA  TYIANT33,  COKUITIN  yin
DKWNaraar UNpyynax CUCTEM XenKyyrcaH 6ereef] 3HIXyy CUCTEM
Hb CaHXYYTWIAH Oairyynnaryygjaac Wpyyngsr TainaH M3fas,
AyOnTbIH Tanad GOMOH KOMMAMHCBIH YHINM33 33par ererajvir
[aBXap almrnagar.

ABCTPANUIAH CaHXYYMUAH TYIANr33HUA TBB Hb (DUHTPAK HIANTTAIA
3XUIAH  cucTemMuiar - 6onoBepyyncaH  06ereen TYC CUCTEM  Hb
TYANra3HUA TyyXx G0NOH KpUNTOTPACOUIAH aprbir ALLNINIAH CIKUTTINA
TYANT3ar WNPYYnax, ererfinid Hyyunaneir anfanryimrasp xun
LaMHACaH XAHANT, WAHXWAT33 XUiX GONONKUIAT 0NroX 6aiHa.

Yyp amberanbiH 6epynent 6a HOrooH TexHoNoru: Yyp ambCrasnbiH
3pCAAN A3NXMIA HUIATUIAH aHxaapan Xxasayynax apcasn 6onoon Gyi
BHBO Ve[ CaHXYYrWiAH 30XuLyynard Oairyynnaryya 4 MeH agun
XSHANT, WaNranTbliH YiAN @Xwunnaraaraa TOrTBOPTOA XBNKNIAH
30pUNTYYATAl  YANAYyDK 9xa/mK  OaiiHa. VHOOHE3, BbetHam,
OUINNNUH  YICYYAbIH CaHXYYMWIAH  30xuUyynary  Gairyynnaryya
CYNTeK WWADNWIAT alIWAraH Xenee ax axyii 60N0H OH canbap
[aXb YYp ambCranblH 3pCOANNAT  XSHAX,  HYYPCTBPerynitH
anrapyynantbir 6yypyynax TecnyyauiH X3panKUITIZ XAHAIT TaBbX
0aitHa.

CuHranypbiH TeB 0aHK Hb Yyp ambCranbliH 3pcAan, 6aiiranb opyHbl
9PCO3NWIAH YHANI33r CTpecc TecT, SAWAH 3acruiiH 3arsapyydan
Opyy/K, OaHK 60NOH AaatranbiH canbapbiH 3M33r HARANbIF YHAK
6aitraa 6on ABctpanuiiH CaHxyyruiiH 30XULyynanTbiH ra3ap Hb yyp
aMbCranbiH 3pCAANNAH CLeHap WHXUraar 2050 OHbIM XypTanX
Xyrauaar XxampyynaH YHamK, rasap 3yiH 0aipLunibiH - OHUsOr
LWNAHXIAL TYNryypnaH Har rymamx, Har 6apunra GairyynamuitH

XYP33HL HAPWABHYWICAH 3PCOANNAH YHANTIAr ryAUITraX OaliHa.
MeH ABCTPANUIAH CaHXYYTWiAH 30XWLyynary Gairyynnara Hb yyp
ambCranbiH 3pCAANTAA XON600TON AaaTralblH 3apAfiblH 6CeNT,
TOAT33PUIAH  CaHXYYTWIAH TOTTBOPTON Oailfjans X3pXaH Heneesmx
OYIr Cy[NaH XSHaNT TaBbjar.

Xaparnar4yuitH 3pXuiir xamraanax TeXHoN0ru: X3parnardnuitH apxuir
Xamraanax Hb  CaHXyyrwidH — 3oxuuyynary — Ganryynnaryyabix
TAPryyaax qur yypar oM. OunnnnuHui Tes 6aHK Hb TeB OaHKHbI
LaxuM TyCnax Xamaax XWAMAn OWYHA CyypuncaH 4arbotbir
HIBTPYY/K, 6preden rOMAON LWWAABIPAINTAAT aBTOMADKYYMAX,
CAHXYYTWIAH 3aNnunaH, NyrBPbIH LUMHXTAA YANANWAT UNPYYNaX, 3aX
393MUIAH XAHANTaA 30pWUyNcaH M3433nan Lyrnyynax GONOMMXUIAr
OypayyncaH 6aitHa. MeH ®ununnuHuiA TeB 6aHK Hb “mubkuTan
XAHANTBIH - MNATCIOPM™—bIr  XeDKyymK  Oyin  6eresf, 3H3 Hb
CAHXYYrUAH 30XULyynary Ganryynnaryyn, XsHantbiH HADKYYOWIAH
M3Z3INMNAAM HATTTIXK, HAFACIH XAHAMT, LIANranTbiH apravnanbir
OYPAYYNIX, LINHIIP YYCIK Oyl X3PIrNarvuitH apcaanuiar 6oaut
LIarvitH ropuMOOp XAHaxX OONOMXKWIAT ONITOX tOM.

CynTtex HIBTPYYNaxaA Tynrapy Gyit copunt GONMOH WwuiAsn: 3ax
3307MAH  XypATall  @OPUNeNT, LUWMHI  TEXHOMOTUAH  XerKun,
CaHXyyruiiH  OaiiryynnaryyabiH - YajaBx 33prasc  LianTraanad
XSHANT, WanrantbiH VAN @XWnnaraaz, TeXHONorn HaBTPYYNaXaf,
ONIOH TOPJNIAH COPUNT TyNrapy 6aitHa.

Ounnnnenii Tes 6aHk Hb  APl-a cyypwuncaH TaitnarHanbit
nnatopmbIr HIBTPYYNaxa33 400 rapyint apumkaaHbl 6aHKYYObIH
TEXHOMOMMIAH  ANraaHaac Luantraancad O63pXLI3anTai TynrapcaH.
bara XamxaaTal, OpOH HyTarT YAn axunnaraa sByymx Oyil
apuimkaaHbl 6aHKyyIbIH XyBbJl TEXHOMOTUAH GONOMX MYy, 137
OVTaL, CYN, CAHXYY, XYHWA HeeuWiH xa3raapnantaac O0mK Tyc
CUCTEMUIAT HIBTPYYNAX3A XYHAP3AN yycax OGaicaH. Tyc acyyanbir
DairyynnaroiH YN axunnaraaHbl Lap XypasH33c xamaapyyna
qnraatai CUCTEM XerKyynax, TOAOPXOM Ve LuatTaiiraap HIBTPYYNaX
3amaap LUMinaBapNIX 6arHa.

MeH XAHamT, LWanranTblH TEXHOMOMMAr HIBTPYYN3X3A TYPLINTBIH
LUIATHAAC LUWMKWH VAN XUNnaraaHiaa oypaH HIBTPYyIax NpoLece
Hb XaMIWAH XYHI COPUNT raX 30xuLyynard 6airyynnaryyn oHLOmK
6aiiHa. CynTek WWANYYL Hb TYPLUWATBIH OPYUHL CaliH aXUnnaaar
X3OMA 4 OOANT X3ParnasHa GypaH HIBTPYYNAX Vend TEXHWUKMIAH
[oronaon 60noH 6yca TepANAH Xs3raapnant yycax TOXMOMA0N WX
Daipar. WAMO XsHaH Lanrardup XamriiH Terc  XyBunoapbir
HIBTPYYNaX OUW  3ainLWryin Waapanararan yian axunnaraa,
(OYHKLYYABIT 3XamK HIBTPYY/IAH, Tacpantryi Caikpyynant Xuix
ABAX Hb WITYY VP [YHT3IA HOM.

JlaH raHL TEXHOMOMUAH XenKNeec rafHa CyNTEeKUAr aMKuTTan
H3BTPYYN3X3 3acarnan, yaH xataH 30XMLyynant, XYHWUiA HeeLnitH
YafaBX 33par Yyxan Heneetail. VMO CaHXYYrUitH 30Xuuyynar
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Oailryynnaryyai Hb 6ep4nenTUiAH MEHEXMEHTUAT yp [yHTIN
X3PADKYYMIH,  XYHUIA  HEBUMIAH  4YafaBXbir  HIMIrAyynax,
TEXHONOTWAH ~ YAMN3NG  M3Prallaaryd  xsaHaH  wanrarygag
30pNYNICAH CUCTEMWAr HIBTPYYMIX, KMOEp aloynryin GaifibiH
Waapanaryyaslr — xaHrax — 33parT  aHxaapan - xaHayynax
LIaapanararan.

CaHxyyruitH  30xuuyynard Gairyynnaryyq XsHair, LanrantbiH
VAN KUNNaraaHaaa XuiiMan otoyH yxaaH 6onoH Bycas Tepnit
TEXHOTOMVIAT 3PYAMTIN HIMTTaxX OyI 3HI Yen LWyaapra, Un T4
Oaidan, — Xapuyunarbir — XaHryynax — Waapanararai o
CuHranypbiH TeB 6aHk Hb “Tarw, &c 3yii, xapuyunara, Un 104
0ainian"blH 3ap4MbIr HIBTPYYICIH Hb BYC HYTMWIAH X3MXK33HA
XKULMT 600X 30XMLYYNanT 60NCOH 66rees XMAMaN OKYH yxaaH
0O0MIOH YYCrary XWiM3n OKOYH yXaaHbl 3arsapbir awurnaxgaa
anueaa TepIuMAH Tarw Oyc Garanbir Oyypyynax, LUWiAOB3p
rapranTaj xapuyunara xynaax 3acarnanbiH wiaapanaryyair yc
3apymaap TOrtoozor.

YNC OpHYYZbIH 30XKMLyynary Gairyynnaryyz XaHanT, Wanrantbix
VAN @XunnaraaHaaa TeXHOMOrUAr avdKUTTal HIBTPYYIK Oyl
X3MMIA 4 CAHXYYTWIAH YIAN @Xunnaraa rasap 3yiH oanpLunaap yn
XAsraapnargaH Xun  JamHaH  xenkimk  Gyil 3H3 uar yen
30XuLyynary GairyynnaryyablH HUALAM, XaMmTblH a@Xunnaraa
CAHXYYTWIAH 33X 3337MMIAH XBDKWUNL YyXan yyparTai 0ok bailHa.
A3sn, HOMXOH [anaiiH 6yC HyTarT XamTblH aXMNnaraaHbl ONOH
HAr3N YYCaX Daiiraa 0eresf YYHUIA Har Xuwaa Hb 2024 OHbI 7
[yraap capf axancaH Hekcyc tecen tom. Tyc Tecen Hb Manais,
Oununnud, Cueranyp, Taitnan, 3HITXrWidH Tes  GaHkyyn
767106 TOOLIOOHbI CWUCTEM33 YANAyynaH, XU JamHacaH Tenbep
TOOLOOr, TYPraH LIyypxal, Hangsaprail GONMMOH  XBrKyymnax
30pUNroToit oM. MeH 3rasp yNC OpHYYAbIH XAHAMT, WanranTbiH
TEXHONMOTWZ 30pWUYNCaH 30XMLYYNANTbIH C3HAGOKCHIM 3XMTYYIK
Oyit  06reefl 3H3 Hb LUMH3 XSHAMTbIH  TEXHONOTWAr  YIAN
dKWNMaraaHaaa  OypsH  HIBTPYYNAX33C  BMHO  TYPLUNX,
CaiKpyynax 30pUNroTor XAHanTTan OP4IH M.

WUpaaayitd yurnan: Llaawmng Asn, HomxoH fanaitd 6yc HyTruiH
30xuUyynary  Galryynnaryyn  XaHant,  WanrantbiH - [apaax
YUrNanyyoan TeBnepeH TEXHOMOrUAH [AABLUNMWIAT  HABTPYYN3X
TOMBeBTN DailHa.

boauT uaruitH apcaanuitH XaHanT: Tentep TOOLOOHbI Yiin
QKUNNaraaHa rapaar 3anunad, MeHre yraax apcAanTal
MYANras, Kubep xananaraac ypbA4nunaH capruinsx 30punroop
WYY HApWAH, XUIAM3N OKYH YXaaH4 CyypuncaH XsHamThbiH
X3PArCNyyauAr XenKkyynax.

Orergen 6a WWMHXWNrI3HWIA WKHY 3X YYCBIpyyA: Xuiiman
OOYH  YXaaHd  CyypuncaH — ererafuiiH  LUUHXKUNrar
BPreXYY/ICHIZP  LUMHAP  YYCK Oy 3pCasnuiir - uiyy

L

HaPUIABYNAH UNPYYN3X 0NOMXWIAT O1it GONTOX.

Canbap xoopoHablH yangaa: CynTek LMALMWIAT  GaHK,
[laatran, YHaT Uaac, (DUHTEK 33par  CaHXyyruiH  Oyx
canbapyyablH XsHanTTai ysnoyynaH H3BTPYYNCH33P XSHANT,
LianranTbiH YN aXunnaraar Tacpantryid, HaracaH 60Nrox,
canbap Xo0poHAbIH 38pYYT Oyypyynax.

X3parnaryuith  xamraanant: [wkutan CaHXyyriiiH OpYuHg,
X3PArNariuitH apXUAr xamraanaxaz, YMrnacaH TeXHONOTWiH
WA, TAATIIPUIAH X3PIrNaar eproxyynax.

A3an, HomxoH fanaitH Oyc Hytar faxb CaHXyyruiiH canbapyyn
XODKNMIAH ~ TYBLUWH,  30XWLYYNANTbIH  OPYWH,  WHCTUTYLMIAH
Ya/JaBxaapaa sanraatai Xaaui 4 CyYNniAH Xunyyass TeXHoNoruiH
XYpATaii  ecent  OONOH  TYYHO  HWIALC3H  30XMLYNanTblH
LUMHIYANIZPII JANXMIAH CAHXYYTWAH JUKATAN  LWIATHKUNTUAT
TAPryymK GarHa. XsaHanT, WwanrantbiH TEXHONOMIAH XyBb[ 4 6YC
HYTTWIAH 3apuUM 30XuLyynard Ganryynnaryyn Cyntek XenkuiH
J3NXUIAH YUT XaHANArbIr TOA0PXOANOX TYBLLUMH XYP3as OaitHa.

MoHron  YNCbiH  XyBbJ, CAHXYYTUIAH CUCTEM [3X  WHHOBAL|
WNAgaN, UHTEK GONOH TONGBPUIAH YAMYUArI3HUIA XerKneep
OYC HYTTWIAH TIPryyNary OpHYYATai 3H 33DP3rLIaH XenKK OaiiHa.
['3BY 3HAXYY XBMKWN Hb LUMHA TOPMWIAH 3PCOaN GONOH XSHAT,
Wanrantbl4 - WWH3  COPUNTYYAbIr — Jaryymk — Oaiiraa  Tyn
30XMLYyynary GanryynnaryyabiH yaH xaraH, ererfieng cyypuncas,
VHHOBALLNAT Xapuy 30XMUYYNanT 3ainLuryi Wwaapanararan oM.

CaHxyyruiitH  3anunad, Kubep O6ONOH M3M33NIUAH  AHOYNTyiA
Oainfan, TEXHONOrWAH &C 3yMTail X3parnas, yyp ambCranblH
3pCAAN 33D WWHA acyyanyyn Hamarasx Oyin eHee vyen
CaHXYYMAH XAHANT, WanrantbiH YiAn axunnaraa Hb 3eBXeH
OailryynnarbiH TyBLUMHA Xs3raapnargax 6yc, HUAT 3ax 333MnitH
TOrTBOPTO/  Gargan OO0NOH  X3P3rNary, XepeHre opyynary,
VPraaWiAH CaHXyYruiAH 3pX alrviar xamraanax Hurnang unyy
yXaanar, TexHonoruz, cyypuncax apra 6apun LWUmKNX X3partias,
LiaapAanara ynam 6yp Hamargax GanHa.

IX cypBanx:

IH3Xyy HUIATNAN Hb Cambridge SupTech Lab-biH 610rT “Shaping
the Next Generation of Financial Supervision in APAC: Insights
from SupTech Week 2024’ H3p33p aHX HUATNMACAH HUATNANNIAH
OpYYYMK, LUMH34M3H  OONMOBCPYYNCaH XyBunbap oM. X
HWATN3NUIAT  Aapaax Xonboocooc YHWMX 6GONOMXKTON: https://
lab.ccaf.io/blog/shaping-the-next-generation-of-financial-
supervision-in-apac-insights-from-suptech-week-2024/
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YIX-aac 2025 oHbl 7 payraap caph Ynaaxb6aatap XOTbiH
3aMblH XB[IBNTEBHINA TYDKPINUIAT Byypyynax, rap XOpoossibir
OPOH CyYLKYynax Tyxait 60510H XKON0OYNIH AaatranbiH Tyxar
Xyynbll XONOOrJ0X HIM3MT, 6epunentuiir 0arancaH. Yr
XyynuitH 16 ayraap 3yinuidtH 16.6 [axb X3carT 3aacHaap,
KONMOOYUIAH AAATTablH TOXMONJbIH YAIMAaC XYHUA aMb Hac,
3pYYN M3HL XOXMPOOTYiA, 0COMZ X0NOOrACOH XO/004 HapbIH
TIIBPUIAH X3PArcasc Oycaz 3/ XepeHre XOXWUpos yypaaryi,
MEH )KO0/I004 Hap XOOPOHA00 MapraaHryim TOXWONAOMA
[aatrary OCMbIH Tanaapx Maad3anan, GapumThir Laximaap
XYNI33H aBY, HOXeH Tenbep ONrox acyyasbir  Liyypxai
LKAIB3PN3X GONOMXK OYPAIXK OaiiHa.

HracHasp  A33pX  HeXUeNA )KOiood Hap  LardaarniiH
Dairyynnarag Maaaraax Yypraac veneeneriex 6ereef 0C/ibiH
M3J33NMMIAT  LjaxiuMaap OypTryyiX, [aatranbiH KOMMaHuA
LYy XaHaax 60MOMXKTORA oM. 3H3 Hb OCTbIH BYPTraNn, HEXeH
TONOOPUIAH VI SBLBIT XANOAPLLYYIDK, 3aMbIH X[6/T6eHMI
TYDKpanuiar -~ Oyypyynaxag —9epar Henee  y3yynax  au
X0NOOr OTON WNH34NAN 60X barHa.

Wpran, paatryynard 7a OYXaH KONOOHMIAH  [aatranblH
TOXWONZON TrapcaH Yen Xonboraox faarranbiH KOMMaHWiH
YTaCHbl Ayraap OO0IOH LaxuUM XaaruiH M333NTMIAT MaHai
caiitaap 304umK Y3H3 VY.

“roBb” XK-WiiH X3J163P33 BOPYAITK

XA3TAAPJIATIMAJT XAPUYLUTATATAN KOMMAHU BOJ10X
AXUIIATAAT 30rcoooo

‘ToBb” XK Hb 2025 oHbl 09 ayrasp capbiH 08-Hbl eaep
Xanb3p3d  eep4neH  xAsraapnargMan - xapuyuiararai
komnaHn /XXK/ 60nox LUMIAABIP rapracaHtain Xonoorayymk
CaHxyyruitH  30X1Uyynax XO0POOHOOC Ta3ap [A33pX XsAHanT
LIANranTbIr XM, apaax 3ep4nuiar npyynnas.

2019 oHbl 5 fiyraap cappg “Tosb” XK-uitH TeneeneH yaupaax
3eBnen /TY3/-1itH xonboraox Wuinasapyyasap “foéo” XXK-
WiH xysbuaar “Tasad borpg xonauHre” XXK-aac 15.0 cas
am.[0Nnapaap XygangaH asax, MeH OHbl 7, 8 ;yraap capj
“l'080” XXK-nitn 101.5 Tapbym TerpervidH 33anuiir “lob” XK
—[1 WASDKYYNIQH aBaxaap LUWAAB3PAACaH. YyHuir maryy ‘T oBb"
XK Hb 2019-2024 0Hbl X00POHZ XyBbLAaHbI TeNbepT 17.7 cas
am.fonnap, 33anuitH tenbept 106.6 Tapdym Terper OGytoy
HUIAT 161.7 T3pOym TerpernitH Tenbepuiir xonboraox GaHk,
CaHXyYrvitH Gairyynnaryyn 60/10H H3p GyXuidl KOMNAHL TOMX
OaparyyncaH baiHa.

[33px wninnsapyyauir rapraxgaa “Toéo” XXK-uitH caHxyy,
VAN axunnaraa, ep Ten6ep, XepeHruiiH Tanaapx cyganraa
TOOLOONONTYM, 31 XBPBHMAH 3pXUIAH BYHOY XyBblidaHbl 3ax
3337UIAH YHWIAT TOTTOONTYA, X6HANBHTWAH X6PBHIUIAH YHANTa3,
TY3-WitH  03pragsx  ayauTbiH - XOPOOHbI  [IYTHANTIYAraap
XyBbljaar XyZangaH asax COHUPXTIbIH 36PHWITIN  X3MLan
XUICIH 0a "T0B0" XXK-MIAr HIrTrax LUMIAAB3PUIAT rapraaryil
00/10B4 OXMH KOMMAHWAH 333MMIAT XapuyLax, LLUKYYN3H
aBax 3px 3yWH O6ONOH 6OANT  YHOSCMANTYArasp epuir
LINMKYYNI3H aBY TONCOH Hb XyyNnb 36p4CeH OaitHa. Xyynb
36p4CEH 3Ar33p YWIAN33C Lwantraanad KoMnaHwiH ep
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TOM06D, CAHXYVKWITWAH 3apaan H3MIrAsH CYYuiAH 6
KUNWIAH XyraLaaHz awurryii xunnax, Horaon awur onrox
OOMOMXKIYIA HOXLIBN YYCY XXIDKIT XyBbLiad 333MLLNMHANIAH 3pX
alLUNr 36PYNTACOH rax Y333

MOHroMbIH XepeHritH 6upx 133p “Tosb” XK-uitH 2025 OHbI
10 gyraap capbiH 24-Huit eapuiiH Oailanaapx 3ax 3337uiiH
yHanra3 178.2 Tapbym Terper 0aiiraa 6051 TyC KOMMAHWIH
2025 OHbl 2 [yraap YnupnbiH CaHXYYTWIAH Taiinanraap 388.7
TapOYM TOrperuii ep TendepTait 6anHa.

Op Tenbepuitt xypasHa 2019 0HOOC XOML HOOC, HOONYYPbIH
TYYXUIA 3f B3NTIAX, TAAr33PTANA X0NO00TONA Oycas SpranTuitH
XOPOHIUIAH  30puynant  OyxuiA  Tecen,  XeTenoepuiiv
XOHTONBNTAN HOXLeNeep HUAT 228.3 Tapbym TerperuitH 33an
aBcHaac 31.8 xyBb Oytoy 72.7 T3pOym Terperuir 30puynantbiH
paryy  3apuyyncaH 6on - Oycam  3337MiAH  TenbepuitH
3apLlyynant ToA0pXouryi 6aiHa.

NiAma xgHanT wanrantaap WnapcaH 3epuwn, yTaranbir
apunrax, KOMnaHuz y4pyyncaH Xoxupnbir OypyyTai 31rasfasp
HEX6H TONYYNaX, KOMNAHUIAH 8BPUIAH XBPBHIANAT HAMArAYYN3X,
VAN aXunnaraa, CaHxyyruiH HexLen 0aianbir CamkpyycHbl
[apaa XyBbLiaaHbl 60MNT YHANTI3r XOHANBHMAH YHANT33HMIA
Gairyynnaraap JaxuH XWANTYynax 33par Yypar Aaanraspbir
“l'oBb” XK-1 Xypryynnaa.

CaHxyyrvitH 30XuLlyynax XOpoOHbl 3pX 3yiH OGAANbIH TyXa
XYYNb, YHAT LiaacHbl 3ax 333MMiAH TyXail Xyynuap ONnroracoH
YA yypar, OYP3H 3PXMIAH XYP33HI XOpeHre opyynard,
YANYAYYNArYaniAH 3px alriiar xamraanax waapanarbi garyy
QT33P acyyasbIr LUWIALBAPASX XYPTANX Xyrauaadn Oyry
“‘ToBb” XK-nitn 10.3 xyBUiH XyBbLaar 33amimx 6y 25,000
rapyi XWKUT XyBbLIaa 333MLLUTYIAH 3pX aLIMr Xamraanariax
XYPTAN TYyC KOMMAHWAH X3n03p33 eepynex axuniaraar
30rco0noo.

Kny: “ToBb” XK Hb H33MTTM XyBbLAAT KOMMAHWIAH XYBb[l
VH3T LaacHbl 32X 333/7MiAH X0NOOrAoX Xyysb TOrTOOMXUIAH
XYP33HL, CaHXYYrUiAH OGONOH CaHXyyruiH 6yc M3433nauir
OJIOH HWIAT3 HIAMTTINA, N TOL M3A33N3X YYPIrTaM.

‘l'oBb” XK-MiH XyBbLiaaHbl apuihKaa XepeHruinH oupx a3sp
X3BUIAH YPramkumx Gariraa 60J1Ho.

“XBPOHIMH 3AX 3331 BA 1072 XYBbLAA® YH3T
LIAACHbI 3AX 399/IMIH HIANTTAN 66PNer 6000

MoHron YNcbiH CaHXyYrWiAH TOTTBOPTOM OAiAnbIr XaHrax,
CaHXYYTUIAH 3ax 333MMAT XBNKYY13X 3aMaap Yic OpHbl ANIH
3aCTUAH XBDKIUIAT J3MXKIUXIL UPraaniAH CaHXyyridH M3anar
00MIOBCPO/I, OPONLOO  YyXanm Vypartal. Wiim 4 yypaac
CaHxyyruitH  30XuLyynax Xopoo WPraf, ONOH  HUAT3L
CaHXYYruiiH  OOMOBCPON  ONFOX, M3ANAr Tyrasx Cyprant
X3NanUyyAruiar TOrTMON 30XMOH Gaiiryyncaap 6aiiHa. 3JH3
XYP3sHA “MoHronbiH xepeHruiiH ompx” XK, “YHAT UaacHbl
TOBNOPCOH XafranavxuitH TeB” XXK 00710H MoHronbIH yYH3T
LAaCHbl  apuimkaa  3pXIArYauiiH - XonbooToi  XaMmTpaH
“XepeHriiH 3ax 3331 6a 1072 xyBblLaa" YHIT LAACHbI 3ax
393NNIAH HI3NTTal eaepnerwiir CanaHra, [apxaH-Yyn, OpXoH,
bynrau, XeBcren aiMart 30X1UoH Oairyynnaa.

Bepnereep CaHxyyriiH 3aniunaH, nyrBpbIr TaHbX, TYYHI3C
YPbOYMNAH C3PTUANAX, XOPOHTUIAH 33X 3337UAH  YHICAH
OWNrONTbIH Tanaap Cyprant 30XWOH OairyyncaH Gereen 5
aumrniid Huiar 1,800 opuMmM MPrag, ONOH HWIAT WA3BXTAN
OPOMILOX, CaHXYYMAH 3PCAANAIC Xamraanax, XepeHriiitH 3ax
3937MIAH Tanaapx M3nar, yp 4afsapbIr 0/ asnaa.

A3UAH X8NKIMUAH BAHKHbI TBJ186J18/1TN YYN3JIAA

CaHxyyruitH  30xuLyynax XopooHbl fapra T.Kambaaxami|
A3nitH - xenknuiiH - 6aHkHbl  MoHron Ync  fgaxb  CyypuH
Teneenery LLISHHOH KoynuHTan eHeefep yynanaa. Yynsantbix
aX3HA  CaHXyyruiiH — 30XxuLyynax — XOpOOHbl  [apra

T.Kavbaaxamu, MoHron YncbiH — cauxyyruitH - canbapbit
XerKng A3UIAH XeDKIUIAH 6aHKHAAc Y3YYNC3H YHIT3A XyBb
HIM3PT Tanapxan Unapxuinnaag oudun caHxyyrniiH candapbir
XODKYYNI3X YUTI3NA  X3PADKYYICIH OHLOX Xmyy[ 6OmoH
Xaaranamx, 33371iH XOpLUIOOHbI CanbapbiH BHeBrWIAH HeXLeN
0ainasblHxaa Tanaap M3a3anan erceH.

Xapu A3nitH xenxnuiitH GaHkHbl MoHron Ync faxe cyypu
Teneenery  LsHHoH Koynuw  MoHron  Yncan  ouHTek
CanbapblH  30XULYYNANTBIH OPYHBIT XBMKYY/3X, MBH OpOH
HYTTUAH  Wpraf,  Man4blH  CAHXYYTUAH  XYPTIIMMKUIAT
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HAM3rAYYNaxX YUTTIAN33P X3PANKYYIK Oyl XrblHXaa Tanaap
TaHWALYyNcaH oM. Tapaap Laawmg CaHxyyruiiH 30XuLyynax
XOPOOTO/ XaMTbIH aXunnaraaraa eprexyy/mK, CaHXyyruiH
canbapbiH XeNKWM, XYPTIAMMKUIAT HIMIrAYYN3X3L LOMXIAr
Y3YY/13X33 MN3PXUiANIIaa.

Yyn3antblH - Xyp3sHA X0Ep Tan  Xagranamx,  3331uiH
XOPLLOOHbI CandapblH Xyymb, 3pX 3YMH OPYHbIM LIMH3YNIX
AKIbIT YPramKIyyNaxX, OPOH HYTIWIAH MPraAsf CaHXyyruiiH
VANYUATI3HMA XYPTIIMKUAT HIMITYYNAX YUTNANG WYY HAT
XaMTPaH aXunnaxaap TOXMpPOMLI0o.

Yynsantag A3nitH XenknnitH 6aHkHbl YNIC XapuyLcaH axmax
aauiAH 3acary MaptuHo [lennm, Llar yypbiH 6epunentuiH
acyyfan XapuyucaH axnax MapraxuntaH L.9Hx-Amranad
00/10H X0N6OroX Oycas 16716816/ OPOSILICOH HOM.

YHIT LAACHbI AHXJAMY 3AX 333JIMAH APUIKAAT
IXINYYJTX LIAH LIOXKJ100

“Cu N Cn As accet BaH T3K” XXK-nitH 0N10H HWIAT3A CaHan
0ONrOH raprax Oyl XepeHreep OaranraacaH YHAT LAaCHbI
aHxJar4 3ax 393NniAH apuimKaaHbl LUaH LoXux Ecrion eHesaep

60nn00. LlaH woxux EcnonbiH apra XamxasHa CaHxyyruiiH
30XWLyynax X0pooHb! YHAT LiaacHbl ra3pbiH fapra b.[lenree,
“YnaaHbaatap yHAT UaacHbl OMpxX”  XK-WAH  ryALaTrax
saxupan M.[lasaaxapran, “Cu M Cn useectmeHt BBCE” XXK
—WIH TeN6BNBH yanpAax 3eBNenuitH gapra X.['viimaa, “Tu [Ju
b cekbtoputuc  YUK"  XXK-uilH  ryiduatrax — 3axupan
C.baryumar 60noH xonbormox 6ycan xymyyc oponuos. Tyc
KOMMaH/ ONIOH HUWAT3L 30puynaH 24 capbiH Xyrauaarai,
xunuiad  18.0 xyBuidH  ereextair, Har Oyp Hb 100,000
TOrperuiiH HapnacaH yHa Oyxuin 30,000 wwupxar, 3.0 Tapbym
TOrPOrUAH YHUAH OyH OYXWIA XepeHreep OaranraaxcaH YH3T
LlaacbIr caHan 60NroH raprax 6anHa.

CAHXYYTMAH XYYNb BYC YANAN33C WPrINIAr
XAMIAATTAXAL YWMNMAC3H LWKHS LATHBI XAHANT
OPOH HYTAI'T X3P3MKWH3

CYYIMIAH XUNYYOSA 30XMX 36BLUBBPBITYAraap CaHXYYriiiH
VANYUAT33 Y3Yynax, MPraguiar 3amunicad CaHxyyridH ramr
X3par HAMaraax 60ncoH. Wiimpg  CaHxyyruidH - 30Xuuyynax
XOPOO WPraf, XepeHre opyynard, YAn4nyynaryaminH apx
alrMiar - xamraanax, CaHXyyYridH 3ax 3337uiAH  un  Tof,
xapuyunararain OpyHbIr 6ypayynax, Tap AyH4aa OpoH HyTarT
Xyynb OyC CaHXYYTUAH YN @Xuninaraar Wnpyynax, Tacnad
30rcoox 3opunroop 21 aimruitH 3acar AaprbiH - TamrbiH
raspblH CaHxyy, TOpUIAH CaHMAAH X3NTCWAH fapra OOSoH
OYPTrANUAH - MAPTKUITHYYASL YICbIH - Gaiuaaryuiii - apx
0/Ir0X00p LLMAAB3PNANI3.

WHracH3ap CaHXyYriiH XSHanTbir OPOH HYTarT CaibKpyynx,
NPraauiAH 3px aur GOAMTOr00p Xamraanargax, Xyynb 0yc
VAN @KUnnaraas eptex 3pcAanasc CIpPruinaradx O0moMK
OYPOSXMIAH 33pArLda CaHXyYruiiH OYTI3raaxyyH, YAN4nuIras
Y3YYN3r4aniaH Xyynb, 3pX 3yiH OPYUHI XUnnax, xapuyunara
HAM3rax aasyy Tantai. MeH upragag 30puyncaH M3gaanas,
CIP3MXKIYYNIr, CypranT, 36B16res erex yinn axuinaraa uiyy
XYPT33MXKTIN, OOAUTON OOMOX, CAHXYYTWAH 32X 333NUIH
TOrTBOPTON 0aiifan, XepeHre Opyynar4ablH WT3N 03XKNX
NiaByy TanTain.

IH3 XypaaHa CaHxyyruiiH 30XnLyynax XopooHOOC CaHaa4naH
YICbIH epeHXWIA MPOKYPOPbIH rasap, LlargaarnitH epeHxuii
rasaprail xamTpaH YacbiH 0aiLaarduitH apxtail 21 aiMruid
3acar naprbiH TamrbiH raspbiH CaHxyy, TOpUiAH CaHruiiH
XANTCUAH  [1apra, OYPTranuiiH - M3PraXMNTHYYA3L  YINCbIH
banuaardnitH 3px 3yiH Garaan, 3ep4iuiiH X3par Mapraa
00MOH  36pYnn  Wanrad  WWALB3IPASX  aKunnaraaran
X0NOOOTON  YWrMYYNaX, M3AJINAN  6rex Cyprant 30XWOH
bairyynnaa. VIHracHaap aarasp yncbiH Oanuaardy  Xonoormox
XyYNb TOTTOOMX, XAHANT LIANrant, rapcaH 3epyauir Xyymb
3YMH  YHIOSCNANTAW, yp OYHTIN X3P3IDKYYNax Hadamxaap
XaHrarfiax, OpoH HyTIUIAH TYBLUMHA XyYSb OYC CaHXYYTUIAH Yiin
aKunnaraarai LWyypxait TSMU3X HexXLes 6YpAsX HM.

CaHxyyruitH 30xuLyynax xopoo Laalma Y ynckiH Gaiuaary
HapTail 6aitHra XamTpaH aXUNNaX, MAPTAKNNAH HaOaBXbIl Hb
HAMArAyynaxX, Xyynb 6yC CaHXYYTWAH YiAn  axunnaraarail
TAMLIX DKNbIT AT Japaarainraap XapankyynHa.
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SPMILUUTATA

OAATTATYUNH GATAITTAA TAPFAX YAABX HOMAr 13H3

JlaarrasiblH canoapbIH LLNHS OYTISA3XYYH YAIYNArIIHNA HIr 000X [laatraryniiH 6atanraaHbl 6HeOrvinH HoXLen baiaarn,

TyJirampaax Oyu acyyanyyabiH Tanaap CaHxyyrmiaH 30XuLyynax XOPOOHbl [laatranibiH ra3pbiH Aapra 3.baroongrov
ApuiLiaa.

TaHp 3H3 efpuitH MaHAWIAr xyprae. l0yHbl eMHe, faatrarduiiu
6aranraaHbl eHeerwiiH Hexuen 6aiianbiH Tanaap Apununaraa
AXJNyYNibe.

Jlaatrarunii 6aranraa Hb OaHKHbI 6atanraaHbl HAraH agun
YYDIUAH  TYAUSTIANMAT  XaHryynax CaHXyyruiAH dyxan apra
X3PIrC/INAH HIr tOM. AnBaa rapasHuii Xxapumuaanz oposLoX
0aitraa Tanyy[ Hb rapasrasp XyN33C3H Yypraa Ouenyynaxryi
0ailX, YYHWA YNMaac WX33X3H X3MXKIHUIA XOXMPOST y4pax
apcan eHaep Oaigar Tyn y4upy GON30WIYA  3PCL3NNIAT
Oyypyynax, CaHxXyyruiiH atoynryin Oaifnbir XaHrax, rapasHuii
Tanyyo XOOPOHAbIH  UTFANUAWIAT  HAM3rAyyN3x  30puiroop
0atanraar epreHeep alwurnazar.

MaHait yncbiH XyBbfl TepuiiH GOSIOH OPOH HYTMWAH BMYUIAH
XepeHreep 0apaa, aXwi YANYUIra3 XyaangaH asax Tyxail
XYyNb[l 3aacHbl fAaryy TEHAEPT OpOMLoOrY Hb TEHAEPWiH
0atanraa, rymuaTranMiiH - 6atanraa  00MoH - ypbAayunraa
TeNn6epuitH 6aranraar 36BXeH 3aCrititH ra3pbiH O0HL, 3aCruiiH
raspaac 3eBLUGBPCOH YHIT Ljaac, OaHkHbl Oaranraaraap
NpYynaxaap Tycracau Gaiicad. YVIX-aac 2022 oHbl 12 fyraap
capblH 23-Hbl efiep [laatranbiH Tyxal Xyynb 00N0H TepuiiH
00NIOH OPOH HYTTAAH BMYWIAH XepeHreep 0apaa, axw,
YANYWIraa XyaaniaH asax Tyxain Xyynuyzaan opyyncas HaManT
BOPYNGNTUIAH Jaryy [aatrard Hb Xonborgox aTrasaasc oycan
3Traaad Oaranraa, 0atnaH faant raprax 00NCHOOP TEPUIAH
0OMIOH XYBWIAH X3BLUNWIAH Oalryynnaryyn xypaniaH asax
AKUINaraaHaaa faarrarynitd 0aranraar awwrnax, xygangad
aBaX AXWnnaraaHi Wwaapanararain - Garanraar  ONnoH  ax
YYCB3P33p rapryynax, CaHxyyriidH XyHAP3NWAr 3OUAH 3acriiiH
YP  OreexTail,  TYpraH  Wyypxah —apra  Xanoapasp
LUKIAABIPAYYIIAX BONOMXK BYPACIH.

Witnxyy 0atanraa raprax OXanCcH33C XOWW  eHeeapuitH
0ainfnaap fJaarranbiH - KoMmnaHuyn  Huar  113.7  T3pOym

TerperuiiH 1,264 6aranraar rapraaz 6Gaviraa 6eree Laalluj
[aatrarquiiH  6aranraaHbl 3panT, X3paruss ynam Hamaraax
XaHjnararaii 6anHa.

Ta paarrarywit 6atanraanbl apanT, Xaparya3 HIMaraax Gairaa
Tanaap aypanaa. Ep Hb 6atanraanbl 3ax 333NMiiH XyBbJ IMap
YUr XaHanara axurnaraax 6aiHa sa?

[lyrH3an  xapBan Xo8p 4Wrman  TOA  Xapargax  baiHa.
Harmyraspt,  TepuwiiH  XydangaH — aeax — aXunnaraasj
[aatrarduit - 6aranraar  aWwwWrnax — xaparuas, - WUTranuan
HAMArgaX OaliHa. JH3 Hb TOCOB, XBPBHIe OpYyynanTbiH yp
aWrMiAr O3sLUYYNaxX, TOCTWAH 3PCOANMIAT Oyypyynax uyxan
anxam oM.
X0Bpayraapt, XyBWUAH X3BLIMNM [OyHAAX X3PAruda, COENn
eep4neraex 6OaitHa. OMHe Hb Xy[JaniaH aeax aXunnaraaqi
OaHkHbl Gatanraar [Jasamraii xaparnagar baiicaH 605 0f00
[aatraryuitd 6atanraaqbl Ten6ep, YANYUAT33HWA YSH XaTaH
HOXUSN Hb [aarranbir WIyyA Y39X XaHanarag 3epar Hemnee
y3yyimK OaiiHa. Heree Tanaac, [daatranbiH KOMNaHWydblH
Ya[aBX, 3PCAANMIAH YHANr33, HeXeH TenbepuiitH 00ANOro,
[aarranbiH Xamraanant camxupy 0airaa Hb 3ax 333Nuir uiyy
HaiaBapTain 00Nrox OaiHa.

Monron Yncan paarrary 6atanraa raprax yinuumnras ysyymx
9X3NCHI3C XOMWw canbapbiH  X3MXJ3HA sMap acyyaan
Tynrampax 6aitHa B3?

Xonboraox xyynuynan opyyncaH HIManT eepunentuitd maryy
CaHxyyruitH  30XWLyyNnax XOPOOHOOC [aatraryuiiH Garanraa
raprax Yan axunnaraar 30XWLyyncad Kypmbir 6arnax/iaa
[aatranblH - KOMNaHuyq Oaranraa raprax Yin axunnaraa
3PXJI3X TOXWUOMAON. CaHXYY, TeNOBPUIAH YaiBapbIH XyBb [ AMap
Iaapanara TaBWrOax, X3OMiA X3MDK33HWA Oatanraar raprax
00N10X 33par LiaapAnaryyablr TOAOPX0i GOMroX erceH. YyHuii
[aryy fjaarrary eepuitH XepeHre, CaHxyyriidH Yaasap, 3pcaan
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[aax 4afBapTaa HuWiALYYN3H Garanraa raprax LUMAABIPUIAT
raprax 0ereef; OWaHWIA TOOLIOOICHOOP AaaTrarblH KOMMaHUy
80 opyum TIpOYM TerperuitH Garanraa raprax OONMOMXTON
baiHa.

Faran 2024 OHbI TOPWAH Xy#anfaH aBax axwurnaraaHb
CTATUCTUK TOOH M3[133/1N133C Xapaxaz HUinT 450 opyum T3poym
TOrperviiH 6aranraa rapryyncad 6anx 6ereef YyHuiA 5 op4um
XYBWAr [aarrard, ynasx 95 opyum xyBuir 10toofbiH OOSOH
rafaafblH 0aHKHAac rapracaH 0aranraa 333mk Oaitraa T00
M3/133 0ailHa. JH/33C AaaTrarduiiH oponuoo 6ara baiiraa Mat
xapargax Oaiiraa 60N0BY 6MHO JypAcaH4NaH Aaatrarduiti
DaranraaHbl ApaNT, X3Paru3a XypAran Hamargax Oarraa. Niamp
[aatranbiH - KOMNAHWYL 3HIXYY 9PanT, X3paruaar XaHrax
YafiaBxtan 6anx Hb XamruiH Yyxan OaiHa.

Hereeraaryyp, faarraryuitd 0aranraa raprax yin axmuinaraa
Hb canbapt HABTIPCAH LUMHA YANYMAT3d, YN axunnaraa Tyn
OuasHn  Garanraatan  XonbOOTOW  APCANMIAT  YHANAX
M3/33MMIAH CaH, VI @XWUaraasbl Typinara aytmar 6anHa.
MeH [aatrarquiiH raprax 0atanraaHbl X3MX33 HAMara3XuiiH
X3p33p BHA6D AYHTAN r3p3IsHNA Tenbep Tenex Laapanaryya
OuiA GO/DK, [Jaarrarduiid  CaHXYyruiiH Yafasxag TOZOPXOM
X3MXK33raap AapamT YYCaX, TOAHWA YIAN KUnaraaHz cepreep
HeNeeex 3pCIaN HAMAr 43X 60N30LLryii OaiHa.

WiMO uaawwa [aatranbiH KOMNaHWyabiH - 0aranraa raprax
4afaBx 60NMOH 6PCeNA6X YaaBapbir HAMArAYYIaX, MeH y4upYy
000X 3PC/AANA3C CIPrUAMK, CaHXYYTUIAH TOrTBOPTON Ol AnbIr
XaHrax, TYYHWA XSHANTbIr Camkpyynax Lwaapanara Yycasa
aiiHa.

darasp Tynrampax Oyit acyyAnyyAbir X3pXaH LIMAABIPNIX
6onomxTtod  B3? bopnoro,  30XuUyynanTblH  XYp33HA
CaHxyyrvitH 30XxuLyynax XOPOOHOOC SIMap AXNYYAbIr aBY
X3panKyynx 6aiiHa Ba?

[aarransiH  koMnaHuyn Garanraa raprax, TEpuUiAH OOmOoH
XYBUAH  X3BLUAMIAH  Gawryynnaryyd — XyfangadH — asax
QKUNMaraaHaaa Jaarrarduiid 0aranraar awnrnax 3x3ncHIsp
H3r Tanaac Upraf, ax axyitH HINKMIAH XyBb[] Oaranraar 0JoH 3x
YYCB3P33p rapryynax OONOMXTOM OONCHOOC ragHa Heree
Tanaap fdaatranbiH - canbapbiH - 3PCANMIAH - yaWpAnara,
CAHXYYTUAH  Yadavdkuiar — O33WNYYN3X,  XYPTIIMKMIAT
HIMArOyya3X  33par  3epar yp Heneeta GaiHa. Wiimpg
CaHxyyruitH 30xuLyynax Xxopoo Hb [aatraryuiiH Garanraar
AMDKWITTTAN  HyTarLyynax YArmanasp gaarranbiH canbapbiH

OpONLOrYMAaToOA Tyxail 6yp XamTpaH axunnax OaiHa. MeH
[aatranbiH - canbapbiH raprax Oyl 6aranraaHbl  X3MXK3ar
HIM3rYYN3X, OMOH YNChIH JKALINMT HUALC3H OYT3ar [aXyyH
VANYUAT3Ar XenKyyax, ynMaap AaarranbiH canoapbiH HUAraM
QOWIAH 3acarT TYAUITraX YYPruir HIMarayynax 30puaroop
[aatraryuitd - GaranraaHbl - 30XWLYYNanTbir - 60NOBCPOHTYN
60NrOX apra XaMXaar LLar fapaarail aB4 Xapankyysx 6aiHa.

Tyxainn6an, naarrarynitd 6aranraa raprax yin axunnaraarai
X0NOOOTOW  MPaKTUKT  Tynramaax — Oy acyyanyyabir
LINAZBAPN3X  XYP33HA 30XULYYNanTbir OIOH YNCbIH CalH
TypLInarag HWALYYN3X, [aBXap Aaarrajn, XamTbiH [aarrasbid
OpONLOOr A3MXWX 3amaap [aarrarduiiH 0aranraa raprax
YaaBX, 3pCOAN [aax YadaMKWAr - HAMIrayynax - 33par
30XMLYYNMANTBIr  XONOOrA0X Kypamy Tycraxaap axunnax
0aitHa. MeH 0noH YNCbIH TypLUunarad Tynryypnad faarrarvuiti
OatanraaHz TaBuUraax CaHXyyruiH XSHANTbIH MEXaHU3M, U TOf
bainan, xapunuarduiid MaA33NuIAH Xamraanant, 3pcaanuiar
Oyypyynax XsHant 33par Yurnang O0AorbiH LWINHIYN3NYYA
XUArA3XK OaliHa. IArasp anxmyyablH 30pUNr0 Hb 3aX 333MMIAT
xa3raapnax OuLll, XapuH xapuyunararait, UTranuang cyypuncan
BPCOSIBBHNIAT AAMXKMX ABLaN 06res 3HIXYy 30XWLYYIanTbiH
OOPUNENTUAT OpYyNCHaap JaatranbiH KOMNaHWyabiH Garanraa
raprax — YafaBx  HoMargax  OonmoMX  OYPOdH3  T3CaH
TOOL|00/10/TTOM OaiiHa.

Daatraryuitn  Gatanraataii  xon6ootoiiroop  Lar
sipunucaH TaHj 6aspnanaa.

rapras
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TOrTBOPTOM CARXYYKUNT

HOFOOH XUMM3J1 OOYH YXAAH

CYYWMIAH XUNYYOSA XWAMAN OHOYH YXaaH Hb XYH TOPBNXTHUIA
amb/ipanbiH 6yx canbapt HIBTIPY, 3OWAH 3acar, LUUHXNIX
yXaaH, TEXHOMOTUIAH XONKUMA XY4Tail Tynxay ery 0aiHa. [ 3B
XWIAMAN  OKYH  yXaaHbl  CUCTEMUWIAH  XBMKYYN3NT — OOMIOH
X3PArnasHA 3apuyynarfax Oy 3p4umM Xyd, HYYPCTepervuiH
[aBXap VCMNIAH Anrapant Hb Gairanb OpPYMHI HOLTOA Henee
Y3YYIMK 3xamkaa. Miimaac “Green Al” Oytoy HOTOOH XuiAMan
OKYH yXaaH rax OMNronT Gui GOMK, XWAM3N OKYH YXaaHbl
XODKIAIAT TOTTBOPTOW GAANbIH 3ap4UM HUALYYNISX LWIAHI Yir
xaHanara 6ui 60/1COH.

HOrooH Xxuiman 0loyH yxaaH xamaax Hap TombEor aHx 2019 oHA
[Lsapu, domk, Cmut 60n10H JTumonn Hap “Communications of
the ACM” catryyna TaHwniuyyncad. Xuiman ORYH YxaaHbl
TOMOOXOH ~ Teneennyya 6Gonox ChatGPT, Gemini  33par
CUCTEMYY/] Hb acap WX XaMX33HWUA Aata 60noBCpyynant 00sIoH
TOOLI00/10/ LAapaAar. YYHWA yp AYHA LAXWUaraaH ap4qim Xy4$Hui
X3parnas 3pc HAMIrAIXK, Ynmaap HyypcTeperduiiH yn mep
(carbon footprint) wxacpar 6aitHa. Kuwas Hb  GPT-3-bir
XONKYYN3X3 0MponLooroop 550 TOHH HyYpCTeperyuiti aasxap
ncan anrapcad rax OpenAl TOOLOOMCOH. 3H3 Hb [yHA 33pruitH
X3aMX33Tait oHrou 125 yaaa AHY—EBponbiH X00pOHA HUCAX3A
rapax snrapantain TaHugar. GPT-5 Hb uayy Tom 3arBap Tyn
YYH33C Y WX 3HEpry X3parnagar rax cyanaadng y3ax OaiHa.
XapH HOTOOH XMAM3N OKYH YyXaaHbl rON 30PUIT0 Hb 3H3
X3parnaar OyypyynaxbiH Tyng WNYY yp awurrain anroputm
0O0JIOBCPYYIIK, XBHTEH, 3PHMM XYHYHWUA X3MHINTTIA 3arsapyyabir
XBDKYYII3X, MOH COpraarasx apyuM Xy4 almrnagar fara
TOBYYANAT HIBTPYY/IAX HOM.

OnoH  YncbiH ~ 3pynm
] Xy4Huie - AreHtnaruitH
(IEA) 2024 oHbl TaiAnaHA
J OypACaHaap,  A3nXuii
5 [ia9apx [aTa TeByyouiiH

LaxunraaH X9parnaa
[
@S

0/POILIOOroop 415
Tapbym KBr.Lar (TWh)-t
Al AND SUSTAINABILITY

XYPC3H 08reef 3H3 Hb
XWAM3N  OIOYH  yXaaHbl
TOOL00NO 00I0H

OrerAnniAH 000BCPYYNANTbIH 3P3NT 3PHUMTINA HAIMIrLAXK OyiAr
xapyymx 6arHa. Cyganraaraap yr xaparnas 2024 - 2030 oH
XYPTan xun 6yp ayHmoxkaap 15 opyum xysuap ecex 2030 oH
raxaf HUIAT xaparnas 945 TWh 6ytoy BHB6rNIAH TYBLLH33C X0Ep
JAXUH H3MIrOK O3NXWUAH HAAT 3DHUM XYYHWUIA X3P3IrnasHui 3
OpYMM  XyBWIAr 33N13X  TeNieBTa OailtHa. 3IHI Hb Oycap
canbapyyablH Laxunraas XaparnasHuii ecenteec [16pes AaxmH
BH/IBP Y3YYNINT aXK33.

TOrTBOPTON CaHXYKUNTUIAH TOMT 30PUNTO Hb 3WAH 3aCTWIH
BCONTUAr Gairanb OPYMH, HUATMUIAH XapuyLnaratai GaiibiH
XaMT XaHrax sBAan tOM. 9H3 XypasHA HOroOH XWiiMan OHyH
yXaaH Hb Japaax rypsaH YHAC3H YUTN3NM XyBb HIM3P OpyyK
0aiHa:

o Ountek: CaHxyyruitH Ganryynnaryyn Xuiiman OryH yxaaH
alUrnaH erergnuiar 0onoscpyynaxmaa 6ara apyum Xy
X3parN3far anroputMyyabir alinurnacHaap HOrOOH 3AWiAH
3acarT LWWMKKX VAN siBLiaa ypartunyynax 6010MKTON.

¢ ESG ereranuitH wmHxunraa 6a wun Ton OGanpan: Al
TexHonorn Hb ESG (Environmental, Social, Governance)-
WAH  M3A33NMAMIAT  GONMOBCPYYIK, WYY HApWUAH  [IyH
LIMHXWAT33 XIiAX 60NOMX 0NroAor. HOrOOH XMIAM3N OHYH
YXaaH Hb YYHWIAT 6aitranba 33nTai 6ainanaap ryiuatraxuir
30pb/0r.

¢ KapboH xqHanT 6a TOrTBOpTON X6peHre opyynant: Horood
XUIAMAT OKOYH YXaaH Hb OaiiryynnaryyabiH HyypcTepervnitH
ANrapbir - TOOLOOMOX, Oyypyynax CTpareruir 3eBXeH
TEXHONOTWIAH ~ XBDKUNL  TeAWAryn  d4uiAH  3acruitH
TOMTBOPTONA GaWANbIr XaHraxaf Yyxan yypar rymuarrax
00/1COH DailHa.

MoHron Yncan (uHTek canbapt XWiAMan OYH  yXaaHi
CYYPUNCaH TEXHOMOMMIAH X3parna3 HaMaraax 6aiHa. Tyxannban,
AND Global komnaHuitH oxun komnati 60n10x AND Solutions Hb
XWAM3N  OKOYH yXaaH[ CyypuncaH TExXHOMOrWiAH  LLUMAAN33
Microsoft Azure yynaH nnarpopMa avKUNTTaid HIBTPYYIIX,
Microsoft Al Partners—uitH Har 60/1COH Hb 3H3 YUrNang rapy Oyi
TOMOOXOH [J3BLUMNIAH HAr oM. Heree Tanaap, Google, Microsoft,
Amazon 33par JANXUiH TApryynax Gairyynnaryyn eepcaniH
[ara TeBYYANAr CIPraarfax apHMM Xy433p XWUyymK, HOrOOH
XUIAMAM OKOYH yXaaHbIr 604NT amb/pang X3pankyymx, ap4qum
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XY4YHWA X3parnaar Oyypyynaxan aHxaapy GanHa. Minmasc MOHMONbIH CaHXyyrnitH Gairyynnaryyd 4 MeH afiun HOrOOH XWUAM3N OKYH
yXaaHbIr HIBTPYYNAX, TEXHOMOMMIAH LWWIAAMA TOTTBOPTOM XONKMWAH 3ap4MMTai yanmayynax anxmyyabir axayymk OaitHa rax Xamx
00NHO. YYH33C rajiHa, ONOH YAChIH TypLUaraac xapaxaz X1inMan OKyH yxaaHbir 6anrans 0p4uH, yyp aMbCrasiblH 68p4IenTiiH 3cpar
VI @XWnsaraaHs epreHesp alwnrnax axamkaa. Tyxaintan, Pachama komnau XuitMan OKyH yxaaHbIr aliuriaH OiH HEXeH CapraanT
0O0MIOH HYYpCTeperyuiiH OyypanTbir TOOLOX CUCTEM Xenkyymx Oairaa 6on Climatiq Gairyynnara Xuiman OKyH yXaaH[ CyypusncaH
HYYPCTOPOMYNIAH SNrapsibiH UM TOA TOOLOOMbIH LUWIALAN CaHan 00/rox 6aiHa.

MeH 34rasp caHaauunra Hb TEXHOMOIWIAr aiiranb OpYIH 33NTail Gaitanaap alMrax, HOrOOH XBPOHT® OPYYNaNThIr JIMKMX, Yyp
aMbCranblH 6ePYNENTHIAH 3CPar BOANT LWIANAIN raprax YUrang Hyxan xyBb HIMap opyymx OaiiHa.

HYb-biH baitranb opyHbl xetentep (UNEP) 6onon OECD-nitH “Sustainable Al” caHaa4unra Hb TEXHOMOMNH CanbapbiH TOrTBOPTO
XODKNMIAT 00N10T00p A3MKUXWIAT ypuamk OaiiHa. TyyH4I3H TOTTBOPTON CAHXYYTUIAH Gailryynnaryy HOrOOH XWAM3N OtYH yXaaHbl
3apYMbIr HIBTPYYNICHI3P 36BX6H Oairanb Op4HbI Xapuyunarbir HAIMArayynax Oyc, 3apaan Oyypyynax, X3parnarduitH WTranuiir
H3M3rIyyN1aX LUK 6OMOMXKYYbIT 61t 60NTOX baiHa.

[9BY HOTOOH XMIAM3N OKOYH YXaaHbl XeDKIWIAH SBLUAA X34 X343H COpWAT Tynrapdy Oaitraa 06ereef TIAr33PUAH HAr Hb [ara
00noBCPyynax 00NOH Xafranax Yin axunniaraa ux3e4naH rafaan cepsepyy. 60/0H TeBNBPCEH [jata TeBYY/A3L TeBNeper SBLaN HOM.
itm TeBNBPCBH OYTAL Hb 3PH4MM XY4HUIA X3P3raar TOAOPXO0V BYC HyTarT X3T TEBNBPYYIDK, HOTOOH 3ap4UMTal HUIALYYYI3X3L XYHAPaN
yypyynoar Tefuiryii 6aiiranb OpyHbl HENeBNNIAT G04NT Lar XyrauaaHz yHanax OONMOMXKUAT Xs3raapnagar.Xuiman OyH yXaaHbl
XODKYYNIANT 60/10H X3parnasng awmrnaraaar GPU,CPU 33par Texespenkyya MaLll Ux ap4um Xy Xaparnaaar 6ereef, 60rMHO HacTal
‘ Garaar y4mp aneKTPOH XOr XaarAan YYCragar. 3H3 Hb 60AMT HOrOOH Yp
OVHT OyypyymK 0aiiraa Tyn 3p4uM Xy X3MH3MTTN, OaxXUH alnrnax
00SIOMXKTO TEXBBPBNDKIIT HIBTPYYNX Liaapasararai.

HOroOH XniAMan OKyH yXaaH Hb TEXHONMOMWAH A3BLIKA 6a TOrTBOPTO
XBKNWAH 3aar [433p 6uid 60K Oy LIMHANAM XaHAnara oM. Jp4nm
XYYHUA yp aWrMiar Hamargyynax, Garanb OPYMHA Y3YyNnax ceper
Heneer Oyypyynax, un TO4 0ereef 6C 3YWT3A X3P3rnasr A3MMKUX
3amMaap 3H3 YWUrNAN Hb JANXUIAH TOrTBOPTON XBMKMWAH 30PUATYYabIT
X3P3NKYYNIAX3/ XYHTA TYX3L 6r4 0aitHa. VIiiHXyy HOro0H XWUiAMan OYH
yXaaH Hb 36BXGH TEXHONMOMWAH XBNKWIL TOAWArYi TOTTBOPTOM CAHXYYTUIAH 3KOCWUCTEMWAr OYpAYYN3X3f 4yxan yypar rynuatrax
TYJIXYYP X3parcas 00JI0H TeNeBLLMK OailHa.
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KOMIAHWYH SACATTIAM, KOMMAKHG

1S0 37301 HUALTUINH MEHEXXMEHTUIH TOTTONLL00

Axnan He 1-p Hyypt

ABnvirarai TaMU3X YHAACHWUIA XBTENOBPUIAT X3P3NKYYNaX apra
XAMXK33HUI  TenesnereeHnii 4.2.4.1-1 “JlotooAblH  60M0H
rafaafiblH XepeHre OpyynanThir JAMXUX3[ ONOH YNCbIH
aitryynnaraac Liaapaax KomnnaiHcbiH waapanarbir XaHrax
3opunroop 'KomnnaiHebiH - MeHeXMeHTUiAH  Tortonuoo IS0
37301" cTaHOapTbir XYBUAH X3BLUMNZ HIBTPYYNAX YUT3N33p
M3[33N3N  CypTanyunraaraap  XaHrax’-aap  3aaxas.
Komnanuypan “HWALAWAH - MEHEXMEHTUIAH  TOrTONL00" T
OYPAYYN3X XaMIWH LWanrapcaH apra 6051 ON0H YNCaz XyasH
3eBleeperaceH  I1ISO 37301 cTaHpaptbir — cypranyna
TaHUynax seaan Gangar ax.

OnoH yNCbIH CTaHAapT4uNbIH Gairyynnara Hb “ISO 37301
HuALNMAH MeHeXMeHTWAH TorTonuoo”-r 2021 oHbl 4 ayrasp
capn  6atnaH  rapracaH.  JHaxyy  Gapumr - GUHurT
Oanryynnaryynan HUALAUAH MEHEXMEHTUIAH TOTTONLOOT O
0ONroX, XBKYY/ax, MePAYYNIaX, YHAMAX, 3acaH Caibkpyynaxas
TaBUr[ax Laapanara 60510H X3panKyynax apra 3yiH 3aaspbir
0arTaaxaa. Yr craHaapt He 2022 oHbl 08 ayraap capbiH 01-
HA eoep MoHron YncbiH  [OTOOAbIH  CTAHAAPT  OOMK
barnarzcaH 6aiHa.

“ISO 37301 HuiiymmiiH  MEHEXMEHTHIAH  TOITOML00 —Hbl
0apnMT OMYHr Hb Jlapaax aryynra Oyxuii 6yaryyaaac 6ypaaar.
Yyua:

bairyynnarbIH Tyxaii OinronT;

baryynnarbiH HexLen daigan;

MaHnainan;

HWALNWIAH 30pUATO/ XYP3X TONBBNANT;

HWALNWIAH TOTTONMLOOT HAIBTPYYNIAX3[ Luaapaaraax
acyyanyyn;

HuALAMIAH MEHEXMEHTUIH
X3PANKUNT[, XAHANT TaBUX;

= X3pANKUNTUIAT YHIN3X;

= 3Prax xonboo byty camxpyynant 33par 60JHO.

uUd Uiy

U

TOrTONLOOHbI

JHAXYY CTaHAAPTLIr X3P3NKYYIC3H Gairyynnara, ax axyiH
Hankyyaaa  ISO 37001  cTaHmapThir  HIBTPYYACHWIAT
UTTAMXKMAH FaPYIUNra3 ONrofor. TarBai 3HaXyy CTaHAAPTbIr
HIBTPYYN3X Hb saraaf Yyxan Ba? busHecwitH Gavryynnaryyq
Tepesc 0arancaH Xyynb TOFTOOMX, [YPaM >Xypam, Oycan
Uaapanara yin axunnaraaHiaa HWALYYNaH axunnax Hb
30XWOH Dalryynant, apra 3yit, 6aiHrbIH XAHANT WHXWATI3r
laapgaar  oHunortod  6unaa. IS0 37301  craHpapThir
KOMMNaHWaaa HIBTPYYIDK, T3PHMNIra3 aBcaH OGairyynnarbiv
XyBbA 133D [ypACaH VAN - axunnaraaHyyn  MX33X3H
XBHreBYNOraa6r. IH3 Hb KOMMAHWIAT Xyy/b TOITOOMX, [yYPIM
Xypam, candapTt mepaeraaer 3aasap, CTaHAapTyyAblr OypsH
XaHraX axunnagar 60MOXbIr rafaaf Op4MHL CypTandna

XapyymK, KoMnaHuitH gotoogon oytoy TY3, yaupanara, 6ycaa
DKUITHYYAbIH AYHO OU3HECWAH VAN @Xunnaraa Hb smap
HIr3H 3pCAaN, YN aXunnaraaHsl [Oronjon, caaranryirasp
ABarfax UTran YHIMLWAT 6uin 60nrofor 6aiiHa.

Tyyhunad,  ISO 37301 Hb  ONOH  yncag  HWALAWIAH
MEHEXMEHTIAH  TOrTOMLOOHb! XUWKr 60Ngor Tyn rafaafg
YACbIH  XBPeHre  Opyymaryibir  Tatax,  HUALJUIAH
MEHEXMEHTWIAH  TOTTONLIOOT  HIBTPYYAINYA  KOMMaHWyaTail
3ax 3337171 6pcenaexen Aasyy 6ananbir 6uin 60arox danHa.

ISO 37301 cTaHpapT HIBTIDYY/IX, r3pywmirsd apax ye Lwar
Japaax bavgnaap ssargpar. Yyua:

¢ AHxaH warHbl yyn3ant xuiix. 1SO 37301 craHaapTbiH
FAPYANTI3r  ONFOX  AyAUTbIH  KOMMAHU  GOMOH YT
CTaHJapTaap rap4uira3 aBaxbir XYCCIH Gairyynnarbix
XOOPOHA TaHUNUAx yyn3ant GO, r3pHMnras omrox
VAN SBLbIH Tanaap J3NrapaHryid M3a3anan conunLoHo.

o AyAuTbIr TyIALITIaX. H3 Ve LWaTaHA ayauTbiH KOMNaHN
00MIOH  XYCAnT raprary OailryynnarsiH — “HUALIUIAH
MEHEXMEHTUIAH  TOrTOML00 T BYPAYYN3X HUTM3Na3p
akunnacaH 0angan, 9H3  YMINANIIPX  KOMMAHWUIAH
1070017100 Oarancad 00A0r0, IypamM Xypam, HexLen
0anman, XapankyyficaH VAN axunnaraar YH3NAar.
WX3HX ayauUTbIH KOMNAHWY[ 3H3 Ye Wartbir X08p 434 Ve
LIATaHA XyBaaX ryiuaTraaar.

¢ AyanTbiH TainaH raprax. AyanuTbiH KOMNaH Hb XMIAC3H
YHAMr33, AYTHANTA33 YHIOACHAH TyxaiH Gairyynnaraj
ONMOH yncan XynasH 3esleeperaced IS0 37301
CTaHOAPTbIM HABTPYYCHUAT 6ATNAMXKIUICAH FAPHMTaar
0/IFOX 3C3X LLUINIAABIPUIAT rapraaar.

¢ XQHaNTbH ayauT Xuix. AyauTbiH KoMnanu Hb SO
37301 CcTaHAapTbIH T3PYMITaar aBcaH Oairyynnarag
XAHANTbIH AYANTBIT NX3HX33 XUNA HAT yaa XUk, yr
CTAHOAPTbIH WAAPANArbil XaHraH axunnax o0aiiraa
QCAXMIr Wanrapar.

ABnuratai TaMU3X YHIOSCHWIA XeTenoepuiiH xypasHa 1SO
37301  craHmapteir - XYBWAH  X3BLUAWIAHX3H,  Oycan
banryynnaryyfan TaHWynaH Cyprandnax axuwn ye LwarTai
X3pankik Gairaa 0Oereef] yr CTaHZapTbir KOMMaHWzaaa
HIBTPYYNI3H  X3PADKYYNI9X 3C3X  Hb  TyXailH  KOMMAHMIAH
YANPANATbIH XYCan 30PUTUIAH acyydan oM. [3BY OWU3HEC3d
Har war axuymx, Oycan KOMNaHuyaac snrapax, ragaafbiH
00NMOH  [OTOOAbIH 33X 33374  epcenmex “4aasapaa
HIM3rIYYN3X 3PM3N33NTIN OU3HEC 3PXTArYUIAH XyBbI XUINK
60N0X XaMriiiH 36B  COHrONTYyAbiH Har 6on I1SO 37301
CTaHOAPT MeH O1Naa.
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@UFTEK bA PETEX

CTEWBJIKOWH: TONEOPUNH LLAXUM XBPOHI 8

Llaxum BamoTblH 3ax 3337 XypAautaid ecex Oy YUrN3NuAH HAr Hb CTEAOMKOAH (Stablecoin) tom. TyyHWUIA 33X 333NINIAH X3MXK33
xq3raaprargman 6anraa Y xypAaurai ecent Hb JANXWAH 30XULYYNarybiH aHXaap/bir Tatax GaitHa.

CTEWBJIKOWH BA TYYHUIA TBPON

CTenOnKOMH rafar Hb x3nban3an baratai, YH3 TOrTBOPTON AwxmuTan xepeHre (digital asset)
toM. TyC XBPOHIUIAH OHLIION Hb TOTBOPTOIA 6aiaan 6ereef ynavmxnant KpUnToBamoT (KLLI33
Hb:OUTKOIAH) LLIAT YHWIAH CaBNiaraa, TOrTBOPTON 6yC 6aANbIr YYCraaarryii baiiHa.

CTei6MKOIH Hb 30pUNro, GYTLI3C XaMaapy ron TeNeB Aapaax Xop Tepenj XyBaaraaar:

o Tonbepuitn ctenbnkoitH (Payment stablecoin): 9H3 TOPANIAH CTEAOIKOAH Hb 38BXBH
YHWIAT TOFTBOPTOW Gaiinrax yyparTail 6eree[] UXaB4naH 63N13H MEHre 3cBa GOTMHO XyralaaHbi
apcaan Oaratait xepeHreep GaranraaxcaH Gainpar. TendepuitH CTEMONKOMH Hb MX3BYM3H
TON06P, apuiKaa, ryAnradHnin xaparcan 6omx atwmrnaraaar. 2Knwaa Ho, USDC (Circle), USDT (Tether).

¢ Oreex onrox crenbnkoiiH (Yield-bearing stablecoin): 3H3 TepnMiAH CTEABKOMHBI XyBb/l 333MLLUTYASA Lyya ereex (on-chain
return) onrox GyTauTai Gaipar. Bepeep xanoan, TendepuitH cternbnkoitd (USDC, USDT rax mar) A3sp cyypunx, 3yy4nary
nnarcpopm (OUPX, CAHXYYTWIAH YIANHUNTA3 Y3YYNIard) aluriaH XepeHre OpyynanT xuiix, Oycaad 33anayynax, acxyn bycas ereex
OMNrox apryyabir xapankyynaar. Xuwaa Hb, Ethena-uitn sUSDe, Sky-uith sUSDS, BlackRock-uitH BUIDL rax mar.

CTEMBNKOAHbI 3AX 333J1

CTeN6IKOHBI HAAT 3ax 333MiAH YHANT33 2025 OHbI 9 [1yrasp capbiH 6arianaap 280 Tapbym
am.fjonnapaac fascat 6ereef 3apum cyaanraaraap 2030 oH raxag 1.9 ux Haag am.gonnapt
g e it xvaavram Taamarnax 6anHa. C_Te|7|6nK0|7|H Hb u,[l3ﬂXI/|I7IH KPUNTO 32X 333MUIAH 101 XGL[GHFG[H
of Stableceing Xy4Huit Har 60k, AHY-biH (Circle) komnaHuiti rapracas USDC 6GonoH Tether komnaHnitH
B Leace 5 USDT Hb HUAT HUANYYNANTUIAH AUANSHX XYBUAT 333/DK OaiiHa.

Ctei6nKOiH 3aX 333NMiAH ron yitn axunnaraa:

¢ Apumkaa 6a tenbep: CTeibnKoiH Hb Kpunto Gupxyya OONOH TenbepuitH Cuctemp
awvrnaranar 6ereef 64ep TyTMbIH TYIANra3, XyaanaaH aBant XUinxaz TOXUPOMIKTON.

¢ Heel xepeHresc opnoro onox: Tenbepuith CTERONKOAH raprax 36BLUSEPSNTIA TTIIAYYL 66PCANIAH HEBL, XBPBHTees (KULL33 Hb
03N3H MEHre, OGOrMHO XyrauaaHbl 3aCTWiAH ra3pbiH YHAT Liaac) OpSioro On0X OONOMXTOW. IH3 Hb TYyC CTEMONKOAH raprax
36BLUGBPBITAI 3TTI3AYY A3 WYY/ aWnr aBax 6ONOMXKWIAT OWiA GONToAor.

¢ 3yy4nar4uiiH nnatopm Aaxb BreexuiiH yitn axunnaraa: 3apum nnaropmyy (kUiwas Hb: Gemini Earn, Bitfinex margin lending)
X3P3Arnarya3f CTenbnKoMHbIr Xaaranax, 33an4yynax, apumkaaHz awurnax 3amaap eepuitd XepeHreec 0paoro 0nox 60NOMKUIAT
ONrOX OaiiHa. [3x[33 X3parnard Hb 3Arasp nnaropmp CTerbiKoMH OalpLuyyncaH TOXMOMAONA 3pCA3N Hb MNATopMbIH
aLNrNanNTbIH HEXLIB/NBBC XaMaap/ar.
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CTEMBNKOAHbI 30XMLIYYNANTTbIH XAHZJTATA

CTenbKOiHbI 3aX 333MMAH XypATail 6CONT Hb [ANXNIH YIC OPHYYALIM 30XMLYYNANTHIH LUNHI apra XamKa3 aBaxaz Xyprax OaitHa.

1. EBponbiH xon600 (EX
e p (EX)
* * .
% o EBponbiH X0n600 Hb 2024 oHA KpunTto XepeHruiiH 3ax 3331, YWMNSC3H 30XULYYNANTbIH Kypam
e * (Markets in Crypto-Assets Regulation, MiCA)-bir 6arancan 6ereef] 3H3 Hb CTENGMKOIH 60OMOH Oycan
* 4 X KPUNTO XOPBHTUIAH 30XWLYYNanTblH YHAC3H GapuMT OUYUTr BONCOH. JHAXYY XKYPMbIH TOST 30pUATO Hb
LLIMH3 TEXHONOMA, CAHAAYNNTBIM AAMXKIX, X3P3rNar4niir xamraanax, 3ax 333/t Wyaapra epcesiesH,

CaHXYYTWIAH TOTTBOPTON GaliANbIr XaHrax sBaan oM.
Tyc XypMblH Aaryy CTe0KOAHLIM Aapaax 6ainanaap aHrungar:

o Uaxum merrenmi TokeH (Electronic Money Token, EMT): Har TepnuitH MeHIeH TAMJAITTIA yAn/acaH, YH3 TOrTBOPTON Xaaranax
30pUNroTON.

o XopeHreg yHA3CAICIH TokeH (Asset-Referenced Token, ART): XaHL TOrTBOPTON Gainrax 30punroToi Y, TyxaiiH TOKEH Hb Oycan
XOPBHTB, XBPBHTUIH 3PXTA X0N600TOI GaiX OOMHO.

TYYHYN3H 3HAXYY XKypmaap TendepuiiH CTeRONKOAH rapraryin Hb 333MLIAMYAL WYY XYY, 8reeX ONroxXbir XOpUrnoaor seaan 6erees
3H3 Hb rapraryaaac rajjHa rypaary aTrasfasp [avKyynaH ereex 0nrox 60NOMXKIAr 4 xs3raapnagar. MeH 3yy4nary nnaropmyya
(CASP)-biH yitn axwunnaraar soxuuyynaar 6ereef; GASP Hb CTERONKOH 333MLLUTYASA LYY XYY Tenex 60N0MXryi 6aiaar.

2.XOHrKOHT YNCbIH 30XULYyynant

‘_0 XOHKOHT Ync Hb 2025 oHbl 5 ayraap capa CTenbnkoiiHb! Tyxail xypam (Stablecoins Ordinance, SO)-bir
d§ batancaH 6ereef] 3HaXyy XXypmaap CTeNONKOMHbIM raprax, caHan 601rox, MapKeTUHT Xuitx xapumuaar

3oxuuyyngar. Tyc XypMbIH TS 30pUNr0 Hb JUDKUTAN XBPBHTUIAH VAN @XuiaraaHs 30xuuyynant oui
0OMroX, MOHreHWA BONMOH CaHXYYTWAH TOrTBOPTOA OaAnbIr XaHrax, XOHKOHTUIAT OfOH YNChIH
CaHXYYTWIAH T6B 60MITOH 03XXKYY/3X ABAAN HOM.

CTEONKOMHBI TyXai XXypPMbIH aryy:

¢ OQuar Banwtag cyypuncad cteinbnkoitH (FRS) raprax 3eBLUGBPENTSI 3Tra34 Hb TyXailH TOKEHbl 333MLINMYA3A SMap HAraH
X3N63PUIAH XYY, 6reex, 3CXys 0piorooc XyBaapunant XUAXMAr Xopurnogor.

o 3yyunary nnarchopmyya Oyioy BUPTYan XepeHruiiH apumkaa, XxadranantbiH yAnunnras yayynardung (VATP)-33c xaparnaryaan
LYY/l 6reeX ONrOXbIr MEH A XOPUroAor.

¢ XOHKOHTWIAH [33pX 30XULLYYNanTbIH [Jaryy 36BX6H 36BLIGOPONTANA JTr33AyYa, OaHK, NALEH3TIA XaaranantbiH YANYUITa3 y3yynary
39par Oairyynnaryy Hb CTEMONKOWHbI YN @XUNNaraar SByynax apxrai banaar.

3. Cunranyp LincbiH 3oxuuyynant

Curranyp UnceiH Canxyyruiid 3oxuuyynax 6aiiryynnara (Monetary Authority of Singapore, MAS) 2023
OHA Har BantotTai crenbnkoH (Single-Currency Stablecoin, SCS)-f 30puyncaH 30XuLyynantbir
barancaH.
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o JHAXYY 30xuLyynant Hb CuHranypblH fonnap acBan G10 BantoTTai ysanacaH CTei6nKoHbIr 30XuLyynar.

¢ CTeibnkoiiH raprax 3eBLUOBPENTIN 3Tr33AYYA Hb 36BXOH CTEMONKOIH raprax yidn axunnaraasz TeBepex CToi 6ereef Lyyn xyy
OMrox, 333N.yynax, 60510H Oyca OU3HECHIAH YIAN @XKUNNAraa AByynaxbir X3raapiacaH.

o CTENONKOHBIr  apumkix, CONMALOX 3yyynary Gaiiryynnaryyn (DPT yiAnuunras y3yynardiug) 3eBXeH 30XULyynanttan yiin
aKunnaraar apxnax apxtain bereen Oycad YNCbIH aaunaap Xaparnaryasn Xyy, ypamiyynan erexuiir Xopurnogor. axnss 3apum
TOXMONA0S, 30XMLYYNaryuiAH TOFTOOCOH LLiaap/ara, X13raapanTblH Aaryy MIpraxJuniiH XepeHre opyynaryaaz ereex caHan 6oarox
DONONDKTON baipar

4, AHY-bIH 30xuLyynant

ARY 2025 oHbl 7 gyraap capn “TenbepuitH CTENOMKOAHLI TyXail XyynuidH yampaamx 6a YHASCHWIA

I |HHOBALMIAT TOrTooX TyXai Xyynb” (GENIUS Act)-uiir 6aramx, CTeR6/IKOAHbI aHXHbI LIOTLL 30XMLYYNanThbiH

—— X733 61 60MITOCOH.

+ TenbepuitH cTeinbnkoiH (Payment Stablecoin) ranar Hb Tendep 600H ryNraa Xuixaza 30puynaracad, XaHLWniar TOrTBOPTOi Xaaranax
YYPArTai QUKIATAN XBPBHre raX TOA0PXOMAICOH.

¢ CTenbnKoiiH raprax 36BLI6BPBNTAIA T3V Hb 33MLLMMYA3L SMap Y XYY, 6reexX 0nrox 60NONXKIYIA. JH3 XOPUT Hb A0TO0A 6ONOH
rafiaafibiH CTeNONKONMH rapraryfblH anb anuHA Hb YANYUIAST.

o JHaxyy xyynmap 3yy4nard nnarcpopmyyaaz (CASP) wwyyn xopur TaBuaryit 60noBY 3HIXyy MnatchopmblH Yiin axunnaraar xaHax,
30XWLyynax Y1rnang xon6oraox AypaM raprax yypar erceH.

o 3yyunary nnatopmyyabiH apX 3yIH 30XMALYYNanT Hb TOAHWIA YiAN aXunnaraaHbl Topen GONOH XONOOrA0X KPUNTO XOPeHre,
YANYNANrI3HNIA aHMUNNAAC XaMaapaH sinraarail 6aiaar. XKuwwasn6an, xaaranant 60moH ..

OYTHANT

CTei6NKOIH Hb LaxuM BantT 6a XepeHre OpyyNManTbiH WAHXWAT aryyncaH LWMHA TOPNUIAH CaHXYYTUAH X3parcan Gerees TencepuiiH
CUCTEMS LLIHI GONOMXKYYAbIM H33X Gaiiraa 4 HOreo Tanaac 30XuLlyynardjaz LWMH3 COPUATYYbIr YYCrax GaitHa.

[33px ync opHyyn (EeponbiH xon600, AHY, CuHranyp, XOHKOHI)-bIH 30XALYYNanT Hb 36BX6H TeNOBPUIAH 30puynanTTain Gyioy ryinras,
TeNn6ep TOOLOOHA awwrnaragar CTerbnkorHyyaan xamaapax 6ereef 30XWLYYNanTbiH HWATAIN OHWIOM Hb CTEAGMIKOMHBIM raprax
36BLUGBPBITAN ATr33AYYAUIAT CTEMOMKOAH 333MLUNMYA3 XYY, 6reeX ONrOXbIr XOPUroX GarHa. XapuH ereextain Gyioy opnoro Oui
60Nrof0r CTEAOMKOMH Hb 3Ar33p OPHYYAbIH XYYNMAp MHHOBALBIH LUVHXTAM, XOPBHTe OPYYNanTbiH 30pUyNantrail OyTaargaxyyH rax
TOOLOrAA0r Geree/] T3Araap Hb TeBNBPBeryi caHxyy (decentralized finance)-ruitH XypasHA Tycrai 30XuLlyynantaap Xapankaar.

39X CYPBAJTX

BIS (Bank for International Settlements). Stablecoins: market developments and regulatory perspectives. 2025.
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CYDMAAYMAH HHISP

KAPBOH 3AX 393JTMIAH BYTAL, YIJT AKUITIATAA

FHIXyy  cyRanraaHbl  axui AypAaracaH - cawar, [yillysTracom:

JYTHAT Hb 36BXOH XyBb CyAN1aaq/ibiH 0aip Cyypumir

NN3PXNINSX 66ree CanxyyrimiH 30XULyyax XopooHsl Canxyyrvitd - 30XuLyynax Xopoo, 3ax 333/MiAH cyzanraa, XenKimiH
anoaH éctbl 6anip Cyypmir MIPXMINISXTYI 60JTHO. ra3pbiH MIpraxuntan [l.Xynax /khulan@fre.mn /

XYPAAHTYiA

LanxuidH yyp ambCrarbiH eepyienT Hb 0aiirasib OPYNH, 3ANIAH 3acar, HUAr3MLL XY4TIN HeMee Y3yyix Oairaa Tyn XynamKuitH X1iH
anrapnbIr 6yypyynax 30punroop Of10H YNC KapooH 3ax 333MNIAr XenKyymK 6aiHa. KapboH 3ax 33371 Hb XYNIAMXIAH XWIAH anrapsbir
Oyypyynax auiH 3acruitH xaparcan 6ereef KApOOH KPEAUTUIAT apuimKaam, Yyp aMmbCrasblH 30PUNTBIM X3P3NKYY/I3X3Z XyBb HIM3P
opyyngaar. KapooH Kpeaut Hb HAr TOHH CO2-uiir 6yypyyncaH 6aiifnbir UN3PXUANA3r HANK oM. KapOoH 3ax 333/IMAr ONIOH YIIChIH
60J10H JOTOOAbIH, MBH 3aiNLLryi aarax mepgex (compliance) 6a caiH AypbiH (voluntary) rax aHrunHa. OnoH YaCckiH 3ax 3330 Hb
[apuCbiH X3Nanu3dpuitH 6 [yraap 3yinga cyypuncaH 6ereef Ync OPHYYZ XamTpaH XyNavxuiiH xuid 6yypyyncad yp ayHr (TMO)
apumkaanax 60MoMXTON 00N AOTOOAbIH 3aX 33371 Hb TyXaiH YChIH Xyy/b, 60410r0 HUALIC3H 3ax 3331 oM. KapOoH KpeauT yycrax
MeXaHu3m Hb cap-and-trade (4334 xs3raap TOrToOX apuixaa), baseline-and-credit (Cyypb TYBLIWHA TynryypnacaH Kpemur),
HYYPCTOPBr4NiAH TaTBap racaH XanoapTai.

YAWPTTAN

CYYIMIAH Xnnyyasa A3NXUiAH Yyp ambCranbiH 68p4nent Hb 6airanb Op4MH, SAWIAH 3acar, HUATMUIAH GyXIWiA N canbapT ceper Hees
Y3YYIDK OYIA TYN XYNIMXKUIAH XUIAH 9nrapbir Oyypyynax Hb JANXWAH YIC OPHYYAbIH TAPrYYHWUIA 30PUNTYYAbIH HAr 60k 6aitHa. iima
YNC OPHYYL XYNM3MXUIAH XUAH anrapibir Oyypyynax Yurnang ONnoH Tant 00AN10ro, SAWAH 3aCTUAH X3P3rciyyauAr HIBTPYYIDK
OXAMNC3H. XYNAMKUIAH XWAT 3AUAH 3aCTUAH YHANAMXK OYXWIA apuimkaaHbl HADK OOMTOH apuimKiuX KapboH 3ax 33351 Hb TOTTBOPTON
XONKNN, Yyp amMbCrasblH 30PUATHIC A3MXKNX3L HyXan YYPIrTai.

Kap6oH rafar Hb HyypcTeperiuiii aaexap ucnuiti (C02) 60noH 6ycan XynamXKUitH XUitH AArapnbIr XaMKUX HIDK M. XapiH 3rasp
anrapnbir Gyypyynax 30punroop 3AUAH 3aCTUAH 3PranTa opyymk Oy MexaHU3MbIr KapooH KpeauT rax 6a Har KapOoH KPeanT Hb
HAr TOHH CO2 3KBUBANEHT X3MXK3I3HUIA ANrapibir OyypyyncaH 6ananbir unapxuiinaar. Bepesp xanban, baiiranb OpYHbl Yp Heneer
CaHXYYTUIAH HANK GONMOH X6PBYY/ICH33P 3aX 333717 OPOMLOrY Tanyya yyp avbCrasblH XapuyLnararan yitn axmunnaraa syynax aaunitH
3aCTUAH ypamilyynan asax Oomomx Oypamar. [133p AypacaHynad KapOoH 3ax 333N Hb 3HAXYY KPEAUTWAr apuikaanax,
Daranraaxyynax, YH3 TOrToox TOA0PXOi NPoLece Gyxuid 3OuUiH 3acruiiH OpoH 3ai 6eree[ YYHWAr 0N10H YNCkIH 600H A0TOOAbIH 3ax
39371 9 ra3ap 3yiH Xampax Xypaaraap, MeH X3p3ankiiX Xan63pasp Hb 3alnwwryi fgarax mepaex (compliance market) 6a caitt aypbiH
(voluntary market) 3ax 3331 rax aHrungar. KapooH KPeauTWiH YH3, 3P3ANT, HWANYYNANT Hb TyXailH TOCIWIAH rapan yycan,
OaranraaxcaH ctaHaapr (Kuwas Hb: Gold Standard, Verra), ync opHbl 6041070, 3aX 3337UIAH 30XWLYYNaNnTaac Luantraanad
pepyneraaer 6anHa.

16 2025* 10 cap



www.fre.mn XYPT3MXKT3I CAHXYY

KAPBOH 3AX 3331, TYYHWUI YYC3JT X8DKMUJT

Kap6oH 3ax 333/11iAH CYypb 3pX 3yiH 0p4uH Hb 1992 oA HaracaH YHASCTHWIA bairyynnarbiH Yyp ambCranbiH 6epHnentuiti cyypb
koHBeHl (UNFCCC) 6atnaracaHaap GypacaH. TyC KOHBEHL Hb XYJIAMXKWAH XWIAH SNrapmbiH YMAac YYCaxX O3NXUiAH AynaapibiH
acyyQJIbir OJ10H YAICbIH TYBLUWMHA aHX Yaa Xy/133H 36BLU6BPY, YNIC OPHYY XamTpaH axumsax Cyypb 3ap4im, 30puirbir TOA0PXOMACOH
(UNFCCC, 1992). Yr koHBeHLubIH ypramknan 6onrod 1997 ona AnoHbl Knoto xotHoo 6oncoH UNFCCG-nitH Oponuory TanyyabiH 3
Ayraap 6ara xypnaap KuotoruiiH npotokon GarnarfcaH. JH3Xyy MPOTOKON Hb aX YANABIPKCAH 37 YIC OPOHA XYNAMXWAH XMIAH
anrapyynantbir 2008—2012 oH xypTan HUAT 5.2 xyBuap Gyypyynax 3px 3yiH YYpar XyN330rax, aHxHbl TOOH 30PUMTHIT ONIOH YNICbIH
TYBLUMHA XyyNb4naH TorroocoH. 2015 oxp Mapuc xotoA 30x1oH baiiryynaracad UNFCCC-nith Oponuory TanyyasiH 21 ayrasp 6ara
xypnaap lapuceiH xananuasp 6arnaraax, A3anxuid 196 ync yyp ambCrasblH 68p4IeNTAAH 3CPAr 3pX 3YIH YYPar OYXui aHXHbI 6preH
XYP33TaN  X3Nanu33pT HIrACAH. Tyc XAnanuaspuitH XypasHA YNC OPHYyA O3NXUIAH [yHOQK TEMNepatypbiH ecentuir ax
VANZABIPKUNTUIAH BMHEX TYBLUMHTAI XapbLyynaxan 2°C-aac goou, uaatinaag 1.5°C- xa3raapnax 30punt TaBbcaH 0ereef YyHWi
X3PADKWUATUIAT XaHraxblH TyNA YHAICHUA X3IMXKIIHA TOAOPXOMNCOH XyBb HAMP33 TaBaH XM TyTam LUWHIYAMK, AT Aapaaranraap
HAM3rayynax yypar xynaacaH (IPCC, 2018).

3ypar. Kap6oH 3ax 333M1IAH YYCaJ1, XeNKIAN

Yyp aMmibCransid 8ep4nenTuiiH KiuaTorwiti Mapucebix MNapwcein NDCs-uitr amx yaaa
Tyxait HYB-siH Cyype MNpoToKO Mk XAN3NU33PWAT XAN3ANU33D X3D3IrmHK LUMHIMN3H TAHWUNLYYNCaH
Kousewy Gatnargcam Barnax Barnax (COP21) AXINCIH (COP26)
KAPBOH 3AX 333JIMNH BYTIL

Kap6oH 3ax 333n1idr ra3ap 3yiiH 6ailpLunaap Hb ON0H YNCbIH 60M0H J0TOObIH 33X 33371 XaMaaH aHrunaar. OnoH yNncbiH 3ax 333ng
YNC OpHYY/Z XOOPOH/bIH XaMThIH @XWUNNaraa, Xananuaspt TyNryypnas Xun AamHacaH kapOoH KpeauTWidlH apuimkaa sisaragar 6on
JIOTOOAbIH 33X 333N TyXaiH YICbIH X3MX3I3H[ X3P3ankumK Oy AOTOOMbIH Xyynb, 60AN0rOTOR YANACAH 30XWLYYNanTTain apumkaa
XUiarpoar.

MeH TyyH4naH, lMapucbiH xananuasap, EBponbiH Xon6oo 00noH 6ycan GyC HYTTWIAH 30XULYNardug XynavKuinH XuidH Oyypantbir
apumKaanax HanKyyauiAr eep eep HApLLN3sp Hapnaaar. XKuwaanoan, ITMO, A6.4ER, EUA, TVER 33par Hb H3pLLN33pa3 snraarai
00N0BY YHAC3H aryynraapaa 6aranraaxcaH XyN3MKWAH XWIAH OyypanTbir UN3PXUIANCAH "KapOOH KPEeaUT—WitH HUATAAT OUNroNToA
XamaapHa.
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3ypar. Kap6oH 3ax 333nuiiH 6yTal

KapBo 3ax 33an
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Aticle 6 XOODOHABIH Bairyynnaryyn HyypcTeperimitk Emission trade Hyypcraperimiin

XaMTbIH YAUpaAar 333MUIH MEXaHIW3M system 333MMAH MEXaHU3M

axunnaraa xatenbepyyn

Ix cypsanmk. Asian development bank
0JI0OH YJ1CbIH KAPBOH 3AX 333J1

OnOH yNcbiH KapOoH 3ax 333MUIAH 30pUNr0 Hb Yyp ambCrasblH 66pYNeNTUIAH 3CPAr YN aXunnaraaHbl Yp Heneer OfIOH Y/CbIH
TYBLUWMHA HAMATAYYIK, YNC OPHYYAbIH XaMTbiH @Xunnaraar yp awnrmain 30xuLyynaxag Ynrnarfasr. IHI 3ax 333MWAH OHLIOM Hb
XYNAMXKUIAH XUIAH Anrapyynantbir OyypyyncaH yp AYHT YNC XO0POHA LWWMKYYA3X, TOOLOX, Oatanraaxyymnax Tycrai Xypam, XHanTbiH
cuctemTain. MeH [1aBxap TOOLOMI00C C3PruiAnax, un Tof OaiAnbIr XaHrax, yp [AYHIUIAH HaigsapTai Oainansir Oaranraaxyynax
30punro Oyxuid apradnan, TainarHanbiH Waapanarsir aryyngar. TUAM33C Of0H YNCbIH KapOoH 3ax 3331 Hb [1apuchbiH X3nanuaap
OOMOH TYYHUIAT Aaranax onoH YAChIH 3pX 3yiH 6apumT OuUHryya3a cyypunaar.

ONOH YNCbIH KAPOOH 3aX 333NN 3PX 3YIAH 30XNLYYNANTbIH XYBb/ 3aANLINYIA AaraX MepAeX 3ax 33351 60SI0H CaltH AypblH 3aX 3331
r9X XyBaajar. 3alnwryi aarax Mepaex KapOooH 3ax 33371 Hb ONOH YACbIH GONOH YHA3CHWIA Xyynb, 3pX 3YAH 30XULYYNanTbiH
XYP33HA axunnagar. YyHa 0pomuoryuz Hb TOrTOOCOH ANrapyynanTbiH X93raapiantbir JArax, 36BLUSBPUIAH Jaryy XYNamMKuiAH Xuid
anrapyynax yypartai 6aigar. CaiH JypbiH HYYPCTOPeryuitH 3ax 33317 6airyynnara, Xot, 6yC HyTar eepcanitH caHaadunraap yyp
ambCranbiH 68p4NeNTUAH Heneer OYypyymx, TOrTBOPTOA XBMKAMAM J3MXKIX 30pUNro0p OPONLAOr. JH3 Hb anbdaH ECHbI yypar
XapuyLiara Xynasgarryiiraapas 3ainwryin jarax Mepaex 3ax 333133c snraaraii oM. CaiH AypblH 3ax 33301 OpONLOrying mMop
TapUX, CAPTIarLaX JPUAM Xy4 ALLNMIAX, XBPCHUIA MEHEXMEHT CaibKpyynax 33par yyp ambCrang 3epar Henee y3yynax Tecnyyass
XBPOHre OPYYNanT XWix, TyXaiH TECNeeC YYCCIH Oaranraaxcad KapOoH KpPeauTUiAr Xydanaax aBCHAap eepuitH snrapyynantbir
TOHLIBIPXKYYNAT.

0noH yNCbIH 3aifnwryi garax MepAex 3ax 33an

[apucbiH XananLUaapuitH 6 ayraap 3yinuiaH 6.2 00X 3aaNnT Hb YAC OPHYYA XYNINXKUIAH XWIAH anrapnbir 6yypyyncad yp AyHras
XapunLaH TOXMPONLICOH x3n63pa3p bytoy Internationally Transferred Mitigation Outcomes (ITMO) xan63p3aap COnUALOX 6ONOMXIIAT
onrogor. Tyc 3aanT Hb XOBP TaNblH XamThiH axunnaraag cyypungar 6ereef HYB-biH XypaanaH 6yil OpYHbIr Xamraanax cyypb
KOHBEHLIbIH [0 TYXaiiH OPHYYAbIH YHA3CHWA X3MX33H TOLOPXOUNCOH XyBb HAMPUIAH X3PADKUNTUIAT A3MXKIUX3A, 4urnagar. OnoH
YIChIH LUVMKYYC3H SArapabiH Yp AYHT alnArnax ye 3KCnopTaory ync TyxaiiH XavXaar 6epuiiH YHACHWA 30pUNTOT XyBb HIM3PTI3
TOOLOXIY/4 66reeq AaBxap TOOLOOMNO0C 3AANCXUAX VYOH3C AKCMOPTNIONY YNIC HUAT SNrapnibiH JYHr33C TOXMPYYra XK xacaar.
XapuH UMNOPTAONY YAC Hb LWATDKYY3H aBY OYil SnrapiblH P JyHT 68PUIAH 30pUNTOJ, HIMArYYaH Tycraaar.

[1apucbIH X3N3NU33PUIAH 6 ayraap 3yinuitH 6.4 13X 3aaNnTblH 30PUNTO Hb OJIOH YNICbIH TEBIBPCOH 30XULYYNAnTTai HyYpCTepervnitH
3aX 333/1IAr OWin 6ONTOX, XYNAMXKUIAH XWAH ANrapabir 604uToop OyypyyK, TOTBOPTON XBNKINL XyBb H3M3P 0PYYNax oM.
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JHAXYY 30XMLYYNanTbiH 3XHWIA ye war Hb 20212026 OHbl XOOPOHL, X3panKimK Oaiiraa berees aH3 XyrauaaHz ync OpHyy[ CaitH AypblH
yHacaH n33p CORSIA-n oponuox GaiiHa. 2024 oHbl Gaiignaap ganxuid 120 rapyi ync CORSIA-O caitH aypaap HaracaH 6a yr
30xuLyynant Hb 2027 OHOOC 3XM3H 3ANMLIMYV JaraX MePAeX LuaraHz LWADKWXK, OPOLOrY yNc OPHYYa OOMOH HUC3XWAH KOMNaHWy [
TOJO0PXON LWANryyp, XyBaapwidH aaryy snrapnbir 6ypTrax, TaiinarHax Yypruir Xynasnrana. Med OnoH yncbiH 3ainiuryit farax Mepaex 3ax
393/1MIAH XML 60NTOH EBPOMbIH X0NI000HbI HYYPCTOPBr4MIAH 3aX 333/INIAr aBY Y3/133.

OnoH yNcbiH CaifH AypbIH 3ax 3331

ONOH YNCbIH CaiiH AypPblH KapooH 3ax 3397 Hb TOPUIAH 30XMLYYNANTaac raaHa ax axyit HanK, Oaiiryynnara, XyBb XyMyyC yyp ambCranbix
OPYNONTAAH 3CPar CaHaauunrataiiraap OpONLOX, XYMIMKWIAH XWAH snrapyynantbir Oyypyynax, HoXeH C3prasx TOCMyyA34 XOpeHre
opyynax, Kap6oH KpeauT XyanaH aBax 33prasp Xapankaar 3ax 3337 oM.

Yr 3ax 33354 Gold Standard, Verra 33par 010H YACLIH TAPryynary bairyynnaryy ronnox yypartairasp yiin axunnaraa syynaar 6ereep,
9Araap Galryynnaryyn Hb TECyYAWAT OypTrax, Garanraaxyynax, YHanax, XyNaMxuitH XuiiH 6yypanTbiH yp AYH anbaH 8coop XynasH
36BLUBBPOX 33P3r HyXan YYPruir rymuatragar. 3Arasp GaiiryynnarbiH 6atanraaxyyncad kapooH KPeauT Hb ONOH YNCbIH CailH AypbIH
KapOOH 3ax 33317 apumkaanarjax 600MKTON 60K, 33X 333MWIAH UTTANLAN, UN TOA 6ANANbIM XaHraxaz Yyxan XyBb H3M3P Opyynaar.

Gold standard Hb 2003 ong World Wildlife Fund (WWF) 60510H 6ycaz 0510H YNChIH Oaiirank xamraanibii 6airyynnaryyablH caHaa4unraap
aHX YYCraH OairyynarfcaH. JHaxyy CTaHAAPT Hb 36BXBH XYNAMXUIAH XUIAH OyypanTbiH X3MXK33r TOOLOX 6yC, yr TeCen TyXaiiH 6yc HyTar,
OPOH HYTTWIAH HWATAM, 3AUIAH 3acar, Oaiiranb OpYNUHL Y3YYN3X 3ePar HeNeemniAr Aaxap YHAMK, Garanraaxyynaraapaa oHUor oM. Tyc
CTAHOAPT Hb TOrTBOPTOM XONKNWAH 30PUNTYYATAA YANA@X, Yyp ambCrasblH O0NMOH XGDKMWAH Yp aLTWAT HAr3H 33p3r XaHracaH
TOCAYYANAT IAMXKIX 30PUNTOTONA.

N10TOO0/1bIH KAPBOH 3AX 3331

[l0T00/1bIH KapOOH 3aX 333J1 Hb TYXailH YChIH XyyNb, O0ANOrbIH XYP33HA 30XMLYyynaranar 6ereef yyp ambCrasbiH 30pUT, XYTI3IMKUIAH
XWIAH snrapnbir Oyypyynax cTpareru, 34uiH 3acruiiH OHLIONT Tynryypnagar. Niaimp 3ax 3330 Hb 3ainiiryii farax mepzex 00510H caiH
AyPblH 32X 33301 F3C3H X3/103p33p X3PANKWK OONHO. JHI Hb TYXAiH YNICbIH JOTOOA 30XWLYYNant, 3pX 3YiAH OpYMH, 3aX 333MMIH
0pPOILOTY/IbIH OPOMILLOOHO0C XamaapaH ysiH XaraH OyTaLTar GaitHa.

JloTooAbIH 3aiinwiryit farax Mepaex 3ax 33an

Jl0T00MbIH 3ANNLLIYiA AaraX Mepaex HYYPCTepervnitH 3ax 333NNUAH XaMruiiH TOM X33 601 BHXAY-bIH YHAICHUIA HYYpCTEPeryuiiH
3ax 3330 toMm. Tyc 3ax 333n 2021 oHA anbaH Ecoop HI3rAC3H 66ree/ aXHWUIA LATAHA 36BX6H LIAXWUNraaH 3p4iumM Xyy YnaBapnanuiH
canbapbir xamapy, HUiAT 2,200 0p4MM LiaxiuiraaH cTaHL, oponLoxX 6aitHa. Tyc 3ax 333 Hb Xunz oiponuooroop 4.5 1apbym 1oHH CO2-
3KBUBAMNEHT SNrapyynanTbir xamMapaar 6a AanXuiH HUAT HYYpCTeperniti anrapyynantbii 30 op4um XyBuidr Teneenger. 3H3 Hb BHXAY
~bIH XyBb/1 YYP amMbCranbiH 604n0rbIH ron xaparcan 60noop 6aiHa (ICAP, 2023). 2025 oHbl 6aiianaap Har TOHH KapooH KpeaUTUIH YHI
60-80 toaHb 6ytoy oiponuooroop 8—11 am.gonnap opunm baitHa (Refinitiv Carbon Market Report, 2025).

LlotooabiH caifH AypbIH 3aX 333N

Jl0T00IbIH CaliH AYPbIH 32X 33311 Hb TyXalH YINCbIH UPT3H, &K axyiH HINK, TOPUIAH O0JI0H TePUIiH By Galryynnaryy XynavKuiaH Xniar
OyypyynaxbiH Tynp CailH QypblH CaHAa4Miraap OposLOX, OYypanTblH yp AyHr Oaranraaxyynad, 3ax 33307 apuikaanax Hexuenuir
OYPAYYNA3r 3ax 3330 toM. [J0TOOAbIH CailH [AYPbIH 3aX 333/MiAH 0N 30PUTO Hb TYXailH OpHbI YYp ambCranbiH GOANOrbIT AIMXKMX,
NPraf, ax axyiH HANKYYOUAH OPOSLIOOT BPreXyYYNaX, Yyp aMbCrablH CAHXY\KUNTUIAH JOTOOA 3X YYCBAP OWidt GONOX, OPOH HYTIUIH
HOXLIOM, TOXUPCOH XXWKUT OOMIOH [YHI X3MDK33HWIA TOCNYYAUAT O3MXUX3A opwigor. MeH O0H YNCbIH CailH [ypbiH CTaHAapTyya
(uwa3 Hb Gold Standard, VCS) nxaB4naH eHAep LWanryypTaii, XapankuiTuith epTer eHAepTail bainaar 601 [OTOOAbIH CUCTEMYYA Hb
UNYY XSn0apLUyysncaH, TyXainH ync eepuiiH HeeL, OONOMXKI HWIALYYIC3H YAH XaraH 30Xuuyynantraid 6aik 6014ro0po0 OHLIOITON
bangar.
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KAPBOH KPEQWT YYCI3X BYIOY YH3 TOFTOOX MEXAHU3M

9H3 6yNarT KapboH KpeauT YYCrax MexaHu3MblH Tanaap TaHWnLyynHa. Kpeautuiar yyerax MexaHuamyya Hb ONOH YAChIH 3aX 3337
60M0H [0TOO/bIH 30XMLYYNANThIH OHLJIOM00C XamaapaH snraarail 60M0BY YHACSH aryynraapaa sarapyynantbir Gyypyynax yin
AKUNNaraar A3VXKIX 30pUAroTON bainaar. IH3 Hb TOO X3MDKISHA CYYpUNCaH, YH3A CyypuncaH, 3CXyNn SAradpuidr Xocnyynca
MeXaH13Maap Xapankaar. Tyxainnban, T00 XaMXK33HA CYypUncaH MexaHnama cap-and-trade 6onoH baseline-and-credit xan63puiiH
MexaH13M bartar 6051, YH3/ CyypuncaH MexaHn3mz, HyypCTeperuiiH Tateap xamaapHa.

3ypar. Kap6oH KpeauT yyCrax MexaHnam
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m_ Ix cypsamk. Asian development bank

XOCONMON YHaj cyypuncaH —7

Cap and trade

Cap and trade Hb TOO X3MXK33H[ CYypWUNICaH MexaHnu3m 6ereef] 3acriitH raspyya XyN3aMKWAH XMIAH 30XMLYYNanTTai 3ax 333/niH
XYP33HL TOAOPXOA canbapyynan xamaapax ax axyiH HIDKYYA3[ HWAT anrapyynantbiH [337 Xs3raapbir €ap) TOrToOX, TyXaiH
XAMK33H[ XYIIMKUIAH XMIAH sinrapyynax 6ytoy snrapmbiH apXMiH 3eBLIeepen (allowance) onrogor. JHIXYY 30XMLYYNanTbiH XyPIsHL
DK axyWH HIDKYYA Xun Oyp eepcaniiH G0ANTOOp ANrapyyncaH XynamKWAH XUIAH X3MXK33r 30XWLYYnanTbiH Oanryynnaras
TanarHasa. XyaapunarfcaH apXWiH XYPIsHA KOMMNAHW YIAN axuinaraaHaacaa yycax XYN3MKWAH XUIAH Anraprbir XAHaXK, X3p3B
36BLUGBPOIICEH X3M)KI3HIIC WUNYY Anrapyyncad TOXMONZONL WIYYAdN Kpeaurad Oycan 0Oara anrapyynantrai oposuoryzooc
XyJanaaH aBy, HWAT grapniaa 3eBLLUIeePeraCeH TYBLUUHA XYPragar. XapuH apXuidH XaMK3a3HI3C J00ryyp anrapyynantrai 6arcaH 6on
VIAC3H KpeauTas Oycan OpoNuOr4aof Xydanaaanax O0noMXKTOM 6ereef aH3 Hb 3AMAH 3aCTWAH Yp aLLur, ypamLuyynsbir Gui
bonrogor.

3ypar. Cap and trade
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TyC MexaHu3mblH [aByy Tan Hb HWAT Anrapyynantag A33f Xs3raap TaBbX, Yyp ambCraiblH 30DUNTTON HWALYYN3XWAH 33P3ruad
OpONLOr440A 3apAsblH XyBb[ XaMrUAH OHOBYTONA XyBWUNOApPaa COHrOX OONOMXWAT ONrO4or. Bepeep Xanban, snrapyynantaa
Oyypyynaxaa eHaep 3apaantai KOMNaHu Hb WYy yp alnrtaiiraap oyypyymk Oyi 6airyynnaraac Kpeaut xyaanfaH aBax 3amaap
BOPUIAH YYPrUiAr Guenyynaar.

Baseline-and-credit

Baseline and credit MexaHu3M Hb yyp ambCrabiH 0010TbIH YyXan X3parcan 66reef TCAUAH X3PINKUNTUIAH Yp OyHA Onid 60NCOH
XYJIINXKUIAH XUIAH SnrapyynantbiH OyypanTbir 3AUAH 3aCTWAH 3PranTaf, opyynax 30puUnroToil. XyNavKuiiH xuii 6ara snrapyyngar
TOCTINIAH X3PANKWMT 3XN3X33C BMHOX SnrapyynanTblH X3MX33r cyypb TyBLUMH (baseline) rax Tortoox 6a TecnuiiH sBuag 60aut
ANrapyynant aH3 Cyypb TYBLUH33C 0ara 0OaiBan snrapyynantbiH 36pyyrasp kapOoH Kpeawut Oyioy OaranraaxcaH snrapyynantbiH
OYypanTbiH HANK YYCH3. KapOoH KPeaWUT Hb 36BX6H TyXailH Gairyynnara XynavKuiH XUiH anrapibir 36BLISEPETACAH X3MXKIIHIIC
WUIyy Xamxaaraap OyypyyncaH Toxuongong onroraaor. itHxyy yyceaH kpeautuiar 6ycan Oairyynnaryya XyaanaaH aBy, eepuiit yyp
ambCrasblH 30XMLYYNANTbIH YYPraa G1enyynax, TOrTO0COH 30PUITYyaaa X3panKyynaxas alurnasar.

JHAXYY MEXaHWU3MbIH OHLJIOr Hb TyXaliH Gaiiryynnara, Teces Xapankyynard eepee 604Ut Oyypantbir 6uit 60rOCOH TOXUONA0NL /1
KpPeauT yycaar 6eree ) HUIAT canbap, yNc OPOHA ANrapyynantbiH 3aaean aarax Mep/ex cap Oyty xa3raap TOrTO0A0ryH.

3ypar. Cap and trade
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Carbon tax

Carbon tax 6ytoy HyypCTeperyuMiiH Tateap Hb YHA CyypUIICaH MEXaHn3M 0ereefl ax axyiltH HanK, OairyynnaryyablH sarapyymx Oy
XYNIOMXKIAH XWIAH X3MXK33HL YHOSCNAH TatBap Horayynaar. HyypcTeperynitd 1ateap Hb X axyiiH HADK, GairyynnaryyfpiH yin
aKUnnaraaHbl SBLUAL ArapyymK Oy XyN3MKXUIAH XUIAH X3MXK33 OYHOy FOMHMOH HYYPCXy4nuiiH fasxap nean (CO2)-1iAH XaMxasHa
VHISCMAH HOrAyynoar wyyn SAuAH 3aCTUilH  30XWLYYNanTbiH X3parcan 6ereef Yyp ambCranbiH 6ep4nenTuiiH 3cpar yiin
QKUNNaraaHz 3ONUAH 3aCruiiH XeLLyypar 60NMOH alnrnagar MexaHi3am KM, 3HIXYY TaTBapbiH Cyypb OANMOAT Hb “Anrapyynantbix
BPTIWIAr Tycrax” 3ap4uMmA Tynryypnagar. Bepeep xanoan, XynavxuiaH xuid (anaHrysa CO2)-uiir anrapyymx Oyl ax axyiH HIrK,
bairyynnara TyxavH siarapyynantbiHxaa XamK3aaHz TOXMPCOH XaMXK33raap TatBap Tenex Yypar Xynaaaar.

YT 30XuLYYNanT Hb 3OUIAH 3aCTWIAH XYBbA, YP allnrTan 6eree[ yaH xaraH apra X3parcang TooLoraaor. Y4up Hb ax axyitH HanKyya
BOPCANIAH XYNINXKUIAH XWIAH Anrapyynantbir 6yypyynax, acxys Tateap TeMex COHrOMTbIH aflb HATWAM XWIAX GONOMXKTON Ty XamruitH
3apaan bararavt LWWALNUIAT 68PCI6e COHMOH X3P3NKYYN3X3L YArNaaar.

H ' 9x cypsanx. ICAP
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Hyypcreperyuitt craHaapr
HyypcTeperyuiti kpeawT raprax

Ix cypsamk: Asian development bank

Ira3puiir XapranaaH y3axafl, ax axyitH HanK, Oairyynnaryyn XynaMxuidH XUiAH sSnrapnbir Oyypyynax 30puiroop TOA0PXOW Tecen,
apra X3MXK33H[ XBPeHre OpyynanT XMiAgar. GHIXYY XepeHre 0pyyNanTbiH yp AYHA CIPradrasax ap4iM Xyd almurmax, SpHumM Xy$Hui yp
aLUrVIAT H3M3rAyyax, Gairanb OPYNHA 33NTAN TEXHOMOTM HIBTPYYNIaX 33p3r OOANUT XYNAMXKIIAH XUiAH Oyypyynax apra XaMasHyyauir
X3PANKYYH3. X3PANKYY/ICIH apra XaMK33HWA yp AyHA OyypcaH XYN3MXKUAH XUIAH X3MXK33 Hb OJIOH YNICbIH XY/I33H 36BLLIABP6TICeH
Gold Standard, Global Carbon Council, Verified Carbon Standard 33par 6aiiryynnaryyabiH Wwanryyp, Waapanara HUALC3H TOXUoNa0N A
Daranraaxyymk, HyypcTeperiuitH Kpeaut xanbapasp OypTrax 6a YyHWUiA yp AyHA TyXalH aX axyiH HINK GaranraaxcaH HyypcTeperduii
KDENT 333MLLINX 3PXT3N O0HO. YYCC3H KApOOH KPeaWUTUIAT 3aX 333J17 apuinkaanax, aliuriax acxys eepuiid yyp ambCrasbiH 30puiTo0
OMEnyynaxaz TOOLOX OONOMXKTON OONICHOOP XYNAMXKWUIAH XWIAH OYypanTaz CyypuncaH 3A4uiH 3acruitH ypamLUyyninbiH UMK OWiA 00X,
XYBUIAH X3BLLNIAH OPOSILIOOr HAM3TyyN1aX, TOTTBOPTON XBNKNAT A3MMKUX3 YyXan Yypar ryiLaTraHa.

OYTHANT

OHaxyy cyaanraaraap KapooH 3ax 33971, TyYHUIA YYCan, Xenkun, 6yTal, KapGoH KpeawT yycax GON0H apimKaanarax npoLecchIH Tanaap
cyaannaa.

Kap6oH 3ax 33371 Hb rasap 3yiH 0aiplnn GOMOH XxaMpax XYpasH3ac XamaapaH OfOH YNCblH O0MOH [OTOOAbIH M3C3H YHAC3H XOEp
TOPONJ aHrunaraaar 6a 30XuLyynantbiH LUMHX YaHApaac xamaapaH yr 3ax 3331 Hb 3ainwwryit garax Mepaex (compliance) 6010H caitH
AypbiH (voluntary) 3ax 333N rax XxyBaaraax OailHa.

OnOH yNcbiH KapooH 3ax 33371 Hb YNC OPHYY XO0POHL KApOOH KPEWT LUUIMKYYNI3X, TOOLOX aXuinaraar xamapaar 6ereef apuchix
X3N3NL33PUIH 6 ayraap 3y Hb SHIXYY 3aX 333NWAH 3pX 3yiAH YHACUIAT 6ypayynaar. Toapyynoan, 6.2 6010H 6.4 [yrasp 3aantyyabiH
XYP33HL YNC OpHYY[ B6PWIAH X3P3NKYYNC3H, acxyn Oycaj yncaac Xyfdanfad asCaH KapOOH KpeauTtwir YHOSCHWA X3MXKIIHA
T00pX0NNCOH XyBb H3M3P (NDC)-1itH 61enantaz T00L0X 60NOMXKTONA.
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JloT00/1bIH KAapOOH 3ax 3331 Hb TyXaliH YNCbIH XyyNb, 60AN0r0, 30XMLYYNANTbIH XYP33HA X3PANKAar 66reef XynaMKuiH XiAH Snrapnibir
Oyypyynax, XyN3MXuiAH Xuid 6aratai Xenkung WATDKUX YHASCHWA 30DUNTHIN XaHraxaz YArnagar. JHaxXyy 3ax 33371 Hb 3aimwryin aarax
Mepaex (compliance) 600H caiiH JypbiH (voluntary) Xan6apaap 30XMOH Oairyynarfax, TyxailH OpHbl TEPUIAH Oairyynnara, ax axyiH
HAMK, UPT3HWIA HUATMUIAH OPONILIOOHA TYNryypnaaar.

KapboH KpeauTUiiH YH3 TOrTOOX MEXaHn3m Hb YHACAHAI TyPBaH YHACAH apradnang xysaaraaHa. YyHA: VH3[ CyypuncaH, T00 XaMKasH[
CYYpUNCcaH, MeH 3Ar33puilH XOCOMCOH Xxanbap Oarthar. YHa4 cyypuncaH Oyioy price-based apraunanbiH rofn Teneenes Hb
HYYPCTeperynitH Tateap 6eree/ aH3 TOXMONAONL SANrapyyncaH XYN3MKUIAH XUIAH X3MXK33HL YHOSCNSH YpbAYMnaH TOrTOOCOH VHUIAT
X3PArnary, YnAB3pnarYasa Wyya Horayynaar. XapuH 100 X3MXK33HL cyypuncaH Oytoy quantity-based mexaHu3m Hb cap-and-trade
Oyloy 1330 Xa3raap TOrTOOX, 36BLUGGPNUIAH apUMKaaHA YHAICN3A3r. IHI TOXUONAONA HUAT ANrapiblH XA3raapbir 30XuLlyynary
Gairyynnaraac TortooxX, 36BLI6BPON 0NroA0r 6a 3Araap 36BLUBGPIUIAT @K axyiH HINKYY/ X00POHA00 3aX 333/NIAH 3ap4Maap apumKuX
OOSIOMXTONA.

AX axyiH HarK, Ganryynnaryyn XynavxuitH XUiaH snrapmbir Oyypyynax 30puiroop Capraarasx 3p4imM Xy alluriax, apyum Xy4Hui yp
aWrMiAr HAMarayynax, 6airanb OpYUHA 33MTAN TEXHOMOTW HABTPYYMIX 33P3r apra X3MXKI3H[ XOPeHre Opyynant Xui, yp AyHA Hb
OYypCaH XYTIAMXKUIAH XUIAH X3MXI3r ONIOH YNIChIH Oairyynnaryynaap oaranraaxyymk, HyypecTeperduiny KpeauT yyerax GaiHa.
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ANTHbl  YHUAH BCONT XBNKWK BYW OPHYYIAQ
3[MUAH 3ACTWIAH HIMANT BOJTOMX ABYUPY BAVIHA

Emerging-Market Countries Are Top Gold Buyers
Biggest changes in gold holdings in 2Q 2025

Poland I (s metric tons
Kazakhstan I 5

Turkey [ JbE

China I -

Czech Republic _ 57

Portugal Joo

Mexico | -01

Germany [ EX

Uzbekistan - -31

Singapore I 110

Source:

World Gold Council

ANTHbI VHUAH TacpanTryi ecenT Hb XenKWX Oyl OpHyyaan
CAHXYYTWIAH T3HITUIAH aWur aB4qupY, ant onbopnogor 6osoH
XyOangaH asfar OpHYY[ XepeHre OpyynardblH WUTr3nir
HIMIrayy/mK OainHa. [anxuitH XamridH ryH antHbl yypxan
Garipnagar OmHen AMpUKT  OYpTranTail - KoMMaHuyablH
XyBbLAaHbl XaHW CyynuitH 20 xunp 6airaaryn Xamrumd
BCONTTAA  CAHXYYTWAH XWUN33  YA3X TeNeBTail  bailHa.
Tyxaitn6an: Sibanye Stillwater Ltd., AngloGold Ashanti Plc,
Gold Fields Ltd 33par ant 0n160pnory TOMOOXOH KOMMaHWYbIH
33X 3337IMIAH YH3Nr33 rypas JaxuH 6ccoH 6aiHa.

Adpuknitd - ant  0n6opnoaToop TIPryynary faHa YncoiH
333MKUX  33PATNANNAT ONOH YNCbIH YH3Nra3HuiA “Moody's
Ratings” areHtnar camxpyyncaH 6eresf Xenkink Oyt OpHyyn
aNTHBI TON XyJaniaH asaryfblH TOOHA 0ArTax, ynicbiH CaH
XBMPBree HaMar yymxaa.

AHY-bIH TapudbIH acyyanaac yyoanTanraap AONNapbiH XaHLu
CyJ1, CaHXYYTIiAH HexLen Galaan epeHxninnee cynap4 bairaa
9H3 yen Tes OaHkyyn ant Xyhaniad asantaa HIMIrayymK
QTTHBI XaHLLWAH 6CONTUIAT 3PYUMXKYYIDK OailHa.

XepeHre opyynariug 4 MeH aTHbl HeeLee TOrTMON
HamarayymK Oyl Mombi, Typk, KasaxcrtaH 33par yncyynan
aHxaapnaa xaHayymxk 0aitHa. AmTHbI XaHWWAH 6CenT Hb
HUIATNAr33p 3epar y3argan rax Y33k 60nox 4 3apum
LIMHX334M T, YYHI X3T B6[pereep XaHAaxryil Oaixbir 36BN16X
0aitHa. TaAHWI y33X Oyiraap “anTHbl HEBL, UXTAN YIIC OPHYYA

Wiyy CaiH Gaip Cyypb 333K 600X Y YHWAH 6CcenTuir
333NMAH XY4UPXar 3X YYCBIAP X Y33X Hb OYpYy” X3aMa3H 6aip
Cyypua UN3pXMImKa3.

X cypsamx: www.bloomberg.com

OPOCbIH HE®TUAH KOMMAHMY[bIH 3CP3r LUMHI

XOPUI APTA X3MX33 ABCHbl [JAPAA HEOTUIH YHI
H3Maraaa

AHY-biH  3yr3ac  OXY-biH XamruiiH TOM Ta3pblH  TOC
yinagapnard Rosneft 6a Lukoil komnauwuyman xopur apra
X3MX33 aBaxaa MaJ3rAC3HNI [japaa raspbiH TOCHbI YH3 BHAEP
[IYHTr33p 6cnee. bpeHT TepnuitH raspbiH TOCHbI YHI 2.9
XYPTANX XyBMAD 6COX, Gappenb Hb 64 am.jonnap [asas.
Xapus  WTI TepnuidlH  raspblH  T0C 0Oappenb Hb 60
am.[10/11apooc [133ryyp TYBLUVHL apuhkaanariax 6aiHa.

HoéH [asun Okc-nu Capital Economics KoMNaHuitH yyp
amberan 0a TyyXui 3AUIAH T3Pryynax 3amitH 3acary “AHY-biH
LIMH3  XOPUTUAH M3A3rAaN Hb  OpoCbiH - 3PYUM  XyYHWIA
canbapbir YUrnacaH TOMOOXOH anxam 6ereef] 3HI Hb MP3X
XU IANXUIAH ra3pblH TOCHBI 3aX 333/WAr  anaaraantai

Gaitnan Xyprax 6on3oLryi” raxas.

OH3 XOpUTWAH yp [YHA XaTaf, IHITXIMUIAH X34 X3A3H
HedbTniiH komnanuya Opocooc T33B3PNIX Oyil ra3pbiH TOCHbI
XyOannaH aeantaa Typ 30TCOOCOH OaibK OON30LWryd rax
apuikaaHbl  9X  YYCB3PYYA  M3Samk3a.  3ax 33311
HUANYYNANTUAH XOMCON YYCAX 3pcadnTai 33parudH OPEC
(Ta3pblH  TOC ~ 3KCMOPTNOX  OPHYyAblH  Oairyynnara)

26

2025 10 cap



www.frc.mn

XYPT3MXKT3I CAHXYY

HUANYYASMTUAH ByTar AJIbir HEXeX, Laapanararai ToXMonmaona
rapuaa Hamarayynax 63nau ragruiir KyeemtbiH [a3pbiH TOCHBI
cail NnapxXMnmKaa.

JloHanbz TpamnbiH 3acar 3axupraa AHY-blH ra3pblH TOCHbI
3paN XalryynbiH OyX 3par Op4YMblH OYC3A raspbliH TOCHbI
BPeMANBr XUiAX 36BLUBGP6IT ONroX00p TENeBNEX 0airaa ax.
JH3XYYy TeneBneresr 3apuM MyXWiAH 3axupary 3c3pryyLcaH
0aip cyypbTaii baiiHa.

9x cypBamk: www.reuters.com

BHCY BOMJIONbIH  XYYI33 2.5 XYBbJl X3B33P

XALITAJIIAA

BHCY-biH TeB 6aHk 2025 oHbl 10 ayraap capblH 23-Hbl 648D
OOANOrbIH + XYyra3 2.5  XyBb[l  X3B33D  Xadranaxaap
LINAABAPNACHAS 3apnanaa. WHracHasp rypaH aaxb yaaaraa
[apaanad OOMNOrbIH Xyyrad 8H3 TYBLUMHA 0apbX OaliHa.
JHIXYY M333MNNIAH [1apaa BOHbI XaHL am.[0NNapbiH 3Cpar
0ara 33par 4aHrapcaH xe[enreeHTai GaiHa. Tyc yncan OpoH
CYYUHbI YHWAH 6CONT eHAep TYBLUWH/ X3B33p Xadranaraax,
BaNtOTbIH Xan103N133N UXTal 6aitraa Hb TeB OaHKHbI LWNIAABIPT
FONNOH Heneemx 6aHa. AHY-biH X0n600Hbl HeeLniAH HaHKHbI
LINAABAP rapaxaac ypbTax OOMNOTbIH XYYra3 X3B33p Y/A33C3H
Hb Ba/HOTbIH XaHLIaa TOrTBOPTON 6apux OpoNAnoro 6ok Gyir
LINHX3341 [ TOLOTTOX OaiiHa.

BHCY-biH  GapuirbiH - canbap Hb a@Xunnax Xxyd, TOHOT
TOXBOPOMXUIAH  6PTBr HAMATJC3HUIA ynMaac YHantag Opx,
Ceyn xoTof LWMH3 OPOH CyYLHbI HAANYYN3NT XOMCAOXK OaliHa.
JH3 Hb OPOH CyYUHbl YHWAr ©CreceH 4 3WAH 3aCruiiH

MOIBXKUINIAT yaaawpyymk 6aiHa. Ceyn 43x 0POH CYYLHbI YH3,
0p/IoTbIH XapbLaa JToHaoH, CuaHeit xoépbir AascaH Tyn bBHCY-
biH 3aCTUiH Ta3ap YN XeAnex XepeHriidtH 3ax 333NWIAr rypas
[axb y[aaraa xa3raapsaxaa 3apsas.

39X cypBamk: www.reuters.com

ECOH 107100 XOHOrMIH TYPLU YPTAJDKUIICAH ANTHbI
8CONT 6HA6PJIBX TAJIBBTAN BANHA

ANTHBI XaHW YHU Hb 4,131 am.[onnapt TOrTBOPXWX, aTHbI
YHWIAH €CBH [10/100 XOHOT YPrafKIIC3H BCEIT 30rCOX TOMBBTAN
0aiiHa. 10 ayraap capblH CYYIMAH XOHOTUIAH apumkaaraap 3
OpYUM XyBMAD Cyrnpaxaap Gawraar LWWHX334na TOOLOMK3A.
Llaraas opaHooc [lypas rapurt  m3gaancHasp AHY-biH
Epenxuinery oHanba Tpamn 6onos BHXAY-biH EpeHxuiinery
LUn XKnHbnuHTaM 61e4nsH yynsaxaap 601coH 0aitHa. AHY-aac
XatagblH 6apaaHa HOrayynax H3M3NT TaTBapbiH X3PAnKWIT
axnax 11 oyrasp capbiH 01-HWit 6ApeeC BMHe  TYC YNCbIH
yAUpAardna yynacaHaap xyaanaaaHol JainH HaMKmK mMaraaryi
[3C3H XYNIANTUIAT yyCraag 6aitHa. JHI Hb Xyaanjaaqbl AaiiH
HAMDKWX Maragryid racaH XyNnaanT yycras baitHa.

9X cypBamK: www.reuters.com
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0JI0H YJICbIH X8POHIUIH 3AX 333JIMAH MHAEKC

2025 oHbI 10 fyraap capbiH 27-Hbl 66D

Nikkei 225 /*N225/

S&P 500 /*GSPC/
6,875.16 8347 (+123%) 50,419.96 —2.36 (-0.18%)
e —'S o et iy |

vol undr 5,358,760,000.00

FTSE 100 /AFTSE/

9,653.82 5020 (:0.09%)

I undr 9,046,720,000.00 2350000

9x cypsamx: www.finance.yahoo.com
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