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[APYUT

boanorbiH HUATNAN

30XunLyynanTbiH M3[33
Apununara
TOrTBOPTON CaHXy\XunT

KomnaHuiH 3acarnan,
KOMTNANHC

DuHTeK 0a perTek

Cynnaa4nitH nHa3p

MeHre XyynanT rax
toy B3?

ONOH YNChIH 3aX 333MNIAH
M3/133

OnNOH YNCbIH XBPBHIUIH
3aX 333/IMAH NHIEKC

OAATTAJIbIH 3YY4NAJTbIH 3AX 333JTUIH
XONKJTMAH YUAT XAHOATA

MoHron Yncan fpaarranbiH 3yy4nan Hb [aarranbiH canbapbiH epces/iesH,
VAMYUNTI3HWA  XYPTIIMXKUIAT  HIMITAYYNIAX,  X3PIrMIr4nuidH  COHTOMThIN
BPTEXYYIAX3M YyXan Yypar ryiuatrax OarHa. 2025 oHbl 3 ayraap YnupsbiH
bananaap CaHxyyruiiH — 30XWLyynax XOPOOHOOC —[aatrafibiH - 3yy4narduiiH
VAN @KUNnaraa apxnax Tycrai 3eBLUGBPBNTAIA 62 KOMMaHM (YyH33C, 9 OaHK-
[aarranbii 3yy4nary, 11 gaexap JaarranbiH 3yy4nary) YN axunnaraa apxamk
Oairaaraac rajHa [aatranbiH TeNeenervynitH yin axunnaraa 3pxisx Tycrai
3eBLUeepentaii 1,000 rapyit XyBb XyH AaatrarduiiH H3PUIAH 6MHEBC AaarraibiH
rapaa, X3nLAN Xuix yiAn axunnaraar ssyymK 6anHa.

3apiM TOOH M3[33naN, YHAICN3H [aaTtranbiH 3yy4nanbiH CcanbapbiH epeHxMi
OaNaNbIr  TOLOPXOMNOO0N, SH3 OHbl Xarac KWIWAH Gaiianaap [AaarrasbiH
HUAT  XypaamKMiAH OpNOTbiH 24.6 XyBWAr JaatranbiH - 3yy4nard KoMmnaHuys
OypAYY/ICoH Oaiiraa 0Oereef, AaatranbiH 3yydnardaap nawkyynaH OypayyncsH
XYPaamKUiiH  OpNorbiH- 46.2 XyBWIAT [aatranbiH - 3yydnary OaHkHyyn, 32.4
XYBUIAr [aBXap faarranbiH 3yy4narduf OypayyacsH y3yynantrai GaiHa. [aran
[aatranblH 3yy4nanbiH 3ax 333nu1iAH 78.6 XyBuiAr 3eBxeH 20 AaatranbiH 3yy4nary
KOMMNaHn GypayyncaH Oairaa Hb Laaling faarranbiH 3yy4nainbiH 3ax 333/uiH
OPCONIAGBHINAT HAMITAYYIX LLUAapAnaratair xapyy/mk Oailraa tom. TyYHUSISH,
[aatranblH 3yy4nardabiH 00payynantbiH 35.5 XyBUIr aBTOTIIBPUIAH X3PIrCNIH
paarran, 31.8 XyBUiAr XepeHruitH aaarran 33amx 6anraa 001 333MniAH faartranbix
X3N03pUIAH  [aarranbiH - OYT33rA3XYYHUIA  OOPAYYNANTHIr  36BX6H  AaaTrablH
3yyqnary OaHKHYY[ XMiACSH GailHa. IH3 Hb [aatranblH 3yy4nardfbiH Yafasx
00JI0H BGYT33r A3XYYH OOPAYYNANTHIM TOPBIHKYY/IAX LLUAAPANAraTair UNTrax OaiHa.

[laarranbiH 3yy4nary Hb fgaarrary OO0MIOH [JaatryynarduiiH X00POHL 3yy4naH
DKUNNAK, X3PIrNar4asn faarranbiH OyTIIrA3XYYHUIAT OANTOMXKTON Gaianaap
XYPraX, 3paNT X3P3rUasaH/ Hb HUIALCIH 36B6Eree erex, rapaa Gairyynax, HexeH
TONOBPUAH YIAN @KWNnaraaHg, A3VXKNAr Y3yymax 33par Vyprir rymuarraaar
[aatranblH canbapbiH ron 0poNLOrY/bIH HAr M.

['9BY BHOOMUIAH HOXLON Oainfnbir AyrHAB3N canbapbiH Xenkung fapaax rof
acyyanyyn tynramaax 0ainHa. YyH:
e 3yy4nary/iblH MAPraXIniiH Yaaasx, 6C 3yIH CTaHAAPTLIH Sraa;

3ax 333/1/] 33/13X XyBb XapbLaHryi 6ara (HUAT XypaamKkuitH 0pNorbiH 25—
35%-ir Bypayymx 6aiHa);

*  Llaxum paarran, TeXHONOTWIAH LUVIMKUITTUAH 3p4UM CyIT;
o X3p3rNaryuitH UTranLas, M3O3aMNAH XYPTIaMXK Xs3raapnaraman Oaraa
33par acyyanyys om.

Yoramknanmir 2-p HyypT
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3yyunanbiH rapas

M3NarT

Brokerage Agreement/

3yyunary Hb 3yy4nyynarvaac onrocoH
OYP3H 3PXWAH daryy, TYYHWA atnr
COHUPXMbIH  TBJI6B,  Xanuan  Xuix
JTr33ATaI X0NOOXK Brex, 3yy4nyynary
Hb T3p33HA 6epeep 3aaraaryin 6on
XONC, LarHan Tenexeep XapunuaH
TOXMPONLCOH X3Nuan. Xenc,
IarHamblH ~ X3MX33r  XapunuaH
TOXMPOMLIOOTY 601 TOTTCOH HUATNAT
KULLUT  X3MXK33raap  TOXWPOJLCOH
F9K  Y3H3.  Xyrauaar  Xxapunua
TOXMPOMLOOTY 6011 3yy4nanbiH
rapasr X3auia 4 fyycraBap 60nrox
00HO. Xonborgox xyynb — Wpranuii
XyyAb.

b

333nuitH rapaa

Loan agreement

393NAYYNarY  Hb  333N13r4MiH
eMYneng  MeHre  Oyty  TepNniH
LLINHX33p ToZOpXonoraox bycan af
XOPOHre  LUINMKYYN3X, 333134 Hb
LUAKYYNSH aBCaH 31 XepeHreTail
VDKM Tepes, T0O, YaHap, X3MK33HWIA
301 XBPBHre 6yi0y MEHIUIAT TOXMPCOH
Xyrauaasa 6yuaaH erex yypruiir Tyc
TYC XYN33C3H X3anuan. MeHre bytoy 3f
XOPOHTWIAT 333N 434N LLIATDKYYIH
BrcHeBp 333MMiAH rapaar Hanryyncaxa
TOOLHO. Xonborgox xyynb — Mpranuit
XyyNb, baHK, 3px OyXuii STrasgnitH
MBHI6H Xaaranamx, Tenoep ToOL0o,
333NNAH YA aXunnaraassl Tyxai
XyYnb.

9x cypBamx: 3anitH 3acar, caHxyyrviH
H3p TOMbEOHSI Tainbap 1ok 2024 oH

SOOI HANTISN

OAATTAJTbIH 3YYYNANbIH 3AX 333JTUMH
XODKMUNH YU XAHLNATA

X371 Hb 1-p HyypT

I/1r33p HOXLBN Hb JaatranbiH canbdapbiH XeNKMUIAH TYBLUWH, SAWIAH 3aCTUIAH OYTLIC
Xamaapantai TefuAryid, 30XuUyynantbliH OpYHbl WHIYNAN, OWKATAN WUMKUNTTIN
HAMT yanaax 0ainHa.

CYYMIAH XUNYYOSA AANXUIAH [aatranblH candapT OU3HECKIAH OYTLIAH XyBb/, MX33X3H
eep4NeNT epHeX OaiHa. [laatranbiH KOMNaHWyn “OyTaardaxyyH Yinasapnax 6a
oopnyynax” ynawxnant 3arsapaac aakmaap Tarransax, faarranbiH 3yy4nary 60J1oH
rypasary atrasguiid (third-party service providers) Tycnavxraiiraap 6opayynan,
VANYNNTa3, HOXEH TeNOBPUIH YIAN aXUnnaraaraa ryiuatryymK, KOMNaHWaH rofn yin
axunnaraa 60n0x 3pCO3NNAH yaMPANAra, XepeHre OpYyNnanTbiH VAN axunnaraas
FONYIOH TOBMOPOX XaHANara Xy4Tal axurnargax OaiHa. JHIXYY XaHAanara Hb
[aaTrarnblH canodapbiH OYTI3MXK, YP ALLNT, TEXHOMOTWIAH XYPA, X3P3rNaryuiiH XaHanarbIH
O6PUNBNTTIN LYY X0N000TON. Tyxannban EBponbIH X0NO00HbI YNCYyablH AadTranbiH
XypaavpkuiiH oprorbiH 80 rapyi XyBUIAT Jaarranbii 3yy4nary Hap oypayymx Garaa
0011 MoHron YncbiH XyBbZ, [aatranbiH XypaawkuitH OpJIorbiH 25 rapyii XyBuir
[aatranblH 3yy4nary Hap Oypayymx 0aiiHa.

OnoH yncaz JaatranbiH KOMNaHuy[ fapaax 3ypraaH rof Yurnang 6yTasrgaxyyH
6opAyyNanTbiH CTPATerna TeBNOPYYK HaiHa:

Xaparnary TeBTAW OYTI3rgaxyyH 6a xysb XyHa ToxupcoH caHan (Personalized
Insurance)

o X3p3rnarduiiH - erergeng  Tynryypnad
OVT33r13XYYH raprax.

ambpalbiH - Me4vNnertT  TOXMPCOH

« “Dynamic pricing” Oytoy 3pca3nuitH ereraneep 00AUT LAruitH Tapud TOrToOX.
Llaxum 6opnyynant 6a InsurTech-uitH uuTerpauyunan

« OHnaH paatranbiH - nnargopm, rap yTacHbl anmanKINLLIHAAD AaMKyyraH
oopnyynax.

« “Embedded insurance” 6ytoy 0aHk, Laxum XyAannaa, asnibiH YAnYUraaHuii
Nnarchopmz Aaarran aBTomaraap Cyynrax.

Al 6a pata-p cyypuncaH asTomar 6opnyynant

 YatboT, XUAM3N OKYH yXaaH alnrnaH OyT3argaxyyH caHan 60srox.

o [lata aHanu3 awnrnaH XaparnarduitH 3aH TeneBuir ypba4unaH Taamarnax.
Omni-channel 6ytoy 0i10H CyBruitH 60pnyynantbiH cTpateru

o XYHWUI UTranuyan 6a AWKATAN LWUALINAT XOCNYYNaX.

2025* 11 cap
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o Arent, 3yyunarynitr CRM 60110H OHMaiH nnatopmoop
X0/60X.

HorooH 60Nn0H HMiArMMiAH  Xapuyunaratail  faatranblH
6YTa3rA9XYYH
 ESG 60510H yyp ambCrarnbIH 3pca3NniAH faatran.

 QOpnoro 6araraii OyNarT YUrN3caH OU4UN [aatranbiH
OVT33r 3XYVH.

XamTblH @Xunnaraa 6a 3KoCMCTEeMMItH MHTErpaLyunan

« Fintech, 6aHK, Laxum xyanaaaqbl nnarchopmyyatan
XamTPaH OyT3arAaxyyH Oopnyynax.

o APl para xonbonroop faatranbiH OyTa3ra3xyyHUAr
Oycan YiNYUAra3HIi yperang xonoox.

NiAHxyy [naatranbiH - canbapt epHex Oyn 3ax  3331UIH
OOPUNBNT, LUNHIYMAMTAAr  [araxX, [O3NXWAH [Jaarranbid
3yy4nansiH canbapt Fintech 6onoH Insurfech TexHonorw,
OHNANH  MNatchopM, XWAMAN OKYH yXaaHd Cyypumca
OVTI3rA3XYYH 36BMBX CUCTEM, aBTOMATXKYY/CaH Xapunuaa
(chatbot) 33par HHOBALWYL XY4T3I HABTAPY OaiHa.

MHKnwaan6an:

 EBpOMbIH yncyyaaa AaarranbiH 3yy4nard Hap Laxum
NNarchopMoop  AAMXKyynaH — ONOH  [aatrarduiiH
OVTIIrAAXYYHUAr HIr 0P XapbLyynax O0nOMKUAr
0Nrox 6airaa 6o,

« AHY, Cunranyp 3apar yncag “Digital broker” 6ytoy
Laxum  3yy4nardy Tycraii  3eBLUGGPIUIAH - paryy
AKUINAXK, YANYIYYNardnidtH 3aH Te1eB, 3pCOINNIAH
prergeng  TynryypnaH — Xaparnardup - TOXWUPCOH
paarranbiH - OyTI3rAdXYYHUIAT  aBTOMATaap CcaHan
00MrO0r CUCTEM XBMKCOH OaliHa.

« BHCY, fnoH 33par yncag faarranblH TEXHONOTUIAH
30XULYyyNnanTbiH “sandbox” op4uH 6uin GONTOX, LWNHI
TOPSNIAH LAXUM 3yy4nanbiH YN axunnaraar TypLuvx
0aitHa.

J0rasp 4Mr XxaHanara Hb 36BX6H 3yy4NarblH X3no3puir
POPYNIBXEBC  TafHA  30XWLYYNANTbiH  LWMHY  CTAHAApT,
XAHANTbIH MEXaHU3MbIT LIaapaaxX, [aarranbiH canbapbir
WYY HISMTTIN, MIAJNNAH WX BrerfJentai, X3parnary
TOBTAI1 60NTOX OaliHa.

MoHron YncbiH XyBb[ [aatranbiH 3yy4nanbiH canbapbiH
LAalAblH XBNKWUN [apaax Ynrnan TeBfepd axunnax Hb
3YATaN OaiiHa:

1. M3praxnuitH ~ CTaHAapTbir  LIUH3YMIX  Oyioy
[aarranbiH 3yy4narybiH €c 3yil, MIPraxnmiH yp
YaziBap, CypranTbIiH TOrTOLOOr ONIOH YNChIH XNLWNIT
HWALYYNI3H camkpyynax.

2. Laxum 3syyunanbi4 3px 3yiH OpYHbIT Cabkpyynax:
ANNAVKIMLWLH, OHMAMH  NAAT(OPMOOP  [aatrasbiH
OYT3araXyyH Oopnyynax yiun axunnaraar “Uaxum
[aatranbiH - 3yydnary”  aHranmaap - Xyynb4niad
TOL0PXOMMOX.

3. Brermeng  cyypuncad  604noro - 60NOBCPYynax:
3ax 333NMAH M333M3N, X3PArNarduitH 3aH Tenes,
9PCOAMMAH  CTATUCTUKWAT  alUUTNaH  Aaatranbif
OVTI3rA3XYYH, Tapud, CypTanyunraadbl 00ANOrbIr
LLIMHANAT X3NO3PT OPYynax.

4. X3parnarduiH - WTranuniar - Hamarayynax: Wn ton
O ANbIr XaHrax, roMaon LUAAB3PN3X MeXaHU3MbIr
CavmKpyynax 3amaap XaparnarduitH apXMAr xamraanax
OOLOrbIr YaHrarrax.

5. OnoH YNCbIH XaMTblH @Xunnaraar eprexyynax: byc
HYTTWiiH  GONOH  [ANXWAH  JaatraiblH - 3yy4nablH
xon6ooy, Gairyynnaryyarail Typlinara COmMmLOX,
XamTapcaH Cyprant, cyfanraar JavKiX.

[anxuitH - paatranbiH - canbap “yitn  axunnaraa TeBTal”
3areapaac “apcaan 0a XepeHruiiH MEHEXMEHT TOBTaN”
CTPATErMtH  OWU3HECWAH 3arBap pyy LWUMKWK OalHa.
bopnyynant, HexeH Tenbep 33par 6[ep TYTMbIH VN
AKWNNaraar  MIprawcaH  Gairyynnara,  YAN4Unra3
Y3YYNar44sg [aarrax, XapuH - [jaatranbiH - KOMMaHuy[
eOPCONIAH  TON  Bpcenmex 4aasap 000X  3PCA3NNIAH
YHAMr33, XepeHre YyAMPAnara, WHHOBAUAL TOBMBPOX Hb
canbapbIH yp aLwur, TOrTBOPTONA OANANBIT HIMArAYYIaX roN
XBLLUYYP3r 60K OaiiHa. JHIXYY B6PUNBNTUIAH TON TYNryyp
Hb faatransiH 3yyd4nan 6ereeq MoHron YncbiH XyBbA
yr canbapbir WWH3 LWWaTaHa rapraxbiH Tyna TEXHOMOMUIH
O3BLUUM,  30XWLYYNaNTbiH  LIMH3YMAM, XYHWA  HEBLWIH
XODKIMIAr X0CNyynax OO0ANOrbIH LOrL, apra X3mx33 aBax
liaapanaratail 6aitHa. Llaawwa [aatranbii 3yy4nardug
36BXOH OyT33rgaxyyH Gopnyynary 0yc, xapuH 3pcasnniiH
36BJIOX, XAPArNar4anitH X3paru3aHa HWALCIH [aatranbiH
368 LUWAATINIAH aDXUTEKTOP OOJTOH XBMKYYIaX Hb AaaTrasbiH
canbdapbIH NP33AYIAH XBNKMNIAH O TYNIXYYP HOM.

2025* 11 cap
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SOXUUIMVYNANTEIN Me/nee

LLAXUM 3ANUJTAHTUAH FOMT X3PIUIAT BYYPYYIIAX

F

HIrIC3H APTA X3MXX33 3X3aJ1J133

CaHXyYruiiH  30XWLyynax Xopoo Hb WPraf, ONOH HUATA
CaHXYYruiiH 60N0BCPOST ONr0X, M3 M3A33MAN TYrasx Yur
YYPrniAHX33 xypasHa Llargaarvitd  epeHxuii rasap, Knbep
FAMT X3P3rTal TAML3X X3NTAC, CaHXYYTWiAH canbapbiH 11
M3PraxXNniAH  XoNGOOTON  XamTpaH  Laxum  3aNnmaHrAnH
FOMT  X3PrWiAr Oyypyynax, WPraguitH M3anar, M3L3anmniar
HIM3rY V13X HIrACIH apra Xamxa3 “Xatump 6ai” asHbIr yIchIH
X3MXKI3HL XY Y33,

JHAXYY apra X3MK3aHWA XYPIsHA LiaxiM OOSIOH CaHXYYTUiH
3anunaHriti Toor 2030 OH raxaa 3 aaxuH Oyypyynax, uprag
ONOH HWATWAH Xyypam4 M3A33MNNAr TaHux 4aasapsir 20
XYBUAP H3M3rAyYN3X 30PUAr0TON. VHraxX 433 Laxum 0p4mH Aaxb
CaHXYYrUiAH 60NI0BCPOSIBIT HIMIAYYN3X CypranT, M3A3aNiAH
TOFTONLOOr Ye LarTaiAraap Oypayynax, YYPaH XonbOOHbI
onepatopyyaTal  XxamTpaH —COKUITIN  NUHK,  [ayyanarbir
aBTOMATAAP Xaax 33par Kubep awoynryin OananbiH HIrAC3H
apra Xamxaar xapankyynax oM. MeH WprafnitH caHxyyruiH
MAANITNIAT HIMArJYYNaX Cyprant, ONOH HUATWIAH 36BNEMX,
COPANDKITYYAITWNAT YNICHIH X3MXK33HA TOTTMOST 30XMOH BaliryynHa.

JH3 OHbI 3xHKiA 10 capbiH 6ainanaap Largaaruitd 6anryynnarag
OYPTTarAcaH HuiT 41,844 ramr xaprui 14,694 6yroy 35.1 xyBb
Hb 3anmniax raMT Xapar 333/ OarHa. YYHI3C Laxum OpyuHp
VANA3rAC3H raMT Xx3par Hb 10,637 Gereep yyHui 85.3 XyBb
Hb CaHXYYMAH 3anunax ramt xapar 6ereef HUAT 19.1 1apobym
TOrPOruiAH XOXMPOM y4mpxa3. Liaxum op4mHa yinngax Oy

FOMT X3PriiiH JUMANAHX Hb (DAMCOVYK Xaar alurnax MeHre
LWADKYYNIXWIAT XYCCaH, Tesierpamaap faanrasap Guenyymx
alAr ONOXbIr amnax, 333MWiAH 3pX  HIMArAYYNaX Hapasp
M3/33713)1 aBax 33par Xan03p 3337ar.

BJIOKYENAH CYYPBTAI 3AX 333JIMIH LLIMHA413133
CUHTAMYPbIH ®UHTEK ®ECTUBAJIbL] TAHWJILIYYITAB

CaHxyyruitH 30xuLlyynax XopooHbl YH3T LiaacHbI ra3pbiH Aapra
b.[enreeH CuHranypbiH uHTeK hecTneanb 20251 0posnLox,
“BNOKYEIIH TEXHONOTMA CYYPUNCaH OUPXUIAH BYC 3aX 333MMIAH
apumkaa, Tenbep TOOLOOHbI LUWH3YIAN" COAB3IAP WNTraf
TaBunaa. Tapaap untranaad MoHron YncbiH GUpXuitH Oyc 3ax
333/NIAH apuIKaa, Tendep T00L00r 6II0KYEMH TeXHONOrna 0YP3H
LIMMKYYNCAH WNHAYNANNAH Tanaap TaHWMLYYIK, LWAALINIAH
30pUIro, TyNrapcaH COpUNT, TYPLUMATBIH Ve LAt G0MOH XYPC3H
00OMT Yp [LVHMWAH Tanaap M3f33N3Nn erceH M. JH3IXYY
LIMH3HMIANNAH VP LYHA OMPXIAH BYC 3aX 333MMIAH apuimKaaHbl
T6/106D TOOLL00 TYPI3H, LIYYPXail XUArA3X, MBH 8LPUIAH 3ypraaH
Liaraap xs3raapnaranar GaicaH apumkaar 24/5 tacpantryii
ABYyNax, XepeHre opyynarygan 6oauT UaruiH, wun o Tof,
HI3NTT3I OPYNH GUid OO Oyiiraapaa OHUJOMTOM. VIHracHaap
MoHron YNc aHaxyy WHAUAT HIBTPYYIICIH JANXNAL aHXaard
OPHYYAbIH HAr 00X 6aitHa.

MeH T3p33p 3H3 66PYIBNT Hb 3BBXBH TEXHOMOIMAH A3BLUNN
TOOUATYA XBPOHIMUIAH 33X 333MUIAH XONKNNAT OI0H YNChIH
TYBLUWHA OAPTYYNAX Yyxan afnxam 00710Xbir Aypaaa, LaallabiH
30pUATYYObIM TAHWIILYYNAB.

2025* 11 cap
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XXun  6yp 30xuoH OGairyynaranar  CuHranypbiH — (DUHTEK
(hecTuBanb Hb3HI X1 10 Aaxb yaaaraa 30XMOH Oanryynaraax
oyi 6ereen fanxuitd 130 rapyii ynceiH 6041010 6010BCPyyNary,
TeB 0aHK, 30xuLlyynary 6anryynnara, (OUHTEK KOMNaHK, X6PHre
opyynary G0moH canbapbiH TeneenyyaninH 65 MaHra rapyi
OPOMLLOTYMIAT HAM 0P LLYTTYYIK, (OUHTEKNIAH CanbapbIH CY YINIH
VEWAH TEXHOMOr, A3BLUWN, HUr XaHAnara 00oH 004noro,
30XWLLYYNANTbIH OHLJIOX LUWAZNYYIAWAT TAHUMLYYIDK, X3M3ML3X
OOMIOMXKIAr ONrOA0T OJIOH YIIChIH TOMOOXOH apra X3M)X33Hui
HAr tOM.

YHIT METAJI, YHIT HYYNYYHbI APUITKAA 3PXTar4asa
CYPTANT 30XMOH BAUIYYJIAB

CaHXYYTUIAH  30XWLYYyNax Xopoo 30XULYYNanTbiH CanbapbiH
OpONLOrY/bIH  4aAaBXbir  O3XXKYYNI3X, XyYy/b  TOrTOOMXKUIAH
X3PAKUITUAT XaHrax, XapuyunarbiH TOFTONLOOr Caikpyynax,
M3/133/1351 M3LI3MAIAT TYTr33X 30PUAr00p CyprasT, apra XamKaar
TOrTMOJT 30XMOH Dairyynaar.3H3 XypasH/ basHxoHrop aimart
YH3T METaN, YHAT 4ynyy O0NOH 3Araspasp XWCaH 3LM3MNIAH
apuUImKaa apXardu MeH Ou4is yypxanm apxnaryaan 30puyncan
cyprantbir 11 ayrasp capbiH 6, 7-Hbl B[pYYA3L 30XMOH
oairyynnaa.CyprantbiH yeap CaHxyyriiiH 30XuLlyynax XopooHbl
00/J10r0, X3P3NKYYmK Oy apra Xamxaa, 30XULYYNANTbIH YUr
XaHAN1arblH Tanaap TaHULY YK, 0POMLIOr400C Tynramaax oy
acyyAnyyablr COHCOX, XapunLaH CaHas CoMUIILOB.

MeH TyC aitmar faxs MoHron6aHk 60M0H apumkaaHbl OaHKHBI
YOMPANAryyaTail  yyn3ant 30XWOH Gairyymx, TyxaiiH Oyc
HYTArT YHIT METan/bIH apumKaaHbl X3MXX33, BHEOIIAH HOXLIEN
0aina/bH Tanaap M3a33Nn3n COMUNILCOH M.

XKYPMbIH X3NaJiLYYnar 6071100
s = T

HK BYC CAHXYYruj;

n A)KW'II]AFAAHSMH
JTOH 30XUCTOR
PbLAAHbI WWANFYyp
YII3NTUNAT TOOLION,
ANT TABUX XKYPAMA

MaNT, @ePunent
VNAX TYXAR

CaHxyyrnitH  30x1Lyynax XopooHooc “baHk 6yC CaHXyyruiH
VAN @xunnaraadbl OOMOH 30XMCTOW XapbLiaaHbl LLANCYyp
Y3YYNI3NTUIAT TOOLIOXK, XSIHANT TaBUX XKypam”—] H3M3T, 66p4eNT
opyynaxtaii xonoorayymk canéapbiH GairyynnaryyablH OyHA
XAMaILYYNIar epHyYNa3.

XOnanuyynruinH - yeap  KyPMbIH ~ H3M3AT,  B6PYNeNTIIAH
rofl aryynra, 3OPWITbIH Tanaap TaHWLYY/X, OpOLOrY
Oalryynnaryynrain - caHan — COMUMLOB.  JHAXYY  HIM3AT,
66pPYN6NT Hb TOrTBOPTON XBMKIUIAH 30PUNTBIM X3P3NKYYNX,
KWKNT, AYHO OWU3HECWIAr O3MXKIX, CanbdapbiH ypT XyrauaaHbl
TOrTBOPTOM  GANANbIr  XaHrax 30punroTor tom.Toapyyntan
0aHK OyC CaHXYYruiH OailryynnaryyosiH Oycpaac Ttatax ox
YYCB3PUIAH 30XICTOV XapblLiaaHa 6epunient opyynax 3amaap
HOTOOH CaHXY\XXUNTWIAH YpCrasbir H3MIrayynax, OU3HECHIAH
333/IMIAH X3MXK33r BCTeX, XM 6PTErT3l XBPEHre OpyynanThbir
Tarax 600MX OypA3x3ap 0aitHa. IH3 Hb CaNbAPbIH XOMKIAT
OONVDKUK, HWAMAM, QAWAH  3aCrUAH  TOrTBOPTOM  XBrXWNA
98paraap Heneenex a4 Xon0oraonToi M.

MeH 3H3 yeap CaHXyyruiiH 30XuLlyynax XOpooHooC OaHK 6yc
CaHXYYrUiAH canbapt Xapankyymk Oy 6041010, apra Xamxaa,
canbapbiH 6HEBIWIAH HexUen Ganaan, TynramacaH acyyasbiH
Tanaap M3a33137 ery, OpoNLOrYibIiH CaHasbIr COHCIOO.

MOHronbIH 6aHK OYC CaHXyYrviAH GalryynnaryyabliH Xon000Tor
XaMTpaH 30XMOH OalryyncaH xananuyynart canbapsiH 100
rapyit 6airyynnarbiH Te/166/1651 OPOSLICOH HOM.
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ARUIIA A

XALrANAMX, 333JIMH XOPLLOOHbI CANBAP JAXb HOrOOH
CAHXYY)KUITTUAH AXULL A3BLUKN

Xagranam, 33371niiH XOPLLIOOHb! Ta3pbIH PEQDEPEHT

K.bynbynran spununaa.

—— /
== A
TaHa 9H3 eApwitH M3HA Xyprae. OHrepceH 3 ayraap capj
fpunucaH Wwyy A33. X3X-Hbl HOrOOH CaHXYYrMiAH Hexuen

Oaiigan xapxaH eepunergeB? CyynuitH  yewiitH  axuu
A3BLLYYAMIAH Tanaap apbean?

Monron Ync 2019 oHa HorooH TakcoHoMur 6arancHaapaa 6yc
HyTarraa aHxaaryzbiH Har 6ok GaicaH 00N TyYH33C XOWLL
bycan yncyyn MeH HorooH TakCoHOMWIAT Gartnaazn 30rcoxryi
[apaaruiiH - xysunbapyygaa Oaramk, CaHxyyruiH canbap
ranTryi 6yx canbapt epreH awurnax 0aiiHa. 9X raspbiH
OpHyyaan HorooH TakCOHOMWIAT X3panKyyK Oarixaf Aanar
00NIOH YCHbI HEBLS CyypuncaH OpPHYYA TOTTBOPTOW AMIAH
3aCrUAH VAN aXunnaraar TOAOPXOMNOX, aHrunax, YHanax
30PUNTOTOI CaHXYYrMiAH LI3HX3p TakCOHOMMWIAT Garanx, ycaH
OPY4HbI TOrTBOPTON Gaiaarn, fananH 3KOCUCTEMIIAH Xamraanarn,
YYp ambCranbiH  6ep4ientuiiH - 3cpar Yl - axunnaraar
X3PaNKyYK GaliHa.

MaHail xaaranamx, 3337UAH XOPLUOOHb! CanbapbiH XyBb[
BHrBPCOH XyrauaaHg HOTOOH CaHXYYTWiAH Hexuen Ganjang
MOH axul, A3BLunn rapcad. Tyxainban 2025 oHbl 9 [yrasp
capaac Xopoo CaHXyyruiiH XypTasvxuiiH Huiramnar (AFI)-
TaM XamTpaH “Xaaranamx, 333M1iH XOpLUOO/bIH XYPTIIMXKTIN

HOMOOH CaAHXYYKUNTUIAM  HIMArAyynax” TOCIUIAr 3XNYYN3df
0aiiHa.

Tecen XapankyyncH3ap AMap Yp AYH rapax sa?

Yyp ambCrasnblH 6ep4nenteq 3Martanyyya O0MOH 3m3ar
OYNTUAHX3H XaMIUAH  1UX33p 6pTaer 0ereef] CaHXYyruiH
YANYUAra3HA ~ XYpaxah  OfOH  caaftai  Tynrapjar.
TecnuitH yp AYHA Xafranamx, 3337MAH XOpLI0O/ HOrOOH
CAHXYYTWAH  OYTI3rA3XYYHTIA  OOMK, TULWYYAWAH  AYHA
HOMOOH CAHXY\KUITWUIAH Tanaapx M3anar HIMarfax, HOrooH
CAHXY\XKUITUIAH X3P3rnasr 6uin 60rox, xaaranamx, 393MniH
XOPLUOOABIH  TWLLYYH  OUYUR, KUKIAT, AYHA  YANAB3PAAN
IPXNIArYNA, ANaHrysa 3MIrTanyyya Oairanbh 33NTalt yiin
axunnaraa gByynax 00J0MX OYPA3K, HOMOOH CaHXYYXWUNT
Tataxag xanbap 00K, TOrTBOPTOA XBNKIUIAH 30punTyyaan
XyBb H3MP33 0pyyNnaxaac rafgHa HOTOOH CaHXyYXUITUIH
CaHAQ4MArbIr  A3MXKCIH  OOANI0r0, 30XMLYYNanTbiH  OPYUH
03XKMX KOM. XaMIUAH Hyxan Hb HOTOOH OyT33r[3XYYHTIM
0O0/ICHOOP Xaaranam, 333NNAH XOPLLOOJ CaHXY\XWUNT aBax
0O0/IOMX H33r 3H3.

OnoH ynchbiH CYYNNiAH YeniiH M3/33MN133C XyBaanusan?

IH3 oHbl 10 ayraap capp Manya LLnH3 [BuHeng CaHxyyruiH
XYPTIIVXKMIAH HUATAMAIra3c 30XMOH Oairyyncad “TortBopToi
HOFOOH CaHXY\XXUIT” cyprantaz MuHWiA 6ue oponLoo Upas.
Cyprant, yynsantaap ynac OpHYY4 6epCcAnitH TypLinara,
OOAMOTbIH  X3PADKWNT, [UKUTAN  CaHXYYTWAH  YANYUNraar
HOTOOH OONIOH  XYACWUIAH  M3APAMXTIN  GoNrox 06040ro
00MOBCPYYNaH X3PXaH alimrnax Oairaa Tanaapaa xysaanunaa.

Manya LLuH3 [BuHER yncbiH Tanaap apbs 1 gaa. CyynuitH
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XUNYYA3A YYP aMbCrasibiH 66pyYNenTTaid TAMUIX, TOrTBOPTOM
XODKNNAT — A3MXKIX  30PUNrO0P  HOMOOH  CaHXYYXXUNTWIH
TOFTOMILOOT  3PYUMTIA  Xenkyymx GaiHa. 2023 oHO TyC
ync “ONoH HUATWAr XamapcaH HOroOH TaKCOHOMU™ OYHoy
“XYPT33MXKT3 HOrOOH TAKCOHOMI"~T 0aTancaH Hb CaHxyyriitH
ypcraneir - 0aiirans  OPYUHA  33NTIN, HUATMWUIAH  XyBbA
XYPTIMXTIN Oalianaap aHrunax, XsaHax, TainarHax YHAsc
CYYpUiAr OYpayYNC3H. IHAXYY TaKCOHOMM Hb HOTOOH 6OJOH
L[3HX3p CaHaa4uMnryym, HWiAramp 33NTaik 33371, TOrTBOPTOA
bainantain xonbooTon MIAINMAH W TOA OANANBIT XaHrax
waapanaryyasir 6arraacaH 0ereef YHA3CHWUA  XeDKWIAH
ooanoro 60m0H HYB-biH yyp ambCranbiH 30puiTyyaTan
yAnmyynax 60108CpyynaracaH oanHa.

YYHTai 33paruaH, 2024 oxp Mopt Mopcou xoto4 Tes GaHKHbI
A3praf “HorooH CaHxyyXUITWitH TeB” Gailryynarmkas. JHaXyy
T6B Hb PpaHubiH XenknuitH TeB, LLUnHa 3enanabiH apaan
X3PruiH gam, [13nxXuiH HOrOOH BCONTUIAH XYP33naH 33par
OJI0H YINCbIH TYHLIYYANAH O3MXKNIITIArIIP XIPANKIK Oaiiraa
06reef YHAICHWUA X3MXK3IIHA HOMOOH CaHXYYTWAH O0AMOrbIF
YANPOAH  30XULyynax, OaHK OO0S0H OW4NUN  CaHXYYrUiH
Oaryynnaryyaran xamrtpaH HOrOOH 333/MIAH OYTI3rJaxyyH
XOMKYYN3X, MEH HOrOOH 0aranraadbl CaH OO0NIOH [axuH
CAHXYYKUITUAH MEXaHNU3M O1i 600X YYParTai.

HorooH caHxyyruitH 60An0rbIH XyP3aHA “XypPTaaMXTai HOr0OH
CaHXYYrUAH  OGOANOr0”-bIr  X3P3NKYY/DK  9X3NC3H  Oereef
HOTOOH TAKCOHOMM, X3PANKWATUIAH 3aMblH 3yparnan GomnoH
XYBWIAH X3BLUNNIAH XBPOHIe 0pYyNanTbIr yyp aMbCrang 3aiTan
canbap pyy Ynrnyynax crparernysir 6arraacaH 0anHa. Xeaee
QX axyi, TOTTBOPTO/A 3aracHbl aX axyi, 3IMIrTanyyyaniiH
On3Hec, capraaraax apyum xyd, REDD+ bytoy “OiiH fopoiton,
O/ TalpanTaac YyoanTau anrapnbir Oyypyynax® xetenoep,
T39BPUIH LLIMHI4NAN 33P3r CanbapT YUrNac3H HOrOOH 333MNIH
OYT33r A3XYYHYYANAT XeNKYYK GaiHa.

Manya LLnH3 [BUHENH On4mn caHxyyriid canbapt MiBank,
Mama Bank, BSP Group 33par Ganryynnaryyn XypTaamKTai
HOTOOH CaHXYYTUAH OOANOrbIH  XYP33HA HOTOOH  3337MIH
OVTI3r 13XYYH TYPLLVXK, TaarHasblH CUCTEMIAT GONMOBCPYYIX,
Xaaranamx, 3337MAH XOPLIOOAbIH OPONLOOT  H3MAryy/ax
30pUAro0p TEXHUKUIAH Tycrnanuaa, Cyprant, ypamiuyymsblH
MEXaHWU3M X3PanKyy/K OaiHa. IArasp CcaHaayunryyn Hb
HOTOOH CaHXYYWITWAH TOTTONLOOM WYY XYPTIIMXKTIN, Yp
[VHT3i1 607TOX0Z HYNrN3XK Oairaa oM.

buyun caHxyyruitH can6apt axunnax Oyii 6aiiryynnaryyablH
XULI33HIAC Aypasan?

JKnwaanoan, Mama Bank Oytoy amartain4yyasa 30puyncan
OUYMNCAHXYYTAHOAHKHb HOTOOH CaHXYYXKIAITT, SMIrTINYYY ANIAH
CaHXYYrUIAH XYPT33MX, Yyp amMbCrasblH 3pCA3NNIAH Jaatranbix
YUrNANasp  TYYY33MCOH  LUMHIYNANYYAWAT  aBYMPCaH.
MeH HOTOOH CaHXYYTUAH  XYPTIIMKWAT  HAM3rAYYN3XNIAH
TYNA B6PCONIAH VAN axunnaraadbl 3apgan 00noH 6ycan
3apANYYAbIr  X3MH3CHI3P XAM[I OpTertail CaHXyYriidH ax
YYCB3PUIAT H3M3rayymk 0aiiHa. Tyc OaHK Hb X676 OpPOH
HYTIWAH AM3TTAIA4YY A3 XYPY YIAN4A3X 30pUroop O1OMETPUIH
TEXHOMOMUA CYYpUncaH “IMarTaiyyyauiH HIBTPaX Byc”-uir
HIBTPYY/DK, CaHXYYIAAH  YANYUArA3HUA  XYPTIAMXKUIAT  3pC
HIMarayyncaH. Men HYB-Tait xamTpaH 333nnidH OaranraaHbl
MEXaHN3M X3P3NKYYIIK, AMIrT3AYYYANAH G4 O13HECYY a3
30DpUYNCaAH 333MNIAH HEXLBNNIAT XBHreBYMIICHESD OapbLiaaHbl
Liaapanarbir 6yypyymk, Xyyr 6aracrax, xaaranamxuinH 10om
XA3raapbir Uyunax 33par fasyy Tanyyabir 6uit 601rocoH.

2024 oup Mama Bank Hb fanaiH 3epar Hemnee Oyxuit ou4un
OU3HECYYaNIAT A3MXKUX 30punroop  LIaHxap 3amiiH 3acruidH
6aranraa (Blue Economy Guarantee) xetentepuiar axnyynx,
H3r cas am.[0N1apbIH 0aranraaHbl caur 6anryyncas. 2024 oHbl
baingnaap Mama Bank 293 amartait 6010H 29 3anyy4yyabiH
on4nn 6usHect HuAT 295,000 am.[onnapbiH 3331 OMOCOH
06ree/] 393NMIAH ayHAX xamxa3 902 am.nonnap, xyraiaa Hb
3—15 cap 6aiicaH. 3araap wiHa4nanyya Manya LLnH3 [BUHEIH
OWYIIT CaHXYYTUIAH canbapT GYTUMIAH caa TOTropbIr apuirax,
BMHO Hb CaHXYYTWAH YANYUAra3 aBy Yajaxryit OaiicaH
NPraAUIAT XampyymK, HOTOOH, XYPTIIMXKTINA CaHXY\KUNTUIH
TOTTONLOOT XBNKYYN3X3L, TYY433NC3H anxmyyn 60MCOH rax MaT
rafiHbl TypLUnaryyaac caHaa aBaaz Laatlingg Xenkux 6010mMx
onaaHa GaiHa.

Magaanan ery apunucang 6aspnanaa, TAHZ uaawpabiH axung
Hb aMXUIT XYCbe.
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TOrTBOPTON GAR KT

TOrTBOPTOM BOHZbIH 3AX 393JIMIH 2025 OHbI 03 OYTAAP YJIUPNbIH
0N10H YNICbIH Mafi3a1an

[anxuiiH  BaHkHbl  Cauxyyruid — TorTBOpTON
XoTendepuitd - XypasHa,  TOrTBOPTOM  OOHABIH 32X
333NIMIAH Ynr xaHanara tainnaHr 2025 oHbl 3 ayraap
yIupnbiH - Gainanaap xyprax 6anHa.  TorteopToil
OOHAbBIH 32X 333/MIAH TON0X BYT3ArL3XyYH 000X
HOTOOH OOHZ, HUATMWUIAH GOHA, TOTBOPTON GalasbIH
0OHA, TOrTBOPTOM  Ganpgantaim ysnacaH  OOHA,
LATDKANTAAH OOHIbIH HUAT XyPUMTRArACAH X3MXKI3
2025 oMbl 9 [1yrasp capbiH 6ainanaap 6.59 ux Haag
am.gonnapt xypnaa. 2025 oHbl 3 fyraap ynvpang
TOrTBOPTOI GOH/BIH HUAT XaMX33 OyypcaH 62 3H3
Hb 2020 OHOOC XOWLUINX XaMIWAH 0ara TyBLUWHA
XYPC3H oM. 2025 OHbI 3XHWI eCBH capbliH (I-1X cap)
Xyrauaang Huint 683.4 Tapbym am.nonnapbiH 00HA

4,705

3ypar. 3ax 33311 60/10H
OOH/bIH TEPSIB6P aHrUCaH
TOrTBOPTOV OOH/bIH HUAIT
XYPUMTIIArAcaH AyH, Tapoym
am.onnap

L] Green
m Sustainability
Transition

3ypar. TortBopTOil 60HABIH rapant 2016-2025
/T3p6ym am.gonnap/

1,161 080
5 1023
117 108

IIII683

Pre-2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Jan-Sep

2025

u Green = Social m Sustainability = Sustainability-linked Transition

Source: World Bank based on Environmental Finance Data

rapracaH 6ereef] yyHuii 60.7 XyBUIAT HOrOOH OOH[ 3331C3H Hb 3aX 333117
0aiiranb OP4HbI YUTN3N AaBaAMraimK 6anHa.

TalinaHT xyrauaana 00HAbIH 3aX 333NNIAH
na3Bx ByypcaH X3omin 4 Xenkimk Oyi yinc
OpHYyabiH  (EM)  TorTBOpTOR  GOHABIH
raprant eHep xaBaap Oyroy HUAT 6OH/bIH
14%-uir -~ Oypayymx  6aiHa.  HorooH
OOHbIH raprant Hb Xenkix Oyl ync
OPHYYbIH 3aX 33371 60I0H XBDKUHTYIA 3aX
39371yya3a (AM) xoéynaHa Hb [jaBamraii
0ai, TyC OYp HUAT XypUMTNAracaH AyH

Supranational

u Social
m Sustainability-linked

Source: World Bank based on Environmental Finance Data

4,705

3ypar- 3ax 3331 60/10H
O0H[ rapraryuiti Tepneep
aHrMnCaH TOrTBOPTON GOHAbIH
XypUMTRAracaH yH, Tapoym
am.jonnap

67% 00M0H 66%-nir 333mK  6aiHa.
Xenkmx Oyl Tycraap ync, T3AHWNA
TOPWAH  areHTnaryys, XOTblH 3axupraa,
OPOH HYTTUIAH BOMIOH 6YC HYTTWAH 3acar
3axupraar 6artaacaH TOpUIAH CEKTOpPbIH
0pOSIL00 OOH/BIH HUIAT 3aX 333NNIAH 27 %~
WAr 333173r 0071 XBDKUHTYA OPHYY/bIH
(AM) 6OHIbIH 32X 3331/ 3H3 Y3yyNnant
42%~Tait GanHa.

Supranational

=Public wPrivate = Supranational

Source: World Bank based on Environmental Finance Data
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3ypar. boHz rapraryuiiH Tepnesp aHrucaH TorTBOPTON
OOHZIbIH YNIMPIIbIH rapranT, TApOyM am.[onnap

308 307 G
27 273 268
B
'2 ’
I I T I I 208 96%I’192
Q1 Q@ 03 04 o Q2 Q03 Q4 Qf Q2 Q3

2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025

mPublic mPrivate mSupranational

Source: World Bank based on Environmental Finance Data

2025 0Hbl 3 Ayraap yaupabIH ryauaTran:

2025 oMbl 3 ayraap ynupang Huit 192.5 1apbym am.onnapbliH
00HZ rapcaH Hb 2025 oHbl 2 ayraap ynupan 6onoH 2024 oHbl 3
ayraap ynupnaac Tyc 6yp 13.6% 6a 29.6%-uap 1yc Tyc OyypcaH
Y3YYNanT oM. MeH ynupabiH TyAU3Tranasp 60HO TyC OYPWitH
FYIALUITT3M 6MHEX OHbl MBH YeWIH TYLaTranasc OyypcaH 6eresj
HOrOOH 60HA 24.5%, HUArMUIAH 60H., 68.2%, TOrTBOPTON 6ANIbIH
00HA 6.1%, TorTBOPTON OaipanTain yanacaH 6oHa 72.1% 60noH
wumxunTuiad 6044 10.6%-unap Tyc Tyc 6yypcad. MeH 2025 oHbl 3
Jyraap ynupang rapcaH 60H/bIM 3ax 3331133p Hb aBY y3Ban 2024
OHbl MBH VT3l XapbLlyynaxaz XenKuHryit opHyyabiH 604 31.9%,
XBnKIK Oyil OpHYYAbIH 60HA 44.7% TyC TyC OyypcaH baiHa.

2025 0Hbl 9 Ayrasp capbIH Oailanaap xenkx 6y 0pHyya AyHAAac Yiunm Ync xamriid eHaep AyHTai 60K rapracaH ync 6eree ) HUIT 55
T3pOYM am.[j0NN1apbIH HOrOOH, HUATMUIAH, TOTTBOPTOV GailfiNbIH, TOTTBOPTO Oaingantan yanacas 60HAYY . rapraxas.

XapuH TyyHui apaac Mekcuk Ync 28 tapbym am.gonnap, Tainang Ync 22 1apbym am.[0nnapbiH O0H rapracaH y3yynantasp yaaamk

OaiHa.
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Source: World Bank based on Environmental Finance Data

3ax 333NMitH [IYH WHHXNNT33:

« HorooH 60H/ Hb TOTBOPTOR BOHABIH 33X 333717, 33N13X XYBUIAT TAPTYYIDK, XBPOHIe OpyyNaryfibiH 3panT Tacpantryii 6cy 6aiHa.

*  HuirMnitH 6010H TOTTBOPTON OaliaanTai ysnacas 60HIYY A OMHEX YNUPRYYATal XapbLyyaxa caapcaH y3yyaanTTail rap4as.

o 3aX 333NMIAH 13BX OyypCaH WanTraas Hb A3NXUIAH MaKPO 3AWIAH 3aCrWiiH TOrTBOPryiA 6ainaan, XyyruitH TyBLUWH 6CCOH, MEH
3apuM OYC HYTrAH OOAI0MbIH TOAOPXON ByC GanganTar xonobooToi OanHa.

[3C3H Y, HUAT XypuMTNaracaH GOHAbIH X3MXKI3 TyYX3H A337 TYBLIMHA XYPCAH Hb TOrTBOPTOM CaHXYYKWNTWIH YWMANA XOpeHre
0pyynaryfiblH COHUPXON yPT XyralaaHz TOrTBOPTON X3aBaap Oariraar xapyymx 6aitHa.

X cypsanx: World Bank. (2025, October). Labeled sustainable bonds: Quarterly market update (Q3). World Bank Group.
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KOMIAHIANE SAGATIIAT, KOMMMAKHG

IS0 26000 HUArMUIAH XAPUYLLNATbIH YOUPJAMX

OHee yen OM0H YNCbIH Xapwunuaa, yNic Tep, XepeHre opyynar,
OW3HEC XydanjaaHa uar YypblH ©epu4nenTTai T3MU3X, 3[NiH
3aCTWAr TOTTBOPTOI XBDKWNL YWATMYYNaX acyynan uyxan Ganp
Cyypb 33n13x 601004 yaax 6ainHa. 2015 ona HaracsH YHOSCHWI
bavryynnaraac (HYB)-aac X00poHA00 ysngaa Xonboo OyXuil
TOrTBOPTOI XBNKNWIAH 17 30pUNT 6ATNaH X3P3NKYYIK 3X3MC3H
Hb JJANXWA HUIAT BOSIOH OYC HYTTUIAH X3MXKI3HA TyNramzacaH OJioH
acyyanyyabIr WUAABIPNAXI XyBUIAH X3BLUMWIAH Opyynax XyBb
H3MPUIAT YyXan4naH a4 y33x O0MICHbIM UNTraX OaliHa.

MoHron YncbiH XyBbZ 6371433pWiAH JOPOIATON, LBKINT, raH, 3y,
araap, yc, XepcHuii GoXupaon, YaupNbiH YaHapTaii o X33puitH
TYAM3P 33p3r TOrTBOPTOW XBNKNNIAH ON10H acyyAnyya HYYpiacasp
0aitHa. I4raap acyyanyyn Hb YNChIH 3WIAH 3acar, HUAraM[ ceper
He/168 Y3YY/3X Hb XIN33C XML HIMAradx Oaiiraa 6ereef Tep,
XYBUAH X3BLUWI, WPT3HUA HWATMWUAH OAiryynnarsiH  XamTbiH
KMNNAraa XaMruid X LWaapgnararai 6airaar xapyynar. JHa
YUTN3N33P GUSHEC APXNIATYNL KOMMAHWIAH HATMUIAH XapuyLyiara,
BC 3YWT3 OW3HECWUIAH YIAN @Xunnaraa sByynax Hurnanasp
BOPCANIAH CaHaN caHaayunrbir raprafar Hb cailliaaH YHanyyLUITal
0010BY T3J3H/ HUATMUIAH XapuyLiara rax epreH Xypaar xamapcax
acyyanblH Tanaap YHAO3CNAN CcyypbTaiiraap 3eBneH Tycnardy
TRANIANGH 6angarryi.

JHaxyy Hexuen bainanbir 3acax 3opunroop 2010 ona ONOH yNCbIH
CTaHAapTbiH Oairyynnaraac “1SO 26000 HuiArMuitH xapuyLnarbix
yanpaamx'-bir - GarancaH 0ereef SH3 Hb  KOMMAHWy[aj
HUATMUIAH XapuyuiarbiH Tanaapx 4nr 6apyumxaa erex 3eBlemx
tom. Tyxain6an, yr yampaavmX Hb KOMMaHuyaaz eepcaniti yin
aKUnaraaHaaa HAMraM, 3auiAH 3acar 6070H Gairanb OPYUHTON
X0N0GOOTON XapuyLmarbir X3pX3H X3p3anKyynax Tanaap >XuLur
OWi 0ONrOX, TOTTBOPTOM XODKNMWAH 30pUNTyyAad XyBb H3Map
opyynaxaz Tycnaxaz Yurnaaar.

HUArMniAH xapuyunarsid yaupaavkuir aliruitd 1enee, alwruiH
0yC, TOpWUiAH OOMOH TEPUIAH ByC AMap Y TepNniAH Oairyynnaraz
HIBTPYY/I3H X3P3aNKyy/mK 00/10X Oereen “yampaamx” Xandapasp
barnaracad tyn 6ycan ISO ctaHgapTyyAblH adun rapumirad
ONrorAA0rYM, CailH IypPbIH WHXTIN Ganaar.

ISO 26000 Hb Aapaax A0N00H BYPA3N X3car Oytoy YHAC3H Xypasr
xamapgar. YyHa:

1. bairyynnarbii 3acarnan. 3H3 Hb KOMMAHWIAH yAUpAnarbix
TYBLIWMHA 6C 3YyAH xapuyunararam (WWIAAB3DP raprax,
rapracaH LWingBap Ui To4 6anxag YArnacaH 3apymyyabir
Oarraajar.

2. XyHuit apx. AXIbIH 0aipHbI Taarain 0p4HbIr GYpAyYnaxasc
IXNIOH HUANYYNINTUAH CYIMKIIHA XYHWIA 3PXUIAH 36p4un
rapaxaac Capruinax XypTanx KoMnaHuiH yin axunnaraaHs!
OVX Ve LaTaH XYHIUA 3PXMIAT 33L13X3L YUTTISHA.

3. Xepenmepnex HeXuen. 3H3 XyYP3IaH. LAnH ypamLLyysibiH
TOTTONLOOr  Wyfapra OONroX, XeAeNMepUH atoynryi
0ainNbIr XaHrax, ak/blH 0ainpaH [axb 3px Taril 6anabIr
XaHrax 33par acyyanyyapir WiigsapnaHa.

4. baifranb op4Hbl Xamraanan. buU3HecuiiH yinn axunnaraaHbl
CTpaTernitH TyBLUMHA Gaitranb OpyuHA 3pcaan Gararai
apra xano3puir H3BTPYYIDK, rafartu y4pyynax xop atymbir
0aracraxaj, aHxaapzar.

5. bu3HecwilH wypapra 6aiffan. 3H3 Hb OWU3HECWUIAH VIAN
aKunnaraaHn c 3yir XaBLUYY/DK, aBnuraac ypbadunaH
CIpruiAnax,  Wypapraap  epcenaex,  HWANyynanTuitH
CYIDK33HA XapuyLnarbIr 61t GONrOXbIr X3MH3.

6. Xaparnar4yuiiH apX awwur. byT3srasxyyH YANYunrasHui
aloynryin Gainfan, T3Ar33pUAH Tanaapx M3Z33NINAH Wi
700, Oainfan, Xaparnaryrail xapuiuax yin axuwnnaraar
camxpyynaxaz aHxaapaar.

7. Huiirmuith oponuoo 6a Xxemkun. OU3CT Hb, KOMMNAHU
OW3HECWIAH  yIANm  axunnaraa seyymx Oairaa rasap
HYTTMAHXaa  3OWIAH  3acar,  HUATMUAH  XBDKUMA
Xapuyunararain 6ainanaap XyBb HAM3p OpyyJiHa.

[133p oypacaH 6ypaan xacar 6yp Hb KOMNAHWA HUATMUAH BMHE
XYJ133X YYPar, XapuyunarbiH Tanaap TOLOPXOW 3aaBapyuiraa
00/10X TeAMAryiA Gailryynnarag wnyy Wn To4, Xapuyunararai,
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6c 3yiTai Gaanaap yin axunnaraaraa seyynaxag Hb TYNXal
oongor.

AdHop rpynnasc 2019 OHbI Cyyn3sp 30XMOH  OairyyncaH
cynanraass HUArMuiH xapuyunarsii yaupaamx 1SO 26000-bir
HIBTPYYNCHIZP 400 rapyii KOMNAHWIAH YIAN KUnaraasz rapca
3BPar eepYNIeNT, VP [AYHMAAH Tanaap TOA0PXOW XapuynTyy  erceH
0aiiHa. YyHL;

+ Vmwx. Cynanraanz xamparacad komnasuyasiH 80 xyBb
Hb @XUNTHYY/IbIH XapuyLicaH aXnAaa XxaHgax xaHanara
CaibKMpY, XIbIH OaipaHz epcenaex Hap A3BLUINMYANIH
TOO HIMAr[IC3H T XapuycaH.

* Yin axunnaraadbl Oytaamx. CynanraaHi OpOSLICOH
KOMMaHUyabiH 78 XyBb Hb HWArMWAH Xapuyuiara Hb
WHHOBALBIr  H3M3rZYYNIaX Xy4UH 3yin 60Nngor rax
XapuyncaH 0071 75 XyBb Hb YAl XnnnaraaHbl OHA0OLLbIF
Onit 60NTOA0r rIMKI3.

 bopnyynant. HUAT KOMNAHWIAH 38 XyBWIAH OYT33r 1AXYVH,
YANYUNraar xydangad OGopnyyncHbl 0psioro H3M3racaH
[ Y3C3H.

 Awur. Cypanraas/i oponucoH Komnauuy bl 40 XyBb Hb
Viin @XUnnaraaHbl aWur HAMArAC3H FHK XapuyncaH.

Komnanupaa ISO 26000-bir napaax ye Liatraiiraap HaBTPYYIIK
00nHo. Tyxannban:

o OyHbl 6MHe yr yaupaamxua 6artcaH  HUATMUIAH
XapuyunarsiH YHAC3H 3apymyyaTan TaHULax, T3Arasp
Hb KOMMAHWAH OW3HECWIAH YIAN Xunnaraarain X3pxsH
YANAOArVIAT  OWNTOX aBax Llaapanararaii. IH3 Hb
Laalma OW3HECUIAH YiAN @xunnaraar xapuylnararai
aByynaxaz 60uT YHA3C Cyypb 6OSHO.

o [lapaaruitH  anxam 0071 KOMNAHWAH — HUATMUIAH
XapUyunarbiH - HENeBNUIAH  XYP3ar TOLOPXOM/IOX HM.
Tyxaitn6an, KOMNaHWiH YN axunnaraa Hb HUAMAM,

X cypBanx:
https.//www.boreal-is.com/blog/iso-26000-social-responsibility/
htips://www.afnor.org/en/sustainable-development/iso-26000-approach/
https://plana.earth/academy/iso-26000

0aitranb 0pyH 60N0H OYCaz 0PONLOTY Tanyyaaz X3pxaH
HeNeeIK Oanraar YHaNax XaparTaii.

o YyHUi" 4apaa axuITHYYL, X3P3rnardug, HUAnyynar4a3a
MOIBXTIN OPONILYYIK, TOAHWA CaHaa OHOO, XYN3ANTUIAr
WYY CailH OMIrOX aBax Liaapanararaid. VHracHaap
TYXalH KOMNaHW Hb HUATMUIAH XapuyLunararai xonoooTor
VAN @Xunnaraaraa 1yy OHOBYTON TeNeBNeX YaaHa.

o HuiArMuitH xapuyunarsir KOMNasuiatH 604710704 HIMTrax,
0airyynnarbiH COBMbIH H3r X3C3r 0O0Mrox X3parTai.
WHracHaap HWArMWAH - xapuyunara  KOMOaHWiAH  yiin
aXunnaraaHbl OyX TyBLUMHA TycrariaHa.

e KoMnaHuiHxaa [OTOOA Yafjamkuiar Ouii - 60Mrox,
AKWITHYYAAA CYpraX, HWAMMWAH Xapuyunarbir 60aut
YANAN33D X3PANKYYNIXa LuaapAnararan M3anar, yp
Ya1Bap, X3PArciaap XxaHrax xaparTai.

*  busHecuitH yiin axunnaraanz ui To4, TOrTMon Xapunuaa
yyxan Ganpar. VIimza KOMMaHUAH X3pankyymx Oy yiin
axunnaraar ui 10400p M33313X X3p3rTail.

e JU3CT Hb, HWATMWAH  XapuyunarbiH — YWrNanasp
X3P3NKYYICAH YA @KunnaraaHbl XapanKUTAAT XAHaX,
YHAMH3. 3H3 Ve LaTaH/] KOMNaHWiAH 60AN0ro 30punro,
HUATMWUAH  6epYieraex Oyl X3paruda Laapanaraj
KOMMaHWac ABYY/K Oaiiraa HUATMWAH Xapuyunarsix
apra XamXa3s HUALIXK 0aiiraa aCcaxuir Hartanx,
Liaapnararai TOXUONJoN. Camkpyynant, TOXUpyynrsir
TOTTMOJ XUIH3.

[133pxaac y3Ban, 1ISO 26000 Hb 36BX6H KOMMAHWAH YAUPANArbIH
TYBLUMHA  HUATMUWIAH  XapuyunarsiH - 6apumxaaran  LUAABAP
rapraxaf, Xaparfiiax apra Xxaparcaj Tefuiryin  Oairyynnarbio
YPT XyrauaaHbl amXWnT, TOrTBOPTOA 6CONTUIAT XaHrax uyxarn
CTPATeruitH 6apumt 6uyur tom. Bepeep x3n6an, KOMNaHW Hb
HUATMWIAH  XapuyLnareir CUCTEMTINAra3p, ONIOH Y/ICHIH XXWULINIT
HUIALLYYN3H HIBTPYYJICHIZP 3aX 333/MiAH BpCesesH ] Oarip cyypua
Xa[ramk, OU3HECIiAH H3p Tepes ecrex 60NoMX Ouit 60N40T aX33.
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LUIMNAAC 10: 333/IUAH TEXHOJIOrMIH (LENDTECH) NNTATOOPMYY

CaTryynuiiH 3H3 yaaarui fyraapaap 1a 0yxaHa3a anxuiH wiunaar 10 3330uiH TeXHONOMUIAH NAaTqopMbIr TaHUILYYNaxaap 63nTranaa.
333NMIAH TEXHONOMWIAH Canbap Hb CYYAUIAH XYY A3 CaHXYYTAAH YANYUAT33HWIA TOrTONLOOH TOMOOXOH LUMH34M3M aBYMPY, 3aX 333/NIAH
XaMX33 2024 o 15.7 Tapbym am.gonnap 6aitca 60n 2034 oH raxaf 145.1 1apbym am.oNnNapT Xypax TeneBTal 0aitHa. X0 amepukuitH
OYC HyTarT 3ax 333NniH 38 xyBuiAr Oypayy/mk 6airaa 4 A3u-HomxoH fanaiid 6yc XypaTail eprexxuH Tamk 0aitHa. I4rasp nnaropmyyn,
Hb YNIAMXNANT 333MUIAH YHINTI3HNA apradnanbIr LKHA TYBLUUHL XYPraX, Xe46IMep apXNanT, 6010BCPONbIH M33371371 00/I0H OU3HECUIH
OOANT LIArniH Y3YYN3NT 33par OSI0H TaNbIH 6rer AT almnrnacHaap 3337A3r4uintH 3pCA3NNIAT WYY HApUABYAANTai TOrTOOX GONOMKMIAT
OypayymK 6ainHa. MeH 3H3 canbap Hb P2P 333nuiiH 3ax 3331 33D3r 0JIOH TOPNAH 333NNAH LUWALNWAT Oartaax, A3NXUAH X3MXKIHL
X3PArnary 60I0H XINKUT OU3HECYYANAH CaHXY\XKUNTS[ XaHAax OONOMKIAT epreXyymK OaiiHa. JHaxyy Mapaannuiir Fintech magazine-
aac apxnaH rapragar LU 10 HUATNANNWAH Xyp33Ha O3NTT3B.

FUNDBOX

['yiuarrax 3axupan: Prashant Fuloria
IT fundbox YycraH Gairyyncat ox: 2013
baipwun: CaH ®paHumcko, KanndopHua, AHY
Fundbox Hb XWIAMAN OKOYH yXaaH[ CYypuicaH CaHXyyruiiH nnarghopmMoopoo AanKyynaH XKIDKAT OW3HECYYIAWAH MEHIeH ypcrasbiH
yAVPANaraz WAH34N3N aB4NpY, 333M1IAH LLyram G00H XyraLaar 33371 33par CaHXY\ KUNTUIAH LWWIALNYYAUIAT caHan 60arofor. Tyc KoMnaHu
Hb OWU3HECWIH YN @XWUNnaraar YHamK, 333N aBax OONOMXKWIAT aBTOMATaap TOrTOOXbIH TyNif 66puitH GONOBCPYYNCAH anropuTMyyabir
awwrnapar. Axx Eyal Shinar, Tomer Michaeli 6onoH Yuval Ariav Hap 6aiiryyncaH 6erees kanuran nnargopm xan63paap axancaH Fundbox

Hb 6HE8ABD WK OypaH B2B caHxyyruitH yianymnras y3yynary 60K eprexceH. [11aropm Hb 60ANT LarvidtH M3L3anang Tynryypna
333NMIAH XyCanTuitr 6onoBepyymK, AHY aagapx )mkur 613Hecyy a3 xypaaH LWuingsap raprax 6000MKuir Oypayynaar.

AVANT
['ynuarrax 3axupan: Matt Bochenek

A V Q‘ N I N YycraH Gairyyncan ox: 2012

bavpwmn: Yukaro, Annutoiic, AHY
Avant Hb 33311 aBax 60N0MX Oara Oytoy AyHAAK KPEAWUT OHOOTON 333/143r443 30PUYNCaH XYBUIAH 333N, KPEAWUT KAPThIH YANHMATa3 caHan
bonrofor 6eree  ynamxnant 33351 0ArONThIH 3ax 33371 43X Yyxan OPOH 3ailr Hexex axunnagar. Albert Goldstein, John Sun, Paul Zhang

HapbIH YYCraH OaiiryyncaH Tyc KOMNaHu Hb YNavKnanT KpeauT M3A3aNanir MaLLyH CypranTbiH anropuTm 6070H aHANUTIK X3parcyyATai
XOCNyyNaH alnrnax, Xaparnary 6ypT TOXMPCOH 333NNIAH HEXLBMNIAT TOL0PXOINOT.

TexHonorna cyypuncad Avant-uiaH apra 6apun Hb komnanug AHY-biH 46 My 33351 01rox 60N0MXIUAT 6uii Gonrox, Kanaz 6onoH Vix

bputaHng yiin axunnaraaraa eprexyynaxag XypracaH. MnarthopmbiH YHAC3H YUTN3N Hb “mid-prime” CermMeHTaz T8BNBPCOH 33371 ONr0T
06res/] Xaparnaryaaz XypaaH, xanoap OHNaAH epreAnniAH YN SBLbIF casan 6onroor.

OnDeck

® OnDeck Hb G13HECHIAH YN @KINAraaHbl M3AIANAMIAT HIMTT3H 00N0BCPYYNAAr 68PUIAH L0TO0L

o n d eCR NpOorpam XaHravKWir aturnacHaap anropyuTMz CyypuncaH 333niH YHINraa Xuiax 6onomMxuinr
OYPAYYIDK, XKIT OUSHECWIH OHMAIH 3331 ONTONTbIH CanbapbIr YHA3CN3rYANAH HAr oM. Mitch

Jacobs-uiH yYCraH GairyyncaH TyC KOMMaH! Hb 36BXGH OHMAWH CyBraap Xyraljaar 33351 ONirOZ0r, HexLUen 0a TenesTuitH COHroMThIr
X3PArnar4ng ToXnpyynaH eepynex 600NKTORA WWALIYYAUAT caHan 60Aroaor Tapryynax Lwyyz 333nayynard 60k eprexis. OnDeck Hb
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2014 onp IPO xuink, ynmaap 2020 oHpg Enova International komnaHua xyganaaracad. YyCraH 6aiiryynarfcaH Liaraacaa XoiL Xumkur
OuU3Hecyyaan HuinT 13 Tapbym am.oNnapaac A3l CaHXYYKUIT 0NIrOCHOOPOO0 anbTEPHATUB 333MMIAH CanbapbiH TYNIXYYP TOMMOMAbIH HAr
00K YaCaH.

Kabbage
“m Kabb a e [yiuaTrax 3axupan: American Express-nith 6ypanaaxyyH (2020 oHA xyaaniaH aBcaH)
AN ~ g YycraH Oavryyncas oH: 2009

An American Express Company banpwun: Atnaura, Kopxua, AHY

Anx Rob Frohwein, Kathryn Petralia, Marc Gorlin HapbiH 6aiiryyncan Kabbage Hb Xvwxur Gu3Hecyy a3z 30puyncaH 3335 OnroThir 60aut
LAruiiH M3A33NNNIAH LUMHXIIT33 O00H aBTOMATKYY/CAH YHANMI3HUIA CUCTEM33P LUWHA LIATAHA rapracaH. Tyc KOMMaHu ynavknant
KPEAUT YHINr33HIZC UIYYTINraap OUSHECWIAH ryRNrasHui mMagasnang tynryypnad 250,000 am.onnap XypTanx 333nuiar caHan 601roaor
0aiB. American Express komnanu 2020 onp Kabbage-uiir oiponuooroop 850 cas am.fjonnapaap XyfanaaH ay, TyYHUR TeXHONOMUIAH
NNaTOPMbIr 86PNIAH CAHXYYTWIAH 3KOCUCTEMA HAITraCaH. YyHUI aapaa nnaropmbir 2023 o American Express Business Blueprint
X3MA33H JaxUH Hapax, AHY nasapx Xunkur 61U3HECYY 3L 30pUyNcaH AVKUTAN MEHTOH YPCranblH LLAAANYYANIAT YPramKiyynaH Xyprax OaiHa.

Lendio
['yiuarrax 3axvpan: Brock Blake

I e n d i ()  Yyorow GaiiryyncaH on: 2011

baipwun: Iexn, 0ta, AHY

Lendio Hb XK OU3HECYyWIAr 75 rapyii 333nuiAH Gairyynnararai Har aop xon6oaor AHY-bIH XamriniiH epreH XypasTar OHMaiH 333UIH
marketplace tom. Brock Blake 605101 Trent Miskin HapbiH yycraH 6airyyncaH Tyc komnanu eneer xyptan 400,000-aac unyy Xmkur 61U3HecT
HUITA33 16 TapOYM am.10n/1apaac [aBCaH CaHXY\)XWIT aBaxaf Hb Tycamkaa. [1nardopm Hb XUIAMAN OKOYH YXaaHbl TEXHONMOTUIAT aLLnriaH
OM3HEC OYPUAr XaMrWAH TOXUPOMXKTON CAHXYYKWUITWUIAH COHrOATTON aBTomaraap Taapyys, 333714 Xxamparfjax eprefnniH xyrauaar
25 Laraac epaee 15 MuHyT 60/roH 60rHo 60NrocoH. MeH Lendio Hb OHMaH 333NNiAH canbdapT (paHyYain3biH 3arBapbIr HIBTPYYIC3H
aHXAr4ZbIH HAr 68reez CaHXYYTWIAH YIAMYNTag Y3yyarvass 30puyncaH CyypuscaH MapKeTniIencuitH LAY 433 TOFTMOS LMH3HUIK,
BPreXyyncasp OaitHa.

Affirm
['yiuarrax 3axupan: Max Levchin
ff YycraH Gaitryyncar ox: 2012

a I rm baipwuun: Cax ®panuncko, Kanndoprua, AHY

Affirm Hb AHY-1 BNPL 6ytoy “0[00 aBaazi aapaa 1en” yinyunraa y3yynardy XamriitH Tom KOMnaxu oM. Taf 22 cast Xaparnaryrain 6eree xun
0yp 28 Tapbym am.zonnapblH ryinraa 6onosepyyngar. PayPal-uith yycraH Gairyynary Max Levehin 6onoH Nathan Gettings, Jeffrey Kaditz,
Alex Rampell Hap 2012 oHp, GaiiryyncaH 3H3 KOMMaHW X3parnarygaz Ui 1o/, TOrTMON TeNI0ePTalt X3Car4aH Tenex 6010MX caHan 60Nroxo4
Tesnepzer. Affirm Hb X3parnarduiti 3337niH Yaaeapbir YH3Naxa3a 3eexeH ynamxnant FICO 0HOOHA HAMAaXxryi, XapyH MaLLMH CypranTbiH
TEXHOMOM aLNrMaH UNyy ONoH TOPANAH M3L33NaNA TyNryypnaH WIAB3P raprafjar. 3H3 Hb 3337, Xy[anfaH aBantaf ofoH XyHI uiyy

00MOMX H3X eraer. Tyc komnanu 2021 OHA XepeHTUIAH OUPXIAL XyBbLiaaraa HIanTTail raprax, Amazon, Apple, Target 33par TOMOOXOH
KIDKATN3H Xy[anaaa4narai TyHLWN3H, X3p3rnardAsa HyyL HIM3NT Xypaanvkryi LWy aapra CaHxyyruitH YN4uiras xypracaap 6aiHa.

Prosper Marketplace
['yiuatrax 3axupan: David Kimball

P P ros pe I Yycron Gaiiryyncan ok: 2005

bavipwnn: Cax ®paHumcko, KanudopHua, AHY
Prosper Marketplace Hb AHY-11 peer-to—peer (P2P) 33301 0nronTbIr aHxnaH HIBTPYYICIH KOMMaHI 66ree ] 333M143r4auir XyBb XyH 60NI0H
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DaiiryynnarbiH XepeHre opyynarduaraii Lyya Xon00/0r aHXHbI XaP3rnasHUiA 333N1IAH MapKeTnneicuiar 6uit 60nrocoH. 2016 0HOOC XOMLL
ryiLaTrax 3axvpnaap axunnax 6y David Kimball-uitH yaupanara fop 1yc nnaropm Hb 23 T3p6ym am.[onnapaac AascaH XyBUH
333numiAr 3yy4nad, 2,000-50,000 am.00nnapbiH XaMXKIITal 333NMAH OYTIArAaXYYHUIAT CaHan 60Nrox OaiHa. Tyc KOMNaHu SHTUIH
P2P 3330133C LjaalunaH KpeauT KapT, OPOH CYYLHbI 6MYNeN CYypuncaH 33anuidH wyram (home equity ling of credit), MeH canxyyruiiH
TONOBNBNTUAH WX OYP3H X3PArcNyyauir X3parnarda3fss Xypragar 00K eprexokad. Prosper-uitH ererfens CyypuncaH YHanrasHui
CUCTEM Hb 333134437 6PCONABXYIAL, XYY CaHan G0/roXbIH 33parlas XepeHre opyynardaan sH3 OypuitH KpeauTUiH TYBLUWMHA alunrTai
ereex 6uii 6onrox eraer.

SoFi

° 000 ['yiuarrax 3axupan: Anthony Noto
SOF 000 YycraH GaryyncaH ox: 2011
bavipwnn: Cax ®paHumcko, Kanudopxua, AHY
SoFi Technologies Hb 6HIBP OPNOTOTON X3P3rNary A3 roNNoH YATMIAC3H, AWKUTAN CaHXYYTUH WX OYP3H NNatopm 6eree s 33371434 auiH
ayHaax FICO oHoo Hb 749 6ainpar. Arx Mike Cagney, Dan Macklin, James Finnigan, lan Brady HapbiH 6aiiryynca Tyc KOMnaHm Oty THbI
393NMIAH JAXIH CAHXY\XKWITAAC YIAN XKUNNaraaraa axnyymK, yaMaap XyBIUiAH 3337, OPOH CYYLHbI 33371, XBPBHI6 OpyyNanTbiH YANYUIrad
0010H OaHKHbI OYTI3rA3XYYH XYPTaN 6prexceH. [yinuarrax 3axmupan Anthony Noto-wnitH yaupanara op SoFi Hb 6aHKHbI TyCraii 36BLUSED6S
aBY, UNYY XAMJ CHXY\)KUNTUIAH 3X YYCB3IPTANA BONMOXbIH 33pArLad OYTaarAaXyyH, YAMYUNrIdHNAX3S XYP3ar TaNax OOSOMXKTON OOSCOH.
Tyc nnarhopm TEXHOMOMMA, CyYpUICcaH 3KOCUCTEM33P33 AamXyyNaH 2.5 casa rapyit Xaparnardug YAn4umK, 0noH TepniiH CaHXyyruitH
VVANYUAT33r HAr A0POOC aBax OONOMXKTON “HAr LIATMIAH CaHXYYTUIAH Wingan” 60k Garp cyypua 6ararracaH.

ocee

Lending Club

[ynuarrax saxupan: Scott Sanborn
Le n d | n g C I u b YycraH bairyyncad ox: 2007
baipwun: CaH ®paHuucko, Kanndgoprua, AHY

LendingClub Corporation Hb LendingClub Bank-uitH Tonroi komnaHu 6ereef XyBWiiH 33371, OU3HECWIAH 3331, aBTO 333/IMIAH [AXWH
CaHXY\KIIT 33p3r OPreH XYP3AaHIA CaHXYYTUIAH OYTaar [axXyyHaap 4.8 cas rapyi xaparnardu yin4unaar. P2P 333nuitH canbapbiH aHxaardy
00MOX TYC KOMMAHW YYCraH GairyynaracaHaacaa Xoii 75 tapbym am.onnapaac [aBcaH 3335 3yyHuimK, 333NNiAH LWNAAB3P raprantag
[3BLLUMNTAT MALLUH CYpranTbiH 3arsapyyabir awurnanar. Myiuarrax 3axmupan Scott Sanborn-nitH yaupanara aop LendingClub Hb 143Bap
marketplace Moaen3ac Oyp3aH XaMKI3HMI AKUTAN 6AHK OOMK XBNKCOH 06res ] 6HABP 8reeXTal XypUMTAAsbIH AAHC, GU3HECHIAH OaHKHbI
YANHNIraa 33par OYT33rA3XYYHUIAT CaHan 60Nrox 3331 0TONTbIH TEXHOMOMA CYYpIUNCaH apra 6apunaa ypramkiyyiaH xaarancaap 0ainHa.

Upstart
A ['yiuarrax 3axupan Dave Girouard
Yycran 6airyyncas oH: 2012
Upstart  baiipwun: Can Mareo, Kanudpoprna, AHY

Upstart Holdings Hb XuiiMan OtOYH yxaaHp CyypuncaH 333MuitH nnatopmoopoo aamvkyyna ynavxnant FICO 0HOOHOOC AaBCaH LNHI
TYBLUHWIA 3337INAH YHIN33HWIA apradnanbir HIBTPYYIDK A3nXUiAH lendtech canbapt Tapryynar4aap ToA0PCOH KoMnaHu oM. Google-uiiH
yaupaax anbax TywaantHyyn 6aicad Dave Girouard, Anna Counselman, Paul Gu HapbIH yyCraH 6aiiryyncaH Tyc KOMMaHN X3parnaryaniir
100 rapyit 6aHK 60M10H Xa[ranamx, 333M1iAH XOPLIOOATO eepuiAH Al MOAENMIAH TycnamxTaiiraap xonoogor. Upstart Hb HUIT 2.9 caq
X3parnaryaag, 36 Tapbym am.AonnapbIiH 33311 01r0X0A4 3yy4uncaH 6eres ] 6aranraaryit XyBUitH 333M1IAH 3ax 33314 0MPOSILOOro0p 7 XyBUIAr
3397 0aitHa. Tyc nnarthopMblH LKHANAT apra 6apun Hb 00I0BCPON, AXJIbIH TypLUnara 60M0H anbTepHATUB ererajyyauir xapransax
Y33, 3PCONUIAT UNYY HAPUIABYNANTAIA YHINIX OONOMXKWIAT BYPAYYICHIAP CaHXYYrUIAH XYPTIIMKWAT WYY ONIOH XYHA HI3XK 6raer.

ax cypeamx: https.//fintechmagazine.com/news/top-10-lendtech-platforms

14 2025" 11 cap



CYMMAAYMAK WHLeR

BU4UI CAHXYYTUIH CANBAP JAXb X3P3rNarvuiH aPXUNAT XAMIAAJIAX Hb

JHaXYy cypanraaHel axusig AypAarfcaH cauan, AyrHant e TyiyaTracan:
36BX6H XyBb CyA1aa4bIH 0anp Cyypuiir nnspxuiiax 6erees
CanxyyrviH 30XuLlyynax XopooHs! anbar GcHbl 0anp cyypuir
WII3PXNATNISXTY OOJTHO.

CaHxyyrmiH 30XuLlyynax Xopoo, 3ax 333/MiH cyanraa, Xor-
JIMVH ra3pbiH- MIPraxunTaH b.CaniHouar /sainbileq@ifrc.mn /

XYPAAHI'YIA

JHAXYY Cyfianraaraap CaHXyYriniAH X3parnarduiiH apXir xamraanax 0foH yNCbIH CTaHAAPT, 3ap4uM, YNC OPHYY/bIH 30XULYYNaNTbIH
TypLunara 60510H 1aaraapuiar MoHron Yncaz Hytariiyynax 6010MKWAr LUHXIINGA.

Cynanraabl yp AYHA COHIOH CYAancaH yic OpHYYA Hb X3P3rNaryuitH apXuir xamraanaxaz YUrnacaH Tycrait Xyynbtail, TOpuiH
XAHANT, 30XMLYyNanTbiH Gairyynnararain, 6ue faacad romaos LWWAAB3PAIX TOTONLOOTON, MOH 3337UIAH XYYTAH 1337 XA3raap
TOTTOOX, CAHXYYTUIAH 60NI0BCPOSIbIH X6TEN68P X3PANKYYNI3X 33par 60I0TbIH apra XaMX3ar aBY X3ap3NKYYCHIIP ON4NAN CAHXYYTUIAH
canbapt TOrTBOPTOIA, XapuyLynararari 0pyHbIr Oypayymk Gairaar xapyymx 0aiiHa.

MoHron Yncan 614nn CaHxyyruiH XaparnarduiH apXUAr xamraanax Har[caH Xyynb 3px 3yiH OPYMH XapaaxaH OypAdaryii bairaa
Hb CanbapbiH XeNKINAH HIr cyn Tan 00K 0aitHa. MiimMaac cyfanraaqsl yp AyHA 0NOH YAChIH CalH TypLunaraz TynryypnaH asy
X3P3NKYYN13X O0SIOMXMT OOLJIOMbIH apra X3MX3ar caHan 60/1roCoH.

YAWPTTAN

buaun cauxyy Hb ynamxnant OaHKHbI YANYUAradHA xampargax O0fnoMXK Xs3raapniaraman, Oproro 0araraid, 34uiH 3acriiiu
AM33r OYNMAH UPrafaa 30pUyNcaH CaHxyyruiH YANYUNrasHUA X3no3ap oM. IH3 TOPUIAH YIAN4nnrad He 1976 oHA baHrnageL
yncan npocpeccop Myxammaz HOHycbiH caHaauuncaH Grameen Bank-aac yycanTait Gereef sayypnbir Oyypyynax, Tap AyHaaa
OMAITINYYYAUIAT AUIAH 3aCTVIAH XyBb [, O3XKYYIAX3L] YATIAC3H. BU4m CaHxyyruiH Ym4muaras Hb 6apbLiaa XepeHrvitH LWaapAnara
0ara, ysiH XataH HexLeNTai baiiaar Hb Op/Ioro Gararan Upra, XDKUT, yHA OU3HEC 3PXN3r4niAr 34NAH 3aCTUIAH MA3BXTAN OPOSILIOTY
00NITOX, OBPUIAH XIDKIT OU3HECUIAT 3XTYYN3X, BPTeXYY/I3X, OP/JIoro0 HIMArayynax, aMmbXupraaraa TOrTBOPXKYY/aX, rAHITUAH
9PCA3NI3C Xamraanaxag dyxan JOVpKNar y3yynaar.

CyyNuiAH Xnnyyasa MaHal yncag Oy CaHXyYrinidH YAMHUAra3 epreximK, CaHXYYTUAH XYPTIIMXK HIMIrAIDK Oy xamumid Y
X3PArNaryninH 3px 3ep4inraex Toxmonfon byypaxryii 6arraa Hb 3H3 canbap x3parnary TeBTN, OHOBYTON 30XIALYYNANT, XaMraananTblH
TOITONL0O XaHranTryit 6airaar unTrax 6anHa. Tyxainnoan, MoHron YNcbiH Wyyxuitd 2022 OHbI LLYYH Tacnax akuinaraaHbl HIrAC3H
AYH M3/133 “baHk 6yc caHxyyruidH 6anryynnaraac 0arox 333173 Xon000Tor mapraaH 2,681 Oyroy 89.2 xyBrap 6CCOH" rax OHLIOMCOH
0aiHa. TYYHYN3H X3P3rnardauitH CaHxyyrvitH 60710BCPOS XapuuaH agunryi, M3A3snaniH Tarw 6yc 6anaan 6anraa Hb apCa3Nniar
ynam HaM3rayymK HAM3rAyysmK Oyir TaMA3rNax Hb 3yMTaii.

Heree tanaac, 0noH yNCbIH TypLUnaraac xapaxazg Ou4n CaHXyyruiH YANHUIrad Hb 36BX6H XYPTIIMKWIAT HIMArdyyNaxaac ragHa
X3PArNarynitH 3pX aLruiAr CUCTEMTAN Xamraancad, XsHanttan, 6C 3yiTal, xapuyunararai Galx Hb TOTTBOPTOW CaHXyYruidH
canbapblH YHASC Cyypb 6onaruiar xapyynaar. Cyaanraanz xamparfcaH ync OpoH/ X3parnary TesTail 6040r0, Ui TOA M3Z3aNan,
30XICTOM XYYTWAH 30XMLYyNnant, 6ue faacaH romMaon WWAgB3pIax TOrToNLoor Oypayy/mK YaacaH Hb CaHXyYrAAH XYPTI3MKUAT
HIMAr YV NI3XWIAH CaLlyy X3P3rnardauniti 3pXuir xamraanax 604uT yp AyHr 6uin 60arox Oyir daramk dainHa.

MoHron Ycaz aHaXyy YiArnanaap TycraiincaH Xyynb TOrTOOMK 000r00p Gaiixryit, 30XULYyyNanT XacardniaH Xapankink Oyii Ty 0noH
YNICbIH CTAHAAPT, TyPLUNArbIr CyAamK, 614N CaHXYYVIAH X3PArNariuiiH apx alirviir xamraanax TorronLoor 60n0BCPOHTYIA 600X
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Liaapanara Tynrapy 0ainHa. iima aHaxyy CydanraaHbl XmbiH 30pUAr0  Hb OU4MI CAHXYYTWIAH X3P3ArN3rdnitH 3pXMIAT Xamraanax
0JI0H YNICbIH CTAHAAPT, 3ap4nM, 30XULYYNanTbir cyanaH MoHron YncbiH 3px 3yiH 0p4Hbl HEXLIBN Oainaantaii XapbLyynix, Laalua
X3PANKYYNax 60AN0rbIH YATNANNIAT TOLOPXOANOXO0A OPLLIVHO.

CynanraaHbl OYTUWAH XYP3IJHL 3XHWA X3CATT OUYIAN CAHXYYTUIAH X3PArN3rduiiH 3pXMIAT Xamraanax yHAC3H 3ap4myy[, AapaaruiH
X3CArT OJI0H YNICbIH CTAHAAPTYY.] 60NOH COHTOH CyancaH Hap Oyxuii 5 yncaa Mepaex Oyil 30XuLyynanTbiH apra Xamxaar XxapbLyynaH
Cyanas. AU3CT Hb, CyaanraaHbl yp AyHA YHASCH3H MoHron Yncam 61Hun CaHxyyruiiH Xaparnarduitd apXiiar xamraanax apx 3yiH
30XULYYNanTbir 6ONOBCPOHTYA OOMIOBCPOHTYA OOMr0X, TYYHWA YP HOMeer HAMArayynax candapbiH XapuyLnarbir H3MIrayynax,
X3P3rnary TeBTIN 30XULYYNaNTbIr 61 60r0x 60AN0TbIH CaHan 60M0BCPYYIK [ABLLYYIIA.

BUYWI CAHXYYTUIAH X3PArTArYMH 3PXUIAT XAMTAAJTAX YHACSH 3APYMYY]

Lanxuits 6aHkHaac 2022 OHL CaHXYYTUIAH YATHUNTI3HNIA XYPTIIMMKUIAT HIMITIYYNAX, YT 3aX 33371/ OPONLOX Oy X3P3rnaryaniH
3pX aLruiAr xamraanax 30punroop A3nxuitd 100 rapyit OpHbIr XampyymncaH cyaanraa XuicaH.

Yr cynanraaHz YHA3CNH OU4MA CaHXYYTUiAH CanbapT X3parnarduir xamraanax, xapuyunararait, TorrBOpTOiA YIANYANIaa y3yynaxag,
YIrMI3C3H OMNOH Yyncaa Mepex 60N0OMXKTON [1apaax TaB YHACH 3apUMbIT XALIUT O0NMOH TOAOPXOMNCOH. IArasp 3apyiM Hb Xyyrb,
OOZMOrbIH TYBLUWHA X3P3NKIX33C rafHa X3parnarduitd 60 41T 3pXUIAT XaHrax yp Heneer A3aLUyynaxaz YurnaracaH 60sHo.

1. Mapnaanan onrox 6a un Toa 6aingan (Disclosure and Transparency);

2. LLlynapra xapbLiaa 6a 6uaHecuiid c 3yii (Fair Treatment and Business Conduct);

3. Xapuyunararaii 333n onront (Responsible Lending);

4. Tomaon xynasH asax, Mapraat Lwuinsapnax rorronuoo (Complaints Handling, Dispute Resolution, and Recourse);

5. XyBuidH Magaannuiid xamraanant (Data Protection).

BU4nn CaHXYYTUIAH YANYUITI3 Hb AMbXIPraaHbl TYBLUUH A00rYYP 0POro 6ararait, 3M33r OYNrWinH MPrafuiiH CaHXYYrARH XypT3aMXNAr
HIM3rYYN13X Hyxan X3parcas 601084 X3ParnardnitH apx 3epunraex apcasn garyynaar. 2008 oHbl A3NXWIAH CAHXYYTUIAH XAMPasbIH
[apaaraap CaHXYYrWiiH Xaparnarduit apxXuir xamraanax acyyaan 0fioH YNChIH TYBLUMH/ OHLION aHxaapan Tatax 3xancaH. NitmMasc
OMOH YIIC OPOH TyCraii Xyynb, 30XULYynant 60104 6airyynnaryyabir 6uit G0NrOH X3P3ArnardnuitH apXUiAr xamraanax 601coH. ONoH
YNCbIH X3MDK33H[ X3PIrNarynit apXIAr Xamraanax Xaf X3[13H Yyxan CTaHAapT, 3ap4um YAn4nmK 6ainHa. JHIXyy cyaanraaH Hap
OYXUA 5 YNCbIH O0JI0H 0I0H yNca MepaeX Oyin H3P OYXuii 3 CTaHAAPTLIM COHIOH CyAaninaa.

CAHXYYTWIAH X9P3r NNArYuitH 3PXWIAT XAMIAAJTAX OT0H YNICbIH CTAHAAPT, 3APYMYY[] BA YIIC OPHbI 30XULIYYNANT
OnoH ynceiH CTaHAapT, 3apYmMyya
CERISE+SPTF Client protection standards

Client Protection Principles (XaparnaryuitH 3pxuidr xamraanax 3apymyyf) Hb aHx 2009 oHg AHY-n Testait “Center for
Financial Inclusion” (CFl) 6airyynnarbii A3prag xapankceaH “The Smart Campaign” H3pTal 0NOH YNCbIH CAHAAYUNTbIH XYP3HL
00/10BCPYyNaracaH. JHAXYY 3apyiM Hb TOPUIAH OYC UPraHUIA HUATMUIAH CaHaa4unra 6eree[] Xaparnarduiar xamraanax 7 YHACSH
3aP4MbIr TOJOPXOMICOH OU4MM CaHXYYTUIAH Galryynnaryy xaparnard TeBTai, BC 3yNTal, xapuyLnararail yitn axunnaraa sieyynaxa
YUTN3CaH CaiH ypbIH 3ap4imM Oaiianaap HIBT3PY 3X3SCIH HOM.

2020 oHp The Smart Campaign yitn axunnaraaraa 30rco0CHbl apaa 3HAXyy 3apymyyabir ynam 00M0BCPOHIYIA BOMToX, OSOH
YNCbIH TYBLUHWA CTaHAAPT B0NTOH Xenkyynax axnbir ®paHusiH CERISE 6onon AHY-biH Social Performance Task Force (SPTF)
[3C3H XOBD UPr3HWIA HWATMUIAH Gairyynnara XamTpaH YPramkiyynaH Xapankyyncan. Ynmaap 2021 oxf 3arasp xoép Ganryynnara
Client Protection Principles—niar wnyy HapuiBHUniCaH LANTyyp, Xapankuntuiid apradnan 6yxuin Client Protection Standards
OONTOH LLUIMH34MMK BatancaH. JHAXYY CTaHaapTbir Hb 2024 oHbl 6arianaap aanxuitd 100 rapyii OpHbl G4 CaHXYYTUIAH YIANYUNTa3
y3yynaryng, 3oxulyynard Gauryynnaryyn garax mepfex 6airaa 6ereef OU4Mn CaHXYyruiH O0AN0ro, ayant, CaHXyyKWiTWiAH
LIANTyypT 6preHeep awnrnargax 6arnHa.

CERISE 60noH SPTF Hb “Client Protection Standards”-biH xapankuntuiir gavxux 3opunroop SPI Online yHAnrasHuii cuctem,
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Client  Protection  Pathway, YHASCHWA  ayauTOpYYabIH 6. X3parnar4nitH X3parLdsHa TOXMPCOH, WYY 3pCA3Nryi

CY/K33, TEXHUKWIAH 36BNIOMX, CypranTbiH 0arL, 33par woru
X3PArcnyyaunr caHan 0omnrox, GanryynnaryydblH Yagasxbir
03XXKYYNIaH, OOAUT X3PArN3ryuiiH Xamraanantbir XaHrax yin
AKUINaraaH  xapankyymk  6aiiHa.  3Arasp  CTanaapTyyn
Hb Xyylb 3YiH 3aantyyn Teaui OyC, TyxaiH Oairyynnarbi
[0TOOA COBJI, cTpareryt, OyTal, XYHWA HeeuuiH 60A4m0ro,
MEHEXMEHTUIAH  LIWALBIP 33P3rT H3BT LUMHIACOH OanXbir
LUaapaiaraapaa oHLIor M.

JH3 CTaHAAPT Hb apaax 8 [9/ Xacraac OypAsHa:
BYT33rIaXYYH, YANYUAr33HUIA 30X1UCTON Oainaan;
Xapuyunararait 3331 0Nronr;

An 104, OANTOMXKTON M3L33NAN;

3apAnblH TOFTONL0O;

Ec 3yiiTait xapunuaa, XyHi apXuitH XYHAITran;

XYBUAH M3A33NUIAH XaMraanant;

['OMZ0N, MAPraaH LLUWAAB3P/3X TOrTONLO0;

8. YaupanarbiH 0ponLoo 0a XsHanT;

G20 High-Level Principles on Financial Consumer Protection
(2011)
G20-miiH  opHyyn 60m0H  OnOH  YNCbIH  CaHXYYTWiAH
airyynnaryyn (OECD, World Bank rax mar) xamtpad 2011
OHJ1 ONTOH YIICbIH CaHXYYTWAH X3p3rNarduidH 3pXUir xamraanax
0oanoro, 3oxuLyynanteir xenkyynax “High-Level Principles
on Financial Consumer Protection”-r 6arancad. JHaxyy
3apUMYYLl Hb XYBUIAH CaHXYYTWAH YANYUNTad y3yynardug
00MIOH 30XMLyynard GalryynnaryyosiH mMepaex BcTol Ccyypb
3apumyyabir Togopxoimk, G20-uitH 20 opoH 6onoH OECD-
WAH 38 TWLYYH OPOHA XYN33H 36BLUIGBPOI/ACOH 0eres[
LANXWA  [asap X3P3rnarduitH  3pxuiar  xamraanax 00/,10ro
00/0BCPYYyNaxaz XuLnr 3areap 60SI0H YHAC3H Cyypb OONMOH
awmrnargax 6anxa.
Yr 6apumT Om4mr Hb fapaax 10 YHAC3H 3ap4nmMA Tynryypnaaar:
1. CaHXyyrnidH X3parnarduiir xamraanax TOJOPXOM 3pX
3YIH OPYUH Daiix;
2. YAN4MAras y3yynary 60M0H 30XULYynary Oalryynnarblx
XapUNLAH yaniaar XaHrax;
3. Xaparnarygsn  LWningsap
OWNTONDKTON M3[133/137 8rex;
4. Xaparnaryauiar - CaHxyyruitH - 60NOBCPONIOOP  XaHrax,
Xapuyunararaii WiidABap rapraxan A3vXunx;
5 CaHxyyruidH yisnyunrag y3yynardiug wyaapra ec yitai
Xapuyunararaii 6u3HeCUIAH COBMbIr GapUMTAIIK XUNNAX;

rapraxag  Laapgnararan

COHTONTHIT A3MXKIX;
7. X3PArnarduiH roMAnbIr WAABIPN3X XYPTIIMXKTINA, VP
AYHTAIA CUCTEMTI OaiX;
8. Xaparnar4nitH ereraesn, XyBuitH M3A33MIUIAT HyyLNax;
9. Anyypnbir - Oyypyynax, — CaHXyYriAH — XYPTIaMXWIAT
HIM3r yy/ax;
10. ONOH YNCbIH XaMThbIH @XWUNaraar eprexyynax.

IFC-Good Practices for Financial Consumer Protection

OnoH yncbiH - canxyyruian - kopnopal, (IFC) Hb 2010 oHA
CGAP (Consultative Group to Assist the Poor)-Tain xamtpa
“Good Practices for Financial Consumer Protection” HapTaii
yaMpAaMXKuir 6010BCPYYICaH 62 3H3 Hb XBNKIK OYI OPHYY AbIH
CAHXYYTVAH  X3P3rNarduinH - 3pxuiar - xamraanax  004norbir
00NIOBCPOHrYiA BONTOX0A YUFNACIH. IHAXYY YAUPAAMX Hb
2017 OHA LUMH3YNArA3H rapcaH 6ereef Wiyy HApUABYNAIXK,
X3parnasHg cyypuncad. OpoorwitH  6aingnaap 100 rapyi
YIIC OPOH 3HAXYY OapumMT OUYTUIAH 3apyuMmyydan YHAICNaH
X3PArN3rynuitH  3pXMIAr xamraanax 00f/10ro, 30XuLyynanTiaa
TYCraH X3pankyymk 0aitHa. Yr yampaamx Hb [apaax apBaH
YUrNAN33P  X3PArNariunH  3pXMAr  Xxamraanax TorTonLoor
XBDKYYN3X3 YUTN3Aar:

CaHXyyruiH — YANYWAraa  y3YYNaryug — YAm4nyynarygag
OWNrOMIKTON, OYP3H, Liar Tyxai Hb M3[I33M311 XYPraX YYParTaii.
Maa33n3n Hb OyT33rA3XYYHWUA HEXLOM, WUMTI3N, XYY, 3pcaan
33par Yyxan Tanyy/abir xamapcaH 0ainHa.

X3parnaryamiar - xyypd M3xnax, Aapamt waxant y3yynax,
Lyaapra 6yc rapas bairyynax ynanmiar Xopurnox.

TopuiiH 00MOH Xapaar Oyc 30Xulyynary Oairyynnaryym Ho
XAHANT TaBUX, XyyNb 36p4CEH 3Tradasf Xxapuyusara ToOLOoX
OYP3H 3pXTal OaiHa.

X3parnary romaos raprax 6010MXTON, Xxapaar 0yc, XyPTIIMXKTIN
0aiaNbIr Wi GONTOX.

X3parnary CaHxyyriiH OyTaarAaXyyYHUAr 368 OWNTOX, 3pC—
O3NUIAT yXamcapnaH LWWAAB3P raprax Yaasaprail 0aiix &cToi.
YIAN4UNray y3yynar4ug X00POHAbIH LUyaapra epcesiaeeHuiir
OWin 6ONTOX, XaP3rnarya3z 0J10H COHIONT OSITOX.
X3p3rnardnitH MeHre, XyBUiAH M3A33MIAIAT XYY b OYC alUrnanT,
3a/MnaHraac xamraanax cucTemTain Haix.

X3parnarvnuitd Maa33nan 3eBLLIOGPENTYAradp allurnaraaxryi
0ailx, aynryii xaaranaraax waapanararan.

Atranuauii - caHa  TeBMBPYYIC3H  XBPBHIWAr - Tycraiscad
Xamraasnantaap Tycraapsax.
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YUN4Unras y3yynard Hb X3parnarygsn TeBTaW, HUATMUIAH
xapuyunararain, XapunuaH WTranuan A3sp CyypuncaH Coén
TONBBLLYYIIX.

[133px cTaHgapt 60M0H 3ap4MYY L Hb CaHXYYTUAH X3P3ArNarvnitH
IPXMIAT Xamraanax 30punroTon Xaauii 4 xaHanara, xapankyynax
TYBLLMH, Xampax xyp3s, 00471010 000BCPYyNarysiH 0poNLoo
X3P3rNasHMin OYTaL, 33praspas sraara.

Ync opHyyabiH 30XuLyynant
Yraxga Yne

YraHoa Ync Ou4mn - CaHXyyruiiH - Gairyynnarbir - TepuitH
3oxuuyynantag xampyynax 3opunroop 2016 ong “Tier 4
Microfinance Institutions and Money Lenders Act”-uiir
0arancad. Yr akraap eMHe Hb fMap Har Tycrai 3eBLL6eper,
XAHANTIYAra3p YN axunnaraa sasyymk  GaicaH  Guymn
CaHXYYTUIAH Oairyynnaryyapir andas écoop OYpTrax, XsHant
TaBux apxmir Uganda Microfinance Regulatory Authority
(UMRA) Haptaii TepuitH Oaiiryynnarag ONrOCOH. JH3XYY
30XULYYNanT Hb 6aHK, CaHXyyriitH 8HA6D TEBLLUHWIA LLianryypaac
UNYY 366/16H 6010BY, X3PArN3r4nitH 3PXMIAT xamraanax yHACH
3ap4um Oytoy Un Tof 6anaan, XyyruiH 1334 xa3raap Tortoox,
FOMZON LUWIAAB3P/AX TOITONLOOr HIBTPYYN3X 3amaap unyy
xapuyunararail YAn4uarad y3yynax Hexuenuir Oypayynaar.
JHI Hb OMYUN CAHXYYTUIAH YAMYUAr33 Y3YYNaryng TepuiiH
XAHANT, 30XMLYYNANTbIH [OP KUINAX X3PArN3r4nitH 3pXnitH
Xamraananz 604NUTOoN axuL, aB4UPCaH Yyxan eepusIesnT oM.
Yr Xyynb X3p3rNarvuitH 3pxXuir xamraanax [apaax ron
30XULYynanTyya TycrarfcaH:
o CaHXyyrnidH yiN4yunras y3yynardug Xaparnardnarai
Ly[apraap XapbLax, Xyypd MXnax, Teepermyynax,
9CBAN AnrasapnaH ragyypxax anueaa yinaan Xunxuir

XOPUTOX.
o XOpArnaryuiH Tyxaih anueaa M3ZA3ININIAT  36BX6H
X3PArNardniltH -~ 36BLUGGPNBBD,  3CBAN  XYYNUIH

(iaapAnaraap N rypasaary 31rasaaj erex.

o ByT3arasxXyyHUA YH3, XYY, WAMTTAN, TYYHYI3H HIMANT
3apanbIr xapunuaryng “key facts document /caHxyyruiit
OVTIIrA3XYYH 3CB3N  YIANYUATIHWA  VHACAH  LLMHXK
YaHapyyabir  TOBY, TOZOPXOW Oanpnaap Xxapyyncad
OapUMT OKUHUT/"~00p AAMXKYYNAH OANTOMXTOIA, OU4raap
M3133/19X.

e 393NMIAH OMHO X3PArMarduitH  0pnoro, ep Tenoep,
avMbXupraadbl 3apasbir 60AUTO0P YHAMXK, X3T 6pUitH

Aapamrtag 0poX00C CIPruiAnax.

o BuU4nn CaHXyyrnitH yANYMraa y3yynardua Xaparnar4ui-
FOMANbIT  Lyaapraap, Wi TOA, TYPraH  Liyypxai
LINAOBIPNIAX  KYPMbIr  MEPAeX  YYparTan  Gereef
FOMANbBII 2 [107100 XOHOTWIAH A0TOP  LLINAABIPIIAX,
FOMZbIH Tanaapx MaA33NIUIAT 6epUiH 6yXx xapumLaaHsi
CyBraap xaparniar4aaa ui T04 Xyprax CToii 6a xaparnary
UMRA-q romaon rapracaH ToX1ongons Aapamr waxant
Y3yynaxuiar xaryy xopurnox 6a xun oyp UMRA-A
TalnaH Xypryynax.

YrannaYnccanxyyriitH 0010BCPONbIN ASMXKIXIATOP, TOPUIAHOYC
Oairyynnaryyn 605104 CaHXYYrUiAH 30XuLyynary 6anryynnaryyn
XO0POHZ00 HAIT XamTpaH axunnax OaiHa. X3parnaryanitH
SPXWIAT Xamraanax, MeH CaHxyyriiAH 6010BCPOIbIT CaKpyynax
yaMpOamX,  CTaHAApTbir — GONMOBCPYYMK,  CaHXyYruiiH
Oairyynnaryyaan mepayynax yyparrain. Uganda Bankers
Association Hb OfIOH HUATWAH CyBraap AamdKyynaH OpPOH
HYTTWAH NPrafiaz 30pUYICaH Cyprant, M3[3a/1an Tyrasx axbir
WIOGBXTIN 30XWOH Oailryynaar. XapuH Oudus  CaHXyyruiH
3oxuyynary UMRA Hb PostBank-Tait xamTpaH xaaranamuitH
OYNrYYANIAr QUKATAN X3NO3PT LWAMKYYIAX TOCOIT X3PINKYYIIK,
X3PArN3ryaniAH CaHXyYrinizH OpoNLIOOr HAM3IAYYN3X3 aHxaapH
0aitHa. MeH Holt International 33par TepuitH 6yc 6anryynnaryyu
X666 OPOH HYTIWAH 3M3rTA4YYA3 30pUycaH CaHxyyruiH
00/I0BCPOJIbIH CypranT, Xadranamx Yycrax, OWU3HEC 3pxsiax
Ya/1Bap 0/IrOX CypPrantbIr ABYYK 0aiHa. Yran/a ync caHxyyruit
00/I0BCPOIbIT BPrOH XYP33HL AIMKIK, UPT3MANAH CaHXyyriidH
Ya/[1BapbIr CaKPyynax Tan [33p aHxaapy axuinax danHa.

banrnagew Yne

baurnageww Yncan 6uann cauxyyruitn 6anryynnaryyasir 2006
oHooc xoiw Microcredit Regulatory Authority (MRA) HapTaii
Oue [faacaH 3oxuLyynard Oairyynnara xapuyuas axmunnax
0aiiHa. MRA Hb OU4Mn 3337MIAH  YIANYUNITI3  3PXNArYAd
36BLLIGBPBI OMNIOX, XAHANT TaBWX OOJIOH X3P3rNAriuiH pXMAr
Xamraanax 60//10r0, Xypam Xx3pankyyngar. Tyc 6airyynnara
Hb “NGO-MFI Governance Guidelines” 6onoH “Code of
Conduct” 33par 30XuLyyNnantbir MePAYYIDK, XaP3rNarnitH apx
aLLrMIAT Xamraanax Ofl0H 3ap4Mbir HIBTPYY/IC3H 66reef yyHL
333NUIAH HOXLEN, MAAIINIMIAH UM TO[, Oaliaan, X3parnarvnitH
M3A33MUIAH HyYLMambIr caxux 33par 4yxan 3aantyyn barraar.
Wianxyy baHrnagewmnintd - 3oxuuyynary  oairyynnara  oun4un
CaHXYYIVAH canbapbiH Vil @Knnnaraar XaHax, Xaparnaryauir
Xamraanax TorrosILoor TOrTMON CamkpyymK 0ainHa.
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30XMUYYNanTbiH -~ OapUMT  OUYATT  X3P3rA3rYuiiH — 3pxuWiAr — xamraanax Tyxa xyynb” (1992) Hb OyX TOPINIAH X3p3rnar4anir,

Xamraanax fjapaax ron 30xuLyynantyy rycrarfcaH:

o 33371 ONMOXJ00 X3P3rNarduiiH CaHXyYrnH YaaaBXbir
YHAIX, 3331 3r4nitH 6p TendepuitH Yaasapsir 6041UToop
AVTH3X YYparTai 6eree AyHA 60/10H OOMMHO XyrataaHsl
393MMAH XYY, LAMTTaN, Oycan HAIManT Tenbepuir
30XMLYYNCAH [33 XA3raap TOrToOCHOOP X3pararynir
X3T X CaHXYYrUiAH AapamMTaac xamraanzar.

o X3PArnar4nitH XyBWiAH OOMOH CaHXyYriAH M3433nnuiar
36BLLIGAPBAIYIArasp rypasjard 31rasnsn Aamxyynax,
NN GONrOXbIr XOPUTIOHO. IH3 Hb X3P3rNArvnitH 3px
aWrMAr xamraanax 4yxan Hexuen 6ereef 3ep4nraceH
TOXMONZON/ 30XMX apra XamX33 aBHa.

o buann  cauxyyruiH - Oalryynnaryyn - XaparnarduiH
FOMANbIN  LIyypXxail — XyN33H  asd,  Lyjapraap
LUINIAAB3PAX3[ 30pNYICaH 6114ra3p TOrTOOCOH FOMJTbIH
MEHEXMEHTUIAH MpoLece Oui 6oNrox Luaapanararan.
MeH Xx3parfiary rOMAN00 LUMIAABIPAYY/DK Hadaxryi

TOXMONIONA  30Xuuyynary  Gairyynnarap — Xxasmjax
DOOMXTONA.
o buyun  cauxyyruiad - Oadryynnaryyn  @epuiiH
VANYUNTI3HWA  HeXLeM,  333NWIAH XYY,  LUAMTTaS,

oycan TenbepuitH Tanaapx M3A33NANAr X3p3arnarvng
OWNTONDKTON, TOZOPXOW Gainanaap Ou4rasp 0OOmMoH
Oycaz TOXMPOMXTOM X3n03P3sp XYPrax Yypartaik. IH3
Hb X3parnary 368 M333N3N A33p CYYpPUcaH LLUMAABAP
rapraxaf Tycasnua.
baHrnapew Yncag CaHxyyruiiH - 60N0BCPON  ONITOX VAN
aXunnaraar TepuitH 00N0H TePUIAH OYC Danryynnaryya xamrpaH
aByynar. Taarasp Hb OWYWr yCar Tainargaaryi, MaA3anan
XqasraapnaraMan  XyMyycT  XYPTI3MXKT3iA,  OWNITONMMKTOM
0aianaap cyprant 30XuWoH Oawryynpar. Tyxainban, 3ypart
HOM, 3yparT Xxyyaac, 60rMHO X3MX3I3HWA BUAEO MaTepuarbir
alINrnaH  CaHXYYriAH  YHACSH — OWAroNT,  XafranamvpKumH
a4  Xxonborgon, 333NMWAH - X3P3rna3  33par  CaABYYAMIAT
Tannbapnagar. Sanasa Development Bank, BRAC Education
Program 33par Oairyynnaryys 9Haxyy 00/0BCPOS  0Orox
XOTOM08PUIAT X3PANKYYIDK, OPOH HYTTUIAH UPraANIAH CaHXyyruitH
M3ZNIar, YaBapbIr caxpyynaar. IHracHasp Upraf CaHxyyruiH
LINAOBIP3I WYY yXaanraap raprax, CaHxyyruidH oposnLoor
H3M3r Zyy/13x OONOMXTON.

Opocein Xon6ooHbl Ync

OpocbiH X0Nn60oHb!I Yncaz Oudun CaHXyyritH X3parnarduiix
SPXWIAT Xamraanax YHAC3H 30XWLyynanTbir X34 X343H Xyylb
TOrTOOMXXOOP X3P3NKYYar. Tyxainoan, “XaparnarduitH apxuir

TYYHWUIA JOTOP OMYNN CAHXYYTWIAH X3P3rMaryaninr wyaapra, un
TOA YANYMIra3 aBax 9pxasp XaHrax YHACAH YHASC Cyypuir
TaBbCaH OGanpar. Yr Xyynbf X3parnarduitH  M3a3annnitH
Hyyunarn, Xyaan Maaaansiasc xamraanax, 6apaa yin4unrasHui
YaHap, atoynryit 6ananbIr xaHrax, romaos raprax 00sI10H LUyyxas,
XaH[ax apx 33pruir HapuB4aH TycracaH.

MeH “Buunn caHXyyruiH yiAn axunnaraadbl Tyxai xyynp”’
(2010) Hb OW4WUN  CaHXYYTWIAH  BailryynnaryyfabiH — yiin
axunnaraar To40PXON 30XMLYYIK, X3P3rnarduitH TendepuitH
Ya[BaPbIr YHAMAX, 333MNAH HOXLN, XYY, HIMINT Tenoepuir
TOZOPXOW, ONTOMXKTOM Oaiianaap Xapyynaxoir Liaapfaar.
JH3 Xyy/b Hb TOAOPXON LIANTYYP XaHracaH 614N CaHxyyruiH
Oairyynnaryyaan yin axunnaraa sByynax apx orox, 3ep4u
rapracad TOXMONZONL XAHANT Wanrant, WWIATIIN HOrayynax
30XLYYNanThIr TyCracaH.

TYYHYM3H X3P3rnarduitH XyBUAH M3AI3NTINIAT 36BLL6BPBNTYIA
rypasjary 31rasaaf Aavdkyynaxbir XOpWUriiox, X3parnarduitH
FOMANBIN  XYN33H aBY  LUyypxal LWWALBIPNIAX3S  HMII3CaH
MEXaHIU3MbIT XBNKYYN3aX 3aanTyyablr TycracaH baiaar. 9araap
Xyynb Hb OpOCbIH OUYWI CaHXYYTUIAH X3P3rnar4anir xat
BHI6D XYY, [aBTaH 33371 00T 33p3r 3pC/3N3ac xamraanax,
CaHXYYTMIAH YANYUNrIZHNIA XYPTIIVKUAT HIMIT VY N3X3 Yyxan
yypar ryiuatragar (Federal Law No. 2300-1, 1992; Federal Law
No. 151-FZ, 2010).

TyC XyyNb [ X3p3Arn3rdnitH 3pXAT xamraanax 4urnanasp gapaax
roN 30XuLyynanTyyn TycrarfcaH:

o X3parnary Hb aoyNryi, YaHaprain 6apaa, yin4quiras
aBAX, BOPUIAH XYCCOH 0apaa YANYUIrasHUA COHIoMT
XUIAX, M3/1337M37 aBax OYP3H 3pxTalt. bapaa, yinn4nnraa
Hb XyY/b TOFTOOMX, CTAHAAPT, TEXHUKUIAH LiaapAnarsir
XaHrax 0aix.

o bapaa, yn4mnrasHWin yHI3, YaHap, rapan yycan,
X3P3rN3aHUIA 3aaBap 33par MAA3ANMAr X3P3rnaryasa
OWNTOMXKTON, TOAOPXOW, YH3H 36BOBD Brexuiir 3aaaar.
XyfangaH aeant Xuiixah Cceper Hemneeta Xygan,
TO6POrAYY/ICIH M3/33/3NT BreXMIAr XOPUTTIOHO.

o X3PArnar4uitH XyBuitH M3A33NNNIAT 36BLLI6BPBNTYIAraap
rypasfard  31rasfsf  JAamkyynaxolr — XOpUroAor.
Maa33nnitH alynryin 0ainfanbIr XaHrax yypar Yan4unras
Y3Yynar4nz HorjoHo.

o X3PArnar4uiH roMAnbIr XyN33H asd, Wygapra, xyphaH
LIyypXai LUIMAB3PN3X YYPIrTai. X3pB33 YIANHMAIra3
Y3YYNIary WAABIPAAXIYIA 00/ X3PIrNary XyyauiH aaryy
LLIYYX3 [ XaHOaxX 3PXTIil.
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» bapaa, yinn4nnras Hb xaparnarynitd 3pyyn M3Ha, amb
HACaH[ Cceper Hemee Y3yynaxryil 6aix BCTOW. X3apas
aloynry - OaianbiH - Waapanara  xadraaryin  6apaa
OVTI3rA3XYYH 0nACOH 60N Xyaandaanax, alurnaxsir
XOPUrTOHO.

o Xyynb 36p4COH TOXMONAOMA XapuyLnara TOOLOX,
X3PArNarduiH y4mpcaH XOXMPIIbIr HEXeH TeNyy3xaap
30XMLyyncaH.  YyHO  OYT39r[axyyHWiA  YaHap  Myy,
VANYUNrI3HNI anaaa 33par OartaHa.

o X3PArnarvuinH apXUAr 3epYUXYIALL rapaa, HexLen 6k
00/10XTYA. [3P33HMA  anb HAr Tana  [JaBamrannan
TOITOOX, X3P3rNarduitH 3pXMIAr Xxd3raapiax 3aantbir
Xyynmap XopurioHo.

OpocbiH XonbooHbl YNcaa X3parnarduitH apxuir xamraanax
XyYy7b 3pX 3YAH XYP33HZ rOMOM, MapraaHbir WNAABIPN3X3L
OMOY1CMEH OYHOY X3P3rNaryuiiH 3pXMIAT Xamraanax tefieenerdu
qyxan yypar ryiuaTragar. Xaparnard YAMHWraaHnin YaHap,
HOXLIBNTIN X0N000TOM acyyaantail TynrapcaH yVen 9xn3sj
YANYUNra3  y3yynard  Galryynnarag  xasgax, romanoo
LINAOBIPNYYN3X OOMOMXTON 00MOBY X3P3B LLUMIAAIMN ONLOXIYIA
00S1 OPOH HYTTUIAH OMOYACMEH OONOH YNChIH X3ParnaruiH
SPXWIAr xamraanax anéag Xxawgax apxtail. OmOyaCMeH Hb
X3P3rN3r4nitH 3pXuir xamraanax, romasbir CyAnaH Lynapraap
LINIAABIPNIX, LLIAApANaratai TOXMONA0N A Xyy b 3YiH 36B16res,
JANDKNIT Y3YYN3X YYPIrTail 06reef 3H3 Hb X3P3rNarduitH apxuir
Xamraanax TorrosLoor 63XKyyK, MapraaHbIr XypaaH Lyypxan
LINALBIPNIAX3 XYBb HAMAP opyyraar. WitHxyy oMoy ACMEHNIH
0pONLO0 Hb OPOCBIH X3P3rNaryuiAH 3pXUAr Xxamraanax xyysnb/
34aCaH 3pX 3YMH MEXaHU3MZ CYYpUNcaH 0ereef xaparnar4anir
Xamraanax yp [IyHT3/ MHCTUTYLIMIAH HIr3H rOJ1 X3CAr HOM.
TyyH4naH, 2011 oHooc axnaH  CaHxyyruitH  6010BCPONbIH
VHO3CHWA  CTPATErWIAr  X3paNKYY/DK MPCAH  0ereen  yyHWi
XYP33HA OWUYMN  CaHXYYTWAH  X3PArNaryaniar  Maa33nantai
000X, CAHXYYTUIAH M3ANAT, Ya4BapbIr L33LLTYY/I3X 30pUaroop
ONIOH TOPNMAH apra X3MX33r X3pankyyncaH. Tyxainoan,
CypranTblH rapblH asnara, TaHWH M3[AXYWH Matepuanyyn,
OHMANH Cyprant, M3A33NUIAH B3O Xyyaac almriad upragsj
CaHXyYruitH 6010BCPOS ONFOX 33P3r 60JHO. IHIXYY CTPATEr Hb
NPrafNiAH CaHXYYIAH LWNAABIP raprax Yaasapbir Camkpyynx,
3pX33 Xamraanax TYBLUHWAT A33LYYNSX3A HMIN3rAC3H \p
OYHTIA anxam 00K 0aiiHa. JH3 apra Xamxad Hb OXY-blH
CaHXYYMWAH 30XuLyynary 6ainryynnaryyn 60510H 6010BCPOSIbIH
GairyynnaryyablH XamTblH @Xunnaraassl yp AyH K XamK
60J1HO.

Cunranyp Ync

Cuuranyp Yncap Ou4un CaHXyYriH X3p3rnarvuitH 3pxuiir
Xamraanax ron 3oxuuyynant Hb “Moneylenders Act” (2008 oHp
batnaracaH 0eress 2018 OHA LWWHIYNATACAH) —4 Cyypunaar.
JHAXYY aKT Hb 3337UIAH YANHUAT33 Y3YYNaryauiar 6ypTrax,
TOAHWA VAN @KUnaraar XaHax, 30XuUyynax yyparrain 6ereeq
3937MIAH XYYTAH 33/ X3MXKI3r TOTTOO0X, LWyAapra 0yc NpakTuk
VVANAN33C Xamraanax 33par 30xuuyynantbir Ouia 00aroaor.
CuHranypbiH Xyyib 3yitH SaMHbl Xapbsia 3331t 30XuLyynax
Anba (Registry of Moneylenders) Hb yr akTbir X3pankyynax,
393NANAH YANYANrI3 Y3YYNaryauiar GypTrax, Vit axunnaraar
Hb XSHAX, X3PArnar4auiH roMANbIr XynasH aBy LUUIAAB3PNAX
YyparTait  Ganryynnara oM. Tyc anba Hb X3parnar4auir
Xamraanax 30puiroop 333NNAH HOXLBN, Xyy, Tenoepuir un
T0[, OANrOMXKTOI M333M13X, X3T 6HABP XYY O0NOH AaBTaH 3331
OMrOXryii 6anx, X3parnar4uitH MaAI3NINIAT HyyLLNaX 33par Yyxar
CTaHAapTbIr Mepayynaar. VitHxyy CuHranypbiH 30XuLyynantbit
TOITONL0O Hb X3P3rNarYAniAr Lwyaapra 0yc 333/7133¢ Xamraanax,
CaHXYYTUIAH 33X 3337MIAT TOITBOPTOM Gainrax YHAC3H Cyypb
60K GanHa.

Tyc 6apuMT  OUYUTT  CAHXYYTWIAH  X3P3rNArduitH - apXUir
Xamraanax Yurnanasp Aapaax ron Wwaapanaryyabir Mepayymk,
X3PArN3r4uir xamraanax 30Xuuyynantbir Xapankyynaar. YyHa:

o 35511 ONIrOX00C OMHE 333NJ3r4UIAH CAHXYYTUIAH HOXLEN
0ANANbIT YHIMK, T3AHWIA TENOBPUIAH YaaBapT TOXUPCOH
39371 0JITOX.

o 350NNAH XUNWIAH XyyT TOAOPXOW Xsi3raapnax beresn
3H3 Hb 4% 0a TYYH33C 331U X3TPAXMIAT XOpUrIoHO. MeH
bycaf HaManT Tenbepyyass TOAOPXOWA Xs3raapnant
TaBbX, X3PArN3rynir xar eHaep 3apAnaac xamraanHa.

o 300NMM9TYA50 333MMAH  HOXLOM, XYYrUAH  TYBLLUIH,
TONOBPUIAH XyraLaa, H3MaNT Tenbepyyauir To40pXoi,
ONNTOMXKTON X3/103p33p 3aaxX erex Laapanararan. YyHa
OM4rasp rapaa bairyynax 60MoH Oyx Yyxan Maa33NANIAr
OapuMTXyynax barraxa.

o X3pArnar4uinH XyBuiH M3433NINIAT 36BLLIBBPENTYIAr3ap
rypasfary 1rasfaj Jamxyynaxbir XOpurioHo.

o 350NNAH YIANYANTS3 Y3YY NI X3PIrN3rduitH roMabIr
XYJ133H aBY, LUy aapraap LWuinasapnax. MeH xaparnaryng
33anmitH 3oxuyynax Anba (Registry of Moneylenders)-
HJl XaHAX rOMZ0S raprata.

o XYYNWIAr 36PYCOH 333 AYYN3r4ng 6Haep TOopryyib,
3PXWAr TYAran3yynax 00s10H bycaz Xyynb apx 3yilH apra
X3MX33 aBax OONOMXTON. JH3 Hb XyyNb Caxuynaxaj
OHOBP YP AYHTIA XAHANT, CAXWITbIH MEXaHU3M 00K
aKunnanar.
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CaHxyyriniiH 60NTOBCPONBIF CaXPYyNiax 30punroop 3acruiix
raspblH CaHXyyruitH 3oxmuyynax Gairyynnara 6onox Monetary
Authority of Singapore (MAS) Hb 1pragag  30puyncaH
CaHXYYTUIAH 00MIOBCPOSIbIH X6TEN0BP, CYPranT, LaxiM KOHTEHT,
annNKeRLWH 33p3r 010H X3Parcnuir 60N0BCPYYNaH TYrasaar.
YYHZ CaHXYYTUIAH CYypb M3ZNAT, XaAranamx, XepeHre opyynant,
333/IMNH 30XMCTOIA X3parsiaa, 3PCaN MEHEXMEHT 33par CIBYYA
oartaar. MeH ux cypryynuyn, TepuitH 6yc bairyynnaryyaran
XaMTpaH 3anyydyyn OONOH BpXUIAH TYBLUMHL 30pUyJCaH
CYprant, CypranTblH MaTepuan raprax, 0/10H HUATWIAH M333N3
TYr33X VAN aKunnaraar WA3BXTIN AByyx OaiiHa. Viim apra
X3MXK33HYY [ Hb UPT3ANIAH CAHXYYTUAH MAANITWIAT [33LLNYYN3X,
CaHXYYIMIAH WIUIAAB3P raprax YaAsapbir caimkpyynaxaza Ynrnacau
06ree[] CaHXyyruitH TOrTBOPTOM OaAnbIr HAMAryyIaxaa XyBb
H3Map Opyynaar.

Moxron Yne

MoHron Yncag 0aHK, CaHXyyriAH YANHUAr3aH X3p3rnarduiiH
APXUIAT Xamraanax xapunuaar “Uprannit xyyns”, “Xaparnarvuitx
3pX aAWrWAr xamraanax Tyxain xyynb”, “3ap CypranyunraaHbl
Tyxail xyyne', “OpcenaeeHnit Tyxaii Xyynb”, “BaHKHbI Tyxail
Xyynb'-nyfaap Tyc TyC 30XWLyymk OGaiHa. 3Arasp Xyyinb
TOTTOOMXKIZ, X3P3rNardnintH  3px  allriAr xamraanax Tanaap
epeHXNiA 3aanTyyp Oanaar. Kuwasanoan:

o "prannii xyynb"-uitH 24 [yrasp GynarT  rapasHuil
Xyrauaa, xyy, Xy4uH Terengep OaiiasbiH Tanaap 3aaca
TycracaH 4 smap TOXWOMA0N r3P33r Xy4MHIYiA B0Mrox
HOXLIBNWIAT TOAOPXON Tycraaryii 60HO.

 "X3parnar4nitH 3px alruir xamraanax Tyxai Xyynb" Hb
0apaa, OyT3araaxyyH /uaawmz “6apaa” rax/ xyganmax,
XyoangaH aax, axun rynuatrax O0MoH YIANYMIra3
Y3YYN3X ABLAM X3PArNaryuiH 3pXWidr  xamraanaxran
X0NOOrCOH Xapuiuaar 30xuLlyynaxag opLugor 601084
OWNYIUNT CAHXYYTUIAH OHLNOT, 3PCA3N. TOXWUPCOH TyCrail
30XULYYNanThIr Tycraaryi.

NiiHXyy eHeerniiH 0aianaap CaHXYYruiiH X3parnarvuitH apx
aWrMiar xamraanaxtai XonbooTow TycramncaH Xyynb, LOrL
3pX 3yWAH 30xuUyynant batnargaary Y, YYHA  aHxaapan
XaHayynca 6anHa. Tyxannban, 2019 ong YnceiH Ux Xypnbix
ruwyyH [.dam6a-04up, C.batbona Hap xamtpaH “CaHxyyruiiH
X3PArN3rynuitH - 3PXWAr  xamraanax Tyxaln” XyynuiaH Tecnunir
00noBcpyynaH, YVIX-bIH aprag epreH 6apbcan. JHIXYY XyyniiH
TOCOMN Hb CAHXYYTUIAH YIANYUAra3 y3yynary 60S10H X3parniaryuiiH
XOOPOHAbIH M3A33NNNIAH Tarw 6yc 6angan, wyaapra 0yc rapas,
rOMZON, MapraaHbl LUWIAABIPAINTAAH MEXAHU3M 33par 0J10H

Yyxan acyyAanbIr 30XuLlyynax 30puroTon tom.

MeH MoHron6aHkHbl Eperxuiinery, CaHxyyruiiH 30XuLyynax
X0pOOHbl AaprbiH 2023 oHbl A-106/298 nyraap xamrapcad
Tywaanaap “bamk, 3px OYXWuil XyynuiiH 3Tr33auiAH MBHIeH
Xaaranamk, 3937NAH - XYYTWAAH  X3MXK33r — 00/0X,TOOLI0X,
M3J33NNNAH U TOA GaNANbIr XaHrax apra4nan’-bir 6arancax.
Yr apraunanbir 6aHk, 3px OyXuil XYYNWiAH 3Tr33[ MOHreH
Xaaranam, 3337MAH  XYYTUIAH  X3MXK33r 000X, TOOL|0X,
M333MIUIAH N TOZ 6ANANBIF XaHTaX VAN XUnaraaH Mepaex
0aitHa. MeH 0noH yNCbIH GalryynnaryyablH 3yrasc CaHxyyriiH
CanbapbIH 30XMLYyNANTaz YHIN33 XM, CAMKPYynax 36BIeMX
orcoH Oanpgar. Muwaanoan, 2012 oHbl [JanxuilH 6aHkHaac
rapracaH “XaparnorduiH 3px aliruiar xamraanax, CaHxyyruiH
CYypb 00/I0BCPOSIbIH OHEBTMIAH GANSIbIH OHOLLIMAMOO JYTHINT —
a4 MoHron Yncag ou4mn caHxyyriidH X3parniardnitd apxuir
Xamraanax —30XWUyynant - CaHxyyridH —TyxaiiH  canbapblH
XyYNb, AYPAM XKypmaap X3CardnsH 3oxuLyynargaar 6ereef
TYC 30XWLYYNanT Hb ysangaa xonboo cyn Oawlraar Aypmkas.
TyyH4n3H [1anxuitH 6aHKHAAC XYYNINTUAH LINHXTIA 333NNIAH
004UT YIAN @Xinnaraa 60104 3331 aBaxaz Laapaax oy xar ux
LIaapAnaryya Hb XyH aMblH SaHTysa 3M33r X3CrUiH CErMeHTas
Coper HeneeTal Oairaar Cyaniaaf dHd YWrMaN33p 3px 3yiH
OpY4Hbl GOSIOH Oycaz 6epynenT XUAXWIAr 36BNBCOH. LanxuitH
0aHKHAaC rapracaH XaparfiarduiH 3px awruiar xamraanax
YHOCAH 5 3apuump Tynryypnad MoHron YNCbiH 6HeeruiH
Hexue 6ananbir Toapyynoan:

CaHXyyrinidH 30XnLyynax Xopoo 30XMLYYNanTblH CaHXyyruiiH
canbapbIH M3PraxXNAH X0N000ATON HATT XaMTPaH aXunnazar.
TyC XOPOOHOOC OUYMA CAHXYYTUIAH YANMYUArI3 Y3YyNarYaas
XYYTVAH M3ZI33NNIAT ONOH HNAT3 HIAMTTIIA XYPrax Yypar erceH
06ree] 3HIXYY M3LBANNWAT TOTTMON LYrMyymX, CcanbapbiH
HIrTranasp [JamkyynaH ONOH HWAT3A M3A33NA3r. IHI Hb
X3P3rnaryasz XxapbLUyynant Xuidx, Xat eHaep XyyTai YAn4unras
aBax 3PCA3N33C CIPrumnax, MaJ33N3NA CyypuncaH LWninaBap
raprax 00JIONXKUNIAT ONITOX OaiiHa.

X3parnaryniiH  epuiitH  apamraac  xamraanax —30puiroop
X3P3rNasHUiA 33301 0Nrox ep/opnorbiH xapbuaar 60:40-oop
TOrTOOCOH.  /IHracH33p  X3parnaryuitH - Ten6epuitH  4aasapt
YHAICN3H LUINMALBAD raprax, CaHXyYriiiH TOrTBOPTONA GanbIr
XaHrax HexLien 6ypAC3H.

MoHron Yncaa caHxyyriiiH candapbliH X3parniary3ac rapracat
epreden, romanbir “Wpragasc TepuitH Ganryynnara, anba
TylWaanTaHz rapracaH eprees, roManbir WALB3Pax Tyxain”
Xyynmap Wnigsapnagar.
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MoHron Yncag caHxyyrvitH X3parnarduiai XyBUinH M333131, HyyLIanTain XonooToil xapuiuaar “XyBb XYHUIA HyYLbIH Tyxaii Xyynb”
00710H “Kinbep aroynryin 0ainanbiH Tyxai Xyynb'-aap Tyc Tyc 3oxuuyynaar. “XyBb XYHUA HYYLUbIH Tyxaii Xyynib” Hb UPT3HUIA XyBUIH
M3ZI3aNNNIAT Xyynb Gycaap Lyrnyynax, awnrnax, Tyrasxasc xamraanax yHACH 30XuLyynanteir aryyngar 6on “Kubep atoynryi
0aANbIH TyXal Xyyb” Hb LAXIM OPHUHA MIAIINNIAH AKOYNTyiA OaianbIr XaHrax, M3[3anan anfaraaxaac ypba4unan caprninax,
Kinbep xananaraz epTexeec xamraanax Yurnanasp Tycrau 30XuLyynant Xuinaar.

CaHXyyriitH 30XxuLlyynax XopooHbl MeHIeH 333MWiAH YIAN axuniaraaHbl G0A0MbIH 36BNBNI6BC MBHIEH 333MUIAH YIAN axuinaraa
3PXJI3X 3Tr33/133C 0NrOX 333MMIAH XYYTWIAH L33 XIMX33r CapblH 4.5 XyBb Gaiixaap TOrTOOCOH. TYC 333MMIAH XYYTAH 33 X3IMXK33,
39330, 0apbLaa, 6atnaH [aantblH rAP33HUIA EPOHXIIA 3arBap, 3337IMAH XYYTUIAH X3MXK33r 000X, TOOLOX apradnansir 2024 oHbl 03
ayraap capbiH 01-Hui 64peeC X3P3INKIK 3X3NC3H.

AYTHANT

IH3XYY CyaanraaHbl axnaap 614 CaHXyYrinH X3p3rNarduit 3pXAr xamraanax 0f0H YNChIH CTaHAAPT, 3apyiM, 30XMLyynanTbir
MoHron YncblH Hexuen Oaiifantaii xapblyynad cyaannaa. CaHxyyruitH X3parnarduidiH 3pxXuiAr xamraanax acyynan Hb 3eBXeH
X3PArN3r4nitH 3px aLUrviAr xamraanaxag Yurnaraaxasc rafHa caHxyyriidH TorroNLOOHb! TOrTBOPTOW Oaifan, XypTaamx, NpraanitH
CaHXYYTUIAH 32X 333717 UTT3X UTFANNAT HAMArAYYNaX3/ Hyxan yypar ryiuatrax OaiHa.. VIima A3nxuitH ync OpHYYL 3H3 YArnang
001070, 30XULYYNANT, MHCTUTYLINAH YaaBXaa TaCPANTTYi CAMKPYYIIK, CAHXYYTWIAH X3ParNarduitH 3pXuiar 60 AUTONIoop Xamraanax
3pX 3YiAH OPYHBIr CAMKPYyax YUrnang Lory 60A0rbIH apra Xamxa3 aBy Xapankyymx OarHa.
2022 oHn [anxuitH baHkHaac rapracaH yaupoamvpkug CaHxyyruiiH YAM4UNra3 y3yynard 6airyynnaryyn [apaax TaBaH YHACSH
3apYMbIr Jarax Mepaex Liaapanararair OHLOMCOH. YYHI X3parnar4Aan OnnroMXTon, Wx OYP3H M3A33nan erex O0SIOH Ui TO4
0aNANbIr XaHrax; Lyaapra xapbliaa, Ou3HecUinH B¢ 3yir OapumMTiax; 333NWAr xapuylnararairaap 0irox; roMaon, MapraaHbir
Ly Aapraap, Yp AYHTIA WIALBIPIAX TOFTONLOOr OYP/YYIX; X3PArN3rdnitH XyBUIiAH M333NNNIAT xamraanax 30X1CTON 30XMLYyynanTbir
X3P3ANKYYNax 33par Oarraar. MeH 0foH YIC 0POHA X3P3ArNarvnitH apXIMIAT Xamraanax X X3[sH 3apyum, CTaHaapTyya X3pankaar.
YyHa CERISE+SPTF, G20, IFC 33par 6aiiryynnaryybH 6arancaH 0M0H YNkl XYP33H X3P3NKUX KULLIAT X3M X3MXK33HYya 6arTaar.
I/1ra3p CTaHAaPT Hb X3P3rNar4nitH 3pXIAT Xamraanax Hb 36BX6H Xyy/b 3pX 3yiH OPYHOOP XsI3raapnarJaxryi, XxapuH banryynnarbiH
[I0T00A OOANIOro, CTPATery, XYHUA HOBLWMIAH YafiaBX, 3acarnanbIr Caimkpyynax wWwaapanararair OHLONA0r 6eree[] 34raap Hb OJI0H
YIIC OPOH Tyxannoan Yranaa, banrnazetw, Opoc, CrHranyp 33par ynic OpHYYAbIH Xap3rNarinitH 3pXuir xamraanax apx 3yiH Op4HbIr
OYPAYYN3X YHAC3H Cyypb O0MCOH OailHa.
Tyxain6an, Yrasaa Ync 6udun canxyyrinian 6airyynnaryyabir aHrunad 3oxuLyynax 3amaap “Tier 4 MFIs Act” (2016)-uiir 6atanx,
X3PArN3rvuiiH 3PXWAr xamraanax Tycraii 3aantyyablr TycracaH. baHrnagew yncbiH XyBb[ OUH4MA CAHXYYTUIAH X3P3rnaryaniir
xamraanax cyypb 3oxuuyynant Hb “NGO-MFI Governance Guidelines” 6onoH “Code of Conduct” 6ereeq XaparnarduitH 3pxuiir
Xamraanax XxamruiiH yp [yHTai apra 060/ CaHxyyruiiH 6010BCpoN rax y3aar berees Sanasa Development Bank, BRAC Education
Program 33par 0airyynnaryy/ OpoH HYTTVRH NPrafl, SnaHrysa 3MarTaidyyanir xamapcaH CaHXyyriH CyprantbiH XeTenoepyyauir
AMXKMITTTAN X3pankyymk 6anHa. OpocbkiH X0n600Hb! Yncaz 614nn CaHxyyriAH Xaparnarduitt apxXuiir xamraanaxaz 1es 6aHK ros yypar
MYMLATraxaac raaHa, CamxyyruitH OMOYACMEHUIAH TOTTOML00M X3P3NKYYIATra3pad OHLIOMONA. JH Hb CAHXYYTWAH YIANHUIT33TaN
X0N600TON MPr3ANMiAH TOMAMLIC Xapaar 0yc, Lyypxaid, LWyaapraap WWALB3PIAX MEeXaHn3mbIr OYpaYYDK, X3p3ArnardnuitH apxuiar
Xamraanax yp HeseeTal apra Xamxaa 0eree/ 0aHk OyC CaHxyyriitH 0airyynnara, Ou4mn CaHxyyriH YIAN4nuaras y3yynard, aaarran
0O0JI0H XBPBHIIAH 3aX 333NTal X0NI000TOI MapraaHz 0POSILIOXK OYil X3parnaryaz YH3 Ten0epryi 3yyunanbiH YATHUIras y3yynaar.
OnoH yncbiH Typunara 60710H MoHron YNCbiH 6HeerMIAH HexUeN 0aifans YHA3CN3H Aapaax CaHanbir rypBaH TYBLUWHI aHrinaH
A3BLLYYIDK OaiHa:
1. 30XMLYyyNanTbIH TYBLUNHA;

o “CaHxyyruitH XaparnardiitH apxuinr xamraanax Tyxain” xyynuir 6atnyynax;

« 0poo mepaeraex Oy Xyyb TOFTOOMXIA OUYIATT CaHXYYTAH X3P3rN3rduidr Tycrai Oynrasp To40PXONIK, 3pX 3yiiH batanraar

HapUBYNaH Tycrax;
o CaHxyyriniiH 30xuLlyynax XopooHbl 43praf xapaar 6yc “CaHxyyriiAH Xaparnarduith oMoy acmMer” OyTaL, Gairyymx, Xaparnary
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TOBTAM XAHANTbIH TOrTONUOOr Oypayynax (OXY-blH XULWIr33p X3PIrfaruitH 3pXWAr LUyypxaid, Lyaapraap xamraanax
HEXLBNMIAT ByPaYYNaX);

X3p3rnarduintd roMaos, Mapraabl WIAABIPIANTUAAH Tanaapx M3A33/ AT 0SI0H HUATSA 11 TO/, OONroX;

IM33r OYNrAH MPraaa 30pMycaH “Tycrai YANYUArasHuiA CTanaapT” 00s10H apradnan 6010BCpyynax (KMLLIII Hb: FaP33HNIA
HOXLIONNIAT JOXMOHbI X371, [IYPCN3N, BUAEO X3N03p3ap Taiknbapnax);

X3parnary rapaa Oaryynaxaac emMHe 3px 3yiH 36BJ16ree aBax O0JOMXKIIAT Xyyrb4naH Oaranraaxyynax.

2. Budnn caHxyyriiH GairyynnaryyabiH TyBLUAHA:

X3p3rnarytan xapunuax 8c 3ynH KoLbIr MepAYYN3X, XaPANKUNIT3 Hb XSHAMT TaBuX;

CaHxyyruitH 0yTaarAaxyyH OypuitH Tainbap, Xono0or4ox M3A33NNAT 6U4rasp XaBcaprax, MeH X3parnarig, avaap Spcasnuiir
Tanbapnax 3amaap M3L3ANNAH U TOA 6ANANBIM XaHrax;

X3parnar4az 30puyncaH caHxyyriiH 60510BCPOST ONFOX CYPranT, 36B/6res, MOA33NNNAH XeTeNO8PUAr TOrTMOST 30XMOH
Oairyynax.

3. X3parnarduiiH TyBLUVHA;

33301 60510H Oycaz 6YT33r43XyYH aBaxbIH BMHS 3PCANNIAT OANrOXK, FAPIHINA HEXLBNAAT OYP3H YHLLNX;
IpX Hb 36PN ACOH TOXMOMOMN/ XaaHa, X3PX3H anbdaH Bcoop xaHaax Tanaap Maa3anantai 6aix;
B6puitH caHxyyrinitH 6010BCPON, MAANIMAIAT TACPANTTYIA AIILLAYYIAX;

CaHXyyriAH yIANYUnras y3yynard Oairyynnaratai Xapunuaxaac emHe TyxailH OairyynnarbiH 3eBLUeeper, OYpTrainiiH
OanasbIr LWanrax.
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LlyBpan Neb56

b1+ XYDTIIMKUIAT CAVDKDYYIaX XOTON0OPUIH XYDISH/]

BH/IOP XYYTal MBHIe 333Myyax ABAar.

MOHI0 XYYTANTUIAH CXEM
BapbLiaa xepeHre : 33anpary
I
399MNAH  XIMXKIIHIIC XaT !  Mapgaanan gytmar
|

o CaHxyyriitH onaronT cyn

[1aBCaH 6apbLiaa XepeHre

r

MeHre xyynary

* bormHo Xxyrauaaram XuL33 Hb:
BopnitH 333N
* bara IyHTa1 33311 0/1rox

* bornHo xyrataarai
* bara xamxaarait
XYYTUIH XyBb/ BHI6P

MeHre Xxyynax HUATNAr apryya:

n X3T BHA6P/HYYLNAr Xyy TOrTOOX — 3337MIAH XYYT ePANIAH XAMXKI3HIIC X3T BHI6P TOrTOOX;
XYYTUIAH M3A33NNNIAT O1NHradp erexeec 3anncxmmx;

B HaM3nT HyyL LWUMTTa, TOPryyNb aBax — 333/MIAH T3P33HA ONIOH XIDKIT 33aNT 0PYYIK

HIMANT Tenbepyya Horayynax MKWW33 Hb: OW4Ur  GAPUMTBIH - LUMMTIAS, Xyralaa

X3TPYYNICHIA BHA6D TOPrYY/b, 3aaBa Aaarran rax Mar;

borvHo XxyrauaaHbl eHaep XyyTait 3330 — 7-30 XOHOrUiAH 6OTMHO Xyrauaarai 4 eHaep

XYYTal, XyralaaHaaa Te/mK Yaaaxryit 6051 HAM3rAC3H TOPryyib XypPUMTIAraax ep ecex;

bapbLaaraap fapamriax — bapbuaar 004uT YH33C Hb 0ara YHInax, TYYHUIAr OyLaaH aBax

HOXLIBN TOAOPXOA Oyc 0aix, MeH 3337UiAH Xyrauaa Ayycmarl OapbLaar eepree

alurraiiraap xypaaH asax;

[lapamvit, 3aHanXuANAuAH TaKTUK awurnax — 3330133 Ten rax OaiHra 3anrax, ainrad

CYPAYYNIaX, OU4Mr GAPUMT Xypaax fapamTriax;

“‘laBxap 393n" onrox - Har 3331133 TenexuiiH Tyna AaxuH 3337 aBaxbir LUAApAaX.

VNHracH33p X3parnardug ep HIMaraax “epuitH X" yycax;

bapbLaar 30puyn Xypaax 30pUnroToi 3331 — 333NMWAH Xyrauaa [ayycaHryyt Lyyn

0apbliaar xypaax HexLenTalt. 33311 0Nrox 30puUro Hb 6apblida aBax Liantar 6anx 33par

X3n63pyya xamaapHa.

RN
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30XULYYNAX

MeHre XYynanTaac XapXaH Xxamraanax Ba?

3930 onrox Oyl Gaiiryynnara, XyBb XyH Hb
an6aH ECHbl Tycrail 36BLUIBBPANTAN 3CIX;

E XYY, WAMTFA7, TOPryynb, Xyrauaa, Hexuen
399MNIAH T3P33H, BYP3H TycraracaH acax;

MaLuWH, Y11 XB[/16X XBPeHTe, YHIT 34713N 33par

B6HIBP YH3 OYXii OapbLaar anjax apcranas

TOOLIOX.

:‘ ) VoH

am XYY,

0ainx;

: g

Ta MeHre XyynanTaj, epTceH raaras MaacaH 6on:

i OBOr, Ha3P, OPLUMH Cyyraa ra3pbiH Xasr, Oyuax Laxum Lyy[aHrARH Xaqr, yTacHbl Ayraap, orHoo
romaon 614nx 60NCOH LaNTraaH 33prIir GUHIK rapbiH YCrad 3ypx GaranraaxyynHa.

g ['OMION/ AYPACAH LANTraaH/ Xonooraox, HoTnox 6apumTbIr Oypayy/hK XaBcapraHa.
*  [ompaon, xon6oraox 6apumT OKU4rad 4oopx OalryynnaryyabiH anb HAr3HA XyPryyiHa.

*  [omaona xon6oraox, HOTNOX 6apUMTHIT BYPAYY/DK XaBcapraHa.

« 0Bor, H3p, OPLIMH Cyyraa ra3pblH Xxasr, OyLax Laxum LyyaaHrvitH xadr, yTacHbl yraap,

OTHOO 33PN GUYYX rapbiH YCradp GatanraaxyysnHa.

3 ['OMZ0N, X0N00r 40X OAPUMT G114raa Xypryymax:

MoHononbIH 3Cpar rasap CaHXyyruitH 30XuLyynax xopoo Llargaarniti Gadiryynnara

X3parnarduitH  apx  3ep4nUrAceH
/eHOep  Xyy, Hyyu  LAmTIaN,
Wwynapra Oyc 333NMWAH  HeXLeN,
CaHXYYruiiH VANYUAT33HUTA
[3P33HUIA HEXLBN/

Xonboo 6apux yrac: 51263225,
Llaxum xasr: contact@ama.gov.mn
baiipwmn: ~ YnaaH6aarap  xor,
basqHaypx  [yypar, JHXTailBaHbI
BpreH Yenes 16a, 3acruiiH raspblH
[Xa 6arip

XaH[aHa.

CaHXyyruiiH  30XuLyynax  XOPOOHbI
3oxuuyynanttain  atraag  /bBbCh, X3X,
M3YAS/ xyynb 0Oyc yiAnman, eHaep
XYYT3/ 33371, CaHXYYTUAH YIANYANIrIsHMIA
[3P33HUIA HOXLIBN 36PYUrLCeH, 3pPX3HA
XanmacaH rax mMat

Xon6oo 6apux yrac: 51-264444 | 51-
261275 (Bprogen, roMaon XynasH abax),
Llaxum xagr: info@frc.mn

bavpwmn: Ynaan6aarap Xot, YuHrantai
ayypar, bara Toipyy 3, 3acruitH raspbiH
[V 6aip

o Xyynb, T3P33H/ 3aacaH 3pX alIMr 36pYUrACOH GONOH TOPryYNWiAr XyuuHryii Gonryynax, xyynb 6yc
_'ﬂ& VANAMAH YNMAAc Y4MpCcaH XOXUPIbIr HOXEH TONyynax 33par HeXLeN A XapbsianmbiH Aaryy Lyyxan

3AX 3337MITH CYLATTAANG Q@Q\‘ yk\m EW

LUMTTaT,
X0N600TOM 3pX 3YilH 30XULYYNanThir Magx

Opnoro, 3apnaraa 60AWUTON TOOLOX 3PraH
816X 60I0MXO00 TOAOPXOIANOX;

OMHeX 3331133 XaaxblH Tynfg [axuH 333N
aBaxryl7| 0ailx, “epuitH TUHX"-HI 0pPOX00C
DONrOOMIKIIOX;

LlyBpan Ne56

VT VITH XYDTISMMUIT CaKDYyax XeTen06puiH XyP3sHL]

0apbliaa,  TOPryynbTail

Xyynb OyC 0apbliaa aBax, XepeHre
Oynaax OpOMANOro, CYpPAYYMar,
XYY X3P3rN3C3H [3X M3T [3MT
X3PrUiH  LUMHXTIN K  Y3BaN
Xapbsia Larjaarnitd oanryynnarag
XaHJax
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OMOK YIGCH 8AX 89MANH Memee

WEH33P BATAJTTAAXXCAH CTEABNKOMH FAPFATY
ANOHbI BOHABIH 3AX 333/1[ 0POLI00 HAMAr LAXMIT
TAAMATJIAB

BEOz2F—71na42

TOKNO, 11-p capbiH 12 — Poiitepe

AANOHbI aHXHbI NeH33p GaranraaxcaH TOrTBOPTON KOUH raprary
JPYC KkomnaHu 3acruiiH raspbiH 60HAbIH (JGB) TOMOOXOH
XygangaH aeary 00/X, TeB OaHKHbl MOHreHui O0An0rof
Heneenex 60NOMXKTON X TyC KOMNAHWAH TYALITIaX 3axupan
Hoputaka Okabe manaranas. JPYC komnann 2024 oxbl 10
[yraap capblH 27-HO WeHTain xonbocoH JPYC TortBoprom
KOWHOO rapracaH 6ereef 11 ayrasp capbiH 12-Hbl Oaiianaap
143 caq MeHUn X3MXK33Taln apumkaa xuix, 4,707 paHe
333MLLNYTAN 00/1K33. KOMNAHNIAH 30PN Hb TYPBaH XUMNIAH
potop 10 ux Hasg veHwin aprantag xypax tom. JPYC-nitH
HeeuuiAH 80 xyBuiAr AnoHbI 3acruiiH ra3pbiH 60K, 20 XyBUAr
OaHKHbI XaAranawmx xanoapasp GavpLuyynax 0ereef 3H3 Hb
Tes 6aHk (BOJ)-Hbl 60HA Xymanaad aBantbir Gyypyymk Oyi
HOXLIONA LLUIMHI 3panT GUIA 00X Marafryi rax y3ax 0aiHa.
Okabe xanaxa3a, “TOrTBOPTONM KOWHbI 32X 33314 A0niap
[aBamraiinmk 0araa Hb AnoHsl KOMnanyaaa 3pcaanTai. AnoH
Ve neHnin 6anp cyypuir AanxniaH 3ax 3337 6aranraaxyynax
BCTON” r3XI3.

BOJ opooroop JGB 3ax 333nmitH 50 op4nm xyBUIAr 333MLLAT
Y CYYWAH XUIYYO3L Xydanjad asantaa Oaracrax Oaiiraa.
YyHuii ynmaac JPYC 33par TOrTBOPTOA KOWH raprarduf
OOHAbIH LWWHA rON Xy[AanfaH aBary 00710X Maraanantain rax
WNHXIHNL Y33 OaiHa. MeH AnoHbl rypBaH Tom OaHK TeB

OaHKHbI J3NKMITIAT33P UEHTI X0NOOCOH TOrTBOPTON KOWHBI
XaMTapCcaH TYPLUMNTBIM 3X/YYN3X33p Tesessex Oairaa 6ereef
QH3 Hb JVDKITAN CaHXYYTAH 3KOCUCTEMIIAH 6PreXINTEA HyXar
anxam 60JTHO F3X aXMUrnardnz OHLOMKI3. [3BY 30XULYyyardua
TOrTBOPTO/ KOMH Hb OaHKHbI CWUCTEM33C TaflyypX XepeHruitH
XOOBNTOOHNAT  HIMArYYIK, A3NXWAH TenbepuitH  yperang
apumKaaHbl 6aHKyybIH VYPruir Oyypyymk 60130LWryi Tanaap
aHxaapyymx OanHa.

X CypBamx: www.reuters.com

TPAMI 50 XXUJTMIAH XYTALIAATAW OPOH CYYLHbI
393/IMAH CAHAAT 9BLUYYNNAI

AHY-n aHx ypaa OpoH Cyyl Xydangad asy Oyii MpraguiH
AVIAN3HX Hb 30 XUNWAH Xyrauaarai OpOH CyyLHbI 33371 aBAar.

XapuH TpamnbiH 3acar 3axupraaHaac A3BLUYYIICOH  LLUKHI
CaHanbIiH Jaryy TS84 yhaxryil wnyy ypT Xyrauaatai 3337unH
COHrONTTOM 60110 60NOMXTON 60K OalHA.

Eperxuitnery [loHanbA Tpamn 3H3 107100 XOHOTT OPOH CYYLHbI
YHUWIAH BCONT, XYPTIAMXKWIAH acyyanbir WWAABIPNIX 30pUAroop
50 XuUNnitH xyrauaaraii UnoTeKMAH 33311 HIBTPYY/I3X CaHaar
TaHWmLyynnaa. XonbooHsl OpOH  CyyUHbl  CaHXY\XWITWIH
areHTnaruiid 3axupan bunn llynte yr caHanbir “Torf00MblH
AYPMUIAT OYX3NZ Hb 66PYNICEH anxam” XaM33H TOLOPXOMANCOH
0aitHa.

3acar 3axupraaHbl TannéapnacHaap 50 XunuiiH 3331 Hb cap
OYPUIAH  TONOBPUIAT OYYPYYIK, OPOH CyyLHbl 3ax 333133C
Laxarfax Oy 0510H amepuky4yyaa 6010MX ONIFOHO X Y33
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paiHa.

['9BY OPOH CyyLHbI CanbapbiH 3apuM LUMHX334UA YI CaHaa 3cpar yp
OYHA Xyp4 G0N30LTYAr aHxaapyymkas. ToAHMIA y33x Oyiraap 333NniH
Xyrauaar CyHracHaap HWAT 3apfan HaMar[ax, Unyy ux Xyy Tenexeec
rafiHa OPOH CYYLHbI YHUIAT BCTeX 3pCa3NTai.

OmHe  Kanudopruii  ux  cypryymnit - MapluanibiH - bruaHechitn
CYpryynnitd npodeccop Puyapa 'puH “3H3 601 TIAM Y OHOBYTON CaHaa
ONLL" X3M33H Xamka3. TyYHUIA XancHaap “cap OypuiiH Tenbep Oara baix
Hb 36B 00J10BY, XYMYYC 3337133 OYP3H TOMK [yycrax Xypran matl yaaaH
Xyrauaa waapaaraax Tyn apcasn H3Mar43H3" raxas.

X cypBamk: www.cnn.com

ANOHbI 3IUAH 3ACAT 3YPrAAH YJIUPIIbIH JAPAA
AHX'YTIAA ATLLIUB

TOKWNO, 11-p capbiH 17 (Reuters) — AHY-blH TapudbiH Heneereep
3KCnopT OyypCHbI ynMaac SAnoHbl 3M4WAH 3acar 3H3 OHbl 7—9-p capa
1.8% artwmx, 3ypraaH ynupablH apaax aHxHbl YHaNTag 0pCHbIr 3acriiti
raspblH M333M137 Xapyynnaa.

ABTOMALLMH  YIANAB3PAAMYANIAH  3KCMOPT Tapud X3P3NKMX33C 6MHe
OrLjOM BCCOH Y [1apaa Hb 3pc OyypcaH Hb 3MWAH 3aCTUAH YHANTbIH
rON Xy4uH 3yin 0ainB. MapraXunTHYYAUAH X3NCH33P, OPOH CYYLHbI
XBPOHIe 0PYYNaNT Hb LUMHI 30XMLYYNANTbIH yYIMaac OyypH, 3KCNOpT MeH
CYNapcaH X3auii 4 3OUIAH 3acar Aapaarnitd 1—2 Xunj aaxmaap caprax
TO/OBTAI OaliHa.

INIH 3acaryablH UX3HX Hb 3H3 YHANThIr TeB 6aHk (BOJ)-Hbl 604n0rbIH
XYYTUIAH LINALB3PT TOMOOXOH HOMes Y3YYIaXryi rax y33x Oairaa 6on
EpeHxuii caia Takan4urniid 3esniex 3auiH 3acard “12 fiyraap capp xyy
HAM3ryy/13X Hb OYpYY anxam 60JIHO” X3M33H OHLIOMK3A.

X cypBamx: www.reuters.com
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0J10H YNICbIH XOPOHIUIH 3AX 333/TUAH MHOEKC

S&P 500 /*GSPC/

6,6002.99 64.23 (+0.98%)

0:6,555.77 H:6660.05 1:6,521.92 C:6602.99 V:5.93b

vol undr 5,290,650,000.00

FTSE 100 /AFTSE/

9,539.71 +12.06 (+0.13%)

2025 0Hbl 11 yrasp capbiH 23-H 646D
Nikkei 225 /"N225/

48,625.88 —1,198.02 (-2.40%)

26 C:48626.88 V:212m

vol undr 109,100,000.00 52,000.00

NASDAQ Composite (MXIC)

22,273.08 19508 (+0.88%)

9x cypsamx: www.finance.yahoo.com
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3acruitH raspbiH IV 6aitp, bara Toipyy-3, YuHranTain ayypar,

LUIYAAPTA EC-XONDKWN A3BLUANA

1102

rOMAON, M3A33N3N XYNI3H ABAX YTAC
IyH3 TenGepryii/
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