XYPTIIMXKTIN CAHXYY

CAHXYYTUAH 30XULYYSIAX XOPOOHbI TOBXUMO!T 2025 _ 11 cap | fyraee 84

JAATTATbIH 3YY4TATTbIH 3AX 393MMiAH X8KIMiiH Yur
FAPSIAT XAHETATA

MoHron Yncan [faatranbiH 3yyd4nan Hb [aatranblH  CandapblH  6pCenieeH,
YANYUNTIBHWA  XYPTIIMXKUIAT  HAMArAYYN3X,  X3P3rNarduiiH  COHrOMThIr
BPTEXYYN3X3A dyxan yypar ryauarrax 6anHa. 2025 OHbl 3 Oyraap ynupribH
Oaingnaap CaHxyyruidH 30XuLlyynax XOPOOHOOC [aatranbiH 3yyunarduidH yin
AKIUNNaraa apxnax Tycraii 3eBLLUEGPBATIA 62 KOMNAHM (YYHIC, 9 GaHK-[aaTranbIH
4-5 3oxuLyynanTbix 3yyqnary, 11 [asxap Haarrabii 3yyqnard) vitn axunnaraa apxamk 6aiiraaraac

Manad rafHa [aarranbiH TeNeeneryniid yin axunnaraa 3pxnax Tycrai 3eBLIOGPONTIN
1,000 rapyi xyBb XyH faarrarduitH H3pUiAH BMHOSC [aatrasibiH r3paa, XamLUan Xxuix
YIAN @Kunnaraar aByymx 0ainHa.

1 —3 boanorbiH HUATNAN

6_7 Apununara 3apuM TOOH M3[133M1aN VHA3CN3H [aatranbiH 3yy4nanblH CandapbiH epeHXuii
0aiasbIr TOAOPXONG0M, 3H3 OHbl Xarac XWIWAH 0ainanaap AaarrasblH HUAT
XypaamXuiiH OpnorbiH 24.6 XyBWIAT aatranbiH 3yy4nary Komnaxuyd 6ypayyncaH
Oaitraa Oereef [aarrasblH 3yyynardaap AamxyynaH OypayyncaH XypaamxuiiH
8—9 TOrTBOPTON CAHXYYKMAT opnorbiH 46.2 XyBWAr [aatranbiH 3yyqnary OaHkHyyd, 32.4 XyBWAT [1aBxap
[aatranbiH - 3yydnardug  OypayyncaH y3yynantrai 6aitHa. [31an  [aarranbiH
3yyunanbiH 3ax 3330uAH 78.6 XyBWIAr 3eBxeH 20 faatraibiH 3yy4nary KOMnaHu
OYPAYYNC3H 0aiiraa Hb LAl faarranbii 3yy4nanbiH 3ax 333/1AH 6pCes1AeeHuir

KomnaHuiiH 3acarnan, HAMAryyI9X  Liaapanararamr xapyymk 0aiiraa oM.  TyYHYISH,  Jaarranbid
1 0—1 1 KOMMAHC 3yy4nardblH 60pnyynantbiH 35.5 XyBUIAT aBTOTIIBPUIAH X3P3rcnitH faarran, 31.8
XYBUIAT XOPBHMMIAH Jaatran 333mk Oairaa 60N 333NWiAH daatranbii XanoapuitH
[aatrasnblH OyTaarA3XYYHWIA GOPNYYNaNTbIr 36BX6H AdaTrablH 3yy4nary 0aHkHyyq
XWAC3H 6aiiHa. JH3 Hb [aatranbiH 3yy4naryfblH 4afaBx O0MOH OYT3ara3XyyH

60pNyyNanTbIr TOPMKYYNaX Liaapanararair UITrax baiHa.

12-14 wnrex 6a perrex y
[laatransii 3yy4nary Ho faarrard GOMOH AaTryymarduiiH X0OPOHZ 3yyunaH

DKUNNAK, X3P3rNaryfgaf [faartranbli GyTIarAaXYYHWIAr  OANrOMXTON Oaiifnaap
XYPraX, 9pINT X3ParLsH/ Hb HWIALCIH 36BIOree erex, rapas Gairyynax, HOXeH
TONOOPUIAH YIAN @KUNNaraaHa [IVKISr Y3yyNax 33par VYPruir ryiuatragar

1 5_23 Cy,ﬂ,ﬂaa"IVlVlH MHASP [aatranblH canbapbIH rofl 0pOLOTYAbIH HIr HOM.

['9BY GHEOIMIAH HEXLON GailANbIr AyrHABAN candapblH XeNKUNZ [apaax ron acyyanyyn

Tynramaax 6aiHa. YyHa:
24—25 MeHre XyynanT rax Ly Ba?

. 3yy‘-IJ'IaF‘-I,£I.I:>IH M3pPrIXKNIAH YafaBx, EC 3yiH CTAHAAPTLIH 4/1raa;

¢ 3ax 333/1] 33N13X XYBb XapbL{aHryi 6ara (HUIAT XypaamxuitH opnorbiH 25—35%—wiir
26 27 OnOH YNCbIH 3aX 333MNIH OypayYIIK OaiHa);

M3A33 ¢ Laxuv gaarran, TEXHONOTUIAH WWMKUNTUIAH 3p4UM CYI;

¢ X3parnaryuitH UTranuan, M3O33NTMIAH XYPTIIMXK XA3raapnaraman Oaiiraa 33par

28 OnOH YNCbIH XOPBHINIH acyyanyyz om.

3aX 333NNiAH NHOEKC

Ypramunanmir 2-p Hyypt
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J,v MOANarT

3yyynanbiH rapas

Brokerage Agreement/

3yydnary Hb  3yy4nyynaraac OnrocoH
OYp3H 3pXWAH  Jaryy, TyyHWd — awwmr
COHUPXJTbIH TB68, X3NLAN XWX 3Tr33ATaN
XON6OX 6rex, 3yydnyynard Hb r3pasHi
e6peep 3aaraaryih 60N Xenc, LarHan
TO/OX60pP XapuiLaH TOXMPOMLCOH X3MLan.
Xenc, WarHanbiH - XamXaar — xapuniuaH
TOXWUPONLIOOry 60N TOFTCOH  HWATNAT
KULUT  X3MXK3Irasp  TOXMPOIMLCOH  T3X
Y3H3. Xyrauaar xapuiuaH TOXWpOmLooryi
00N 3yy4nanblH - T3p3ar - xaguiag M
ayycrapap  0onrox  60sH0.  Xon6oraox
Xyynb— VpraHnit xyynb.

&
&’ §

333nuitH rapas

Loan agreement

333M1YYN13rY Hb  333N3r4MIAH  BMYNent
MeHre  Oyly  TepnuiitH  LWNHX33P
TOAOPXonorgox — 6ycan 34 X8peHre
LWIKMKYYN3X, 333NM03rY  Hb  LWIKDKYYN3H
ABCAH 371 XBPBHreT3N WXUN Tepen, T0O,
YaHap, X3MKISHWA 3 XepeHre Oyty
MBHIWIAT TOXUPCOH Xyrataaxf GyLiaaH erex
YYPrIAAr TyC TyC XyN33CaH xanuan. MeHre
Oyly 90 XBPBHTWAr  333143r4na
LMIKYYNI3H  BrCHeBp  333NMWAH  rapaar
OairyyncaHf ToouHO. Xonbormox Xyynb—
Wpraumii - xyynb,  baHk, 3px  Gyxuii
JTT33AMAH MBHTeH Xaaranamx, Tenoep
TOOLI00, 333MINIAH VAN @KUMaraasl Tyxan
XYyYTib.

X cypBamx: 3auiH 3acar, caHxyyrmiH H3p
TOMbEOHbI Tainbap ok 2024 oH

BOMOrLIH HARTIIAN

OAATTANbIH 3YYUYNAJTbIH 3AX 333/IUIAH X8NKJTUIH
HUT XAHTOJTATA

XN Hb 1-p HyypT

Iraap HexUeN Hb AaaTranblH CandapblH XeNKUIAH TYBLUWH, 3AUIAH 3aCTAH 6YTLI3C
xamaapantait TeQUIAryiA, 30XuLyynanTbiH OPYHbI LLIKHIYNAM, AVXKATAN LINMKWTTAA HATT
yannax 6anHa.

CyYYIUIAH Xnnyyasa OANXuiiH Aaatranbii canbapt GU3HECUiAiH OYTUMIAH XyBb[] UX33X3H
eOPUNBNT BpHEX OailHa. [laatranbiH KOMMaHWyg “OyTasrgaxyyH yiinasapnax 6a
Gopnyynax” ynamxnant 3arBapaac aaxmaap Tatransax, faarranbliH 3yy4nary 600H
rypasgary arrasauiid (third-party service providers) Tycnamxraiiraap 6opnyynan,
YIANYNATI3, HOXEH TONOepUIAH VAN aXunnaraaraa ryiuarryymK, KOMNaHuiiH rof yiin
axunnaraa 60n0X 3PCAANNAH YAMPLNAra, XepeHre OpyynanTbliH VAN axunnaraas
FONYNOH TOBMIBPOX XaHAnara Xy4tali axurnarfax OaiHa. JHIXyy XaHanara Hb
[aarranbiH canbapbiH 6YT33MX, VP aLLNAr, TEXHONOMIAH Xyp[, X3P3rNariuitH XaHanarbiH
BOPYNBNTTIN LYy X0N600TON. Tyxaitnban EBPONbIH X0NO0OHbI YICYYAbIH AaaTranblH
XypaanbkuiiH opnorbiH 80 rapyii XyBMIAr aaatranblH 3yy4nary Hap 6ypayymx 6aiiraa 60n
MoHron YNcblH XyBbA AaaTranbiH XypaamkuiiH OPorbiH 25 rapyid XyBWAr gaarranbiH
3yyunary Hap Gypayy/mx 6aiHa.

OnoH yncaj faatraiblH KOMNaHWy[ [apaax 3ypraaH ron YMrnang OyTaar[axyyH
60pNyyNanTbiH CTPATera ToBNOpyyK GaiHa:

Xaparnary TeBTAA OYTIIrAaXyyH 6a XyBb XyHA TOXMpCOH caHan (Personalized
Insurance)

¢ X3parnaryuiiH - erermeng  TynryypnaH ambpanbiH - MeYNerT - TOXMPCOH
OVT33r JaXYYH raprax.

+ “Dynamic pricing” Oytoy 3pcaannitH ereraneep 604NT LArviiH Tapud TOTTOOX.
Llaxum 6opnyynant 6a InsurTech-uiin unTerpay4unan

¢ OHnaitH paarranbiH nAargopm, rap yTacHbl annavK3ALWHIAP OaMKyynaH
bopnyynax.

¢ “Embedded insurance” 6ytoy 6aHk, Laxum Xyaanaaa, asnibiH YiAn4unrasHuii
NNatopm/ Aaatran aBTomaraap cyynrax.

Al 6a gata-g cyypuncad aBTomar 6opnyynant
o YatboT, XuiAMan OtoyH yXaaH alnrnaH OyTaarLaxyyH caHan Gomrox.
¢ [lata aHanus awnrnad xaparnarduiti 3aH TeNeBUIAr ypbA4niaH Taamarmnax.

Omni-channel 6ytoy onoH cyBruit 60pnyynantblH cTpaTeru
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& XYHWUIA UTranuan 6a Qukutan LWUALINIAT Xocnyynax.

¢ Arent, 3yy4narquiir CRM 60504 oHnaitH nnardopmoop
XON6OX.

Horoon 6onoH
6YT33rA3XyyH

o ESG 60m10H yyp aMbCranbIH 3pCA3NNIH daarrar.

HUArMWUAH  Xapuyunaratail  faatranbiH

¢ Opnoro OGararain OyNarT YUrnacaH OWyun gaarranbid
OYT33r AAXYVH.

XaMTbIH axunnaraa 6a 3K0CHCTEMMIAH MHTErpaLyunan

¢ Fintech, 0ank, Uaxum Xxy#angaadbl nnatOPMyyaTail
XaMmTpaH 6yT3arAaxyyH bopnyynax.

¢ APl para xonbonroop [AaatranbiH - 6YTI3rA3XYYHUIAr
Oycaz YAN4MNrasHIiA yperang Xonoox.

WiAHxyy [aatranbiH candapt epHeX Oyl 3aX 333NUAH eepynenT,
LWNHIYNANTUIAT [Jarax, JANXWAH [JaatranblH 3yy4nanbiH canoapt
Fintech GonoH InsurTech TexHonorw, oHMAnH NAATOPM, XUIAMAN
OIYH  yXaaHh CyypuncaH OyT3arf4sxyyH 36BMeX  CUCTEM,
aBTOMankyyncaH xapuniaa (chatbot) 33par wHHOBaLMyd XyuTail
H3BT3PY OaiiHa.

HKuwaanban:

o EBponbiH yncyyman [faatranblH 3yydnary Hap - Liaxim

nnargopmoop LaMKyynaH 0J10H Jlaarrarduiiy
OYT3ar AAXYYHUIAT HAr 0P XapbLlyynax G0nMOMXWIAT 0nroX
faliraa bon,

¢ AHY, Cunranyp 33par yncan “Digital broker” 6ytoy Laxum

ayyynardy  Tycram - 3eBLUGBPNWIAH  paryy — aXunnax,
YANYIYYNAr4WAH - 3aH  TBNeB,  3PCA3NWIAH  ereraeng
TYNryypna X3parnardng  TOXMPCOH JaatransiH

OYT3arJ3XYYHUIAT aBTOMAraap CaHan 00arogor CUcTem
XBMKCOH OaliHa.

¢ DBHCY, fnon 33par yncag fgaatranbiH - TEXHONOMUIAH
30xuLyynanteiH - “sandbox” op4uH  OWA BONTOX, LLIKHI
TOPIAAH  LAXAM  3yy4nanbiH YA @Xunnaraar TypLumK
baiHa.

J0rasp  YMr XaHanara Hb - 36BXBH  3yyunanbiH - X3n63puiir
B6PYNEXe6C rafHa 30XULYYNANTblH LWWHA CTaHAAPT, XAHANTbIH
MEXaHU3MbIr  LIAAPAAX, [AaatranblH canbapbir WYy HI3NTTaNA,
M3A33NNNIAH WX BrerenTalt, Xaparnary TeBTal 601rox 6ainHa.

MoHron YncbiH XyBbAl AdatrainblH 3yy4nanbiH canbapbiH LaalibiH

XONKIAN [apaax YIrnang TesnepY aXuinax Hb 3yiTai baiHa:

1. MopraXnuitH CTaHAAPThIr WMHAYNAX Oytoy [laatranbiH
3yyunaryfibiH 6c 3yid, MApraxuitH yp YajiBap, CypranTbiH
TOFTOMNLIOOT ONIOH YAChIH XALNIT HUIALIYYN3H CaKpyynax.

2. Laxum 3yyd4nanbiH - 3pX  3YiAH  OPYHbIT  CaibKpyynax:
ANNAVK3NWH, — OHNAH  nnardopmoop  AaatrainbiH
OYTaaraaxyyH  Gopryynax — yan - axwunnaraar - “uaxum
AaatrasblH 3yy4nary” aHrininaap xyynab4ias TOA0PXOMIoX.

3. Brergenn cyypuncad 60410ro 60110BCpYyNax: 3ax 333MniH
M3/133M1301,  X3P3ArNarYuiiH ~ 3aH  TeneB,  3PCAANNIH
CTATUCTVKWIAT aLMINaH [aarranbiH OyT33raaxyyH, Tapud,
cypTanyunraatbl 60AN0rbIr LWUH3NATM Xan03pT 0pyynax.

4. X3parnaryuitH UTranuavir Hamarayynax: Vin tog Ganansir
XaHrax, roMon LUMIAAB3PNAX MEXaHWU3MbIT Caikpyynax
3aMaap  X3parnaryuidH - 3pXWAr - xamraanax  60ANorbIr
YaHrarrax.

5. OnOH yNCbIH XaMTbIH @XUnnaraar eprexyynax: byc HyTruiH
OONOH  [JANXWiAH  faatranbiH - 3yy4nanbliH - X0n000f,
Dairyynnaryyaran - Typlwiiara  CONMWALOX,  XaMmTapcaH
Cyprant, cyaanraar JaMxux.

HanxuiiH  faatranbiH - canbap  “yian - axwunnaraa TeBTIA
3arBapaac  “apcaan 0a XOpeHrUiiH MEHEXMEHT TeBTIN”
CTparerMinH  OGU3HECUIAH  3arBap pyy LWWMKK  OaitHa.

bopnyynant, HexeH Tentep 33par 6[ep TYTMbIH ViiN
axunnaraar - M3prawcaH Dairyynnara, YANYNNra3
Y3YYNary4sn  fJaarrax, XapuH - [aatranbiH - KOMMaHuy[

O6PCAMIAH TONT 8pCeNAeX YaaBap 000X 3PCLANNIAH YHANT33,
XBPBHre yaupAnara, WHHOBALAZ TEBNBPeX Hb CandapbiH yp
awnr, TOrTBOPTOV GANABIT HAMATAYYI3X FOS1 X6LUyypar 60K
0aitHa. JHAXYy 66pHNeNTUAH ToN TYAryyp Hb [aarranbiH
3yydnan 6ereen MoHron YncoiH XyBb yr canbapbir LMHI
WaTaHA  rapraxolH  Tyng  TEXHOMOTWIAH  A3BLINA,
30XWLYYNANTbIH  WWH3YNAM,  XYHWA  HEBUMIAH  XBNKNNIAr
X0cnyynax 60ANM0rbIH LOrL| apra XaMxa3 aax Luaap/ararail
0aiHa. Llaawmnn paarranbii 3yysnardug, 36BXeH 6yTaaraaxyyH
oopnyynary 6yc, XapuH 3pCA3NVIAH 36BNEX, X3P3rNaryaniH
X3PArLdaH HUALCSH [aatranbiH 368 WARLIUIAH APXTEKTOP
OONMOH  XBNKYYNaX Hb  [aatranbiH - canbapbiH  1P33ayitH
XBDKMNIAH TON1 TYNIXYYP HOM.
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LAXUM 3ATIUITAHTUAH TAMT X3PrUAr BYYPYYJIAX
HII1IC3H APT'A X3MXX33 3X3J1/133

CaHxyyruitH - 30xuLyynax Xopoo Hb MPraf, ONOH HUATA
CaHXYYriiiH G0MOBCPOS ONITOX, M3LJIAM M3A33N3N TYraax yur
VYPTUIAHX33 XYP3sHA Liaraaaruiii epeHxuii rasap, Knbep ramt
X3PArTali  TAMUAX ~ XANTAC,  CaHXyyruiiH  canbapbiH 11
M3PraXnizH X0N6OOTON XaMTpaH LAXUM 3anunaHruiH ramt
X3pruir - Oyypyynax, — MPrafniAH — M3Aar,  M3A33nniAr
HIMArOyyI3X HAMAC3H apra Xamkas “Xawwmp 6ain” asHbIr
YINCbIH X3MXKIBHL IXNYY N33

JHAXYY apra X3MX33HWA XYP33HL LaxiM GOMOH CaHXyyriiH
sanunadritd Toor 2030 OH raxan 3 AaxuH Gyypyynax, uprag
ONIOH HUATWIAH Xyypam4 M3A33NnuMAr TaHux 4aasapbir 20
XYBWAP H3M3rZyyNnax 30pWUArotoi. WHraxgsa uaxum opyuH
[axb  CaHXyYritH  GOMOBCPOSBIN  HAM3rAYYN3X  Cyprant,
M3/33NMMIAH  TOTTOMLOOr Ve LuarTairaap Oypayynax, YypaH
X0NO0OHbl ~ OMEpaTopyyaTak  XamTpaH — COKUTTIA  JINHK,
OyyLnareir aBToMaraap xaax 33par kubep aroynryin 6anasbiH
HArCAH apra X3MXK3ar X3pankyynax tom. MeH upraauiiH
CaHXYYTWAH M3ZN3TWIAT HIMITYYNax Cyprant, 0f0H HUATWIAH
36BJIBMXK, CAPINDKITYYTWIAT YIChIH XAMXK33H[ TOTTMON 30XI0H
Dairyynxa.

OH3  OHbl axHWA 10 capbH  0ailanaap  Larjaaruid
bairyynnarag OyptraracaH HuiT 41,844 ramt xapruiu 14,694
oytoy 35.1 XyBb Hb 3aM1ax raMT X3par 333/ 6aiHa. YYH3ac
LAXUM OpYWHA YANO3rAC3H raMmT x3par Hb 10,637 bereef
YYHUiA 85.3 XyBb Hb CaHXYYTUIAH 3annnax ramt xapar 0ereef
HUAT 19.1 TapOym TOrperviiH  XOXWpon y4mpxaa. Llaxum
OPYMHA,  YANAIK OYA TAMT X3PriiAH OWANSHX Hb (INACOYYK
Xafr alnrnax MeHre LWDKYYI3XUIAT XYCC3H, Tenerpamaap

[aanraBap OuenyymK awur OnoxXbir amnax, 333NuiAH apX
HIM3T yYN13X HAP33p MAZ33NAN aBax 33par Xanoap 333nar.

BJIOKYEMH CYYPbTAM 3AX 333JIMAH LUMH34IAN33
CUHIANYPbIH ®UHTEK ®ECTUBAJIbJ TAHUIILIYYITIAB

N ___=/))"" . g
CaHxyyruitH 30XuLyynax XxopooHbl YH3T LAaCHbI ra3pblH apra
b.[lenreeH  CuHranypbiH — chuHTek  cpectuBanb  2025-7
0pOnLOX, “BriokyeiH TexHonorua cyypunicad OuMpxuiiH 6yc
3aX 333/INAH apumxaa, Ten6ep TOOLIOOHbI LLIMHAYN3N" C3ABIIP
WNTT3N TaBunaa. Tapaap uiTrangas MoHron YNchiH GUpXuiH
Oyc 3ax 333MWAH apumkaa, Tenbep TOOLOOr ONOKYeNH
TEXHONOrUA  OYP3H  LUWMKYYICIH  LUMHAYN3NWAH  Tanaap
TAQHWUNLYYMK,  WWAALQNUAH  30pWUAro,  TyNnrapcaH — COPWT,
TYPLWUNTBIH Ve LWar O0MI0H XYPC3H 6OAWT yp AVHIWIAH Tanaap
M3/133/13/1 67CEH HOM. JH3XYY LUMHIUNINNIAH YD AYHL OUPXKIAH
0yC 3ax 333MUIAH apMKaaHbl Te7106p TOOLO TYPraH, LyypXail
XUArA3X, MBH B[PUIAH 3ypraaH Liaraap xs3raapnaragar oancax
apumkaar 24/5 Tacpantryii aByynax, XepeHre opyynardjaj
OOAWT LAruiH, UM TOA, HAAMTTAN Op4IUH Guin Gomx Oyiraapaa
OHLOTTOA.  MHracH3sp Mouron Ync Haxyy  wnagnuir
HIBTPYY/IC3H JANXWIAL aHXary OPHYYbIH HAr 60K OaitHa.
MeH T3p33p 3H3 B6pPYNENT Hb 36BX6H TEXHOMOMAAH A3BLUMI
TOOMATYA XOPBHIUAH 3aX 333MNAH XBDKMWIAT ONIOH YJIChIH
TYBWWHA OWPTyynax “Yyxan anxam 00noxelr  AypAaag,
LAaLLZIbIH 30PUNTYYIbIM TAHUILYYNaB.

XKun 6yp 30xuoH Gairyynargpar  GuHranypbiH - uHTEK
(bectvBanb Hb 3H3 xun 10 pJaxe ygaaraa  30XMOH
pairyynargax Oy 6ereen manxuitH 130 rapyit  yncbIH
boanoro  Gonoscpyynary,  TeB  GaHK,  30XuUyynary
bairyynnara, (UHTEK KOMMaHW, XepeHre opyynary GOMOH
canbapbliH TeNeeNyYaNiAH 65 MsHra rapyin OponLOrYuiAr Har
L0p  UYrnyymK, (WUHTEKMAH candapblH - CYYIWAH  YEuiiH
TEXHONOTW, [I3BLUMM, 4Wr  XaHanara 00MOH  004moro,
30XULLYYNANTBIH OHLIOX LWAALNYYAWAT TAHWALYYIDK, X3N3ML3X
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OOMOMXKIAT ONrOAOr ONOH YNCbIH TOMOOXOH apra X3mX33Huit
HIr tOM.

BATGAH
loT10.1THITH
\IThIH TOB

CYPFAJT 30XMOH GAMIYYIIAB

CaHxyyruitH - 30XWLyynax Xopoo 30XWLyynantbiH canbapblH
OpOMLOrY/bIH  4afaBXbir  GIXKYYN3X, Xyylb TOrTOOMXKWIAH
X3PADKUNTUIAT XaHrax, xapuyunarbiH TOrTONLOOr Camkpyynax,
M3Z1337131  MAANATWAr  TYrasx 30pUNroop Cyprant, apra
XAMX33r  TOTTMOM  30XMOH  Gaiiryyngar.  JH3  XYP3sHA
baaHXoHrop aiMart yH3T MeTann, YHaT udynyy OGOmoH
9raspasp XWAC3H SAN3NNIAH apumKaa apXnardua MeH Gu4un
yypxaii 3pxnar4aan 30puyncaH cyprantsir 11 f1yrasp capbiH 6,
7-Hbl BApYYA3n 30XWMoH Oairyynnaa. CyprantbiH - yesp
CaHxyyruitH 30xuLyynax XopooHbl 60A0r0, X3apankyymx Oyii
apra  Xawkas, 30XULYyynanTbiH YU XaHAnariH - Tanaap
TAHUNLYYIDK, OPOMILOrYA00C Tynramaax Oy acyyanyymsir
COHCOX, XapWIiLiaH CaHan COmMUIILIOB.

MeH Tyc aitmar faxb MoHron6aHk 00N0H apumkaaHbl OaHKHbI
yOVpANaryyaTain yynsant 30XMOH Gairyymx, TyxaiH Oyc
HYTarT YH3T METan/blH apuimkaaHbl XamX33, BHEBTUIAH HEXLION
Ol ANbIH Tanaap M3a3373N CONMUNLCOH HOM.

>KYPMbIH X3n1a1LYYNar 6071100

CaHxyyritH 30Xuuyynax XopooHooc “BaHk 6yc CaHxyyruitH
VAN @xunnaraadbl 60MOH 30XMCTOV XapblidaHbl LUANryyp

TITI L1

V3YYNONTUAT  TOOLOX, XAHANT TaBWX Kypam’'—[ HAMAAT,
00pPUNeNT opyynaxrar Xon6or ayymK canoapblix
GaiiryynnaryyabH ayHZ Xananuyynar epHyynnas.

Xananuyyarmitd  yeap XypMblH HIMANT, 86pYNeNTUIAH TN
aryynra,  30pWNTbIH - Tanaap  TaHWALYY/DX,  OponLory
Gairyynnaryyarai  caHan  COMUALOB.  JHIXYY  HAM3AT,
66PYNBNT Hb TOTTBOPTOI XBNKINAH 30PUNTHIT X3P3NKYYIIaX,
XKW, OYHD OW3HECWIAr J3MXKuMX, canbapbiH YpT XyrauaaHsbl
TOrTBOPTON  GaAnNbIr XaHrax 30puiroTon tom.Toapyynoan
0aHK OyC CaHXyyruiH OairyynnaryyablH 6ychaac Tarax ox
YYCB3DUIAH 30XWCTON XapbLiaaHz eep4ient opyynax 3amaap
HOTOOH CaHXY\KWITWIAH Yperanbir H3MArayynax, OGU3HECUiiH
393/IMIAH X3MXK33r BCreX, XM BPTOrTail XepeHre 0pyynantbir
Tatax 60M0MX OypAIxXaap GaiiHa. IH3 Hb CanbdapbiH XeNKNAr
J3VXKIDK, HWATAM, 3OMAH 3aCTMAH  TOrTBOPTOA  XBNKWIA
9Eparasp Hemeesnex a4 xonboraomnTol oM.

MeH 3H3 yeap CaHxyyruitH 30xuLyynax X0pooHooC 6aHK Oyc
CaHXYYMMiAH canbapT X3pankyymK Oy 6041010, apra X3MXa3,
canbapbiH 6HE6TMIAH HexLen Oarpan, TynraMmacaH acyymasbiH
Tanaap M3[331a ery, 0posLOryAblH CaHambIr COHC00.

MoHronbIH 6aHK 6YC CaHXYYrUiAH BairyynnaryyablH Xon600Toi

XamTpaH 30XWOH BaiiryyncaH Xananuyynart canbapbiH 100
rapyi baiiryynnarbiH Te16e116 OPOSILCOH HOM.
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SPMILUUTATA

XALAAJTAMX, 393JTMIAH XOPLLOOHbI CAJTEAP IAXb HOTOOH
CAHXYY)XWUJTTUAH AXUL J3BLUNNT

TaHn 3H3 eApuiiH M3HA Xyprae. OHrepceH 3 ayraap capn
sipunucal wyy f33. X3X-Hbl HOTOOH CAHXYYTMitH Hexuen
6aitnan xapxaH eepunernes? CyynuilH  yewitH axuy
[3BLUANYYAMIAH Tanaap apbean?

Monron Ync 2019 oHa HorooH TakcoHomur 6atancHaapaa 6yc
HyTarTaa aHxgardabiH Har 60K 6aicaH 60N TyYYHIIC XOWLL
bycan yncyyn MeH HOrooH TakCOHOMWIAT Garnaaz 30rCoXryil
Japaarviid - xyBunbapyynaa 6atamk, CaHxyyruiH canbap
FANTIYIA OyX canbapr epreH awurnax 0aiiHa. 3X raspbiH
OpHyydan HOrooH TakCOHOMMWIAT X3p3anKyy/x Oaixad nanai
OONIOH YCHbI HBBLEA CyypuncaH OpPHYY[ TOrTBOPTON 3AMIH
3aCMUAH YAl @Kunnaraar TOAOPXOWNOX, aHrunax, YH3nax
30PWATOTON CaHXYYrUiAH LI3HX3p TakCOHOMUIAT Garanmx, ycaH
OpYHbl  TOTTBOPTOM  Gainpan, [danaiH  SKOCMCTEMMUIAH
xavraanan, yyp ambCranblH ©epunefTuiiH  3cpar  yin
QKunnaraar Xapankyymk 6anHa.

MaHail xafranamx, 3337WAH XOPLUIOOHbI CanbapblH XyBbA
BHIBPCOH XyralaaH[ HOrOOH CaHXYYIWiAH Hexuen 6ainnang
MBH axuL, [3BLimn rapcad. Tyxain6an 2025 oHbl 9 ayrasp
capaac Xopoo CaHXyyruiiH XypraavKuiiH Huiramnar (AFl)-

Xagranamx, 333/miiH  XOPLIOOHb! Ta3PbIH

pechepeHT K.bynbyntai apusiiaa.

T3l xamTpaH  “Xagranamx,  3337UIAH - XOPLIOOAbIH
XYPTI3MIKTIA HOTOOH CAHXY\XKWUNMTUIAT HIMIrayynax” Tecnuir
AXNYYN33] OaiiHa.

Tecen XapanKyyNCcHA3p AMap yp AyH rapax Ba?

Yyp ambCranblH 6ep4nenteq aMmartaidyyn 60NoH 3m33r
OVNITAAHX3H  XaMIAH X33 epTaer 0ereef CaHXYYruiH
VANYUIT33H XYPIX3[ ONOH caafrain Tynrapaar. TecnuitH yp
OVHA Xafdranamx, 333/IMAH XOPLUIOOA HOrOOH CaHXYYruiH
OVTIOrJAXYYHTAM  OOMK,  TUWYYOWAH — OYHO  HOTOOH
CaHXY\VKWUITUIAH  Tanaapx  M3AN3r  H3MargsX,  HOTOOH
CAHXYYKUNTUIAH X3P3rnaar Ouid 60Nrox, Xaaranamx, 333MuitH
XOPLUOOAbIH TWLIYYH OUHUM, KDKUT, OYHA  YIANAB3PAan
APXNArYNA, ANaHrysa aMarTadyyya Oairanbf 33NTaA YN
aKunnaraa gByynax OONMOMX OYPA3X, HOTOOH CaHXYYXWIT
Tataxan xsnbap 00X, TOTTBOPTOW XBMKMWIAH 30pUNTyyaan
XyBb H3MP33 opyynaxaac rafgHa HOTOOH CaHXyyKWUNTUAH
CaHAQ4UNIbIr  A3MXKC3H  6OANOr0,  30XWLYYNanTbiH - OpYUH
03XKIUX tOM. XaMIWAH 4yxan Hb HOTOOH OYT33rA3XYYHTAN
OOJICHOOP Xaaranawv, 333MUiAH XOPLLOOM CaHXY\KUNT aBax
OOJTOMX H33T [13H3.

On0H YNCbIH CYYNMIAH YEUiiH M333NN33c XyBaanysan?

IH3 oHbl 10 ayraap cappa Manya LLUnHa [BuHeinn CanxyyriniiH
XYPTIIMXKUIAH HUATAMITAr33C 30XMOH BairyyncaH “TortBopToil
HOTOOH CaHXYYXUNT” cyprantag MUHUIA O1e OponLooa UPNaa.
Cyprant, yynsantaap ynac OpHYYA 66pCAMIAH TypLunara,
OOANOMbIH  X3PANKWAT, AMKUTAN  CaHXYYTWAH  YiANYunraar
HOTOOH OOMOH  XYWCUIAH  M3[P3MXKT3A  6onrox  604noro
00NOBCPYYNaH  X3pX3H  awwrnax  Gaiiraa  Tanaapaa
XyBaanuynaa.

Manya LLInH3 TBUHER yncbiH Tanaap apbst N gaa. Cyynnid
XUNYYO3A YYP ambCranbiH eepHIenTTaii TaMUIX, TOrTBOPTON
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XODKMUIAT  A3MKWX  30DUANMO0P  HOTOOH  CaHXy\KWTWIAH
TOTTOMLOOr 3PYUMTIA Xenkyymk 6aiHa. 2023 OHA TyC ync
“ONOH  HWATWIAT  XamapcaH HOrOOH — TakCOHOMKU™  Byroy
“XYDPT33MXTA/l  HOMOOH  TaKCOHOMW'-T  6ataficaH  Hb
CaHXYYTWIAH ypcranbir Gairanb OpHYMHL 33MT3A, HUArMUIH
XyBbJl XYPT33MXKTI/ Oainfnaap aHrnax, XaHax, TaimarHax
YHOSC Cyypuir GypayyNncaH. JHAXYY TAKCOHOMW Hb HOTOOH
O0MOH  L3HX3P ~ CaHAaynnryyn, HUAramMa  9anTai 3397,
TOrTBOPTON Gaigantai XonbooTol MIL3NNIAH Un 100
OaianbIr - xaHrax  Waapanaryyaeir - 6arraacaH  6ereef
YHI3CHWIA XeNKNuiAH 604n0ro 6010H HYB-bIH yyp ambCrasnbiH
30pUNTYyaTan ysnayynas 6onoscpyynaracaH 6anHa.

YyHTait 33paruaH, 2024 oxp Mopt Mopcon xotof Tes 6aHKHbI
09praf “HOrooH CaHXYYXUMTWAH TeB”  Gawlryynarmkas.
JHaxXyy 8B Hb DpaHublH XenknuiiH 168, LLnH3 3enaHabiH
[anaan xapriiid gam, LI3nxuitH HOroOH ecenTUiiH XYpP3anaH
33P3r OMNOH YNCbIH TYHLLYYAWAH J3MXKIIITINI33P X3PINKMK
0ailraa 6ereef] YHAICHUA X3MX33HI HOMOOH CaHXyyruitH
0OANOTbIr  yAMpAAH  30xuuyynax, 0aHk 6O0MoH  Ouyum
CaHXYYrUiAH  Oairyynnaryyaraii XxamTpaH HOMOOH  333NMNIH
OYT33rJ3XYYH XONKYYN3X, MBH HOrOOH OaranraaHb! caH 60/10H
LAXWH CAHXYYXKUITTUAH MeXaHn3m O1id 605rox YyparTai.

HOrooH caHxyyrmiiH OOAMOrbIH - XYPISHA  “XYPTIIMXKTIN
HOMOOH  CaHXYYriAH  OOANOT0"-bIr  X3P3DKYYIDK  3X3/C3H
06ree/; HOrOOH TAKCOHOMM, X3P3NKUNTUIAH 3aMblH 3yparnian
0O0JIOH XYBUIAH X3BLUJINIAH XBPBHT® OpYYManThIr yyp ambCrang
33TAN  canbap pyy “ATIYynax cTpaternydpir 6arraacad
0ailHa. Xe[ee aX axyl, TOTTBOPTOW 3aracHbl ax axyid,
AMIITINYYYAUIAH  OnU3Hec, capraargsx 3pynm xyd, REDD+
6ytoy “OitH [opoiTon, O Taipantaac YyA3NTaiA snrapnbir
Oyypyynax” xetenoep, T3I3BPUIAH LUMHIYNAN 33par canbapt
YUTN3CAH HOTOOH 333MNAH  OYTI3TASXYYHYYAMAT XBDKYYIIK
0aitHa.

Manya LLnH3 T'BUHEH Guynn caHxyyrnitd canbapt MiBank,
Mama Bank, BSP Group 33par 6airyynnaryys XypTaamxTai
HOTOOH CaHXYYriiH OOJIOTbIH  XYP33HI HOTOOH  333MMIH
OVTIarA3XYYH  TyplWX,  TalnarHanbiH - CUCTEMUWIT
00NOBCPYY/XK, XaAranamx, 3337UAH XOPLIOOALIH 0OPONLOOr
HAM3ryYnaX  30pWIT00p TEXHUKUIAH Tycranuaa, Cypranr,
ypAMLLYYNIbH -~ MEXaHU3M  X3panKyy/mk  GaiiHa.  3Aarasp
CaHaaYMIryy Hb HOTOOH CaHXYYXWITWAH TOrTOALOOM WYY
XYPTIIMXKTAN, Yp JYHTIA OONroxo  4nrnax 6airaa om.

buynn canxyyruitd can6apt axunnax 6yil 6aiiryynnaryyabix
XULI33HIAC aypasan?

Knwaantan, Mama Bank 6ytoy aMarTaiuyyaan 30puyacat
OMYUN  CaHXYYTUIAH  0aHK  Hb  HOMOOH  CaHXY\XWIT,
AMAITINYYYANIAH  CAHXYYTWAH  XYPTIIMX, Yyp ambCrasbliH
3PCAANMIAH [aatranbit YUrN3N33p TYY433/ICaH
LINH3YNANYYAMAT  aBYMpPCaH. MeH HOMOOH — CaHXyyYruiiH
XYPTIIMXKWAT ~ HIMATAYYNIOXWIAH — Tyna  68pCANAH  yiln
Xunnaraaqbl 3apaan 0omoH Oycan 3apanyyabir X3MH3CH33p
XAM[] BPTOrTal CAHXYYTUIAH 3X YYCBIPUIAT HAM3rAYYIK GariHa.
Tyc 0aHK Hb XB[166 OPOH HYTTUIAH 3M3rTaN4yya3m Xypd
VANYN3X  30pUiroop OUOMETPUIAH TEXHOMOMAA CyypuicaH
“OMIrTaNYyYaNAH HIBTP3X OYC WA HIBTPYYIXK, CaHXYYTUIAH
VANHUAT33HAA XYPTIIMXKMIAT 3pC HIMArayyncaH. MeH HYb-
Tail XaMTpaH 333/MIAH GatanraaHbl MeXaHu3m X3p3anKyyIK,
AMAITINYYYANIAH O14Mn OWU3HECYYa3L 30puyncaH 333NniH
HOXLIONUIAT  XOHreBYWNICHEBD  0apbliaaHbl  LUAAPANarbIr
OYypyymK, Xyyr 0aracrax, xaaranamuilH [OOA Xsi3raapbir
LyL1ax 33par AaByy Tanyyabir 6uid 60arocoH.

2024 o4a Mama Bank Hb fanaitH aepar Henee Oyxuit 6u4un
OM3HECYYANAr L3MXNUX 30punroop LI3HX3p SAMIAH 3acruiiH
6aranraa (Blue Economy Guarantee) xetenoepuiir axnyysx,
Har cas am.fonnapbiH Garanraaubl caHr Gawryyncad. 2024
OHbl Gananaap Mama Bank 293 awmartain GonoH 29
3anyyuyyapiH 6uqun ousHect Huiat 295,000 am.aonnapbiH
3331 ONrocoH 0ereef 333MWAH  AyHOK  X3avk33 902
avm.jonnap, xyrauyaa Hb 3-15 cap OaicaH. 3Arasp
wuHa4nanyya Manya LLUvH3 [BUHEAH OWYMN  CaHXyyruidH
canbapt OyTUMAH Caaf TOTrOPbIr  apuirax, 6MHe Hb
CaHXYYTUIAH  YANYWIr3d aBY Yadaxrym OaicaH Wpraguir
XaMpYYJK, HOrOOH, XYPT33MXKTaA CaHXYYXUNTUIAH TOrTOMLIOOT
XBKYYI3X3 TYY433NC3H anxmyyn OONCOH X MaT rafHbl
Typlnaryyaaac CaHaa aBaaj Laawni Xerkux 60noMx
Ona3HA baiHa.

Mapaanan ery spunucaHp Oaspnanaa, TAHI wuaawabiH
DKUNJ Hb AaMKUIIT XYCbe.
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TOrTBOPTOMN CAHXYYYKANT
TOFTBOPTOM BOH/IbIH 3AX 393JIMIAH 2025 OHbI 03 IYTAAP YNIUPITbIH
OJI0H YNICbIH M3133J13N
[anxuiiH baHkHbl CaHxyyruiiH TOrTBOPTOIA
XeTenbepuitH XypaaHg TOrTBOPTON GOHAbIH 3ypar- TorteopToit 60HAbIH rapanT 2016-2025 /T3pbym am.aonnap/ 3ax
3397UIAH Yur xananara tannaqr 2025 oHbl 3 ayraap

YIUPNbIH - Gaianaap Xyprax O6aitHa. TorTBopToit
OOH/bIH 32X 333MMIAH TONMOX OYT33rAaXyyH 6OMOX
HOrOOH OOHZ, HUATMUIAH OOHZ, TOTTBOPTOI GainfNbIH
OOHA, TOrTBOPTOW Oaiipantaii  yanacaH  OOHA,
WWMKUNTUIAH OOHZBIH HIAT XypUMTNArACaH XaMXK33
2025 0Hbl 9 [1yrasp capbiH bainanaap 6.59 ux Hasn
am.fonnapt xypnaa. 2025 oHbl 3 Ayraap ynvpang
TOTTBOPTOM GOHABIH HINT X3MX33 OyypcaH 6a 3H3 Hb
2020 0HOOC XOMALLINX XaMIWiAH 6ara TYBLUWUHA XYPC3H
tom. 2025 OHbl 3XHWIA eceH capbiH (I-IX cap)
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Pre-2016 2016

= Green

2017

= Social

1,161

2018 2019 2020 2021 2022

1,023 1080

I I :

2023 2024 Jan-Sep

2025

m Sustainability m Sustainability-linked Transition

Source: World Bank based on Environmental Finance Data

XyrauaaHz Huiat 683.4 Tapbym am.[onnapbiH 60HL rapracan 6ereef yyHuin 60.7 XyBUIAT HOTOOH BOH/ 333/1C3H Hb 3ax 33317 Oairanb

OpYHbl  4nrnan  Jasamranmk

4,705

Supranational

» Social
m Sustainability-linked

3ypar— 3ax 3331 6010H 60HAbIH
TOPNeBP aHrUNCaH TOrTBOPTON
60OHAbIH HWIAT XypUMTNAracaH ayH,
T3pOYM am.fonnap

L] Green
m Sustainability
Transition

Source: World Bank based on Environmental Finance Data

4,705

Supranational

3ypar— 3ax 33371 60510H 60HA
rapraryuitH Tepsieep aHrcaH
TOITBOPTON HOH/BIH
XypUMTRaracaH ayH, Tap6ym
am.fjonnap

mPublic mPrivate = Supranational

paiHa.

TainnaHT xyrauaaHn GOHAbIH 33X 3337UIAH MAIBX
ByypcaH xamuid 4 xenxink Oyit ync opHyyabiH (EM)
TOrTBOPTON OOHABIH raprant eHAep Xx3Basp Oyioy
HUAT 60HAbIH 14%-nir Bypayymk 6ainHa. HorooH
OOH/IbIH Taprant Hb XeNKK Oyl YNC OPHYY.bIH
3aX 3330 O0MIOH XBNKUHIYIA 3ax 333nyyasa (AM)
X0BynaHZ Hb [Oasamram 0aimk, Tyc Oyp HUWAT
XypuMTNnaracaH AyH 67% 0050H 66 %—1iAr 333K
0aitHa. Xenkik Oy Tycraap ync, T3AHUIA TEPUIAH
areHTnaryyq, XoTblH 3axupraa, OpOH HYTIWIAH
00NMOH OYC HYTTWAH 3acar 3axupraar Gartaaca
TOPUIAH CEKTOPbIH OpONLO0 GOHABIH HUAT 32X
3937MIAH 27 %-WiAr  333143r 60N XBDKUHTYI
OpHYYAbIH (AM) 60HABIH 3aX 33371/ 3H3 Y3YYNanT
42%-Tai 6aiHa.

Source: World Bank based on Environmental Finance Data

2025 OHbl 3 ayraap YnupsiblH rYALITTaN:

2025 oHbl 3 Ayraap ynupang HuiAT 192.5 1apbym am.onnapbiH 60HA rapcaH He 2025 oHbl 2 ayraap ynupan 6onoH 2024 oHbl 3 ayraap
ynupnaac Tyc oyp 13.6% 6a 29.6%-wap Tyc Tyc OyypcaH y3yynant oM. MeH YnuprbiH TyALITranasp O0HA TyC OYPUIAH TyiLaTran
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3ypar — boHp rapraryuitH Tepnesp aHruncaH TorrBOPTO BOHAbIH YINPIbIH
raprant, Tapym am.fonnap

BMHBX OHbl MEH VeWiiH TyAL3Tranaac OyypcaH beres[
HOrOOH 60HA 24.5%, HWArMUiAH O0HA 68.2%, TOrTBOPTOV

308 307 328
2711 213 268
212 (29569, %23 g N y
? 19 208 e 92 GainnbH 60K 6.1%, TOTTBOPTO GaiZanTail YanacaH 60Hz
721% 6onoH wumkuntnitd  6oHa 10.6%-map Tyc TyC
byypcaH. Men 2025 oHbl 3 Ayraap ynupang rapcad 60HIbIr
32X 333133p Hb aB4 Y3831 2024 OHbI MBH YETail XapbLyynaxaz
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

XODKUHTYA OpHYYAbIH 60HA 31.9%, Xerkimk Oy OpHYYIbIH
60H 44.7% TyC TyC OyypcaH baiHa.

2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025

m Public mPrivate mSupranational

Source: World Bank based on Environmental Finance Data

2025 0Hbl 9 yras3p capbiH OaitNaap XeNKx Oyl OpHYYA fyHAAac Yunm Yic XxamriitH eHaep AyHTA 60HA rapraca ync 6ereef HUAT 55
T3p6YM aM.[0M1NapbIH HOMOOH, HUATMUIAH, TOFTBOPTOW GaiffiNbIH, TOTTBOPTOI Oaiaantan yanacaH 60HAYY . rapraxas.

XapuH TyyHuin apaac Mekcuk Ync 28 tapbym am.gonnap, Tainana Ync 22 1apbym am.fonnapbiH O0HA rapracaH y3yynantasp yaaamk
baiHa.

3ypar — Xenkux 6yit 0pHYYbIH TOrTBOPTORA BOHABIH HUIAT XYPUMTAArACaH fyH,
T3p6YM am.gonnap.
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Source: World Bank based on Environmental Finance Data

3ax 393MUIH AYH WHHXNNT3:

¢ HorooH 60HA Hb TOrTBOPTOA OOHABIH 33X 33314 33M13X XYBWAr TAPryy/XK, XOPOHTe Opyynary/blH 3P3NT TacpanTryin ec
baiHa.
¢ HuiirmuiiH 6onoH TOTTBOPTON Garaantai ysnacaH OOHAYYA eMHeX YnupmyyaTail Xapblyynaxad caapcad Y3yynanTTa
rap4as.
¢ 3ax 339/1iAH nadBX OyypcaH WantraaH Hb A3NXMIAH MAKPO SAWIAH 3aCTWAH TOrTBOPrYA 6aiaan, XyyruitH TyBLUNH 6CCeH,
M6H 3apuM BYC HYTTWIAH BOANOrbIH TOLOPXOV OyC Gaitgantai xonbooToil OaitHa.
['9C3H Y, HWAT XypuMTNaracaH OOHAbIH X3MXK33 TYYX3H 3374 TYBLUMHA XYPCSH Hb TOrTBOPTOM CAHXY\KWITWAH YWIIANZ X6peHre
Opyynar4bIH COHMPXON YPT XyralaaH/ TorTBOpTOiA X3B3ap bariraar xapyymx 6aiHa.

x cypeamx: World Bank. (2025, October). Labeled sustainable bonds: Quarterly market update (Q3). World Bank Group.
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KOMIAHWYH SACATTIAM, KOMMAKHG

IS0 26000 HUArMUIH XAPUYLUTATbIH Y IUP AMX

OHee ye 0NOH YNChIH XapunLaa, Yic Tep, XepeHre opyynant,
OW3HEC XydanaaaH uar YypblH eep4nienTTai TaMU3X, 34NAH
3aCTUIAT TOFTBOPTOM XBNKWIZ YUNYYNIaX acyydan vyxan 6anp
Cyypb 33n3x 6onooq yaax O6aitHa. 2015 owg Harpcsd
YHpacHui  bairyynnaraac (HYB)-aac x00poHZo0 ysngaa
X0n600 Oyxuii TOTTBOPTOM XenknuiiH 17 3opunt 6atnau
X3PADKYY/K 3X3MC3H Hb [J3NXWA HWAT OOMOH OYC HYTIUAH
X3MX33H/, TynramzacaH ONOH acyyamnyyabir LUUALB3PIaXa]
XYBWAH X3BLUMUIAH Opyynax XyBb H3MPUIAT Yyxandnad asd
33X O0SICHbBIM MATIIX OaiHa.

MoHron YncblH XyBba 63N433pWIAH JOPONATON, LIBIKWUIT, TaH,
3yQ, araap, yc, XepCHUiA 0OXMPO0S, YAMPSIbIH YaHapTal O
X33pUIAH TYAMAP 33p3r TOrTBOPTOM XBNKMWIAH ONOH acyyanyyn
HYYpNiacaap OaitHa. 3A4rasp acyyanyyd Hb YICbIH 3aMIAH
3acar, HWAraMA ceper Henee Y3yynax Hb XKWN33C XWA
HaMIraax Oaitraa Gereef; Tep, XyBUAH X3BLUWI, WPr3HWMIA
HUAMUAH  GAAryynnarbiH XamTbiH @KWnnaraa XamrmiiH ux
Llaapanararait Gaiiraar xapyynmar. 9H3 YWrnanasp OuU3Hec
IpXNAryMa KOMNaHUiAH HWATMWAH  Xapuyunara, B¢ 3ymTan
OM3HECWIAH YN @Xuinaraa fByynax Yurianasp eepcamiH
CaHan CaHaa4unrbir raprajar Hb CaiiliaaH YHINyyLLTaN
00M0BY TAA3HA HWATMWIAH Xapuyuniara rax epreH Xypaar
XamapcaH acyyZanblH Tanaap YHA3Cnan cyypbTairaap 36BJeH
Tycnard TeiniAneH dangarryi.

JHaxyy Hexuen 6ananbir 3acax sopunroop 2010 oHg OnoH
YNCbIH CTaHgapThiH Gaiiryynnaraac “ISO 26000 HuiArmmitH
XapuyunareiH - youpoamx’-bir - Garancad 0ereef 3H3 Hb
KOMNaHWyda] —HWAMWAH — XapuyunarbiH - Tanaapx — uur
0apumxaa erex 3eBnemX oM. Tyxaiinban, yr yampaamx Ho
KOMNaHWydan eepcaniii YN axunnaraanaa Huiram, 3auiH
3acar G07oH Ganranb OpYMHTOI X0NOOOTON Xapuyunarbir
X3PX3H X3P3NKYYNI3X Tanaap Xuwmr 6uit 60Nrox, TOrrBopTON
XBNKMNAH  30pUNTYyaan XyBb H3M3p Opyynaxan Tycnaxaj
YUrN3Lar.

HUArMUizH - xapuyunarbiH - yOVPOANDKWAT -~ alriitH - Tenes,
alWrviAH Oyc, TEpuiAH OOMOH TEPUIAH OYC amMap Y TepniiH
bairyynnaraf,  HOBTPYYMISH  X3pankyymx  Gomnox — Gereef
‘yompaamx”  xan6apasp  Garnargcad  tyn 6ycan  1SO
CTAHOAPTYYAbIH aAUN F3PYUAT33 ONrOrAA0rTYI, CailH aypbiH
LIWHXT3N baliaar.

ISO 26000 Hb mapaax J0NOOH GypA3an Xacar 6ywy YHACSH
Xypaar xamapgar. YyHA:

1. baiiryynnarbiH  3acarnan. JH3 Hb  KOMMAHWIH
yaupanareiH - TYBLWKHL &C  3YyAH  xapuyunararai
LIMALBIP raprax, rapracaH WWinaBap un tog 6ainxan
YUTN3C3H 3ap4MYyabIr OarTaajar.

2. XyHwiA 9px. AXNbiH GaiipHbl Taatal  OpYHbIT
OVPAYYN3X33C  9XJI3H  HWIAMYYNANTAAH  CYSDKISHA
XYHWUA 3PXMIAH 36p4MN rapaxaac Capruimnax Xypranx
KOMNAHWIAH YIAN Xnnnaraaxbl OyX e LwaraH XyHuii
APXWIAT A33[AN13X3M, YUTTIHA.

3. Xenenmepnex Hexuen. JH3  XYPISHA  LAnuH
YpaMLLYYIfblH -+ TOFTONLOOr  Lyjaapra  OOMrox,
XO[ONMOPUIAH  AtOYNryid OanAnbIr  XaHrax, axnblH
DaipaH [[axb 9px TArw OGalanbIr XaHrax 33par
acyyanyyabir LLNAABIPIHA.

4. baiiranb OpyHbl  xamraanan. busHecuiiH  yin
AKWNnaraaHbl CTPATErWiAH TYBLUWHA Gaiiranb OpHUHA
apcaan 6ararain apra xanbapuiar HIBTPYYIDK, rajariu
y4pyynax xop aroysbir 6aracraxas aHxaap/ar.

5. buaHecuitH wypapra 6aingan. IH3 Hb OUIHECUIAH il
aKunnaraaHa  Bc 3yir - X9BLUYYX,  aBnMraac
YpbO4UNAH  COPrUinax,  Wyaapraap — epcenmex,
HUANYYIANTARH  CYTDK33HL  Xapuyunarbir — 6uil
OONTOXbIT X3MHA.

6. XaparnaryuitH apx awwr. byTaaroaxyyH
VANHUAT33HNA akoynryit 6ainaan, T3AraspuitH Tanaapx
M3A33NNNAH N 1o, Oaiiaan, XaparnardTa Xxapunuax
VAN @KUnnaraar caimxpyynaxan aHxaapar.

7. HuitirmuitH oponuoo 6a Xxenkun. 3L3CT Hb, KOMMNAHN
OW3HECUIAH YIAN @Xunnaraa sByymx Oaiiraa rasap
HYTTMAHXaA  SAWiAH  3acar, HWATMWIAH XKW
xapuyunararain 6aiianaap Xysb HaM3p 0pyynHa.

[33p aypacad 6ypaan xacar 6yp Hb KOMMAHWZ HUATMUIAH
BMHO  XYNI33X  YYpar, XapuyunarbiH Tanaap TOZ4OPXOW
3aaBapyunraa 60nox TeAWAryin Gairyynnarag wiyy un Tof,
xapuyunararaim, &c 3yATa Oainanaap yiAn axwniaraaraa
ABYynaxaf Hb TynxaL 60n10r.
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AdHop rpynnaac 2019 OHbl CyyN3sap 30XWUOH Oairyynca
CyAanraaHa HUWAMUAH xapuyunarsiH yaupaamx 1SO 26000~
bIr HABTPYYNCH33DP 400 rapyit KOMNaHWAH YN Kunaraasa
rapcaH 93epar eepynent, yp AYHIMAH Tanaap TO40pXOW
XapuynTyyn erceH 6aiHa. YyHa:

¢ Wmnx. Cynanraann xamparacaH komnanuyabiH 80
XYBb Hb @KWITHYYIbIH XapuyLCaH aXuiaaa XxaHaax
XaHAnara camxmpy, axnbiH 0aiipaHz epcenaex Hap
[3BLLUMTYANAH TOO H3MIrAC3H M3 XapuyscaH.

¢ Yiin axunnaraadbl 6y1aamx. CynanraaHz OposiLCoH
KOMNaHWYAbIH 78 XyBb Hb HUATMUIAH XapuyLnara Hb
VHHOBALBIT HAMATYYNI3X XY4WH 3yin 60N40r I
xapuyncad 6on 75 XyBb Hb YN @xumnaraab
OHZ0OLUSIBIr OKiA GONrOOr raxaa.

¢ bopnyynant.  HwiiT  komnaHuiiH 38 XyBWilH
OYT33rA3XYYH, YANHYUNraar XydangaH GopnyyncHb
0pJI0r0 HAMArIC3H XK Y3C3H.

¢ Awwr. Cynanraaqz oponucoH komnannyabiH 40 xyBb
Hb VAN  @XunnaraaHbl awur HIMArAcoH  rax
XapuysncaH.

Komnaimnpgaa 1SO  26000-bir fgapaax ye LuarTairaap
H3BTPYYIX O0NHO. Tyxainban:

o [OyHbl BMHB yr yaupaamxmn 6artcaH HUATMUMIAH
XapuyLnarbiH YHAC3H 3ap4MyyaTai TaHWLaX, T3rasp
Hb KOMMAHWAH OU3HECUIAH VAN XWnaraarai XapxaH
YANAOArWAr OVNrOX aBax LAapanaratad. 3H3 Hb
LAalma OWU3HECWIAH VAN @Xunnaraar xapuyunararan
aByynaxazn 60uT YHASC Cyypb OOIHO.

¢ [lapaaruitH anxam 60N KOMMAHWIAH  HWATMUIAH
XapuyLnarblH HeNeenniAH Xypaar TOA0PXOMOX HOM.
Tyxainnoan, KOMNaHuiAH YAn axuninaraa Hb HUAraM,
Oaitranb op4uH 6OMOH Oycan oponuord Tanyydan
X3PX3H HeNesshK Gairaar YHanax xapartai.

¢ YyHui napaa AKUNTHYYA, X3parnarua,
HWANYYN3rYa33 WA3BXTIA OPONLYYIDK, TIAHWA CaHaa
OHOO,  XYN33NTUAr WYYy  CailH  OMAroX  aBax
liaapanararai.  VIHFCH33p  TyxailH KOMMaHu  Hb

Ix cypBanx:

https://www.boreal-is.com/blog/iso-26000-social-responsibility/
https://www.afnor.org/en/sustainable—development/iso-26000-approach/
https://plana.earth/academy/iso-26000

HUArMUIAH Xapuyunararai X0N600TON yin
QKuUNnaraaraa 1nyy OHOBYTOM TENBBNEX YaaHa.

¢ HuirmuiiH  xapuyunarbir - KOMNaHWAH — 60An0rof
HITraX, OGalryynnarbiH COBMbIH HIr X3car 60rox
X3parTail.  WHracH3sp  HWArMWIAH  Xapuyunara
KOMNAHWAH ~ YIAN  @Kuinaraadbl  OyX  TYBLUKHA
TycrarfaHa.

¢ KomnaHuiiHxaa [0TOOM Yadanpkuir 6wl 60NroX,
DKUNTHYYAa Cyprax, HUATMUIAH Xapuyunarbir 6oauT
YANON33D X3P3NKYYNaxan Liaapanaratain Magnar, yp
Ya/1BAp, X3PIrCcnaap XaHrax XaparTaii.

¢ DBUW3HECWIAH yIAN  @Xunnaraadg wn TOA, TOrTMON
xapunuaa  dyxan  Gaipar.  ViMa  KOMMaHWIAH
X3P3ANKYYIK Oy YA @Kunnaraar un 10400p M333713X
X3ParTai.

¢ JUCT Hb, HWATMUIAH  XapuyunarbiH - YUrTIaNaap
X3PANKYYICOH VAN @Kunnaraausl — X3panKUNTUir
XAHAK, YHAMHA. 3H3 Ve wataHa KOMMaHWiAH 604s10ro
30pUNT0, HUANMWAH — Bepynergex Oy X3paruas
Liaapanarag KoOMmaHuac sByymx 0airaa HWArMWAH
XapuUyLNarbiH apra Xamxad HUALSX Oaiiraa 3Caxuir
HATTaMK, WaapAnararaii TOXUONZONA Caikpyynan,
TOXMPYYNTbIF TOFTMOJT XMIAH3.

[a3spxasc y3gan, ISO 26000 Hb 38BXBH  KOMMAHWIAH
YOVDPANArbiH TYBLUMHA HUATMUIAH XapuyLiarsiH 6apumxaaran
WWAOB3P rapraxaf X3parnax apra X3parcan Temuiryi
DairyynnarbiH ypT Xyrataaqbl avpKuT, TOFTBOPTONR BCONTUIT
XaHrax Yyxasn CTpateruiiH 6apumt ou4mr oM. Bepeep xanoan,
KOMMaH! Hb HWATMUIAH Xapuyunarsir CUCTEMTIIArI3p, ONIOH
YICbIH OKWLLWIT HUALYYN3H HIBTPYYJICHIZP 3ax  333MMilH
epcenaeeH Garp cyypua Xaaramk, OU3HECWAH H3P Tepes
crex 60710MX O GOMAOr X33

2025 * 11 cap

11


https://www.boreal-is.com/blog/iso-26000-social-responsibility/
https://www.afnor.org/en/sustainable-development/iso-26000-approach/
https://plana.earth/academy/iso-26000

XYPTIIMXT3I CAHXYY www.fre.mn

@UFTEK bA PETEX

LUIMNA3C 10: 393JIMIAH TEXHOIOMMUIAH (LENDTECH) NTATOOPMYY L

CaTryyMiAH 3H3 yhaaruiiH [yraapaap Ta Oyx3Ha33 AdnxuidH wwungar 10 333iuidH TEXHOMOMMAH NAATopMbIr TaHUILYYaxaap
03NTran33. 333NMUIAH TEXHONMOTUIAH canbap Hb CYYIWAH XUMYYA3A CaHXYYMWAH YIANYUNra3HWA TOrTONLOOH TOMOOXOH LUMH34MAN
ABYUPY, 3aX 333MM1IAH Xamx3a 2024 oHp 15.7 Tapbym am.nonnap 6aincad 6on 2034 oH raxan 145.1 Tapbym am.JonnapT Xypax TeNeBTail
OaiiHa. Xona amepukuitH O6yC HyTarT 3ax 333NuiAH 38 xyBuir Gypayymx 6aitraa 4 A3u-HomXoH danaiid 6yC Xypatal eprexuH Tamk
0aitHa. 3Arasp nnatopmyya Hb YNAMKNANT 333MIAAH YHINM33HWA apra4nanbir WWHY TYBLUWHA XYPraX, X6[eNnMep 3pXyiafT,
00N0BCPOSbIH M3733/1371 60N0H OM3HECWIAH OOAWT LArMAH Y3YYN3nT 33p3ar ONOH TasblH BrerAnuir awurnacHaap 33am4ar4nitH
SPCO3NNAT WYY HapUABYNANTA TOrTOOX GONOMMUIAT OypAyYMK GaHa. MeH 3H3 canbap Hb P2P 333nuiiH 3ax 33311 33par OfI0H
TOPNIAH 333NMIAH LUMADNUIAT OArTaax, JANXUAH XAMDK33HL X3P3rnary GONOH XIKUT OU3HECYYAUIAH CAHXYYXINT3L XaHaax G0NOMKMIAT
BPreXyyhK 0aiiHa. IHaxyy Magaannuir Fintech magazine—aac apxnaH rapragar LUATTA3C 10 HUiATR3nuiAH XypasHz 63TraB.

FUNDBOX

['yiuarrax 3axmpan: Prashant Fuloria
F fundbox YycraH 6airyyncaH oH: 2013

baiplumn: CaH ®paHuucko, Kanugoprua, AHY
Fundbox Hb XMAM3N OWYH yXaaHA CYypuncaH CaHXyyruitH nnatchopMoopoo AamKyynaH XIDKAr OUSHECYYAMAH MBHTeH ypCrarbiH
YOUPANAran WVH34MAN aB4ipY, 333MUIAH Lyram 60NOH Xyralaar 3330 33p3r CaHXYVKUITUIAH WWAANYYAWAT caHan Gonrogor. Tyc
KOMMaH Hb OW3HECWIAH YIAN @XUnnaraar YHa/mK, 33371 aBax OONOMXKWAr aBToMaraap TOrTOOXbIH TyNf 6epuiitH 60N0BCpYyyNcaH
anroputmyyasir awurnagar. Anx Eyal Shinar, Tomer Michaeli 6onoH Yuval Ariav Hap GaiiryyncaH Gereef kanutan nnarchopm
Xan63paap axancaH Fundbox Hb eHeemEp WX 6Yp3H B2B CaHxyyruitH yinyunraa y3yynard 60k eprexceH. lnarcopm Hb 6oaut

LArviiH M3A33nang Tynryypnad 333NuiH XycanTuiar 6on0scpyymx, AHY nasapx Xupkur OM3HECYyasnd XypAaH LUMIAOBAD raprax
OONONKMIAT OYPAYYNIT.

AVANT

o  [yiuarrax saxupan: Matt Bochenek
A v A N T YycraH GaitryyncaH ox: 2012
baipwumnn: HYukaro, UnnuHoiic, AHY
Avant Hb 3331 aBax 60MOMX Gara OyHy AyHAK KPELWUT OHOOTOW 333/143r443/ 30pUyNCaH XYBUAH 3331, KDEAWUT KapTbIH YAN4MANrad
caHan 60nrofor 6eree yNamKknanT 3331 ONTONTLIH 33X 3331 [3X Yyxan OPOH 3ailr Hexex axunnagar. Albert Goldstein, John Sun,

Paul Zhang HapbIH YYCraH GairyyncaH Tyc KOMMaH! Hb YNamXnanT KpeauT MaA3ananir MatiH cypranTbiH anropiutM 6010H aHannTUK
X3PArcyyaTal XOCAyyNaH alurnax, Xaparnary GYpT TOXMPCOH 333MMiAH HOXLIGNNIAT TOA0PXOANOT.

TexHonorng cyypuncad Avant-nitH apra 6apun Hb komnaHug AHY-biH 46 MyXug 33371 07rox 60NOMXKIAT Ouie 6onrox, KaHaa 60/0H
x Bputanup yitn axunnaraaraa eprexyynaxag XypracaH. [naropmbiH YHACIH YWMNan Hb “mid-prime” CErMeHTaz] TeBBPCOH 33371
0NronT 66res ] Xaparnaryaan XypaaH, xanbap OHnaiH epreAnuitH it aBLbIr caHan 601roaor.

OnDeck

® OnDeck Hb OW3HECWAH YN @XWUnnaraaHbl MAOIINANMAT HATTIAH OOMOBCPYYNaar 6epuitH

o n d e‘ k J0TOOA MpOrpam XaHraMXUir alurnacHaap anroputMa CyypuncaH 333iuiAH YHINrad Xuix

OONOMMKUIAT BYPAYYIIK, XKIDKIT OU3HECUIAH OHNAH 3331 ONFONTHIH CandapbIr YHAICNIrYAuiAH
Har tom. Mitch Jacobs—1itH yycraH GairyyncaH Tyc KOMMaHu Hb 36BX6H OHNAH CyBraap Xyrauaar 3331 0nrofor, Hexuen 6a Tenentuiti
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COHTOMTHIM X3P3ArNarying TOXMPyynaH eep4iex 60M0MXKTON LWMALAYYAUAT CaHan 60nroaor TApryynax LWyyz 333n4yyNnary 60K epreXxus.
OnDeck Hb 2014 oHp IPO xuitx, ynmaap 2020 ona Enova International komnaHug xyaanaaraca. YYCran Gairyynarfica uaraacaa XxoiL
XKIDKAr OW3HECYYA34 HUAT 13 Tapbym am.[onnapaac 33l CaHXYYKWAIT OfIfOCHOOPOO allbTEPHATUB 333MMAH CanbapbiH TYAXYYP
TOrNOr4/bIH HAr OO YafCaH.

Kabbage

[yiuaTrax 3axupan: American Express—uitH 6ypangaxyyH (2020 oHf Xy[anaaH aBcan)
YycraH airyyncan oH: 2009
banpwun: Atnanta, Xopxua, AHY

Anx Rob Frohwein, Kathryn Petralia, Marc Gorlin HapbiH 6GaiiryyncaH Kabbage Hb
XN OU3HECYY A3 30pUYIICaH 33371 OATONThIN 60ANT LAriitH M3AIINUIAH LUUHXIANTI3 O0JI0H aBTOMATKYY/ICAH YHANT33HMIA CUCTEMA3P
LINHY LIATAHA rapracaH. TyC KOMMaHW YNavknant KPeauT YHANr33H33C UNyYTIArasp OW3HECUIAH TYIANT33HUIA M3AA33Nang Tynryypnax
250,000 am.monnap Xypranx 333nuir caHan oonrogor 6ains. American Express komnaxu 2020 oHa Kabbage-uir oiponuooroop 850 cas
am.[jonnapaap Xy4anaaH ad, TYYHWUA TEXHOMOMUIAH NNATQOPMbIT 86PWIAH CAHXYYTAH 3KOCUCTEM HAMTrAC3H. YYHUIA fapaa nnaropmbir
2023 oHp American Express Business Blueprint xamasH faxud Hapnax, AHY fasapx xumkur GU3HECYYO34 30puyncaH OuKuTan MeHreH
ypCranbiH WARLNYYAUAT YPramKyynaH Xyprax OaiHa.

Lendio
['yiuaTrax 3axupan: Brock Blake

st 1% YycraH 6anryyncaH oH: 2011

e n l 4 baitpwwn: lexu, H0ta, AHY
Lendio Hb XWKur 6U3HECYYAUIAT 75 rapyit 333nuiH Gairyynnararain Har aop xonéogor AHY-biH
XaMIiAH BPreH XyP3aTai oHmamH 33anmitH marketplace tom. Brock Blake 6onox Trent Miskin HapbiH yyCraH bairyyncaH Tyc KOMMaHu
eHeer xyptan 400,000-aac unyy Xmkiur 6USHECT HUATA33 16 TaPOYM am.[0NN1apaac [aBcaH CaHXyYXUNT aBaxaz Hb Tycamkaa. [natopm
Hb XUIAMAN OKOYH YyXaaHbl TEXHOMOTWIAT alUrnaH GU3HEC OYPUIAT XamriiiH TOXWUPOMXKTOA CaHXYYKUNTUIAH COHrOMTTO aBTOMAraap
Taapyymnmx, 33314 xamparax eprefiniiH xyrataar 25 uaraac epaee 15 Myt 601roH 60ruHo 601rocoH. MeH Lendio Hb OHNAH 333NMIAH
canbapt (paHyan3blH 3arBapbir HIBTPYY/ICIH aHXAAryblH HIr Gereef CaHXYYrUiAH YIANYMArad y3yynaryasz 30puyacaH cyypuinca

MapPKETMNENCUAH WWALTYYA33 TOFTMON LWXHIYNITK, 6PreXxyyncasp 6ainHa.

Affirm
['yiuarrax 3axupan: Max Levchin

YycraH bairyyncan oH: 2012
baiiptumn: CaH @panucko, Kanudoprua, AHY

Affirm b AHY-n BNPL 6ytoy “of00 aBaap Aapaa Ten” YiAn4iunras y3yynary xamriiH Tom KoMnanu oM. Taf 22 cas x3parnarytai beree[
Xun 6yp 28 Tapbym am.fonnapbiH ryinras 6onosepyynaar. PayPal-uitH yycra 6aitryynardy Max Levchin 6onon Nathan Gettings, Jeffrey
Kaditz, Alex Rampell Hap 2012 oHp GarryyncaH aH3 KOMMaHW X3parnar4aag Un Tof, TOrTMos Ten0epTalt X3Car4aH Tefiex 6010MX CaHan
6onroxon Tesnepaer. Affirm Hb XaparnardiitH 333nUinH YagBapbIr YHaN3xX/433 36BXeH ynavxnant FICO 0HOOHA Haitgaxryii, XxapiH MatLmnH
CypranTbiH TEXHOMOMM aLMrNaH UAyy ONOH TePNWIAH M3[33N3N. TynryypniaH WWAAB3P raprafar. IH3 Hb 333N, XyAanfaH aBantaf OfoH
XYHA Unyy 00MIOMXK H33X erger. Tyc komnaHn 2021 oHA XepeHruitH GUPXIL XyBbLiaaraa HIaNTTal raprax, Amazon, Apple, Target 33par
TOMOOXOH XUDKWMN3H Xyanaaaquarain TYHLLSH, X3P3rnardasn Hyyl HAM3NT Xypaavpkryi wwygapra CaHxyyruiH YIANHunras Xypracasp
baiHa.

Prosper Marketplace

3 P ros pe r ['yiuarrax 3axupan: David Kimball

YycraH 6anryyncaH oH: 2005
baiiptuun: CaH @panucko, Kanudoprua, AHY

Prosper Marketplace Hb AHY-n peer-to-peer (P2P) 3330 onronThir aHxnaH HIBTPYYC3H KOMNaHK 6eree[] 333nA3r4auir XyBb XyH 60J10H

2025 * 11 cap 13



XYPTIIMXT3I CAHXYY www.fre.mn

DairyynnarbiH XepeHre opyynarduarail Wyya Xon6040r aHXHb! X3P3rnasHuin 333NUiAH MapKeTnneicuisr 6uin 60nrocoH. 2016 0HOOC XoMLL
ryiuaTrax 3axvpnaap axunnax Oy David Kimball-nitH yaupanara gop 1yc nnarcopm Hb 23 Tapbym am.[0N1apaac 4ascaH XyBuiH
393nmir 3yyynad, 2,000-50,000 am.[onnapbiH X3MX33TIN 333NUAH BYTIIrAXYYHUIAT caHan 6onrox 6aiHa. Tyc KOMnaHw SHritH P2P
39937133C LjaallnaH KPeaWT KapT, OPOH CYYLHbl 6MYMIenf CyypuncaH 333nui Lwyram (home equity line of credit), MeH caHxyyruiH
TONOBNONTUIAH WK OYPAH X3PIrciyyauiAr X3parnar4aanas Xypragar 60K eprexikas. Prosper-uitH ererfenf CyypuncaH YHanrasHui
CCTEM Hb 3337143413/ BPCONL6XYIAL XYY CaHan 60NroXbIH 33parlas XepeHre opyynariaan sH3 OYpuinH KpeaUTUIAH TYBLUMHLL aLUWrTai
BreeX O 60NToX eraer.

SoFi

e :gg [yiiLaTrax 3axupan: Anthony Noto
o 000. YycraH Garyyncas oH: 2011
baiipwmn: Can ®paHumcko, Kanndoprua, AHY

SoFi Technologies Hb 6HABP OP/OrOTON X3P3ArNArYA3A TOMMOH HUFM3C3H, VKUTAN CaHXYYTUiAH WK OYpaH nnatchopm 6ereeq
39angaryauitd ayHaax FICO oHoo Hb 749 6aipar. Anx Mike Cagney, Dan Macklin, James Finnigan, lan Brady HapbiH 6aiiryyncaH Tyc
KOMMaHW OHOYTHbI 333MMIAH [aXUH CaHXY\)KWNTI3C YIAN aKumnaraaraa axnyymK, Yamaap XyBUAH 33371, OPOH CYYLHbl 33311, XBpeHre
OPYYNANTbIH YIANYNAT33 60N0H 6aHKHBI OYT3arA3XYYH XYPTan eprexceH. I'yinuatrax 3axupan Anthony Noto-uitH yaupanara fop SoFi Hb
OaHKHbI TyCrail 36BLUOBPBN aBY, UMYy XAMA CAHXYYXUITWUAH 3X YYCBIPTA BOMOXbIH 33paruaa 6YTIaraaxyyH, YAMYUNrasHUX33 Xypaar
T3N3X OONOMXTONM GOMCOH. TyC NnatchopM TEXHOMOMAL CYYPUICaH 3KOCUCTEM33P33 LAMXKYYNaH 2.5 cad rapyi Xaparnardng yindun,

ONOH TOPJIUIAH CaHXYYTUIAH YAMYUNTI3r HAr OPOOC aBaAX OOMOMXKTON “HAM LI3TWIAH CaHXYYTUIAH LWMAA3N" 60K 6aip cyypua bararracaH.

Lending Club

['yiAuaTrax 3axupan: Scott Sanborn
Lend I ngCI u b YycraH Gairyyncat ox: 2007
baitpwmn: Cax ®paxumcko, Kanudophua, AHY

LendingClub Corporation Hb LendingClub Bank-uitH Tonroit komMnaHu 6ereen XyBUAH 333J1, GU3HECWIAH 3331, aBTO 333MUIAH [AXWH
CaHXYYXKUNT 33p3r 6PreH XYP33HUIA CaHXYYTUiAH OYT3araaxyyHasp 4.8 caqa rapyi xaparnardup yinuungar. P2P 333nuitH canodapbiH
aHxjary 0070X TyC KOMNaHu yyCraH GairyynaracaHaacaa Xxoiw 75 Tapbym am.[onnapaac [aBcaH 3335 3yy4uiK, 333MWUAH LINAAB3P
raprantaz [A3BLUWNTIT MALLUH CypranTbiH 3arBapyyapir awmrnanar. yiuatrax saxupan Scott Sanborn-uitH yaupanara gop LendingClub
Hb 113B3p marketplace MOAEN33c OYP3H X3IMXK33HWA [uxkuTan OaHK O0/MK XBNKCeH 06ereef 6HIOD 6reextail XypUMTNasbiH [aHC,
OW3HECUIAH OaHKHbI YIANYNTI3 33D3r  OVTIIrA3XYYHUIAT CaHan OOnroX 3337 OrONThIH TEXHOMOTWA CyypuicaH apra Gapuriaa
YPramknyynaH xaarancaap 6anHa.

Upstart
['yiuatrax 3axupan Dave Girouard

YycraH Garryyncad oH: 2012
baitpwun: Cax Marteo, KanudopHua, AHY
Upstart Holdings Hb XuiAM3an OtOyH yxaaHz Cyypuncad 333uiAH nnatopmMoopoo aamkyynaH ynamxnant FICO
UpStaI‘t OHOOHOOC [aBCaH LUMHA TYBLUHWIA 333MMIAH YHANMA3HWA apradnanbir HABTPYY/K A3nXuiiH lendtech canbapt
TAPryynar4asp T040PCOH KomnaHu oM. Google-nitH yanmpaax anbaH TylaantHyyn 6aiicaH Dave Girouard, Anna
Counselman, Paul Gu HapbIH yyCraH 6airyyncaH Tyc komnanu xaparnardauiar 100 rapyit 6aHK 6010H Xaaranamx, 3331uiAH XOpLUOOATON
eepuitH Al mogenuiiH Tycnamxraiiraap xonéogor. Upstart Hb HWiAT 2.9 cas xaparnar4asg 36 TapOym am.[onnapbiH 3330 0Nroxof
3yyquncaH Oereef; Oaranraaryii XyBUAH 333NWIAH 3ax 33377 OAPOMLIOOro0p 7 XyBUAr 333/ OaiHa. Tyc nnarchopmMblH LIWHANAT apra
0apui Hb G0NOBCPON, @XMbIH TypLuiara 60M0H anbTEPHATUB BrerAnyyauAr XapransaH Y33, apCAdnuir unyy HapuinB4NanTan yHanax

BONOMKMIAT BYPAYYNCHIIP CaHXYYTUIAH XYPTIINKWIAT UYY ONOH XYHZ HI3X orjer.

9x cypsanx: https:/fintechmagazine.com/news/top-10-lendtech-platforms
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CYDMAAYMAH HHISP

BU4UN CAHXYYTUIAH CAJTBAP IAXb X9P3rJTArYUMH IPXUMT XAMIAAJIAX Hb

FHIXyy  cyRanraaHbl  axui AypAaracaH - cawar, [yillysTracom:
JYTHAT Hb 36BXOH XyBb CyAN1aaq/ibiH 0aip Cyypumir
NN3PXNINSX 66ree CanxyyrimiH 30XULyyax XopooHsl Canxyyrvitd - 30XuLyynax Xopoo, 3ax 333/MiAH cyzanraa, XenKimiH
anoaH éctbl 6anip Cyypmir MIPXMINISXTYI 60JTHO. ras3pbiH MapraxvntaH b.Cainounar /sainbileg@frc.mn /
XYPAAHIYI

OHaxyy cyaanraaraap CaHXyyruitH Xaparnariuii 3pxuiir xamraanax ofoH yncblH CTaHAAPT, 3apyiAM, YNIC OPHYYbIH 30XULYYNanTbiH
TypLunara 6010 TaAraspuiir MoHron Yncag HyTartyynax 6070MKIAT LAHXINIA.

CynanraaHbl yp AYHA COHIOH CydancaH Ync OPHYYA Hb X3P3rN3rduiiH SpXWIAT xamraanaxag YWrnacaH Tycrait XyynbTaid, TepuitH
XAHAMT, 30XWLyynanTbiH Gairyynnararai, Oue faacaH romaon WWAAB3PNA3X TOMTOMNLOOTON, MEH 333UAH XYYTUIAH 337 XS3raap
TOFTOOX, CaHXYYTWIAH BOMIOBCPOTbIH XBTEN06D Xap3anKyyNiax 33par O0AOrbIH apra XamXK3ar a4 X3ap3nKYYICH33P OUHNM CaHXYYTUIAH
canbapt TOrTBOPTOW, Xapuyuararai Op4HbIr Oypayymk Oarraar xapyymk 6ainHa.

MoHron Yncan 6u4nn caHxyyruiH XaparnarduiH apxuiar xamraanax HarcaH Xyynb apx 3yiH 0p4MH XapaaxaH Oypaaaryit 6airaa Hb
canbapbiH XenKNWiAH Har cyn Tan 6omk 6ainHa. WiAM3sc cyganraadbl yp AYHA ONOH YNCbIH CaliH Typlinarag Tynryypnad asd
X3P3NKYY3X OONOMXMT GOLMOMbIH apra X3MXI3r caHan 60rocoH.

YAWPTTAN

Bryun caHxyy Hb ynamxnant 6aHKHbI YAN4UATr33H xamparaax 6010MX xs3raapnaramar, opnoro Garatai, 3AUIAH 3acriitH 3M3ar
OVNrNAH MPrafaa 30pUyncaH CaHXyyYriH YAMYUAra3HWA Xano3p oM. IH3 TEPAMIAH yiAnuunras Hb 1976 oHa baHrnagew yncan
npocpeccop Myxamman HOHycblH caHaaduncad Grameen Bank-aac yycantail Gereen afyypnbir Oyypyynax, Tap [yHOaa
AMATTANYYYNIAT 3ANAH 3ACTUIAH XyBbJ, 03XXKYYNI3X3 YAMNIC3H. Buunn CaHXyyriiH yAn4mira3 Hb 0apbliaa XepeHriitH Wwaapanara
0ara, yaH xaraH HexUenTai 6anaar Hb 0pnoro 6aratait MPraf, XK, OyHA OU3HEC 3PXNArYuiir 3OuUiH 3acruiiH UO3BXTAA 0pONLOry
OONrOX, BBPUIAH XIDKAT GUSHECWIAT 3XJYYNIaX, BPTeXYY/ax, Oporo0 HIMArayynax, ambXupraaraa TOrTBOPXKYY/nax, F3HITUIAH
3PCA3NIIC Xamraanaxaz dyxan A3MKNar y3yynaar.

CYYMAH XUNyyasL MaHail yncag Ouyun CaHXYYTWAH YIANYUNITa3 BPrexXimK, CaHXYYrUiAH XYPTIamX HAMArgax Oyl Xxaaui
X3PArNaryaniAH  3px 36punraex Toxuonaon Oyypaxryi 6aiiraa Hb 3H3 canbap Xaparnard TOBTAW, OHOBYTOW 30XMLYYNanT,
XaMraanantblH TOMTOMLO0 XaHrantryi Gawraar wntrax OaiHa. Tyxain6an, MoHron YncbiH wwyyxuitH 2022 OHbl LYYH Tacnax
AKUNNaraaHbl HArAC3H OyH M3A33 “baHk Oyc CaHXyYridH Gailryynnaraac onrox 33afTaii XonbooTo Mapraad 2,681 Gytoy 89.2
XYBUAP BCCOH" X OHLOMCOH 6aitHa. TyYHUIAH X3PArnardauii CaHxyyruiiH 60N0BCPON XapunuaH agunryi, MaA3aNmuiaH Tarw 6yc
aiifan 6airaa Hb 3pCA3NNIAT yNam HIMATAYYIK HIM3rAYYIK OYIAr TaMA3rNax Hb 3yATAN.

Heree Tanaac, OfiOH Y/CbIH TypLUMaraac xapaxaz ou4un CaHxyyrnidH YAMYUIrad Hb 36BX6H XYPTIIMDKUMAT HAMAryynaxasc ragHa
X3PAr/aryniAH 3px alruiir CUCTEMTAI XaMraancaH, XqaHanTran, 6 3yiTal, xapuyunararai 6ainx Hb TOrTBOPTON CaHXYYTUIAH canbapbiH
VHISC cyypb 6onaruir xapyynaar. Cynanraas xamparacad yac OpoH[ X3parnary TesTaid 60AN0ro, Un 104 M3A3ana, 30XUCTOM
XYYTUAH  30xuuyynant, Oue [aacaH romaon WWALB3PAaX TOrTOMLOOr Oypayy/mK YaacaH Hb  CaHXYYMWAAH - XYPTIAMXKMIAT
H3M3r AYYN3XWIAH CaLlyy XaparnaryauiiH apXUir xamraanax 60aut yp AyHr Ouid 60nrox Oyir oaramk GarHa.

MoHron Yncag aHaxyy Yurnanasp TycraiincaH Xyynb TOTOOMX 000r00p Galixryi, 30XMLYYNanT X3cardnaH Xapankux Oyii Tyn 0noH
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YICbIH CTAHAAPT, TypLnarbir Cypamk, OUYMN CaHXYYTAH X3PIrNarvnidH 3px alruiAr xamraanax TorTosyoor 60S0BCPOHTY 00MroX
liaapanara Tynrapy 6ainHa. Miama aHaxyy cyfanraadbl aXmbiH 30pUAT0  Hb OUYIN CAHXYYTUIAH X3PArMaryuitH 3pXUiAr xamraanax onoH
YNCbIH CTAHAAPT, 3apHUM, 30XULYYNanTbIr cyanas MoHron YNchiH 3px 3yiH Op4HbI HEXLEN OaiifianTtai XapbLyysiK, Liaaliug X3pankyynax
OOZNOTbIH YNATM3NWIAT TOLOPXOMIIOXOA OPLUMHO.

Cynanraaqbl OYTUWAH XYP33HL 3XHWIA X3CAT 6UHUN CAHXYYTWIAH X3P3rN3rvuitH 3PXMIAT Xamraanax YHAC3H 3ap4myyu, AapaariidH Xacarm
OJI0H YJICbIH CTAHAAPTYYA OOJIOH COHIOH CyZancad Hap Oyxui 5 yncag mMepaex Oyl 30XLYYNanTbiH apra X3MX3ar XapbLlyynaH Cy//as.
JL3CT Hb, Cyfanraabl yp AyHA YHAICNAH MoHron Yncag 614 CaHxyyriitH X3parnaryuit apxXuir xamraanax apx 3yiH 30XuLyynantbir
00MIOBCPOHTYA BOMOBCPOHIYIA BONMMOX, TYYHWA Yp HeNeer H3MIrayynax canbapbliH Xapuyunarbir H3MIrayymiax, X3parnary TeBTai
30XnLyynanTeir Ouia 601rox 6040rbIH caHan 60I0BCPYYIMK A3BLLYYIIAA.

BUYNIT CAHXYYTWUAH X3P3rNAr4yuinH SPXUAT XAMIAAJTAX YHAC3H 3APYMYY]

JlanxuitH 6aHKHaac 2022 0HA CaHXYYTWIAH YATYUNTI3HWIA XYPTIIMKUAT HIMATIYYN3X, YT 33X 33371/ OPOSILIOXK Oy XaparnarvauitH apx
aLruir xamraanax 3opunroop Aanxuid 100 rapyi OpHbIF XampyyncaH Cyaanraa XMicaH.

YT cyfanraas/i YHASCA3H OGUYMN CaHXYYrWiiH CanbapT X3parnariuir xamraanax, XapuyLnararaii, TOrTBOPTON YANYANTAd Y3yyNnaxan
YWTN3CAH ONOH Ynca Mepaex BONOMXKTON [apaax TaB YHACAH 3apuMbIr XULMT 6ONrOH TOAOPXOANCOH. Araap 3apiuM Hb Xyyrb,
GOANOrbIH TYBLUMH X3PANKMX3AC raZiHA X3P3rNarduitH 60AUT PXUIAT XaHrax yp HeNeer A3aLLINYYNaxa YIrnarAcaH 60HO.

1.

ok~ W™

Mapaanan onrox 6a un Toa 6ainaan (Disclosure and Transparency);

LLlynapra xapbLaa 6a 6usHecuiid 8c 3yi (Fair Treatment and Business Conduct);

Xapuyunararai 3331 onront (Responsible Lending);

['OMA0N XyN133H aBax, MapraaH Luiiasapnax torronuoo (Gomplaints Handling, Dispute Resolution, and Recourse);

XyBUIH M3A33nmiAH xamraanant (Data Protection).

Budnn CaHXyyruiH YAMYUIr3d Hb aMbXWpraaHbl TYBLUWH [0OrYYp OPNOro Oarataih, am3ar OyNruiAH WPraguiiH CaHxXyyriiH
XYPTIIMXKUIAT HIMITOYYIaX YyXan X3parcan 60M0BY  X3PIrnarduitH apx 3epuuraex apcaan aaryyngar. 2008 OHbl [AnxuiiH
CaHXYYTVAH XAMparnblH [apaaraap CaHXYYrviH X3parnarduiH apxuiar xamraanax acyynan onoH YNAChIH TYBLUMHA OHLIOM aHxaapan
TaTaX 3X3NCH. MIAMA3C OMOH YNC OPOH Tycral Xyynb, 30XMLyynant 00/0H Galryynnaryyabir Ouii GONroH X3parnarduitd apXuiir
xamraanax 6051coH. OOH YNCbIH X3MXK33HA XaP3rNaryuitH 3pXUIAr xamraanax Xaf XafjaH Yyxan CTaHAapT, 3ap4um Yn4umk baiHa.

OHaxyy cyianraaq, Hap Gyxuii 5 ynckiH 6010H 0NIOH Yrcas MepAeX Oyii Hap Gyxuii 3 CTaHAAPTHIr COHOH CyAannaa.

CAHXYYTMAH XOP3ArNarvuinH 9PXMAr XAMIAANAX O10H YJICbIH CTAHOAPT, 3APYMYY[] BA YJIC OPHbI 30XMLYYNANT

On0H yNCbIH CTaHAAPT, 3apYMYyA

CERISE+SPTF Client protection standards

Client Protection Principles (Xaparnar4uiiH apxuiir xamraanax 3apymyyn) Hb aHx 2009 oHg AHY-n Testait “Center for Financial
Inclusion” (CFI) 6avryynnarbiH [3prag xapankcaH “The Smart Campaign” H3pTaiA ONOH YICbIH CaHAAYUNrbiH - XyP3sHa
00M0BCPYYNArfCaH. JHAXYY 3ap4iM Hb TEPUIAH OYC MPr3HMA HWATMUIAH CaHaa4nnra 6ereef] X3parnarduiir xamraanax 7 YHACOH
3aPYMbIr TOAOPXONMCOH OUYIN CaHXYYTUIAH Bailryynnaryya Xaparnary TeBTai, £C 3yMTal, xapuyunararain yitn axunnaraa spyynaxas
YUIMIAC3H CaiiH AypbIH 3ap4uM Galifnaap H3BT3PY 3X3NCaH HOM.

2020 oHp The Smart Campaign yiin axunnaraaraa 30rcO0CHbI 4apaa 3HaXyy 3apymMyyabir yiam 6010BCPOHTYA 6ONT0X, ONOH YNCbIH
TYBLUHWI CTaHAapT 60NroH Xenkyynax axnbir ®paHubiH CERISE 6onon AHY-biH Social Performance Task Force (SPTF) racaH xoép
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WPraHuiA - HUATMWAH  Gaiiryynnara xamTpaH  YpramkiyyasH

X3panKyyncaH. Ynmaap 2021 oHp 3arasp xoép Ganryynnara

Client Protection Principles—uir unyy HapuinB4uncaH Lwanryyp,

Xapankuntuiin apraynan 6yxuii Client Protection Standards

OONTOH LUMH3YMIMK OaTancaH. JHIXYY CTaHAapTbIr Hb 2024 OHb

Oangnaap panxuiin 100 rapyi OpHbl OUYMIT  CaHXyYTUIH

VANHYUAT33 Y3YYNardug, 30xulyynard Oairyynnaryyn Aarax

MepaeX Oaiiraa 6ereen OWU4UN CaHXYYTUIAH GOANOTO, ayawT,

CaHXY\KUNTUIAH WanryypT epreHeep aluurnaraax oanHa.

CERISE 6onoH SPTF Hb “Client Protection Standards”-biH

X3PADKUITUIAT  aamxux 3opunroop SPI Online  yH3NraaHui

cuctem, Client Protection Pathway, yHa3acHWiA ayauTtopyyabiH

CYIK33, TEXHUKUIAH 36BNIGMX, CypranTbiH 6art, 33par Lori

X3PArCNyyauAr caHan 6onrox, OairyynnaryyabiH 4YafaBXbir

03XXKYY/3H, GOANT X3P3rNarvuiiH Xamraanantbir XaHrax Y

QKUNNaraaHa Xapankyymk 0aiiHa. 3Arasp CTaHaapTyyd Hb

XYYNb 3YWH 33anTyyn 1eauii Oyc, TyxaiH bairyynnarsiH 40T00/

COBn,  crtparern, OyTal, XYHUA  HEeUMIAH  BOASOro,

MEHEXMEHTWUAH  LINAABAD 33P3AIT HI3BT LWWHIACIH  Gaixbir

LIaapi4araapaa OHLJION oM.

IH3 CTAHAAPT Hb apaax 8 A3/ Xacraac OypasHa:
1.byT33raaxyyH, YANHUNrasHuin 3oxucton Ganaan;
2.XapuyLnararan 33371 0fronT;
3.Mn 1o, ORArOMXTON M3A33NAN;
4.3apAnbIH TOrTONL00;
5.Ec ayiiTait Xapunuaa, XyHun 3apxXuinH XyHasTran;
6.XyBWAH M3[I33MNNAH Xamraanas;
7.I'omon, MapraaH LWWAAB3PN3X TOrTONLOO;

8.Y ampanarbiH 0ponuoo 6a XaHanT;

G20 High-Level Principles on Financial Consumer Protection
(2011)

G20-witH ~ opHyyn  60moH  ONOH  YNCbIH  CaHXYYTWiiH
bairyynnaryyn (OECD, World Bank rax mar) xamtpad 2011
OHJ1 ONIOH YNCbIH CAHXYYTUIAH X3P3rN3rYuiH 3pXuiar xamraarnax
boznoro, 3oxuuyynantsir xenkyynax “High-Level Principles on
Financial Consumer Protection”-r 6arancaH. 3Haxyy 3apumyyn
Hb  XyBWAH CaHXYYrUiAH  YAMYWNa3  y3yynaryug  60onoH
30XuUyynary  OairyynnaryyabiH - Mepaex  BCTOW  Cyypb
3apumMyyabir Toaopxonmk, G20-uiiH 20 opoH 6onoH OECD-
WAH 38 TULLYYH OPOHA XY/133H 36BLUGBPBIACOH 06rees Lanxiui
[asap  XOPArmMarduiH  3pXuAr - xamraanax — 60Anoro
00M0BCPYYNaxaz Xuwur 3areap 60SI0H YHACSH Cyypb GOSTOH
awvrnaraax oaiHa.

Yr GapuMt  Ouamr Hb gapaax 10 yHAOCAH  3apunmp
Tynryypnagar:

1. CaHxyyrvitH xaparnaryuiir xamraanax Tofopxoi apx 3yiiH
OpHUH 0aitX;

2. YIn4nunras y3yynary 60Nn0H 30xuuyynard Gairyynnarbix
XapunuaH ysanaaar xasrax;

3. Xaparnarymon  Wwningsap
OWMrOMXKTON M333N3N Brex;

4, X3parnaryauir — CaHxyyruitH — G0/I0BCPONOOP  XaHrax,
Xapuyunararai LUMALB3p rapraxag QoMxux;

5. CaHxXyyruidH yIAN4MAras y3yynardug Lwynapra 6c 3yntai
XapuyLnararain 6U3HECIiAH COENbIT GapUMTAIK BXNUNMAX;

6. X3parnaryuitH XaparuasH TOXWPCOH, WYy 3pCLanryil
COHTONTHIT A3MXKIX;

7. X3parnaryuitH rOMANbIT LLUMAAB3PISX XYPTIIMXKTIN, Yp
OVHTAI CUCTEMTA GaitX;

8. X3parnar4niiH ereres, XyBUNH M3A33NNNAT HyyLNax;

9. Anyypnbir  Oyypyynax, — CaHXyyruiH  XYPT33MXKWAr
HIM3r Ayynax;

10. ONOH YNCbIH XaMTblH @XWnaraar eprexyynax.

rapraxaf  luaapanararai

IFC-Good Practices for Financial Consumer Protection

OnoH ynebiH caHxyyruitd kopnopay, (IFC) Hb 2010 ong CGAP
(Consultative Group to Assist the Poor)-taii xamtpaH “Good
Practices for Financial Consumer Protection”  HapTail
YAVPAAMKWIAr  O0MOBCPYYNCcaH 62 3H3 Hb  XBDKK  Oyil
OPHYYbIH  CAHXYYTUAH  X3PArMarduiiH - apXWiAr - xamraanax
60ANOrbIr  OONOBCPOHTYA  BONTOX0L — YWMMACAH.  JHAXYY
yavpaamx Hb 2017 OHA LWWH34NMArA3H rapcaH bereef wmyy
HAPUABYWIK, X3PArNasHa cyypuncad. OnooruiH Gaiinnaap
100 rapyit ync OpoH 3HaXyy Gapumt OudruitH 3apymyypan
VHIOSCM3H  X3pArmardmitH — 3pxuiar - xamraanax — 6oZ4soro,
30XULYYNanTaaa TycraH Xapankyymk 6aiHa. Yr yampaamx Hb
[1apaax apBaH HWrnan3ap X3parnarduitH 3pXuiAr xamraanax
TOTTOMLOOT X8NKYYN3X3/ HUTN3aar:

CaHXyyruiAH  YIANYMAra3  y3yynardua  YAmYnyynarygan
OWNrOMXKTON, OYP3H, Liar TyXaia Hb M3A33N3N XYPrax YyparTai.
Maa33nan Hb GYT33rA3XYYHUA HEXUeN, LWUMTI3A, XYY, 3pcaan
33par Yyxan Tanyyabir xamapcaH 0aiHa.

X3parnaryamir - Xyyp4 M3xnax, AapamT waxant y3yynax,
Lygapra 6yc rapaa baiiryynax YAnAnuiAr Xopurmox.

TopuiiH 60NM0H xapaat Oyc 3oxuuyynary Gadryynnaryyn Hb
XAHANT TaBUX, Xyy/lb 36P4CEH 3Traafsf xapuyunara ToOLOX
OYP3H 3pxTait baliHa.

Xaparnary  romgon raprax  60SIOMXTON,
XYPT33MXKTIN OAALNbIF 614 OOMTOX.
X3parnary  CaHxyyruinH — 6YTI3rA3XYYHUAr 368  OMIITOX,
IPCO3NMMAT yXxamcapnaH LUMIAABIP raprax da;Baprai 6ailx
gcTon.

YIN4NNraa y3yynar4ig X00POHAbIH LyAapra epcenieeHuiin

xapaar  6yc,
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Ouii 000X, X3P3rNaryaaz 0sI0H COHONT OJITOX.

X3parnarynitH - MeHre,  XyBUIAH  M3[3ANNWIAT  Xyynb  OYyC
alNrNanT, 3an1naHraac xamraanax cucTemTan Garix.
X3parnarynitd M3aa3anas 3eBLUABPBATYIAraap alunrnaraaxryi
0aitx, arynryit xaaranaraax waapanararai.

Wtranunuin - caHi  TEBMBPYYIC3H  XBPBHTWIAT  Tycraincad
Xamraanasnraap Tycraapnax.

YIn4unras y3yynard Hb X3parnarygsg TOBTAW, HUAMMUIH
xapuyunaratain, xapunuaH WTranuan [asp Cyypunacad Coén
TONGBLUYYIX.

[3spx  craHgapt  GOMOH  3apyMmyy  Hb  CaHXYYIWiH
X3PArNarduinH  SPXMAr  XaMraanax 30pUnroTol  Xaawmin Y
XaHOnara, X3panKyynax TYBLUWH, Xampax Xypaa, 0O0Amoro
00M0BCPYYNAryabiH OPONLOO X3P3rnasHuiA OyTaL, 33praspasd
anraaran.

Ync opHyyAbiH 30XuLyynant

Yranpa Yne

YraHoa Ync Ou4un - CaHXyyruiH - Galryynnarbir - TepuitH
3oxuuyynantag xampyynax 3opunroop 2016 onpg “Tier 4
Microfinance Institutions and Money Lenders Act”-nir
batancaH. Yr aktaap eMHe Hb AMap Har Tycrail 3eBLU6Bper,
XAHANTTYAr33p YA axunnaraa ssyymx OaicaH  Gu4un
CaHXYYTWIAH Oairyynnaryyabir anbad écoop GypTrax, XAHant
TaBux apxuir Uganda Microfinance Regulatory — Authority
(UMRA) Haptaii TepuiiH Gaiiryynnaraf OfifOCOH.  JH3XYY
30XWUyynant  Hb  0aHK, CaHXyYrWAH BHAep  TeBLUHWI
LIanryypaac Wiyy 3eeieH 00NOBY, X3PIrNIr4uiH  3pXUIAT
Xamraanax yHACcaH 3ap4um 0ytoy un 1o, 6anaan, XyyruiH a3ag
XA3raap TOrTo0X, rOMZO0J LWWIAAB3PAAX TOTTOML00r HIBTPYYIaX
3amaap wunyy xapuyunararai YAnqmnrad y3yynax Hexuesnmir
OYPAYYNAAT. OH3 Hb OUHMN CAHXYYMAH YANHUATa3 Y3YYnardug
TOPUIAH XAHANT, 30XULYYNANTbIH [OP DKUNNAX X3P3rnarduiiH
APXUIAH Xamraanang 60AuTON axuu, aBYMPCaH Yyxan eepunent
oM.
Y Xyynb[ X3parnarduitH  3pXWiar xamraanax fapaax ron
30XILYYNanTyy  Tycraracas:
o GaHxyyruitH  yAN4UNras  y3yynardua  Xaparnar4uarai
Llyiapraap XxapbLaxX, Xyypd MoXnax, Teeperayynax,
9CBIN AnraBap/iaH ragyypxax anveaa Yinaan Xuixuir

XOPUTTIOX.
¢ XOparnaryuitH  Tyxalh anuBaa M3AJ3NNAT - 36BX6H
X3PArNarduinH  36BLUGBPIGBP,  IACBAN  XYYJWiAH

Liaapanaraap 11 rypaBfary atrasfaf erex.
¢ bYTI3raxyyHUA yH3, Xyy, LWWAMTT3N, TYYHYNGH H3MINT
3apanbir xapunuarsug “key facts document /CaHxyyruiH
OVTI3rAdXYYH 3CBAN  YANMYUNMA3HWA  YHAC3H  LLUUHXK

YaHapyyabir TOBY, TOAOPXOW Gananaap  xapyyncaH
6apUMT OU4Ur/”-00p JAMXKYYNaH OWATOMXKTON, 6U4rasp
M3L133/13X.

¢ 333/MAH  6MHe  X3P3rnarduitH  opnoro, ep Tenbep,
amMbXupraaqbl 3apaibir 0OAUTOODP YH3MK, X3T BpUIMH
[apamraz 0poxooc C3pruinax.

¢ budun caHxyyruitH yIAnYunras y3yynardug XaparnardniH
FOMANbIN  Wy[apraap, Wn  Tof, TYPraH  Llyypxan
LLIMVAB3PNIAX XYPMbIT MBPABX YYParTaii 6eree roManbir
2 [0N00 XOHOMWAH [0TOP  LUMIALB3PNAX, TOMAMbIH
Tanaapx M3[3annuir eepuitH Gyx XapunuaaHbl CyBraap
X3Parnaryaan un T4 xyprax éctoi 6a xaparnary UMRA-
[ TOMOON rapracaH TOXWOMAONA [dapamr Lwaxant
y3yynaxuir xaryy xopurnox 6a xun 6yp UMRA-q TaiinaH
XYPryynax.

Yranga Ync caHxyyruiiH 6010BCPONbIT J3MXKIXAZ TOp, TOPUIH

oyc  OGanryynnaryyn  OONOH  CaHXYYMUIAH  30XULyynary

Dairyynnaryyn XoOPOHAO0 HATT XamTpaH axunnax OaiHa.

X3parnaryaminH — 3pXUIAr  Xamraanax, MeH  CaHXyyruiiH
OOMOBCPOMBIr  CabKpyynax  yaupaamx,  CTaHaapThir
00MOBCPYY/K,  CaHXYYTUiAH — Galryynnaryygan  Mepmyyniax

yyparta. Uganda Bankers Association Hb ONMOH HWATUIAH
CyBraap [JamxyynaH OpOH HYTTWAH Wpragsg  30puyricaH
Cyprant, M3A33nan  TYradxX  aKibir  WAIBXTIA  30XMOH
banryynaar. Xapus ouann caxxyyruit soxuuyynary UMRA Hb
PostBank-Taii xamtpas xagranavxuitH Oynryyauir Qumkutan
Xan03pT  LWASDKYYNSX  TECeN  X3P3NKYYIK,  X3P3rnaryaniH
CaHXYYTWMAH OpONLIOOr H3MArAYYIaX3f aHxaapy OaiHa. MeH
Holt International 33par TepuiiH Oyc Oairyynnaryyn xenee
OPOH  HYTTWAH ~ 3MAITAMHYYA34  30pUyNcaH  CaHXyYruiH
00NIOBCPOSIbIH  CYprant, XaaranawmX Yycrax, OW3HEC 3pXniax
YalBap ONroX Cyprantbir ABYymX OaiHa. YraHpa ync
CaHXYYTWiAH 00MIOBCPOSbIT BPreH XYP3I3HL AIMKIXK, UPrafniH
CAHXYYTWAH  YafBapbir caidkpyynax Tan [433p aHxaapd
DKMNNX OanHa.

baxrnagew Ync

baurnagew Yncan 6uann caHxyyrnitd 6airyynnaryyaeir 2006
oHooc xoww Microcredit Regulatory Authority (MRA) Haptaid
Ove [aacaH 3o0xuUyynard Oairyynnara xapuyuaH axmunnax
0aitHa. MRA Hb OU4MN  333MWAH  YIANYUNTI3  3PXNArYaaa
36BLUBBPBN ONITOX, XAHANT TaBUX GONIOH X3P3rNArvniAH PXNIAr
xamraanax 00/J10ro, Xypam xapankyyngar. Tyc Oanryynnara
Hb “NGO-MFI Governance Guidelines” 6onoH “Code of
Conduct” 33par 30XuLyyNantbir MepPAYYK, X3PIrNarduitH apx
allrviAr xamraanax OfoH 3ap4Mbir HIBTPYYNCAH 6ereef YyHA
3937MIAH HOXLIeN, M3AJININIAH 1N TO Oaiiaan, X3parnardnitH
M333NIUIAH HYYUNAmbIr CaxiX 33par Yyxan 3aantyyn bartaar.
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Witnxyy baHrnagewmninth - 3oxuuyynard  6airyynnara  6u4un
CaHXYYTWIAH canbapbiH YN aXunnaraar XSHax, Xaparnaryaniar
Xamraanax Torto/Loor TOrTMON Camkpyysmx 6aiHa.
30XULyynanTblH -~ 6PUMT ~ BUYATT  X3P3rN3r4uiiH
Xamraanax apaax rofl 30xuLyynantyy Tycrarfcan:
¢ 33371 0Nroxa00 X3parnaryuitH CaHxXyyridH 4ajaBXbir
VHAIX, 333N/13r4nitH ep TeNnbepuitH Yaasapbir 604UTO0P
JYTHA3X YyparTait Gereef oyHa 60NM0H GOMMHO XyralaaHbl
393MMIAH XYY, WWMTr3N, Oycan H3MAnT Tenobepuir
30XWLYYNCaH [337 XA3raap TOrTOOCHOOP X3parmaryuir
X3T UX CaHXYYrWiH JapamTaac xamraanar.
¢ X3p3rnaryuitH XyBWiAH OOMOH CaHXYYTUIAH M3A33NINIAT
36BLUGBPONTYIAra3p rypaBaary 3Trasnaz Aamxyynax, ui
OONrOXbIr XOPUIIOHO. JH3 Hb X3P3rN3r4uitH 3px aLurnir

PXMiAr

xamraanax —udyxan Hexuen 0ereef  36pu4UrZCeH
TOXWOMZ0NL 30XIX apra XaM33 asHa.

¢ buynn  caHxyyrvid - Gailryynnaryyn - XaparnarduiiH
FOMANbIN  LIyypxail — XynasH  aey,  LWydapraap

LINALBIPNIXIA 30PUYNICAH OUYTr33P TOTOOCOH MOM/IbIH
MEHEXMEHTUAH MpoLecc O OOnrox Luaapanararai.
MeH X3parnard roManoo LUWAAB3PIYYIDK  Hajaxryi
TOXWONAONA  30XuUyynard — Oairyynnarag — Xxadmjax
OONTOMXTONA.
¢ buyun CaHXYYrUiiH badryynnaryyn — ©epuiiH
VANHUATI3HAA HOXLION, 333MUIAH XYY, LWUMTIan, 6ycan
TONOOPUIAH  Tanaapx  MIA33NNMAT  X3PArmardug
OWNTOMXTON, TOA0PX0it Gainanaap 614raap 60510H bycan
TOXMPOMXKTOI  X3N163p33p  XYPrax Yyparmal. IH3 Hb
X3P3rnard 368 M333/131 [33p CyYpuncaH Lningsap
rapraxag TycanHa.
baHrnagew Yncag CaHXyyruiH - 60NOBCPON  OTOX  YIAN
aKunnaraar TepuitH GONMoOH  TepuiAH  Byc  Gairyynnaryyn
XamTpaH gByynpar. T3arasp Hb Ou4ur ycar Tamnarnaaryil,
M3O33Nan  xd3raapnargman  XyMyyct  XYPTI3MXKT3M,
OWNrOMXTOW  Oaiianaap  Ccyprant  30xMOH  Gailryynpar.
Tyxainnban, 3ypart HOM, 3yparT Xyyaac, 00TMHO X3MXK33HINA
BMIEO Marepuanbir alwurnad CaHxyyridH YHACSH OWNronT,
XaAranamxuitH a4  Xonooraon, 333MWAH  X3parna3  33par
CoaByyauir Tainbapnaaar. Sanasa Development Bank, BRAC
Education Program 33par Gairyynnaryyq 3Haxyy 60Nn0BCpos
OMroX XeTeneepuiir XapankKyy/K, OPOH HYTTWIAH WPragniH
CaHXYYrUiAH  M3ANAr, YaaBapbir caimkpyynoar. VIHFacH3ap
WPrafl CaHXYYIWIAH WWIAABIPI3 WYY  yXaanraap raprax,
CaHXYYTWIAH OPOILIOOr HAMATYYIIaX BOSIOMXKTON.

OpocbiH Xon6ooHs! Ync

OpocbiH Xon6ooHb! Yncan Guyun CaHxyyrinidH X3parnarduiix
3PXVUIAr Xamraanax YHAC3H 30XULYYNanTbir X34 X343H Xyysb

TOITOOMXO0P ~ X3pankyyngar.  Tyxann6an,  “XaparnarvuitH
SPXWIAT xamraanax Tyxain xyynb” (1992) Hb 6yx TepnniH
X3PArMAryauir, — TYYHWA  JoTop  OU4MN  CaHXYYTWiAH
X3parnaryauir Lyaapra, Un ToL YANYWArad aeax 9pxadp
XaHrax YHAC3H YHO3C Cyypuiar TaBbCaH Oaimar. Yr XxyynbA
X3PArNardniH - M3L3ANNNAH - Hyyunan, Xxyfhan M3[3annasc
xamraanax, 6apaa YiAn4WMArasHuii YaHap, aoynryin Oaianbir
XaHrax, romon raprax OOMOH LUYYX3[ XaHAax 3pX 33prir
HapUIAB4NaH TycracaH.
MeH  “buyun  CcaHXyyrwilH YN axwunnaraadbl - Tyxai
xyynb” (2010) Hb OuU4mMN CaHXyyrvitH GairyynnaryyopiH yin
aKunnaraar T040pX0i 30XWULYYIK, X3P3rnarduitH Tentepuitt
Ya[1BapbIr YHANAX, 333NMAH HEXLe, XYy, HAMANT Tenoepuir
TOZOPXOW, ONrOMXTON 6ananaap xapyynaxbir WaapAaar. IHI
XyyNb Hb TOAOPXOW LUANTyyp XaHracaH OW4WM CaHXyYrWiH
bairyynnaryyaan yan axunnaraa syynax apx 05irox, 3epyus
rapracad TOXMONZONA XAHANT LWanrant, WWATF3N HOrayynax
30XMLYYNanTbIr TycracaH.
TYYHYN3H X3P3rNarduitH XyBUAH M3A33NMIAT 36BLLBBP6ITYI
rypaBfary 9TrasAsf LamKyynaxbir XOPUriOoX, X3parnarduiH
FOMINIBIN  XYN33H @By LUyypXal WWALBIPNIX3L HMINICaH
MEXaHU3MbIr XBNKYYIaX 3aanTyyabir TycracaH Gaiiaar. 34raap
XyyNb Hb OPOCHIH OMHMIT CaHXYYTAH X3P3rN3r4auiAr X3t eHAeP
XYY, JAaBTaH 33371 ONrOAT 33p3r 9pCA3N3sc Xxamraanax,
CAHXYYMMAH  YIANYWUAr33HUIA  XYPTIIMMKUIAT  HIMArAYYN3Xaa
dyxan yypar ryiuarragar (Federal Law No. 2300-1, 1992;
Federal Law No. 151-FZ, 2010).
TyC Xyynb[l X3p3rnardmitH  3pxXuiAr  xamraanax “urmnanasp
[lapaax ros 30xuuyynantyyp TycrarfcaH:
¢ X3parnary Hb atoynryi, YaHaprai 6apaa, yinyunras aeax,
BOPUIAH XYCC3H 0apaa YWMYUIr33HWA COHFONT  XUIAX,
M3/13371371 aBax OypaH 3pxTait. bapaa, yinn4unras Hb Xyysb
TOITOOMX, CTAHAAPT, TEXHWUKWAH LLIAAPANArkIr XaHrax
0aix.
¢ bapaa, yAn4MNrasHMn - yH3, yvaHap, rapan  yycan,
X3PArN33HNA 33aBap 33par MIAIIMIAT X3P3rnaryass
OWNTOMXKTOW, TOAOPXOM, YH3H 36BOBP 6rexuiir 3aajar.
XyoangaH aeant  XMIAX3A Ceper Heneetat  xyAarn,
TO8POI AYY/ICaH M333/131 BrexXMir XOPUrIoHo.
¢ X3parnarynitH  XyBWUIAH M3A33NIINIAT  36BLLIBBPEINTYIAr3ap
rypasfard — a1rasfaf  JAMXKYynaxblr  XOPWriomor.
Maf3anauitH aiynryint 6ananbIr xaHrax yypar yinaunras
Y3YYNar4uz HorZIoHo.
¢ X3parnarynuitH rOMANbIT XYN33H aBd, LWyaapra, XypaaH
LIyypXxain UNAB3PNAX  YYPArTail.  X3pB3d  YIANYMNras
Y3YYNary WWIAAB3PNAXTYA BON X3P3rnary XyyauinH faryy
LUYYX3] XaHaxX 3PXTaid.
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¢ bapaa, yin4unra3 Hb X3parnaryuitH 3pyyn M3HO, amb
HACaH Ceper Henee Y3YyNnaxryn Oaiix EcToi. X3pas
aloynryin - 6ananbiH - Waapanara  xadraaryit - 6apaa
OYTI3r4aXyyH ONACOH 60N Xydangaanax, alwurnaxbir
XOPUTTIOHO.
¢ Xyynb  36pYCEH  TOXWOMAONA  Xapuyunara TOOLOX,
X3PArNAr4niH  Y4UPCaH  XOXWPMbIT HOXEH Teryy/axasp
30xuUyyncad.  YyHO - OYTArgaxyyHWA - YaHap - Myy,
YANYUNr33HNIA anaaa 33par 6artaHa.
¢ X3PSrNaryuiiH 3pXWUAr 3ep4UXYill, rapas, Hexuen 0aix
00M0XYIA. [3p33HMIA anb HAr Tanz AaBamrainan Tortoox,
X3PIrNIrYUiH  3PXUIAT  XA3raapnax  3aantbir - Xyynuap
XOPUTTOHO.
OpocbiH X0Nn60oOHbl YNCa[ X3parnaryuidH 3pXuiir xamraanax
XyYNb 3pX 3YiH XYP3I3HA TOMAON, MapraaHbir WNAABIPNIAXI]
OMOYACMEH  OYyHy  X3DArMardumidtH  3pXWAr  xamraanax
TONeeNeryng  Yyxan - yypar - rymuarragar.  Xsparnary
VANYUAT33HAA  YaHap, HeXLeMT3i X0NnbooTon acyynantai
TynrapcaH Ve[ 9xn3af YWnHunra3 y3ayynary OGawryynnarag
XaHOX, TOMAN00 LLUMAABAPNYYN3X GONOMXKTON 6ONOBY X3p3aB
WNAA3N ONAOXTYiA G0N OPOH HYTTUIAH OMOYACMEH 6OMOH
YNCbIH X3P3rNardniAH 3pXMir xamraanax anbaj xaHaax apxTail.
OMOYACMEH Hb X3P3rNarvuitH 3pXMAr xamraanax, romanbir
CyAnaH Lyaapraap Wuinasapnax, waapanararai ToX1onaona
XYYNib 3YIH 36BJ16ree, JIMXKNAT Y3YYNaX YyparTai 0eree[ aH3
Hb X3P3rNarvuitH 3pXWIATr Xamraanax TOrTONLoOr O3XXKYYIX,
MapraaHbIr  XypAaH Lyypxain LWWROB3PNAX3L XyBb HIM3P
opyynaar. WiiHxyy omMOyaCMeHWiAH  0ponuoo  Hb  OpochbiH
X3PIrNArduiH 3PXUIAT Xxamraanax Xyynbf 3aacaH apx 3yiH
MeXaHu3Mm[ Cyypuncad 0ereefi X3parnaryanir xamraanax yp
JVHTi MHCTUTYLIMIAH HAT3H 0N X3CAr HOM.
TyyrunaH, 2011 oHooc axnaH CaHxyyritH 60n0BCPOMbIH
YHO3CHUIA  CTPATErUIAr  X3P3ADKYY/K  UPCaH  0ereef yyHWi
XYP33HO OW4MN  CaHXYYTUIAH  X3P3rnardguiar  M3fgasnantai
OONrOX,  CaHXYYTUIAH ~ M3AN3r,  4YafBapbir  [3SLLNYYIaxX
30pUITO0P ONIOH  TOPSIAAH  apra X3MXK33r  X3PAnKYYJICIH.
Tyxainban, cyprantbiH rapbiH aBnara, TaHUH M3J3XYilH
Matepuanyyf, OHNaiiH Cyprant, M3A33NNuAH B3O Xyyaac
alNrNaH Uprafaf caHxyyruiiH 60710BCPOST ONFOX 33par 60JHO.
IH3XYY CTpaTern Hb VProfuidH CaHXyYruiiH WNAAB3P raprax
Ya[BapbIr  CaKPYymX,  3pX33  Xamraanax  TyBLUHWIAr
[33LLMYYN3X3 YATATIC3H YP LYHTA anxam 60K 6aiiHa. IH3
apra xamx33 Hb  OXY-blH  CaHXyyruiiH  30XxuLyynary
Oairyynnaryyn  00n0H  G0NOBCPONbIH  GailryynnaryybiH
XaMThIH @Xunaraaqbl Yp AyH rax xamk 60/1Ho.

Curranyp Yiic
Curanyp Yncag 6u4un CaHXYYTWAH X3P3rNarduitH  apXuir

Xamraanax ron 3oxuyynant He “Moneylenders Act” (2008 onp,
6atnaracaH 6ereeq 2018 OHA WWHAYMATACAH) —4 CYypumaar.
JHAXYY aKT Hb 333MWAH YANYANI33 Y3YYNArYaniar OYpTrax,
TOOAHWA VAN @KUnnaraar XsHax, 30XuLyynax yypartan bereef
393/IMAH XYYTAAH 033/ X3aMXI3r TOTTOOX, LLyaapra 6yc npakTuk
VANAN33C Xamraanax 33par 30XuLlyynantbir 6uit 60nroor.
CuHranypbiH Xyyib 3yiH SaMHbl Xapbsia 33371iAH 30XLyynax
Anba (Registry of Moneylenders) Hb yr akTbIr X3p3nkyyniax,
333NMAH YANMYUNT33 Y3YYN3ryguiar OypTrax, yin axunnaraar
Hb XHAX, X3PArnar4anitH rOMAsbIC XYN33H aBY LWNAABIPNIAX
YYparTa Gairyynnara M. Tyc anba Hb X3p3rnaryauiin
Xamraanax 30punroop 333NUiAH HexUen, Xyy, Tenbéepuir un
70/, OANITOMXKTONA M333N3X, X3T 6HABP XYY OOOH AaBTaH 333N
ONrOXryin 0anx, X3parnarduitH MIA3NNNAT  Hyyunax 33par
qyxan CTaHAapTeir  mepayynpar.  Wisnxyy — CuHranypbiH
30XMLYYNANTbIH TOTTOMLOO Hb X3P3rNar4yaniar wygapra 0yc
333/133C  Xamraanax, CaHXYYruiiH 3ax 3337uiAr TOrTBOpTOM
bainrax yHAC3H Cyypb 00K 6aiHa.
Tyc 6apuMT  OWHUIT  CaHXYYTWAH  X3PATMAr4uinH  3pXUIAr
Xamraanax Yurnanasp Aapaax ron waapanaryyasir Mepayynx,
X3PArN3r4uir xamraanax 30XuLyynantbir xapankyynaar. YyH:
¢ 3331 O/IrOX00C 6MHO 333N A3r4NIAH CaHXYYTUAH HEXLIEN
OANANbIT YHIMK, TOAHNA TeNO6PUIAH YaaBapT TOXMPCOH
39371 01T OX.

¢ 3337MIAH XUNWAH XYy TOZOPXOW Xxsi3raapnax 6ereef
9H3 Hb 4% 02 TyYH33C [133LL X3TP3AXMIAT XOPUTIoH0. MeH
bycan HIManT Tenbepyydsn TOAOPXOW Xs3raapnant
TaBbX, X3PArN3r4uir Xar eHaep 3ap/saac xamraanHa.

¢ 399714949 333MMIAH - HOXLEN, XYYTUAH  TYBLUWH,
TENOBPUIAH Xyrauaa, HIM3INT Tendepyyauir To40pXoil,
ONNrOMXKTOM  X3N63p33p 3aaX erex Liaapanarara.
YyHO On4rasp rapaa Oawryynax OOMOH OyX uyxan
M3A33NNNIAr GapUMTKyynax barraxa.

¢ X3D3rnar4nitH XyBUIAH M3[33MNNAT 36BLISBPBNTYIAra3p
rypasfary a1rasfaz Jamxyynaxoir XOpUrioHo.

¢ 393/MAH  YIANYMAM33  Y3YYAArYUA  X3PArnardnitH
FOMJJIbIC XYNI33H aBY, LWiyfapraap wniasapnax. MeH
xaparnaryug 333nuiin 3oxuuyynax Anéa (Registry of
Moneylenders)-Hp XaHAaX roMA0N rapraHa.

o  Xyynuiar 3ep4ceH 333n4yyNardua eHAep TOpryynb,
3PXWIAT TyAranayynax 60M0H Oycaz Xyynb 3px 3yWH apra
X3MX33 aBax OONOMXTON. JH3 Hb Xyymb Caxuynaxap
BHIBP YP LYHTAIA XAHANT, CaXUNrblH MEXaHu3M 00K
aKunnagar.

CaHxyyruiiH 60MOBCPONLIF CaKpyynax 30pUaroop 3acruiit
ra3pbiH CaHXYYTWIAH 30XuLyynax Gairyynnara 6onox Monetary
Authority of Singapore (MAS) Hb upragsg  30puyncaH
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CaHXYYruitH 60/10BCPOSIbIH XBTEN0BP, Cyprant, LaxuM KOHTEHT,
annuVKenLLIH 33p3r ONIOH X3PArCauiAr 60N0BCPYYNaH TYrasaar.
YYHO CaHXyYrWiAH Cyypb M3AMAr, XaAranamx, XepeHre
Opyynant, 333NWAH 30XMCTON X3parnas, 3pCAAN MEHEXMEHT
39par caasyya Gartmar. MeH ux cypryynuya, TepuitH 6yc
Oairyynnaryyaran - xamtpad — 3anyydyyn  60f0H - epXuiiH
TYBLUMHA, 30pUyNCaH Cyprant, CyprantbiH Marepuan raprax,
ONOH HWIATUAH M3M33N3N TYraax YiAn axunnaraar WAIBXTaN
aByy/mK  0ailtHa. Wil apra  X3MXK33HYYL Hb  UPraguiiH
CAHXYYTUAH  MAONIATVAT  [33LWNYYNAX, CAHXYYIUAH LWNAAB3D
raprax YaziBapbir caixpyynaxag YArnacaH 6ereef CaHxyyruiH
TOrTBOPTOV GaAnbIr HAMAryYNaXa ] XyBb HAM3P Opyy/ar.
MoHron Yic

MoHron Yncan 6aHk, CaHXyYriiiH YIANYUAT33HL X3parnarduiH
APXWAr  Xamraanax — xapunuaar — “UpraHuin - Xyynb”,
“X3parnarynitd apx alruiar xamraanax Tyxam xyynb”, “3ap
CypTanyunraadbl Tyxain xyyno”, “OpcenaeeHnin Tyxain xyynb”,
“baHKHbI Tyxall Xyynb'-uyfaap TyC TyC 30XULYYmK OailHa.
I0rasp  Xyynb  TOTTOOMMWUA ~ X3PArMarduiiH - apx — alruir
Xamraanax Tanaap epeHxuit 3aantyyz 6angar. XKuwwaanoan:
¢ "VpraHuit xyynb'-uitH 24 ayrasp  OynarT rapasHui
Xyrauaa, Xyy, Xy4uH Teresnaep OainfibiH Tanaap 3aacaH
TycracaH 4 smap TOXMOMAONZ rapaar XY4uHryin 6onrox
HEXLIBNWIAT TOJOPXO0 Tycraaryit 605HO.

o "X3p3rnarvnit 3px awruir xamraanax Tyxain xyynb" Hb
0apaa, OyTasrgaxyyH /uaawmng “6apaa’ rax/ xynangax,
XyOangaH asax, aXun ryiauatrax OGOMOH YIANYMIras
Y3YYNIax  ABLAA X3PArnarduitH  3pXUAr xamraanaxram
XONOOrACOH Xapwuiuaar 30xuiyynaxaz opLigor 60nosy
OMYWI CAHXYYTUIAH OHLTON, 3PCO3N/ TOXMPCOH Tycram
30XWLyynanTbIr Tycraaryi.

NitHxyy eHeernitH Gainanaap CaHXYYrUiAH X3parnarduiH apx
aLTWIAr Xamraanaxtai xonbooTon TycraincaH xyynb, LOrL 3px
3yAH  3oxuuyynant  6atnargaaryil M, YyHO - aHxaapan
XaHayyncad 6aiHa. Tyxainnoan, 2019 ong YncbiH VX XyprbiH
rwyyH [.0amb6a-04np, C.baréona Hap xamtpaH “CaHxyyruiH
X3PArN3rynitH  3PXUIAT  Xamraanax Tyxail" XyynuisH TecTuiar
6onoscpyynad, YWX-biH papraf epreH 6apbCaH. 3HIXyy
XYYIUAH TOCOM Hb CAHXYYTWAH YANMYUAr33 y3yynary 60NoH
X3P3ArNarduitH - X00POHAbIH M3[33uIAH Tarw 6yc Gaipan,
ygapra Oyc rapaa, romos, MapraaHbl LWWALBIPNANTUIH
MEXaHW3M  33par  OJIOH  4yxan  acyyasbir  30XULyynax
30pUNTOTON HOM.

MeH MoHron6aHkHbl EpeHxuiinery, CaHxyyridH 30xuLyynax
XOPOOHbI fapreiH 2023 oHbl A-106/298 ayraap xamrapcaH
Tywaanaap ‘baHk, 3px OyXWA XYynuiAH 3TT33ANAH MEHreH
Xagaranamx, 3937MAH - XYYTUIAH — X3MXK33r  00J0X,TOOLOX,

M3A33NNIAH N To4, 6ARANbIT XaHrax apraqnan”-bir 6arancan.
Yr apraynaneir 6aHk, 3px OyXWid XYyNuiAH 3Tr33f MeHreH
Xaaranamx, 3937MAH  XYYTUIAH  X3MXK33r 00/0X, TOOLIOX,
M3I33NMNAH U TOA OalAnbIr XaHrax YiAn axunnaraads
Mepaex 6aiHa. MeH 0NoH yncbliH GalryynnaryyablH 3yrasc
CaHXYYrUiAH  canbapbiH  30XUUYyNantag YHanra3  Xuinx,
caimkpyynax 3eBnemx erceH tanaar. Xuwaan6an, 2012 oHbl
[anxuiiH 6aHKHaac rapracaH “XaparfmaryuiH 3px  aruiar
Xamraanax, CaHXyYyruiH Cyypb  OO0NOBCPOSbIH - BHOBMNIIH
OaiiAnblH - OHOWWATrO0 AyrHanT’-3a MoHron Yncag 6uyun
CAHXYYMWAH  X3P3rNarduitH - apXUiAr  xamraanax 3oxuyynant
CaHXYYMMAH  TyXalH canbapbliH - Xyyab, OYP3M  Xypmaap
X3CAr4NiaH  3oxuuyynargaar 6ereefy TyC 30XuLyynant Hb
yangaa xonboo cyn Oavraar Oypaxad. TyyHunaH [anxuitH
OaHKHAaC  XVYYMANTUAH  LWWHXTIA  333MUAH  BOAUT  VIAN
akunnaraa OOMOH 33371 aBaxaj lwaapaax Oy Xar ux
liaapanaryyn Hb XyH aMblH AnaHrysa  am33r  X3CTUIH
CErMeHT3[l ceper HeneeTan Gairaar cyanaa 3H3 YUrmanasp
3pX 3YWH OpYHbI 6ONOH Oycan eepynenT XUAXUAr 36BNeCeH.
[anxuitH - 6aHKHaac rapracaH X3parmardyuitH  3px  aLruir
Xamraanax yYHAC3H 5 3apuump Tynryypnad Modron YncbiH
BHBBIIAH HeXLen 6ananbir Toapyynban:

CaHxXyyrvitH  30X1Lyynax Xopoo 30XWLYYNANTbIH CaHXYYrUiiH
canbapbiH M3PraXniAH XoNO00ATON HATT XamMTpaH axunnaaar.
TyC XOPOOHOOC OWYU CAHXYYTWAH YIANYUArad y3yynardass
XYYTWAH  M3J33MMMAT ONOH HWAT3L H3INTTAA XYPrax yypar
BrceH  06reefl  3HAXYY  M3L33NAMIAT  TOITMOM  LyTmyymx,
canbapbiH HIrTranaap JamxyynaH ONOH HWAT3A M3A33nmar.
JH3 Hb X3PArNaryaan XapbLyynant Xuiix, X3t eHIep XyyTai
YANYUIra3 aBax 3pCA3Nasc CIPrumnax, Maa3anang cyypuncax
LLINAZBAP raprax 60NOMXUIAT ONroX 6anHa.

X3parnarynitH -~ epuiH - Japamraac  xamraanax — 30puiroop
X3P3rNasHUiA 3331 0Nrox ep/opnorbiH - xapblaar 60:40-oop
TOITOOCOH. VIHT3CH33p  X3parnaryniiH - Tenbepuitd - YaasapTt
VHOSCN3H LUWIALB3P raprax, CaHXyyriAH TOrTBOPTOIA GalanbIr
XaHrax Hexuen 6ypacaH.

MoHron Yncag caHxyyriitH candapbiH Xaparnar443ac rapracaH
eprefen, romanbir “Kpragasc TepuitH Gairyynnara, antad
TyLAanTaH/l rapracaH eprefes, roMabir WWALB3PNaX Tyxan”
XYYNnap LUNAB3PN3MAT.

MoHron Yncan CaHxyyritH Xaparnarvuith XyBUIAH M3033n3r,
HyyunanTai XonbooTor xapunuaar “XyBb XYHWUA HyYLbIH Tyxail
Xyynb” 00710H “Knbep atoynryit 6aianbiH Tyxai Xyynb"—aap TyC
TYC 30XuUyynmar. “XyBb XYHWUA HyyUblH Tyxail Xyynb” Hb
WPT3HWA  XYBUAH  M3A33NNWAT  Xyynb Oycaap LUyriyynax,
alwnrnax, Tyragxasc xamraanax YHACOH - 30XULyynanThir
aryynnar 6on “Kubep atoynryii GaiifnbiH Tyxal Xyynb” Hb

2025 * 11 cap

21



XYPTI3MXKTAN CAHXYY www.frc.mn

LaXWM OPYMHZ M3Z3NNNIAH A0YNTYA OaAbIr XaHrax, M3ZI33aNan anjaraaxaac ypbaqunan caprninax, knbep xanmnaran eprexeec
Xamraanax 4nrnanasp Tycrait 30Xuuyynant Xuinaar.
CaHxyyrvitH 30x1Lyynax XopooHbl MeHIeH 3337MiAH YIAN axuinaraabl 60[10TbIH 36BM6I6EC MEHMBH 333MWIAH YN axunnaraa
3PXJ13X 3TT33333C ONIrOX 333MMIAH XYYTMAH 334 X3IMXKIIr CapbiH 4.5 XyBb 0aiixaap TOrTOOCOH. TyC 3337MAH XYYTWAH 33 X3IMXKI3,
393N, OapbLaa, 6atnaH [aanTbiH raP33HUIA EPEHXIIA 3arBap, 333MMIAH XYYTUIAH X3MXK3ar 600X, TOOLOX apradnansir 2024 oHbl 03
Ayraap capbiH 01-Huii 8peec X3P3NKIK 3XINCIH.

OYTHANT

JHAXYY CydanraaHbl axnaap 6UHUN CaHXYYrWAH X3p3rnaryuitH 3pXUAr xamraanax OflOH Y/CbIH CTAHAAPT, 3ap4uM, 30XULYYNanTbir
MoHron YncoiH Hexuen 6aingantai xapblyynaH cynannaa. GaHXyyruilH X3parnarduiid 3pXuir xamraanax acyydan Hb 36BXeH
X3PArNarynitH 3pX alrMiar xamraanaxaf 4nrnargaxasc rafHa CaHxyyriidH TOrTOMLOOHbI TOrTBOPTON Gaifarn, XypTasmx, WpraauiiH
CaHXYYTWIAH 32X 333714 UTF3X WTTINNAT HAMArYYN3X3 Hyxan yypar ryauarrax GaiHa.. NAMA O3nXuiiH ync OpHYYA 3H3 HYUrnang
0041070, 30XULYYNANT, UHCTUTYLMIAH Ya[jaBXaa TacpanTryil CaimkpyymK, CaHXyYrUiiH X3aparnarduitH apxuiar 60AUTOAr00p XaMraanax
3PX 3YVH OPYHbIT CamKPyynax YnArnang Lory, 6040rbiH apra Xamxkaa aB4 Xapankyysk 6aiHa.

2022 oHp HanxuitH baHkHaac rapracaH yaupaavXxui CaHxyyruiH Yanqunras yayynary 6anryynnaryyn aapaax TaBaH YHAC3H 3apyMbir
Jarax Mep/ex LWaapanararair OHUONCOH. YYH/ X3parnaryaaz ONiroMKTON, WK OypaH Maa33nan erex 60M0H Ui TO4 6aRNbIr XaHrax;
LIyfapra xapbliaa, 6U3HECWAH EC 3yir GapuMTNaX; 33aMWNAr XapuylLnaratairaap 0Nnrox; roMAoN, MapraaHbir LWyaapraap, Yp OyHTai
LINABAPN3X TOTTONLOOT OYPAYYNI3X; X3PArNIrdniiH XyBUIAH M333MNNAT Xamraanax 30XMCTOM 30XWLYYNanTbir X3p3nKyy/iax 33par
partaar.

MeH 0N10H YNC OPOHL X3P3rNAryuitH 3PXUAT Xamraanax X3 X3fdH 3apyum, ctaHgaptyyn xapankpar. Yyua CERISE+SPTF, G20, IFC
39par OailryynnaryyfbiH 6atancaH ONOH YCbIH XYP33HL X3P3DKNMX XWLWUT  X3M X3MXKI3HYYA Oartaar. 9Arasp CTaHgapT Hb
X3PArNarynitH 3pXWAr Xamraanax Hb 36BX6H XYyyNib 3pX 3yiH OPYHOOP Xs3raapnarfaxryii, xapuH 6airyynnarbiH 4otoof 6040ro,
CTpaTeru, XyHWUin HeeLWitH YafaBX, 3acarnanbir caimkpyynax waapanaratair oHLOAor 6ereses] 3Arasp Hb O0H YNIC OPOH Tyxainoan
YraHpa, baurnagew, Opoc, CuHranyp 33par ync OpHYYAbIH X3ParnarduitH apXuiAr xamraanax apx 3yilH OpYHbIr OYPAYYNaX YHACSH
Cyypb 60NCOH DaiiHa.

Tyxaitn6an, YraHga Ync 6u4un caHxyyridd Gairyynnaryyabir aHrunad 3oxuuyynax 3amaap “Tier 4 MFIs Act” (2016)-niir 6atanx,
X3PAraryuiAH 3pXMIAT Xxamraanax Tycrait 3aantyyabir TycracaH. baHrnazeLl ynchiH XyBb. OU4IAN CaHXYYTUIAH X3Parnaryauiar xamraanax
cyypb 3oxuuyynant Hb “NGO-MFI Governance Guidelines” 6onod “Code of Conduct” Gereef X3parnarduith 3pxuir xamraanax
XaMIWiAH yp [YHTaI apra 60N caHxyyruiiH 6010BCpon rax yagar 6erees Sanasa Development Bank, BRAC Education Program 33par
Dairyynnaryy OpoH HYTTWAH WPraf, SAnaHrysia aMarTandyyauiar XamapcaH CaHXYYTUiH CyprantbiH XeTenoepyyauinr avxumirran
X3pankyy/mx 6aiiHa. OpocbiH Xon6ooHbl Yncag Ou4Wn CaHXYYridH X3parnarduitH apxuiir xamraanaxaf Tee 6aHk ron yypar
ryiuaTraxasc ragHa, CaHxyyruiiH OmOYACMEHWIAH TOTTOMLOOr X3P3NKYYAradpad OHLOMTOA. 3H3 Hb CAHXYYMWAH YANYUIraaTai
X0N6OOTON MPrafuiiH TOMANbIN Xapaar Oyc, Liyypxai, Wyaapraap WWAABIPNIAX MEXaHU3MbIr OYPAYYIDK, X3PArnarduiH 3pxumir
Xamraanax yp HeneeTail apra Xamxas 0ereef 6aHK OYC CaHXYYrUiiH Oairyynnara, GUHUN CaHXYYrUiAH YIANYAraa y3yynary, faarran
00NOH XBPBHIUIH 32X 333731 X0N600TONA Mapraanz 0PoNLOX Oy X3parnaryaaz YH3 Ten6epryi 3yy4nanblH YANHUITa3 y3yyaar.

OnoH yncbiH Typwnara 60104 MoHrON YNCbiH 6HeerniAH HexLen 6aiifianf YHASCNSH [apaax CaHanbr TypBaH TYBLUWHA aHrNaH
J3BLLYYK 6ailHa:

1. 30XMLYYNANTbIH TYBLINHA

o “CaHxyyruitH Xaparnarvuit apxXuir xamraanax Tyxain” Xyynuir 6arnyynax;
¢ 0poo meppernex Oyl Xyynb TOFTOOMMKIL OUHM CAHXYYTUIAH X3PArnarduidr Tycrai OGynrasp TOLOPXOAMX, 3pX 3YiiH
0atanraar HapuiBYIaH Tycrax;
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¢ CaHxyyruitH 30xuLyynax XopooHbl [3praa xapaar 6yc “CaHxyyruitH xaparnardyuitH omoyacMeH” 6yTaL, 6anryymk, Xaparnary
TOBTAM XAHAMTBIH TOMTONUOOT OYPAYYNaX (OXY-bIH XULLI3D X3PINIArYniaH 3pXWAT LLIyypXal, LLyfapraap Xamraanax
HEXUBNIT OYDAYYIIX);
X3parnarvnitH romaos1, MapraaHb! WAALB3PIANTUIAH Tanaapx M3L33MNAT ONOH HWATAA WU TOA 6ONIOX;

¢ OM33r OYNrUiAH Mpragaj 30puyncad “Tycrai YANYUAradHnia ctanaapt” 6010H apradnan 60n0BCPYYNax (KMLLAI Hb.: [APISHNI
HOXUBNIT JOXVOHbI X371, IYDCIIaN, BUAEO X37103033p Talnbapnax);

¢ X3parnary rapaa dairyynaxaac eMHe apx 3yiH 36B/16ree aBax O0NOMXKWIAT XyyNb4naH batanraaxyynax.

2. buann canxyyrvitH 6ainryynnaryyablH TyBLUUHAL

X3parnaryTai xapunuax c 3yitH KOAbIr MePAYYNI3X, X3P3NKWIT3L, Hb XAHANT TaBuX;
CaHxyyruitH 6yT3arAaxyyH OypuitH Taitnbap, Xonooraox M3a3annir 61u4rasp XaBcaprax, MeH Xaparnardug amaap apcasnuir
Tainn6apnax 3amaap M3A3ANNMIAH Wi TOA ONANbIT XaHrax;

¢ X3parnaryzisn 30puyncaH CaHxyyruitH 60M0BCPON ONr0X CYprant, 36Beres, M3A33MINAH XeTen0epuiir TOrTMon 30XMOH
airyynax.

3. X3parnarduitH TyBLINHA;

3330 6010 Oyca/ OYTIIrA3XYYH aBaXblH OMHE 3PCAINMIAT ONNTOX, FAPI3HUIA HEXLIENAT OYP3H YHLLNX;

IpX Hb 36p4UI/CEH TOXONAON/ XaaHa, X3pX3H anbaH Bcoop XaHaax Tanaap Maa3ananTai barx;

B6puitH caHxyyruitH 60N0BCPOST, MALITUIAT TACPANTIYIA A33LLYYIX;

CaHXYYTWIAH YIANYMAra3 y3yynary Oairyynnaratail xapunuaxaac emHe TyxailH OairyynnarbiH 3eBLUS6P6s, OypTrainiiH
DananbIr LWanrax.
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MeHre Xyynax HUATAAr apryya:

n BHOBP Xyy — 3937MAH Xyy EPOWAH X3MMI3HIIC BHOBDP, XYYTWAH M3[O33Nan erexsec
3ANNCXUAX,
D HAM3 T WWAMTEAN, TOPryynb asax — 333NWiH rapasH ONOH MKW 3aamT 0pYYJTK HIM3INT
Ten0epyyn Horayynax. AWW33 Hb. OWHUr GapUMTBIH LWWMTRIN, Xyralaa XatpyyncHWi
BHIIBP TOPrYYNb, 33aBan Qaatran rax mat;
B boruHo xyrauaarail 3330 — /-30 XOHOMWiAH Xyralaatai, xyralaadnaa Tefp Hagaxryi 6on
H3IM3r 437 TOPryyNb OHOMOYYK XYPUMTNArdaK ep yycrax,
\, B bapblaaraap gapamrnax — bapbuaar 0041T YHISC Hb 0ara YHIMMX, TYYHWIAr OyLaaH aBax
'& HeXLeN TOOOPXOA Oyc, MBeH 333NMWIAH Xyrauaa ayycmard Gapblaar eepT allurTaiiraap
XypaaH aBax;
\ B TlapamT, 3aHanXWANNWAH TakTWK alwurnax — 333133 Ten ra 0aiHra 3anrax, ainrad
CYPAVYNIAX, OUHIr GapuUMT Xypaax JapaMTnax;
B “TlaBxap 333N0° 0nrox — 333N33 TeNeXWAH TyN1 JaxXiH 3330 aBaxblr Waapaax;
D bapbLiaar 30puyn xypaax 30pUNraToi 3330 0NroxX — 333MWiAH Xyrauaa ayycmart, 6apblaar
Xypaax HexLIenTai.

MeHre XyynanTaac e8puiiree capruinbe!

3330 onrox Oy Oairyynnara. Xyeb .

B CUH Hb aﬁﬂaH g}im r.:‘iaﬁ KP XyYNb, 3pX 3yAH 30XWULYyNanTbiH
v L Ty M3ON3rTai Ganx
36BLLIBBPENTAN OalX

XY, WWMTMAN, TOPryYNb, Xyralaa, .. Opnoro, 3apnaraa 00OMTON TOOLOXK

HBXLIBN 333NWiH r3p3sHg  OypsH @ 3P TeNBX GONIONK 00
Tycraracad Ganx; ' TOJ0PXONNO0X;

. XepeHriAr 00QWT YHIAC XaT Oaraap Y BMHBeX 3331133 XaaxXblH TyNa JaxuH
VHIJDK Gapbliaanax; W 3330 aBaxryii Gaix

w\\r\‘ Az R\k\ H t ’

3AX 333]'IHHH GVHAHFM;
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X3p3B MEHIe XYynantaf, epTceH 6on:

Bpregen rapraHa YyHa:
OBOr, H3p, OpLUKH Cyyraa ra3pbiH Xaar, Laxum LWyyaaHrniid Xaar, yTacHbl ayraap, or{oo
eprefen OW4KMx O0NCOH WanTraad 33pruir TYyCrax rapbiH yoras 3ypx 0aranraaxyynHa

1

2 Bprefsng oypacaH WanTraasbir HOTNOX Xon0ordox 0apuMT OWHIWIAr Xascaprada. YyHa:

333NWAH rpas
» JlaHCcHbI Xyynra

* bycan

Qe

G souys s | U

X3parnar4uiH X
36D4UTOCBH  /BHOBD XV,
HYYLL LWAMTT3N, Wyapra oyc
333NTNIH HexLen,
CaHXyyrMiAH  YAN4MArIsHWA
rApasHuit Hexuen/

Xonboo Gapix yTac:
h1263225,
Ll axum XaAr:

contact@ama.gov.mn

Baiplumn: Ynaad0aarap o,
banH3ypx Avypar,
JHXTalBaHbl BpreH Yenses

163, 3acridH raspolH 1Xa

0aip

. XYYNb, T3P33HI 3aacaH 3px allur 3spHUraceHd 00NoH TOPHYYIWAT XY4UHTYA 00Nryynax,
ﬁ m Xyynb Oyc YANOMMAH yoMaac y4dpcad XOXWpNbIr HeXeH Tenyynax 33par Hexuenn
XapbAAbIH Aaryy Wyyx3n XxaHjaHa

i

3AX 333JMIH CYTIATITAANXE

kORI S

i %ﬁ _
ﬁ§ [ OMAO0N, XONOOrA0X 0apUMT BKU4ra3 Xypryynax:

CaHxyyriitH 30XULLYY Nax
X0POOHb 30XULYYNamTTan
91330 /bbChb, X3X, M3YA3/
Xyyb  Oyc  yingan, eHaep
XYYVTAA 3330,  CaHXyyruid
VAMYUNrI3HWA MIP3I3HWA HexLen
36D4MIICEH, 3pX3HO Xanacad
X MaT

Xonooo 0apux ytac: b1-264444
- H1-261275 (Bpregan, romaon
XYN33H aBax) .

Llaxum xaar: info@frc.mn
baiipwmn:  Ynaad0aatap Xor,
HuHranTan ayypar, bara Topyy
3, 3acriidH raspbiH [V oaiip

1‘_\

LlyBpan Ne56

Ui XYPTIINKMIT CaDyyNax xaTantapmiy xypasu]

Xyynb Oyc Oapblaa aBax,
XBpBHI8 Oy naax
OpONNOro, CYPAYYNAr, Xy4
X3P3rNacaH rax MaT TamMT
XIPrUAH  LUMHXTIR I
V363N XapbAa Larjaarniid
Dalryynnaran xaHgax
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OJIOH YIICHIH 3AX 33SUTHIAH MaIes

WEH33P BATANITAAKCAH CTEMBNKONH FAPTArY SIMOHI
BOHObIH 3AX 333/ OPOJILOO HAMAr AXUAr
TAAMATTIAB

w/ N\
TOKWO, 11-p capwiH 12 — Poiitepc

ANOHbI aHXHbI NeH33p GaranraaxcaH TOrTBOPTON KOWH raprary
JPYC komnaHn 3acruiid raspbliH 60HAbIH (JGB) TOMOOXOH
Xyoangad asary 60/mK, TeB OaHKHbI MEHTeHWA 00[0r0A
He/IB6/16X OONIOMMKTON 3K TYC KOMMAHWIAH TYALIATIaX 3axupan
Hoputaka Okabe maparanas. JPYC komnaHu 2024 oHbl 10
[yraap capblH 27-Hf weHTai xonbocoH JPYC TorteopTOid
KOWHOO rapracaH 6eresf 11 oyrasp capbiH 12-Hbl 6ainanaap
143 caq veHWn X3Mxa3atal apumkaa xuix, 4,707 [auc
333MLLUMIYTAA  00/K33. KOMMAHWAH 30pMAr0 Hb  TypBaH
Xunuiin gotop 10 1x Haag WeHWiA 3prantag xypax oM. JPYC-
WAH HeeuuitH 80 XyBuWIAr SANOHbI 3acruitH raspbiH 60HA, 20
XYBUIAT OaHKHbI Xaaranam xanbapasp Oanpluyynax 6ereeq
3H3 Hb TeB 6aHK (BOJ)-Hbl 60HL XyaanaaH aBantbir Oyypyymx
Oy HOXLIOMA LLUMHY 3panT Ouid GONroX Maraaryi rax y3ax
0aitHa. Okabe xanaxA3s, “TOrTBOPTOM KOWHbLI 3ax 333N[
LONNap [aBamraiix 0aiiraa Hb SANOHbI  KOMMAHWyAan
3pchanTalt. AnoH YNC weHwuin Gaip Cyypuiar O3nxXuitH 3ax

339 baTanraaxyynax ECToi” raxaa.

BOJ opooroop JGB 3ax 333nuiiH 50 opynm XyBUIAr 333MLLAAT
4 CYYIWMIAH XWUNYYO3A Xy[anjaH asantaa Oaracrax Oaraa.
Yynuii ynvaac JPYC 33par TOrTBOPTOM KOWH rapraryup
OOHIbIH LLUMHA TON XyAaniaH aBard 0070X Maraanantan rax
LIMHX334UA Y33 OaiiHa. MeH AnoHbl rypeaH Tom OaHk Tes
OaHKHbI JAMKNIATTINr33p NEHTIN X0NBOCOH TOrTBOPTON KOUHbI

XaMTapCaH TYPLUUNTBIM 3XNYYNIaX33p Tenesnex 6aitraa oeresp
9H3 Hb [JWKMTAN CaHXYYTWAH 3KOCWUCTEMUIAH BprexunTe[
qyxan anxam O0NHO T3X aXWrnardug OHLOMK33. [ 3BY
30XMLYyNnaryng TOrTBOPTOA KOMH Hb O3HKHbI CUCTEM3IC
raflyypX XepeHruiH XeaeNnreeHUAr HIMarayymk, OAnxuiH
TONOOPUAH  ypecrang — apuikaadbl  OaHKyyablH  yYPrisir
OyypyymK 60130LWINYI Tanaap aHxaapyymx 6anHa.

Ix cypsamx: www.reuters.com

TPAMN 50 XXUIMAH XYTALIAATAW OPOH CYYLHbI
393JMIAH CAHAAT [13BLLYYNNII

AHY-[ aHX y#aa opoH cyyl Xygangad asy Oyl MpragnitH
AVAN3HX Hb 30 XUNWAH Xyrauaaraii 0poH CYYLHbI 3331 aBAar.
Xapud TpamnblH 3acar 3axupraaHaac [aBLUYYICAH LLUMHI

CaHanbiH Jaryy T34 yaaxryim unyy ypT xyrauaaram 3337uiH
COHIONTTOI 00J10X OONOMXKTOI 60K 6aNHA.

EpeHxuitnerd  [loHanbd Tpamn 3H3 [0NI00 XOHOMT OPOH
CYYLHbI YHWIAH 6CONT, XYPT33MXWAH acyyanbir WNAAB3PNIX
sopunroop 50 OKUNWAH - Xyralaataid - UNOTEKUAH 333N
HIBTPYYNI3X CaHaar TaHunuyynnaa. XonbooHsl OpoH CyyLHbI
CaHXYYXUNITUIAH ~ areHTnaruid - 3axupan  bunn  Tlynte  yr
CaHambIr “TOrNOOMbIH AYPMUIAT GYXaNf Hb 66pHUNCEH anxam”
X3M33H TOJOPXOMNCOH aiiHa.

3acar 3axvpraaHbl TannbapnacHaap 50 XUNWitH 3330 Hb cap
OYpUitH  Tenbepuiar OyypyymK, OPOH CyyLHbl 3ax 333/133C
waxargax Oy ONoH amepuk4yynan OONOMX ONIFOHO TaX
V33X OaliHa.

['9BY4 OPOH CyYLHbl CanbapbiH 3apuM LLUMHX334K[ yr caHaa
3CP3r yp AYHA Xypy 60N30LITYAr aHXaapyymkaa. TaOHWIA y33x
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Oyiiraap 393/MAH  Xyrauaar CyHracHaap HWIAT 3appan
HIMAr3X, WUNYY UX XYY TEnexeec ragHa OpoH CyyUHbI YHWUAT
BCrex apCaANTaM.

OMmHen KanudopHuit nx cypryynnitd Mapwannbit buaHecuiin
CypryynuitH  npocpeccop Puyapa TpuH “9H3 Gon TwidM 4
OHOBYTOM CaHaa OUL™ X3M33H X3mK33. TyYHUIA XancHaap “cap
OypuitH Tenbep Gara 6ailx Hb 36B 6ONOBY, XYMYYC 3337133
OYpaH Temx Ayycrax XypTan Mall y[aad xyrauaa Liaapaaraax
Ty 3PCA3N HAMAIO3HS” TaKI3.

9X CypBaIK: WWW.CIn.com

ANOHbl 3JWUAH 3ACAT 3YPTAAH YIIUP/IbIH [JAPAA AHX
YAA ATLLINB

* w

TOKMO, 11-p capbiH 17 (Reuters) — AHY-blH TapudbiH
Heneereep 3KCnopT OyypcHbl ynMaac AnoHbl 3ANAH 3acar 3H3
OHbl 7-9-p capa 1.8% arwwk, 3ypraaH ynupsblH aapaax
aHXHbl YHanTaz OPCHbIM 3aCriiiH ra3pblH M3Z33N3N Xapyy/inaa.

ABTOMALLVH YIANABIPAAMYAMIAH 3KCMOPT Tapug X3p3arkmx3ac
BMH® OTLIOM 6CC6H Y [1apaa Hb 3pC OyypcaH Hb 3MNIAH 3aCTUiH
YHANTBIH 0N XY4UH 3yIn 6aiB. MapraXunTHyyaniAH XancH3ap,
OPOH CYYLHbl XBpeHre OpyynanT Hb LWWH3 30XULYYNANTbIH
ynmaac Oyypd, 9KCMOpT M6H CynapcaH X3auii 4 3AUIAH 3acar
[apaarvit 1-2 Xung aaxmaap caprax TeesTal OainHa.

IIMIAH 3acary/ibiH UX3HX Hb 3H3 YHaNTbIr Tes 6aHk (BOJ)-Hbl
00J10rbIH XYYTAAH LLNAABIPT TOMOOXOH HENeo Y3yyNaxryi rax
Y33 Oaitraa 6on EpeHxuir cainn Takal4yuruizH 3eBNex 3auitH
3acary “12 fmyraap capf Xyy HAIMarfyynax Hb Oypyy anxam
00/THO” X3M33H OHLIODK33.

9X cypBamx: www.reuters.com
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0JI0H YNICbIH XBPOHTUIMH 3AX 333JTMMH UHAEKC

2025 oHbl 11 fyraap capbiH 23-H 646p

Nikkei 225 /*N225/

S&P 500 /*GSPC/

6,6002.99 6423 (:0.98%) 48,625.88 —1,108.02 (-2.40%)

FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (MXIC)

9 539 71 +12.06 (+0.13%) 22 273 08 19508 (:0.88%)

9x cypsamx: www.finance.yahoo.com
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