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Apununara
TOrTBOPTON CaHXy\XunT

KomnaHuiH 3acarnan,
KOMTNANHC

®uHTek 6a perTek

Cyanaaduitd nHasp

Llaxumaap yHaT 3anan
XyJanaaH aBax amap
3pCA3NTANA B3?

OnOH yNCbIH 3aX
333/IMNH M333

OMOH YNCbIH XBPBHTUIAH
3aX 333NNiAH NHAEKC

9PYUM XYYHUN LLUWDKUNTANAH CAHXYY)KUNTTUAH

0J10H YNCbIH HOXLI8J1 BAWLANT

OnOH yNCbIH C3Praarasx apuum xyyHuii areHtnar (IRENA) 6onoH Yyp ambCrasnbiH
oomnorbiH caHaadunra (Climate Policy Initiative, CPI) xamtpaH 6onoBcpyyncaH
“OPUMM  XYHHUIA  LIMMKATITUAH - CaHXYYXUNTWiAH  Gaipan 2025 cymanraatbl
TaiNaHr xyprax GaiHa.

JI3NXUiiH 3p4uM XYHSHWIA CanoapT XWIATAC3H XBPeHre OpYYNnanTbiH Xamxas 2024
OHA 2.4 VX Hasz am.gonnapt xypy, 2022—2023 oHbl AyHADK XUINIAH TYBLUVHTAIA
xapbLyynaxagn 20 XyBrap 6CCeH Hb TYYX3H 4337 Y3yynant 60/100.

XOnKINIAH XapbLiaHryid 8HABP TYBLUMHL XYPC3H TEXHOMOrWy 600X C3Praaraax
3PYAM XYY, 3PHUM XYYHWA Yp aLuWr, LAXuiaraad Oavbkyynax Cymkas O0oH
LiAXWmraaH T33BPUIAH X3PArciniAH canbapyys faxb xepeHre opyynant 2024 oup
BCeNTES XadrancaH 00NOBY OMHBX XXUNYYATAA XapbLlyynaxan ecentuiii xypa
caapcaH 6aiHa. XapuH LLIMHA3P XBnKIK Oyil TEXHONMOrMY 4 00510X HOFOOH yCTepery
00JI0H HYYPCTEPBIYMAH YIANABIPNANNIAH Bairyynamx 6apix, Xaaranax TexHonor
(CCS)-n unrnacaH xepeHre opyynant 2024 oHa 6yyp4as. XapuH 6arapei
XYPUMTNYYPbIH Canoap Hb OHLMON ecenTTail baricaH 6ereef 2024 OHbI TypLUA
TOITBOPTOIA 68ree ] 6HABP BCOMTUIAT XaarancaH xaBaap 6ainHa. 2019 oHoOC XOiiLL
CPraarasx 3pYUM Xy4HWIA Candapt HOrOX XepeHre OpyynanTbiH 33718X XyBb
XapbLAHIyi TOrTBOPTON G, HAIT XBPBHIe OPYYNANTbIH ONPOSILLO0rO0P rypaBHbI
HarmiAr 33amx OaiHa (2024 oHA 35 XyBb). XapuH 3pHM XY4HUA LUADKUATUIAH
0ycaf] TexHomoruy aag YUrnacaH XepeHre opyynantbiH 6yTaL, H3N337 66pHIerceH
0aiHa.

Llaxunraas T33BpuitH X3parcan O0MIOH LIBHAM3X 434 OYTUIA YWN3C3H XOPeHre
opyynanteiH a3nax xyBb 2019-2024 oubl xoopoHa 13.6 xysmac 31.6 xyBb
XYPTaN H3M3rAC3H 60N LAXUNraaH 3pyiuM Xy4HWIA CYIDK33 GOMOH 3pHMM XY4HUIA
P aWrvitH canbapyyaan HOrJoX XepeHre OpyynanTbiH XyBb X3MXaa Tyc TyC 26
00710H 20 xyBuac Oyyp4, HUANO3P AyHrasp33 29 xyBb OOMK, XOBP canbdapbiH
X00POHZ Gapar T3HLYY XyBaapunarcaH 6aitHa.

Yoramknanmir 9-p HyypT
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TAHB
CAHXYYTiiH
MIANarT

30xuLyynanTbiH ¢aHA60KC

Regulatory sandbox

CaHxyyruiH YANYUArasHa
LUNHI3P HABTApY Oyl TexXHoMoruA
CYYPUNCaH  LUMH3NAM  OYTIIA3XYYH,
YANHUAT3Ar CaHXYYMAH 30XuLyynary
QailryynnarbiH XaHant, 30XuLyynant
[0p Xa3raapnaramarn xypaar xamapcaH
00OMT  OpYMHA,  TOLOPXOi  uar
XyrauaaHg TypLUX 30XuMLyynanTbiH
Op4UH.

30XULYYNanTbIH TEXHONOTM

Regtech

30XWLYyynanTbiH - TeXHONMoru — Gytoy
RegTech Hb airyynnaryya
30XMUYYNANTbIH ~ HUIALNZ3  XaHrax,
calbxpyynaxoiH Tyng OvxuTan apra
X3parcan, LWWHA3P rapd upx Oyi
TEXHONMOMWAT YN aXmnnaraaHaaa
HIBTPYYM3H alinrnax sBaan om.

9x cypBamx: 3anitH 3acar, caHxyyrviH
H3p TOMbEOHSI Tainbap 1ok 2024 oH

SOOI HANTISN

CAHXYYTUMH XOPLLIOOHBI TYXAW XYYJTb (LLIMH34YUICIH
HANPYYITA)-UAH TOCOJ BATIIAT ICAHAAP HUM M,
9[IMNH 3ACATT Y3YYJI3X HOJ160

MoHron Yncan xaaranamx, 3337uiAH xopliood 1996 oHoOC 3xNaH Gairyynaraax,
30 OpHMM XUNWIAH XyrauaaHz TYYXWAH Ve Watyyabir AaVKWH CaHXYYTAH 3aX 333N[
TOLOPXON Galp CYypUAr 33351C33D BHEBAPUIAT XYPC3H. AHX Xafgranamx, 333MniH
XopLiood MoHronbaHkHb! 30xuLlyynantas 0ancaH 6eree[] TeB OaHKHAAC XAHANT TaBbX
baiicad 6a GaHxyyruiiH 3oxuuyynax xopoo 2006 oHA GairyynaracaHaap xagranamx,
393371IAH XOPLUOOO/ TyCraid 36BLUSBPON ONFOX, VAN XUNNAraaH/ Hb XSHANT TaBux 3px,
YYPar WAMKCIH.

YnceiH Ax Xypnaac 2011 ong 10 6ynar, 57 3yian Oyxuit Xaaranamx, 333M1iH XOPLLIOOHbI
TyXai Xyymnuir 6arancHaap xafaranamx, 333/1iH X0PLLOOHbI canbap oue aaacaH Xyynbrai
OO0NICOH. Xaaranamx, 333MnitH XOpLUOOHbI Tyxai Xyynb, 2015 0HA 36pUnnitH Tyxai Xyyib
oarnaracaqTan xonoooron, 2022 oHA YNCbiH OYPTrASMAH EPBHXUIA XYYNb[ HIMAJT,
6OPYNIBNT OPCOHTOM X0/1000TOM, 2023 OHA 36BLUSBPNNIAH TyXal XyyNb (LUMHIYUIC3H
Haipyynra)-Tai xon600Tor, 2024 OHA TOPUIAH YANYUATIAT LAXUM Xan103p3ap y3yy13XTail
X0N1000TOV XyyNb XO0POH/bIH AaBXaPAas, XWAL3N, 36pHANIAT apunrax 30pUnroop HUIAT 4
y[laa H3M3NT, 66P4IBNT OPCHOOC BOPEBP LLINHIUNANT XUArA33ryiA.

XYYNUIAH X3pankunTaa Tynrapy Oyt caan O3pXLLU3aaMAr apuirax, canbdapbiH Xxenkun
N3BLUAVAT  A3MXKWX, X3PArNardauinH apx awruiar xamraanax, rwyyauaH HAram,
COBMbIH HWATNAr X3paru3ar OypaH XaHraxyiu, Xe[ee X axyiH OpHbl OHLJIOMT
TOXWUPCOH OYTI3rA3XYYH YIANHMAraaTal xaaranavx, 3337MAH XOPLLOOT XBNKYYIax 3px
3YAH OPYMH, 30XMLYYNanTbir 6wt 6ONrox Laapanara YYCCaH. BHrepceH XyrauaaHs
CaHxyyrinitH 30XuLyynax XopooHoOC canbdapbliH OPOMLOry/bIH AyHA SBYY/CAH Cyaanraa,
30XuuUyynantTam aTrasfyyasac WPYYICaH CaHan, XYCanT, ONOH YNCbIH YWr XaHanaraz
TYNTYYPNAH XYYINAH WAH3YUC3H HAPYYNTbIH TOCAWIAT O0N0BCPYYCaH.

Xaaranamx, 3337MAH XOPLUOOHbI HAPLLAWAT CaHXYYTUIAH XOPLIOO OOSITOH 68p4/ex
Wwaapanara rapcad. Y4up Hb 2006 OHbl VEUAH Xaaranamx, 3337MAH XOPLUOOHbI
canbapblH xaMpanaap UpraguiiH ayHa xagranamx, 333uiH XOPLLIOOHbI Tanaap ceper
OWNrONT ra3ap aBcaH 0eree[ 0400 XYPT3N X3B3I3P OaiiHa. HereeTainryyp, xagranamx,
333J193C rafiHa CaHxXyyrvidH 0ycaz Yin4unras y3yynax caHaaraap “CaHxyyriiiH XopLioo”
3C3H BPreH XYP33HUIA HAP TOMBEOT00P 68PHNBXIIAT 30PbCOH.

XYYNNIAH LLNH3YNC3H HAMPYYNrbIH TOCON OATNarAcaHaap HANraM, SAMIAH 3acarT y3yynax
Heneenyyanir fapaax 6ananaap xapx 6anHa. YyHL:

1. Xagranamx, 333/nitH XOPLLIOOHbI canbap Aaxb 1 [aBxap XamraanantbliH TOrToLoo 3
[aBxap Oyxuii xamraanantbiH TOrTONLOOH/, LWWMKXK, HArACAH A3/ OyTaLTaii 60MHO.
Tonpyynoban:

a. J1anxuiiH ync opHyya xaaranamx 333MLLNrYANIAH X6PBHTUIAT XaMraanaxbiH Tynz
Xafiranamx, 333MNAH XOPLLIOOHbI CanbapT xamraanantbiH 2-3 [aBxapra OyXuii
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TOFTONLOOr VAN @KWnnaraaHjaa awnrnax WpPCcaH.
MaHail yncbiH Xxaaranamx, 333/IH XOPLIOOAbIH XyBb/
XamraanantbiH Harayrasp fAasxapra Oyy HeeunitH
CaHr L3B3p 0PMorooc OypayymK 3pcA3naac xamraamk
0aiiHa.

0. XamraanantbiH xoépayraap Aasxapra 0yty CaHXyyruiH
XYHOP3N4 OPCOH Xafranamx, 3337UiAH XOPLIOOAOA
Tycnanuaa - y3yymx, YA o akunnaraar  Caprasxaj
YUTN3A3r TOrTBOPXKYYNAMTHIH CAHTUIAH 30XMLYYNaNThIH
Tanaap 0400 Mepaeraex Oyt Xyynba TyccaH 60N10BY
X3P3NK33ryi. Y4mp Hb TOFTBOPXKYYNANTBIH CaHT yaUpaax
Oairyynnara Hb - CaHXYYMAAH  YIANYUIr3d  y3yynax
apx Oyxuii 133B3p Oavryynnara Gamaar 60N Xyynb[
MOHroNbIH Xaaranamx, 333/I1iAH XOPLIO0bIH YHASCHNNA
X0n000 OYt0y TEPUIAH OYC Oalryynnara Tyc YAn4unrasr
Y3YY13X33p Tycraca Tyn TOTTBOPXKYYNanTbiH CaHINNAH
OYyt0y CaHXYYrUiiH TOBMIBPCOH YN @Xunnaraar apxnax
0ONOMXIYiA OOJICOH.

B. Xamraanantbl4  rypasayraap  Aaexapra  00/0X
XaAranavx, 33a/11AH X0pLLIOO AamnyypcaH TOXONA0NA
[aatrarAcaH xaaranamkuiar xaaranamx 33amLumnr4as
HOX6H ONrOAOr XafranamX XamraansibiH TOrTONLOOHbI
Tasnaap MeH 0Z00r1itH Mepaer 16X 0aiiraa xyyNb TyccaH
x3auii 4 MoHron YNCbiH XaaranamxuiniH [aatranblH
CUCTEM 36BXOH OAHKWH [axb MEHTeH Xaaranamxup
XamaapY, Xaaranamx, 333/1iAH XOPLLOOHb! Xadranamx
933MLUNMY  TWULLYYOMAH — MOHIeH  Xadranampkuir
Xamraanax 30XuLyynantbir OPXIrayyscaH.

XYYNARH  LUMH3YUNCAH  HAWpYynrbiH - TOCOM  TycracaH
ONIOH JaBXapraT XamraanantbiH TOrTOALOOr Ve LaTTail
HOBTPYYNCH33P  canbapbir  TOTTBOPTOM  XOMKYYMaX,
3PCAANIIC Xamraanax, rAWyYANAH apx alirir xamraanax
X3parLaa lWaapanara xaHrarax om.

. TOrTBOPXYYNanTbIH CAHT yAUPAAX CAHXYYTUIAH XOPLLOObIH
OYHObIH - CaHXYYrUAH TEBNBPCOH [33B3p Oawryynnara
000X CaHXYYruiH XOpLIOOAbIH HArACAH TOBUIAT OUiA
00NrOX Tanaap XyynuiiH Tecenp TycracaH. CaHxyyruiH
XOPLLUOOJbIH HArACAH TOB Hb TyCraii 3eBLUSBPONTII
CaHXYYTWAH XOPLUOOAbIH 3aaBaj TULLYYHYIANTAA  bailx
06reef ruLYYAA33 CaHXYYTWAH OOJIOH CaHXYYrWiH OyC
YANYUATa3, JAOMKNAr Y3YYNHA. VIHFACH33p canbap HaracsH
OyTaL, 30XWOH Oalryynanrag OpX, canbdapbiH 3pcaan
Oyypy, XOMKMUAH LWMHA LWATAHA rapcHaap CaHXyyruiH
YANYUNT33 aBY YaLAarTyid UPraniAH CaHXyYridH XYPTIIMXK
0O0J10H X/IbIH Oalip HAM3rA3X, aayypan OyypHa.

. CaHxyyruitH XopLI0oroop favkyynaH Upragaj caHxyyruit
60N0BCPON ONrOX, 368 Jafan X3BLIWA CyynracHaap TeB

raspaac ancnarfcaH opoH HyTTWiAH UPraaniAH ambapanbiH
YaHap A33LLUNIDK, XOT X6[68rUIAH XeNKNNIAH Anraa daracHa.
CaHXYYTUAH  XOpLIOO — CaHXYYTUAH  YIANYUNra3  aBax
Liaapanararai, 605I0MXTON OYXUIA 1T XYHA XYPY YANHAIXMiAr
30pbJOr TULLYYAL39 OAp Oanryynnara 6010X00C ragHa
TULLYYA 333[ Hb 0aiaar y4mp X0pLOOHOOC YYCC3H “amr”
TYXailH OPOH HYTarT, TALLIYY/AA33 YIACIHI3P OPOH HYTIUNAT
XODKYYITH3.

. CaHxyyruitH XopLUOOHbI 3acarfarn, CaHxyyriiiH Tannartan,

TEXHOJIOTWAH  A3BLUWA, LAXUM  LUWDKANTTIN  X0N000TON
BOPYNBNTYYAIIC TrafHa aWruiH Tenee Oyc  XyynuiH
3Tr33/ OanX HapUBHMICAH 30XMLYYNANTYY A XWUArACIHIIP
CaHXYYrUAH XOPLUOOHbI 3aX 333/IMAH TOTTBOPTON Oanpan
XaHrargax, rwyyanisH apx alirmiar xamraanax MexaHuam
00/0BCPOHIYI 000X a4 X0NOOrA0ATON OOMCOH.

. TWWYYH ancax, TULIYYHIC rapax, WAdIBXTYA TULYYHA,

TOOLIOX, MALLYYHWIAT Xacax xapuLaar of400ruitH Mepaeraex
Oy XyyNb[ HAPUABHUIDK 30XULLYYynaaryin TyN XOPLLIOOHI
VAN axunnaraasz oponyooryii, XypumTian yycrax yypras
OWeNyyNaarym 33pruiAr  Xaprandax ruLyYHUAr  X3pxax
30XULYYNANTbIr  XYYNWAH Tecenn TycracaH. WHracHasp
TULLYYAMAH - Xapuyunara, 1A3BX OpONL00  HIMIrdX,
HUATMIIAH Xapuiuaa camxupHa.

. TWWyyanitH Xaparuaar xaHrax 30punroop y3yymx 60mox

VAN @XunnaraaHbl YATM3NWAT eprexyynHa. [laatranbiH
3yydnard, CaHXyyruiH Typasc, (DAKTOPUHTWAH  33par
VAN axunnaraa apxnax O0NOMXKWAr onroHo. MeH yiin
aXunnaraa apxnax Waapanarbir  XaHracaH XOpLLUOOHA
MoHron0aHKHaac Onrox 3eBLUBBPSUAH  YHACAH  A33pP
YH/3CHUI T8N06PUIAH CUCTEMUIAH TyXai Xyyrb [ 3aacaH Yin
aKnnnaraa apXN3XNAT 36BLISBPSX 33Par 30XULLYYNaNTbIr
TYCT@X 6rceH. VIHFaCH33p CaHXyYriiiH XOPLLIOOHbI MULLYYH
OYX X3paru3ar CaHXyyruiiH YiAN4Yuiraarad eepuitH xyBb
933MLUMN OYXWA CaHXYYrWiAH Gaiiryynnaraacaa asCHaap
aLLUr Hb MEH 11 86PCA6A Hb, TyXallH OYC HYTarT Hb YNa3X
9INIAH 3ACTWIAH YD BTEBXO6 BrHe.

. XYYJUIAH WUH3YUNCIH HAMpYYNrbiH Tecen 6atnaracaHaap

CaHXyyrinitH 30XmLyynax xopooHo0C CaHXyYriiAH XOPLLIOOHI
YIAN @KUNNaraanz TaBbx Oyl XAHANT LWanrantbiH Yp Hesee
[93WNDK,  y4nupy  OON30LWrYM  3PCA3NNAT - yPbAYUNaH
TOOLL0X GOSIOMX H3M3r3X, 3pCaan Oyypy 30XULlyynanTblH
3pX 3YiH OPYWUH ONIOH YNCbIH XWLIWAMT HWALH3. MeH
TYYHYN3H CaHXYYrUAH XOPLLIOOHBI YIAN aXunnaraaHbl Lap
XYP33 6PreXiK, TULLIYYH TEBTIN 30XMLYYNanTblH Op4UH
OYPACAHA3P TyC canbap WX3HX Yncaj HUAraMA33 YHI
LI3HT3I YYPraa ryinuatrax Oanraa XuWwur 3arsapT HANLIK
X6NKIUIAH LWWHA LiaTaHaaa rapax oM.
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SOXUUIMVYNANTEIN Me/nee

CAHXYYTWIAH 30XMLYYNIAX XOP0O 2025 OHbI YIN
AXUNTTATAAHBIXAA YP IYHT IYTHIM33

CaHXyyruiH 30XuLyynax XopooHbl XamT 010H 2025 OHbl Yiin
KNUNNaraaHbl TANNAHMARH Xypraa 30XMOH Dairyymx, Xunni-
KJbIH VP AYHr3 IYTH3H X3N3NLn33.TainnaritH Xypibir H33X
CaHXyYruitH 30X1LYyNnaxxopooHsl Aapra T.2KambaaxamL X3ncaH
Yr3HA33, OJIOH TYNIYYPT CAHXYYIAH 33X 333MIMIAT XBrKYYIIax,
30XWLYYNANTBIH OPYHLIT ONOH  YNCHIH KALWWMT - HUIALYYYI3H
LUNH3YN3X, 33X 333NMWAH OYTIIrAIXYYH, YAMYUAr3HWA HIP
TOPIVIAT HIMATAYYI3X YUTN3NL, LIOrLL apra X3VXK3ar Ve LLaTTai
X3PANKY YK aXunnacHaa oHLonn00. Tyxainnban, YHIT uaacHs!
32X 393NNIAH TyXal XyyNbJ 0PCOH HIMAT, BBPUNBNTUIAH XYPISHL
XYBblL{daHbl XaMTbIH CAHXYYXUNTUIAH YIANYMNra3, OaHKHaac
raprax XaaranamxuiH CepTUEUKATBIr YHAT LiaaCHbl 3aX 33311
apUImKKMX, YHIT Liaac 333713X, 333/14YYNaX YWI4UIras, ONoH
YNICbIH CaHXYYTUIAH GalryynnaryyabiH 0posLooToil YHaT Laac
raprax, MeH “HUArMUIAH OOHA”, “TOrTBOPTON OANAMbIH OOHA”
39D3r TOTTBOPTOM CaHXYYIUAH X3P3rCNyyOUAr HIBTPYYNaX,
XYBUAH XBPBHTe OpYYNanTblH CaHr r3p33HWA YHACOH A33p
Ganryynax 39par LWMH3 OYTI3rA3XYYH, YANHUAraar 3ax 33307
HIBTPYY/I3X 30XMLYYNanTbIH OPYHBIM OYPAYVIC3H Hb Yyxan yp
AYH 6OJCHBIM TAMA3rN3B.

2025 0Hb! 6aianaap OMPXIUAH 60MOH GUPXNIH OYC 3aX 333N133C
OOHZ raprax 3amaap KOMMaHuya HUAT 2.86 1x Hasa TerpernitH
CaHXY\XKWUNTWIAr ONOH HUITIIC TaTaH TEBNBPY YK, X6PBHINIAH
3aX 333/MIAH HWAT YHANr33 TYYX3H 330 X3MXK33HA XYpu,
13.8 ux Haqag Terpert (2025.12.26-Hbl 6aiianaap) XypPCcaH Hb
JI0TOOMbIH CAHXYYIWIAH 33X 333/WIAH 3AWIAH 3acarT ryMnuaTrax
YYPar ynam 6yp HaMargax 6anraar xapyymk 6anHa.

[laarranbiH candapt Y OJI0H TYAryypT TOrTOMLOOT X8 KYYNaX,

amb/ipasbIiH Aaatranbir A3MXKIX, HOrOOH fjaarras, Jaarrar4uiiH
0aranraa, [OBLUMATAT  LAXMM  TEXHONOTWA — CyypwurcaH
OVTIIrOXYYH,  YANHUAIT33r — XeDKYynax, 3ax  333/IniH
OPOSILIOMYAbIH YA @XMUNNAraar Ui To4, HI3NTTANA, XapuyLnararai
000X Y1rm3N33P 6OAOTbIH LIOTLL apra X3MX33r X3parkyycaH
0ailHa. MeH [Jaarryynary, CaHXyyrilH X3parnaryauniitH apx
alWrMiar  xamraanax, Xonbor4aox apx 3yiH  30XWLyynantbir
0O0NOBCPOHTYA GONrOX YMIMaNA TOLOPXOM @XNYyabIr XU
X3PANKYYIDK33.IpX 3YIAH LWINHAHMANNAH XYP33Ha [laarranbiH
0arL, xyynb, CaHXyyriH XOPLUOOHbI Tyxail XyynuiiH Tecen,
XOPOHre OPYYNaNTbIH TyXai XyYNiAH LUMH3YUICIH HARPYYNTbIH
TOCNNIAT YNCbIH VX Xypang epreH M3zyynaxaap 63nTrax bairaa
Hb Can0apbIH TOrTBOPTOM XBNKWIAT XaHrax Yyxan anxam 60/
0aiiraar oHL0M100.TyYHYN3H UpX 0yl 2026 OHA 30XILYYNANTHIH
canbapbiH 3pX 3YiH LWWHIYMAMNAT YPramkayynax, ragaam,
[0TOOAbIH XBPBHre 0pyynardfbiH 3ax 333714 WTIaX UTranuir
H3M3ryyNnax, TOrTBOPTOM, HOFOOH — CaHXYYXMAT — GOOH
CaHXYYrUIAH  TEXHONMOTWL CYYpucaH LWNHY  OYTI3raaXyYH,
YAN4UAraar 00AN0r00p LAMXKMX, CaHXYYTWAH X3P3rNardniiH
APXWAr Xamraanax ove [aacaH XsHanT WanrantbiH TOrToLoor
XBMKYYNI3X3/ aHXaapy axunnaHa rafiruiar OHLOCOH oM.

CIHLBOKCbIH 36BJ168J1 33JXKNT XYPAJIIAAHAA
XUNN33

| s

(C3H00KCHIH 36BNIBMUIAH 33MDKNT XypanaaH 60K, CaHAO0KCHIH
OPYMHL, LWMHS OYTIIrAIXYYH, YATHANrI3 TYPLUNX, TYPLIUNTHIH
Xyrauaar CyHrax, C3HAOOKC 30XULYYnantaac LUMmKNX 00S0H
rapaxtai x0n600TON HIAT 3ypraaH acyyasbir X3NanLias.

Xypangaadbl wninaeapasp  “Luxutan  Kpegut”  XXK-uitH
HUANYYNANTUAH  CYIDK33HUIA  CAHXYYXUITUAH  3yy4nanbiH
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YANYUNrar C3HAOOKCHIH  OPYMHA HAM XKUMWAH - XyrauaaHz
TypLmMXbIr 36BLU6BPeB. MeH “®ana Mu bupx” XXK, “333n 9w
IH Mnardpopm BECE” XXK-nitH C3HAOOKCHIH OPYHOOC LLIMIKIAX
TONIBBNIBreer X3P3rKYY/ax 36BI6MXKUIAT rapranaa.

TyyHunaH “MOHIONbIH YHAT LiaacHbl apumkaa 3pXnaryauiH
X0n600" ['YTBb-biH GupXWiAH Oyc 3ax 3331 43X O0K43AH
apuibKaaHbl CIUCTEM C3HAOOKCHIH  XyrauaaHz —amKunTTail
TYPLINrAA@X, C3HAOOKCHIH OPYHOOC rapnaa. Yr TypLIUNTbIH
VP OYHA OMPXUIAH OYC 3aX 3337UIAH apuiXaaHbl Niaropm
OIOKY3MH TEXHOMOMUA OYP3H LUMIKIK, @XTblH eapyyasn /
[laBaa-baacaH/ XOHOrWIAH 24 uar TacpanTryin apumkaa Xuix
00MOMXK  OYPAC3H. YYHWIA  33paru3a  apuikaaHbl Tenoep
TOOLIOOHbI JyHAX Xyrataa 45 cekynn 60mk Oyypd, Xo8paory
3aX 393MMAH WO3BX 6.4 [aXWH HIMIrACAH 3epar y3yynant
rapcaH.

MeH “®@anana” XXK-WitH XaMTbIH CaHXYYXUNTUAH YiANYun—
r33HUIA NNATHOPM CIHAOOKCHIH OPYMH AMDKANTTAN TYPLUNTAAX,
30XWLYYNanTbiH  OP4YHOOC rapnaa. CaHxyyruitH 30XuLyynax
X0poOHbl 2025 oHbl 06 yraap Tort00/100p “XyBbLidaHbl XamMTbIH
CAHXYYXUNTUIAH YA XWUNnaraaqbl Xypam™ Oarnaracasaap yr
YIAN @XnnnaraaHbl 30XULYYNanTbIH OPYUH OYPAC3H.

C3HAO0KC 30XMLYYNANTbIH OPYMH Hb TEXHOMOMUA CyypuUicaH
UWH3  TOPNWAH  CAHXYYTUAH  OYTI3rOAXYYH,  YANYUNIraar
XA3raapnaraman Hexueng TypPLvK, avKunTTain TypLiuracaH
TOXVONAONA TyXaH OYT33rA3XYYH, YAMYUNr33HWA OHLONT
HUIALC3H  30XMLLYnanTbir 6Uid BONrOX 30PUATOTON. JH3XYY
3oxuyynantsir MoHron Yncaz 2021 0H0OC Xapankyymx OaiiHa.

BUYUM CAHXYYTWAH BOAIOMbIH 36BNBN XYPATIANAA

‘5‘5 y

CaHxyyriitH 30XMLyynax XopooHbl A3Prafax budun caHxyyruix
OOZMOrbIH  36BNOM  LUMHIYMATACIH OYP3NA3XYYHIIP  aHXHbI
XypangaaHaa xuian3a. XypangaaHaap Oudun  CaHXyyriiaH

canbapbiH 6HeerviiH Hexuen Gaigan, Tynrampax Oy
acyynnyyd, Uaalmp a4 X3pankyynax  Goanoro, apra
XAMXKI3HYYONAH Tanaap Xananunas. MeH Vpax OHbl aXIibiH
TOJIOB/IBreeree ApUILAX, Laawng 004M0MbIH 36BNSNMNIAH il
aKunaraar Unyy WaaBXTanrasp epHy YK, 6040rbIH WHIALB3P

raprax TyBLUWHL, HENGBMK axunaxaap Tortioo.

CaHXYYTUIAH 30XMLYYNax XOPOOHbI OPOH TOOHbI OYC TULIYYH
0.Mapant-0p00p axnyyncaH Tyc 36816 OaHK OyC CaHXyyruiH
Oairyynnara 60510H Xaaranamx, 33371iAH XOPLIOOHbI CanbdapbiH
TOMOBN6J, UX CYPryyNnitH 3pA3MT3H Cyaiaay 0arL Hap, X3BMan
M3A33NNNAH CanbapbiH TeNeeNen 33par HUNT 13 TULLYYHTINA
axunnax bantHa.

HAMWBWA YIICbIH TBB BAHKHbI TBJ1668J18r 41/
MOHTOJT YICbIH HOTOOH CAHXYYXXWUTTUIAH BOA0TO,
30XMLYYNATTTTA TAHUTLINAA

OnoH yncbiH CaHXyyruiiH XyPTIaMKMIAH HUAraMnar (AFI)-uiiH
XYCanTuiH aaryy byrn Hanpampax Hammnéua YnceiH TeBOaHKHb!
Teneenerdna  MoHron  YicbiH - TOTTBOPTOM — CaHXYYrWiAH
CTPATETWIAH XBMXKIAN, X3PANKUAT, XYPT33MXKTAA O0NIOH HOTOOH
CaHXYYKWUITWAH ~ OOANOr0,  30XULYYNanTbiH  TypLUnararai
TaHunuax  3opunroop  GaHxyyruidH — 30XiLyynax — XOpOOHL
AXNNNaB.

CaHxyyriitH  30xuLlyynax XopooHbl fapra T.Kambaaxamu
TOMOBN6rYANIAT XYNI33H aBY yyN3caH 06ree ] HOrOOH CaHXyyriiiH
3aX333MUIArXerKYYN3X,004/10rbIHOPYHbIFG0NOBCPOHIYNOONTOX,
HOTOOH CaHXYYruiH OyTI3rAAXYYH, X6PBHIe 0pyynanThir T3M3xX
YUTTIAMN X3P3DKYYIDK Oy OHLLIOX 6011010, apra XamMK33HY YA33C
TaHWmUyynnaa. MeH TOrTBOPTOA OONMOH Yyp ambCrasibiH
COO3BYUIICIH BPUIAH X3PArCNYYAUIAT 3aX 333717 HIBTPYYNIX,
un 104 Oailman, TalnarHanbiH - TOrTOMLOOr — CaiKpyynax,
HOTOOH TOCNYYAMIAT YHAMAX HI3rAC3H TOrTOMALOOr GYpAYYNaX
YUTMANA  X3PANKYYmK Oy axiyyaaac TaHUNLYyncaH tom.

YyHuit napaa tenesnerdug MoHron YNncsiH YHA3CHWIA TOrTBOPTON
CaHXYYrUiAH 3KOCWUCTEM [13X YYPar, OPOL00, XYPTI3MXKTIM
HOTOOH ~ CaHXYYXWNTWAH YUT  XaHAfiara, HOTOOH OOHAbIH
XOMKWM, CAHXYYTWAH GanryynnaryyabiH 4aaasxbir 63XKyynax
XYP33H[ X3parKyymK Oy 60451010, CIHAOOKC 30XULLYYNANTbIH
TypLnaratain TaHUNLaX, caHan commnuos. MeH apuimxaaHbl
0aHK, 0aHK OyC CaHXyYriniAH GairyynnaryyablH yin axunnaraaran
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rasap [133p Hb TAHUNLAX, TOFTBOPTON CAHXYYXUNTUIAT SIMXKIX
001070, 30XMLYYNanTbiH X3PIDKWATUAH Tanaap Typlunara
COMMALOXbIH  33parLid3  MOHTOMbIH - TOTTBOPTOMA  CAHXYYTWIH
X0/1000HOOC TOrTBOPTOW CAHXYYXXUNTUAM X3P3MKYY3X, HOTOOH
QZNAH 3aCTVIAH BCONTUAT A3MKIX YNTNINAIP XUIDK Oy Kb
Tanaap M343anan asnaa.

QQWIH 3ACAT, CAHXYYTWIAH H3P TOMbEQHI

TAVMBAP TOJTb “GRAND BULL AWARDS 2025 LLIATHAT
XYPTJ133

ND BULL
WARDS

2025

(TO¥ BONOBCPON

CAHXYYTWiAH 30XVULIYY/IAX XOPOO, MOHTO/IBAHK, C33UC-MiiH XAMTPAH
FAPFACAH “3/JMIAH 3ACAT, CAHXYYTUiAH H3P TOMbEOHbI TAW/IBAP TONb”
BYT33/1 Hb “GRAND BULL AWARDS 2025” xvpTn33

RAND BULL
AWARDS 2025

MOHIOMbIH YH3T L|aaCHbI apuimkaa 3pxNarYauini XonbooHooc 4
19X yAaaraa 30xuoH Gairyyncad “Grand Bull Awards 2025"-
WAH “XYPT33MXKT3/ GOMOBCPON” HOMUHALMA “IOWIAH 3acar,
CaHXYYrUIAH H3P TOMbEOHbI Tainbap Tonb’ OYT33N Lianrapy,
LLiarHan xyprnaa.

CaHxyyrui 3oxuLyynax xopoo, MoHron6aHk, CaHxyy SauitH
3acruiid Wx Cypryynb xamtpaH “OmuiH 3acar, CaHXyyruiH
H3D TOMbEOHbI TalWnbap TOMb  OUYUT"—WAT  LINHIYNIH
60N0BCPYYIK, Liaxum B0NOH X3B/IAMA X3N103P3I3P OJIOH HUIT3L
XYPracaH. Tainbap TONWAr 3AMIAH 3acar, CaHXYYIMiAH 3ax
333011 X3PArNaraLar Hp TOMbAOr HAr Mep OWMIr0X, X3parniax
OONOMXWIAr OYPAYYNAX, CandapbliH 30XWLYYNanT, Ccynanraa,
CYprantbiH YN aXwunnaraasg OWAroNTbiH 3epyyr Garacrax,
WPr3OVIAH 3AWIAH 3acar, CaHxyyriiH MIANArUAr A33LLyynax,
OJIOH YNCbIH TYBLUHWAA HATAC3H OANrOMTOA XYP3xX 30pPUNroop
00/10BCPYYIICAH.

LLIMH34N3aracsH 1onb Guanrt Huir 11 6ynar, 3650 rapyi Hap
TOMbBO OPCOH 0ereef rypsaH OairyynnarbiH 37 3pA3MTIH,
CYAnaay, MapraxXuITIH XamTpaH axumnacaH.

OHeepWiAH baitaNaap Tannotap Tob OUYIMIAH LaXIM XyBUNOapT
HUAT 26,300 ymaaruiiH XaHaant XuAracaH OarHa.  XapuH
TaNobap TOMNMAH X3BN3M3N XYBUNOAPbIT HUACHANUIAH HWAT 5
HUATWAH HOMbIH CaH, 21 UX 1334, CYpryynuiiH HOMbIH CaH MeH
17 alMIUIAH HOMbIH CaHryypaz Tyc Tyc 6alpLuyymx, MoHron
YNCbIH MPraH 6yp awwmrnax 60noMXKuiar Oypayynasg 0aiHa.

KOMNAHWIAH 3ACATNIAN X3PAMKWT, KOMMTANHCBIH
CTAHAAPTBIT X3N131L3B

CaHXyyruitH 30XnLyynax XopooHOOC aatralibiH KOMMaHUy/bIH
apx Oyxuii anbaH TywaantHyydan 3opuyncad “KomnaHuiiH

3acarnan, KomnnanHc” 30XM1OH

bairyynnaa.

CyprantblH XypasHa “KomnaHwidH 3acarnanbiH KOLeKc -WiiH
X3PanKUNT, “KOMNIARHChIH - MEHEXMEHTUIAH  TorTonuoo 1SO
37301, “Hurmuitd xapuyunareiH 1SO 26000” ctanaapTyyabiH
VHIC3H LUaapAnara, T9Ar3apuir NpakTKT HIBTPYYNIX acyypan,
[aaTrasnblH 3aX 333NMIAH 6HEBIMIAH HeXLeN Gainaan, Tynramaax
Oy COPUAT, LAALAbIH YT XaHAMArbIH Tanaap M3gaanan ery,
0pOMLOrYUATOIA CaHaN CONMALIOB.

KOMMMaiHCbIH -+ TOFTOALOOT  Yp  [AVHTAM  X3PANKYYIaX  Hb
KOMMaHWIAH YpT XyrauaaHbl TOrTBOPTOA XOMKWN, CaHXYYTWiH
33X 333MWAH TOrTBOPTOM OGaMANbIr XaHrax Cyypb HexXLen
oM. JIH3  XypasHA  CaHXyyruiiH 30Xuuyynax XOpOOHOOC
CaHXYYrUAH canodapbiH KOMMIANHCBIH 30XMLYYNANTbIH OPYHbIT
00NIOBCPOHIYA OONTOX, KOMMNAAHCHIH 3PCAJNUIAT Y AYHTANA
youpaax, OairyynnarbiH COEMbIr TENeBLUYYI3X, X3BLUYYNIX,
MeH YncbiH Ax Xypnaac 6arancad ABnrarai Tamuax YHAICHMIA
XOTONOOPUIAH X3PIDKWITUAT XaHrax Yurnanasp 00Amoro, apra
X3MXK33r TOrTMOJT X3P3ArKYYIDK 0ailHa.

Cyprant,  Xananuyynruir
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SPUMLIATA

TOrTBOPTON CAHXYY)KUNTUMH BHBOBI MIH
HOXL8J1 BANTAJ, COPUNT BA BOJIOMX

C3X-Hbl YHIT LaacHbl raspbiH Aapra b./lonreeH

CyYYANIAH XNy O34 TOTTBOPTOV CaHXYYXUIT A3NXMiA HUATIAH
aHXaapsiblH TOB OPX, X6POHTUIAH 3aX 3337INIAH XBNKINIAH
CaNLIryi Har xacar 60k 6ainHa. MoHron YNc 4 3H3 Ynrnanasp
OOAMOrbIH TYBLUMHLL LUMH3HMAM XWX, CAHXYYTWIAH CanbapbliH
HOTOOH LLUMIMKUATUAT A3MXKIX anXMYYbIr 3XNyynaaz 6anHa.
JH3 ynaa oua CaHxyyriniAH 30XuLyynax XopooHb! YHAT LAaCHb
ras3pbiH aapra b.[1enreeHTai TOrtBOPTON CaHXYKUTUIH
BHeBrNIH Gaiaan, copunt, 60NOMXUIAH Tanaap SpunLaa.

TorTBOpTOi CaHXYYXXUNT MOHIONbIH CaHXYYTUiAH 3aX 333/14 AMap
a4 xon60oraonToi rax Ta xapx 6aitHa B3? CaHXyyruitH 30xuuyynax
XOP0O 3H3 YNrNANA AMAp apra XaMXa3 aB4 X3apankyymx 6aiHa Ba?

TortBopToi XenknuitH  30punryya Hb  aayyprbir  Gyypyynax,
0aiiranb, 3X A3NXWAra3 XaMmraanax, XyH TopenxTeH amap amranas,
XODKAN  LBLATNINTUIAH P  LUUMUIAT  XYPT3X34, HUIN3C3H Yin
AKUNNAraaHbl JANXUIAH X3MDKISHWA 30PUNT 08reed  HWUAMAM,
9AUIH 3acar, 0aiiraib OPYHbI TSHLB3PWIAM XaHrax LOrL, WAHXWAT
aryyngar ounaa.

MoHron YncbiH xyBbf 2035 OH raxaf XYN3MXKWAH XWAH SArapmbir
30.3 xysuap 0Oytoy 24.4 cas ToHH CO2-Taii ayL3XYiALL XAMXK3I3raap
Oyypyynax, yyp ambCrainblH 6epunente[ [acaH 30XWLOX,
amb/IpanbIH YaHap B00H XYHWUIA XeDKAWIAT A33LLAYYN3X, YaHapTai
00/10BCPON, CaliH 3acarnan Oui GOnrox 33par 30pUNTTOro0p
[apuCbIH XananL33pUiAr Xapankyynax 30punT TaBbcaH baiiaar.

CyYYNNIAH X1nyy a3/ 0N0H YNChIH XBPBHIIAH 3aX 33371/ TOrTBOPTON
0O0JIOH HUAMMWAH XapuyLLnaratain CaHXYYXIUNT APHUMTIIA XBDKIXK,
XBPBHe 0pyyarying CaHxyyruitH ereexeec rafHa 6anranb 0pHuH,
HUIATAMA, Y3YYNIaX 3epar Heneer OHLJIOH YH3N3x 605coH. OmnoH
YICbIH 44T XaHanara O0NIOH XepeHre opyynardbiH COHMPXON.
HUIALLYYNI3H 36BXBH JAUIAH 3acriitH ecentef Oyc, HOrOOH 60JOH
TOTTBOPTON CAHXYYXWNTWUAH TOrTONLOOT XBNKYYIaX 30puiroop
CaHxyyruiH 3oxuuyynax xopoo 2021 oHA “OpuitH X3parciamnitH
OYPTraNnitH XXypam”—[ HOroOH OOHZbIH 30XMLYYNANThIH OPYHbIT
Onid 6ONrOX, A0TOOMbIH @X aXYilH HANKYY 6alranb OPHMHL 33MTaNA
TOCON, XOTONOBPYYANAH CAHXYYXKUITUAT [OTOOAbIH XBPEHTWItH
3aX 333/133C TaTax Taatan HeXLBMMUIAT BYPaYYIC3H.

JHAXYY ANDKWITTAA TypLUNarbIr YnamxniaH, ONOH YICbIH 3ax
393MIAH YT XaHAnarag HUALYYIMK, 36BX6H HOrOOH GOHZ00p

XS3raapnaxrynrasp Lap Xypasr epreXyynsH HUATMWAH OOHA
0O0/OH TOrTBOPTOM OailAsbiH OOHAbIH 30XWLYYNaANThbIH OPYHbIT
OWiA DOMTOX XYP33HL [33PX XKypamz HIM3INT, 66p4NeNT opyynaas
0aiiHa. VIHracHaap [OTOOAbIH 3aX 33317 TOrTBOPTOM CaHXYYIUIH
3KOCUCTEMUIATXENKYYN3X, Oaiiranb OpYMH  GONMOH  HWArMUIAH

Tynramacad  acyyanbir - WUWIAAB3PIAX3L  HWIMIC3H  Tecen,
XOTen0epYYANAT CaHXY\YXKYYN3X LWUHI OONOMMXUIAT Guii 6onrooa
0aitHa. Tyxainnoan, HUArMUIAH GOH/BIH XYPISHA XEHOIPUIAH TArLL
0aNaNbIr A3MXKIAX, SM3IrT3AYyya G0NOH 3M33r OYAMMAH 0PONIL0OT
SOVIAH 3aCTWitH canbapt 60AMTO0P HAMArAYYNIaX, HUAMUIAH CailH
caixaH 6ainanbIr 3sLUnyyNax 30pUAroToN Teces, XeTenoepyyanir
XOPOHIUIAH 33X 3331133  JAMXKYyNaH CaHXyyXyynax 6onomx
OYPA3IX By oM.

MeH 37ra3p 60HA Hb XapuyLnarartai, HUArMIAH 60710H TOrTBOPTON
0alianbIH Yp HENee OyXMit XepeHre OpYYNanTbiH COBbIT 33X 33314
TONBBLLYY/AX, XBPBHTe OpyynaryfibiH XaHAnaroIr 8ep4ex, onoH
HUIAT3A  HUATMIAH  XODKM, TOrTBOPTOW OailfnibiH - acyyanbir
XOPOHTe OPYYNanTbiH LUUAAN33P  A3MXKUX LUMH3  GONOMXKUAT
H33X Oyiraapaa a4 xon6ornontoit. Liaawnaan a4 Hb “AnchbiH
xapaa-2050", “TortBopTO  CaHXYYTWAH  YHO3CHWA  3aMblH
3ypar’, “MoHron YicbiH OyHA XyrauaaHbl XenknuiH 00410rbIH
Tapryynax  wurnan (2020-2025)", “MoHron YncbiH  3acruiiH
raspbiH 2024-2028 OHbl yiAn axunnaraadbl xetenoep”, MeH
“T1apucbIH X3N3NU3IIPUIAT X3P3NKYYN3X YHAICHMIA TOLOPXONICOH
XyBb H3M3P” 33par 60AN0MbIH 6apUMT OUYrYYONAH X3P3NKUATUAT
J3MXKIX Hyxan XeLuyypar 60/10X M.

TorTBOPTOM X6NKNUAH 30PUATYYALIr X3PANKYYNaX XaMruilH Yyxan
XYYUH 3yiin 60N TOrTBOPTON CaHXYYXMNT, X6PeHre OpYyNnanThbiH
aX yycBap Oaipar. TarBan [OTOOAbIH XOPOHMWiAH 3ax 333N
TOITBOPTOIA CAHXYYXWNTUIAH X3pankunT amap 6aitraa Ba?

CaHxyyruitH 30X1Lyynax XOPOOHbI 3yr3ac XepeHre Opyynary/bi
UTFANUIAT 63XXKYYNIXUIAH Ty KOMNAHWIAH 3acarnan, M3g3anuiH
un Tof Gaipan, baiiranb OPYWH, HWArAM, 3acarnan (uaalwug
“bOH3”  rax)-biH  60NMOH  TorTBOPTON  GaA/IbIH - TOFTMON
TainnarHasnblH COBMbIr TOMNBBLUYYIX3L OHLIOIOH aHxaapy GanHa.

HOrooH, HUArMIIAH TOTTBOPTOM GaiasbIH GOHZBIH 30XMLYYNANTbIH
Op41H 6K 60NICHOOP BHEBPWIAH Oalianaap TyC TOPIUIAH HIAT 56.2
Cas am.J0NNapbIH YHUAH AYH OYXWIA 3 YHAT Laac raprarquiid 60HA
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[0TO0/bIH 3ax 33317, 340 cas aMm.A0NNapbIH YHUAH ayH OyXuid 4
YH3T Llaac raprar4uitH 60H[ ONIOH YICbIH 33X 333717 aMXKWTTan
rapaaj 6aitHa.

OMHe aypAcaH4NaH HUArMIAH 60H/ 60MI0H TOrTBOPTOI GaiiANbIH
OOHZbIH 30XULYYNANTbIH OPYHbIT OUIA BONTOCHBI VP AYHA 3H3 OHbI
7 nyraap capn “XAAH bauk” XK-aac 30.0 tapbym TerperuitH
VHUIAH OYH OYXWIA aHXHbl HWATMUIAH GOHABIH HAr Tepen 00mnox
KEH3p OOHMbIr rapracaH. JHaxyy 60HL00C GOCTOCOH XBPeHre
Hb XEHA3PUIAH TarL 6ANANbIT XaHrax, XeAenMep pXnanT 00noH
AMITTINYYYAUAH HUATIM, SMNIAH 3aCTWIAH OPOJILLOOT HIMAT YYJ13X
TOCON,  XOTONOBPYYAMAT  CaHXY\YXKyynax 0ereeq  TOrTBOPTON
XODK/MAH 30PUITTBIH XYP33HI XKEHA3PUIAH 3pX Tarwl OalAansir
XaHrax, SAuiH 3aCruitH 8CeNT O0MOH 6atanraar axsbiH 0aip Gui
00/1r0OX0/ 3apLyynaraax Oyiraapaa ux3axaH OHLOT OYTI3rAaXYYH
00JICOH.

MeH 34rasp 60HI Hb 36BXOH [OTOOAbIH XBPOHTe Opyynardipir
Taraxaz TeAUATYA ONIOH YIICbIH XBPBHTe 0pYyNaryblH aHxaapsibir
MoHronbIH 32X 33301/ XaHAyynax 4yxan xewyypar 0omx GaiHa.
YYup Hb J3NXWUIA HUIATIAP HUATMWAH Xapwuyunara, TOrTBOPTON
0ainfang, YUrnacaH XepeHre OpyynantbiH 3pINT 3PUUMTAN BCOX,
ONOH YNCbIH CaHXYYrUiAH Oaiiryynnara, XepeHre OpyynantbiH
caHryya “ESG" 6ytoy BOH3-bIH y3yynantaz cyypuncaH caHxyyruix
OYT33rI3XYYHA UNYYTIIA XBPBHTe OpYYIX Oyii 6HE8 e MOHTosbIH
3aX 333717 WAM TePNNAH OYTIIr3XYYH HIBTPYYN3X Hb Yyxan ad
X0n00rA0NTON M.

TyyH4naH, CaHxyyruitH — 3oxuuyynax  xopoo, OnoH  YncbiH
CaHxyyrnitH - Koprnopaun xamTblH -~ @Xunnaraaraa eprexyynk
“HOrOOH CaHXYYMWAH 3ax 333Nuir xenkyynax” TeciuiiH Il ye
Wwar A33p xamrpaH axunnaxaap 2025 oHbl 06 gyraap capbiH
05-Hbl 6a6p XapunuaH oAnronwbiH CaHamx GUyruiir 3ypcaH.
Tyc CaHamX OWHrWiAH XYpasHA AOTOOAbIH 3aX 333/ OJIOH
yncaz Tyraaman almrnargaar xex 60H4, TOrTBOPTON Gangantan
X0N600TON OOHL 33P3r LLUMHA BYT33rA3XYYHWUAT HIBTPYY/IX, MBH
TOrTBOPTOI CAHXYYXKWNT, YYp aMbCrasblH 66p4nenTTail Xon60ooTon
TanarHanbir HIBTPYynax 30punroop OOH YNChIH CaHXYYTUIAH
TainnarHanbid (IFRS) S1, S2 craHgaptyyabir HIBTPYYN3X XYPIJHA
XaMTapy axunmnaxaap TOXUPONLOX, X0N60rJ0X apra X3Mxaar asy
X3P3NKYY3X33p Tenesness baiHa.

TorTBOpTOI# CaHXYYXUNTHiiH XeTen6ep 6onon BOH3 TaitnarHanbix
X3PANKUNT iMap TYBLWKHA 6aitHa B3? JH3 XYpaaHA Tynrapy Oy
acyyanyyn 60n0H Laalmp XapanKyynax AapaaruitH 604M0rbiH
anxmyyn toy 6aix Ba?

MaHaii yNcbIH XyBb/ TOTBOPTON CaHXYXuiTuiH acyyaang 2013
OHOOC XOWL aHxaapan xaHayymk, MoHron YncbiH TortBopTou
CaHXYVKUNTUIAH - xeTenbep Oytoy  Ouanuii  manaarasp  ToC
X8TeNOBPNIAT X3P3NKYYIK 3XI3H, TACPANTIYIA XBNKYYIIX, 6HE8 6P
Oycal ync OpHyyZaZ XWWWr, CailH Typlunara 00710X TYBLUWHA
XYPC3H GarHa.

TyyH4N3H CaHXyyriAH 30XuLlyynax xopoo Hb X0N6Oraox TepuiiH
0OMOH OJIOH YNIChIH Bairyynnaryyaran xamrpat 2022 oxp, “bairans
Op4MH, HWIAT3M, 3acarnan, TorTBopToi GaasbiH TarnarHasnbiH
yanpaamx”—uniar 060s10BCPYYMK, OartancHaap HI3NTTal XyBblLiaaT
KOMMaHWy[, YHIT Liaac raprary, X axyiH HanKyyZ4 00/0H Oycaz
b 4 X3N03PUIAH OU3HECUIAH Dairyynnaryyn caiH OypbiH YHAC3H
[33p TaiinarHagar 60NCoH.

OHeedpuith Gaianaap manxui gasap HUAT 29 ync BOH3-biH
TainarHanbir 3aaBan TannarHax XamKkasH/ 30XuuyyncaH banaar.
XapuH MoHron YncolH XyBbd OMPXUA OYPTraNTad XyBbliaar
KOMNaHWy CaitH aypbiH YHAC3H 133p BOH3-bIH TainaHr raprax
30XMLYYNanTeir  6MiA OONTOCHBI  XYP33HA aHX 4-5 KomnaHu
TainarHagar 0aincaH 60N 3H3 OHbl XyBbA HWAT 30 XyBbliaar
KOMNaHn “MOHTOMbIH - XepeHruiH - Oupx”  XK-[  TaiinaHraa
UNrascaH 0aitHa. OL00MUIAH 30XWMLYYNanTbiH XYP3aHL OUPXUAH
HIrIyrasp aHrunang xamaapax KomnaHuyn Tyc TanaHr 3aasan
TainarHax yypar XyNn3acaH 60N 0ycaz aHrvmfbIH KOMNaHy L caiH
LYPbIH YHIC3H [33p TainarHaxaap 6anHa. buannia 3yrasc yaawma
33aBa/ TalnarHax KOMNaHWAH aHTWANbIC Ye LarTanraap Tanax
0OANOrbIr GAPUMTIIAH KINNNAX TENBBNOreeTai baiHa.

Tyc BOH3, TorteopToit 6anasbiH TatnarHanblH - yaMPLAMKIAAT
KOMNaHWy[ JaraX Mepex X3BLUMX3[ HAr Tajiaac uar xyrataa
HONA3ATYA  Laaphardax, Hereetalryyp ax axymH  HInK
bairyynnaryynan bOH3-biH yayynant, wn 104 6GaianbiH ay
XONOOrAMbIr CaTap OMAryy/mK TaHUyMax HUrnanasp Lory apra
X3MDKISHYYANIAT aBY AXWUNNAX, 3HI YUrNAAUIAH O0OBCOH XYHHUIAT
03NTrax 3aMNLUIryi Wwaapgnara Tynrapy 6antHa.

YYHTal X0n60rayynaH ONOH HIAT, XePeHre Opyysary, YHIT Laac
raprary komnanuygan bOH3, TortBoptoit GaiianbiH Tanaran,
HOMOOH CAHXYVKWITUIAH  Tanaapx OWNronT, M3AN3rUAr erex
30pUNTO0P OJI0H YACbIH Ganryynnaryyaran xamtpad cyprant
XANanUyYAruiar TorTMon 30X1UoH Gaiiryynad axunnax, yyHa ToC
NNATOPMBIr ALLUINIAXK, HAMACIH CUCTEMTIArI3P MAAINIYYANAr
XYPrax Hb a4 XonooraonToin 6ainx 005108 Yy rax Xapx 6anHa.

Llaawwug BOH3, TortBopToli 6aiiANbIH TatnarHanbIH yaup AavKuiir
VIR @KUNNaraaHaaa XapankyyniaH, TainnarHax KomnaHy ablH 1001
HAMArAYYN9X3L aHxaapd axunnaxaap Tenesneej 0aiiraaraac
ragHa 0T00/blH KOMNAHWYL 4 3H3 YAMN3NL Uayy a4 xonooraon
ory axunnaaar 607HO rafarT UTraNTAN baiHa.

MeH HOroOH XepeHre OpyynanTbiH TOPMNAH LWHI OYT33r A3XYYH
HIMArIC3HI3P /0TOOMbIH XBPBHIUIAH 3aX 333/ TAN3X, HOrOOH
CaHXYYrIiAH yperan HaMarfsx, ragaafblH XepeHre opyynardasir
Tatax  HereeTalryyp  TOrTBOPTOW  XBMKMWAH  30PUNTYYbir
X3PANKYYNax, Oairanb OpYMHL  33NTAN VAN @kumnaraar
BPrOXYYNI3X3/ 3ePar HeNes Y3YYIH3 r3AarT UTraTail OanHa.
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TOTTBORTOM CAMBADKANT

9PYUM XYYHUI LWWDKUNTUIAH CAHXYY)KUITTUMH
0JIOH YJICbIH HOXLIGN BAAOAN

3Xnan He 1-p HyypT
3ypar. 3p4ium Xy4HWUA WATDKUATUIAH TEXHONOTW TYC 6YP33p XWArACaH XBPBHre OpyynantbiH 6yTal, eepynent /2019-2024/

235 ® Heat pumps

® Power grids

@ Carbon capture

20 and storage
Green hydrogen

EV charging
infrastructure

® EVs

@ Energy
efficiency

(2024) USD trillion

Battery storage
@ Renewable

05 energy

g
i

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Based on: (CPI, 2025), (IRENA, 2024a), (BNEF, 20252), (IRENA et at., 2025).

3ypraac xapaxag CyYiAH 6 XXz 3p4AM XySHINA WATDKUATUIAH TEXHONOrAYaz OPYYCaH XepeHre opyynant 6apar 2 AaxuH 8CCeH
0aiiHa. YyHUIA 4OTOP CIPraariax 3p4iM Xy4 O0JOH LiaxinraaH Ta3BPUIAH X3P3rCNNH X6PeHre 0pyynant Oycaacaa unyy XepeHre
OpYYNaNTbIr TAMK33.

Ip4UM XY4HUIA CanbapbiH LWUWMKINTAIAH TEXHONOMA TYC GYD 66PUIAH F3C3H OHLOT XBLLYYP3r, XS3raapnant Tyarapaar Ty 3Arasp
TEXHOMOrY Azl YATTIC3H X6PBHTe OPYYNANT CYYNAH X3A3H XUNWIAH TypLL XapuLaH afunryiirasp Xenkix UPCaH 0eree[ Aapaax
XOBD HUATAAT XY4UH 3YIAN aXUrnaraax OanHa. YyHa:

1. XepeHre opyynant rasap3yitH XyBaapunanTblH XyBb/ TOHLBAPTYI OAiHa.

Xatan Ync 600104 6HIBP X6NKUNTIN dAWIAH 3acarTait yNc OPHYY MHHOBALL, TEXHOMOMUIAH HABTPYYNANTUIH roN TeBYYA 605X, 2024
OHZ 3PYNM XYYHIA LUASDKUITARH HUIAT XepeHre opyynantsiH 90 xyBuiAr faHraapaa OypayyacaH. XapuH Oyypai XenkunTai OpHyya
(LDCs) Hb 2024 0Hp, 0/APONLIOOTO0P 3PHNAM XYHHUIA LMIMKATTUAH HWAT XBPeHre opyynantbiH 0.22 xyBuac 6ara, Capraaraax apyium
XY4HIA XBPBHTe OpYYNanTbiH 2.2 XYBUAT 333/K33. IArasp yNC OPHbl AWAN3HX Hb BMHe[ caxap 60N10H ApuKUitH 6yC HyTarT
Xamaapax 0eree[] apHMM XY4HUIA acap X HEBLTAA, 6COH HIMIrAAXK Oyl X3paruaarail Xaauii 4 Tyc OYC HyTar XepeHre opyynant
AyTMar XaB3ap OanHa.

2. 3PHUUM XYHHWA WATDKWUITUAH TONNoX TexHonornyaasn xepexre opyynant IRENA-uitn 1.5°C 30puntor 3amHang HWALAXaz
LIaapAnararait TyBLUMHA XyP33ryi xaB3aap 6aitHa.

OnoH YNCbIH C3praargax ap4um xy4Huin areqtnaruintd “World Energy Transitions Outlook 2024” 6onoH “Delivering the UAE
Consensus” Tainaxryyaan nypacadaap, 2025—2030 0Hbl XOOPOHS, CIPrasrgax ap4UM Xy4HWUA YANABIPNANA YUTNIICIH XOPOHTe
OpYYyNantT 0f00rUiAH TYBLUHI3C 6apar X08p AaxuH HAIMAradX, Xung 1.4 ux Haag am.nonnapt xypax Tenestail 6aiHa (IRENA et
al., 2025). MeH ap4um Xy4 YANABIPAANIIC rafHa AyNnaaH Xanaant, T33B3p 33Par SLUCUIAH X3PArnasHuii canbapyynaz capraargox
3PHUM XY4HWIA X3PArNaaTaii X0n000TON X6PeHre OPYyNanTbir acap 1X3sp HIMIrAYyNax Lwaapanararain 0anHa. XamriidH ux ecent
LIaapAnararaii canoap Hb 3p4iUM XYYHWUA XIMHANT OYXWiA YIANAB3PN3N 0eresp yr candapbiH xepeHre opyynant 2025-2030 oHf
Xung 6apar 2.6 ux Hasg am.I0NnapT XYPIXMIAH TyN OA00MAH TYBLUHAAC 7.5 faxuH ecex waapanararai (IRENA et al., 2025).
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3ypar. Ton 3p4iM XY4HUIA LWMKUTAAH TEXHONOTUY L Aaxb XOPOHTe OpYynanTbiH AyTaranbiH Gaigan

Investment Required
Technology O 100 200 300 400 500 (USD billion) scale up (est.)
Carbon capture
and storage D 43 a
Green hydrogen ;B_'X
EV charging =
infrastructure :l 2.8x
Battery storage —— i 3.2x
Heat pumps |317 @
Power orids
750 1500 2250
Renewable power 14381781 @
Energy efficiency j ]2609 .

@ Investment in 2024 O Investment gap

Based on: (CPI, 2025), (IRENA, 20242; IRENA et al, 2024), (BNEF, 2025a), (IRENA et al., 20253).

o TainaHg aypacaHaap, CYYAWIAH  KUMYYA34  COprasrasx
3PYUM XY4HUIA canbap Aaxb XBPeHre OpYyNanT 6CCeH X3Aui
Y CaHXYYKWUITUIAH OYTAL Hb 32X 333NNWAH HOXLOMTAN 333N
00/IOH XyBbllaaHbl XBPOHre [aBaMraiicaH XaBasp Oaiiraa
0ereef TOPUIAH OGOMOH ONOH YNCbIH GalryynnarsiH OyLUanTryi
TYCNaMX, XGHTenenTTain 3331 33par Yp HOMeeH[ CyypuncaH
CaHXY\KINTUIAH 3313X XYBb XapbLaHryii 0ara GarHa.

e JH3 Hb XBPBHIe OPYYNaANThiH T XBA6NTerd Xy4iH 3yiAn Hb
aLLur, BreeXi ] CyypuncaH WnAaB3p x3Basp Oanraar xapyymK
0ailraa 0ereef AnaHrysa eHaep aPCANTINA, CaHXYYTUIAH 3ax
39371 CYN XBMKCOH YNC OPHYYAbIH XyBbJ C3Praarfsx 3p4uM Xy4HWA TECNYYA3[ XepeHre Taraxaf XyHApPan yycrax Oanraar
OHLL0/K33.

o TYYHYN3H TEPUIAH 6ONOH XYBUIH CaHXY\XKUNTUIAH 3aar ynam 6yp Oyarapy 6airaar TaMOsrNacaH 0eree[ TePUAH 3X YYCB3PYYA
9PCA3NAAC 3ANNCXUIAX, 33X 333/UAH BreeX XyN3ax xaHanararan 60mk Gairaa 00n, HEree Tanaac 3apuM XyBWIAH XBPEHTe
Opyynar4ng KOMNaHWinH HUATMUIAH Xapuyunara, Oyuantryid Tycnam OO0NOH TOTTBOPTOA XOMKMWAH 30PUNMbIH XYP33HL
CaHXYYTWAH 8reeXeec UNyyTail HUAraM, Ganranb Op4HbI Y HeNeer Yyxandnax 60icoH 6aiHa. ['3C3H X3auii Y nilM TePNNIAH yp
HBNBBHL CYYPIUNCAH CAHXYYXKINT Hb HUIAT X6PBHTe OPYYNanTbIH AYH/ XaHranTTail XamK33H XyP3aryi X3B33ap 0aiiraa Hb XenKimx
Oyi1 60NIOH Xerkun Oyypaii OPHYYAAL CIPra3ra3X 3PUUM XYHHUIA TOCTYYAUIAT X3IPANKYY13xaa caan 00K OaiHa.

o GaHXyyridH X3parciuir Tepesmkyynax, snaHrysa xonumor caHxyyxunt (blended finance), 6aranraa, apcaan XyBaaniax
MEXaHW3M, YPT XyrauaaHbl XMz 3X VYCBIPUIAT HIM3rYYNIaX LaapAnaratair OHLONCOH 6aiHa. Miim apra Xxaparcan Hb XyBUIAH
XBPBHIe OpYYNANThIT TaTax, TOC/NAH CAHXYYTWIAH 3CANUIAT Oyypyynax, ynMaap Caprasrasx 3p4um Xy4HUA XepeHre opyynantbir
WYY TATLL, XYPTI3MIKTIIA OONTOX0A YyXan a4 XonboraonToil rax JyrHaxas.

3x cypsanx: International Renewable Energy Agency & Climate Policy Initiative. (2025). Global landscape of
energy transition finance 2025 (ISBN: 978-92-9260-692-3). International Renewable Energy Agency.
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KOMIAGIANE SAGATIIAT, KOMMIMAXHG

TY3-WUH 2026 OH AHXAAPAX KOMMAHUIH 3ACATJTAJTbIH 7 YU XAHJTATA

KomMnaHWitH 3acarnan ypb A ypb/blHXaac Unyy eHaep LWanryyprai
Tynrapy 6ainHa.TeneeneH yanpaax 3esnen (uaawng “TY3” rax)-
vy 2026 OHbl HOCTOH [33p 3PCLMUIAH OPYIH, 30XMLYYNaNThIH
Luaapiara, reonosMTUKUIAH TOLOPXOMryi 6ainaan, TeXHONOruiH
XypAauTan eep4nent 33par Xy4uH 3YyMC 33paru3H epHex Oy
HOXLONA “Yp AYHTIW XAHANT™ TaX 47 Kyr OANroX, TyyHO amap
liaapanara TaBWX B3 T3Mr33 [aXMH TOAOPXOWNIOX X3p3rTail
00MK3a.

TY3-nitH yypar, xapuyLnara ynam Hamaracaap 6ainHa. nasxryi,
M3/33M3N XYNI33H aBarduitH Oalp CyypuHaac Xxypang cyynar,
ynupan TYTMbIH TaiinaH coHcpor TY3 aaxmaap Xanarjax,
ereraens Cyypuncad, WA3BXT3A OPONLOO OYXWUiA CTpATeruitH
YUTN3NWIAT  TOAOPXOWMK, 3PCANMIAT  yPbO4uUNaH Taamarnax,
XAMpang Lyypxain xapuy erex vaasaprai TY3-uitH 3arBap pyy
LWKMKIK OaiHa.

NHraxpas TY3-yyn 604uT LarvitH  Maa3anan,  apcaanuiiH
YOMPLANATbIH HArAC3H cambap, XMAM3N OKOYH yxaaH (uaawmnp
“XOY” rax)-bir xocnyyncad 3acarfianbiH nnaropm alnrnax
9X3/IC3H Hb WNAABAD rapranTblH YaHap, XypAblr M3A3rLaxyiL
caimkpyymk OaitHa. Heree Tanaac 3acarnasnblH TEXHONOr
TOrTBOPTO/A  XBPBHr® OPYYNaNT XWX, HITAC3H A34 OyTal
OYPAYYC3H KOMMNAHWNY1aac rafHa XyyyuHcar, rap axunnaraanj
TYLWMN3C3H MPOLECCHIr 0700 Y awwmrnacaap 6airaa KomnaHu
L6BHryIA. iiM OpYMH Hb OanlryynnarbiH CTPATErUiH YAH XaraH
0ainfan, SpCO3NWAH LIyypxal yaupanarbir xs3raapnax, ypt
XyralaaHbl 6pcenex 4aasapT Cepreep Heneenex axas.

TarBan komnanuitd 3acarnan 2026 oHfA 60S10H Laaling, X3pX3H
XYBbCaH 66p4neraex Ba? TY3-WiH rALyya amap M3Anar, yp
Ya/1BapT O3NTraNTaN Haiix ECTON B3? raC3H acyynTaf xapuynaxsiH
TYNA [apaax YHAC3H YUrnanyyauir ay y3be. YYHL:

*  KOMNaHWAH 3acarnanblH 1p3sayir TOA0PXOMNOX LMHI Yur
xaHanaryyn,

*  BHOOMWIAH 3acarnan Heneemx Oy rajaan opyHbl (3ax
39971, 30XMLYYNANT, TEXHONOMA) FO1 XY4UH 3YiAnC,

e [3NXWAH 33X 33937, XOPBHTe OpYYNanTbiH  OpPYUHA
[aBamranmx Oyil 3acarnanblH Y4r XaHanara,

o OpYMH VeWilH  COPUATHIr  JaBaxad  Luaapanararait
3acarnanblH TeXHONOTWIAH 43 6yTaL,

° HAPWAH TOBOITAW, TOrTBOPryM OPYWUHA [acaH 30XMULIOX,
BPreXux  OONMOMXMIAT  HAM3rAYYN3X 3acarnanbiH Lol
WNASaN.

[lapaax ynr xaHanaryyn 3ax 33371, 30XWLyynanTbiH Laapanara
0O0/I0H TEXHONMOMMIAH [3BLUMA Hb KOMMAHWIAH 646D TYTMbIH YN
axunnaraa, TY3-WiH WWIAAB3P raprantag Heneemx Oairaar
xapyynax 6eree[] UM HEXLOM XONHOOC Hb MYILAX OuLL, “yp[ Hb
rapy anxaxoiH" TyNz gmMap acyyanbir OHLTOMIOH aHxaapax ECTour
TOAO0TrOX OaiHa.

Yur xauanara 1. XOY-na cyypuncaH 3acarnanbii nnatgopm —
TAPryynaryauiir ToapyynHa

TY3-WitH TEXHONOMM 3HTUIAH Laxum nnargopmooc asx, XOY-
aap OasmKyyncaH 1 OypaH 3acarnarbiH nnarhopm G0MMK XBNKCEH.
OH3 Hb 3BBMOMUIAH TULIYYA3A Xypangaa 6antrax, 6apumT
OM4ra3 CUCTEMTAN yaMpPAAX, 3PCHANNAr YHAMK XyBUNOApPbIH
LIAHXWANrA3 XWAX, CTPATErWiH LUMIAABAD rapraxjaa TOOH 0a
YaHaPbIH M33ANANIAT ysnayynaxan 60 AUTON A3MXKIIAr Y3YY4ar.
Tapryynary TY3-yya XOY-uiiH rapracad fyH LUMHXIAT33, CaHan
OVTHINTUAT - MIPrOXIUAH - XYHUA  LIYYMXKI3NTAA  XOCyyNnaH
alnrnacHaap yp awwr, CTpaTerniiH WUAABIPUIAH  YaHapbIr
M33rA3XY AL, CamxpyymK OarHa.

XQY H3BTPYYNANT Hb [J3NXWA [asap aHxaapiblH Tes[ Oaiiraa
oereeq 2026 OHbl CydanraaHbl YpbAYUNCAH [YHT33C Y39X34
TY3-WitH TYBLUMHL X3N3NU3X BCTON TIPryyNax CIABYYANAH HAr
X y3x3a. TyyHunaH, Asn, HomxoH fanaitH 6ycuii TY3-uiiH
rIWyya 9 yiin axunnaraadgaa XO0Y-r HOBTPYYNax acyyanbir
2026 OHbI TON C3MBWIAH HAT X3M33H H3PN3C3H DaliHa.

[eHepatnB  (kMw33 Hb ChatGPT rax mar) XOY-r onoH
Oairyynnara axungaa TyPLINH HIBTPYYMK 3X3NCAH Y TYYHUIAT
awnrnax 00anorbiH - 6apUMT  OUYIATTIA  KOMMAHWYbIH  33713X
XYBb XapbLaHryit 6ara xaB3sp 0OaitHa. IH3 Hb 604J10r0, 6C
3YWH Xypaar TY3-WiAH TYBLIWHA CUCTEMTIN TOITOOX @XM
XaHranTTan  xwiArgasryii - Gaiiraar  xapyymx  0aiiHa.  Heree
Tanaap XOY-4 cyypuncad 3acarnanbiH nnarhopMm Hb 36BX6H
TOMOOXOH KOMMaHWyAblH [aByy Tan 6Oaixaa 60mbX KKWT,
OYHA KOMMAHWy[an 4 HIrAC3H M3A33MMNAH OpYUH OYPaYYNaX,
3PCO3NUIAH XaHanTaa caimkpyynax, TY3, ryiuarrax yaupanara
XOOPOHABIH Xapunuaar uiyy YaHaptai 601rox 60N0MXUAT 0NroX
0ailHa.
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Yur xaHanara 2. KoMnaHuitH co&n — caHXyyruiH 3anunat,
30PUUNITIN HYYP TyNIHA

ANDKWITTAN, awmnrman axunnax Oy KOMNaHug 4 CaHXyyruiiH
3anuna, éc 6yc yingan Toxuonaox 60nH0. CyynuiH yeuiiH
TOMOOXOH [yyNnaHyyaaac xapaxag KOMMIAAHCbIH TOTTONL0O
X3n03p TeAWIA 0ailX, 3pX M3ZAN X3T TOBNEPCOH Vel XSAHANTbIH
MEXaHW3M yp AyHryin 6onaruir xapyynnaa. Wiimasc TY3-yya
KOMNAHUAH COBMbIr  CTPATETNAH XBPBHre X Y33X, WUN T0[
0anaan, HI3NTTaN xapunuaar A3VKCaH COEn Oypayynax, COEMbIH
Y3YYN3NTUIAT TOTTMOS X3MKIXK, L3N ynaarynith (whistleblower)
CYBIWAr GOAMTOOP JAMXWX, YAMPANArblH 3aH TON6B, LUIAABIP
raprantbir TOTMON XSHAX 3amaap 3pPCAJNMIAr 3pT WNPYYNaxas
aHxaap4y 6aiHa. TyyH4naH, anuBaa xampan, ayynuaHT acyyman
rapcaH Yen axHUiA 72 Larniti xyrauaan M3aanan Tyrasx, xapuy
apra Xamxa3 aBax, 0pOmLory TanyyArain xapunuax ypbayuncan
TONOBNOreaTan 62X Hb KOMMAHWIAH H3P XYHA, CaHXYY, XyYb, 3pX
3YIH 3pCa3nuiAr Byypyynax Yyxan Xaparcan tom.

Ec 3yil, COBNbIH Xapuyunara rONY0H TyALITTaX YAMPANArbIH
TYBLUWHA TeBNOPAGr 0aicaH 6071000 Ve[ COEN, BC 3YIMH acyyanbir
CTpATerviAH 30pWNro, ypamulyynibiH TOTOMLOO, TYALITrANIAH
YH3Nr3aTal yanayynax, yampanaroiH &c 3yiH xapuyunarsir unyy
TOJ0PXOW TOrTOOX X MAT acyyanbir TY3-1iAH TYBLUMHA aBY Y33X
3alnLryi Wwaapanararain 60mk33. Cyaanraaqbl IyHraac xapaxaa
Bc 3y, un 104 OAWMNbIH COBN TENBBLUCEH KOMMAHWyL ypT
XyrauaaHf CaHxyy, Hap XYHAWAH XyBb[ 6pCeNAerYAeeces NaByy
Y3YYIANTTai OaiiHa.

Yur xauanara 3. XOY-uii &c 3yit — ron cagas 6051HO

XOY-nilr HIBTPYYN3X Hb 36BXOH TEXHOMOMUIAH LUMHAYNAN TOANN
0yc, BC 3YIH COpUATHIr MeH faryymx 6aiHa. TY3-yya XOY-nitH
WINALBIPUIAH YD [araBpbir Xapuyuax arrasg, ereraen 60NOH
anropuTM YYCOX 0O0MOX Xa3ainTbir WAPYYN3X, X3ParnarvuiiH
HYYLNAn, XYHWA 3PXWIAH Xamraanant 33pruidr KOMMaHWAH COEn,
APCOANUIAH yanpanararai yanayynax MexaHuamblir T040PX0RN0x
gcTon.

EC 3yii Hb 36BX6H XyyMib, XKypam MepAex acyyhan Oull om.
30XULYYNanTbiH  OPYMH TOLOPXO OYyC Vemd 36BX6H Xyyib[
XS13raapnargaxryinrasp 8¢ 3yiH Aypam, KOMMAHUAH YHAT 3ying
TYATYYpAaH 0NI0H HWIAT, X3P3rnary, aXUNTHbI UTFINNIAM Xamraanax
0alip cyypwa TOrTooX Hb YPT XyrauaaHbl TOTTBOPTON 6ailAnbIH
YHA3C Gongor.

TY3 Hb XOY-UitH CUCTEMISC YYCIK BON30LLrYiA 3pCadnyyanir
TOJOPXOANOX, T3AT33PUIAT  UAPYYIX,  Oyypyynax XsHanTblH
MEXaHW3MbIT TBOBIIOX, 30XMLYYNarduiiH Waapanara, Topryynb,
XapUyLNarblH - X3MX33r  ypb4unad TOOLOX — Luaapanararail.
NHracHasp XOY-nidr xapuyunararaii, TOrTBOPTON, YT XyralaaHbl
YH3 L3H Onin 607IT0X X3aparcas OONroH alurnax 60nomMxK Oypa3H3.

Ypraxnan 6uii..

3x cypeamx: www.diligent.com
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@UFTEK BA PEFTEK

2026 OHbl ®UHTEKUIH YU XAHLNATA

®uHTek canbdapbiH xysb 2026 0H 6011 XypAaLTail 8CONT Y3YYN3X33c WYY TOrTBOPTOIA OAX TyXal 0NOH YIChIH LLIMHX334M A, OHLIOMXK
0aitHa. KomnaHnybiH XyBb[ OYTI3rA3XYYH, YANYUNraaras QuKuTan Xanoapt LWUmKYYK 6airaa Hb T3OHUIA COHIONT raxaac 1yy 3ax
333NWIAH LWaapanara 0ok 6anHa. iima Ximan OtyH yxaaH, 0710K43iH, KNOEp aroynryit 0ainfinbiH TEXHONOrMy  Hb KOMNAHUY blH
/16D TYTMbIH VIl @KWNNAraan  alinrnarfax, yisn axunnaraar eep TyBLUUHL aB4npY 6aitHa. JHIXYY MIAINANIAT “DUHTEK COHUH" -
00C 3pxnaH rapragar LUANO3M 10 HUATRanMAH XypasHa 6anTranaa.

1. CaHXyyruiiH yisnunnraa ann, nnatopMzA LWMHIIHI

CaHxXyyruiH — yAnyunrasr
EMBEDDED FINANCE 5

OVT33rJ3XYYH, YANM4UNIra3

JI0TPO0 H3rTrax

CyypunarfcaH CaHxyyruiH
3ax 3331 2030 oH raxafg
7.2 WX Hash am.nonnapt
XYPaX TOneBTal  0ailHa.
baHKyy OyT3ar[axyyHaa wyyn 6opnyynax o6yc, 43z OyTUMitH
YANHNITa3 y3yynard 605K XyBupax 6010MXTON.

2. XMAM3N O0YH YXaaH[ CyypuncaH 6aHKHbl
YiAn4unras aasamraiinHa

CaHxyyriix
XWAMAN  OYH  yXaaH
awurnax — 3ax 339/
2030 oH raxap 41
T3pOYM am.gonnapt
XYPaX TOneBTal 0ailHa.
0n00rniiH 0ainanaap
0aHK, CaHXyyruiiH OairyynnaryyibiH 75 XyBb Hb XWIAMAN
OHYH YXaaHbIr AMap Har xanoapasp awurnax 6ainHa. Xuiuman
OKYH yXaaH alnrnaH X3parnaryniid 3aH TeNeBuiir ypba4nian
TaamarnaH 3eBfIGMX 6rexeec rafgHa 4atooT ynamknant
candapbIH YAMYUNr33HNA TOAOPXOW X3CTUIT OPIOXK 3X3JTH3.

canbapt

3. CTaiA6NKOMHbI X3P3rnas Aanxuil Aasap 6cHe

2025 OHbl 3XHWiA xarac
Xung  cranbnkoinH 8.9

TOOLIOOHbI 0OAWT X3p3rcan 00K 0aitHa. AnaHrysa OusHec
XOOPOHAbIH rafiaazl LUNDKYYIAr, TOKEHXKYYNCaH XepeHruiiH
TYANrasHa awmrnax 60s0MX HIMIrAK, XypA, WUMTTIINIAH
XYBb/1 [1aByy TanTai LWUA3N 005K OarHa.

4, HaanTTail 6aHKHAaC HINTTAA CaHXYY PYY LWMMKMHI

HaanTTait OaHKHbI
CUCTEM Liaallin 36BX6H
[AHCHb M3/33111133p
xg3raapnargaxryi,
33301, [aarran, XepeHre
opyynant, T3TrIBPUIMH
M3IJ3NNNAT XaMapCaH HIJNTTIA CaHXYYTUAH Op4iUH GONOH
BPTEXMHB. VIHFICHI3P X3P3ArNarying CaHxyyrinitH 6yx M3a3ansad
H3r [I0PO0C Xapax 60I0MXTON OOJTHO.

5. Kpunto, 6n0K43iHMiA 30XuLYyynant unyy 60n0BCpoHryii
60nHO

EBponbIH X0/1600HbI
Kpunrto XBPBHIIMH
3ax 333/I1INH
30XMLyynant (MiCA)
33par  3oxuUyynantyya
X3PANKNXK 3XanICHAIP

KPUNTO 3ax 33371 UMYy WN TOA, KypamTaih O0nHO. IH3 Hb
NHCTUATYLIAAH XBPBHIe OPYyNary/bir TataxbiH 33parLiad XWKUr
XBPOHIe OPYyNaryzbiH 3pca3nuir Oyypyynaxas Ynrnax oanHa.

6. KsaHT TacBapTail Knbep atoynryii 6aipan vyyxan 60sHo

WX Hatg  am.onnapbiH AHY-bIH CTaHﬂaPT
VINraa  XWibK,  HUIT 0a _ TexHonorui
LWAMKYYATUAH  X3MXK33 YHASCHAN XYP33n3H
18 WX Haag am.gonnaprt (NIST) 2024 oHp nocT-
XYPCaH 6aliHa. KBAaHT  KpUNTOrpacouiH
CTalibnKOiH Hb KPUMTO 3aX 333133C XabX, ONI0H YNChIH TeN6ep CTaHAapT raprax,
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CaHXYYTUIAH Ganlryynnaryyaan HaBTpyynaxuir 3eB/16CeH. KBaHT
KOMMBIOTEPUIAH XBDKWUNTIN YANLAH 6HeeridH LUMAPIaNnTUiH
apryy npasayiz apcaan 0pox TyN CaHxyyriAH Galryynnaryyu
MOCT-KBAHT KPUMTOrpacoy HIBTPYYNX LLaapAnararain 00mK
0aitHa. IH3 Hb MAAIINNIAH A0YNryin GARANLIT YPT XyrauaaHa
XaHrax 30puiroToi.

7. TOrTBOPTOIA, HOTOOH CaHXYYXKUAT T3/HI

CaitH TOrTBOPTON
CaHXYYTWAH  CaHryy/blH
ypcran 2025 oHp 4.9
T3pOyMm am.onnapt
XYPCaH.  HyypcTeperyuiti
anrapnbir Oyypyynax,
bOH3-bIH Lanryypt
HUALC3H  CAHXYVKUNT3[,  YUIN3C3H  (DUHTEK  LWNMAANYYA

HIM3rI3H3. X3Parnardui HOTOOH XBPeHre Opyynant Xuix
COHMPXONTON 00K, OAHK, UHTEKYY 3H3 MAAIINANIAT UNYY U1
TOJ] Xapyynax xaHznararaii 6anHa.

8. Tes 6aHkHbl Awxutan Baniot (CBDC)-wuitH xaparnaa
HAM3rf3H3

OnoH ync TeB 6aHKHbI

A -~ @ ; ¥ o [nxwran BANOThIM
. Eﬁj\; . - ' . Typwwnraac GoauT
- \J S0 X3DarnasHA  LMIKYYIK
‘ “@‘ © 0 axanHa. Jwxutan yHT,

o ) OWKATan  eBpo  39par

TOCNYY yam Tyraamasn 005K, XUINAH YaHaz aaxb Tendepuiir
UNYY XypaH, 3apAnbir 0aracrax ryinuarrax 00NOMXKIUAT Orox
0ailHa.

www.fre.mn
9. OunTeK canbapbiH HATraN 3pYUMXMHI
mes 2024 0HO [ANXNIAH PUHTEK
XepeHre opyynant 12%-
nap  Oyypd,  TOMOOXOH
KOMMaHuy g awnrryi
cTapranbir Xyfanaad

aBY HOAITrax Xaumsararail
00SICOH. XBPeHre opyynant

N

OyypcaHTail Xon000TOArO0p ALLMITYIA (DUHTEKYY 3aX 333/133C
rapax 3CB3/1 TOMOOXOH OaHK, KOpnopauwg H3rAsH LWNHI3X
XaHanara HaMarasHa. YyHuii yp AyHA canbap Wnyy LaruTail
OYT3LTaN 6OSTHO.

P

10. boaut uarwit Ten6ep (Real-Time Payments) AanxuitH
cTaHgapt 6onHo

DEA! TIME DAVMENTC  Metro LINTDKYYN3X3

yoaaH  Xynasx — ounront
anra 6o/mK, 604uUT LaruiH
TeN06p X3BUIAH CTaHAapT
00JTHO. Xaparnar4ua

\'}___) @ MBHIBHWIl ypcranaa wwyyz
XAHax, XypAaH, Wi T0A4

TYIANraa Xuix 60N0MX ynam H3M3rcaap 0aiHa.

Ix cypeamx: htips://fintechmagazine.com/
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CYIIAAYANH MHDoP

CAHXYYTUIAH CAJTBAP [JAXb XUAM3J1 OOYH YXAAHbI
X39PAr133 bA 30XULYYIANT

Tyiyarracan:

CaHxyyrnid 3oxuiyynax xopoo, 33CXI, CaHAOOKCHIH anbaHbl
Aapra b.bar4umar /Batchimeg_b@frc.mn/

Canxyyruiin 3oxuLlyynax xopoo, 33CXI, CaHAOOKChIH anbaHsl
axnax mapaxuntar 3.9n6ar3asa /Elbegzaya@irc.mn/
Cauxyyrin 3oxuiyynax xopoo, 33CXI, CaHAO0KChIH anbaHbl
mapraxnntad 0.Muyngmaa /Michidmaa_o@frc.mn/

JHaxyy cyhanraaHel axwuig Aypaar[caH cawan,
[YIHINT Hb  36BX6H XyBb CYAnaa4fbiH 0anp
CYypuir — unapxuinax — bereeq  CaHxyyrviH
30XULIYYIaX XOPOOHbI anbaH GCHbl Oanp cyypuir
WN3PXNIATIIXTYIT OOJTHO.

XYPAAHI'YiA

IHAXYY cynanraaraap MoHron YncblH CaHXyyriniAH canbap faxb XUAM3M OOYH yXaaHbl X3Parnas, TYYHUIAT AaracaH 30XULyynanTbiH
Op4Hbl 6aNn3H GANAMBIT YHAMK, YIC OPHYYA XWAM3M OIOYH YXaaHbl X3P3r/aar X3pX3H 30XMLyymK, gmap 004noro Gapumrank
Oyir cyanaxeir 30punoo. GyganraaH xamparacaH canxyyruid 6airyynnaryyasiH 30 Op4iAM XyBb Hb XUAM3N OHOYH YXaaHbir
awmurnax oy 6eree AUANIHX XYBb Hb OVPbIH XUNYYAIA XUAMSN OKOYH YXaaHbIr VAN aXunnaraasiaa HaBTpyyIaxasp Tenesnex
Oyiraa wnapxuincaH. MeH XUiiMan OKYH YXaaHblr FONYI0H X3PIrNArduitH YiAN4unras, 3330, 3PCANNIAH YHANTI3HL aUTNax
0aitHa. Ynic OpHYYZ Xy4uH Terenaep Mepaernex Oyii Xyynb TOrTOOMXOO0 TEXHOMOMA HbKOTpas Oy anveaa 3pCasnuir awmrnax
Oy TEXHOMOMOC Hb Y/ XamaapaH 30XMLYYmK Yadax Oyilbl 3C3X3[ aHxaapan XaHayynad waapanararai TOXMongong HaMant
36BIOMXKYY NI 60OBCPYYNAX 30XMLYYNANTbIH YUr XaHnarbir 6apumtamk 6aiHa. MaHaii yncbiH XyBb/l XyBb XYHWIA 6rerannitH
Hyyunan, awmrnant, Kubep aloynryin 6angang xonoorgox 30xuuyynantyys Oairaa x3anin 4 3acarnasbii xapuyLyiara, rypasaary
TanbIH 3PCAAN OOMOH CaHXYYrWAH OairyynnaryyapiH awurnax Oy 3areap, TEXHONOMMAH Taiinbapnaraaxyiil, 6anaang XaHanr,
30XIALYYNanT TaBuxX TOrToNL00 CyN GaHa. Miimza 30XULYyynanTbiH Xypam, 3aaBapT X000r 40X 66pHNeNTUIAr 0pyynax, MeH XMimar
OKYH yXaaHbl £C 3YIT3I AWNINANTBIH Tanaap 36BNBMXK, MIAIJNNAT candapbiH 0POLOrY GOMOH ONOH HWATIA XYPraX, LUMHI
TEXHOMOTWIAH XBDKYYIANT, alMrNanTbiH Tanaap M3A33NNNAH caH OypayYX alwnrnax Wwaapanararai 6anHa.

YAWPTTAN

Xniaman 0toyH yxaaH Hb 1950-1az 0HOOC YYCanTait 601084 KOMMbHOTEPWIH TOOLIOONIbIH XY4IH Yaaan, ereraniH OruoM eceTuitH
He1e6reep CYYNNIAH XNYYA3A 3PHUMTIIA XBNKIK, CaHXYYTAH CanbdapT epreH XypaaH HaBTapY OaiiHa. SAnaHryaa 0aHK, CaHxyyruiH
Oailryynnaryya XuiaMan OtYH YXaaHblir X3PArNarvuitH YANYMNra3, 333NWAH 3PCOANNAH YHINM3, aHAEPParTUHT, 3PCA3NNIAH
MEHEXMEHT 00JI0H apbIH O(NCHIH AN @XWANAraaH ] a3BxTai amrnax 6ainHa. OnoH yCckIH 3ANAH 3acar, XamTblH aXumaraaHbl
XODKNNIAH OairyynnarbiH cyaanraaraap 6aHkHb! candap Hb XUAMAJ OKYH YXaaHbIr XaMriiH epreH awnrnax Oyi canbap 6ereeq
EBPOMbIH X0N600HbI OPHYYAbIH O2HKYY/bIH 95 XyBb Hb YT TEXHONOTWIAT VAN @XWUNAraaHaaa anurnax, xenkyymk 6ainHa (Organisa-
tion for Economic Co-Operation and Development [OECD], 2024).

X3NIAraap XUiMan OtyH yxaaH Hb CaHXyyriAH GanryynnarbiH yitn axunnaraadbl Yp alwur, YANHUAra3HAA YaHapbIr camkpyynax ay
X0Nn60oraonTor 6051084 Kibep arynryi 6ananbiH 3pCAIN, 3ax 3337UIAT YPBYYNAH alIUrnax, MAAIINIUIAH anagaa, Xyypamy ayp, ayy,
AYPC alnrnacaH 3anuna, anaaaraii TooLoon00c Yy/A3NTal Tallaa M3[3a1a Tyraax 33par apcaanyyaniar garyymx 6anta (OECD,
2024). MeH XxniimMarn OKYH yxaaHbl “xap Xanpuar” WHX 4aHap Hb TOOLOOMbIH P AYHT 6YP3H Tainbapnax 60J0MXUIAT XS3raapiax,
anaaaHbl LANTTaaHbIr TOrTO0X, XAHANT TaBuxaa xyHapan yupyynaar (OECD, 2024).

TYYHYN3H CaHXYYTWAH Oalryynnaryyn XUiman OtYH YXaaHbIr UX3BYMAH TypaBhary TEXHONOrUAH KOMMAHWy[aap OambkyynaH
H3BTPYY/DX Oairaa Hb YN axunnaraadbl 3pcaan, rypapaary Tanaac xar xamaapax 6angan oui 00rox, MeH 3[1rasp TEXHOMOMUIH
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VANYNITa3 Y3YYN3rdng CaHxyyruitH 30XuLyynary 6anryynnarbix LWyy/ XqHantaz xampar aarryirail Xon600ToAroop 30XnLyynanTbiH
apcaanuir Hamargyymk 6aiHa (OECD, 2024). MoHron YNcblH XyBb/, 6aHK, CaHXYYMAH CandapT TeXHONOTWIAH A3BLUIN 3PHUMTIN
HIBTIPY Oaliraa Xaauin 4 XAM3N OKYH YXaaHbl AlUTMANTbIH Tanaapx anbaH ECHbl M3[33513/1, MBH TyCraiicaH 30XULYynanTbiH
Xypam, 3aasap 0400roop 6ypasaryi 6aiHa.

Cyynuitn xunyyasn MoHron YncbiH 0aHK, CaHXyYrWiAH Oairyynnaryyq TexHONOTWIAH [SBLUAWAT XYPATAd HIBTPYYIIK Tepes
OYPUIAH LAXMM TEXHONMOMAL CYYPUICcaH (OUHTEK YIANYUAT33HYYANAT X3P3rNary4an caHan Gonrox 0aiiraa X3t 4 CaHxyyriiH
OairyynnaryyabiH XenkyymK 0yt TEXHONOTW, XMAM3N OKYH yXaaHbl aLLIArNanTbIH Tanaap anbaH ECHbl T00, 6apUMT OOMOH CaHXYYTUIH
canbap Aaxb XMAM3N OKYH YXaaHbl AWUTNANTTan X0N000TOM 30XMLYYNANTbIH Xypam, 3aaBap 6ainxryit OanHa.

JH3XYY Cyaanraa Hb CaHXyyriniAH GairyynnaryyablH XWiaman OtoyH yXaaHbl alArianTbiH Tanaap M3g3anan Lyriyynax MeH Xuiman
OKYH YXaaHbIr CaHXYYriiiH canbapT alnrnacHaap Yycax 60n30LUryit 3pcadnuiar TOAOPXOANO0X, YAC OPHYYA XUAM3S OIOYH YXaaHbl
30XICTON X3P3rnasHuiA Tanaap amap 60410ro 6apuMTamK, X3pX3H 30XMLYymK OyAr cyanax 30punrotoid. Cyaanraa Hb HAAT 5
OyNarTait 6a JapaaruitH  OynarT CaHxyyruiiH canbap [axb XWMAM3M OKYH YXaaHbl X3parias 00SI0H 3PCAANMUIAT TOAOPXOIANOX 001
rypasfyraap OyNarT XUAM3M OKYH YxaaHbl 30XWLYYNANT ONOH YCaZ X3PX3H X3pankimk Oyir cypancad. [lepesayrasp Oynart
CaHXYYrWiiH Oairyynnaryyaaac aBcaH XinMan OtyH yXaaHbl X3ParnasHuil Tanaapx TyyB3p cyaanraaHbl yp AyHr HIrTraH, MoHron
Yncaa XuiAMan OtyH yxaaHbl 3PCLAMNAT X3PX3H 30XMLYYIMK Oyi CydancaH 0071 CYyNuiAH OYN3rT cyaanraaHbl AYrHINT, CaHanbIr
00JI0BCPYYICaH.

L XMAM3J1 OI0YH YXAAHBI X3P3r133 BA 3PCAA

2.1.CaHxyyruitH canbap aaxb XUiAMaJ OKYH yXaaHbl Xaparnaa 0a TynramacaH apcaan

CaHxyyruiH canbapt XuiAM3an OtYH yXaaH[ YUrN3CcaH XepeHre Opyynant xypaautain ecex baiiraa 6ereen 2023 oHA 35 Tapoym
aM.I0NNAPT XYPC3H yr y3yynant 2027 o raxag 97 tapbym am.onnap 00K HIM3r 43X TeN6BTIN OaiiHa. ['3C3H X3AWI Y CaHXYYTUIAH
Oairyynnaryya Xuiman OrYH yxaaHbir rosl 6USHECUIH YiN axunnaraans 6yc, 40T00 VN axuniaraaHbl VP alliruiar HIMar ayynax
YUTN3N TYAXYY awmrnax 6airaa Hb 30XMLyynanTbiH TOA0PXOW Oyc Gaigan, &c 3yil, ereranviH Hyyunan, aynryin Ganaan,
OrerAIAIAH U1 TOA, TArLL XYPT33MXK O0JI0H XMIAM3N OKYH YXaaHb! 3arBapbiH Tainbapnaraaxyit 6anansiH 3pcaanTait Xon000Tom om
(Basel Committee on Banking Supervision [BCBS], 2024).

XUIAM3N OIYH yXaaH Hb X3P3rN3rduiiH YANYUNrasHWA canbdapT XaMmriiiH epreH Xaparnargdx 0aiiraa 6ereen 4arboTyy/blH
TyCnamXTanraap XyHuin HeeLitH 3apanbir Oyypyynax, 24/7 Tacpantryi YAn4uraa y3yynax 60n0Mxuir Oypayymk 6ainHa. 4aréotbiH
X3P3rfa3 Hb SHIUIAH M3J33N3N Brexeec 3XN3H XyBb X3P3ArNaryu TOXMPCOH YIANYMAT33 caHan 00/rox, 333MuiAH eprefien raprax,
CaHXYYTWIAH TYANT33 ryWLATraX XypTan eprexceH 6aiHa. Cyaanraaraap AHY-biH XyH amblH 37 XyBb Hb 2022 0[] 6aHKHbI 4aTOOTTON
XapunucaH 6eresp Laalung 4atoor, pobo 36BNEXNIAH X3P3rnas ynam HaM3r[sx xaHanararai 6aiHa (Consumer Financial Protection
Bureau [CFPB], 2023).

MeH XUIAM3N OtOYH yXaaHbIr MEHIe yraax, TeppoprU3MbIr CaHXY\IKYYI3XTIA TAMUIX XYPIIHL CHKUTTAIA TYIANrIar Upyynax, Laxmm
NYUBPBIr Oyypyynaxazd epreH awnrnax 0aiHa. YYH33C rafHa ryinrasHuin M343anang CyypunaH Xaparnarduiid 3aH TeneBuiir
TOZ0PXOMI0X 3amaap 3PCANMIAH XAHANTLIM UIYY HAPUIABYAH X3P3NKYY13X OONOMXKMIAT 0NroX OaiiHa. AHAEpPPaTUHIAH candapt
XAM3N OKOYH yXaaHbl X3PArnaa, ANaHrysa faarranbiH candapt 3p4UMTail 6cex, OyTaunaracaH 600H OYTALNArA3ryil erer i
aLIMrNaH apCaaNUAH YHIN33, faatrasbli XypaavKuir OHOBYTON TOrTOOXOS, allnrnaraax 6aiHa.

['3CH X3WiA Y CaHXYYriAH canbap Aaxb XUAMAN OOYH YXaaHbl X3P3rNiasHUiA Tanaapx HArfACH, andaH BCHbI CTATUCTUK M3A33NAN
XOMC X3B33p OaitHa. ONOH yNCbIH O0NOH CyAanraaHbl Gairyynnaryyn TyyBap Cyfdanraaraap M3f3anan Lyrnyymx 6airaa 6on
30XuLyynary Gairyynnaryyn XaHant wanrant, canbapbiH yynsant, 3ax 333/uiAH TOAM, UHHOBALbIH X6Ten0epyyaasp AamxyynaH
M3/33n3n aBy GariHa (Organisation for Economic Co-Operation and Development [OECD], 2024).
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2.2.CaHxXyyruitH canoap faxb XAM3n 0t0YH yxaaHbl 3pCaar

XYCHAIT . XMiAM3N OHYH yxaaHbl CAHXYYTAH canbap Aaxb alwnrnantrai Xon6ooTon apcasnyy

9peaanuiii Tepen

Taitn6ap

393/MiH 3pcan

393711IAH YaHAPryAASX PCA3NMIAH Maraananbir ayTyy TOOLOOSOX;

3arBapynanbix
3pcaan

Oreraena 0pCOH 68PHNBNTWIAT 3arBap TyCrax Yafaxryit 6anxaac yy4sH 3arsapbiH yp ayH Oypyy rapax;

3arBapbir Taitnbapnax Yaaaxryirasc YyasH TyxaitH 3arBapbiH YH3H 36B, HAaBapTail 6aiANbIr TEXHUKKMIAH 60NI0H OHOMbIH
Tanaac Hb YHAMK Yafaxryii 6anx;

3arBapbIr XaT 11X Cyprax acxyn [yTyy CypracHaac Yy3H 3arsapblH anjaa rapax, eepeep xanoan 3arsapbiH yp AyHr 6ycan
TOPIUIAH HOXLON Oaiaans HAALYYIMK Yaaaxryin 0ainx 3CXy X3T3pXUIA 3HMAH Cypraraax ereraen [9X XaB WUHXNAT
TOZOPXOIMK Yafaxryit 6anx;

BreranmitH YaHapaac yyAaH anjaarai xapuy acxyn angaarai xamaapan axurnargax oyty 0ypyy TeeperficeH yp AyH rapax
(hallucination);

Xuiiman OKyH yxaaHbl 4aJaBXbIr X3T BHA6D YHANCHI3C YY/3H 3arBapbiH 60I0OMXO00C X3TUIAAC3H 30pUNroop auriax;
Breren M3A33NAMIAT TOTTMOS LWMHIYUITK Ya4axryAraac Yy43H XMIAM3N Ol0YH yXaaHbl 3arBapyy[ Hb HaliaBapTail Taamarnan
raprax dagaxryi 6anx;

Kubep apcan

baiiryynnaryyz Hb 0I0H TBPANIAH CUCTEM/ XONOOrOX OI0H TOPNWIAH rafHb! YANHWATa3 Y3yynard 6airyynnaryyarai
XaMTPax aXuUnnax yea knoep apcaan XyNn3asH aBax CyBar HAMArLaar;

XaHrantrar xaHaanTbiH XAHAMTHIC X3P3NKYYI3aryiH yriMaac Xuiman OtoyH yxaaHbl 3arsap 60J10H CyprarficaH ereraesns
36BLUOBPBNTYI XaHOAX;

Ororanuiir ypyynaH alwnrnax 3amaap XmitMan OtoyH yxaabl yp AYHT TaxXyyayynax, 6ep YUrnang awnrnax 30punrotoil
Xananaryynan Xuiman OKyH yxaaH Hb epTeMTTiA Baiaar;

XWIAM3N OKOYH YXaHbl 3arBapbIr anxam Oypuiir Hb acyyx 6aianaap wkun axunnagar 3arsap 6yTasH Xynarainax apcasn
bainpar;

Yiin axunnaraaHbl

XYY4rH YeniiH M333N71NAH TEXHONMOTUIAH CUCTEMTSIA GaiiryynnaryyibiH XyBb/l TEXHONOMIAH aDXUTEKTOPTOO HIMANTIIP
XUIAMAI OHOYH YXaaHb! LIOTL, XBNKYYN3NTUAT XUIACHI3P CUCTEMUIAH YHANT 33P3r YIAN aXumaraasbl 3pcaanuinr HIMarayynaar;
XUAM37 OtOYHbI XBDKYYNIMT 33D rypasAar Tabir awmrnax Oyi 6airyynnaryyabiH XyBb/ XeHANGHMAH 3TT33A33C YIAN
QKUNNaraa Hb xamaapantait 60010, Yyxan yitn axmunnaraa Hb Joronaox yes oue AaaH Wiasapnax 60nomKryi 6aix

apcaan
apcaan yyeaar,
Xuiiman OKyH yxaaHbl CUCTEMUAH XypATail LUMHAYNANAAC VY/3H 3PCAANNIAH XAHANTLIH YIAN aXunnaraa xypaaH xyrauaanz
XOLPOr 10X 3PCA3NTAN;
LLlynapra 6yc yH3 TOrTOOX 30pUAr00P X3P3rNiardnitH aM3ar M3A33NUIAT allnrnax;
Xapararuiir Sinraaraii, ramy¥nanTaM ereraen, MaA3INANA CyypunaH HUArMIAH TOLOPX0I OYNar, XyH aMbir XacCaH Tarw 6yc WniiaBap
xaMraanax yiln raprax, ﬂﬂrauaTaM erernegm cyy?vmcaH TOOLI00M0N Liaall ynam 6yp vpranmnaananrapax; ]
A3 XE)DSI'J'ISFHI/II/II-VI 3PCAANNIAT HAPWUIABYAH TOOLIOOMOXbIH X3p33p 3PC/3N BHABPTANA OYNIT Xamaapax Xaparnardug caHxyyriH
- VANYUAr33HUIA XYPTIAMXKAIC Xacaraax 3pcaan Hamarasx;

BpconaeryAnitt YHUIAH 66P4NeNTo , MAJPAr, aBTOMATKYYNCAH YH3 TOXMPYYNax CUCTEM aLLMTNaX 3X3MCHIAP 3aX 393N]
Xy/iBanaaaHbl YH3 yycax;

Cypruiin 3aH
TONBUIAH 3pCaan

CaHxyyrnitd Gairyynnaryy wxun ererfien, WK XMMan 0loyH yxaaHbl 3areap alnrnax yea Meyner aaracaH Wiuinasap
raprant ynam 6yp HaMarasx apcasnTai;

CaHxyyruiiH 6airyynnaryys CUCTEMIIAH XyBb [ TaXyyaanTaii LWAAB3P raprax, XePeHruitH YHaNraa oypyy TOrtox 33par
3pCANTIN;

Har wxun TeXHONOrWiAH Gairyynnaraap YAn4nyymK 6aiiraa caHxyyruitH 6airyynnaryy bl 100 H3MAr A3XMIAH X3paap

Xon6oo xamaapbiH y . §
3po rypaBnarquTanbm vvmu axunnaraa foronfox, Kuoep xanzanaraz eprex 33par Ye CUCTEMUIAH X3MKIJHNA 3PCA3N YYCIK
00N30LUryit 3M33r Oailaans xypax;
Xap xaipuardbl | Xuiiman OKyH yxaaHbl 3arBapblH YN Tainbapnargax 6aiaan, xap XanpuarHbl 3pcaan Hb TyxailH GairyynnarbiH yp AyHTai
apcaan 3PCAANMNAH YAUPANAra Xapankyynaxaz apcaan yycraaar,
OpconaeeHnii | XAMAN OKOYH yXaaHbir XBNKYYNax 3apAnaac Yy/3H 36BX6H TOMOOXOH CaHXyYrWiiH Gaiiryynnaryy yiin axunnaraaHaaa
apegan alwnrnax 3amaap 3ax 333717 TeBN6P6. YYC3X, BPCeNeeH Oyypax 3pCAanTaii.
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CaHXyyruitH candapt XUiman OKYH YXaaHbir alUriacHaap Lo LWUHI TOPUIAH 3PC/A3N YYCAX33C WUNYYTINraap CaHXyyruiH yiin
QKUNMAraaH xamaapax eMHex 3pCanyyAuAH Xampax Xypas, TOXMOX [aBTaMX HIM3rA3HI X3MA3H Cyanaaqnp y33x OaiHa.
X3WUAraap Xuinman OKyH yxaaHbl TyCramKTanraap CaHxyyruiH nyisap, 3anunad, Kuoep xananaryyabir Unpyynax 4agamx ypba
OMH® Hb 0airaaryirasp HaMara4ax Oairaa 4 Heree Tanz KMOEp raMT X3PArTHYYA MOH XWAM3M OtYH yxaaHbl Tycnamraniraap
WYY HApUIAH TEBTTAIA 30XMOH GARryyNantTai xananaryyapir ryauarrax Maragnan Hamaraax oyi ax (BIS, 2024). MeH rypasgary
Tanaac xamaapantan 6ananbiH 3pcaan ynam 6yp HaMargax 6ainraa 0eree[] CaHXyyriiH 0yC TOMOOXOH TEXHONMOMUIAH KOMMaHUy
66PCANIAH 1aBYy Tanaa alnriaH 3ax 333714 MOHONON 6ainanaap oposLoX 3pCA3N HIMIrAIK Oailraa Hb CaHXYYrUNH 30XMLYYNaNTbIH
TynramzcaH acyygan 60k daiHa.

ILXMIAM3I1 OI0YH YXAAHBI 30XMLIYYNANTT OJ10H YICAQ

Y1C 0poH 6Yp XMIAM3N OtOYH YXaaHbl X3p3rnad 007104 3PCAINTAIA X0NO00TON 68p, 66D TOPNNIAH 30XULLYYNAMT, XAHANTBIF X3P3NKYYIIK
Oyin 6eree 3apiM YIC OPOH XWAMAM OHOYH yXaaHbl X3P3rNaaTaii X0n000TON candap AaMHaH XamapCaH epeHXUid Xyymb raprax
6aitraa 601 3apiM Hb 36BX6H CaHXYYTUIAH 3ax 3331 A3X XWAMA OKOYH YXaaHbl Xap3rnaar 30XuLyynaxan YurnacaH fypam, Xypam
3CXYJ1 3aaBan Mep/exX Laapanararyil 3aaBap4nnraa, 3eBNeMXmMiAr 60710BCPYYNax 33prasp axunax OaiHa.

Tyxain6an Esponbi x0n1600, bpasusn, Yun, Konymo, [epy 33par ync OpHyy L XMAM3N OKYH YXaaHbl EDeHXUIA 30XMLYYNaNT, Xyyib,
TOrTOOMX Oarnax Gananaap Xapankyyimk 0ailHa. XapuH LeeH X3[3H CaHXYYruiiH 3oxuLyynard 6airyynnaryyabir yi T0OLBON
CaHXYYTUIAH canoap faxb XUAM3M 0t0YH YXaaHbl X3pariaar 30XMLLyycaH 30XuLyynant xoBop OaHa. YYHWIA Har LWanTraaH Hb Ximas
OHOYH yXaaH[ xamaapax 0104 TePANIAH 3PCAINYYL Hb 36BX6H XUIAMAJT OKOYH YXaaHaac VY AaH LWNHI3P YYCIXI3C UNYYTINraap 6MHe Hb
0ailCaH 3pc/a3nyya Hb TEXHOOMUIAH HOMBereep HaMAr43x, 3CXys 6ep x3n63paap YYCaxTail x0n600Toi oM. MeH caHxyyruitH canbap
[axb [NAN3HX 30XMLYYNANT 3Ar33p CAHXYYTWIAH YiAN XUNNaraasz xamaapax 3pcaanninr xaparnax 6y TEXHON0MOC Hb Y1 XxamaapaH
30xuuyymx danaar. Tyxainnban, OM3HECUIAH YIAN @XUaraaHbl TOFTBOPTOIA Oaiaan, X3aparmnard, XepeHre opyynarduiir xamraanax
30XLYYNanT, 3pCA3NNIAH YaUpAIara, M3A33NNIAH O0MOH KUOep aroynryi 0ainaan xamaapax Aypam, Xypam Hb awnrnaraax Oy
TEXHOJOTMOC Hb Y/ XamaapaH CaHXyYriAH yisn axunnaraa xonooraox apcaanyyanir 30XuLyymx 6anaar.

YNC OPHbI CAHXYYTUIAH 30XMLyynary Oairyynnaryyn eepcanitH awnrnax Oyl 30XuLyynantbiH XXypam, 3aaBap Hb XUAM3J OHOYH
yXaaHaac yya3x Oy apcaanuiir xamapy Yafax Oyi cyganraar ryiuarrax Toxuongon 6ainHa. Tyxannban, AHrnmitH Tes 6aHk 60510H
AHFINIAH CaHXYYTIAH 30xuuyynary 6anryynnara Ho 2022 oOHA Xy4H Terenaep awurnargax oy 30XuLyynantbiH ypam, Xypam Hb
XMIAMAN OKYH yXaaH 00/10H MALLWH CypranTaz xamaapax 3pCa3nuir 30XuLyymK Haaax Oyil 3CIXMIAT YHINC3H Cyfanraar ryiuarracaH
(Bank of England, 2022). CynanraaHbl yp yHZ 3acarnan 60/10H 3pCA3NUIAH MEHEXMEHT3 Xamaapax 30XMLYYNanTbiH XyBb/l XUAMAS
OHOYH YXaaHbl X3P3rNasHaac yyadx 00N30LWryid 3PCANNAT XAHranTTal Tycracas 00/ 3pCAMMIAH YHINTIIHUIA JyP3M, XypMyyaas
LLIVH3 TyTam XenKIX OYil XUAM3N OtOYH yXaaHbl X3P3rnaaTalt HUALYYM3H 86pHIeNT Opyynax LWaapAnararaii racaH AyrHanT rapcaH
(Bank of England, 2023).

AHY-bIH CaHxyyruitH TOrtBopTON GaiianbiH 36BNeNnitH 2023 OHbI XWUAWIAH TaiinaHm 6aHK, CaHXyyriiAH canbapT awurnaraax oyi
30XMLYYNANTHIH Xypam, 3aaBpyy/ XWAM3M OOYH YxaaHbl X3parnaa, YYAaX 3PCA3NUIAT Xamapy Yapax Oy 3COXMAr MEH YH3NC3H
06ree/ 3pCAINUIAH MEHEXXMEHTUIAH XypaM 3aaBap Hb alnrnax Oyl TEXHOMOMMOC Hb YA xamaapaH Xonborfox apCaanyyauiir
TyCracaH, 30XICTOIA 333MUIAH 3ap4iM 33par canbapbiH TOAOPXOA acyyanyyaaf YMrnacaH 30XMLYynanTyy/ Hb XWAM3N OtOYH yXaaHbl
X3PArNaaH3ac Yy APK 6030y 3pCANYy A3 MeH ToXpcoH banraar aypacaH (FSOC, 2023).

Cynanraatbl 3H3Xyy OyN3rT caHxyyriitH canbapbid xenkneep tapryynary AHY, Anrnu, Cunranyp, OmHep ConoHroc, AnoH, EBponbIH
X0NOOOHbBI yncyyn 60M0H MaHaii yNCTail XeNKNNAH TYBLUUH OAPONL00, TeB a3M, 3YYH BMHBL a3uiiH YAC OPHYYL XWAM3N OHYH
yXaaHbIr X3pX3H 30XULYyDK Oyii Tanaap cyaancaH. MeH 0N0H YACkIH baiiryynnaryybiH 3yraac CaHXyyriiAH canbap Aaxb XUiimMan
OKYH YXaaHbl 30XMLYYNANTbIH Tanaap OapumTamx 0yt 00AN0rbIH Tanaap MeH 3H3XYY Oy/IarT TycracaH.
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XYCH3IT . YNIC OpHYYAbIH 30XMLYYNANTbIr XapbLyynca 6ainaan

Vi 3oxuuyynantbix 3aaBan farax XamapcaH TycracaH ron
Tepen MepJeXx acax can6apyya 30XMLyNanTbiH Xypaa
EBponbiH HaracaH xyynuiix 3aaBan farax dpcaan eanepTSM dacarran, un To{l Gaitpan, XVHMMV
CaHXYYUAAH yiAn XAHANT, 3PCA3NUIAH yaMpanararail
X0n600 30XLYyynant MOpPABX y
axunnaraa X0N600TOV 30XULYyyNant
TyxaincaH xyynbryi, 3aasap, CaHxyyruitH 6yxuii n 3acarnan, Tariu, XypTasviKTain 6ainaan,
ARY Xoconmon y NN
36BMBMXKIL CYyYpUIcaH canbapyyapir xamapcaH Tan6apnargaxyi oannan
y y CaHxyyruitH 6yxuii n X3parnarduiiH 3pxuir xamraanax,
TyxaiincaH xyynbryi, 3aasap, PO
AHrnn Xoconmon canbapyympir XapuyLyiara Xynasx, aloynryii oangan,
36BNBMXIAL CYypUIcaH SR
XamapcaH VN TOA, TArLL XYPTI3MXKTaIA Oaiaan
CuHranyp 3aaBap 36BNOMXN] \Waapanararyi 30xuLyynantrai NnTop, éc 3yiTai,
Cyypuncax canbapyyablr xamapcaH Xapuylunararaii 6aigan
ButHen 3aaBap 36BN1OMXN] ) CaHkyyTiH Gyxutt Knbep atoynryi 6ainnan, erernnmvvm
CYYpUNCcaH, CaHAB0KChIH LLlaapanararyit Xamraanant, 3acarnan 60/0H eepuiires
ConoHroc can6apyyzbIr xamapcaH
30XuLYyynant 30XMLyyNax MexaHu3m
3aaBap 36BMIOMX . CaHxyyruitH 6yxuia n , .
AnoH 60M0BCDYYK By LLlaapanararyit canbapyyaIr Xavapcas XananuyynruiH waraxp oyi
KagaxcraH Xyynb 0arnyynaxaap 3aasan farax dpcaan eHAepTait Wn 1oz 6aiiaan, XyHui oponLoo
axunnax oy Mepex CaHXYYTWIAH YN @xunnaraa 0a xapuyLnara, 8c 3yWTail Xaparnaa

IV.MOHI0J1 YJICbIH HOXLI6N BANAN

Mowron Ync 2024 oHg “Xuiiman OYH yxaaHbl 03n3H 6ananbiH uHAekc -33p 11 Oanp yparwmmk, 188 opHooc 98 myraapt
apambanaracaH Tanaap Oxford Insight 6aiiryynnarbiH rapracaH CynanraaH Oypmkad. Xuiiman OHYH yxaaHbl 6313H 6aiabiH
WHOEKCWIAT rapraxaaa 3acarnan, TexHonoru, ereren 6a 43 6yTaL| racaH YHACIH 3 WanryypbiH XypaaHs 10 y3yynantuir xampyynaar
02 [13aNrap3Hryil CTaTucTUK MaA3ANNAaC xapaxa, MoHron YnchiH XuitMan otoyHbl 63N13H OaiA1bIH Y3YYN3MT XK Mpax 6yp TOLOPXON
X3MXK33H/] 6CONTTa Oarraa 4 “ancbiH xapaa” Ganxryin 6ytoy 0 YH3Nra3 aBy 6airaa Hb TyC MHAEKCUIAT XOMLL TaTax LuanTraaH 00/
baiHa.

MoHron YNCbIH XyBb /I XMIAMAIT OKOYH YXaaHbl X3parnaaraid X0n000ToR Xyy/b TOTTOOMXK, HIrAC3H 30XMLYYNANT XapaaxaH Oypasaryii
0aitraa xaaui 4 Liaxum Xenkun, MHHOBAL,, XapuriLiaa Xon000Hb! AamMHaac “XuiAMan OKyH yxaaHbl YHA3CHWI CTPATErn” i TeCINAr
00/10BCPYYax, X0n00r LOX XANaLYYIrWIAT 30XMOH Ganryynax axbir ryinLaTrax 6anHa.

4.1.CaHxyyruitH 6aitryynnaryyfblH XUiAMan OlOYH yXaaHbl aliMrnant

CaHXyyriiiH canbapblH XyBb[l XAM3M OOYH yXaaHbl aLINrNantTaid XonbooToA HIrAC3H TOOH M3A3ANAN, CTATUCTUK M3L3aNNNIAH
CaH Oypaaaryi 6anraa Tyn CaHXYyruitH GanryynnaryyabiH XMAM3N OYH yXaaHbl Xaparnaar cynax 30punroop Tyyeap cyaganraa
ryiUaTracaH. Cyaanraaqbl M3A33NUIAT TEXHONOTUA CyypUncaH yisn4unras yayynaar 140 canxyyridn 6airyynnarag XypryyncHasc
75 Gaiiryynnara Hb CyfanraaHz xamparacaH 0anHa.

Epenxuit Mafaanan: Cyaanraan HAAT 75 cauxyyruitd Oanryynnara xampargcadaac 31 6ytoy 41.3 xyBb Hb GaHK OyC CaHXyYruiH
oanryynnara, 19 oyty 25.3 XyBb Hb YH3T LiaacHbl koMnanu, 10 6ytoy 13.3 XyBb Hb BUPTYas XBPEHTUIH YAMHNTI3 Y3YY13ry KOMNaHu,
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MeH 10 6ytoy 13.3 XyBb Hb EPAMIAH AaaTranbiH KOMMaHK, 3 6Ky 4 XyBb Hb CAHXYYXKUX Ya[aBXblH 33p3rNaj TOrToox Oairyynnara
OaricaH 6on apumkaa apxanaar 1 6anryynnara 6010H XaMTbIH CaHXYYKUITUAH 1 KOMNAHW TYC TYC Cyaanraanz OposILCOH.

XUIAM3N OKOyH yxaaHbl x3parnaa: Gyaanraanf oponucoH 75 6airyynnaraac 53 Oytoy 70.6 XyBb Hb XUIAM3N OKYH YXaaHbir yiin
KUnnaraaHaaa almrnanarryin 00 22 6yoy 29.4 XyBb Hb XMIAM3N OKOYH yXaaHbIr AN @XuniaraaHiaa HIBTPYYC3H OaitHa.

XUIAMAN OHOYH yXaaHb! ALLNrNANTbIH YUrIan:

YIin @kunnaraanaa Xuimasn OtoyH yxaaHbir
HIBTPYYNISH awmrnax Oy 22 CaHxyyruitH
OairyynnaryybiH xysb[ 41 XyBb Hb XUIAMaN

23% B X3pArN3rvnitH Yn4unra3 S
3 o 6 OHOYH YXaaHbIr  X3P3rNarduiH - YAM4UIra3
PCATH YATINTI3 DONOH (4arbot, BupTyan Tycnax rax mart)-a, 36
393/IMIAH YHANra3 N y
M ) XYBb Hb 3PCAIMMUIAH YHIN33 O0SIOH 333MMIAH
BHI'6 yraaxTail TSMLX YHANr33, OHOOHA, 23 XyBb Hb M6HIe
36% XAHANTBIM X3p3aNKYYaxX

yraaxtan TMUSX XAHAMTLIT  X3P3ANKYYNaX,
X3PArNaryuniar TaHnxag awurnax oanHa.

XUIAMAN OIOYH yXaaHbIr alUriacHaap TaHa Gairyynnaraz rapy 6yn yp ayH:

Opnorbir HaM3rayy1ax.6%

KomniaeHebIH XaHant
aBTOManKyynax 7

Yp awruir CynanraaHn — OpONUOrYAbIH — Xapuynraac
HSM%%X)V”SX V33X3ZL, XMIIMAN OIOYH YXaaHblr aLUMrnacHaap
airyynnaryyabiH 26 XyBb Hb X3p3rnarduiix
YANYUIras camxmpeaH, 24 xyeb Hb 3apaan
OYypCaH 3 YHANC3H 0aitHa. XapuH 19 xyBb
Hb GANryynnaroiH HAAT yp aLwur HAMArCaH,
18 XyBb Hb  3PCOJNMUIAH  MEHEXMEHT

Xaparnary
YANYUAra

camkpyynax
CaimKnpY, 7 XyBb Hb KOMMIAEHCHIH XAHANTHIT
3apansir ABTOMATKYY/NCAH, 6 XyBb Hb  OpPSIOrbIT
6yy2p3/(¥nax HAMArZIyYNCaH 33Dar yp AYHT LypAXaa.
0

IPCANNIAH MEHEXMEHTUIAT
camxkpyynax 18%

CypnanraaH, xamparacaH CaHXyYruiH OailryynnaryyablH Xapuynraac Y39x3f, XUAMAN OKYH YXaaHbir YN axuninaraaHgaa
H3BTPYY/IAX3 XaMIUIAH TOM XYHAP3N Hb OONOBCOH XYYHWIA AyTarfan Oairaar HWAT GanryynnarbiH 45 XyBb Hb TOJOPXOMSICOH.
YYHUIA aapaaraap ererfAnniaH Hyyunan 60M0H arynryi 0anansiH acyyansir 16 xysb, 8HA6D 3apAsbir 15 XyBb, XMIAM3N OtOYH yXaaHbl
cTpatery, 6oanoro 6anxryin 6angan 15 XyBb Hb, MBH 30XWLYYNANTbIH O0I0H KOMNIAEHCHIH acyyANbir 9 XyBb Hb 0N G3PXLLISA
X3M33H H3P/I3CaH OalHa.

Knbep aroynryin 6ainaneiH 6oanoro: CymanraaHf OPOSLCOH CaHXYYrWiH OairyynnaryyfbiH OWANSHX Hb Oyly 76 XxyBb (57
bairyynnara) Hb Kubep alynryii 6aiansiH 60410r0, Xypamraii 6aiiHa. MeH Cyaanraa OpoNLCOH CaHXyYriidH Gairyynnaryy bl
JUANaHx Hb 1IS027001 0010H YNCbIH CTAHAAPTLIN MBPA6H axunnax 6ainHa. Toapyynban, faBxapacaH Tooroop 55 6airyynnara ISO
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27001 crangaptbir xapankyynaar 6on 39 oanryynnara Hb MoHron YnceiH Knbep atoynryin 6anfnibiH Tyxait Xyynb 00710H Oycaz
X0N6OrA0X Xyynb, TOFTOOMXUIAT MepAeX Oairaa rax xapuymkas. Mex 3 6aitryynnara PCl DSS (TenbepuiiH KapTbiH M3A33NNIAH
aoynryit 6ananbiH craHaap), 2 6airyynnara Hb AHY-biH NIST (YHA3CHWA CTaHAAPT, TEXHOMOMARH XYP33NaH)-WitH CTaHAAPTYYabIr
[arax Mepaaer oaiHa.

4.2.Can6apbiH 30XWLYYNanTbiH XypaM, 3aaBapT XMIACOH LIMHXMNTII

CaHXyyriniH canbapT Xuiiman OKYH yxaaH allurnar AcaHaap LWNHA TOPINIAH 3PC/A3N YYCraxaac uyyTaiirasp 0400 Oaiiraa apcaanyyanir
H3M3X XaHAnararaii Oairaar cynaa4ns oHLOMK Oy 06reefl yNic OpHyya CaHXyYriinH YN axunnaraanz Tynrapy oyi apcasnuir
awnrnax Oy TEXHOMOMAOC Hb YN XamaapaH aawi LWaapiarbir TaBux TEXHOMOMNH XyBbJl HbHOTPAs 30XMLYYNanTbir awnrnax
0aitHa. MeH ync OpHYY [ Xy4uH Terenaep Mepaeraex Oy 30XuLyynantbiH Jypam, Xypam Hb XUAMAST OOYH yXaaHbl allurnantaac
VY3 00N30LLNYiA APCAINMUIAT 30XMLYYIDK YaZax Oyl 3CIXMIAT CyaamK 0airaa 0ereefi 3HIXYY Xacart MaHai 30XuLyynantsiH aypam
XypMyydan Laapanararaid 3aantyy TyccaH 3CXUIAT SHTUIAH LWanryypaap Wwanrax, ToBY JYrH3NT XUAC3H.

CaHXyyriniiH 30XnLyynax XopooHbl 30XMLYYNanTbiH 6ApPUMT GUHryYAUIAH XyBb A HEUTPAN Oy TEXHONOTUIAH TEPIeBC Y XamaapaH
HUATNAC LWaapanara TaBux 30XMLYYNanThir 3apimM X3AMDK33HL X3panKyyK 6anraa Y LWnHY TeXHONOMAH X3P3riasHaac Yy ATl
APCAANYYANAr CUCTEMTAIr33P TycracaH HapWilH 30XMLYYNanT XaHrantryi OaiiHa. KomnaHuiH 3acarnan, 3arsapbiH 3pcaan,
rypaBAary TasnblH 3pCaJ, XaPArnar4uiiH 3pXIAH XxaMraanant 33par X34 X3aH Yyxan YUrnang LWUH3 TEXHOMOMU, TYYHWIA X3parnaaHa
XamaapcaH TOAOPXON 3aant aytMar OaiHa. XapuH ererajmiH Hyyunan, knoep alynryin 6anaan, XaHaH wanrarduind 3px 33par
YUTNANA XyYnb, Xypamz TOAOPXON 30XULYyNnantTyya TyccaH OaitHa. 000 6airaa 30XMLyyNanTbiH 3apUM X3C3r Hb XIAM3N OHOYH
yXaaHbl alimrnantrain Xxon000TON 3PCAANYYAMAT OYP3H BYC 4 TOAOPXOV X3MXK3IIHA Xamaapy 4afax Oaiiraa 60N0BY, UaalluA
TyCrainaH X1inman ORYH yxaaH, LUUH3 TeXHOMOTWIAH aLnrianTTai X0n600T0i 30XMLYYNANTbIH 3aanTyyabir HAMX TyCrax, X3parnary
0O0JI0H rypaBary TasnblH 3PCAAMNIAH MEHEXMEHT3/ UNYY aHxaapax LaapAnararaii 6anHa.

V.AYTHINT, CAHAN

o XWAM3M OKYH yXaaH CaHXYYriiH canbapt 3p4MMTai HIBTIPY 0alraa Hb ONIOH YNIC OPHbI XILLIA3HIIC Xaparfax OaiiHa.
TexHONOrWAH [3BLUUA, OrerainiAH X3VMX33HUA OOMOH TOOL0OMOX Ya[BapbiH BCOMT Hb XWAM3N OKYH YyXaaHbl Xenknnir
XYpAACrax, CaHxyyruitH Oairyynnaryyn Xaparnardrai xapunuax, 3pcaan yHanax, apbiH 0hMUCHIH aBTOMADKYYNanT 33parT
TYT33M3N awnrnax 6aiHa. 3apum yac OPHYY XUAMIN OIOYH yXaaHblr 30XMLyYNax HArAC3H Xyyauiar 6aramk, 60M0BCpYYHK
9X3MICAH Y [NIANAHX YNIC OPHYYL XWAM3JT OKOYH yXaaHbl 30XWLYYNax HapUABYUICAH XYYIb, Xypam rapraxaac uiyyTanrasp
TEXHONOTWIAH Tepena YN xamaapax Oyty TEXHOMOMA HboTpan 3apyuMA TYNryypnacaH 30XUUyynantbir TyNXyy alnurnax,
HAMANT 3aaBap, 36BNONKWAr raprax Gaiianaap axunnax 6aiHa. IH3 Hb XUIAM3N OKOYH yXaaH TOLOPXOW LWNHI TEPIMUIAH
3PCA3N YYCrax OuLL, Xyy4nH 3pCO3NyYAUIAH LWHX YaHap, uap Xypas, [aBTaMXKuiAr eep4ninx Oaiiraarail X0n600ToMn oM.

o MOoHron YNcbIH CaHxyyruiH candapt XMiman OKyH yXaaHbl X3p3ria3 0[00roop XapbLAaHryii 3XHWIA waTtaHaaa 6airaa 605108y
CyfanraaH/ xamparaca GanryynnaryyabiH TOLOPXO0i XyBb Hb XUIAMAJT OIOYH yXaaHbIr VI @xunnaraaHaaa HaBTpYY/IC3H,
Laawmpa 604n0ro, cTpatern OO0NMOBCPYYNax, X6PeHre Opyynanrtaa H3IMArayynaxasp TOnesfex Oyl Hb CaHXyyruiH
OairyynnaryyabiH TeXHONMOMAL CYypwuncaH A3BLUAWIAT HIBTPYYIIX, alWUINaX COHMPXON WX Oairaar xapyymk OaitHa.
X3parnasHnin xyBbf, 4aTd0T, 333/UIAH OHOO, MBHIe yraaxTaii TAMLIAX XSHANThIH YUrN3N AaBamraimk 6aiHa.

» MeH OaiiryynnaryyfbIiH XyBb/l XUAM3N OKOYH yXaaHbIr YitN axuniaraaHiaa HIBTPYYIIX3 XUIAMAN OtOYH yXaaHTaii X0nb00Toi
HArC3H O0AMOro, CTpaTery Oaixryii Gaiiraa Hb YpT XyralaaHbl YWArnan, xapuywnara, 30X1MoH GairyynantbiH TOrTOMLOOH
JyTargang xyprox 6anHa. Xoépayraapt, XYHUA HeeUWAH YafaBX, TEXHOMOMMAH M3AMAr, CypranT xaHrantryi Oanraaraac
LLanTraamK XUAM3N OKYH yXaaH HIBTPYY/IAX MPOLECC YaaaLlmpY, 368 X3parnas XxaHrarfax vyagaxryi 0ainHa. ['ypasayraapr,
BreranuiAH YaHap, ererAnuiiH Hyyunan 60/0H M3AI3NNIAH alynryin GANANbIH acyyanyyn Hb XWAM3M OYH YXaaHbl
3arBapyy b4 Yp AYH/ COPreep Hemeesx, 3apimM TOXMOSL0M X3PIrNArduiH UTFALANA 3pCadN yupyynax Hexuen Gypayymk
baitHa.
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Heree Tanaac caHxyyruiH 30XMLYyynanTbiH OPYUHL XMIAMAN OIOYH yXaaHTai X0n000Toi TOA0PXON 3PCAANYYANAr TycracaH
30XULYYNanT xa3raapnaraman 6ainHa. Knbep aroynryin 6angan, ererfanuit xamraanant 33par epeHxiii 30XLYyynant daiiraa
X3OMA Y 3acarnanbiH xapuylLiara, 3arsapbiH Taindapnargax 6annan, rypasfary TanblH 3pCAAN, X3P3rnarduitH pXuitH
XaMraanant 33par 0J10H YCbIH TYBLLUWHA OHLOSX OYIA YyXan acyyanyyabir CUCTEMTA TyCracaH 30XuLyynant 6anxryi 6anHa.

MOoHron YNCbIH XyBb A XUIAMAN OKOYH YXaaHbIr CAHXYYTUIAH CanbdapT 30XCTON, Y allUrTai, atynryii 6ananaap H3BTPYYN3XNitH
TYNZ Tep, 30XuLyynard 0ainryynnara, CaHxyyriitH 6ainryynnaryybiH XaMmTblH @Kusnaraa, OinronLon, Yagasx camkpyynan,
30XULYYNANTBIH LUMH3YN3N 33P3r ONIOH TanT Xy4UH YapMainT waapanararai 0ailHa. X3p3B QH3 YWrnang yangaarai,
3PCA3NA CYyPUCaH, yaH xaras 0040TbIH 30XMLYYNANTLIM XONKYYIDK YaABan XUIAMAN OtOYH yxaaH Hb MOHIOMbIH CaHXyYriiH
TOITOMLOOH, LUWHS LIATHBI 6CONT, XYPTI3MXK, VP ALLIrAT aB4pax 6YpaH O0NOMXKTON KOM.

Cynanraadbl yp AYHA YHASCNAH CaHXYYMWAH CanbapT XWAMAN OKYH YXaaHblr 30XWCTOW, aloynryid, Xapuyunararail
HIBTPYYN3XWIAH Ty CAHXYYTUIAH Oairyynnaryynaz 8c 3ymrail xaparnaaHiid Har IC3H 36B16MX 00I0BCPYYaX, Xy4uH Tereniep
MEPABrAeX OYil 30XMLYYNANTbIr TEXHOMOMM HbKOTPAN 3apyYUMA HUALXK Oy 3C3X33P YHAMAX, XAHAMT Lanrantaj 3arsapbliH
apcaan, TannbapnargaxyiL oangan, ererAnnitH YaHapbIH LANCYYpbIr Tycrax, 0ainryynnarsiH 3acarnang TexHoNoruoc yyAcsH
3pCA3n 0a xapuyunarbiH TOrTOLOOr 63XXKYYaX, rypasaary TrasfniiH 3pCAaNnNiAH yaUPANarsiH Waapanara Tortoox, 0S10H
Y/ICbIH CTAHAAPTYYAbIM faraX MepaexUir A3MXKIX, LUMHA TEXHONOMUIAH OYPTran, M3A33NNIAH CaH OYPAYYIaX, MEH XWUAM3N
OKOYH YyXaaHbl X3p3rnaa, pcasn, X3p3arnarynitH apx OONOH ereraesi xamraanantbiH Tanaapx OfOH HWATUIAH M3AN3rAr
CUCTEMT3Ira3p HIMAryynax LaapAnararai racaH CaHanbir A3BLUYYDK OaiHa.
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' P CAHXYYTHRH
' S0XHLYYNAX
X0P00

LIAXMMAAP YHIT 31131 XYOANAH ABAX Hb
SIMAP 3PC3NTT3l B3?

@ '"«3-."‘ +  Llaxum op4HOOC VH3T 34nan
#+  yynanfaH aBcHaap TaHf YYCIX
6onzowryin IPCL3JTYY

Xyypamy GYT3araaxyyH 6aix — YH3IT meTann Oyc sHrMiAH Metannaap
XWArC3H, COpblblH Oaranraaryi, nyypaiMan OyT33rnaxyyH 0aix
Marannantanm !

baranraaryid Oopnyynary Oaix — YHIT uynyy 00NOH YH3T 34nan
XyaannadH Oopnyynax Tycrai 3eBlLUeSpPenryi, Xxaar Oanplimn Hb
TOJLOPXOArYA XyBb XYH33C XyAanaaH asax Hb 3pcaanTan |

byuaant 60n0H XoXMpNbir HeXeH ONroxryi 6Gailx — TaHbl Xyganna
aBcaH 0apaa Liaapanara xairaxryi Toxvonnonp Oapaar OyLaaxrym,
XOXVPNbIr HEXeH Tenexryn 0aix marannantan !

J0XMOM/oOp Aapantait Hexuen Oaitgan yycersx — “XaMmpapanran’,
"0apar ayycax 0aiHa" rax Mar rapyqurtai 3ap Hb TaHbIl 3PCLINTIN
" Xy[lanaaH aBant Xuixag xyprax 6onsowryn !

333N133p 9CXyN YpbAYMnraa asax HIpsdp 3ANMNAH XMIEX -
Ypbpuunraa 50% Teneen 3axuanra XX HexLenTan Laxum 3aninaH
Oanx apcaanTai !

3AX 333JIMMH CYJAJITAA, X6 KITUAH TA3AP
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l' B CAHXYYTHilH Llyapa n N957

JOXHUYYNAX e o o aTanbe; Ve
xupuu MIOHTOUT ¥JIGBIH CAHXYYTHHH XY SESMPKH fr i TTax Xi H.If'-‘ X

3eBLueepenTIii XyBb XyH, Gaiiryynnaraap yinunyynax — baranraaran,
Xaqar OaipluMn Hb TOMOPXOA, Tycrail 3eBLUGBPSNTIA XyBb XYH, XYYNWAH
3Tr33/133C aBax.

']:l, Copbl, rapan yycan, GaranraaHbl OMYrMiAir wanrax — J3px Oyxui
Gailryynnaraac Garanraaxyyncas copblibiH 6aranraaHbl TAMAITIN, 3pASHUIH
YYNYYHbI F3PYUNTIITIA YHIT 30NN XyaniaH aBax.

MeoHro Mnamuna Mannammii
[Ln ;nn anT

G EpEE)s
800
s

@ byuaant, Garanraadbl HeXUBNWAr HATNAX — YWN4UNr3sHAA Hexuen,
OyLaanT, XeHrenenTuinH HeXUBNWUAT carnTap YHLUWX, TaHUNLax.

ﬁ, YHuiih 60auT Gaianbir xapbuyynax — 3ax 333/MAH AYHAK YHITSN
XapbLlyynad, Xar xAM[ YHIT3 4aHapryin OyT3arfgaxyyH xyfjangaH asaxaac
CIPrumnax.

ﬁ Mapaanan asax — Tycrail 3eBLUEBPENTIN XONOOrfoX M3A3ANMIAr

CaHxyyriiH 30XiLYyynax Xopoo, COPbLblH Tanaapx Mapgaanmmir CTaHgapr
X3NKIN3YIAH ra3paac asHa yy.

Canxyyruilh soxuuyynax xopoo, Yn xegnex xepanre  Cranaapt xamunayiH rasap, CopbUbiH XAHANTHH rasap
Syy4nan, yHaT aAnanuiH SOXMUYYNANTLIH rasap @ YTac: 77005757, To778430
® vyrac: 51-262607, 51-262604 Liaxum Xyynac wiww masmagov.mn
Liaxum xyynac wwwire mn 9 CTAHAAPT X3MMUN3YIH ra3 pelH 1-p Ganp,

3aCTWitH ra3pelH |V 0aip, bara Toipyy 3, YMHMENTIR =% JHKTaiB2Hb! 6P6H YaNa6 46A, BaRH3YDX Ayypar,
== nyyper, Ynaauoaarap xot1, MoHron Yne, 15160 YnaanGaarap xo1, MoHron Ync

CawarHﬁH 30XMLYYNax XOPOOHOOC ONrOCOH T;r'craﬁ SBBLueepemaﬁ E E

UPraH, XYYNuiH 3Tr33nuie M3an3annuiar gapaax l QR kogwIr yHWwyynax
Lanrax OonomMKTON. - E

3AX 393JIMMH CYJAITAA, XONKITUAH rA3AP
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OMOK YIGCH 8AX 89MANH Memee

XONBO00HbI HOBLIMIAH CAHTUIAH XYYTUIAH
LUIMADBIPUIAT XYJIIK AHY-bIH 3ACTUIH FA3PbIH
bOHZIbIH 6I66XK, AM.[10J1/1AP 6C6B.

12 nyraap capbiH 8 — 3H3 105100 XOHOIT 60510X X0NOOOHbI
HeeUNAH caH (XHC)-nitH XypribIr XBpeHre opyynarding xynaax
oyiTai xonbootoinroop [lapaa rapart AHY-biH 3aCruiiH ra3pbiH
OOH/bIH BreeX 60N0H aM.A0NNaPbIH XaHLL 6ara 33par 6CeB. 3ax
333NMIAH 0POAILLOr4Ma 6OANOrbIH XYYT OyYpyY/Ha X epreHeep
Taamarnax 0anraa 4 rofsox XepeHruiH WHOEKCYYD YHanTTan
0aiinaa.
DboYepenitH 3ax 333MWiH  To0L0NONA YHA3CNacaH CME
Group-uitH FedWatch-bIH y3yynanTasp Xon000Hbl HeeLNiH
CaH 00AN0rbIH Xyyr 25 Cyypb HANK33p Oyypyynax maragnan
87.4 xyBb 6aitHa. [3B4 3apum WwinHx334na XHC-unitH bognorbix
X0P0O [0TO0[ CaHan 36penmeeH ux 0aimk 60N30LLIryIr
aHxaapyymkaa.
AnoHbl 3yyH xoig Oycan OONCOH 7.6 MarHUTyAblH rasap
XBLN6NTUIAH [1apaa am.[0nap UEeHWA 3cpar YaHrapy, iShares
MSCI Japan CaHruith xepeHre 0.6 xyBuap OyypcaH 6aitHa.
LLInHX334auiH y33x Oyiraap, yr 6anraniitd ramur SnoHbl
ToB 6aHKHbI (BOJ) pax 40100 XOHOT XyN3araax Oyii 604510rbIH
XYYTWAH 6CONTIIAT XOMLLINYYNAX 3PCA3NNIAT HIMAT IYYIKI3.
AHY-biH 10 XunnitH xyrauaaraii 3acruiiH raspbiH GOHLbIH
preex 4.17 xyBb G0MK, rypaB [axb 6[pee AapaanaH eces.
XapuH xepeHruitn 3ax 333na Dow Jones, S&P 500, Nasdaq
WHOEKCYYL TyC TyC OyypY xaarfiaa.
Hanxuitn 3ax 333nuiiH MSCI nngexc 60noH EBponbiH STOXX
600 mMeH byypcaH baitHa.
Ipuum Xy4HUIA 3ax 333n4 AHY-bIH Tyyxuii HedhTuiiH yH3 1.20
am.gonnapoop 6yypy 58.88 am.jonnap, Brent Hedhtb 62.49
am.I0NMaPT XypY Xaaranaa.

X cypBamx: www.reuters.com

XONB00HbI HOBLIMIAH CAH BOAJIONbIH XYYT
BYYPYYJICHbI IAPAA ATTT 6C6X, MBHI0 TYYX3H 1331
TYBLUWHA XYPI133.

12 nyraap capbiH 10 - Xon600HbI HeeLuiiH caH (XHC) 60anorsIH
XYYr OyypyyncHbI japaa J1xarea rapart antHbl yH3 OyLaaz ecceH
Y WUP3X XKUIMAH MEHTeHWA OOMNOrbIH TeNI6B TOAOPXOi OYC
X3B33p Oaraar 3ax 333Nyya xapyynnaa. XapiH MeHre TyyXaH
[33[1 TYBLUVHL XYP3B.

Cnot ant Hbe—|7|0pKl/Il7IH Laraap 15:17 uaruitH 6ainanaap yHu
Hb 4,236.57 am.nonnap 6omk, eMHex eapeec 0.7 XyBuap 6CCoH
0aitHa. Xapud AHY-4 xopayraap caph HWANYYN3X antHbl
(hbrosepc 0.3 xysuap 6yypy, 4,224.70 am.n0nnapT Xaar4naa.

XHC 604norbiH Xyyr caHan 3epenjceH LUKALBIP3IJP AaxuH
OyypyyncaH 6051084 X66/IMBPUIAH 3aX 3331 60SIOH UHMDALLIH
XaHAnarbIH Tanaap unyy To40PXoV A0XMO rapax XypTan Laaliu
XYYTWiAH OyypanTbIr Typ 30rcO0X Maraanantair Unapxuiinas.

BoanorbiH Xyy Oyypax Hb XYYruiiH ereexryii xepeHre 60mox
anTaH/ xepeHre opyynax COHMPXMbIF HAMArAYY AT

AHY-bIH TeB 6aHKHbI 60AM0T0 TOAOPXOWNOrYAbIH ONIOHX Hb
NPax OHA OOTMHO XyrauaaHbl Xyyr Oyypyynax Liaapnararai
X 33X 0aliraa 4 X343H yaaa, aMap Xamxaarasp Oyypyynax
Tanaap 0aip Cyypb WX33X3aH 36pyyTal 6aitHa. 3apum ruwyya
XYY OFT Oyypyynax Waapanararyi rax y3ax 6aliraa 601 rypsaH
TULLIYYH XYYT H3M3rIYYNIax CaHan rapraxas.

YyHuit 33paruaa XHG-unitH fapra XKepom [Mayann ofooruiH
MBHTEHA O0A0r0 Hb 3MNIAH 3acarT YYCIK 60N30LLMYI HOXLES
Oanpang yaH xaraH xapuy y3yynoxaf XaHrantraii cainH 6ainp
CyypbTai 6aitHa rax M343raC3H Y OMpPbIH XyrauaaH/ 0040rbIH
XYY JaxuH 6yypyynax acax Tanaap TOA0PXOW YNrMaj erexeec
TaTran3as.
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CnoT 3ax 3331 13X MEHreHMI YH3 61.85 am.nonnapt Xyp, TYYXaH 4331 TyBLUHWAT
TOrTo0B. MeHreHuin YH3 343 oHA 113 XyBWap 6CCOH Hb YIANAB3PA3NNAH 3PINT
H3M3r[IC3H, HOBL, XOMCOACOH, MeH AHY MEHIUIAT “dyxan awwurT MantMan” X3M3sH
aHrMIICaHTal X0Nn600TONrO0P AIMXKIUTAK OAiHa.

“MaHaii YH3Nraaraap, antHbl YHUAH yXpanTbiH Aapaa uiyy eHaep ereexuitH 0010Mx
XalicaH CNekynaTuB X8PeHrUAH yperan MeHre pyy YUrnacHaap TYYHUIA TYALATran
Unyy nasyy 605k 6aiiHa,” xamaaH SP Angel KOMNaHWIAH LWNHX3341 ] TIMATTI3B.

XapuH 6yca YHIT MeTannyydblH XyBbA nnatuHym 2.4 xysuap Oyypd 1,654.55
am.fonnap, nannaguia 2 xysuap oyypd 1,475.94 am.fonnapt Tyc TyC Xypnasa.

39X cypBamk: www.reuters.com

BANK of America BAANITUAH Y AUPANATbIH XAPUSILATYAL 30PUYJICAH
KPUNTO/ XBPEHI 6 OPYYJIAX BOJIOMXMUIAI 6ProTreB.

//7/

BANK OF AMERICA

2025 oHbl 12 capbiH 4.

2026 oHbl 1 capbiH 05-Hbl eapesc Bank of America Private Bank, Merrill, Mer-
rill Edge-witH 36BNexyya SAMap HAr3H XepeHrnitH 1004 60Cro TaBWUAryiArasp
Xapunuar4aag kpunto OUpxasp apuikaanaragar 0yTasraaxyyHyya caHan 60nrox
00N10OMXKTOI 60517100. BMHB Hb 2024 OHbI 3XHIIC 36BX6H X6PBHTWIIH TOA0PXO0I O0CT0
XaHracaH xapunuarqug ouTtkoiHsl ETF-33p javkyynaH Kpumro pyy XepeHre opyymk
0aiicaH 6eree[] 36BNIOXYY FONYIOH XaPUMLArYUiAH 3axanrbir TyALITIaX YYparTai
0arB. LLWHI 1UMIAAB3P3I3P 36BIOXYYL KPWUMTO XOPOHTWAH Tanaap CTpareruiiH
36B/16r66 6raer 604NUT 36B116X 00K XyBMPY OailHa.

AHY-bIH epeHxuinery  [loHang Tpamn  OWKWATAN  XBPeHTUAH 3ax  3331[
30XMLYYNANTbIH TOLOPXON XBHTBNeNT, XBHIeBYNE XUAXMAT 3PHUMTIA JAMMKIK
Oy 3H3 Ve[ VHCTUTYTUAH XBPBHre OpyynardfblH OyHA KPUMTO XBPeHrUAr ynam
BPreH X3MIK33H/ aLLNrNax XaHAnara apYUVIKIK 6aitHa. XepeHre opyynardug Lwyy
KOMH 333MLLINX33C UNYYTIA, X6PBOX YaaBap 6H6P, Xaaranant, atynryi 6ananbiH
3PCA3AN XapbLaHryii 6ara, 30XMLyyNanTbiH KOMMIAAHC Hb OArOMXToN ETF 60moH
ETP - 33p mamxyyna Kpuntoz XepeHre 0ainpLyynaxbir Unyyn y3ax 0aiHa.

Merrill 6onoH Bank of America Private Bank-nitH XepeHre opyynantbiH epeHxui
3axupan Kpuc Xaman “LLInH3 4ur xaHanara, MHHOBAULIM WAIBXTAA COHUPXLON,
X3n0a133N eHAeP 3ax 333N 3PCA3N XYN33X Ya[BapTal XepeHre opyynaryipiH
XYBb/ KDUNTO XBPOHTeHA 1—4 XyBUIAH XyBaapuianT XUix Hb G0NOMXKIT, 30XUCTOIA
TYBLUMH" X3M33H M3 KI3.

39X cypBamk: www.reuters.com
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0J10H YNICbIH XOPOHIUIH 3AX 333/TUAH MHOEKC

2025 oHbl 12 fyraap capbiH 18-Hbl 916D

S&P 500 /*GSPC/ Nikkei 225 /AN225/
6,774.76  +53.33 (+0.79%) 49 60611 +604.61 (+1.23%)

50,500.00

50,000.00

FTSE 100 /*FTSE/ NASDAQ Composite (*XIC)

9,837.77 +63.45(+0.65%) 23,006.36 313.04 (+1.38%)

13,012.06 H:23149.61 1:22,906.23 C:23,006.36 V:7.98b

undr 8434,200,000.00

dav v
9x cypsamx: www.finance.yahoo.com
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