Access
Partnership

XAHAJTBHIH TEXHOJOTHUH
YHHIr33 0a 30BJIOMKNHNH
TarjgaaH (CaHxyyrumH
30XMIIYYJax XOpPo0o)

A3znitH XerxiuiH bank TA 6991 - Monron yic
nax OUHTEK canOapbiH 3pX 3YHWH 30XUILYYyIaIThIT
XOTIKYYJIDX Hb

AAAAA A A A A A A A
bk A A & A KA A
A A A A A A AAANAL
A A A A A A A A A A
..... A A A A A AAAA
A A A A A A A AAAA/
A A A A A A A AAAANL
..... A A A A A AAAAA/
AAAAA A A A A A AAAAAAL
A A A A A AAAAAAAAL,
A A A A A AAAAAAAAAL
A A A A A A AAAAAAALAALN,
A A A A AAAAAAAAAALANL
..... A A A A AAAAAAAAAL,
A A A AAAAAAAAAAAADNL
A A A A A AAAAAAAAAALAAL,
A A A A AAAAAAAAAAAANL
i A A A A A AAAAAAAAAAALANL.
H s 4 A A A A A AAAAAAAAAALAALAALAALAL
TI9D Cca s 4 A A A A AAAAAAAAAAAAAAN
2025 OHBI 3FHY p p AAAAA A A A AAAAAAAAAAAALAL
y & A A A A AAAAAAAAAAAAANL
AAAAA A A AAAAAAAAAAAAAL
= o A A A A AAAAAAAAAAAAALANL
AAAAA A A A AAAAAAAAAAAALAL
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
..... A AAAAAAAAAAAAAAL
i @ AAAAAAAAAAAAAAAAAA
AAAAA A A A A AAAAAAAAAAALANL
¢ W A A A A AAAAAAAAAAAAAL
..... A A A AAAAAAAAAAAAAL
b A A A A AAAAAAAAAAAAAAL



XSHaNTHIH TEXHOJIOTHHH Y HAIr33 0a 3eBnemkuiid taitnan (C3X)
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XSHaNTHIH TEXHOJIOTHHH Y HAIr33 0a 3eBnemkuiid taitnan (C3X)

1. TocauuH ToM
1.1 Tyaxyyp 30puaryya

@OUHTEK TEXHOJIOTUYIaac YYIH rapd upk Oyi copunT 00JI0H OOJOMIKHHT TOOIOOJICHBI YHACIH /193D
Aswmiin XerxumitH bank (“AXbB”)-aac (i) Monron Yic nax ®@uarek HHOBAIIBIH CHCTEMHITH XOTKIIIJT
JIOMKIIT Y3YYJRX; 00s0H (i1) MoHron YIChIH caHXYYTHHH canOapblH XSHANTHIH YHII aXuularaaH
Xstnanteia TexHonoru' (Suptech)-uiir H3BTpYYIIX 30pHiroop TA 6991 nyraap Texuukuiin Tycnannaa
(“TT”)-ubI TOcon Oyroy “@uHTekuiiH Ipx 3yiH 30XUIyynanTbiH OpuHBIT XOrKyYIdX Hb~ TOCIUUT
3apnaca. Akcec [Tapraepruun?® Hp YiraanOaarap xoto Oaiipiax Omreesumitn Gunenurac [apTHepce
XXH xyymuitH GUPMUIH IOMKIDTTIArIp Tyc TociuitH TT-Hbl OaruiiH HAT X3¢AT 0O0JOH aKHIIIAX
OaiiHa.

TecnuitH royt yp AYHIYYIUiH HAT 00J1 MOHIOJ yIIC JaX CaHXYYTHHH 30XHIlyyJard Oauryyiaryyaan
SupTech-uiiH X3pATKUATHAT IOMKUX 30PHITOTON YHIIT?9HUK OOJIOH 36BIOMXHMUH TailmaHr
OomoBcpyynax oM. Taitmang MoHron YJCBIH CaHXYYTHHH XSHAH MANTAITBIH XYPIIHI OI00T00p
tynrapu Oyl acyyanyyneir SupTech XopariyypyyauiiH TycinamykTalraap XOpXdH IIHHIBIPIIX
OOJIOMKTOMT, Hr39P XIPATIYYPYYIHHT XIPITKYYIIXD CAHXYYTUHH 30XUILyyJard Oanryysaryyaas
Tynrapuy Oonox copuiaryyn Ooson SupTech-uiir HABTPYY/DK, aluuriaxag TOXMPOMIKTOM OpPUYHMH
OYpAyY/I3X31 IIaap jiaraTaii OpreH Xyp3sHUA 00JOMKYYABIT TyCraHa.

1.2 Apra 3am

DOHAIXYY Yp AYHT OOJOBCpyyiaxjaaa TOCIWHH Oar IOTOOJBIH OPOJIIOTY TAIYyIbIl XaMapcaH epreH
XYPI9HHH 36BIIOJNIOX YYJI3aITYyyAbIL 30XHOH OalryysDK, CaHXYYTMHH XSHaH INAITalThlH YHII
QKWIJIaraaHbl OJ0OTHIHH TIPTYYIDX YUY YA OOJIOH Xs3raapiaraMal OaiiibiH Tanaapx OWIrONIThIT
aB4, XSHAJITHIH MPOLECCHIH aXUMKYYJIaIThIH OHOOTHIH TYBIIMH, MOH OPTOH XYPAIIH TEXHOJIOTUIT
HABTPYYJIDX CAaHXYYTHHH 30XHUIyyJard OauryyimaryyJasiH O3imH Oaimaneir cymancad. Tecnmiin Oar
Mosuron6ank (Mb) 6omon CaHxyyrHiiH 30XuITyyiax XopooHs! (C3X) X0m0orm0x ra3zap, X3JITCYYA IyH T
JIITIPIHTYH acyyira siByyiaH, 2024 oubl 3 00JIOH 6-p capj OUCUIdH 36BJIONIOX YYJI3IT 30XUOH
OaiiryyicaH. DHAIXYY aHXJard cyjairaar Oycaj yJic OpHYYJ XsSHaITBIH mporecchir ;vxux SupTech
XAPATIYYPYYAUUT X3PX3H HIBTPYYJDK, aMKHITTAl XIPIMKYYJICIH TajlaapX OWJICOJITHIT Oartaax epreH
XYP22HHUI HOM 3YHH CyJajraaraap HIMAIT OONTOH OashKyyJicaH.

Cxem 1 56 Monron Yiacan SupTech-uir Xaparkyyix X3pari? Maapiarkll OWITOX, TOCTHNIH SBITAT
YH3JIT33 XWX, TYYHWIDH JarajijgaxX 3eBIOMKYYIUUT OOJOBCpyyJiaxaJ alluriiacaH apra 3aMyy/IbIH
TOUMBIT XapyynaHa. TyXaiH Y axwmiiaraa Tyc OypHiH Tajlaap IRATIPIHTYH M3IPIIUIHUT XaBCcpanT
X3CAT'T OpyyJican OOJIHO.

! Suptech Oyroy XAHANTBIH TEXHOJIOTH Hb XSHAITBIH OaliryyiaryyIblH XsSHANT INAITaNTHIT CaibKpyynaxaja amnriajaar
TEXHOJIOTH IOM. DH? Hb 30XHITyyJIaITTal Oairyysaryys (GKUIIDS Hb CAaHXYYTHIH OaliTyyIutaryyn)-bIH SpCIIHINH yAUpAJIara,
30XMLYyJaNThIH HUALUTMHIT calbkpyyniaxan amuriargaar Perrex Oyroy 30XHIlyy/IanThlH TEXHOJIOTHOC SIraaTai.

2 Axcec [lapTHEpIIUNI Hb OIXUII TIPIYYI3X TEXHOJOTUIH OOAJIOTBIH 36BI6X IOM. bu KOMIAHUYIBIT IJIXUNHH 3aX 33311

HOBTP3X, OHOBUTOH OPOJIIOOT X3PIMKYYJRX3 XaMTpaH aXwuiaaar 06a ogoo Oaiiraa OONOH IIMHZIp Tapd HUpK Oyi
TEXHOJIOTHYAaJ X3PXOH XaMIMHH CaiiH 30XUIlyylaldT XMHX Tajaap 3acTHMHH ra3pyyJal 3eBIOH aXwulajar. bumHuil yin
@)KWIUTaraaHsl Tanaap WIyy AJIMPIHTYH Mamasutuidr https://accesspartnership.com/ caiitaac aBax 60J10MXKTOIA.
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XSHANTHIH TEXHOJIOTHIH YHIIr3) 0a 3eBnemkuitd taitnan (C3X)

Cxem 1

YH31133 00/10H 36BJI6M:KHIH TalIaH 00J10BCpPYY/Iax Yl aKH/Iaraa

DYHKIHOHATD
YALIIHET
TOmOPX0iI0X
Xypas

SupTech
AMATTATTEIE DAp
Xypas,
HIBTPYY.T3X31
Tyarapd ovii caanq
O3pxmaaa

3eBaeME
donoEcpyyaax

SupTech XepsTIyyp ESETPYYISX CAHXYYTHHH XAHATTEE

DYHFEIHOHATE THITHTYYA 10 BT
(Y1 asmritaraa A)

A

SupTech x3parn3aEnii oJoorniin
HeXme. 0ali1 kT ofinrex

Morron YICHH S0XHITYVIATIEH IpoIece
max dymsroRats s Oypt SupTech-mir

AMAp XYPOFHT alHTTas Oafa 537 (YHT
ammILIaraa A)

Boamoroe xapar&yyI3r4imiie Xypaansar

ofiarox

SupTech xspsrIyypyyAST AIIITIAX HIMIT
STSTIHAT HHILTY Y TS S0KHITY IATTTaE

STr3sAYY/AHEH Sajancs, Omss GafLTsr
ONOOTHHH GOLTON00p HeMSTIY YL Oafiraa
roy? (Yin asnniaraa B)

Om1oH YACHIH AHIINT TypILIATaTal
XapUyyacHIAP

30XHOYVIANTEIH 9aJaMKHEAT ofiarox

OpooTHIR SOXHITYVIATTHE SalaMiE Hb
SupTech xepemTyyprir xepsrEyyIsxsy

XAHTATTTal T=MoEFoE Oafiraa ooy? (YHT
ammLIaraa B)

~

Cymanraassl yp AyED YHI3cT3HE SupTech HETETpAITHAT A3MAMKST MMaapaIararaii O0QI0TEE MHEIN, TagABXHAT O3CKYYIaX

XeTelndepYYAHHH TATAID 3SEI6ME FAprafa. Seenerceyyd Hb SupTech-wir HIBTPYYIax TaaTall opuHET OYPIYYI3XHEH TyILT XHEX MAapIaratai
YETATYYAHHH JOTHK A3paauIsT caHat domaroHo.(Yiin axmnararaa C)




XSHaNTHIH TEXHOJIOTHHH Y HAIr33 0a 3eBnemkuiid taitnan (C3X)

2. C3X-sbI SupTech x3p3rayypyyAMUr TOAOPX0OHJIOX Hb

SupTech (XsHaNTbIH TEXHOJIOTH) Hb 30XUIYyJaNThIH XSIHAITBIH YD aIlTHAT CalKpyyJiaxaa TEXHOJIOTH
ammriaax oinront. SupTech X3parIyypyyn Hb CaHXYYTHHH Vi aXujularaar OOIWT Ijaraap XsHax,
M3A33JI3J1/1 TYATYypJlacaH ONJITOJTBIT JIMKHX, TOTTMOJI XUUTJAT axIJIyyJsll aBTOMaTXKyyJax,
YPBAUYMIIAH TaaMarjiax MOADIJUINIH MHHKWITID XUIX 33PAT OJIOH TOPIUMH XOPITIIIIH] AIUIIIArAaxK
6omnHo. SupTech XoparnyypyyauilH ®ummar AyplaBai, OU3HECHHH X3PATIYYPYYZ Hb XSHAH LIajarard
HapT 4WT XaHJyUlara, X3BUiH Oyc Oaiman, OOJOMXKHT SPCAMUI HIMHXKIIXAI TyCadar; M3I33JI3J1
OYPCIdX X3PATAYYPYYA Hb XSHAH MIANrarduj ILOTL M3I3JUIMHT OMITOX, MAIADIIIATIN IIMHABIP
rapranTtaja tycangar 0o, Ox x3mHUE 60m0Bcpyynant (NPL)-bIH X3parayypyYZl Hb 30XHUILYYJIaJITHIH
0apuMT OMYHT, OJIOH HUHTHIH CYJDKI3 J3X HUHTIIRII 39PAT Oy TALIAIARATYH MAI33II39C OUIITOIIT Tapra
aBax, OOJUT AruiH XSHANT, WYY HAPUIH TYH OIMHKWITD XUHUX) Tycasiar.

Ond x3cart C3X nax XSHAITHIH TPOIECCHIH OJOOTHHH OaWJUIBIT XAJIANINK, 333D MPOIECCHIT
caibkpyynaxan SupTech-uitH ad X0I00TIIIBIT OHIIOX OOJIHO.

2.1 C3X gaxb SupTech-uiin a4 x0J00110.1

SupTech Xaparnyypuir XoparKyyIdX XaMIuiH 9XHUH anxam 00J1 Oalryysaryya XsHalIThIH TPOIIECC
JlaX OJIOOTHIH acyyuTyy X OOJOH XYHIPIATIN acyyibIT anxaapd, SupTech-uiir sapanrait H3BTpYYIdX
Iaap iaratail XacryyIuir TOJI0OpXOoUIoX Hb 4yxall 0eree i MHIICHIIP Y3YYJI3X HOJIeesen Hb UX 0aix
0ooMKTON OOJIHO.

Oponmory  Taimyyarail XWCOH 36BIONAOX yyi3alTaac Xapaxal XSHAITBIH TPOLECCT M3
LyTIIyyjiax OOJIOH INMHXKHITYD XUHUX YT SBUBIT €POHXMNA Hb A6PBOH YHACIH Y€ LIATaH[ aHTHIDK
0os10x00p OaitHa. YyH: (1) M3AR3/13J1 Ly Ty yaanT; (il) M3a331371 OaTanraaxyyaanT; (1il) M3I3JIHIHH
JYH MIMEKAITD; 60soH (iv) MamoumitH yaupiara.’ Daraop nepsed ye marteir C3X eep eep
TOPIUNH 30XUIYyJANTTall 3TrIdAYYAUUH XYBbJ OOJIOH XSHAINTHIH €6p €6p 30PWITYYIbIH XYPAIJH]
XOPATKYYIIAT. bumauit xuiicon 3eBnenaex yymsanryyaaac xapaxan C3X-HbI XyBb[l 193pX Ye mat Oyp
XYHHUH OpOJII00 UXTAM, rap aXuiiaraa ux maapaiar 600X Hb TOTTOOTICOH 06ree 1 aBTOMATKYyJIalT
Xs13raapiiaraMan OaifHa. DHd Hb XYHHM aljaaHaac YYIRITIH 3PCAdII, MDA alIaraax 3pCadIHur
HAMOTIYYJDXIIC TaaHa MIJPIJIRII XUIK Oyd OYH IMHKWITIOHHNA Yp allur, yp AYHTIH Oailiibir
OyypyyJ/DK, XsHaH MIadrarduj, LyTIyyJCcaH MAAJUIMMH YH? LPHUHUI HAMATAYYISX OOJIOMXKHIT
xsi3raapiax OaiiHa. YYHHI yiMaac 3apuM TOXHOJZONI YyXald JPCAdIYYA I OOJOXTYH, 3CXYI
XSHaNTaac raayyp YII9X Mararairai.

Oposnmory Tamyyarai XuicoH spuiipiara 6omoH C3X-Hbl OpOJIIOTY TATYY/ AYH/ SBYYJICaH acyyJrbIH
yp aysa C3X-Hel XSHaNTBIH OPOLECCT Tyarapy Oy TOIOpXoW acyyuryyAbIr WipyyiacoH. Cxem 2-T
OJIOOTHIH XSTHAJITHIH Y€ MATYyAbIH YHIJIAT/ICOH TOJIOB OalITbIH TOUMBIT Y3YYJIXK, 9H IMPOIIECCHIH YedP
XOH/IOTJICOH acyyUTyyIbII OHILUIOH XapyyJiaB.

3 BIS (2018). CaHXYYrMiHH XSHanNThIH IOUHIDr  TexHosiord (SupTech)-aHXHBI  XOpIrydryguiiH — Typuuiara


https://www.bis.org/fsi/publ/insights9.pdf

XSHaNTHIH TEXHOJIOTHHH Y HAIr33 0a 3eBnemkuiid taitnan (C3X)

CxeMm 2

C3X-HbI 0100TMiH XSTHAJITBHIH NPOUECCT WIIPCIH YHIACIH aCyyIyya

Mba33013
HyrayyJax
Mbaama
npouecc Hb rap
amuILIaraaraap
6a  xXyHwmii

yrayyJaax

rapracax
OpTOzK 60130

X3PAriRIHI HHHIYYJI3H
30XMIYYJIaX COPHIITYYX

Mb 33131
OaTaaraaxyyaant
e MbBa313a
DaTanraaxyyaaaTbiH
MXJOHX Hb rap apraap
XHHUTAIOT.

Mbd2uIHitH IYH
THHKHIIT)

o Mbam313710 IyH

LIHHAKHIIT) XHIHX
NMPpouecChIH HXIHX Hb rap
apraap XMHIIdI.

JlyH IMIMHKHIATHBHE  Yp
JYHTHIH uaHap Hb
XSHAITBIH  AKHITHBL  yP
yajBap, YHIJIIMIKIIC
J TYya
TOITBOPI Oaiik
Goazomryii.
AHATMTHK

M3 IniiH
yaupajiara
Mbda33aHiiH

XaHJAAJT,
JOJITHIHT

XO00POH/IBIH
MOIRIITHIHH

XSIHAJATTYi.

MB

a Onooruiin

XIPIrAYYPYYA Hb HI H
XaTaH WHHAKWIT XHIHX
X#i3raapJax

1 HIITIIX3A

J ITHIH 60D  eep
TyJrapaar COpuITyyx

1 X AYH
ITMHKHITIHEA  HITTIJL
Hb XsI3raapjaramai.

Mba33J13J1 Iy TJayyJaax

(1)

2

)

MD»3a33.13.1 nyrJayyJax npouecc Hb rap a:kuijiaraaraap Xudraar 600ree/1 XyHUii rapracan
asgaana eprexk oossomryid. C3X Hb eepcaniiH OypIH 3pXHUHAH XYPIdH[ 30XHUIYYyJIanTTal
ITrIAYYIRA MBI Ly[Nyyjlax 3aaBap, 3arBapyylsll erjer Oeree[ Ilaapjasiaratait
MAIIIIUMIT TyxalH Oaiiryymiaryyn FINA, BRMS 6omon GoAML cucremyyassp 3¢B31 H-
M3MIIBAP WAr333r. MBAR3II3 AYTYY, 3CXYI HAMAAT M3J33J3J1 IIaapjjararail TOXUOIA0I]
TyXailJlaH M-MPIWI3P XYCANT WiIradK, nyrayynanar. C3X-Hbpl XsdHaH IIajarard Hap
30XULYYJIITTAl 3TIIAYYATIN XapUWILax, M3IJUIMIT YH3H 30BOOp UPYYJICHUUT IIanraxas
HX ar Xyramaa 3apuyyJaar. I'ap apraap M3193515J1 HATI3X IPOLECC Hb 30XUILYYJIAITTal 3Tr33]]
6omnon C3X-HbI 3yrad¢ XYHUH angaa raprax 00JIOMKUIT HIMATAYYJIIOT.

Oepuneraex 0yil XSIHAJTHIH XIPITIIIHA M HYIJIYYJaX CHCTeMHIT HUIiYYI3X3
rapu Oyii copuaryya. FINA cucteMuilH XerxyyJaaT OOJIOH 3acBap YHIUMITIIT TaJHBIH
YHITIUIIT?? Y3YYIIRrd XapuyIyaar. OHd Hb M35 My Ty yiIax Maap/iarskll 00puiiex, 3arsapT
KIDKHT 3aCBap XUHUX 39PAT VI SIBUBIT FaIHBIH YHIUMIITY) Y3YYJI3I493¢ XaMaapanTtai 00Jaroaor.
Witvpac C3X-HBI XsIHANTAAC TaLyyp HIMDAJIIT 3ap1ain OOJIOH XyTarlaanbl acyyaal rapaar. DHd Hb
C3X-Ha MPAR2I2N LyDIyyJlax IIaapAJiarblH anjaar 3acax, caibKpyyJanT XWX, dCBAJ Lar
XyTalaaHsl SBIA]] 00PUIeT 10K OYH XSIHAITHIH XOPATIRIHA HUHAIYYIIXA1 XYHAPII yUpyyJIar.

Munaxuarsea  maapaiaratad  yyxajd TOPJIMHAH 6ererJuir myrjayyJjax, HIrTrIX3/
TyJarapyd Oyii copuaryya. OJ0OTHHH MOAP3J3J IyriayyllaX CHUCTEM Hb OYX TOpJHiH
MOIIJUTUIT HATTIOH, OYTAIUIdIACIH XAJI0dpIdp IyrIyyiDk damaxryid OariHa. C3X-HbI 9
anbaHaac 3 Hp OYTAIJIACAPATYH MO YyXaldl T'aK y3»K Oaliraa 4 o0700ro0p AYH
MTUHKIJITZH] alliUTIaxX 30pWITo0p MyTIyYyIDK Yamaxryi Oairaa rax3d (Cxem-3). YyHuii roi
MaNTraad Hb OYTAIVIATIIICYH MOPIJUIMHAT IyriyyJiaxajJ 30pUyJiICaH TyCraii TEXHOJIOTH
OaXTYUTIH X0JI000TOW Oereen XsSHAH IMadrard Hap 30XHUIYYIAITTall 3TrIdAYYAUNRH
HUUTMUWH CYJDK33 OOJIOH OHJIAH CYBTYYHIBIT Trap apraap MIalrax, 36pyuil HIPYYJIdX
Iaapararaii 6osor. OH> YHI SBI Hb UX99X3H Iar Imaapaar 6eree 1 6aranraarai 6yc rom.



XSHaNTHIH TEXHOJIOTHHH Y HAIr33 0a 3eBnemkuiid taitnan (C3X)

CxeMm 3

C3X-HbI razap HICK OYTIDIINTYH MYTIII MyIAyYIaxaa 03pXmmaaaTiii Tyarapaar

C3X-Hb1 9 razap, XSHAJITEIH HIGK M3IIILIHIH Tepe1 0yp M>3133/118iE TepIHiEHE A1 X0/150r071 6a NYTIYY/1aX TeleB
32P Y321 00100 HIDPXHILIIX CAHAJ ACYYIra} XAPHYJICAH. I Missommii repen yxan Gomoss oxooroop MyrTyyAAArTYE

- Msa33mmmits Teper dyxan 6eress ogoo UyTIyyIAar
- Mbsassaamits Tepea Tyxan Sum
BYT30I13r133rYil MII33/1IHAH Tepe.

9 9 9
4
3
2
0

30XHITY yITATThIH CTarHcTHRHITH 3ax 333MiH SOXHUIYyTanThIH CTaTHCTHKHITH 3ax 333HiH
OYTIIarICoH OYTAIIAracaH OYTAIIATICH OyTaIIAra3arYit OYTamIrIIaryit OYTaIIAra3aryit

Mb 337131 6aTaJraaKyyJJaajaT

(4) Mbda333J1 0aTtajaraakyyJaadTblH MX3HX Hb rap apraap xmiirmmor. Ono0o ammuriax Oyif

FINA cucrem maBxapjiicaH OTeI/IMAT yCTrax, MDJI3JAI Opyyjiax sBI@J angaar mairax
(xaBHIiH Oyc OalAIBIT WIPYYIIDX 3aMaap), OpMaThIH CTaHAAPT (KHUIIDD Hb, MIIIIJUTHHT TOOH
yrraap, X apBaH OpHBl HapUiBUYIaNTairaap Opyyliax Iaapjuiara TaBHX IDX MOT) 33pAT
MDJIPAIIRIT LIPBIPIDX YHIT @XKWiUIaraar J3MKUX 30PHYJIANT OYXHHA M3ARAIAI OaTanraaxyyiaiT
XUHX QyHKI OaixTy#. XsHaH manrard Hap FINA cuctemz myriryyJican M3IDAIDIHNAT ayauTaap
OartanraakcaH KWJIMHH CaHXYYTHIH TaijaH OOJIOH 30XMIYYyJanTTal dTradayyAddC Tycal Hb
erjer HAMAIT TAWJAHTyyATald XapblyyJdaH JaBxap LIajarajgar. DAr33p HAMAJAT TaillllaHryynd
HXOBWIDH 11aacCaH XdJI0PI3P HPAAT TYJ XSHAITHIH aKWITHYYI LaacaH Ou4Yur OapumTaac
MAJPAUTHAT Tap apraap TOMOPXOWIOH OYpTrax Immaapjaiarataid 60imor. DHD Hb MO
Oaranraaxyyiiax YHI aXuiaraaHbl MX3HX Hb Tap apraap sBarjjar riac3H yr Oereej mar
Xyranaa ux maapzanaar, 6aranraaraii 0yc rom. Cymanraansl yp AYHT3¢ y33x31 C3X-HeI razap,
XSIHAJITBIH HATKYY/L MORAIII OaTanraakyynanteia 62%-uiir rap apraap xuiasr Oaitna (Cxem
4).



XSHaNTHIH TEXHOJIOTHHH Y HAIr33 0a 3eBnemkuiid taitnan (C3X)

Cxem 4

C3X-Hbpl razap HIDKYYIMHAH MII33JJ 0aTAIraaxyyJaajarblH AyHI:Kaap 62% Hb
rapaap Xuirmir.

C3X-HbI ra3pyya 00710H XSTHAH IIAJTarYAbIH AIIHIIAK BaranraayyaaaTein apra Tyc Gypuiin xaparin)
Oyii MI32.13J1 6aTaaraaxyyJax apra Tyc OypmiiH XyBb Taspyys, XsHaNTBIH HOIDKYYMIAH TOO (HUIAT 9 Tasap HAMKIIC)
Xysuap (%)

I rapaap Garanraaxyynax Al-n cyypuican Garanraaxyynanr

M Tormvon apromaraap manrax (JK/me: Excel rules)

9 9
3
. 1
Baiiursn ABTOMATXKYYICAaH Al-n
aBTOMAT cHcTemMT CyypHIICaH

X3pOryyp majarant CyypHIIcaH XOPArIyyp
GaTaraaxyynair

T'ap apraap

ABTOMATIKYYJICaH CHCTEMJ1 CYypHIICAaH Bycan
Garanraaxyysnanr (RPA)

MDb3a33J13J11 AYH IIMHKHIII)I XHEX

)

(6)

(M

®)

MbBa23J13J11 AYH WMIMHKWIT)I XWX NPOUecChIH HMXIHX Hb rap apraap XuMrinor.
Mb 33 HIAH AYH IWHKWITAT UX3BWISH rap apraap 060i10H Excel, ypbaunian Togopxoisicon
3arBapyy/abIr allldTJIaH XUWART (IyHKaap HUAT maruitd 88%-uiir 3apiyynmar). ['ap apraap
XWX Hb MXJ9XD’H Iar Xyramaa mraapagar 0ereej ypbIYuWiaH TOTTOOCOH 3arBapyy/blH
(hopmaTaap xs3raapiaragar Hb XSHAJITBIH OKWITHYYAAT WIYY HAPUHH TYH MIAHKHITI XX
OOJOMKHIAT XsI3raapJajar.

Mp>a2uniiH AYH INMHKWITIHUHA YP AYHIHAH 4YaHAp Hb XSAHAJITBIH a:KMJITHBI YP
yaaBap, YHIJIMIKIIC XaMmaapaJjrail TyJ TOrTBOPryi Oaiizk 0os3omryid. Mbaadaimamna rap
apraap AyH IIUHKUITI) XUHX Hb UX39XOH XYBHUT 333JI9T TYJI IIHHKHUITIIHUN Tepes 00JI0H
YHDIITI9HUH apra 6apiil Hb TyXalH XsIHaH MIaJTarduidH TypIniara, YHI9MK, X0JIOO0TI0X ITHHK
TOMJIAT, IPCARIYYIUIT TaHUX YaJBapaac Xamaapax Marajjanrtaid. DHd cyObeKTHB Oaliaan Hb
ITYH IIHHKAITIYHAN TOTTBOPTYH Oaimanm Xyprak 00130ITYH Oeree 1 MIUHKUITIIHAN apryy
TOJOPXOUTYH 0aiiX, ACXYJI XsIHAH IIarardyjiaji YHAIrIT XUHX [1aapajgarataid Xapariayypyya,
TEXHHUKYY/ JyTMar ye WIyYTIHranp WIdpH).

OgooruifH aHAJIMTHK X3P3TJYYPYYA Hb HIYY YSH XaTaH JAYH IIMHKHITI) XHAX
0oJioMIKMIiT Xs3raapjaxk Oaiina. C3X-Hbl @XWITHYYJ OJ0OT0Op TOIOPXOH 30pmiIroop,
Tyxainban, Tyxaiican X3MKyyp OOJIOH XapblLiaar XsiHaxaJ 30pHyJaracaH XsHAJIThIH CTaTHK
camOapyyaan TyAryypiax axuuiazar. DAradp XsSHAITBIH camOapyyl Hb SH3 OypHiH
MDBIP3JUIMIH Oary AyH1 OO0JIOH IIMHIAP rapy upx Oyil XaHIUIarsllr TOAOPXOMIIOX0 YsIH XaTaH
Oyc, smaHrysia Typuuiara oararail @XunTHYYIbIH XyBbJ WYY X21yY Oaiigar. OHd Hb C3X-HbI
MDJIPAIUTHHH X0JI000 XaMmaapiell TapraxX, CHCTEMHHH TYBITHUH JPCIRIYYAHUT Yp AYHTIH
TOOPXOMIIOX 33PAT WITYY HAPUHBYMIICAH JYH MIMHKMITD XUHX 4aJaM)KUUT Xsi3raapiax OaiiHa
(Cxem 5).

XAHAJATBIH 66p 66p OycyyA A3X AYH WIMHKWITIPHUI HAITIAI Hb XsA3raapjaramad.
O00rUiH XSHAJITBIH MPOLEAYPT XSHAITHIH XOEp UM 0OJIOX 30XUCTON OAIIbIH XSHAIT
0O0JIOH YN aKWIIaraaHbl XSHAITBIH XYPAIIHA XUUTIMK OYW OYH HIMHKHITIAT HITTIIX Hb
Xsi3raapiaraMan OaifHa. DHY HBR Oaliryyiuiaram yycaX 3pCARNYYIUHT IOTIIOOP Hb Xapax
XSTHANTBIH XWITHYY/IBIH YaJaMKAUT Xs3raapiaana. OJ00THIAH X3pariyypYYA Hb SH3 OYpHiiH
XSHAQITBIH HATKYYIIIC XMUCOH IIMHKHUITIAT HACTIIX3J TOXMPOMKIYH Oaiik 0on301mryi
0ereej AYH IMMUHXWITHAKA MIIm1 Tyc Oyp Excel dadnyyman xaaramarmnarrait
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X0JI000TOW. MOH HATTIICOH MDA IMIHHKWITID XHHX)J CTaHIAPTUMIICAH apra OalxTryi
TyJl LOTL IIUMHXHITI) XUHAX TYBIIMH Hb XSHAITHIH QKWITHYYAaac xamaapd eep eep Oaiix
MaraiaiTaid. DAradp XYYHH 3YHIC Hb MAIIPIIUIMHH allgaraaia XYpraX 3pCIadiITdii Oeree
XSTHaH IaJrard HapT 30XUILYyJIAITTall 3TrI3 1y YIUIT TOrTBOPTOUT00p, 1OTI] Oaiiyiaap xapax
OOJIOMKTYH O0JITOK OaifHa.

Cxem 5

C3X-ab1 axuaTayyl Excel-n cyypuiican MyImimiamil IIHHAIX XIPILTYYPHIAT aliuriax
yajaBap XaMruiiH caiH.

C3X-HbI ARHITHYYIBIH HARTIST M333.1311 IMHHKAITII A Texn(:ﬂorn Tyc OYpHIAT AMHKLIAXAN 3apUyyaaar
TeXHOJOTYYIBIT XIPII/IIX YaaBap HariHH AyHA2XK XyBb
C3X-HbI ra3pyyi, XAHANTHIH XAITCYYAMIH T00 (HHAT 9 ra3ap HIIKIIC) Xysuap (%)
9 9 9 9 9 9
0 111
1 39% 4% |
1%
0%
0%
7
7
6
5
3
5 1 | 88.4444
Excel M>33amen SQL Crarucrokmiis  Epenxmit XOov/MC
Y3yymex TporpaM  30PHYTIATTHH B Excel XOV/MC
X3p3IIYYp XaHTraMx TporpaM4iran - SQL - Eyca:[

I Monoomen yayymox xspantyyp
AMWATHBI TEXHONOTUA TYPLUNAraMcaH TYBILWH: I CraTHCTHKINE mpOTpaM XAHTAMK

I Axncan Iy W oy EELENT EpeHXmil 30pIyTanTsH IpoTpaMtIan

Mba3/IMiiH yaupaiara

(9) MamJumMiiH XaHAadT, eepwIeJTHITr XsHagarryid. TaiinmarHacan M3a32/umHidiH Oarmyyn
OOJIOH AYH MIUHKIIITIY XUUTACIH MIIPALUTYYA Hb C3X-HBI MAIIIIIIHIH TEXHOJIOTHIH OpUYUH
Jax AyHIBIH (oiaepT Xaaramarnaar. [aspyyablH 3yranc HyYIUIANBIT XaHraxX, MAI3JI3J[T
30BIIOOPONTIN XYMYYC T XaHAaX OOJOMKTOH Oaiirax 30pwiroop QoIAepyyablT XaMraaiax
apra X3MyKI HYYIUHUT aBy OaifHa. ['9BUY XaHZanThIr Xs3raapiacaH 4 X5H MBI XaHJaK,
sIMap ©OPUWIOJNIT OPYYJICHBIT XSTHAX MEXaHU3M Oalxryi OaiiHa. DHY Hb MAPAIUIMHT HyyIlaap
00PUIIOX, AI0YITYH OaliAIBIH 36PWIYYId]l OPTOX IPCANTIH Oonrox OaiiHa.

(10) C3X 60100 MoHro0/I0aHK X00POHABIH MI/PIJUINHH yperaiapir xsHagarryii. C3X 6omon
Monroa6aHK X00pOHIBIH XaMaapall ux Oaiiraa XdQuid 9 XOOPOHIBIH MAI3JIIT COTMIIIOX VI
SIBI] Hb TyXaWJICAaH TOXHOJIIOJ OYp 93P XYBb XYH, aJl0OaHbI TYBIIHH], CPOHXUII06 U-MIIIIIP
sIBAAr. M3193I1371 H-MIHIIIAP CONMMIIIIOXK Oaiiraa He X0€p OalTyyuara XOOpOHIBIH M3 IIIJUTHIHH
YPCTaJIbIT XSTHAX, OYPTIIX3 XYHIAPAIT yUIUpAar. DHY Hb MDA ajjiariax, dyxall M3I33JIII]
XaJIax, M3IPAIUIHIH OypaH OYTIH Oaimaim d3pcadil yupyyiax dpCadITIi.
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2.2 MoHroa yJuacaa XI3pI3rkyyssk 0os0x SupTech
XIPIrIYYPYYA

Bycan yic opHyyAbIH Typuuiaraj YHI3CI3H, MOHI0J1 YJIC 0OI00THIHH MPOLECCHIT CalKpyyJIaXblH Ty
Ty Xo4 x319H SupTech mmiinmuiir HIBTPYYIdX O0JIOMXKTOH. JI0OpX XYCHATTIJ TOJOPXOMICOH 9
topiuiiH SupTech xaparyyp Hb 3apuM dyxanl acyy UlyyIbll IIUHIBIPISX3A TycalHa. DAraspT
ABTOMATXKYYJICAH MO TallarHaX, MAJPAIRI Oaranraaxyyiax, M3IPDIUIMHH IHHKUITDD XUHX
X3PAMIYYPYYA OOJIOH M3IPAIUIMIH 3acariaii J3MKIAT Y3YYIdX TEXHOJIOruy ] opHO. CxeM 6-1 31r33p
X3PATIIIIT TOJOPXOMICOH I'oJl aCyy Iy YABIT Y3YYJI3B. X3pariyyp TYC OYPHIH IRIr3PIHTYH M3I33713]1
Hb XaBcpaar B-n Gaitna. bycan 0yx Oaliryysuiareid anwi, CaHXyyTrHidH 30xuiryynax xopoo (C3X) Hp
©OpUIH XSHANT, 30XULYYJIAITBIH X3IP3TLUI3HJ XaMIMHH 4Yyxall IIaapjularaTail Xdpa3rciyyauir
OHOBUYTOW TONOPXOMJIOX Hb uyxal oM. MHIracH?3p Xs3raapiaraMmai HOOLMHr yp amurrairaap
XyBaapuiax 001oMK OypasH?. ['ypaBayraap x3¢art 30Xux 3p3mM03 TOTTOOXBIT caHasl 60JITox OaiiHa.

CxeM 6

C3X-HbI XSHAJITBIH acyyAJIyyabIl uiaBIpIdX SupTech xaparayypyya

Uluiingopiox acyynai XSIHAJITBIH aCyyIYYA

Mbomoamn LyrTyynax nporece Hb rap
ABTOMAT:KYy/ICaH 1 |axunnaraaraap saragar Gereea XyHHil rapracax
M3I9UIHIH TailJIaHr HiiH anjaan1 opTekK Gon3omTyil.
cucrem (ADR) Oopunersieox Oyil XAHATTHIH XIPIFIHPIHA MY
BoauT naruii XsiHaJITbIH 2 |uymryymax cuctemmiir Huifiyymxsn  rapu Oyt
[N COPHIITYYI.
AXMCaH TYBIIHHI JIyH MIMHKUITOH] Iaapiuiararail dyxan TepIHiiH
MO39/ HyTIyyaax 3 |erermmmiir  umyrmyymax, HOITIOX3X  TyiIrapiar
xaparayyp (XOY-x COpUATYYA.
CyypHIICAH MY 4 Momoamon - GaranraaxyylaaiThlH - MXOHX Hb - rap

XyyJ1ax, HIMJIKYYJI3X LM ) apraap XuHLIIOL

ABTOMATKYYJICAH

Mbomomna AyH IIMHAKMITD  XUHX  TPOLECCHIH

MOIIJ1JT MXJHX Hb Tap apraap XMHTIsr.
OaTanraaKyyJIaaTbIiH Mooosumiin AyH  IHHKWITOHUE  yp  YHIWiiH
XIparayyp 6 YaHap Hb XSHAITBIH QKWITHBI yp  4YajBap,
IlaaTraan Toxopxoiinox \éﬂ)mmx@gc Xamaapaiataii Tyl TOITBOPryil Oaibx
. OJI30IITYH.

INHHAKHIMIHUR XOPIrayyp =

On00ruiiH aHAJIUTHK X3PIMIYYPYYA Hb WYY YSH
Cymxaonuit 7 |xaraH WMIKAITD XHIX OOJOMKHIAT Xs3raapiak
INHHAKHITSHUI XIpIrayyp Gaitna.
Mb19301371 AypenX 3 XAHANTBIH 60p 66p OYCYYJI 15X IyH MIMHKHITIIHAI
X3pIrIyyp HAITIJ Hb Xsi3raapiarjamai.
Mbooaaniin Xxanpanr, 9 | Mooonnuiin XaHIanT, eepuseTHT XsHaarryi.

06PUJIBJITHITH JI0T OYPTIaI
C3X Gonor MB X0OpOH/IBIH M3I33JUIHIH ypCrambir

Mb>a33/UIHHH yIHPJIArbIH 10 .
A y}l pﬂ XsAHAIarTyH.

XIPIrayyp
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3. HBBTPYYJIRJITHHH JapaalIbIl TOJAOPX0HI0X

Omuex x3cart SupTech xaparnyypyya Hb C3X-HbI XSHAITHIH MPOIECC JaXb OOJIOMIKHT acyy Iy abIT
XOPXOH MUKRABIPINX Tajdaap aBd y3¢OH. XapuH 3HI X3¢arT SupTech xaparcnyymsp xeHgernex Oyi
gyxan 3pcadnyyn, mMeH SupTech-udir mdMkuX OpuHBI O3713H OalJIbIH TYBIIHUKT Xaprai3aH,
XOPODKYYIIITHIH YUATIDIYYL OOJIOH Japaajuibl TOJOPXOWIOH TaHHIIILYYJTHA.

3.1 SupTech-uitn H3BTPYY1IX3a C3X-HBI 03J19H 0auaal

3.1.1 b3mH 6aiiaasir YHIXUITH TyJ1 PPT TorromooHs! Xapirind

Xymyye, Ilpomecc, Texnomorm (PPT) racon TOrTONMIoo OaWryyiiarklH CTpaTer, yIUpUIarbiH
©OPUIIONTO A TAaHWT/ICAH XAI09p Oereea SH? Hb KOMIIAHHYAAJ ©OPUHH XYMYYC, Vil axwuiiaraa,
TEXHOJOTMIH THOHLBIPUUT XaArajcaH CUCTeM OHii O0JIr0oXoA Tyciaxaac rajiHa 9Hd I'ypBaH 3JIEMEeHT Oue
oues MMKIAT 60soXbIr XapyyiHa.* Bokc 1-59p PPT xypaoHuil TOUMBIT Y3YYIIIB.

Boxkc 1: Xymyye, [Iponece, Texnonoru (PTT) Torroamoo

PPT Ttorromoo Hp Oaliryymiara OHOBYUTOW TYHLDTIANA XypaxuiH Tyian Xymyyc, Ilpouece,
TeXHOIOTUIH BJIEMEHTYYJI XOOPOHI00 YsUIgaa XOJOOOTOHM, HArIMAI Oaiix ECTOW IIcOH caHaaH[
YHIDCIACOH. DAr33PHUIH allb HAT Hb CYJI, CBAJI 36pUMITIH OaliBai Oycaj] 3IEeMEHTYY 191 COper Helee
Y3YY/DK, OaliryyJularblH 30pIro0 X3p3rKyyJdX 4aaBapT caall yupyyJiiar.

1. Xymyye: BaiiryymiarblH aXxwuiax Xyd Oyry aXuiITHYYH, YHTWIYYJIATdun O00JoH Oycan
OPOJILIOTY TATYYIbIT XaMapHa. DHA Hb TAAHHUN yp YaJiBap, MAJIAT, XaH/JIara, 3aH TOJOBHIAT
aryyJijar.

2. Ipomecc: DHd HB OalTyyiuIara 30pWIro00 XYPIXUIH TYIT Jarak MepIIer Oy TaIUIdTACOH
YW axwiuiaraa, aXIbIH ypCTalbIl XAJIHD. YYHI KIBIT XOPXOH 30XHOH OalTyyiik,
TYHLPTIIX33C X3 MIIPAIUIMAT X3PXdH XyBaajllax, HMIMHABIP Taprax 33par Oyx 3y
OarTar.

3. TexHoxoru: DH> Hb OaWTyyJUIarblH YW aXWJUIaraa, YHI SBIBIT JIMXKHAX3J( alllUTIIagar
XOPATIYYpP, CHCTEMHWT XAJHD. YYHI TEXHHK XaHTaM)X, IPOTpaMM XaHTaMiK, CYJDKID,
TAATIIPIIP AAMKIAT OTOTA6I, MIIIDIIAI OPHO.

SupTech X3parayyp HIBTPYYJIRITHIH XYPIIHA HIBTPYYIDITHHT AIMKHX, CAKpPyyJax Mmaapararai
XOICTHUAT TOAOPXOMIOXO] OJOOTHIH X3PATKYYIATUIUIH 03)9H Oaliuieir aBd y39x31 PPT Ttorrommoor
ammmmrinagar. SupTech xaparnyypuiir HIBTPYYIPX31 aBU Y33X JIEMEHT TyC Oypa Xamaapax acyyJaTyyIbIr
XycHorT 1-T xarcaacaH. DAranp Hb OallryyJularblH XAMXKIIH/ 30BXOH TyXaWICaH XdPITJIyYpHHT
HABTPYYJIDXO Xapraia3aH Y32 [MUHABIPIIX aCyyNTyy/[ IOM.

4 Whatfix Blog (2023). The People, Process, Technology (PPT) Framework https://whatfix.com/blog/people-process-
technology-framework/
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XycHarT 1: SupTech HIBTPYYIIX 03J13H GaHIBIT OHJITOX XYP33

bypaamaxyyn \ Yp HoeJ100 \ HIniasIpJnx acyyaryyn

Xymyyc 30XHOH = SupTech xoparnyypuiir HIBTPYY/IDXdA  YIOUpAAX
OairyyIanTbiH TYBIIHHMI I3MXKJIAT Oaiiraa oy?
TYBIIHHA » DBaiiryymmara Hp MHHOBAl 02 ©OPUIOITHHI XYIIdH

30BIIOOPOX YY?

Tyxaitncan » Tyxaitn SupTech X3pariyypuiir HIBTPYYJIIX3 XSHAH
XOp3rIyyp HaJirard HapblH OJOOTMUH Yp 4aJBapbIH TYBLIUH sMap
OaiiHa B3?

= TyxaliH X3pArIyypUHr X3parKyYyJdXdJ sSMap TOPIUHH
Cyprajir maapjaratai 6aitHa B3?

Iporecc 30xuoH » SupTech  HIBTPYYNONTHHr  JOMXKHUX,  yAMpJAAxaj
OailryyanTbiH Oaiiryymnara smMap OyTauT?ii 6aix B3?
TYBIIMHI *  MbompomumiiH  yaupangara 6a TEXHOJNOTH HABTPYYJIDX

(bypTrammiin Xypan, Aata yaupaax Xypad) Tajgaap 0100
Oaifraa 60TOT0 ACXYI TOT'TOJI00 OMif 10y ?

=  SupTech x3parnyypuiiH HIBTPIATHHH Yp HeJeer
X3MKUX HaWABapTail XSHANT-IIUHXKUITII, YHIITIIHUMA
TOTTOJIOO Oaiiraa 10y?

Tyxaiincan = Tyxaia SupTech Xoparayypwiir  X3parKYYIdXdI
XOpoMIyYp 30pUyJicaH TycraiyicaH OOJJIOr0, 30XHIIYYJIAJIThIH
TOTTOJILIOO IHIaap yiaraTai y?

Texuonoru 30XH0H *  OMOOTHIH MD3IPAIUIMAH TEXHOJOTHHH 1311 OyTdI Hb
GaiiryyianTbiH SupTech xaparmyypuiir OalryyiiarblH — X3MXKIIH
TYBILIHH HOBTPYYJIDXUHT IDMAKHUX YaaBapTai 1oy?

= SupTech xaparnyypuir HIBTPYYIIX31 OairyyIuiarsH
XOMXKDIOH] MIaapJuiaraTaidl caikpyyiainT (KHIIIAI03,
cepBep MIMHAWIRII) 0y BI?

Tyxatincan *=  Conroracon SupTech Xaparnyyp omoo ammriax Oy
X3panIyYp CUCTEM, IIATHOPMYYATAH XIPXIH HUUIDK KILIaX BI?
3.1.2 Baijiryyanarsid 00JI0H TyxXaiiJicaH X3pariayypT XxaMaapax 03J19H 0aii/IVIbIH TYBIINH

baitryymnarera xomx39HL C3X HE SupTech Xoparmyypuilt HIBTPYYIDXAI IOMKIAT Y3YYIDXTIH
X0J000TOUr00p X311 X319H COPHITTOH HYYp Tyjcaap Oaitna. Cxem 7-II OpOJILOrd TalyyaTaldl XUHCIH
30BJIOJIIIOX YYJI3AITHIH YEIP XOHIOTACOH acyyulyyAblH TOUMBIT XapyyJicaH OOJIHO.
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Cxem 7

baiiryyanarsia xamxua Sup Tech HyBTpYY I IATHIAT I5MKHXIT rapy 0yil acyynnyya

it O

‘-—ﬂ‘. —————

( ©epuneaTHiir lmrnyynax\ m—lampwmmufrr TPMAKIIX, \ ﬂ M>I33m91 TeXHOJ‘IOl"Hﬁh

IOTOO MaHIailnard SIEALERS HHCTHTYIIMITH GYT31I 131 OYTIOHITH XyBBI
Oalixryii. OYPIPIryH. OaliTyyIIarslH TYBIIIHT
2. 3apuM rasap, H3IKHIH 2‘ Mamarmﬂum YA e
- TEXHOIOTHITH H3BTPYYJIIITHHT
SupTech Xaporryypuiin 30XHITYyIIaX OZ{00THITH DOJI0T0,
Tanaap ML, OIIronT TOTTOIIIOOHBT 3aPHM aCyyJUTY Yl
Xs3raapraroMmai Oaliraa Hb Gaiiraa.

9OPWISNTHIT XYI33H apax
Ya(BapEIT GYYPYYIDK
domomryii.

3. SupTech wagTpyYI3XTSIIH
XO/IO0OTOIT XSHAIT-IIITHAIIIT I,
YHAIIr25HILI Te/IeBIeree Oailxryil.

N 2N AN /

Tyxatincan xaparayypuiin TyBumHA, SupTech Xaparnyypyyanita 037131 Oaii/UIbIH TYBIIUH XapHilaH
amuryi OaitHa. Cxem 8- C3X-H1 xonboraox SupTech Xaparmyypuir XaparKyyiadx 0319H Oal kT,
TyXaiH xaparayypuiiH xypasag PPT (Xymyye, [Iponecc, Texnonorn) OypanadxyyHuii 035191 GaliaibiH
TYBILHUH] YHIICI3H XapyyJicaH O0JHO.

‘PPT’ xoMkyyp OYpHiiH YHIID3 Hb JOOPX TOAOPXOMIONTYYIAA YHADCIICIH.

e bamu Ooum. SupTech xsparmyypwiir myya ammriax XdpIrKYYJIdX OYTAI XaHranTTai
XOerKeeryil 6eree 1 Xap3mKUITHNAT XaHTaXbIH TYJ UX XOMKIIHUHN aXUlaraa maap/yiaratain.

e XHCrwmH 03JH. XICOTWIDH XermKceH 00ioBu Tomopxoi SupTech Xaparayypuiir myyx
XOPATIKYYIIXI 02I9H OaifiX YYIHIIC CalKpyyIalT XUHX [Maapaiaratai.

e Tomopxoii Hexmea 63.13H. Caita xerkcoH 6010BY SupTech Xaparnyypuita 1aByy Taimsir OypIH
AIIUTIIAXBIH TYJJ HIMAJIT HOOII, TOXUPYYJITa Iaap iaraTaid 0aik Maraaryi.

e byxaamd 63.mH. Tomopxoir Oyroy SupTech Xoparmyypuiir mryya XoparmKyyidxidp caitap
XOTIKYYJICOH.
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CxeMm 8

Tyxaitacan SupTech xaparayypuiir xaparxyyaaxaa zopuyiacad PPT 0ypaamdxyyHuii

03.19H GaliuibIH YHAI)I (C3X)
Xymyye ITpouece TeXHOJIOTH Bamsn Gaiinan

ABTOMAT MIPIUIMHH TallJIAHTHHH CHCTEM

Boaut naruitd XstHaITHIH LA

AXHCaH TYBIIHHH MOIOIIDI LYTTyyjiax
x9paryyp (XOV-a cyypuican Maadaian
XyyJIax I.M)

ABTOMAT M3193119)1 GaTasraaKyyiaiThiH

XOPATIYYp

IlanTraan TOAOPXONIOX IMHAKHITIIHUI
X3parnyyp

Mbazamang ayH
IIAHKHITD XHHX

Cy/mKd9HHI IIHHKAITIPHANR X3PATIyyp

M>19571311 TYPCIdX XIPITAYYp | Bomon Gyc

) XOCOrUH 62119H

M>193/1HiH XaHANT, ©0PUIeNTHIHH 10T

Gyprron 9 Tomopxoii
HOXLOJIL 09JI9H

4 " ""' 4
4 """' 4
4 " ""' 4

M>925MHH YIMPUIarbIH X3PAITyYp
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3.2 XOparkyyJdX apra X3M:KIII TOAOPXOWIK, Jdapaauibir
TOI'TOOX

Xoépayraap myraap x3cart Suptech x3parayypasp mmiaBapimxk 6onox C3X-Ha Tyiaramaax Oyi
XSHANT I[MANTaNTBIH acyymiayyaAbl oHIoJicoH 060x 3.1 myrap xocort SupTech HIBTpyYIOATHIAT
JBMKHUXHUIH TYJ SMap TOITOJIOO, MHCTUTYTHHT OaiTyysax maapaiaratair Tonopxoiiacon. SupTech-
uir  HBTPYYDx3A  C3X-00C XIPIrKyyiIdX TOAOPXOH apra XdOMKID, TIHATIIPUNH Japaajuibil
0onoBCpyyIaxjaa qyXai I3k Y3C3H ol JapaaulbIl 3XJI93]1 TOTTOOX Hb 4yXal oM.

3.2.1 Suptech-33p namuKyyJIaH IMIAABIPIIX XAHAIT IIAJITAITBIH acyyAaJl

C3X-Hbl razap, HAIKYYATIH XUICIH 36BI6J/16X YYI3aIT, CaHAJl aCYYJThIH YP AYH/ XSHAIT MIAITalThIH
MPOLIECCHIH XYPI2HJ CaKpyyJdax LlaapiuiaraTail OJOH TOpIMHH acyyJUlyyAbIl TOJOPXOMJICOH.
Taaranpasc MIIR319 myrnyyiax, OaTanraaxyyniax, AyH IIUHXKHITID XHHAX sBLUAA Tyiarapd Oyl 3
OIPXIINAIMIAT HIH TIPTYYHII IHUHABIPIIXIIP OaitHa. Tonpyynbdar:

1. SupTech x3p3ruyypasp AaMiKyyJaH M3A3IJ 0aTAAraayyJajdThil aBTOMATKYYJIaxX.
Omooroop C3X-HBI Tazap, Xd3ITIC, XSHAITHIH HIMKYYIUHH M3 Oaranraaxyyiax
nponeccbiH 60% HBb Tapaap XWMHrIIAT Oereea Tpolecc Hb Lar Xyramaa HX LIaapiak,
HalaBapTai Oaiimaa ammmar 6aiiHa. M2 OatanraakyyIadTeT aBToMaTxkyyiaax SupTech
XOPATIAYYPYYZ Hb XSHAH Iajrard HapT aHAIWTHK X WIYY Lar 3apiyyiax OOJOMKUHUT
OJITOHO.

2. SupTech x3parayyp3d?p AaMKyyJdaH epAMiAH M3 IIHHKWIIIAT aBTOMATXKYYJax.
MDb193713)1 MMHKHITIYHUA UXOHX Hb Tapaap, YpbAUumiIaH OdJITrICOH 3arBaphir amurian Excel
mporpamMmaap XUUTAIAT. DHD aprawwiail Hb IIar Xyramnaa uxX 3apIilyyJaxXblH 39p3ripd XsSHaH
[Ianrard Hap WIyy HapuitH IYH OIMEKIIM) XHAXD]] caas 6010r. M3 9o IHHKIIrIHUH
YaHap Hb XSHAH IIANTrard HapblH Typluiara, MIAAABIP raprairaac MeH xamaapnar. SupTech
X9PAMIIYYP Hb AYH IIMHXUITIOHHA XaMpax Xypadr eprexkyyJdd/ 30rCOXIYH MPOLECChIr Yp
IOYHTH, saraBapryi 00arox 00JI0MKTOM.

3. ABTOMATKYYJCAH MIMINUIMIAH TAWIATHAJIBIH CHCTEMHHH X3PA3rKuAT. OI00THitH
MBJPAJI3  LYIUIyyJaX CHUCTEMUHH XOIXKYYJSJT, 3acBap YHIUMIArAAr TagHbIH YHITYWIr3)
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Y3yyirasac apaar Ty C3X-HbI X2paripd maapaiara TeAuiineH OypsH HAHIyPITYH. C3X-
HBI X3P3ri?3, Maapaiaraj HUHIRX YU aBTOMAaTKYYJICaH M3/I33J13J1 TalJIarHaJIbIH ITUHIYMUIICOH
CHCTEM Hb JIYH IIHHKMITI) XUHX MDIPAIUIMIH 9aHap OOJIOH MDA IyTIyyJaX MpOIEeCcChiH
YP atmmrraid 6aiaIbIr HAMAIT TYYIIH).

3.2.2 X0C0JICOH XSIHAJTBIH OYTIHIAT XOIKYYJIIX

Hdaopx 3 xypaoam SupTech XoparmyypyyAuir HIBTPYYIDX Hb YyXajdl 49 JATIDPHUHT HIBTPYYIDK
XIPIDKYYIdX Hexuen OypacoH Oaiix Hb MeH uyxan. C3X-ua SupTech-uiir Xsparkyyidx O03719H
OalimmeiH  YHOITIIr3p SupTech Xaparnyypuiit HIBTPYYIDXdI IOMMIIDT Y3YYIRIXUHH TylIm ad
xoj0ormon OyXui MHCTUTYUH, 30XUIYYJalThIH TOTTOJIOOHJ XamMaapax 33paT OJOH TepJUiH
acyyIuTyyabIT WIPYYJICOH. ['3¢on xaamit 4, SupTech-widr HIBTPYYIIdX Hb HIH TIPTYYHHUH 30pHIT 06T00.1
MHCTUTYIMMH MIHUHAWIIMUT X3IPArKYYIdX3 yAaaH xyramaa maapaargax Tya C3X MHCTUTYLMIH
HIMHYWINIANT XAPATKYYIIXTIN 39PITTPH HIBTPYYIIIX AIXMYYIBIT XUIX Hb UyXall IOM.

Witmn SupTech-uiir HABTPYYJIX 3aMbIH 3yparjiaij, WHCTUTYUUHH OOJIOH TEXHOJIOTHHH XSHAITHIT
39P3rLYY/ISH aBy Y3CIH 06ree 1 TIArI3PHUNH ysiigaa Xoja000 (KUY Hb: MIAIIINII XaHJaX XSIHAITHIT
X3PADKYYIPXUMH ©MHO M333JUIMHH 3acarjiajblH TOITOJILOOI Xer:KyY/dX IllaapajaraTail)-I MeH
xapram3al y3c3H. MHcruTyuuitH xsHanT Hb SupTech XoparayypyyZA HOBTPYY/IRNITHHI YHUIITYYIIdX,
’KOJIOOI0X MHCTUTYIM OOJIOH TOTTOJILIOOT XOIKYYJIdX YHII akuiiaraar xaMmpax 0ereej TEXHOJIOIHIH
XsiHaNT Hb SupTech X3parnyypyyaMidr almumriainran opyysaxa TOBIOPHS.

3.2.3 HNHeTuTynHiiH XyBb/ X3P3rKYYJI9X apra XaM:K39HHI 1apaajljbil TOITOOX

WHCTUTYIWITH XSHANTHIH XYBbII MAANIABIH IIHHIWINI, 00PWIOATHUT XTYYIIXUHH eMHe Ouii 601roxX
maapjaratail MHCTUTYIM, MEXAaHM3MBIT TOAOPXOWUIOX, MOH XdIPATKYYIIX ©epuwledTyyauir
Japaajiaap Hb 9pAIMOAIIIX JIOTHK apra Oanar.

C3X-HBI XyBbJl XaMTUIH dXHUH allXaM Hb JOTOO]I MaHJIAMIArdMiT TOJTOPXOMIOX 3aMaap yIupIarbkiH
MeXaHM3MbIT Omii Oonrox Oereexn yyHuil napaa SupTech HABTPYYIdATHHH HpOLECCHIT YMIUTYYIIX
OaliryymnmarelH ~ OYTHMHT  XODXKYYJDX — Iaapajararaid. Oarasp Oyrtomidr Oumii  60JrocHoop
HABTPYYJIUITHHH IIPOLECCHII AMMKHX3[ Inaapaiarataii 00uIoro, 30XMIYYJAITBIH TOTTOJILOOT
03XKYYJIDX AITXMYYIBIT X3PATKYYIIX 00JI0MKTON. BOI0T0, 30XHILyyIaaThIH TOTTOJIOOT OMii 00JIroX
napaatsir C3X-Ha Tyarapd Oyi dpCcapIyYARAH TOJT YUTIIITY Y OOJIOH A33P TOJOPXOMICOH 3 YUTIII
yHIcmoH SupTech Xaparinyypyyauiir HH TIPTYYHA XOPATKYYIIdX MIaapuiaratai gapaainaini HUALICOH
Gaiiuraap TomopxoinHo. JKummms He SupTech HIBTPYYIDATHIH Yp HOI®er X3MKUX TYUIDTTIIANRH
XYpa33r Ouii OONTOXBIH TyNA XSHANT 0a YHIIrIdHUE Oaruiir Oaiiryymax Hb IUHA3p Oaifryymariacan
KJIBIH XICTHIH dXHUHN VI aKHJUTaraalbl HIT 0aifx OOJTHO.

3.24 TexHOMO0rMITH XYBb/I X3P3rKYYJIX apra XaM:K39HMI 1apaajljbilr TOITOOX

TexHONOTruH XSHaAJITBIH XyBbA Mp3a2530 IMHKWIrasHuid MoaprakunTHyyauiH Byisrt canan
00JrOCOH 3XHHI apra X3MiK33 Hb JI93p JAYPJCaH XaMTHIH 4yXall YUTIIYYATIN ysnana. Tonpyynoan,
“TOJ APCIRAYYAUNT MHUABIPIOX XYPIIHI MIIRIIAI OaTaNraaXyymainT, MIIIIIIA IIHHKAITIIHUN
WU ATY Y IMAT XydallJad aBax, X3parKyyJIdX alXMyyAbIl HO3H TAPTYYHI X3PIrKYYIdX LIaapasiaratai.

Japaaruiin ye mar Hb XSHAIT MaIralThiH Y sBmanm SupTech Xdparayypyyawir aroyaryurasp
HOBTPYYJIXDJ dyXall Yyparmid cucreM, mIaTrGOpMyyAbIl XODKYYIIX3 UHIVIdHI. Y YHI
ABTOMATXKYYJICAH M3JI33JI3J1 TallarHalblH IUMHAYMJICOH CUCTEM, IIMHD MAA33JUIMNAH yAUPIIarbiH
CHCTEM, MDJPAIIJ] XaHAaX XaHJalAT 33pruidr OarraacaH MAJ33J3J1 TEXHOJOTHHH TOCIYYIHAT
XOPATKYYIdX YVHII aKWiularaa XxaMmaapHa. ODArddp CHCTEMHUMH TYBIIHUN ©OPWIONTYYA Hb WXOBWIOH
JUDKATAN HITTTAIMUH YW SBIBIH 9X3H] XUuirydr 4, C3X Hb 0100r00p ammriax Oyil cuctemyyasd
TYp XyTamaaHj Iaallu Yp allurTaid ammriaXx OOJOMKTOH TIATUHAT OWITOX Hb dyXaldl. TyyHWIdH,
MDB33J13J1 OaTairaaxyyJaiT 00JOH M3 IUHKWITIIHAN VP alllUITYH OaWIbIT IMUHIABIPIAX Hb
CHUCTEMMUH TYBIIHUM XODKYYJIITUUT LAalln]] X3PIrKYYIIX3 Iaapaarjax Har xyraiaa, Heeluir
XIMHIX a4 XOJIOOT/IONTOH FOM.
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4. Monron Yac pax  SupTech-uiin
XIPINKUITHHT YUTJIYYJIIX Hb

DHD XICATT P3P Aypraracan 000H Oycan yic OpHYYIBIH Typruiaraac s tatad, C3X-H1 3opuyican
SupTech-uiiH 30BIOMKHUT OOIOBCPYYIICaH.

4.1 T'0J1 30BJOMKYYIAUHH TOUM

Cxem 9-t xsHanTeiH yen matana SupTech XIpomKuUNTHHr AOMXKHX X3 XOJ3H alXMYYIbIT
TOJOPXOUJICOH.

XocoscoH XgHanTHIr (1) HHCTUTYLHIH O600H (2) TEXHOJOTHIH T3 TOAOpXoisicoH. MHCTUTYIMIH
xstHanT Hb SupTech X3parnyyp HAIBTPYYJIIXdI UYUIIYYJDK, JKOJIOOAOX HHCTHUTYUMHr Ot O0Jrox,
O9XXKYYIIX anxXMyyAaa TeBIepd, aMKIITTal XdPIrKYYIIXdA [BMXKIDI  y3yyidx Oosoro,
30XHIYYJIITBIH TOTTOJILOOT OOJIOBCPYYIaxaj TOBIOPHS.

Xascpanr C1 6omon C2 xascort C3X xaprams3aH y33X OOJOMKHT YHITUHITID Y3YYJISTdua OOJIOH
Uy y iuir tycracad., Xascepadar C1 Hb 1) M313371901 Iy riyyJiax, 2) M3I33J13I1 bartairaaxyyax, 3)
MOIIJRIT IYH HIMHXKHWITIY XHUAX, 4) MAIIPIUIMAH yAWpAiara 33p3T XSHAITHIH IPOIECCYyaal
aIIUriIax OOJIOX apHibKaaHbl OOJIOH HAIATTIH IXWHH MIMUANYYIUIH jkarcaant oM. Xascpaat C2-t
CYJDKIHHN IIWHKUITID 33PAT aXHUCaH TYBITHIH MDI3JUTHIAH TYH ITHHKAITI) XUHX aprilKaaHbl 00JI0H
HI9ATTIH OXUHH INIMHUTYYOMAH oKarcaaldTelr opyyjicaH. Xascpaa D-n Oycax 3oxuiyyiax
OalryyIiaryya XsHAITBIH YHI SBIBIT IPMKUXHUH Tyan SupTech-mir XapxsH ammriak OaiCHBIT
XapyyJicaH Kelc CyIaiaraanbl )KarcaaiThil OPYYJICaH.
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Cxem 9

Cxem 9-1 C3X-HBI XSTHANITHIH MPOIIECCHIT CAMKPYYIaxbIH Ty Suptech Xaparayypuir HITTTAX apTbIiH TOWMBIT OpyyJicaH. Y YHI XOPITKUIATHIAH 5 ye maT OyXui

(1) maCcTUTYLIMIH 00JI0H (2) TEXHUKHIH ©0pWIeNATYYAUNT Iaapax 339P3TLCIH XSIHANTHIT XaHAJIarbl TyCraB.

C3X-nb1 SupTech HIBTPYY/RJITHIT caiizKpyyJiaX 3aMbIH 3ypParJjajiblH TOM

1-p ye mar

Baiiryymnnareia 6010H
TEXHOJIOTUHH ©OPWIONTHIT
YUTITYYII3X TOTTOIIIOOT OHid
0oJrox

NHcTuTynuiiH XstHaJIT

J 9 2 >)

Horoon SupTech MIIMB  Xsnant,
MamyIaiard  AZIBIH X3COT Gaifryynax —yHOI3oHHi
uir GaiiryyInk, Gar
TOMHJIOX Askuimmax Gypayy/X

Xypa>

(“TOR™)

GosoBCpyya

X

TexHoOTHIHH XSAHAJT

2-p ye mat
XsgHaATbIH npounecc gax
roJj acyyaayyabir
LI/ BIPJI9X
J 9 )
Excel-uitt yp  Mammamon Typ
a/BaphIr Garanraaxyys aBTOMATKYYJIC
caibkpyynax  anrein an
XOPOTIYYP MBJIPIIIMIH
XOPOMKYYIIIX ACYYITbIH
CHCTEMHUIT
HOBTPYYJIOX

>)
Mbmama
JYH
IIHHKAITID
HUI
X9PIIIyYp
XIPArKYYID
X

3-p ye mat

JroxuTan HHTerpandiIanbiH
TOTTBOPTOM TaaTail OPUHBIT

Oypayysox

?) ©)
Mbommmitn Xapuyarsia
3acaryiaibiH TOITOJILIOOT Ouit
TOTTOJIIIOOT Gonrox

6mit Gomrox

Mb1p3/uIHiiH 3a¢arJabIH OHIIOTHIT
(5)-1 3aacan XYPIIHA MI/IIIIHI.

2 e ]
IlInas ADR Momommiin  MaIeammiiitn
CHCTEMUIH YAUp/UIAThIH  3acarjaibiH
MOIPIIUTHIAH TOITOJIL0OT OHIUIOTYYIBII
TEXHOJNOTHHH  Guif Gonrox  X9PIMKYYIIX
TOCOIL M3/IIIITANRH

XIPAMKYYIDX  TeXHOJIOTMHH

Tecel

4-p ye mart

XSHAITBIH IPOLECCHIH
4yaHap, Yp allruir

JD2IITYYIIDX

7)

Mb- C3X-HbI

XamTapcaH

ASKIIBIH X3C3T

Gaiiryymax

B) 9 1)
OCR Axucan Byrawmsrasryit
LIVHUTY Y AUiiT TYBIIHAK erere
XOparKyyJpx — MOMNDIHHH - nyriyynax

AYH U Ty Y T

IIHEKIIITIOH  X9parsKyyidx
nit

XOPOITIYYP

X3PIMKYYIIX

S-p ye mar

baiHrein xsgHanT,
JaJIaBXUNUT
0IXKYYIIX

)

TyiipTram,
CyprajirblH
X9POrId
aapanarbiH
TOJIOBJIOTOOT
YHAIIT9
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42 1-p
0OPWIOJTHHUI YHUIJIYYJIIX TOITOJLOOT OUil 00JIr0X

Ye

war: HHcTuTyumitH  00J10H

TeXHOJIOTUHH

1-p ye matang C3X-Hb1 XsHANTHIH TporieccT SupTech Xaparkyymdxaa maapanaraTaid WHCTHTY AT
Oaiiryymax, YW1 sBIal TeBJIepceH. TexHomoruj xamaapax 3eBiIeMxkyymdac emue SupTech
XOPATKUITHUT yAUPAAX, YUTIYYIDX YYPIr OYXHUil TOTOOT OPOIIIOTYHNAT TOAOPXOMIOX IIaap/iaraTai.
WNHcTuTyMiiH 0epunenTHiiH A3ArIp3HIYHTr XYCHAIT 2-T Y3YYI3B.

XyeHarT 2: 1-p ye liaT 1axX MHHCTUTYIHHH 66PYJI6JIT

NucTrTynn
Anxam

1)

JloToon
MaHJalJardmur
TOMMJIOX

Apra x3mik33

C3X-Hbl axylax TYBIUIHUH yAHpAaraac

SupTech-nitn
XIPATIIBIYUUT yAUpAaxX A0TOO ] MaHIaiIlarduir TOMUIIHO.
Hotoon manmnaitnardy Hb C3X-HBI axjax TYBIIHUH ay0aH
TylmaautaH Oadx Oereej Taszap, HIDKYYIUHH XUl
YYpPruiin epeHXUI MBI THH, SupTech-uitn
XOPAMKWITUIAH  YpP AYHA Trasap, HAIDKYYIUHH Yl
QKWJUIaraaH]] HeJIOeJIeX XaHTalTTal andaH TyIIaaliblH dpX
MIIPATIN  Oaiix x3parmil. C3X-Hbl axjlaX TYBIIHHMA
YAUPUIATbIH 0araac yr XyHHHAT COHT0 OOJHO.

Xapuynax
HAK

C3X-HbI axiiax

TYBIIHUI
yaupaiara

2)

SupTech amxiabin
X3CTHiir
0aiiryyJok,
Askuiiax xypad
(“TOR”)
0oJ10BCpyyIax

JoToon MaHnainardauiilr TOMUJICHBI lapaa XUUII3X dXHUI
amxaM Hb Suptech caHaaqITYyyImbIH YT aXxwniaraar
YUTIYYJDX JIOTOOJ QXJBIH XA3CAr OalTyynax X3parTdi.
AKIBIH  X3COTT  0OMJIOTO,  30XUIYYJIAITHIH — Tasap,
HATXKYYIUHH OOJIOH MAJI33JUTUIH TEXHOJOTHIH XAJITCIIC
Teneesien opyymHa. JloToom 30XHMOH OalTyyIanThIH
XYpa3HA Temeenyyd Hb SupTech HIBTpYYmITIA
OaiiryyiiarblH = OycaJi HAITXKUIH 66p eep X3PATLdar
Xapraji3aH y37K, ysullaar XaHraa.

Xapcpant A-n C3X max SupTeh Askmera x3cor (C3X-
Mounronbank)-uiiH ~ AKWiiax —~— XYpIdHUH — TecIuir
opyyiuiaa. Jlotoon MaHnaijard Hb aXKIbIH X3CTHUH
AsKuiiax Xypad 00J0BCpyynax axibr yaupaax, C3X-Hel
X3MXKIIHI DKUTANT IMWDKWITHAT YHUIIYYJI3X  YHIC3H
YYPAT XYJI39H3.

Jotoon
MaHannargaac
TOMMJICOH

3)

OJ10H ra3psi
T6JI66JI6TY100C
OypaciH

Mb3 331301

I uHKAITIIHUI
Mb3pra;KuITHYYA
uitH I'pynn 6mii
00Jro0X;

C3X-ub1 SupTech axmbin x3car Hb C3X-HbI OyX raszap
HAMKHUIH TOJ106I1166¢ OYPIACIH M3I33JI3I1 INHHKUITIIHUN
MIPrOKUITHYYIUHT (“super-users”) LyTIyyJiaH
Mbsamen HunxkunrasHuit Mapraskuntayyauida bymsr
(“MIUIMB”)-u#ir OypayysIHs.

MIIMB HB M333J13J1 IHUHKUITI9HUN X3pATrayypyYAuir

amWriax —Typuoiarataii K  YHIMIrAceH  C3X-HBI
HMIMEDKIDYU, XsSHAH IHajrarduj, OOJOH MDI33IUIMHH
TEXHOJIOTH, cyjairaa, CTaTHCTHKHIH XOITCHMH

MAPrKUIATHYYAMUT XamapcaH Oaibk 0onmHO. DH? Oar Hb
C3X-HBI 66p 66 XIATCYYAD OJI00TO0P AIIUTIIATAAK Oy
MDJ133JI3JT IIMHKWITISHUN apra Gapuil, XapariayypyyIuir
CYJIaJDK, 0JI00 XIPATKIK OYH MAJIIJI9J IIMHKUITIIHAN
YT SBUBIT CaiKpyyniax, XsSHaH LIaJdrardyjiblH ereraei

C3X-HbI
SupTech axipia
X3CAT
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IIUHKWITI3HAR  X3PANIIYYPYYAUUT aluriax 4agaBXbIl
039X3KYYJI9X 30pHIITOOP XaMTPaH aKUJUIaHa.

4) XsHaart
YHJII33HUM 0ar
Omii 0o.1rox

C3X-ub1 SupTech axiublH XO3CTMHH XYPIdHI CaHal
XYCOITUMI  TOTTMOJI  LYyIIYYJDK,  CalKpyyJaiaThir
TacCpANTTYH sIBYyJaX XsSHAJIT, YHIIMIOHUN aXIIBIH X3COT
OyI0y TOCITUHUT Oarwiir 6uii 60ITOHO. XSTHAT, YHITIIHHIHA
0ar Hb HAH TYPYYHZ 30pHAT OOJIOH T'YHIPTIAIMHH TOJ
xyuud 3yiiac (KPI)-wiir TomopXoMimk (KMID  Hb
MBI OONOBCpyyslax — Xyramaar — OOTHHOCTOX,
00JIOBCpyyJICAaH MAP3JAI X ajjaar Oyypyylax Idx
MA3T), TYYHHH Japaa X3pdIrKHITHHH Yp HOJeer TOTTMOI
XsIHaX TOJIOBJIOreer OOJOBCPYYJIHA. DIrdp Yyp AYHT
MIIMB-T Xypryymk, aXJIbIH YpCTaIbIl OOJOBCPOHTYMH
00JITOX, HAOMAIT Cyprair sByyJiaX 33pAr 30XHILyYJIaiT
XUIX OOJIOMIKHIAT OJTOHO.

C3X-HbI
SupTech axmpiH
X3CAT

4.3 2-p ye mar: XAHAJITBIH NpPOLeECC AaX I0J acCyyaIyyAbIr
LIUABIPIIIX

2-p ye LIaT Hb 36BI6JI6X YYI3aIThIH YE3p XSHAIT LIAATralThlH IPOLECCT TyJrapaar rojl acyyulyyn
9K TOJOPXOMJIOTACOH acyyAanyyIbll IMHAABIPIODXdA 4uridHd. YyHA C3X-Hbl XoMxkdHI excel
MPOTPAMMBIH CYprajT SBYYyJax, aBTOMATKYYJICaH M3JIIAIII Oarairaakyyiax, MYH OIHHKHIT) XUHX
XOPATIAYYPYYAUHIT X2pIIIIdX 3aMaap yp alliruir HAMIIYYIIdX apra XaMkK3d OpHO.

XycHarT 3: 2-p ye laTaH XaMaapax TeXHOJIOTUHH 06p4/16.1T

TEXHOJIOI'
Ajxam

1) C3X-Hbl
xavexdua Excel-
UiiH yp
yaJaBapbIr
JI3MLIYYJIIX

Apra XaM:k39

XomummyyJiruiH  yp  AyHr?dc  xapaxanm  C3X-HbBI
axunTHyya exep Oyp Excel masp axwuiax Oaliraa 4
alATIIAITEIH Yp YaJBapaa caikpyyiax 0ooMk Oaifcaap
OaiiHa. DHA acyyUIbIr MMAABIPIAXUIH Tynax MILIMB Hb
C3X-HB1 X3MK29HA Excel mporpamMmbiH Tamaap epreH
XYPI9HHUU CYpTaiT 30XHOH Oalryynax OOJOMKTOH. DHJ
XSHAH IHaNraryiajg CyypwiyyjicaH CTaTHK aBTOMaT
ererjes mairax (yHKIYYOUHT XOpXdH HAIMIX, Pivot
XYCHOIT YYcraX, M6H VBA ammriaxelr 3aax cyprax
33pruir Oarraax 0OJHO.

Excel ammurnanteir OOrMHO XyramaaHj caixpyymiax
0OJIOMIKTOW XIPITCIYY/IR/I apaax 3yiic OarraHa:

a) Excel-wmiiH eepuiiH CcTaTMK aBTOMAT OTeIIeN
manrax QYHKIYYAUAT — ammriax, Tyxaimoan,
XIBUHH Oyc YTTyyasIr Toapyyiax conditional
formatting, MPmPAUMIH 36B (QOpMATHIr XaHTrax
custom TOMBEOT amuriax, AyTyy YITYYIbID
TOMIDPIIDX. VX XOMMXIOHUNA MAIIRJUIMAH OariblH
XypaaHT'yWr XypJlaH raprax, OHUrou yTra, 3epyy,
TYYX3H XaHjyiaraac XazaunT 33pruir
WIPYYJIDXUIH Ty pivot XYCHII'T allluTiax.

Xapuynax
HOIK
MIIMb
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b) Mx XO5MKIIHHMH erermes A3  MOAIDIAI
OaranraaxyyJIalTel aBTOMATKYYJax, IyTyy yTra
33par ajjmaar TAIMIPTIX, Oypyy dopmarraii
ererJUIMUr WIpyysmx 3opwiroop VBA ammurian
ererjen  Oaranraaxyyiax  YHICOH  CKPHIIT
00JI0BCpYYyIIax.

2) Mbaaina
O0aTanraaxyyJaj
TBIH
MUYy IUAT
X3PICKYYIIX

MIIMB 60108 Mb>I33/UIMHH TEXHOIOTHIHH X3ITIC Hb
xo€p IIATIaNT MPOLECCOOp AAMKYYJIaH MDA
OaTamraaXyymanTelH  IMAWIYYA —~— XyJalgaH — aBax,
XIPATKYYIIAX AXKIIBIT 30XUOH Oalryyax 00JIOMKTOM.

a) Mba33/131 0aTairaakyyaaiaThlH IUAAIHIH

XOPOrmd)  maapaiarajg  AYyH  [IHHKHIM)
XUk, XYyIAJJaH aBax

MUIMb #Hp M350 Oaranraa)xKyynalTblH IMPOIECCHIT
caibKpyyJiaxaj laap/jaaratail IUHWIAIYYI3/ 30pUYJIiaH
XOPITIP? MIaapUIarblH ITHHKWITI XAWX OOJIOMKTOM.
OH? MUHKUITIIH] XsTHAH AITarduTail Xuix oposord
TaIyyJIbIH 30BIOJI6X YYI3aIT OOJIOH aXIIBIH ypCTalbIl
XSHAK, CYJl TAIYYJIbIT HIPYYJX YHI SBIBIT XaMpyyJax
xaparmid. Mimpesn cyn tanyynan yaadcids MIIIMB svb
M3A33I1371 Oaranraaxyymax XOPArIYYpPYYAURH
x)arcaanTelr 0omoBcpyymk, C3X-uer SupTech AipiH
X3CAT'T TAHWILLYYIDK OO0JHO.

Mbamaamsn  Garanraaxyynax —XdopariayypYyd Hb YW
@XWUTaraaHbl XyBBJ suraataii 0ereen Tepen OypuitH
TOCOBT TOXUPCOH  COHTOJITYyn  Oaiimar.  Darasp
XOpATCAYYA Hb TOJOPXOM OpONTBIH XYp3d 3CBII
TOPIYYAdA AYyPIM TOITOOX GONOMKTOM Arixel® 33par
rypaBaard TaJbIH HIMAJIT X3PATCIIAC XA, 6T ITHNAT
TOM Lap XYPI3HJ LRBIPIIK, OaTtanraaxyyaax, Xyqupxor
MHTerpammiia 6omomk 6yxuit Python naxs Pandas® 33par
HI9JITTOH BXUHH JIBIIMITAT X3PITCIYYIUHI XamapHa.
X3p3B WYYy HapuilH TOBOI'TIH, aBTOMATaXKCaH aXJIbIH
yperan  maapiuarataili 0o M3IP3JUIMAH  ypCTalibll
Oaranraaxyynax, 0OapuMTKyyJax WK OypaH Xypad Oyxuii
Great Expectations7 33T  XOPITCIYYAMUT  alIMriax
6onno. witmmyyamiin xarcaanteir Xascpant Cl-m3c

Y3HD VY.

MIIIMB
(XymanmaH aBax
QXUIJIaraann),
Mbaeonnuitn
TEXHOJIOTHITH
XAITIC(XIPATKYY
JIDJITIM)

5 Arixel Hb TOMBEOHBI OIMHKWIT?, XYCHAIT XapbIyyllanT, XdpArCIMAH TOBWION OOJOH OreTUIHifH MIairair,
OaranraaxyyIanThIl JPMKUX XYIHpXoT Excel HaMaaT Xaparcean oM. JparapaHryit Mamammiir://www.arixcel.com/

6 Pandas up ereramiin CaHTyyATall a)XKWutaxaJ amuriagar Python HOMBIH caH 10M. DHY Hb €Ter1e IIHHKUITI), I[IB3PIIAII),
MaHUITYJISIIN XUHXD/1 30puyiIcaH pyHKIYY AT,

’reat Expectations Hb M3I9IUIMIAT JaMIKYyJIaX CHCTEM/ MOIdDIUIHIAH GaTairaayyaiThil yAupaax GOIOH aBTOMATHKYYIax

MD/IPIIUTAIAH 9XUIHH TOTTOJI0O0 FOM. DHD Hb M3IP3JUIHIH/OTerIHIHH YaHap O0JOH TOTTBOPTOM OaNIIIBIT IOMIKUX 30PHIATOTON

Python cyyppraii.
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b) Mba33J13.J1 0aTAJAraaKyyJaJThiH
AT YAqABXBIT 0IXIKYYJDK,
XIPICKYYIIX

Yr wmmiiymidr xynangad ascHel ngapaa MIIIMB  Hb
MDBJIPRJUTMNH TEXHOJOTUIH XJITICTIN YT IUHIJIMAT 0100
Oaliraa CHCTEMTAH HAITTTXK, CypraiTt siByynHa. MILIMB Hb
TyXalH X3P3rCiIUiH OHIVIOT, MPAKTUK X3PAIII3, ajjaar
OJDK 3acBapilaxaji aHxaapy, yAupAaryaa 30puyJicaH LorL
CYpTaiTBIH XOTOJI00PUHT OOJIOBCPYYIDK, TIMKUHD.
OHAXYY Cyprait Hb yp 4agBapbil' YP AYHTIH OOJTOXBIH
TYJ1J1 OHOJIBIH 3aaBPBIT IPAKTUK AacralyyATal Xocayynax
écroii. Homk nypmaxan, MIIMB Gomon Mbamaamumitn
TEXHOJIOTMAH X3JIT3C Hb HUMIYYJAr4Tdii  XaMTpaH
TOTTMOJI  JMXKJIOT  Y3YYJDX, Tyxaimdanm, Tyciax
yHmauir?s  OONOH  JaxWH CypraiT sByyJax 33par
yimauirasr  caHan  0oiarox 0ereej MHIBCHIID  ypT
Xyralaasj almriiax OOoJIOMKUHT XaHTaHa.

3) Typ
aBTOMATKYYJICa
H M3I33JIIMIH
acyyJrbiH
CHCTEeMHHT
HIBTPYYJIX

[IIuH33p aBTOMATXKYYJCAaH MBJIPAJIAI  TalJarHaJbIH
cUCTeM OOJIOH M3JIIIIMHH AYH MUHKWITI9HUA CHCTEM
HABTPYYJIXUHH eMHeX 3aBcpbiH Xyraunaang MIIIMb Hb
0100  XHUHIJUIPT  TPOLECCHIH  XYPAIdHJI  DHTUHH
ABTOMATXKYYJNAITBIH  YaJaBXbIl  XOIKYYJIDX  JOTOOJ
TOCIHHUT X3PIKYYIDK OOITHO.

Mb13a5m91 XYJ33H aBCHBI Jlapaa XsHAH IIajrard Hap
MDBIIIUTHIT OaTanraaxyynax 5XHUAN alxaM Hb “HPYYIICIH
MIIRIJUTUIT TOAPYYIDK acyyX’ MpOIecC XHHUIAJIAT Tyil
aCyyJTBIH TIPOIIECCHIT aBTOMAT)KyyJlaX Hb HXI3X3H YP
alurrail 6eree; MdIIPRIUIMIH YaHAPBIH HAIMAIAYYIIXIA
ad X0J100r 10JITOH.

Opnooruiin Oaiayaap “Tompyyira apax’ TMpoOIECC Hb
JlapaajicaH Iar XyraaaHbl M333JUIMHH 0ari] 1ax X3BUWH
Oyc Oadmipr TOApyyiax (KHUIIDD Hb OMHOX MOUJIer
OOJIOH TYYX9H AYHAAX Y3YYJDITTIH XapbIlyynaxam 33371
ONITOJIT OTLIOM ©CCOH Oaigan X MIT), candapbiH
MaNTyyp Y3YYIDIATYYATIH  Xapblyyidax (KUY Hb
canbapbIH Oycal oponLordu rapId Oairyymk 0aix yexn
393J1 OJITOJIT TOAOPXOH XyTrallaaHa OTIIOM ©CCOH Oaimai
DX M3T) 30pUWIT00p Tap apraap siBarjjar. XsHaH mairard
Hap 6MHOX YeTdH XapbIlyyiax, canOapblH Y3YYJIAIIT 339p3r
06p 66p MIIPIJUIMMH Oarupll TaTaH OPOJIIYYJDK Trap
apraap IyH IIAHKIIITI XAHHD. (9HD Hb YPIIJDK OUI Oaix
0onmHO) XsHaH  madrard ~Hap  30XUILyyJITTal
ATIIDAYYIAUIH UPYYIICOH MIIIAIIIIIC TAIoap, TOApyyIra
aBax 30pWIT00p acyyJryya 00J0BCPYyIaH WITd3JIAT. DHI
Hb Tap axwuiaraaraap XWHATIK, UMAIHINIP XapuilaH
MB35 COJIMIILIOT.

MIIIMB ©p Excel motopx VBA 33par xspariyypuiiH
0OJIOMXKYYABIT almriax, TYYHwWIdH Python acean R rax
MAT Oycala XYPTIIMXKTIH CKPUNT XO3JIMHT alluriax,
CTaHAapT OaTajraakyyJIaldTblH AYPIMJ YHIICI3H 36pYY

MIIMb
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WIPYYJIdX YW SBUBIT  AaBTOMATXKYyJax, TYYHWIIH
CTAaHAAPTYWICAH Aacyyjara YYCI3X JOTOOJA TeCIUUr
XAYY/DK  OomHO.  Typ 3yypelH  aBTOMaTKyyJCaH
M3/33JUIMMH acyyArblH CUCTEMUNH 30PUITO Hb YYCTICOH
acyylraJl XsHalT IHAIrailT XWX, 30XULYyJanTTai
Oaliryyimaryyarad — xapwiax Trap — aKWwhlaraadbl
XOHJUIOHTUIH OpOJILIOOT Xsi3raapiax sBJajl oM. DHD Hb
TOAPYYJITBIH IPOLECCHIH MEXAaHHUK XO3CTYYIRA XSHaH
HIajrard HapblH 3apllyyjiax Haruir XaMHIX OOJHO.

X5p3B AP X3 I33p  30XMX  TYBIIHHH
nporpammuwiansiH - yaasapraid  MIIMb-uilH  rumyyn
0aifBaJl 9H? CUCTEMHUT JOTOOI00 OOJIOBCPYYIDK OOJHO.
3aBCphIH  aBTOMATXKYYJICAH  MDBIDIJUIMHH  acyyJrblH
CHUCTeMHUHUT OO0JIOBCpyyJaxaa OdNTIIXUMH TYJI Japaax
AMXMYYABIT XWX mraapanarataif. (1) Mbompamumitn 9x
CYpBADKMHH  OarairaaxyylaiT, TYYXdH ererael,
caJi0apbIH KUIIUT Y3YYIATYYIUNT aBaxX M3I33JUIMHH 39X
CYypBaDKUUT TOHOpXOoinoX. (2) DuH> xyramaa O0JOH
[cyymuitn xyramaa] xoopoHnm [3221 oaronr] [X%]
OCCOHMIT TaiibapiaHa yy TOX MAT CTaHIApTYUICAH
acyynara 6osoBcpyynax. (3) YycracaH acyyira YHAH 36B
ACOXMUT OaranraaxyylaxblH TYJJ XsSHard Hapaac smap
TOPIMHH Mairant Xuix €croir OarraacaH TOAPYYJTBIT
rapaap XsHax >KyYpMBIT 00JIOBCpYYJIax.

4) Mb>a3/uiiH
AYH
IHHKUJITIIHUA I

X3pP3rayyp
X3PIrKYYJIIX

MUIMb Gosor Mp>R2HiiH TEXHOJIOTHIH XAITAC Hb
X0€p MIATIANT MPOLECCOOP JaMXKYYIaH MIADIJUIUNH TYH
MIMHKWAITIHUN AR XyJanjgaH aBax, X3pIrKyyidx
QXKJIBIT 30XUOH 0alTyyInK OOJHO.

a) MpBI)JUIMHH AYVH IMHHKAJIMIHANA ITHLUTHIH
XIPOrip)  maapaiaraja  AyH IIMHKHIMD  XHIK,

XyaaJjaaaH aBax

MIILIMbB #b M3I2UIMIH AYH MKMHXUITIHUN YT siBUAL
maapJuraraTail  IMUHIWIDITHRH  XOPATIPD  Iaapiiarai
LOTL AYH HIMHKWIT3? XUKAX IIaapajgarataid. SHAXyy AyH
MIUKWITIOH ~ OpOJIIOrd  TalyyAblH  yAWpIUIaraTai
30BIONAOX, QKIBIH SBIBIH Tamgaap JJYTHIAT XWX,
IyTarjyibll  WIPYYJIDX  39P3r  OpHO. AcCyynnyynana
yamcemH MIIMB a6 C3X-a61 SupTech axnpia xacruitn
30BIIOOPONT  aBaX  OOJOMXKTOW  XIPIrayypyYAUHH
YKarcaaThIT Taprak 00JIHO.

OJ0H TOPIAMIH MPARIUIMAH CaHJ aIluriax OO0JOMKTOM
TYJI X3PITIXT XsU10ap MIIPAIUIHIAH IYH MIHHKUITIIHUT
00JI0OH AYpCIX MIaTGOpMyya sSH3 OypIdp XydagaaH.
Oatinar. Onaradp  wiathopMmyyd  Hb intuitive
uHTepdeicTdi, cypraxaa xsuibap  Oereex  ImIyyj
HOBTPYYJX OosomxkToi. XKumms ue: (1) Power BI® (ii)

MIIIMB
(XymanmaH aBax
QXWIIaraann),
Mb s nnuite
TEXHOJIOTHITH
XDIITIC
(X3pArKUNTAT)

8 PowerBI. Available at: https://www.microsoft.com/en-us/power-platform/products/power-bi/desktop
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Tableau °, (iii) Looker!?, and (iv) Sisense!'. Duraspanc
rajHa MBJPAUIMAT 1PBIPIAX, OYH IIMHXKWITD XHHX
JOTOOJ KOAYHUIION, Oariyyabir 00I0BCpYyiax O0IOMKTON
OJIOH TOPJIMHH MPOTPaMMWIATBIH X3J1, CHCTEMYY/I Oaiinar.
R 60:10H python 33par X35yya Hb XSIMJT ©PTOT T epOHXUH
30pUYNANTBIH  MPOTPAMMWIAIBIH  XJJIYYI — Oereej
erereiil JIYH IIMHKHUITI) XUUX, MAIIUH CYPraiT 33par
OJIOH TOPIUHH KWIA amuriax OOJOMKTOH Oereen
0OpWIONT OpyyJiaxaJl 4 ysSH XaraH Oal/yIbIl CcaHaj
Gonromor.

EViews,!? Stata'> , Mathematica'* 33por wryy wapuiin
MIPrKIMHH CTaTUCTUKUWH MPOrpaMM  XaHTaMiKUITH
Oariyys Hb KO-MHTETPALMIH TECT IIX MAT WYY axucaH
TYBIIHUM JAYyH IIHHXWITY XUAX3I  allurjiarjaar.
[aanuraan, XeIKYYJUITUHH —Japaa »SAr’dp 3arsap,
Oarmyynelr  XsutbapxaH HOBTPYYJDK, XsSIHAH IHajrard
HapbIH Lar, XYYUH YapMalnTer XaMHIH3. Xascpant Cl,
C2-T HPAATTAH 53X CYpBAJDKTAHM, TypaBaard TaJblH
MBJI33J13J1  HUMITYYJIdTYAUUT  y3YYJcoH. Xascpant D-n
WKW TOPIAUNH MWHNHUTYYA, TIATPUAH AlIUIIAJITHIH
K3ICYYIUIUT OpyyaB.

b) Mb>a33JIMiiH IYH IUHKHITMIHUNA Ya1aBXbIT

0IXIKY YLK, XOPIrKYYJIIX

JPopx mmiyyauir xynanaas ascHsl gqapaa MIIIMb Hb
Mb a3mmuiig TEXHOJIOTUHH XDJITICTIH XaMTpaH
TAArIIPUIT OJI0OTHIIH CUCTEMYYITHH HATTIIXK,
QXWITHYYIa Cypraitr 30XuoH Oaiiryynaa. MIIIMb =b
BAT33P XAPITAYYPYYAUMH OHIUIOT, MPAKTHUK X3P3rIIID,
ajmaa rapax yel aBaxX apra XdMXK3D 39PIIT TOBIOPOH
XSIHaH IIaJIrard HapT 30pUYJICAH JRIMIPIHIYH CypraiaTblH
xereyioep OO0JIOBCpyYJiaX, XypraX a@KIbII XapUyIlHA.
DHAXYY Cyprajir Hb yp 4aJBaphil YaJaBXKyyIaXbIH TYJI
OHOJIBIH 32aBPbIT MPAKTHUK XIPITIIITIN XOCHyyicaH Oaix
xaparmi. Havx aypnaxan, MILIMbB 6omon Mampamwiin
TEXHOJIOTMMH X3JTAC Hb ypPT XyramaaHbl alluTJIadThIr
XaHrax YYIHA?3C TycClaamK YWIUMITr3d, JaBTaH CypraiT
33par  OaWHTBIH  JPMXKIAT  Y3YYJDX  30pUITOOP
HUWJTYYJIDTYTHN XaMTpaH aKujIaHa.

9 Tableau. Available at: https://www.tableau.com/

10 Google Looker. Available at: https://cloud.google.com/looker

™ Sisense. Available at: https://www.sisense.com/

2 Eviews Hp oamitn 3acruiin TOOII00JION, CTATUCTHK IMIMHKWITY) XUHXdA 30pUyJICaH MPOTpaMM XaHTaM)KUIH Oarm oM.
https://www.eviews.com/home.html

13 Stata up onon canbapbIH CyJaIraaH] alluIIaar CTaTHCTHK MPOrpaMM XaHTaMKHIH Oarty oM. https:/www.stata.com/

4 Mathematica np MaTEeMAaTHK, KX yXaaH, HHKSHePWIII alliuTIagar TOOOOJUIBIH POrPaMM XaHTaMKHUIH Garil oM.
https://www.wolfram.com/mathematica/
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4.4 3-p ye miat: IuwzKuTa  MHTErPAYM/LIBIH TOTTBOPTOM TaaTa
OPYHBIT OYpPAYYJIIX

3-p ye mat Hb SupTech Xaparayypuiir HIBTPYYIDX, alUriaxaa AIMKINT Y3YYJDX TOTTOIIO0O0 O0JI0H
AIIMITIAITBIT  J3MXKMX apra Xd3p3rCiIMUr HAIBTPYYJdX, XIPAMKYYJDX3X TeBlepHe. MHcTuTynuitH
xstHANTBIH XypasHA C3X motoommoo SupTech Xoparcayyau#ir WTTIATIH ammriax OOJOMIKHIT
HAMATAYYJDXHAH 33P3TI33 AM33T M3JPIJUTHAT XaMmraanax Oartairaa OyXuil M3JIP3IJUIHIH 3acarilaibiH
OOJIOH XapWyIUTarkIH TOTTOJIIOO OOJOBCPYYJAXBIT caHAN OONTOX OaifHa. XapWH TEXHOJOTHHH
XSTHAJITBIH XYBbJI aBTOMAraap ererjel TallarHax IIMHY CHUCTEM OOJIOH M3JPAUIMHH YIAUP/UIarblH
CUCTEMUUT OWii OOJTOX VI SIBITBIT DXJTYYII3X Hb 3YHTIMH.

XycHarT 4: 3-p ye maTana xamaapax UHCTUTYUMiiH 60JI0H TEXHOJIOTHITH 60PUJIOJITYYA

MHCTUTYLUIH

Alnxam

5) MbadiumiiH
3acarJajblH
XIPICAYYP
0oJ10BCpYyYyJIax
A3KJIBIH XICTHIT
Oaiiryymaax.

Apra x3m:k33

C3X Hb 30XHUIlyyJIaITTall Oalryysuiaryyaaac Mai Hyyil 0a
XYHAH 5M33T MB35 LyTAyyJIgar TyJd MO3IR3JUIHAH
anjarjajaac COPruiIdXUH TyJ[ M3I33JUIMIH 3acariajiblH
Yp alurrail TorToJo0 3aiIryi maapjiaraTai.

C3X-ub1 SupTech axITBIH XACAT MIIIIIUIMHH XaMTaajlaiT
0a XyBaajmaxTtail XoJOOOTOH M3I3JUIMHH 3acariajibiH
TOTTOJIIIO0 60110H YAUPAAMIK 0oJI0BCpyyIax
XOMILTYyIIuryi ANXMYYAbIT aB4y XIPICKYYIIX
maapjuiararaid. bojgoBcpyyiiax TOTTOJIIOO Hb Japaax roJi
OYpPIIPXYYH XdCcryyauir OarraacaH Oaiix &cto. YyHA:

(1)  MdmPAUmMHH  3acaryanblH  Oo/uIoro  OOJIOH
30XUIYYJIAITBIH  CTaHmapryyn, (i)  MDARIUIHiiH
3acarjaiblH  yIUpJaMX  3CXYJA  XOJOOrmox Y
@KWUIaraanbl kypam, (ill) MO3IP3751  XamraananTal

OpOJIIOTY  TAIYYABIH Yysiiaa XoJ000r TOAOPXOUICOH
OalTyyarsH OyTH1I.

C3X Hb areHTiIar 10TOp XYYUH TOreJI16p MOPAOT 1ok Oy
M333JUIMHH  XaMraajganT OoJIOH M3I33J3J1 XyBaajlax
00JUTOTO, YIUPJAMKYYIBIT XsHaX, OoauT Oaiimanrai
Xapblyy/DK — acyyIUIbIl  WIPYYJ3X  @XJIbIH  X3CTHHT
Oaiiryynax OOMOMXKTOH. VYT @KJIBIH X3C3r Hb 000
XOPITKIK Oy O0mI0oTO0, YAUPAAMIKYYIBIT HITTIOH,
YHISCHUHA XyyJb TOTTOOMMKMJ HHUHIICOH, MOAA3IIIMHH
3acarjajiblH HOIIJICOH TOTTOJIIO0 OOJrOH OOJOBCPYYIDK,

C3X-mpl anba” xaardwj MOA0J2J1 Xajrajiax OOJIOH
XyBaammaxjaa OapuMTIaxX  HOXIOJIHAT  OYpIayyidx
1aapjiaratain.

Xapuynax
HATK

C3X-HbI
SupTech axbin
X3CAT

6) XapuyniaareiH
TOI'TOJILOOT
oypayy/mnx
30pWJIT00P
AJKJIBIH XICIT
OaiiryyHa

SupTech Xoparnyypuiir Xoparkyyiadx yen TyxaiH
XOPATIYYPUIH YaJlaMK, Xs3raap OOJIOH sIraBapIiai YyCcrax
HOXUOIMUT oinrox, SupTech-witH IIMKIITTIATIIP
rapracaH HIUHIBIPYYAUNAT 3y €CHBI YHAICIIATIN Oaiix
IBMAKIDT maapiaratair C3X OypsH OWNrox Hb 3YHTOH.
Myy daHapblH alrOPUTM 3CXYJ Orerieia YHIICIH
Xyypam4 3epar 3CB3J1 cOper LIMMIBIP raprax Hb XsIHAJITHIH
OalTyyJuIarblH HOP XYHID/I COProep HOeekK OOI30IITYH.
Yynmi amun, "black box" amroputmnm Tynryypian
HIMAIBIP Tapraxjaa wi Toj Oaijan xaHrarjaaryid MaT
OMJITOJIT TOPYYJIIX Hb MOH 3PCI3JI JaryyJiHa.

C3X-HbI
SupTech axibiH
X3CAT
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TEXHOJIOTH
Alnxam

5) IIun3 ADR
CHUCTEMHITH
MBI IJIHITH
TEeXHOJIOTHiiH
TOCJMIAT
IXJYYIIIX

Witmn C3X-Hbl axxibiH X3¢ar Hb SupTech XaparxkunTuiir
YAMPAAH YHTIYYIDX 3apuuM CYyypHWIICAaH XapUyIIarblH
TOTTOJNLOOT  OOJIOBCPYYJDK  OXJYYJIDX — IHaapJuiararaii.
YyHUid XYpI3HA OJOH YJCHIH CaiiH Typlmiara OOJIOH
JIOTOOJT  XOPArIPAHA — TYJIryypiaH XapuyLJIareH
TOTTOJIIIOOHB OYPIIIXYYHHUT XDIDIIPX KIIBIH XACAT
Oaiiryynna. Tyc TOTTOJIIOOHA TyCrax OO0JIOX 3apuuMj
nmapaax 3yinc 6arrana: (i) LLnitneap raprax yiia sSBIIBIH HUT
Ton Oaiiman Oa Tainmbapmarmax wuaasap, (i) XyHwuid
XSHANTBHIT XaHrax, (iii) TexHomormiir xapuyuaraTai
ammriax 3apuyuM. Jlapaaruita maraua, Togopxoi SupTech
XOPATIAYYP XIPATHKYYIDX 3CBIT X3 X39H XIPITIYYPHUIH
cOoHronT xuhxa?3 C3X-Hbl @XIBIH X3C3I Hb DJHAIXYY
XapuyIylarblH ~ TOTTOJIIOOHJA  TYJATyypjlaH  TyXailH
XOPATCANJ] 30PHYJICAH AlIUTIIAITHIH 3aaBap OOJOBCPYYIIK,
SupTech X3parkyyidx Yl sBLAA OPOJIIOTY Tallyy/IbIH
YYP3T, XapuylUlarblH  LAp  XYP3T  TOJIOPXOMIOX
OOJIOMKTOH.

Apra x3m:k33

FINA cucremmiir C3X-HBl XOPITIPIHA HUUILYYIDH
00pWIOX 00JTOMK Xs13raapiiaraMat Oaifraarait
xonoornyynan, MIIMB we FINA cucremuiir opiox
OOJIOMXTOW INWHD aBTOMAT Orerjej  TailllarHaJbIH
CUCTEMUITH ousHec LIaaparbr TOAOPXOMIOX
TEXHOJIOTHHH TOCIHHUT 3XJYYJ3X IIaapajarataid. JHIXYY
OIMH? CHCTEM Hb yPT XyramaaHbl X3pArKHITHIH
3opwiroop (4-p ye maranm) TeneBiergene. InuHd
CHUCTEMHMHH OM3HECHHH MIaap/ularbil’  TOJOPXOMIOX
YYPTHHAT HAT Oart xapuynyyiok, C3X-Hbl XaaTcyya 00JI0H
30XUIYyJNANTTal  ATrIdAYYATIH  gpwmpiara,  (Gokyc
Oyaruiin yymsantyya (focus groups) 30XuMOH OairyysaH
MB33JI3T YTy yiaax O0JOMKTON. MeH A3UiTH XOrKIUiH
6anHk (ADB) 33par XerkIuiiH TYHIIYYIUHT yT CHCTEMHUIHH
XOPATKWITHUT DMKYYIIX 30PWIT00p XaMTpaH aKUIIax
OOJIOMKTOH.

FINA cucremuilH WIDPCAIH Cyl Talyylnal YHAACIAH,
Japaax — acyy/JUIlyyAblIl  IIMHY  aBTOMAarT  ereriei
taiinmaraansiH (ADR) cuctem 6osoBcpyynmaxanm amxaapax
Hb 3YWTOH:

(a) C3X-HBI XJpATIPAHI HUHIYYIdH Tycraiiaxn
xerxkyymx. uns cucrem Hp C3X wmyriayynax
maapyiarataii M3IPIJUIAHH — TOpIyyx OooH
TOArMpUAH  QopMareir  XsHAITAaa  aBax
OooMKHHT 0JIToX ECTOM. MOH HMplIdAyHA YycIx
OOPWIONTYYIRIl ySIH XaTaH Xapuy Y3YYJDXYHLl
Oaifxaap TeJeBIIOTIOX IaapaiaraTau.

(b) I'ap opommoor Oaracrax 3amaap XSHAJITBIH YHIT
SBIIBIT @BTOMATXKYYJaX. XAHAITHIH aXXHITHYYABIH
ererjeNl IyriyylaxaJ 3apuyymk  Oyi  mar

Xapuynax
HIIK

MIIIMbB
(Xynangan aBant
Xapuynax),
Mbaoam55,
TEXHOJIOTUIH
ayba (XIPIrKUIT
Xapuynax)
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xyranaar Oaracrax 00JIOMK OYXHi (YHKIYyAUHT
Tycrax Hb qyxaj. '’
(c) XoparmpaHuil OJIOH TANT OalAIIBIT Xaprai3aH y39X.
C3X b 11 canbapea 4000 rapyii 30XHIly yIanTTan
AT AYY UL XsTHaJIar Oereen BT3P
OalTyyImaryyaplH JOTOOM MAIARIIAI OypTIIIUiH
CHUCTEM, TEXHUKMHH  OdnTram, — vajBapyyn
Xapwilad aguiaryid Oaiimar. MitMm mwHD crucTeM
Hb /I3 suIraatail TYBUITHMIAT Xaprais3aH, TEXHUK
TEXHOJOTHIH JaaMyKUIH XYBB/]I
TOXHpYyJIrarairaap OonoBcpyynargax
niaapJuiaraTai.
[Murs ADR mmwmiignuiir Togopxoitik, C3X-Hbl axIIbIH
X3CTUIH  36BlIeepjeep  XyJalJaH aBCHBl  Japaa
MbBa3IIMiH TEXHONOTHIH X3AT3C yI IHAWUITHNAT 0400
amuriax Oyl CcHCTEeMYYAOTdH  ysuiyyiax — YYyprHHT
TYWLPTIOH?. AXJIIBIH X3COT Hb 30XUIYyJIAITTal 3Tr331YYA
mmey ADR  mmmimuir ammriad ereraesa TaiarfHax
OOJIOMKTOM JCOXMHUI XaHTax YHT VYPAITTIH aKUIJIaK
oomno. [nas ADR mmmiinpn He erernen myrinyyiax Yl
SIBLIBIT YHZC3P Hb 66PWIOX, TYYHUISH IHUHD M3I33JUINHH
YAUPUIATBIH JKypaM InaapaiaraTaii 000X MarajjianTai
TYJl X3PIDKWITUHAH LIOTL TeJieBleree OOJOBCPYYJIax Hb
3almuryid oM. DHIXYY TeJeBIereeH] Japaax TIypBaH
YHJICOH XYYMH 3YWJICUUT Tycrax IiaapjaraTtai:
Xymyye: Lnad X3parayypyyA Xdparisrdad TaHul Oainx
Yin gBI:  AJKIBIH  ypCrajibil  TONOPXOW  OONrox
TexHonorn: HIMAIIK Oyii alaMBaa SPCAI, SM33T OaNHAIBIT
HIUHABIPIIX
VYr mMHY CUCTEMUMH XAIPITKUWITUUAT A3HHH XOIKIUIH

39pATIR), XSHANTHIH IMARABIP Tapraxaja HAITJCOH, ysuiaaa
Oyxuil ererjei TyIryypiaax OOJIOMKHHT XaHTaHa.
MIIMB Hb 3HAXYY CHUCTEMHUWI amiuriax marajjiainran
XONITCYYAMAH — X3PArIpP3  [aapiiarbil  TOJOPXOUIOX
TOCIMUH Oar Oailryyiiax, MOH 3aX 339J1 XyJalaaanariak

OaHK (ADB) 33p3r XONKJIMHH — TYHIUYYIUHH
JBMKIBTTAINIIIP XIPITKYYIIX O0JOMKTOM.
6) C3X-ubI BaifryynnmarblH =~ X3MXKI3HI  XOpArkKuX Myt | MIIMB
XIMIKIIH/L yaupuIareld  cucteM Hb C3X-Hbl XsAHAITHIH ajOan | (XyZaiiaH aBant
. i Xapuyrax)

MO LTHIAH TyLIaalTHYyAa Tepel OYpHiiH 3X cypBajKaac MO M\Emyamn’
yTIyyJax, Xaaraiax OoJIOH yIup/ax, MOH XSHAITHIH Y )

YAUPAJIATBIH TEXHOJIOTHIH
SBLAX OPOJILIOrY Taldyyll XOOPOHIBIH Yysigaa Xoj0oor 5

HOT/ICOH CHCTEM o ’ y anba (XaporKuiT
caibkpyyJsiax OOJIOMKHMUT OJITOHO. 30XHOH Oalryymajir xapHy1ax)

Oaiiryymnax caifiTaif MAIIPAIUIMIH yIUPUTarblH CUCTEMHUHUT Oairyymnax

M3/33JIHITH Hb MOIIJUIMHAT 36pYYTdH, Oypyy TaindapiacaH, 3CXyi

TeXHOJIOTMiiH XOJIOOTJIOX CTAaHMAPTHIH Jaryy TaimarHaaryid OanxTait

TOCOI X0J000TOH Y aXuslaraaHbl 3pCAAIUUT OyypyyaxblH

15 Yynz (1) aBTOMaTaap yHIIUTAAXYHI, XHard Hap OOJOBCPYYIDK, TIYH IIMHKUITID XUHX9 Xsu1bap Oalixaap 3aacaH aHTHIIAN
3yil OyXuil MasrTyyIpIl allWTJaH ererael Lyriyyiax OoJOMKyyHbIr Oartaax OonHO; (i) eep eep Oalryyiuaryynaac
LYTIIyyJICaH OreTUIMHT XsHardaan OOJIOBCPYYIDK, AYH IMMEXKWITID XHHXD Xsuibap Xai0opadp HArrrax; (iii) ax axyiH
HADKUNH TOpes Tyc OypaIsp TallarHajiblH XyBaapb raprax, HPYYJdX caHyynra; (1iv) M3AYYIST XOHIUIOTACOH YelI aBTOMAT
caHyyJlard 3CBdJI MecCeX WIr3dX; (V) Taimarnax Oaryyn ererumiir HaifgBapTail X000k, IIMHIWIDXUHH Ty TaillarHax
maapuIaryyiaj YH3Hui Har 9x cypsamkuiir (SSOT) 6uii 6osrox; (vi) LyIiyyJican ereruiMir J0TOO MAIIIIUINIH CaH/
HOIITIIX 3CBAJI IOTOO MAPAIUINIH CaH pyy XsuibapxaH 3KCIOPTIOX OOJOMKTON SCHXHIT GaTairaaxyyax.
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oyri xaparayypuiir cynamk C3X-mel SupTech axibin
XJOCOIT TaHWIIYYJDK 3OBIIOOPONT aBax. XdPATKYYIDX
OOJOMKTON X3PATAYYpUlH xarcaanteir Xascpant Cl-a
TycracaH OOJTHO.

7) Mbdadaauiin MbpaaanmuifH  3acaryianelr yp IYHTOH XaHraxeiH Tynn | MIIMB
yAHPAJIATbIH MbBI2IIMHH  TEXHOJIOTHHH X3a13¢ 60oston MIIIMB b (xyaann;u{
. = aBanTas
yiion sBIAan OIMHY MOJIIJUIMHH  yAUPAJArblH CHCTEMJ[ OTerIeli Mamam»ﬂ .
. xannax xssHant (DAC) 6oJ0H erer e XaHaax, eepwiesT »
MI133JUIHIH - . . TEXHOJIOTHIH
. opyyiican Oyprramuiia cucteM (access and modification
3acarjanaTai 1 v N . | xonrac
0g)-MIT TyCraxbIl' XaHrax Imaapjyiararaii. UHCTHTYIHITH (XOPOKIITH)
X0J1000TOji XSHAJITBIH XYP39H 00JIOBCPYYJICAH MO39 XyBaalax
OHILJIOT, 3aaBpyyJl Hb Orerjejj ye IIarTaiiraap XaHIaxX JpXUiH

soxunyyaaateir | Oy (staged access levels) Gypayymx cyyps 6oiox 0a
HyyL OOJIOH 5M33T MBIPAIIIA XaHAaX JPXUHT 36BXOH
"M3IPX MmaapaIaratai’ 3TradAyyad 1 OIroX ECTOMH.

DAC (Discretionary Access Control) cucrem Hb
30BIIOOPOITYH XIPITIArd HYYI MAIIIAIJ XaH axX, ICBIT
THArIIPT O6PUIOIT OpYyJiax OOJTOMIKHUHIT XaaxblH 39P3rLI)d
XYHUH OM33T MOJAJDI XaHJAaX OJPXUUT Xs3raapliax
orzer.'® DAC cucremuiir H9BTpYY X139 C3X Hb 00pHIiH
YiT axmiiaraan XxaMruitH Toxupomxroit DAC Tepnuiir
COHI'OX IIaapararail. Orernens xanaax 00JI0H ©6pUIeNT
opyyJicaH OYPTIAJIUIH CUCTEM Hb sSiMap XJPIrJard, sMap
ereryieJli XaHAaX, sIMap ©epwWIeNT OPYYJICHBII OypTI3asT
0eree]] 3apuM TOXHUOJIIOJI XYyUUH XyBUIOAPBIT COPradxX,
Oymaax Oo0JOMXTOH (yaupuarsiH (DYHKIT HIBTPYYJICOH
XyBuiIOap 00:1). DHIXYY YHII SIBI Hb ©TOT 16J1/1 XaHAcaH OyX
Xapwilnaar  HapuWBWIAH, ©OpWIeraex  OOJOMXKIYH
Oaifjuraap OypTrax Oeree ui To Oarian 6a xapuyIiarer
XaHrax Hexueiawmir OypayymHd. DAC OomoH erermesnn
XaHIax/eepwIenT opyynax OYpTIId IUiH — CHCTEeMHUT
OalTyyJularblH JIOTOOJ| CYJDKIOHII CYYPHIyyJax 93CBAJI
cloud Oymy YY/IPH TEXHOJOTHI CYypWICaH Oreraeln
XaJrajalThlH NIHHAITYYI A39P XOPITKYYIDX OOJOMIKTOM.
XOpArKYYIdX OOJIOMKTON IMHATYYAMHH >KarcaaaThl
Xascpant Cl-1 Tycracan 60JIHO.

HIBTPYYJI3X

4.5 4-p ye mar: XAHAJITBIH NPOUECCHIH YaHApP, YP ALUTHMHI
ALY YIIX

4-p ye maraH]l XsSHAIT [aJTaIThIH MPOIECChIH YaHap, Yp JYHI O9XKYYJIdX JapaardiiH aixmyynaajl
teBiepHe. Muctutynuitn TyBmmHa C3X 00510H MOHTOI0AHK XOOPOHI MB35 XyBaallax al0aH
€CHBI TpolecChIr 0N OONTOX AXKIIBIT 3XJYYIDXUIT caHaid O0JTOHO. XapuH TEXHOJIOTHIH TYBIIHH/]
MAIIIIAN  OaTanraaxyylax mporece, OYTIIUIATACOH OOJIOH OYTIIUIATINAIYHA Jata IyTiyyiaxan
JOMIKIIAT Y3YYII9X HIMHD X3PATIYYPUHT 03XKYYIIX TEXHOIOTUHT HIBTPYYIDK, MR UIYY HApUHH
IYH HIMHXKAITID XAWX HBIIMITAT aHAJUTHK XAPATIYYPHUT allluriIaHa.

6 WorkOS (2024). Xanmax opxuiiH 4 Tepem: Tanm MdIPX X3PArToil 3yHIAC OONOH XOPXdH  XIPIATKYYIIX.
https://workos.com/blog/access-control
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XYcHOIIT 5: 4-p
MHCTUTYLUIH
Alnxam

7) C3X-
Monro6ank
XO0OPOH/
MBI
XyBaaJjnax
AJKJIBIH XICAT

oaiiryyaax

TEXHOJIOTH
Alxam

8) MIUIMBb un
OCR
AW AJIUAT
XIPITKYYIIX

e marana xamaapax MHCTHTYIHITH 00JI0H TEXHOJOTHITH 00PYJ16.1

Apra X3mM:K39

CauxyyruiiH OalryyJuiaryya XOOpPOHJBIH ysuigaa Xo0JI000
HAMOAIVIDXUIH  X3p33p AareHTiaryya XOOpPOHA — M3I33J3I
COJIWJILIOX, 30XMIYYJIT XUHX Hb M3J33JJITAOH MIMHABIP
rapraxag gyxam yyparmit. Opooroop C3X  06ojoH
MoHron6ankHbl razap, HAIIKYYJA Hb CTaHAApTUWICAH
MPOTIECCHIH Aaryy Oyc, UMAHIIAp HAT yOaaruiH ITHHKTIN
M333J13J1 XyBaallaar. OH? Hb MAJPAUIMHH Xamraanair Hb
XaHTaNTTail OWII, 3CXYJ OJIOH Ta3ap, HATKYYI HAT TOPIUNHH
MDB/IDIUIMUT XYCOX TOXMOJION YP allMITYH Oaigan yycrax
apcmnmi. C3X 60710H MOHTOJIOAHK XOOPOHA MDA
XyBaallax Tajaap WiIyy Wi Toa Oailieir Ouil GonrocHoop
XSIHAIT [IANTaITBIH VP IYHT O9XJKYYJdX a4 X0JO0OTI0JITOH.
ATEHTIIar XOOPOH/BIH TOCIUHH 0ar Hb OJOOTHHH CYBIYY,
MDB33J13J1 XyBaalllax Xypad O0JIOH 3ATdP MPOLECCHIT XIPXIH
caibKpyyJiax TyXal CyJUIaXxblH TYJJ] Xypajiiax O0JHO.

baruiin ypt xyranaann 30pux yp HOYHTYYAUHH HAT Hb

HyyIUIall, XyyJb O9pX 3YHH MIaapAfaryyJell XaHTaxblH
33pAripR3 M333J131 XyBaalax napameTpyyauir
TONOPXOMJICOH MBI XyBaajlllax  30XMILYYJIaIThIH

TOTTOJ00 Oaibk 0oiHO. DHAXYY TorTomioo He C3X GosoH
MoHTro0aHK XOOPOH[] COJMIILICOH M3I33JUTUIH YYCBIPHMT
HOTTIIK, Oairyyiara Tyc OypuiH IyTiIyyJicaH M3JIIIIUTHNAT
xapax OOJIOMXTOH OONroX, WYy CTpaTerHiH XaMTbIH
@KWIaraar uI3BXXKYYJDK O0JIHO.

Yiia axkniiaraa

Onooroop C3X-HbI MAIPAJAN Oaranraaxyysiax MPOLECCHIH
HOT XOCOT Hb XSHAH INairard Hap MOJPIIUIMHH YaHaphIl
anjgarayyiaaxryinH TYJ LyTIIyyJICaH MD3I33JUTHHAT
ayJUTIar/IcaH CAaHXYYTHIH TaiaH 00JI0H Oycal 30XHUITyyIax
Oaiiryynnaryyaaac IiaapicaH HAIMAIJIT TalJaHTyyATall rap
apraap  xappllyyyiax mmaapiarataii  6ommor. OCR
TEXHOJIOTHUT XIPIMIKYYJICHIIP DHY MPOLECCHIT Xsumdapuiax
OereeJl CKaHIICAH ICBAI MKUTAT CAHXYYTHHH TallaHraac
TEKCT OOJIOH TOOH M3PIUIMHTI aBTOMaraap 3aajiax
OomoMkTON. MHTACHIIp mar xyramaa X3MHIXAWH 39PATII
XYHHUH OypyyTail angaa rapax spcIdauir OyypyyJiHa.

MUIMB  wp C3X-ubt  SupTech  AxmblH  X3CruiiH
3OBIIOOPIIOOP XSHAH IMAITaryiblH X3pOoripd Iaapiiiaraj
YHIRCIBH XaMruiiH Toxupomskroil OCR TexHomorun IyH
MIMHKUITI XUIX OOJOMKTON. YYHUHT XaMTuUiH SHTHIH
OCR texnonoruoc Al-g cyypuican 3cxyn HArrracaH OXR
mmidanyya (OCR TeXHOIOTHHT 3X X3IHHUH OO0JIOBCpYYJIANT
33p3T ©6p TEXHOJOTHYATal HATTIICOH)-UHH XYPIdHI aBd
y39Xx OosomxkTOl. COHIOCOH XdPATAYYPUHT Mpampaiumita
TEXHOJIOTHHH X3JITAC X3PArKyyaHd. Xaecpant Cl-g OCR
LIMKAJJTYYIMIAH J)KarcaajThil OpyYyJiaB.

Xapuynax

HAIK
C3X-HbI
SupTech

AXKJIBIH XO5COT'

Xapuynax

HOIK

MIIIMb
(XynmanmaH aBax
aXIIUTaraans),
\Y leYilelehmanzuiisi
TEXHOJIOTHIH

X2NITAC
(XOPATKHUITIT)
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HIBTPYYJICHp C3X Hb OYyTIIBLIAIYH  MIIPAJUIHNAT
LyTJIyynax, IYH IHHKWIT? XUHAX TPOLECCHIT XsUI0apumnK,
WITYY YP AYHTIH, X3PIMKUXYHIT 60JIT0X OOJIOMIKTOM.

C3X up MIIMb-aap namxyynaH WYY OpreH XYp33HHUHI
MPPAIRA  IYTIyyJax — X3parciyyIuir XyjaaijgaH aBdy,
HIBTPYYJDX OOJOMXKHHT cy/uiax Oomomkroil. COHTOCOH
Xoparayyp (YyA)-wr Mp>a3sumiiH  TEXHOJIOTHIH  X3IT3C

X3PADKYYIIH?.

9) AxwucaH C3X Hbp XSHAIT HIAJITAJITBIH XamMpax Xyplar caibkpyynax | MIIMb
TYBLIHHI sopwiroop MIIMB-p  mamskyynaH — cy/k»dHME  ayH | (Xynamias aBax
MM TIMEDKUITS), XapHy YHIATMHH TYH OMEDKAIISS 39p3T HIYY ;ﬁiﬁgii{?}?),

axycaH TYBLIHMM M3IP3JUIMHH AYH HIMHXXWITSHUM apra .
AYH o o 17 TEXHOJIOTUIH

XOPOTCIUNAT XyAalllaH aBy, HIBTPYYIdX OonomkToi.!” C3X-
IHIGKUATOH |y SupTech @XIBIH  XOCTHIfH  30BIIOOPIOOD COHIOCOH HOIIOC
MH XOPITIYYP | xoparmyypyyauir  M>aodiumMiiH — TEXHONOTHIH — X3ITHC (xaporacuon)
XJPOKYY/DX | XIPIMKYYIDX OOJOMKTOM.

Kumasa0sn  CyimpKISHUM IYH MWHKWITST  Oairyyiara

XOOPOHJIBIH XYYJIb 9pX 3YHH OOJIOH CaHXYYTHIH Xapuiiiaa

xo0j000r 3yparnax, IAyH MIHHKHIT? XHHAX 30pUIT00p

ammriax 6010x 6eree 1 H Hb 30XHUITYyJIardaal CAaHXYYTUiH

YATUUIT39HUKA ~ 9KOCHCTEMUHH  OPOJLOTYIBIH  X0J000

XamaapJibIl' AYPCIDH XapyyJsax 60JIOMKUNAT OJITOJIOT.

OH> XaHajara Hb XapwilaH Yysuigaa xamaapail Oyxuid

SPCIAIYYIUUT TOAOPXOWIDK, XYJIIATIK Oyil 3CXYIl yaaxryn

TOXHOJII0XK Ooy30mryil OONOMMKHT Tacangal Hb CHCTEMJ

X3pPXdH TapXa OOJIOXBIT YHAIDXAA Tycanjar. OIranp

OWITONTYYl Hb yPhAUYMIAH CIPTHUHIIX 30XHUIYyJaNThIH apra

XIMKIIT 00JIOBCpPyyIax OoJoMKUHUT onroaor. CyInKI3HUN

JIYH HIMHKAITOHAN muidmtyya e Gephi,'® R, Python 3apar

HIIATTIN 93X cypBammkyypaac 3xid1 Financial Network

Analytics (FNA)!" rx Mot Tenbepraii miardopmyyn Oaix

00JHO. DAr?%p WUHTYYAUNHH KarcaanTeir Xascpant C2-T,

AIUTIIANTHIH KoWcyyauir XaBcpanT D X3carT opyyias.

10) bBymuwaraar | C3X-Hel Tazap, HIDKYYA Hb OYTAIArIerydl momdsmai | MIIMb
YH# M3/133J13J1 IYTJTYYJIaxblH a4 XOJNOOTUIBIT XYJI33H 30BLIOOpd Oaiiraa u | (XylalmaH aBax
nyriayymaax nitm SupTech xaparayyp Oaiixryii Oaiiraa Hb 0JOOTHIAH yiin | KHILIAT aajw)»
WM TYYAMIAT | aXuiaraar yp almrryil 6erees ar Xyrauaa ux maapaaxag | MoA2OLHAH
XIPICKYY/IIX | Xyprak Oaitma. Web scaping, 3x xamHHN 00J0BCpPYYIAIT TEXHOTIOTHHH

(NLP)  33par  axucaH  TYBUIHUH  TEXHOJOTHYJIBIT ?;;T;;fmnmau)

17Xapny YHILATHIAH IAHKWITS Hb 9X XAJIHUKA 00JI0OBCPYYIIaNTHIT allIUTIIaH TeKCTHITH 6TOr1eII aryyaaraax ToH O0JOH COTIAI

XOJUTOIIMITH KOHTEKCTHIT TOIOPXOMIoX apra oM. CaHXYYTHIH canbapT 9H? Hb 3aX 393JIHITH M3/133, TaiIaH, 3CBJI HHUTMUIH
CYJDKIIHAIC 3aX 393JIMHH COTIAIT XOAIONUHIT IMHHKIIDK, 30XUIYyyIardaaz 3pcadinyy/ 9CBII 3aX 333MHH Yl aKuIutaraaHsl
©OPUIONTHIHH TyXai ypbAUMICAH COPIMIKIYYIIAT Ord, XSHAITHIT J3MKIIT.

18 Gephi ub Java 139p NetBeans matdopm 133p OMYHUTACHH, CYIDKIIHUN IIMHKHITI? OO0NOH BU3YaTM3ALUIT XUIX HIDITTIH

9XUIH MPOTPaMM XaHTaMKHIH Oariy foM. https://gephi.org/

19 ~ ~ o o ~
CaHXYYFI/IHH CYH)KSBHI/II/I IIHmKAIT? Hb A3BUIAITIT CYJDKOOHUU HIMHXWIITIOHUU POrpaMM XaHTaMiK HUX XOMIKOOHUU

0O0JIOH HAapHIH TOBOITAH OTOTIMIH CaHTYyAaJ aryyjargax Hyyl XOJOOOCHYY. OOJIOH TaKyyAJbIl HIPYYIIXDJ AIMMKIIT
Y3YYamer. MeH uHTepakTHB caM0apyyablH TyclIaMpKTairaap BHU3yalu3ald OOJIOH XSHAITHIT JIPM)KUH aXKWJUIAJar.

https://fha.fi/
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XSHANTHIH TEXHOJIOTHIH YHIIr3) 0a 3eBnemkuitd taitnan (C3X)

4.6 S-p ye miar: ballHI'BIH XAIHAJIT, YaJaBXbIT 03XKYYJ/IIX

5-p ye maranx C3X-Hpl XAHAIT INAITAITHIH MPOLECCHIT TAaCPAITTYH caibKpyynax AapaaruiiH
AIXMYYJIBIT TOAOPXOHIICOH.

XYCHIIT 6: 5-p ye maTtana xamaapax UHCTUTYUMITH 66p4J16JIT

IMHCTUTYLUITH
AJxam Apra X3miK3d Xapuynax HIIK
8) T'yitmaTra, C3X-mp1 SupTech awumbiH x3cor Hb (a) 1-p ye marann | C3X-Hel

CypraaTbiH | TOTTOOCOH XSHANT, YHOJIMIOHMA TOITONMOOHA YHAOCIOH | SupTech amibin
SupTech xaparnyypyynuite ryHpTrg xsHaIT taBux; (b) | xacar

X3p3rmm?3

QKWITHYYylaaC TOTTMOJI XYJI93H aBCaH CaHal, XYCAJITIdP
aapaiarsl

MAMKyyJIaH YaJaBXBIT O3X)KYYJIX XIPOATIRI, MIaapajarkir
H YHAJITI)

XaHTax 30pPWIT00P TOJNOBIEreeT AYH UIMHXKWITD) XUiX
XIPATTIH.

TexHOJIOTUHH XAPArKUWIT Hb OJIOH yJaaruiH JaBTaMXKUT
mpouecc  0ereej;  XAPATKWITUHH — TOJIOBIOTOO,  aXHIl
TOBIUTANAT OaiftHTa XTHAXK, HAIBXIKYYJRTYIANAT 03X KYYIIX Hb
qyXaJl FOM. AJJIBIH X3COT Hb YaJaBXbIT 03XXKYYJIIX alvBaa
XOPATIRI, MMaapJarbll TOTTMOJI IMANrax, Oalryyiriara
JOTOPX 0700 Oaiiraa CypraiTblH XOTOIOOPYYIUUT alluTIIaH
SupTech-uiiH  HIBTPYYJINTAA  TyCrailjlaH  30pHUYyJICaH
CYyprajiTblH IIMH? MEXaHU3MYYIBII HABTPYYJIIX X3PITLRAT
CyJIax X3P3rTaHu.




XSHaNTHIH TEXHOJIOTHHH Y HAIr33 0a 3eBnemkuiid taitnan (C3X)

XaBCcpaaTyya
Xagcpaar A: C3X-ubl SupTech Axiabin x3cruiiH (FRC-SWG)
Axmiiax xypad (“ToR”)-nuii 3arsap

Toiim:

Canxyyruita 3oxuiyynax Xopoonsl SupTech Axusa x3car (“C3X-up1 SupTech axisia X3¢3r”’) CaHXYYTHIH
30XUIYYJIaIThIH XSHAIT, IIadradThIH MIPOLIECCHIT caibkpyyiax 3opuiroop C3X-ux SupTech HaBTpyymanTHIIT
YHUIIYYJIDX, 30XUIlyyjaxaap Oaiiryymariacad. YYHI CHCTEMHHH IIMHIWINIMHT XWX, XOJIOOrIOX OpOJNLOrd
TaJIyybIH XaMTBhIH @XHWJUIAraar JI3MXHX, 36B TyplLIara, HOOLUHT HATTIAX XYYHH YapMaiIThII HATTTAX 33p3r
XaMmaapHa. ASKJIBIH X3CTMHH 3LCHIH 30pWITro Hb XSHAIT MIAJTAITHIH YaJaBXbIl II3IUTYYIIX, 30XUIYYIaIThIH
MIPOLIECCHIH YP AIINT, Xapuy YHII Y3YYI9X 9aABaphIr HIMAIAYYIIIX SIBIAIT FOM.

Xampax xyp33
C3X-up1 SupTech aIbpIH X3CAT Hb YT YYPTHHHX) Jaryy aapaax YYPrUuT X3parKyyYiaHd.

1. Wuacruryumitn 3oxunyyinant: SupTech-uilH XdparkuiT OOJOH MHCTUTYLMHH €OpwIeNTen ysinaa
X0JIO0OTOM XaHUIATHIT XaHTaxblH Tyn1 C3X-HBI X3ITIC XOOPOH/IBIH XYIHH YapMaHiITHIT ysUIAyyJIHA.

2. YagaBxsIT 03XKYYJIIX: AXKHITYBIT IIUHIYWIATIK Oy COPHITYYIBIT JaBaH Tyyiaxa] 0313H OainraxsiH
tyna Excel, R, Python 6oioH mMIBIIMATAIT aHAIUTHUK XAIPATCIYYAUHH Yp YaaBap 33pAT XSHAITHIH
QKWITHYYJIBIH CYPTaJITHIH X3PATRAT TOAOPXOHIDK, 3pIMOdIIIX.

3. TexuonorumitH unTerpanymnan: SupTech cucremMuiir HAIBTPYYIdX, caibKpyynaxaa XsHalNT TaBbX,
X3PITIYYP, TEXHOJIOTH Hb 30XHILYYJAITHIH 30pHIT0, OalryyyularslH 4ajaBXTal HUHIDK Oaifraa
ICOXMUT OaTanraaxyynax.

4. Opomnmord TamyyAblH XaMThIH aKWDIaraa: XyBUWH XOBIUIHAH TEXHOJOTUHH YHITYIT?) Y3YYIATIH,
9pAAM LIMHKWIrISHUN Oairyyiuiara 6010H Oycaa 30XUIYYJIalIThIH OalTryysuiaryysa 33par Xou0orjox
COHHMPXOTY TallyyATal XaMTpaH XWIIaxa J3MXKIAT Y3YYJDK, OJIOH TaJIbIH MAI3THHAT Ouii O0Irox.

5. XsHanT, WUHXUIr): X3P3rKYYICOH €epUNedATYYAUHH Yp HeJeer TAacpalTryd YHDK, XapHIIaH
xXamaapai, yp AYHT3H OalnraxslH Ty TOXUPOX 60PWIONT XUIX 30BIOMK XYPIYYIdX.

ByT3u 6a rumyyHwIna

o (C3X-ubl SupTech akibIH X3CTHUAT JOTOOA MaHJIAIard napraiHa.

e [mmyyHwmn #Hb C3X-HBI XOMOOTIOX Taszap, HIIK, areHTIAryyAblH axjaX TYBIIHUH YIMpATIarsiH
Teneesieec OypadH». [llaapmiararaii TOXHOJIOI TOAOPXOH acyyaiaap yyji3aiT, TOCe, A YYPriiH
XYPI3HA MOIPIKWITHYYHA, XYBUIH X3BIUIMHH TONEJOrdyIuir YypbX O0NHO. YpBXK Opoimyyiaxan
JIapThIH 36BIIOOPIIMIAT aBHA.

Yur yypar
C3X-ub1 SupTech akibIH X3CAT Hb YHT YYPrUHHX?3 Jaryy Japaax YT aXuiiaraar TyHIDTIK, XSHaIT TaBUHa.
e llHcTHTYyUMitH 30XMIyyIanT 6a bomioro xerkyymir
o OnooruiiH XAHANT MANTaITHIH OOAIOT0 30XUIYyIaNTa AYH MIMHKWITI) XUHXK, Calkpyyax
nraapuaratail Xacruir ToJOpXOHUIIOX.
o baliHrblH XSHANTBIH MEXaHM3M OWH OONTOX, XSHAITBIH TEXHOJOTH, HPaKTHKYYABIT
HABTPYYJIIX.
e TexHONOTMIAH HIBTPYYMAT ©Oa wHTerpamm (kummd  HE  Momomwmiin  [HumxuiarssHui
Mbpraxuntayyauir bymar)
o TexHonoru XynanaaH aBax axuwiaraa 00JI0H HHTETpaIu
o YamaBXbIT 03XKYYIDK, 2KHMIUIAX XYUHUHUT XOrKYYII3X YHIT aXXuyuiaraa
e  Oponiord TajayyJblH OpOIIILI00, XaMThIH aKUILIaraa
o C3X-ue SupTech-nitH Xy4rH YapMaiITEIH Talaap TaJHBH TYPILIAra, OMITOJITHT aBUPAXBIH
TYJIJL aKaJIeMH, XyBUIH XIBIUTMHH TEXHOJIOTHIH YHIUMITI? Y3YYJIArdu OOJIOH OJIOH YJICHIH
30XUIyynard OaluTyymiaryyarai TYHIIDIANAT XOrKYYJIdX.
o OuoH yIchIH calfH Typuuiaraa HUHIYY/I9XUHH Ty OJIOH YIJICHIH (OpYMI OpPOIIIIOX.
e  XsHant 0a caHal XYCOITHHH MEXaHU3M
o MecturynnitH GONMOH TEXHUKMHH ©OPWIONTYYAWHH Yp HEJIeeT YHAJIIX 30pHIT00p CcaHal
XYCAJIT aBaxX MEXaHMU3M X3PIKYYIIX
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O ASKJIBIH YMT YYPAT TyC OYPHIH axuIl J3BUINI, O3PXIIIUINIH Tanaap TOITMOJ TaiilarHax 0aix.

Yyazanr 6a Tainarsan
e AJIBIH JIDJ] X3CAT OYp yJIupall TyTaM XypaJliax, axyll JIBIUIMIT XsHaX, TyC TYChIH )KJIbIHXaa Tajlaap
tainargana. XypisH oM C3X-siH SupTech Hapuiin Onuruiin napra sMxaTrax, OyJiruitH
OyX THIIYYATAH XyBaalaHa.
e (C3X-mwI SupTech axiplH X3¢AT HB KU OYp X0E€p yAaa Xypangax, epeHXUH axwIl JIBILIHAT XTHAK,
CTPATEruilH YU Ory, JapaaruiiH axXMyy bl XI3H3H3. Bylruita yitn axuiaraa, axul A3BUUIMNAT
HATTIICHH KUIMHH TaimaHr AIIBIH ainda 00JI0BCPYYIDK, Aaprag opreH MAAYYITHD.

XAHAJT, IIAHIYIIIJT

C3X-ms1 SupTech axITbIH X3CTHAT AXKHIITAX XYPIIHUH XaprIiIllaH XaMaapal, YP HeJIeer TOrTMOJ XSHAIT TABHHA.
AnnBaa MUHAWIIUNAT [laprelH OYpaH SpXHHH Jaryy MIAHABIPIIH).
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Xascpaart B: C3X-ua xamaapax SupTech xaparayyp

\ Xaparayyp

Tainoap

MUNH XYpaaHTryi

Mo 33m0
MyTIyyIax

ABTOMAaTXKYyJICaH
TalJIaHTUHH CHCTEM

ABTOMAaTXKyyJcaH M3IIIUIMHH Tainan (ADR)-ruitn
CHCTEMJ M3IIAIIAI WITIIX 3CXYN XYIIH aBax apra
OartaHa. MbIpdmas WITI9X apra Hb 30XUILyYIalnTTai
STrIdAYYA 30XHIyyjard Oairyyiaraac TOITOOCOH
CTaHmapT ¢opmaraap M3APIIUIID OIIITrIK, CHCTEMI
Oadpmryymmk, TYYHHH  IMaapiarag  HUHIYYIH
aBTOMaTaap XOIpUHr eepuwiger O0JI M3AI3II
XYJI93H aBax apra Hb 30XULYYJAITTal 3TrIdYYIUNH
MOPIJUIMAH  TEXHOJOTHMHH CHCTEMAI3C MBIRIJUIUNAT
aBTOMAaTaap TaTax aBjar. DHI X0Ep aprblH alib AJTHHBIX
Hb TyCIaM)KTalTaap MDA IMyTAyyJaX YHI SBIBIT
WIYY Yp AallWrTai, XyHUH anjaa rapax Marajian
Oarataif OONTOXBIH TYNI 30XHILYyYTaITTall STTIdIHIH
rap aKwularaaHbl XOHIJIOHTHHH OpOJI00 OaraTaii
CUCTEMMIH  MB3IPIJUIMHI  alUIJIaX  30XUIyyJard
0alTyyJUTarblH  YPBIUMIAH O3ITTICOH  MAIIAIUIHIAH
3arBapyyIbIT aluriad O0eriex O0IHO.

Pyanna yiacbiH YHAICHUH GaHKHBI M3I33,13J HIrIdX
xparayyp. PyawparmitH YumecHuit Oank (TeB 0aHK)
naxuMm MIAMIUIMNH aryynax (EDW) ammrnan 600 rapyit
30XHIYYIaNTTall CAaHXYYTUHH OalTyyJUIarblH M3IRIUTHAH
TEXHOJIOTUIH cucTeMadc 15 MuHyTaac 24 naruifH XoopoHza
TOTTMOJ ~ JaBTaM)KTaiiraap, OaiiryymmarslH — Tepieec
XaMmaapaH suiraatail MdIPAJII Iyriiyysijgar. TeB OaHK Hb
MOIPAIIMIAH  TONh OWYTrHMUT  OOJOBCpyyJcaH Oereen
CaHXYYrMiH Oaiiryymmara Oyp ©epHiiH CHCTEM 19X
MDIP3JUIMIH TONb OWYTMHr 3yparjacaH H3I' yHaaruitH
MDJIPIJUTHIH CKPHUTIT YYCTIX IMaapaaraTaii Oaitnar. DHIXyy
3yparjacaH M3 UIMHr  “‘staging  area”  X3CarT
Oavipmryynmar ©Oereex TeB OaHK XSHANTBIH  ACXYI
30XUIYYJIQITBIH 30PHIT00p LIaapyiaraTail M3IR3JUIHNAT
Tarax apzar.?’

Bboaut naruiin xsiHaiaT

boaut maruiiH XSHaNTBIH IIMHA3A TI3APT Hb 3aX 3931
JP2PX  MOAIJUIMUAT  XOLPOTIONITYH Jarax, XsHaxajd
aluriiax TEeXHOJIOTMHH  X3parjsr  xonHl.  Uim
XSHAITBIH ~ XOPATAYYP Hb  MOIIRJUIMMH  ypCrajsir
XOILPOrmoaryit (Tar) oacBanm  Oara  XOI[POTIOJITOM
0OJTOOT TYJI M3 IYTIyYiax, IYH IIHHKAITI)
XHUIX XOOPOH/T XaMTHIfH 0ara Xorporaoi rapar. boaur
LaruiiH M3I3371371 Hb 3JIMJIAHTUIAH WIPYYJIITHIAT HITYY
XypAacrax, 30XUIyyJardiaJ CHKUITIN TYWIran acxyi
MVYTC 3epumnm mar amfganryidl apra X MKd> aBax
OOJIOMXXHHUT oyrofor. MeH ypbIuMIaH TaaMariax
QXKJBIT WIYY YHOH 36B, XypJAaH XHWX OOJOMKHUUT
OJITO/IOT Oereen HWHTACHIIP 30XHIYYIardu

3ax 333JumiiH TeJeBmiir 0oauT mHaraap xsiHax. Karap
ynceiH Canxyyruitn Tes 3oxunyynax ['azap (QFRCA) Hb
0OpHUIH XSIHANTAA Oalgar KOMIIAHWYI 3CXYI TAArIIPUH
Y axwularaar sSBYyJDK Oyl opuMH (KMIId Hb Oyc
HYTIUHH OOJIOH TJ100a DJIMIH 3aCTHIH TYBIIUH], T'a3pbIH
TOC, OalralMifH XWiH can0apT I'3X MAT)-T alb aIWH] Hb
HIyyJl Xamaapax *XUPTradHYYIUNHT WIPYYIdX XIPITIyypHir
XODKYYIDK OaifHa. DH? XdpIrIyyp Hb XSHAH IIAITard HapT
©OpCIMIH XSHAIT Jax KOMIAaHUyATai xoiboorol Oyx
JKUPTIST COMAIBWISH XapXK, aHTMIaX OOJOMMKHHI OJTOHO.
30pUIro Hb XsTHAaH LIajirard Hap KOMIIAaHUIH TeJIeB XAPX3H

201 (2018). Canxyyruitn xsuant (SupTech)-11 IIMHY TEXHOIOTH — DXHHUN X3pITIIYAMIH TypIIIara.
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Anxam \ Xaparayyp

Taiino6ap

eepwIergex Oyi 3ax 333IUIH HeXUell Oaimann wiyy
XypIaH Xapuy YHIIdI y3yyidx OomomxkTod. bomut
Haraap XsHaragar — MSI32JUIMHI  OJIOH  HUWTUHH
MDIRIJIIUHH X3pArea, 1Y ichi k) HUUTIION,
30XHMIYYIANTHIH TailslaH, 3aX 393JIHHH Hexuel Oaiinai,
MaKpoO Y3YYJIJIT I3X MIT TOpeI OYpHIiH 3X CypBabKaac
aB4 0OJIHO.

AKumnnd

eepuiernex Oyir oinrox, ynMmaap XsSHalITBIH OOJOMKHT

acyyJUTyyJIbIT 3pT MIPYYJIdX ABAAT FoM.%!

AXucaH TYBUIHUI
LyTITyyJiaX X3pariyyp
(>K.HB: Xyynax,
LIMIDKYYJIIX, XUAMAJI OI0yH
yXaaH]| CyypHJICaH)

T'ap apraap nyriyynaxazx XdLYyY, ©preH Xyp3dHUH
M3A3JUINNT LyTIyyJlaxaj axHucaH TYBLIHUH
XIPAMIYYPHHAT ammriax Oosgor. JKumsm6ai, Bed3ac
MBI XyyJlaX Hb XAHAryaaj M>I32HUN HUNTIAN,
OJIOH HUUTUMH M3JP3JUIMHH X3PAIrcdil, KOMIIAHWMH
B30CANT 39par Tepes OYpHIHH 3X CypBaJnKaac M3
LyryyJiax OOJIOMXHHT oJyroor 00J XUHMAI OIYH
yXaaH[ CyypwicaH OX XdTHUN 0onoBcpyynant (NLP)-
WAT OJIOH HUMTUHWH MOAPIUIMIH X9PIrcai  JI39pX
HUHTIIAN, 30XUIYYNAITEIH OapuMT OUYUT I'3X MOT acap
MX XOMXIIHUH OYTAUrYH M3IP3III AYH IIHHXHAITID
XHUIDK, IIUH3P rapd UpK Oy 3pCHdII, YT XaHAIarbr
TOIOPXOIIIOX 0] amuTiiax 00IOMKTOM Oaitmar. MamH
CYPTaIThIH alTOPUTMYYIBII CAaHXYYTHHH M3I33JIIHHH
X3BHHH OyC YHIIII, 32X 339JIUIH 3a1b MIXHUT MIITTIK
00JI0X TaxyyJaj, X3B MasTUUr WIPYYIIXIA alluriiax
O6omox 60J MPIPIUIMHH  ypCTaNbIH  X3PITIAYYP
(streaming tools) Hb 3ax 393/MIH 3aJ1b M3X OOJIOH Oycal
30pWIMIT  WIPYYJIRXUNHH TYyJJ ©HAep [aBTaMKTau
apUIDKAaHbl MAIPIUIMIT LYTIyYyJDK, AYH IIWHXUITDD
XUMX3]1 alluriarijar.

JloToox M3I33J1371 AINUIJIACAH apuJiKaar MJIPYYJI3X
MAIIMH CYPraJIThiH  X3parciayya. HMx  bpurtanwuiin
Canxyyruitn 3oxuiyymnantein Anba (FCA) emept 20 cas
rapyd XyBbL@aHbl 3ax 329JIMHH TYWITI2HUI MAII2I31
XYJI33H aBJar. XsHAJITBIH 30pUIT00p XOIXKYYJCOH MalluH
CYpranTblH Xd3PITCIYYA Hb 3aX 39311 XOHAJIeHreec
OpOJIIIOX, YPBYYJaX 33p3r JOXUOT OWUM OONTOXBIH TYJI
SATISP MAAIAIBII IYH MHHKIITI) Xuimar. FCA-ruita 3ax
3905uiH XSHANTHIH 0ar SH3XYY M3IR2JUIMHT apuibKaad/IbIH
X3BUIH 3aH TOJIOBUHT XSHAXK, OTOO M1 AlINTTIaCaH
apwIDKaaHbl SPCIRIIUMAT WITrMK OO0JO0X ajaMBaa XazaliThIT

WIPYYJIOXD/ almriaar.??

21 FsI (2021). XsHanteH 30puynanttaid SupTech Xaparcmyya 60JOH Iap TaXJIbIH YEUHH XIPITido..

22 BIS (2018). Canxyyruitn xsuant (SupTech)-11 IIMHY TEXHOIOTH — DXHHUN X3pITIIYAMIH TypIIIara.
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Alxam

Mb 3330
Oaranraaxyyax

\ Xaparayyp

ABTOMATXKYYyJICaH
MDBJIPAIIRJ OaTairaaxyynanT

Taiino6ap
Mbpazamsn Oaranraaxyymax XOpIrayyp Hb
30XULYyJJITTal ITI3dAYYII3C LYTJ1yyJICaH

MBIPAIUIAAT TYH IMWHKWITIHUH O0JIOH Napaaruiid YT
SIBI] PYY WITI3XUAH OMHO OJIOH sH3aap yphIYWIaH
LIaIragar TEXHOJIOIH 10M. TEeXHOIIOTUIH X3pariayypa3sp
AYTCOPCHHT XHUX Hb XSHANT XAPATXKYYIDK OyH razapt
mar xyramaar X3 MH®K, Oycam axiaa TYHIPTIIX
YaaBXbIT HAMATAYYIIAT. Mpamaoman Oatanraaxyyax
XOPATAYYPYYA  Hb  UXOBWIDH  aBTOMAaTXKYyyJcaH
MPIIUIMHH TaWIaHTHHH IUIATPOPMTON  XapuiiaH
XonoontT  XuMrmypr - 6a  XoN0OTAOX MBI
MYTIyyJIardua M3ARIUIUHH OypaH OyTeH Oaiman 133p
rapcaH acyyIbIT M3IATUIAT.

Mbaem30 Oaranraaxyynax XIPATAYYP Hb
maapaiarataii  Oyx Tambap OeryiericeH, dWyXai
MDD OPXUTJOOTYH DX M3T MIIIUIMHH OypaH
OYyTdH OaifuThIT Imanrax, anxmaaryi Oaiiaier GaraTtrax
M3AJUIMNH IPTYYA (OKUIIdD Hb, TOOHYYJ XYYHHTOIH,
OTHOO Hb HHUHMIMK Oaiiraa »cdX TIAX MIT), Xswidap
OOJIOBCPYYNanT, AYH MIHHXKWITYY XHAX XYPIIHI
MOIPANIdA  Hb YPBAUMIIAH TOAOPXOMICOH ¢opMar,
CTaHIapTal HUWIMK Oaliraa 3CIXUUT Imanrax 33par
GyHKIYYTIH.

AKunns
Mb 331341 OaTajaraa:kyyaajrbiH X3PArJayypuiir
M3/I93JII OyrJIyyJax CHCTeMTIIi HAI'TIICIH.

Ommnnmmuanit BSP-33¢ xaparkyyncsn APl-n cyypuican
Tatnanruitn cuctem (Prudential Reporting System) Hb
CaHXYYTHHH  OaWryyiaryymaax — eHAep  YaHapTaw,
HAapUMBYMIICAH  MOAPRJUIMMT  AWKHTaT — X3103p33p
CaHXYYTUH Oaliryyiaraj aBToMaraap Wiridx 00JIOMKHNAT
omrogor 2G/3G MPmAMAI OyTiyylax CHCTEM 0ereen
MDJII3IIAI WITIBX JABTAMKHHUT HAMAIAYYnIor. CUCTeMUH
HIT X3cdr OomroH  (Qaiim  XymIdH aBCHBI  Japaa
BaranraaxyynaiTbelH TYypLUIHIITHIT SBYYJIAar 0erees TaiinaH
wiraaKk Oyl Oaiiryymnara Hb TYpPIIMATBIH Yp JOYHT
HapuiiBWIaH xapyyjicaH aBroMar xapuyr (APl Gonon
MECCEeXKIIP JNaMIKyyJlaH) XYJIIOH aB4, XIBUIH Oyc 3CBAI
OYTYY YITBIT TAOMISTIAIT. JlYpMUHT 36pUCceH TOXHOIIOIA
TallaHT XYJI33H aBaxaac TaTram3aX, XsSHaX, JaXHUH
WIr’exp Oyuaazar.?

Mbaannuitn aAyH
MIUHXK AT

Hypcmx/OHonuiox
ITTHKWITSHAR X3PITITYYP

Jypcisx 3CBAT OHOLIOX MIMHXKHWITIHUN X3p3ryypT
OM3HECHIH yXaajar X3pariyyp, M3AP3JI3JI 0JI00pIIoX
X3PArIYYP, TaillarHax Xapariyyp OOJIOH X3pariaryina
HX XOMKIOHMHA M3IP3JUIMHH CaHraac OWJITOJIT aBaxal
TycaJiar acyyirblH —XJparjiyyp 39par OartaHa.
Tonopxoi mporpaMMyyJl Hb 3aX 333JUIH IIMHXUITI?,
SPCARINMH YHIIr?3, KOMIUIAWHCBIH XSHAIT, 3alUjIaH
WIPYYIRAT OOJIOH TYHIITINMAAH OIMHKUITID 33PTI3C

Big Data ammurian 3yil 0yc yiIIaa AyH HIMHKHIIT?I
xmiix. UrammitH bank Oonon Canxyyruitn TarnyynbsiH
Anba (UIF) Hb COHTOIZICOH YJIC OPHYYI PYy IIMIDKYYJIAT
XUIDK Oy MOHTOH MIWDKYYJITHHAT XSHAaXBIH TYJII UX
MDJIPJUIMIH caMOaphIr almriax oaiiHa. DHA XIPATIyYp Hb
Oy mwmraceH  0a  0Gara  XOMXKIIrIIP  OYTIIIIATIIATYH
ereryiMiir (KMII?3 Hb, XOBIRIA TapcaH HUHWTIAN)
HOTTIACHIIP yperan Tyc OypuiH XdBHHH Oyc Oalmisir

23 KemOpmxwuiin nx cypryyis. (2023). SupTech-uiin Tenes 6aiiuisn Tainan 2023
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Oypamor. JKummambo, XsHaH INajrardu)i XepeHTHiH
3ax 3991 A93PX XIBUKH OyC acyyIIbIl WIPYYJIdX, ICBIII
YHUHH XOJeNreeH, apuiDKaaHbl Xd3MXKI9HA AYH
LIIMHKWITDY XUIDK XOPeHTHMH 3ax 32311 I99pX YHD
©6pUIIeT ICOH MINHX TIMATYYIUNT WIPYYIIX3 YYHUIT
amuriaax OonmHo. MM X3parayypyyad Hb XSHAITHIH
QKWITHYYJBIH IMUHABIP TaprajT OOJOH 3PCIRIHIH
MEHEXMEHTHUIT cailKpyyJiax, 3aX 333JUHH TOITBOPTOM
0aiTBIr 0IXXKYYIIXAIT IIMIKIIAT Y3YYIIAT.

AKumnnd

X3MXKHX3]T Tyciax Y3YYIIATYYAUAT TOOILI00JIOX
6010M>XTOM. DH? Hb MOH ©6p 66p 3X CypBaJKaac aBCaH MX
XOMXKI9HUI HAIICOH OrerAJIMUT X3IX3H CEKyHIUNUH AOTOp
MIMHKIIPX OOJIOMXKTON XSIHAITBHIH cambap OOJIOH Iypciax
X3parcauiir ammrnazar.?*

CymxaHMII
ITHHKHIITOHUH

X3PAIIYYp

CymxasHII IIUHXUAITISHUN X3P3rAYYPYYAUUT
DuHTEKUITH IKOCUCTEM X siraaTan
OaliryyiaryyplH XOOpOH XUUT 1K Oyil caHXYYruitH
TYHIT93r  3yparfiaxk, JAYH [IHIKWITID  XHHX9A
amuriagar. YYHUHT XuiiMan oroyH yxaaH (Al) 6oson
MamuH cyprantsiH (ML) TexHonornop mamxyyiaH
xuiger. MM Xsparayypyyd Hb sulraatail opoimoru
TaJlyyIbIH XOOPOHABIH XapuiIlaar OMrox, CaHXyYTHuilH
9KOCHCTEM [PX OON30IITYil 3pcipi, OOIOMXKYYIbIT
TOJOPXOMIIOXO/T TyCTail.

CucreMuiin 3PCIRJIUIT WIPYYJ3X CYJIAKIIHUIM
IMHHKAIATI. EBponbin TeB GaHK Hb CYIDKIIHHUN aHATUTHK
OOJIOH JPBIIWIITIT MHTEPaKTUB TpaduK AypCidnuiir
AIIUTIIaH 30XUIYYNANTTal dTI39AYYA J3X XyBHHH OMUHITH
TPYNIyyIslH — 933MIUIMHH  Tajxaap  WIYY  T'YH3TUH
ofnronTTol 0O0II0X XAPATAYYpP OO0NOBCpyyicaH. DHAIXYY
X3PIJIYYp Hb OMWISNHHH CYJDKIIT (KUIIPD Hb 393JIMHH
OalTyyIuIaryyn naxp XyBHWH @MYHNH rpymin 00ioH Oycan
XyBbIaa 339MIINTYINHH KIacTepyyIbIH 333MIUIMHH 1ap
XYp33), TYYHWIOH TOMOOXOH OalryysuiaryyJblH XyBbliaa
933MIIATYUA XOOPOHI00 X3P 33par XosibooToi Oaiiraar
OMJITOMKTOM AYPCIAH Xapyyjax 3amaap XsHard HapblH
XUHCAH AYH MIMHKUIISHA IOMKIST Gonor.?

Mbazaman gypeidx
X3PIrIAYYP

Mbameamumiir  aypemsx  (visualization) Xaparnyyp Hb
HapUiH TOBOI'TOH OrerUIMUI TOLOPXOH, OMJITOMIKTOU
Oaifanaap xapyysDK, XsHaH IDaNrardiaji yur XaHara,
X9BUIH OyC Y39r1371 O0JIOH OOJ30LITYH 3PCARNTYYAUNT
TOAOPXOMJIOX0A  Tycanzar. MpoIdumir — Iypeisx
HUMTIOT XOPATIYYPT XSHANTBIH camOap, Auarpamm,
rpaduk, MaTpur gypcmain (heatmaps) 60JI0H CYIDKIIHUI

Maxkpo 30XHCTOH XAHAJTaJ 3opuyJjican marpun. AHY-
bIH Xo0s000ubl Heenuiin bauk, EBpornsin Tes bank 6omnon
AnrmuitH baHk HP CaHXYYTHIH TOTTBOPTOW Oaiimanrait
XOJIO0OTOH acyyUIyyIbIl TOAPYYJNAXblH Ty AyJIaaHbI
3yparman Oyroy matpur (heatmap)-r ammrmamar. Darasp
3yparjajl Hb XsHaiuTajg Hb Oaiijar Oairyyaryyzaaac
rapraxx Oyl emep TyTMBIH OO0JIOH Oycag M3AIIIUIMAH

24FSB (2020). 3oxwuiyynarduy 60JI0H 30XHUIyyIanTTail 0alryyJuIaryyablH XSHAITHH OOJOH 30XHILYyIaITHIH TEXHOJIOTHYIBIH AIllUTIIaIT.

2 FsB (2020). 3oxuryymnarang 60JI0H 30XHIlyyJIarjiar OauryyJuaryy sl XsSHAITHIH OOJIOH 30XHILYYJIaITHIH TEXHOIOTHY IbIH AIIUIIIANT.



https://www.fsb.org/wp-content/uploads/P091020.pdf
https://www.fsb.org/wp-content/uploads/P091020.pdf

XSHANTHIH TEXHOJIOTHIHH YHIIr) 0a 3eBnemkuitd tainan (C3X)

Alxam

\ Xaparayyp

Taiino6ap

rpadpuk OartaHa. OAr’dp XIPATIAYYPYYA HB XsSHAH
manraryiaa TyYHUSTIIMMH TOd Y3YYJIRITHHT XsSHaX,
X3B MAasTHHAT TONOPXOIIoX OONOH aX axXyHH HAMK
XOOPOH/IBIH XaMaapibIT AYPCIIdH Xapyyaxaj Tycaaar.
M3IP3JUIMIH AYPCINIMNT alllMIIaCHAap XsHaH aurary
Hap CaHXYYTHHH cajx0apT YH IIPHTIH OWITONTHIT OJIK
aBax, TYYHHH TOTTBOPTOH, ysSH XaTaH OaiuIbIT
XaHTaXbIH TYJJ M2 CYYPHIICaH IHUHAB3P raprax
60I0MXKTOH OOJHO.

AKumnnd

(KUIIPRII091, CTpecC TECTYYA) aBTOMAT IITHHKHITIOHIIC
yycasr ©Oa OOMUIOTHIH IIMHABIP rapraxag JAIMIKIAT
Y3YYJ/IOX31 AllTiTJIar/iar.

Mb a3aimiiH
yaupanara

Mboomuiie  Xxaggant 0a
©OPWIONITHIH OYpTra

Mb a2t XaHaaIT, 0ePWIeATHIHH OypTra (JIoT) Hb
TyXaillicaH MOAIUIMHH CaH AOTOPX XAPAIJIATYuilH
MDJIP2JIII/T XaHJICAH 3CBAJ yAUpJACaH OYX TOXUOJUIBIT
XsHagar. OH3 Hb OYX YHIITYYAUIAH OH HaruifH X3IX33¢
OyxWii WJI TON AayIWTBIH MOPUHT Xairajax ad
xoJ0oraonToi. MeH 30XHIyyJIalThlH KOMILIAHHCHIT
WIYY JDMXKWXK, M3IIIJUIMHH OYypoH OyTdoH Oalaibir
calbkpyyJaar.

Jloruiir nmapaax MPARIUIMHUr Lyriyyjaxaj alluriax
0omHO: (1) MbPmPonmuitH caHn HAIBTIPCOH ATTIDIHIH
Xopormorumitn  gyraap (ID); (ii) Xoparisruuitn
HAIBTIPCOH OTHOO, mar; (iii) Mpmdian yaupaax, Tataxk
aBax (36BIIOOPCOH TOXUOIJIONT), TYH IIMHKHITII XUHX
T3X MAT X3PITJATYUUH YHIITYY

ABcrpanuiin 3axupraansl 3oxunyyJaruy baiiryysiara
(APRA)-bIH XaHJAJThIH OypTraTIN MDBI33J13J1
xaarajgax miargopm. ABcTpanuifH = 3axupraaHsl
3oxumyymnara baiiryymrara (APRA) O6yx xammant 0onoH
OOPWIONTHIT XsHAJAr YYJIOH TEXHOJIOTHJ CYYypUICaH
MDA xaJranax TOBJIOPCOH 1aTHOPMTOIA.
Tonpyynban, yyparT CyypwicaH XaHAQITBIH —XSHaIT
(RBAC) 60510H M3IP3UIMAH ©6PUWIeNTHIT (OTHOO, Iar,
X3PITJIdrd, MUHD O0JOH XyYYHH MAPIUIMHH YHD II9H IIX
MOT MBI IYTIyylax, XsHaX allOPUTMYYIl 33par
CHUCTEMYYA Hb WIYY CalflH MOIPIUIMHH 3acarilalibir
JOMKIST. OHY Hb MA3JPUIAN XsHAX VI SBIBIT OHOBYTOM
00NTOX, IYTIYYyJICaH MIIPAIUIHNHH OYpsH OYTAH Oalimisir
XsHAX MeXaHu3Maap xaurazjar.?

Mo 3590 YAUPITarbIH
XPATAYYP

Mb 13551551 XyBaallax Xapariayyp Hb XSHaAH IIaJrardian
Tepen OYpUIH 35X CypBaDKaac M3AI3II IyIiyyljax,
XaJranax, yqupaaxas Tycanaar 0a XsTHaIThIH YT sSIBIa
oposord TaITyy/bIH XaMTBIH aXuiaraar
XeHreBumiger. MM X3parayyp Hb YT SBLUBIH TYPIINUL
MIJIPALIMNAH aroynryi Oaiiman, OypaH OyTsH Oaiinan,

YYJ3H TeXHOJIOTHI CYYPHJICAH M3  yAHPAAX
muiiIyya. AsctpanuiiH CaHXYYTMHH 30XUITYYyJIadThIH
Oariryymrara (APRA) Hp aHammTHK OOJIOH XSHAJNTHIH
Oaryymaq MdI3I371[ YHIH 36B, Xa10ap HIBTPIX,
3arpapuiax, TYpPCidX OONOMKHHT ONrofor, OyX erernein
XaHOAIT OOJIOH eepUIeNTHIr XsHagar TOBIOPCOH YYIIH

26 BIS (2018). Canxyyruiin xsaxant (SupTech)-1 IIMHY TEXHONOTH — DXHUN X3pITIBIYAMHH TypIliara.
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XYPTIOMXKTIH Oaiiiiblr XaHraxax Tycangar Oereen
yYHa, Mamasumide can (data lakes), yymaH xagramax
wIaTHOPMYyJ, MIIIAIIN HOITIIX XIPATIYYP, XaMThIH
aKWwiaraassl  miatpopMyya  OoimoH  ONOKYAHH
TEXHOJIOTH Oartaar. MaIpaiam HArTrdX XOpAriIyyp Hb
OJIOH 3X CypBaJDKaaC aBCaH MOIPIJUIMHT HATTIIXAI
3alNIITYH maapanarataid. OHd Hb MOIPAJUIMHUT rapraH
aBy, XyBUPIax, adaabk, MAIIAJUIMHH dYaHap OOJOH
TOITBOPTOM OalmibpIr XaHrazar. YYJOH Xajrajiax
mw1aTHOPMYyA Hb UX XIMKIIHUHA MIIIIIUTHIT ©preTrex
Oomomxroil  (scalable), XypTIaMKTIH, aryiryd
xaarajgax IMHAGIYYAMAr  caHain Oosiromor.  YYIIdH
xagranax caH (cloud storage)-r ammriacHaap XsHaH
majrard Hap acap HuX XOMIKIIHUH 30XUIYYJTAJIThIH
MDJIPIJUIMAT Xajaranax OOJIOMXKTOH Oeree] xaaHaac
XaHAax 00JIOMKTOH OOJTHO.

AKumnnd

TEXHOJIOT U CYYPHIICAaH MAJIIDIIAIN XaAraiax miaTopmMTon.
TeBnepceH MdmPLIMKAH Oary amwuriax Hb OaryyzablH
XOOPOHABIH XaMTBIH ~@XKWIIaraar JBPM)KUX?IC TagHa
MBIP3IIDT XSIHAX YT SBIBIT OHOBUTOM Gonrotor.?’

27 BIS (2018). Canxyyruiin xsaxant (SupTech)-1 IIMHY TEXHONOTH — DXHUN X3pITIBIYAMHH TypIliara.
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XSHANTHIH TEXHOJIOTHIHH YHIIr) 0a 3eBnemkuitd tainan (C3X)

Xascpaar C1: SupTech xaparayyp HUHJIYYJIIrYua

Jloopx XyCHAI T/ XAHAJTHIH YIJI ABUAJ AIIUIJIAK 00J10X apU/KAaHbI 00JI0H HIVITTII IX cypBajKaac ererjel Iyriyyax, OaTanraaxyyiax, IAHKIIX,
yaupAax Tajaap IMHJTYYAMMr xKarcaas.

Huiinyyiary Tonopxoiinoar Xamaapax XsiHAJTBIH IIpouece

Mb 371341 nyrayyaax | Maaaina Mba3amiiH AyH Mba35miiH
f0aTanaraaxyyJaaiat IHHAKAITI yampaJara
1 Arixel Arixel ©®p Excel-mitH HAIMAIT 4
0ereesl TOOLOOJUIBIH yPCTaJbIT
AYPCISH XapyyJnax, TOMBEOHBI 3arBap],1H ayJIUTbIH
OMHOX 00J10H JapaaruiH YT ABIBIT
XOJIOOOCYYIIBIT  HIANrax, aKJIbIH CaibKpyyIIK,
Xyymac OOJIOH @XJIBIH HOMBIT X3PATIArYA3]] TOBOI' T
XsutbapxaH Xapbllyylax TOMBEOT JyPCI3H
OOJIOMKHMHT OJNTOZIOT. XapyyJax, anjgaa
WIPYYIIIX OOTOMKHUAT
HAMOTIYYILIOT.
2 XLMiner XLMiner u5 Excel map v
CYYpHJIICaH Oreriell OJ00pPIOITHIH
XOPATIyyp 0erees CTaTucTUK Perpeccuiin
HIMHKUIITID, TOCOOIION IITHHKHUIIT?, [ar
00JI0BCpYyYyIax OOJIOH YpbIUUIICAH XyranaaHsl JapaajnibiH
3arBapuwian XUHXd][ allliriarijar. IIMHXKHUIITI), OTerIe
OIIOOPIIONT 33p3T
OHAXYY XIPArayyp Hb
. CTaTHUCTHK IIHHKUITI).
30XHIYyyJIard Oauryysuiaryynan
CTPECC TECT XUMX, CAHXYYTUIH
TYYXOH XaHJIarbIl ITUWHXKJIIDX, MOH
0alTyyJUTarblH 3PCIRIUIH 3PT
YCHITH aHXaapyyJiax JOXHOT



https://www.arixcel.com/
https://store.office.com/addinsinstallpage.aspx?assetid=WA104379190

XSHAIITBIH TEXHOJIOTHHH YHAIT?? 0a 3eBnemkuitH Taitnad (C3X)

Huitayyara

Topopxoiiioar

Xamaapax XsTHAJTBIH Npolecc

M>b 1337131 myriayyJiax

Mba337131

Mba33711MiiH AYH

Mba33 I IHHH

XsIHaX, OalTryyIJIarslH CAHXYYTHIH
SPYYA MIHAUHUT MIHHXIDX, MOH
CyJaJraaHsl Yp AYHT OPOJIILIOTY
TalyyJiag Yp AYHTIUI33p XYprax
OOJIOMKHIT OJITOJIOT.

f0aTanaraaxyyaait LM HKHJITI) yaupaJaara
HIIPYYJIX3 IBMKIIAT Y3YYIDK
yaHa.
3 PowerBI Microsoft Power BI v xapuniiian v v v v
YHITWIDNTIN XSTHAITHIH camOap,
Talinan GoI0BCPyyIax OM3HECUHH | OnoH 5X CypBaiKaac Power Query amuriaan | M3AIDIUIMNAH AYpCIIAI XsHANTHIH cambap
TarHyyJjblH X3PAIIIYYp FOM. OrerJe HATTIAIAT. OTeT [UTHHT 00110H OM3HECHITH 0OJIOH TalIaHTUIHH
3oxuiyyiard Gairyyaryyapia Oaranraaxyyix, yxaanar [uHaB3p yaupuiara
XYBBJ 9HIXYY XOPITCIUAT angaarai 60JI0H raprair
CaHXYYTUIH T0J Y3YYIITYYIUUT 30PYHIITIM YTIBIT
IYPCIIdH Xapyynax, HUHIUIMNAH HIPYYIHD.
WANTYYp Y3YYJINITYYIUUT XsHaX,
M6H ererjiej TaljJarHaiblH
MIPOLIECCHIT XsUI0apUTyyIDK,
LIMIAB3P TapraiThil calikpyyiax
30pHJITO0P AIUTIIAX OOTOMXKTOM.
4 Tableau Tableau Hp HapuiiH TOBErTAI v v v v
OTerJIMAT OMJITOM)KTOM, OJIOH
TaJT Jypciadi G0IroH XyBUprajar Tepen Oypuita Orernaen 031Trax OJI0H TaNT qypCidI OreruIMiT HATTTYH
ererae’ Iypcjsx X35p3rjyyp oM. MDIIJIIUNH 3X XOpAriayypasp 00II0BCpyyIax,
DHOXYY X3PAINYYp Hb CAHXYYTHHH CYpBaIDKUL JIaMXKYYyJIaH erer Iuir XyBaaJjax yui
30Xxunyynardaaja Xxanajiarbir XOJIOOT/IIOT. OaranraaxyyJar. axuiaraa



https://app.powerbi.com/
https://www.tableau.com/trial/tableau-cloud?d=7013y000002SQCAAA4&nc=7013y0000023ErYAAU&utm_source=tableau&utm_medium=paid_search&utm_campaign=apac_sg_tabcon&utm_content=apac-en-multi-product-text_tableau-cloud_7013y000002SQCAAA4&utm_term=Tableau&gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAvvO7BhC-ARIsAGFyToW0NzCediOovU4O7LUiO-nWchOfiYNzFS9bg6I_rmDziYgTz0y7tdgaAqyoEALw_wcB&gclsrc=aw.ds

XSHAIITBIH TEXHOJIOTHHH YHAIT?? 0a 3eBnemkuitH Taitnad (C3X)

Huitayyara

5 Looker

Topopxoiiioar

M>b 1337131 myriayyJiax

Xamaapax XsTHAJTBIH Npolecc

Mba337131
f0aTanaraaxyyaait

Mba33711MiiH AYH
ITHHKHJIT)

Mba33 I IHHH
yaupaJara

Looker Hb erernen MMHXUIITID,
OOINT I[arviiH TalIarHaIg
YUTJIICOH OM3HECUIH TarHyyJblH
wiathopM oM. DHIXYY IIaTPopM
Hb 30XUITyyJIard Oairyymiaryymaasn
OJIOH TOPJIUAH MIJIPIIUIMIH X
CYPBAJDKHUT HIITI3H, CAHXYYTUHH
TYHLPTTAI OOJIOH CUCTEMUITH
SPCIANMIH Tajgaapx Lar YeunH
OYTHIJITHUT Taprax 00JI0OMKHNAT
OJITOZOT.

v

Xomaboracon
MDJIPIIUIANH 3X
CypBaDKaac M3I33JI3]T
IIYYH allnTIIagar

v

LookML amuriian
Oror ITUIT
Oaranraaxyyiar.

v

HOT'TI'S5C3H M3,H33J'IJ'IPII71H
IIHHXXHUIITI), Tainardgan

v

TeBnepceH 3arsapbiH
yaupaiara

6 Sisense

Sisense Hb UX XOMKIIHHUIH
OrerTHIT O0IOBCPYYITK,
XOPAIKUXYHLL QYTHAJIT raprax
OOJOMIKHIT OJITOIOT I[OTI]
AHATUTHK TIaT()OpM oM.
3oxuiyysard 0auryyaryy,n
SHIXYY IIaT(QOPMBIT allTUTIIaH
XaH]UIArBIT TOJIOPXOMIIOX,
30XULYYJIANThIH HUUIUIMNAT XsHAX,
M6H CaHXYYTHiH TOI'TBOPTOH
OalIUTBIH DPCARNANT
0alTyyJUTarslH TYBIIUHA
YPbIUMIIaH TaaMarjiax OOJIOMKTOM.

v

API 6a erergen
X0J100rY
X3PArCcIyYAunT
alllnrIaH MRS
yTIIyyax
OOJIOMKTOM.

v

Boaut naruitn
MIAHKAIAT) 0a
XSTHANTBIH caMbap

v

Oreryuiir
TOBJIOPYYIIH
GonoBcpyynax

7 Eviews

EViews Hb 311uliH 3acar,
CaHXYYTMIH 3arpapuiajl Xuuxag
OpI'eH alluriariiar CTaTuCTHK
IITTHXKUIT? O0JIOH

v

DKOHOMETPUKCUITH
3arpapwian 0a mar



https://lookerstudio.google.com/u/0/navigation/reporting
https://www.sisense.com/
https://www.eviews.com/home.html

XSHAIITBIH TEXHOJIOTHHH YHAIT?? 0a 3eBnemkuitH Taitnad (C3X)

Huitayyara

Topopxoiiioar

SKOHOMETPUKUIH ITPOrpaMM

XaHTaMX I0M. 30XHIlyyJard
OaifryysuaryyaplH XyBbJl 9HIXYY
MporpaMmM Hb Makpo 3UiH
3aCTHITH TOCOOIIOIT OOIOBCPYYIIax,
CTpECC TECT XUNX, MOH
0alTyyJuTarslH OOJIOH CUCTEMUITH
TYBUIHUM 3PCIRIUNAT IHHAKIIXI]T
JMKIAT Y3YYIDK YaIHa.

M>b 1337131 myriayyJiax

Xamaapax XsTHAJTBIH Npolecc

Mba337131
f0aTanaraaxyyaait

Mba33711MiiH AYH
ITHHKHJIT)

Mba33 I IHHH
yaupaJara

XyraraaHbl IIyBaaHbI
IITHHXKHUJIT39

8 Stata

Stata Hb MPIPIIIIUHH ITHHKHIITI),
9KOHOMETPHK, CyAaIraaH/
©preHeep aluraraiar
HalBapTail CTATUCTUK IPOTrpaMm
xaHramx oM. CaHXYYTUiH
30XUILyyard OanuTyyiaryyasiH
XYBBJ 39H3 IIPOTPaMM Hb CTPECC
TECT XHUilX, cambap MAIPIIUIUIHH
KT (panel data analysis)
0O0JIOH MaKpO AIUIHH 3aCTHITH
3arBapwial XMHX 39par YYpoIrT
JBMOKIIAT Y3YYJDK, CAHXYYTHIHH
OairyyJIarsiH ryHIaTraa 00IoH
CUCTEMUITH 3PCARIHUIAT
HapUIBWIANTANA YHIIIX
OOJIOMKHHT OJITOJIOT.

v

Cynanraa 60J0H
rajgaajg M3I23JUTHHH
caHraac M3IRAIIA
aBaxImports survey and
external datasets.

v

MDBIRITUNH OYypoH
OyTOH OalIbIT
HIajrajiTaap
Oaranraaxyynigar

v

CraTucTuk 00JIOH
3KOHOMETPUKCUIH
IAHKWIT?

v

Canax ol 139p
MBJIP3JUTUHH aHXaH
IIaTHBI OOJIOBCPY YT
XUHAIAT



https://www.stata.com/
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9 Compliant
Risk
Technology
CRT

Topopxoiiioar

Xamaapax XsTHAJTBIH Npolecc

M>b 1337131 myriayyJiax

Mba337131
f0aTanaraaxyyaait

Mba33711MiiH AYH
ITHHKHJIT)

Mba33 I IHHH
yaupaJara

CRT 601 6ank 6010H 6aHK Oyc
CaHXYYTUIH OalryymiaryyasiH
XSHAJIThIH YWJI SBLBIT HaliABapTail,
aloyJryi, yp ammrrairaap
XOPIrKYYIIXI YUTIIICIH
TEXHOJIOTUIH IUHAWIAIN 0a
CUCTEMUITH 3arBapuIaibIr
XOCIyyJlaH caHas 00Jroior
SupTech kommanu TOOIOTAIOT.
CRT u5 ICE (Integrated Core
Engine) rax HArACOH HOMHUKH
TEXHOJIOTH CYyypHiIaH T3pOyM
HOIMK TYBIIHUN CaHXYYTUHH
MDJIPIIUTUIT OONOBCPYYIax, MOH
001uT HaruitH 60J0BCPYYyIIANT
0O0JIOH YYJI3H XSIHAJITHIH
YHITIHITI3T XOPATrKYYIdX
OOJIOMXKHHUT OYPIyYJIIAT.

Ammriacan typumiara / Track
record:

o OwmmmuH ynceH TeB OaHK
(Bangko Sentral ng Pilipinas)-
bl API 60110H erermein
JYPCIBATUIH IPOTOTHUII
CHUCTEMUUIT XOTKYYJIIX3T

JOMXKIAT Y3YYIDK, M3A33III

v

Bauk, 6ank Oyc
OalTyyJuTarslH
XOOPOH/I TOBIIOPCOH
ererJell HarTrax 0OJIOH
API-raap namxyynan
ererell COIHILOOr
xsutbapuuniiar.

v

Oreruuiir aBToMaTaap
HIAJITaK,
Oaranraaxyynax
OOJIOMKTON XYIUPXIT
1aTHOPMBIT

OypIyymIor.

v

I'yiinrasHuit X3B MasrT
YYCC3H 3pcas,
TaXyyUIBIT IIyypXan
WIPYYJDXUHH Tyny big
data IIMHKAITI?,
MAIlIFH CypraiaT O0JI0H
YpbAUMIICAaH

3arpapwiail amuriagar.



https://www.crt.hr/
https://www.crt.hr/
https://www.crt.hr/
https://www.crt.hr/

XSHAIITBIH TEXHOJIOTHHH YHAIT?? 0a 3eBnemkuitH Taitnad (C3X)

Huitayyara

Topopxoiiioar

Xamaapax XsTHAJTBIH Npolecc

M>b 1337131 myriayyJiax

Mba337131
f0aTanaraaxyyaait

Mba33711MiiH AYH
ITHHKHJIT)

Mba33 I IHHH
yaupaJara

aBTOMAaTKyyJaiT 00JIOH

OaTanraaxyyanTbH
IIPOLIECCHIT CalbKpyyIaxal XyBb
HOM3p opyyican.?®

e XoprateiH CaHXYYTHIH
YATYUIT9HUN XSIHAIThIH
areHTIar-uiH 30XHUILyyJIaaThIH
XaHAJArbIr calbkpyyJliax,
3PCARIN CYypUIICaH XSHAJITHIH
TOTTOJILIOOT O3XOKYYJIdX YHII
SIBIIAJ] IOMIKJIAT Y3YYJICOH.

10 SQL Power
Group

SQL Power Group Hb ganxuii
JasgapX CaHXYYTHHH 30XHIyyJIard
Galiryymaryynaz 30puyJicasd
SupTech mmiimryyauir canar
6onrogor xkoMmnanu oM. Tyc
KoMITaHuiiH CaHXYYTHIH XSHAJIT
6a SupTech miarpopm Hb
XSIHAJITBIH YIJT @XMJUTaraanbl 0JI0H
TaJIBIT XSUTOAPUYHIDK,
ABTOMAaTXKYYJax 30pHIT00D
OyTaar/ICoH Oereen napaax yin
SIBILyYBIT HHTYUTUB BEO IOpTa-
aap IaMXKyyJaH aBTOMAaTXKyyJax
OooMxTO|. YYHA, XYCONTYYIUHH

yaupzJiara, Tycrai 3eBI166peJl

v

OmOOrHiH aIIUTIaK
Oyii Xyy4unH
CHUCTEMYYATI# Xsu16ap
ysuiiax 00JIOMIKTOM
LIOT'II Orerae

Iy TITYyJIaIThIH

MU IUIAAT caHal
00JIr 0K,
30XULYYJIANTTal
3TII9AYYAUKRH
MDYIIJUINAH caHTraac
MDBI2JI3]T aBTOMAaTaap

v

XUHM3I1 OIOYH yXaaHbl
YJagaMx 60JIOH
OM3HECHIH TarHyyJIbIH
X3PArcIyYAunHT
HAI'TIICOH aHATUTHUK
aTopmMoop
JaMXKyyJIaH
CaHXYYTHIH roj
Y3YYIATYYARUT XIHAX
YHIT SIBIBIT
aBTOMATXKYYJIax

28 Banko Sentral ng Pilipinas. Xaparmaruuiia Tyyxuita Xyyaac. DHm93¢ y3H3 Yy: https:/www.crt.hr/the-bangko-sentral-ng-pilipimapaasminiin



https://sqlpowergroup.com/
https://sqlpowergroup.com/
https://www.crt.hr/the-bangko-sentral-ng-pilipinas

XSHAIITBIH TEXHOJIOTHHH YHAIT?? 0a 3eBnemkuitH Taitnad (C3X)

Huitayyara

Topopxoiiioar

0JIrox OOJIOH CyHrax YWI sIBII,

CaHXYYTMWH TalJIaHTUIHH
OYpAYYJIDIT, TOTOOpHITH
YTy yIanT, XSHAIT, [aaraiT
33par OarraHa.

Ammriacad typuoiara / Track
Record:

SQL Power-niin mnatdopm Hb
Kaiimans! apiayyieiH MeHreHMi
anba (CIMA)-n 3ypraas capsiH
xyranaasja 38 TepiauiiH
CaHXYYTUIH TallJIaHT
ABTOMAaTXKYYJIax OOJIOMKHIAT
OYPAYYIK, XSTHAITBIH YHI
QKWIIaraaHsl YP alurT
MDBJIIIDXYHII] aXHI] aBYHPCaH.

Xamaapax XsTHAJTBIH Npolecc

M>b 1337131 myriayyJiax

Mba337131
f0aTanaraaxyyaait

Mba33711MiiH AYH
ITHHKHJIT)

Mba33 I IHHH
yaupaJara

TaTax 60JIOMIKOOD
XaHTajar.

OOJIOMIKHMT caHas
0O0JITOJIOT.

11

Sunoida
Solutions

Sunoida Solutions Hp mIXKUIH
XAMKIIH OM3HECHIH TarHyyI,
OPJIOTHIH OaTanraaxyyiaiT,
CaHXYYTHIH 0OJIOH
30XUILYYJIAJIThIH TalIarHal,
3PCARIMUH yaupaiara, XuiMaI
OIOYH yXaaH 0a M3/I33JUIHITH
IITTHKWITSHUA YUTIIIRD
JBIIMITAT IUHATYYAUUT caHall

v

Tl'agaan oponuoryasia
M3I3JUINIHH CUCTEMDIC
ererIIuiir ypbauuiaH
TOAOPXOMICOH
XYBaapuiH Jaryy 1ryyn
TaTax aBjar.

v

Oepuiin Enterprise
MD3I3JUTUIH
aryyJaxblH XYpadH.
MDJIPIIUINIHH YaHAPBIH
XSHAJT,
OaTanraaxyynaiaTblH
MPOLECCHIT OYPIH

v

Taiinaruan, XssHaJIT
0O0JIOH 30XHILyyJIAJITHIH
3opmiroop XBRL-1
cyypuican Enterprise
M3JIPAJITMHH CaHT
anTuriaaar.



https://sunoida.com/
https://sunoida.com/

XSHAIITBIH TEXHOJIOTHHH YHAIT?? 0a 3eBnemkuitH Taitnad (C3X)

Huitayyara

Topopxoiiioar

0O0JITOJIOT aHAJUTHK, OM3HECHIH

MDIPIJUIMUH KOMIIAHU IOM.

Vision SupTech mmiimmiin
XYP39H TyC KOMITaHU Hb MAaIlTiH
cyprair, big data 6o10H
YPbOYMIICAH IIWHXUITIST HATTI3H,
TyXalH 30XMIlyyJiard
Oaifryysuraraa TOXUPCOH Tycrai
ITOPUTM OOJIOBCpPYYJIax, yiIMaap
HUWIUIMWAH TaiJlaH rapraxaj
I1aaparjiax rap axuuiaraar
OYp2H Xak, aBTOMaTKYYJICaH
LU UTAAT Ouid Oorox OaitHa.

Ammrinacad typumiara / Track
record:

Sunoida Solutions e Pyanmaruiin
ToB OaHKHBI IIAXUM MDIRIIITANH
aryynax (data warehouse)-pir
aMO)KIJITTal 0OJIOBCPYYJICAH.

M>b 1337131 myriayyJiax

Xamaapax XsTHAJTBIH Npolecc

Mba337131
f0aTanaraaxyyaait

Mba33711MiiH AYH
ITHHKHJIT)

Mba33 I IHHH
yaupaJara

aBTOMATKYYJICaH
Oaiizar.

12

BR-AG

BR-AG Hb caHXYYTHiTH
30XUIlyyJard Oairyysiara 00J0H
CaHXYYTHIH Oalryysuiaryynan
3opuyicas SupTech

v

MeHre yraaxrai
™MIPX (AML)

v

MDB/IP3JUTMHH YaHAPBIH
[IaJraiT 00JIOH

v

PowerBI 6oson
AHAIUTUK XSHAITHIH



https://br-ag.eu/

Huitayyara

XSHAIITBIH TEXHOJIOTHHH YHAIT?? 0a 3eBnemkuitH Taitnad (C3X)

Topopxoiiioar

Xamaapax XsTHAJTBIH Npolecc

A UTYYIUHH HIATYYIIITY 0ereesn

HUHUIPA XaHTaJlIT, M3JIRJIINNH
yaupanara, ESG taitnarsaisia
YUTIIIIR3P MAIPIIIICIH KOMITAHU]T
TOOIIOTIJIOT.

ATOME miatdopm Hb
CaHXYYTHIH OalTyyiiaryyisiH
ereruiir Excel 6omon XBRL
(hopmaraap Oaranraaxyyiax,
9KCIIOPTIIOX, UMIIOPTIOX
IIPOLIECCHIT XOHTOBUIOX 3aMaap
erer1e IyrIyyIanT, IHHKIITAr
CTaHAapTImIax 0a aBTOMaTXKyyJax
Oomomxuiir Oypmyymmor. Tyc
miatdopm 13p Power BI ammurnan
JOBIIUITAT M3IPAIUIHIAH
IIMHKIIITD? XUHX O0JIOMKTON
Oeree[1 3H> Hb TOB OAHKHYYIBIH
30XHUILYYJIQJITBIH YU SBLBIT
XsUTOapUMIIIar.

Ammriacad typumiara / Track
record:

o Tanwuiin Tes 0ank b ATOME
IaTHOPMBIT AUTUTIIaH UX
X3MKIOHHUM, HApUMBUMIICAH
ererJen MyriIyyDK, OaHKHBI

Mb 3301301 nyrayyaax | Maaaaiaa Mba33711MiiH AYH Mba33 I IHHH
f0aTanaraaxyyaait IIHHKHJIITI? yaupaJara

xeTendepTiit aBTOMaraap cam0apyyIpIT alIuriIaH

X051000TOM Garanraaxyymnax MDBI3JUTHIH

MOBJIPAIITUIHH MexXaHu3Maap [ITHHKHAIITIIT

0ariyypir JIaMXKYyJIaH ererei caibKpyyJjar.

TalJTarHaJIbIH TapIl OaranraaxyyiaiThIr

0O0JIOH YpbIUMIIaH XOHTOBUHJIZIOT.

TOI'TOOCOH XYBaapHiiH
Jlaryy aBToMaraap
yTIIyylax 3amaap
XypAauTai HAITr3I0T.




XSHAIITBIH TEXHOJIOTHHH YHAIT?? 0a 3eBnemkuitH Taitnad (C3X)

Huitayyara

Topopxoiiioar

Xamaapax XsTHAJTBIH Npolecc

M>b 1337131 myriayyJiax

Mba337131
f0aTanaraaxyyaait

Mba33711MiiH AYH
ITHHKHJIT)

Mba33 I IHHH
yaupaJara

YHITUMIT9HUM aHTWILIIBIT

caiiKpyyJicaH.

e Owmuon Adpukuitn Komnann
60100 OI0yHBI ©MYHIH XOPOO
(CIPC)-x canxyy 0os0H
TOITBOPTOU XOTKIUIH
TalJIarHaJIbIH TOOH IIHJDKUIT
XUMX37, MIPIIAIIMUH I3MKIIAT

Y3YYJICOH.

13

Regnology

Regnology Hb TOIIXUIHH XOMKIH]
yitn axmutaraa sisyyngar SupTech
0a RegTech mmiAmmsp MapramcaH
KOMITaHH 06ree/1 30XHILyyIalThIH
TalJIardaaj, M3I3JUIMIHH
LIMHXWIT33, SpCIIUINH
YAUPIUIATBIH XIPATCAYYIUIH
YUTIIRI3P YHITUHIIAT.

Tyc xommanmitH Regnology
Supervisory Hub (RSH) up
CaHXYYTHIH 30XHUIlyyJard
Oaiiryysutara 00JI0H TaTBaphIH
anbajiblH XyBb]l TalJIarHAIBIH OyX
Y€ IIAThII XaMapcaH Lo MINIIII
caHaJ 60JroJ0r 06reen
MBJIPDJUTMHH XOM¥XKID 6COH
HAIMOIIIX [Iaapiara] HUAICOH

YYJI2H TEXHOJOTH] CYypHIICAaH

v

Orermen WIrdX YT
ABLBIT aBTOMaT)Kny'DK,
CTaHIapYHUIaracaH
X3PATIYYPUUT
allIurjiaH XsaHaJITbIH Yp
HOJIeeT caibKpyyJsar.

v

XosBuitH Oyc
TYWIr33HUHN X3B Masir
33par 3epuul, ajjgaar
UIPYYJIDXUKH TYJI]
JIBIIUITIT
OaranraaxyynaiThlH
HIaJTadThID
X3PAKYYIDK,
MDJIIIUIANH
HapUiBWIANBID
calbKpyyJaar.

v

Google Cloud-uita mn
OYTIIMHUT anuriaH
OrerJINir aryJIryu
XaJarajgax HOXLeJHUTr
OYypAYYIIK, UX
XOMIKIIHUI
TalIarHaabIH adyaajal
0O0JIOH MIIIIIIIUIH
YaHapHIH OH/Iep
raapurarsr
yaupaaxran
X0JI000TOM
XYHIPIIYYAUNAT
IIANAIBIPIIX
OOJIOMIKHUIT XaHrajar.



https://www.regnology.net/en/

XSHAIITBIH TEXHOJIOTHHH YHAIT?? 0a 3eBnemkuitH Taitnad (C3X)

Huitayyara

Topopxoiiioar

Xamaapax XsTHAJTBIH Npolecc

M>b 1337131 myriayyJiax

Mba337131

Mba33711MiiH AYH

Mba33 I IHHH

O0aTaaraaxyyJaar IIHHKHJITII yaupasiara
MBIP3JUIMIH apXUTEKTypTairaap
OYTI3TICOH.
14 G2 Risk G2 Risk Solutions Hb 6aHK, v s s s
Solutions CaHXYYTUHH YITYHITIHAN
canbapt 30pUyIICaH MIAIIUIHIH Tyc KOMIaHuiH MBIRIITUIAH VYT mwrargopm Hb MDBIIAIUINIH
yaupanara G0JIOH aHaTUTHK XsHANTHIH 1aT(GopM 00JIOBCPYYITANTHIH XUHMODII OIOYH yXaaHBIT | YAUPIATBIH I1aTGopM
LAY YAUIH T3PryYInX Hb 30XMIlyYJIardnj IaTGOPM Hb XYUHPXOT | AIIUTIAH UX HBb MDIIIUIHIH OYTIH
HUITY Y199 FOM. 00I10H canbapbiH manryypaap X3MXKIIHUI aMb/IpajiblH MOUJIOr Ui
Gaiiryymnnaryynan JAMXKYyJIaH 00T CaHXYYTHIH ererieis | XamapcaH LOTI]
RegTech 6omon SupTech . . .
30XHUIlyyIaiaTTait L[aTUHH 36pYYT HIMHXKIIIT?) XUIDK, IYH | YAUPIUIarsr
YHUTI139p MIPIIIUICIH TYC
N . 3Tr39AYYAISC Oreraen | WIPYYIK, erernei ITHHXKIIT?? O00JI0H XsIHarAJar, XaMThIH
kxommanuiiH Fintellix mardopm HB N
N N LyTIIyyJiax OOJOMKHUIT | OaTairaakyyianThIr YphAUMICaH aXWUIaraaHy
CaHXYYTHIH Oalryymaryyn 0010H
. OJITOJIOT. XaHrajar. 3arBapyyJbIr raprajar. | CyypuJCcaH OpUMHJ
30XUILyyJIardaan HUALRI XaHT T,
- X3P3MKYYIIX
30XUILYyJIaIThIH TalIarHan 00JI0H .
. OOJIOMIKHHIT OJITOJI0T
XSIHAJITBIH YHII SIBUBIT XsU10ap9iIax
Oeree/1 0JIOH
JOBUIMITAT MIATGOPMOOP IBMKIIIT .
OalTyyIuTarsiH
Y3YYJLI9T.
aXmuIax Xy4d 0oJoH
Data Management Platform OaranraaxyynaiTbr
(MB3ERIIINIH yAUPUIATbIH JBMKIAT
mwiatdopm) 6070H Supervisory
Platform (xsiHanThIH athopm) Hb
TyC KOMITAaHUIH XaMI'uiH
TaHUT/ICAaH AW UTYYIUNH HOT IOM.
15 FNA FNA Hb cyynuiia 10 rapyi v v
KWIMiH xyramnaana SupTech-uiin



https://g2risksolutions.com/
https://g2risksolutions.com/
https://fna.fi/

XSHAIITBIH TEXHOJIOTHHH YHAIT?? 0a 3eBnemkuitH Taitnad (C3X)

Huitayyara

Topopxoiiioar

Xamaapax XsTHAJTBIH Npolecc

M>b 1337131 myriayyJiax

Mba337131

Mba33711MiiH AYH

Mba33 I IHHH

CYPTalThIH X3PATCIYYAUIT HAT
maT(opM 93P amuriax
OOJIOM)KHIT OJITOJIOT HATICOH
MDJIPJUINIH aHAJIMTUK TIaThopM
OM.

SABUBIT aBTOMATXKYYJIK,
CTaHdap4uiarican
TOI'TOJLOOI
HOI'TIOCHI2P XAHAJITBIH

TYWIr39HUHN X3B Masir
33p3r MOIARIIIIUIH
30p4HUIl, 36pYYT
UIPYYJIIXUNH Ty
JBIIUITIT

O0aTaaraaxyyJaar IIHHKHJITII yaupasiara

IIMHAJIAT UHAATYYIUIT BaHKHEI 616p TYTMBIH | OpreTrex 00JIOMKTOI
00JI0BCpYyYJIaH HUMITYYIDK, TOB ToNOOpUH Yl ererjieJi, TOOLIOOJIbIH
0GaHKHYYI 0OJIOH 30XHUITyyJiard aXWJUIaraaty YycaK JaBXapraj TyJIryypiaH
OalryyJuIaryynaa 30puyJicaH 0O030MITY# TAKYYJIBIT | 6TeTUIMIT 1[Or00P Hb
SupTech-uitH XaparKUATHIT UIPYYJIIXUNH Ty yaupaax, MeH
JOBIIMITAT CYJDKIIHUN JBLIMIITAT aHAJIUTHK XSIHJITBIH TaiarHaimn
LIMHXXWIT? 0a CUMYIISIIIHH 0O0JIOH XUIM3IT OIOYHBI | Yp alIurTan
TEXHOJIOTHOP JaMXKyyiaH 00Ut TEXHOJIOTUIT LIMHKWITI) XUHX YHI
X3PATIR9H]] HIBTPYYIDK UPCIH. aluriaxaac rajgHa, SIBIBIT JIMKJIOT.

CYJDKI3HUM

IIMHXUIT3) 0a
Ammmrnacan typuuiara / Track CHMYJIALIMIH
record: JBBUIMITAT aprawiaibil
FNA up Cunramnypbin MeHTeHHMi HOITT3H amuriazar.
anba 6onoH ONOH yJICHIH Ten0ep Mew mmH39p yycd
TOO100HE! Gark (BIS)-Taii ooyt 39/11iH
XaMTpPaH HATICOH 30XHILYYIaaThIH OPCIRNYYAMIAT GozuT
mw1aTopM OOIIOBCPYYIIaX TOCOIT LarviH rOPUMJL XsHaX
aAM>KMITTal XaMTpaH aXXUJUIAacaH. XAHAITBIH CaMOaphir

aluriajar.

16 Databricks Databricks Hb M3 IRIIHIAH v V4 V4

IIMHK334, MAPTKIITHYYI
XaMTpaH XWX, MallliH Orermen WIrnx Yl XaBHitH OyC Google Cloud-uiin m

OYTIMHUT anmriial
ereryIuir
HailinBapTail, aroyaryi
Xajrajnax HoXIeJIHHT
OYpPOYYIDK, UX



https://www.databricks.com/

XSHAIITBIH TEXHOJIOTHHH YHAIT?? 0a 3eBnemkuitH Taitnad (C3X)

Huitayyara Topopxoiiioar Xamaapax XsIHAJITBIH NPoLece

Mb 3301301 nyrayyaax | Maaaaiaa Mba33711MiiH AYH Mba33 I IHHH

f0aTanaraaxyyaait IIHHKUITI yaupaJara
OHAXYY IAaTGOPM HB HX YaHap, Yp aIur, yp OatanraaxxyynaaThIH X3MXKIIHHUH Tailmaraan
XOMXKIOHUH ereraguir yp HeJeer caibkpyyJiiar. LIAJITYYPBIT 00JIOH M3IIAJUTHIH
amurTai 60I0BCpyyIax, X3PIKYYIDK, YaHapbIH OH6p
Oaranraaxyyiax 00JOH IHHKIIX MDBIP3JUTHIH aapiarsr
GOJIOMKHIT OYpAYYIICHIIP HapUHBYIANBIT yaupaaxrai
30XUILYYJIa]T OOJIOH XSHAITHIH YT caibxpyynaar. X0JI000TOM
SIBIBIT XsU10apwiiaxal XyBb HIMAP XYHAPAIYYIUIT
opyyJjjar. LIMHBIPISAAT.

17 ABBYY Abbyy FlexiCapture ub Oyroumii | s V4
FlexiCapture 0ooH OyTAITYi GapuMTaac
ereres o0100pJox, XuiMaI OX0yH yxaann | busnecuiin nypam,
Oaranraaxyymiax, XyBUprax CyypuIIcaH I1aapuIaras
GOIOMIKMHT ONTOJOT yXaajar TEXHOJIOTHOP 3ypar HUHNIYYJI?H dyXxan
ererjes o100pIONT, 6apuMT 00JIOH CKaHep/IcaH MO3JIPAJITUHH
00JI0BCpYyJIax mIaThopM oM. OApPUMTHIT TEKCT Tanbapyyxa,
6onroH Oyyirax M3P3JUINIH HOXIOI

OHaxyy iatdopm Hb

. Oaiinan 00JI0H
Oaiiryyiuiaryy/aaj rap axxujuiaraar

XO0JI00TIOX

Oaracrax, MeH 30XHUIlyYJIalIT O0JIOH .
ITrI3AYY AT

Yﬁﬂ AKWJTaraanbl XOpPI3ridoH/

. TOJOPXOMIDK, IIaNran
30pUYJIaH M3RIUIMHH

g . Oaranraaxxyysar.
HapUUBUWIANBIT CAXKpPYyIax

GOJIOMXHHIT OYpAYYIIAT.

18 Google Cloud | Google Cloud Vision OCR Hp v
Vision OCR 3ypar OOJIOH CKaHepACaH

OapuMTaac TeKCT pyy Oyynramar
X3PATIYYp OM.



https://www.abbyy.com/flexicapture/
https://www.abbyy.com/flexicapture/
https://cloud.google.com/use-cases/ocr?hl=en
https://cloud.google.com/use-cases/ocr?hl=en

XSHAIITBIH TEXHOJIOTHHH YHAIT?? 0a 3eBnemkuitH Taitnad (C3X)

Huitayyara

Topopxoiiioar

Xamaapax XsTHAJTBIH Npolecc

M>b 1337131 myriayyJiax

Mba337131
f0aTanaraaxyyaait

Mba33711MiiH AYH
ITHHKHJIT)

Mba33 I IHHH
yaupaJara

OHAXYY XIPATAYYp Hb OapUMTHIT

LaxXUM X2JI09PT IHIDKYYIDX
MPOIIECCHIT XI0APUMIDK, X
X3MIKIIHUH 6reraen 0JI0opJIoiT,
LIMHKAIIT9H]] 30pHYICaH
TEKCTHIH aBTOMAT
OOJIOBCPYYIIANTHIT OOJIOMKTON
Gosrozor.

3ypar 3cBan
CKaHep/caH OapUMTBIT
TekcT OonroH Oyynrax

19

Microsoft
Azure
Cognitive
Services
OCR

Microsoft Azure Cognitive
Services Hb 3ypar 00JI0H
OapuMTaac X3BIAMAJ OOJIOH Tapaap
OWUCIH TEKCTUHUT pYy Oyyniramar
OOJIOMIKTOM YHITIHIITID FOM.

OHAXYY XIPATAYYP Hb aHAIATHK
0O0JIOH MIMIABIP Taprax YW siBIaj
alIMriax 30pUiroop ereryimnr
aBToMaTaap oJ0opIIoX,
0OJIOBCPYYTANIT XHUXUUT TIOMOXKIIAT.

v

3ypar 3cBan
CKaHep/caH 0apUMTBIT
TEKCT OOJITOH OyyJirax



https://azure.microsoft.com/en-us/products/ai-services/ai-vision
https://azure.microsoft.com/en-us/products/ai-services/ai-vision
https://azure.microsoft.com/en-us/products/ai-services/ai-vision
https://azure.microsoft.com/en-us/products/ai-services/ai-vision
https://azure.microsoft.com/en-us/products/ai-services/ai-vision

XSHANTHIH TEXHOJIOTHIHH YHIIr) 0a 3eBnemkuitd tainan (C3X)

Xagcpaar C2: Maad3/uIuiiH AYH IAHKUITIHUN I3BIIWITIT NPOHECcCYyAa] 30PUYJICAH apUIIKAAHbI
00JIOH HI3JITTIM IXUNH MHHITYY

Japaax XyCHAIT3/l ax¥caH TYBITHHH JYH NIMHXHUITI) XUUX 30pHyIaNTTall apribKaaHbl O0JIOH HIAITTIN 3X CYPBADKUIH IUHUTYYIUIH KarcaaiThil' Y3YYiIdB.
JKarcaanTeIr rapraxiaa npakTHK Oaiinan (TeXHOJOTH-arHOCTHK, XOPIKYYIdX31 SAUNH 3aCTUMH XyBb] allUITail), HalABapTai Oalinai, caHXYYTUH canbapT
alluriiaxag TOXMPOMKTOM Oaiial 33pa3r XYUrH 3YHICHIT Xaprai3aH XypaaHTy DK rapracaH.

X3parayyp

TepeJ

CTaTUCTUKMIH TYH IIHHAKUITII

AIUTJIAIT

YHAIUIYYA,  PErpeccUuiiH  IIMHKHITII,
CTaTUCTHK 3arBapuiiaji

Python ( pandas, Haanrmoit 9x | Jypcisx CTaTUCTUK, TaaMarjiajbIl MIaurax, | M3A3JUINNHH IUHKUITI), MALIHH CYpPraiT, IMUHKIAX yXaaHbl TOOL00I0I
NumPy, CypBaIK perpecc, MalliH Cyprair
statsmodels, SciPy
33pAT MOIRIIUIMHH
caH Oyxwif)
SPSS ApuinkaaHsl Jypemax cratuctuk, ANOVA, perpeccuiin | CynanraaHsl IyH HIMHXKUIT), 33X 393IUHH Cyairaa, COTTAI CyUTalblH CyAanraa
LIMHXWIT3), XYUYUH 3YWIUMNH MIMHKAITI),
OTerIUIT QYPCIIdX
SAS HapuiiBumiican perpecc, ampll YiA3X | bu3HeCHIH aHAIUTUK, SMHAJ 3YHH TYPLIMIT, UX MI33JUIMHH HIUHXUITID
OIMHXKWIT3), [ar XyralaaHsl —IyBpal,
ApuikaaH
o ererjieil 0JIOOPIIONT, ypbAUMIaH TaaMaraax
3arBapuian
Stata ApuinkaaHsl PerpeccuiiH MMHEXUITY?, Lar XyramaaHsel | OQUWH 3acar, HUUTMUNH yXaaH, HUATMUIH 9pyYa MOHI
IyBpaj, camOap M3IPIUIMNHH MIMHKHITI),
TaaMarJasbIT Manrax
MATLAB ApWIDKaaHbI M3/JIP3JITUHH JIypciiad, MaTpUIBIH | HXEHepwIdI, MallluH CyprajiT, JOXHO 00JIOBCPyyIax



https://www.python.org/
https://www.ibm.com/products/spss-statistics
https://www.sas.com/en_sg/learn/academic-programs/software.html
https://www.stata.com/
https://www.mathworks.com/products/matlab.html
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Xaparayyp

OHuJIor

AIIATIaIT

JASP

Neo4j

‘ Tepea

Hosnrron 3X
CypBaIDK

CYJLKIHMIE TYH IIMHKHIITI

Hoasnrrai 93X
CypBaDK  OOJIOH

Bayesian cratuctuk, ANOVA, perpecc, t-
TECT, Taibapiiax CTaTUCTHK

TeBnepen, OeerHepesn, OJOH HHATHUAT

WIPYYJIDX AITOPUTMYYABIT CaHAT OOJITOX,

Catran cyminan, HUATMUAH OIMHXIDX yXaaH, ePOHXHUN 30PHYIAITHIH CTATHCTHK
[IMHXUITI)

3ajMunaHruiH  WIPYYJIIIT, CaHXYYTMHH TAOMT XOprHiH MepleH Oainaanr,

XapWILAaH/ CyYPUJICAH SPCIIMHH IUHKUIT?3. DHA Hb 30XUITyyJIaryiaja ax axyiH

IX X3JIHUH 00JI0BCPYYJIAIT

JIYH IIWHXWIT? XURX MOZyJbuiarjicaH
3aJIraacHyy/IbIT caHas 00JIro0r 0eree 1 SH?
Hb SIH3 OYpUUH 30XHUIyYyJIadTaja HacaH
30XHI[0X OOJIOMIKTOM OOJITOIOT.

apUIDKaaHbl JIaTT XOB Masr, SPCIAMIMHT WIPYYJISIXdA | HIKYYAMHH (KUIID Hb, TYWIr’d, Oalryyiiara 3cBaN XyBb XYMYYC) XOOPOHIBIH
Tycajjar. HapHiH TOBOI'TIH Xapuiaar JypeidX OOJOMIKHUHIT OJIT0JIOT.
IBM i2 Analyst's ApuimkaaHbl Xyranaanel OYH [IHHXKIIT?, HAATMUNH | HapuiiH TeBerTsii M3IdUmMiH Oarm Jaxp Xapwinaa Xoj000, X3B Masr, YUT
Notebook CYIDKIIHMHI IYPCIIIT, TOM M3/IP3JUIMIAH 0arn | XaHUIarbll WIPYYJIIXSA 30pHyJIaricaH XapaaHbl OIOYH yXaaHbl IIHHXHITIIHHN
J1aXb OalryyIIaryyabH XOOpPOHIOX | X3parnyyp. CaHXYYTHIH TAMT X3PTUHT WIPYYIdX, MOHTe yraaxrtail Tammpx (AML),
aBTOMAT XOJIO0OCHIT HIPYYJIIX. 30XUILYYyJTaIThIH ayAUT XUHXI TOXUPOMKTOH.
Gephi HaanToi ox | HapuiiBumican  anroputMmyyn,  Oomut | MdaosumuilH MIMEKHUITI), SUTAHTYsa Xapuinaa, TYHITI9HHA TOMOOXOH CYIDKIAT
CypBaIDK LHATUHH CYIDKIIHUNA ©epwIeNT, KIACTEPhIH | AYPCIdH Xapyyiax, IYH MIMHKIITI) XHUX3 Yp JYHTIH.

IBM Watson ApuimkaaHbl Merta erermuuir 3amiax, KOHTEKCTHHUT | COTTAI XOIUIeNHUHH IMUHKXUITID, HIP TOMBEO OIOOPIIONT, OMITONTEIH MIOMITOIONT
Natural Language OMITOX 33p3T OJIOH XAJ IIIPX TEKCTHIH | 39p3T TEKCTIIC MOAPAIAI TapraH aBax OOJNOMXKTON XyJmanmaaHBl XIpITIyYp.
Understanding IIUHKUITIOT IOMKIOT. 30XHIyyTadTBIH MA33, OOUIOTHIH ©6pwWIeNT, CAHXYYTHHH W TOA MDI33JIIHHAT

XsIHaXaJ, TOXUPOMIKTOM.
SpaCy Hooanroii 9x | Hap Tombeonsl xypaanryit (NER) Gosion | CanxyyruiiH Oapumt OWHYryyIdJ HA3pP TOMBEO TaHUX, TEKCT aHTHJAX, X0J000
CypBaJIK xamaapanraii mmHkmIrd  (dependency | Xxamaapan —WAPYY/I9X3J — amuriaamar HATTAH  oxuiiH  NLP  (3x  xomHwmid
parsing) 33p3r YYPIYYZ?X 30puyJicaH | OOJOBCPYYJanT) caH. 3OXHUIYYJaJIThIH TaiIaH, rap33 O0NOH OYTAIry#l erermiir

YPBIUMIAH CypracaH JaMKYYJITYYIbIT | IIHHXJIIXM TyCaljar.

caHan  Oosromor  Geree;  BArIdpUMT



https://jasp-stats.org/
https://neo4j.com/
https://www.ibm.com/support/pages/download-ibm-i2-analysts-notebook-924
https://www.ibm.com/support/pages/download-ibm-i2-analysts-notebook-924
https://gephi.org/
https://www.ibm.com/products/natural-language-understanding
https://www.ibm.com/products/natural-language-understanding
https://www.ibm.com/products/natural-language-understanding
https://spacy.io/
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Xaparayyp Onuutor AMrjaanr
30XUITYYJIaIThIH Tycrait ererjeny
TOXHUPYYJIaH HapUHBWIaH cyprax
60JIOMKTOH.

Hugging Face Hoaanroi 9x | CaHXYYTHIH TEKCTYYASA 30puyiaH AaxuH | CITram Xe[UleNMiH IIMHXKWITI3, acyyiaTaJ XapuyllaX, CAaHXYYTHHH TEeKCTHHH

Transformers CypBaIDK cypracas 3arpapyyn (xumAn631, | XypaaHryi raprax 33par yypart 3opuyicad BERT, GPT 3apar xamruiin cyynuiiH
FinBERT) ©p HUMlyMiiH [mauranT, | YeuidH TpancopMep 3arBapyy/abir aryyjicaH CaH.

IIPIHUI aBTOMAT XSHAIT 39pAr caOapbiH
Tycrai YYPTYYAA TOXUPYYJIaH
HapuiBWIaH cyprax OOJIOMXKTOH.

Eigen ApnipKaaHsl 30XUIYyTadTEIH OapuMT OMUTYYA I9X Toi | ['3p33, 30XMIlyynanTelH OapuMT, ayIOWTBIH TaiylaH 33par OyTauryd Gapumr
3aaJIT, TOOH MDA, YYPIT XapUyIUIareIl | OWUTYYIdsCc OYTAITIH M35 0J100pIIoX YyaaBapTail, CAHXYYTHHH YITIHITIHAN
aBTOMaTaap WIPYYJDK, 0I00pIIOIOT. canbapt 3opuyncad xynangaansl NLP miatdopm.

AWS Comprehend | ApmmxaaHsl CanbaperH ~ oHIpIOr  Tynxyyp  yreT | CaHXYYTHHH TeKCT OOJOH HUHIUIMIH OapuMT OMYHUIT amIuriax OOJIOMXKTOH, HAP

30pUYJICAaH YHWTIACOH COTIDI  XOJUIONHUIH
MIMHKWIT  OOJOH  HIP  TOMBEOHBI
TaHUATHIT aryyincadH. AWS yymH mj
OYTLIdL HAI'TTACHIIP OPreH Lap XyplasTdu
HIMHKWJITIAT TYHIATIOX OOJIOMXKTOM.

TOMBEO TaHUX, CITIIJ XOUIOIUNH IIMHKWIT3) XUHX, TEKCTUWH XypaaHT'yl raprax
33pAT YIULUIMAT TYHIRTIAX YYI3H cyypbTail NLP yimuuarsa.



https://huggingface.co/docs/transformers/en/index
https://huggingface.co/docs/transformers/en/index
https://eigen.tuxfamily.org/index.php?title=Main_Page
https://aws.amazon.com/comprehend/
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Xagcpaar D: SupTech muianyyauir amur/aam 0y sKumm?

Keiic cynaiaraa

XOHIKOHTMIH
Menrenmuii
30XHIyYyJIaX
razap (HKMA)
Makpo

IuHKAIATIH

ui TBCOJ‘[29

SupTech
ALIUTJIANT

Mbasnnuitn
AYH
IIMHYKAIITI)
(cymxa9HUH
IITHHKHIITI?)

I niixJa

3amuIaHTUHH XOPAT 6COH HAMAIIAMK OyH acyyUIbIr MIAHABIPIDXUANH Ty

HKMA Hb 3aMuigaHrAiH 3CPAT YagaBXbIT O3XKYYIdX 30pmiroop Makpo
Humxunrasanit Tecnuiir canaaunncad. TeBnepceH Gaiiaap MyTayylcaH
ererjeN 139p CYJDKIHMHA IAYH MUKW ammuriadn HKMA Hp coxur
Oyxmit (mule) maHcHyya OOJIOH TYYHI XOJOOTJOX Y axusuiaraar
TOIOPXOIIIK, HWIPYYIIIX OOTOMIKTOM OOJICOH 0Oree 1 3Aradp Hb XapblaHTyiH
OOTMHO XyralaaHj HWIdBXTAH VM axwuiaraa sByyJar,
xosnbooTol nmaHcHyyn Oadimar. HKMA b  TyinarssHui
XJPATJISTYUIH 3aH TOJNeB, CYIDKIIHUI XOB MasTHUT OOAWT Laraap XsHaX,

XapUIIIaH
ererjo,

IYH ITAHKAITI) XUHIT 0a X OHTKOHTHIH TOJIOOPUITH CUCTEM JPX CIKUTTIH
YHILIAMAT UApyYIaar.

HKMA-uifH CYDK3?HMH IMMHXWITHUA IMHAAT  Hb
HyTyyJoK,
OaranraaxyyJaiT XUHAIT 06ree X3pariIrYuiiH npodaii, IyHIranHui 1yH,
Lar XxyramaaHsl TAMISTISIDY 39p3T MIPUUIMHUr xaxaranaar. Japaa Hb

XD,
MDI3JUTHIAH

Toj

TYHIT2HUN  MOIIIMMH  3JeMEHTYYAUNT

OrOTIJTHHUT HapHUBYIANIBIT
CaibKpyylmaxblH TYJNJ Tagaa] 03X CypBADKTal XapbIlyyliaH IIajirajar.

aBTOMaraap IIPBIPJIK, CTAHIAPTUMIIK,
Orernen myryyiaanT 00ioH OatanraakyymnaiTeiH Yitn sBi Hb HKMA -uitH
Hoarncesn Mnranx cuctemuiin [Inardopmeir ammriad TyHIdTIITAAST. OHD Hb
CaHXYYTHIH Oalryyuiaryynaac cap Oyp HapuiBUYIICAH M3IIAIUIHIH TailiaH
(GDR) unranxuiir maapaaar Bed cyypbTail Har maruiiH noptai 6ereex 100
rapyi suraataif M3IR2JUIMHH TamOaphIl XxaMmapjar. JHAXyy miatdopM Hb
ereryiea 0OJOBCpyyJiax OOJIOH TaiyaH Yycrax YWIUTYYIUHT aBTOMaTaap
JOMXKIAr 0eree]| ereryes JaMxKyyiax OOJOH Xaarajiax aroyiaryd Oaiiuibir
XaHTaXbIH TYJJI XaTyy MOAI3JUTMHH MU (PIRIT apra XaMKIIT X3PIKYYIIAT.

YyHuii gapaa 30uHH 3aCTUIH XOMXK39HI TYIUIMI3HUN ererneiij MalluH
CYypraJIThIH aJNTOPUTMYYJBIT AIIMIVIAH CHKUTTIN YIILUIYYIUHH Tajmaapx
yyYcrazar. Taxyynal WIpYYJIK,
YIILUTYYI3A 30pHysiaH aBTOMaTaap COPIMIMKIYYIIT YYCIDK, SAr3IPHUMT

OMITOATYYbIT DOH> Hb CIKUTTIU
HKMA-uifH meHre yraaxtal ToMIPX (AML) XSHaNTBIH @KWITHYYAAd
mamokyyngar.  HKMA-uiH = CY/DK93HUH — IIMHXKUII9HUM — MIMHAIRIT
alIMIJIacHaap CKUTTIM TYHIrsr mar Tyxail Hb WIPYYJdX vajaBap
caibkupcaH 0ereej] MallMH CYprajTbIH 3arBapyyAbll’ X3p3IKYYJCHIIP
CUCTEM Hb 3alMJIAHTUIH UHD X9B Madr, TAKTUKYyATall TacpanTry gacan
30XHIIOX OOJIOMKTOW 0OJCOH. DHP Hb CAaHXYYIHHH cal0apblH HaimBapTait

OalfuTBIT OaTaNTaaXyyInk OaifHa.

POuaunnuHIH
ToeB bank
(Bangko

Mb>asma1

IyTIyynax,
MDB/23113]1

Owmnmuanii TeB bank (BSP) HP 30XWIyynanTBIH TaiJlarHANBIH YT
ABLBIT CAIDKpyylax 30pWITO0p ererfesl Lyrilyylax, OaTanraaxyyiax

0onoH OosoBcpyysaxeir aBToMamTkyyiaaxan RegTech for Regulators

29 KemOpmwxuitn SupTech Jlab (2024). SupTech-uitn Temer baitnan Taitman 2023 https://www.jbs.cam.ac.uk/wp-
content/uploads/2024/02/2024-ccaf-state-of-subtech-report-2023.pdf



https://www.jbs.cam.ac.uk/wp-content/uploads/2024/02/2024-ccaf-state-of-subtech-report-2023.pdf
https://www.jbs.cam.ac.uk/wp-content/uploads/2024/02/2024-ccaf-state-of-subtech-report-2023.pdf
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Keiic cynaiaraa

SupTech
AlIUTJIAJIT

I niiaa

Sentral ng
Pilipinas,
BSP)-ub1 API
TaiarHajbiH

Cucrem®

Oaranraaxyy

JIaJT,
MDJIDIIUITUNH
AYH
IITAHKHIITD)

Accelerator (R2A)-Taif xaMTpaH aknimiaxx O0aifHa. 30XUIYyIAITHH TalIaH

rapraxan TyJarapaar 0spxmmaaiayyn Hb Excel TaiimanruiiH 3arBap DOTOpX

eTermIMir Tapaap O2ATrAX, Oaranraaxkyyiaax 3d9pdr  3OBIIONIOX
YyJA3aITyyAaap OHIIOJICOH acyy/ulyyAtail amun Oabican. TyxaiinOai,
aBTOMAaTXKyyjcaH OaTairaaxyylanTblH Ipoleccyys Oaiiraa Xomui 4
OFGFﬂHHﬁF XOOpOHJA Hb IIaJrax, 6aTanraa>1<yynaxau X3T HUX WOar
3apuyysiar; XsHaH [Hajarard XyBb XYHHH JYTHIITIOC —Xamaapd
OaranraaxyyJnaiThlH YpP AYHA HUHIPXIYH Oaiix raXx MdIT. Darasp rap
@XWUIaraanj uxX mar Oyroy 3apiall 3aplyyliCHaap cylairaa OOJIOH IYH
IIMHKIIITIY 33p3T 4yXall VI aKwiaraann Oara HOOIUHT XyBaapwiiar

I'3C3H YT IOM.

DArasp COPWITHII JaBaH TyyJlaxblH TynJ TeB OaHK Hb MOAP3JUIMHH
OaranraaxyyJlaJIThIH XIPITCIMNT ereraei Lyriyyjlax CHUCTEMJI HATTIIX
O0JIOMKHIT oJrotor XAparisHUM mporpamMmwianibl uHTEpdeiic (API)
TallarHax, AypCiadX MPOrpaMMBIT XOrKYYIdX TOCIHUT 3XayyiacaH. API-n
cyypuican Prudential Reporting System b 2G/3G Mam321301 Iyriayynax
cucreM Oereen XsHanTany Oaiiraa OaHkHYyn OoioH TeB OaHKHEI
MDB/IPRJUTAIH CaHTUIH XOOPOH/ ITYYA JaM)KyyJIaX ITyTaMbIT Ot O0ITo0T.
DHIXYY XOJOONT Hb OHIep 4YaHapTadl, HApUHUBYWICAH OTeTJIHIT
CaHXYYIHHH Oaliryymiarajg aBTOMaraap AWKHTAI X3JI03p3dp HIrIdX
XML-n
CyypWICaH 3arBap pyy XOpBYYJIC3H TYYXMHl ererzneil Hb yp alllrWiH

OOJOMXXMHT OJTOXK, HPYY/IdX JaBTAMKHMI HIMATIYYJLAST.
ecesiTeec ragHa Oycaj OJIOH MaByy TaJlyyAbIH Aaryy aroyjiryi OaiimibiH
WIIYY CaiiH XaMmraaJjiaiT, WJIYy TOM M3/I2JUIHIH Oarraamxrail Oaiaar.

API unTepdeiic noTop CyyprilyylIcaH Hb MOH IIaapajaraTaid M3IR3JUINIHH
AIIEMEHT, IIUHX YaHap, Tepell, GopMaTeH QypMUHT Tonopxouinmzor XML
(XSD)  mop
GaTtanraaxxyyJlajiThIl' IYHIITII3T OOJI0BCPYyaX XeJenryyp oM. Daranp
OaranraaxyyJalThlH TYPLIMITHIT (Qaillibil MPYYJICHUI napaa sByysijar

CXEMHUMH  TOIOPXOUIIONT YHISCI3H — MDBIRAIUIMIH

Oereen Tainarnax Oyii Oalryymiara Hb TYPIIMITHIH YP OYHT HApUHBYIAH
xapyyJican aBromart xapuy (API 0oi0H Meccexddp) XYJI93H aBd, XIBUHH
Oyc 3CBaNT IyTyy YITBIT TOMIRIIBIAT. JlypMHHT 36pUCOH TOXMOJIIOMNI
TallJIaHT XYJI93H aBaxaac TaTral3ax, XSHAX, JaXUH WIr3dX33p Oyaaznar.
OHAXYY erersmen OOJIOBCpYYJax CHCTEM Hb HapaardiH OyX TYpILIWIIT,
TOOIOOJIIBIT OYX WITIRNT 3P JKUTA, TYYIITal SBYYNaxblH 33p3Tdd
OonoBcpyynax myHmax xyramaar 1800 cexyHmddc 10 cekyHm OonroH
OyypyyJIK ermer.

Jlapaa Hb LIIBAPIICIH OrOTUIMNAT TOBJIOPCOH, AIOYITYH MAIIIINIH caH]
aBTOMaraap Oalpiryyink, rapaap Oalipimryynax moraapijararyd OoJHO.
M> 1321 caH HIMAIIT, OJIOH TOPJIMIH aHATUTUK X3P3IIIYYp, IPOrpaMM

%0 Kem6pmxuitn

SupTech Jlab (2024).

SupTech-uiitn  TeneB baiiman Taiiman 2022  https:/lab.ccaf.io/wp-

content/uploads/2023/01/Cambridge-State-of-SupTech-Report-2022.pdf



https://lab.ccaf.io/wp-content/uploads/2023/01/Cambridge-State-of-SupTech-Report-2022.pdf
https://lab.ccaf.io/wp-content/uploads/2023/01/Cambridge-State-of-SupTech-Report-2022.pdf
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AlIUTJIAJIT

I niiaa

XaHTaMXKHHT BEOJ CyypHJICAaH NMUBOT XYCHOITTYYZA 3CBA LAANIABIH TOM

MIIDJUIMHH  [POTpamMM  33p3r XHIX

GYHKIYYI31 amuriax OoiHO.

ererjieii JyH UIWHXHITI)

OHAXYY WIWDKWITHAH Xaxyyraap TeB Oank Hb APl umnTepdeiicuiir
aM)KMITTall HIBTPYYIRX, HABTPYYJIXdA IIaapjularatail 30XHULYyYJIaaTbIH
apra X5M)K33r OaranraaxyyincaH. TeB OaHk Oyx OaHKHYyZaJ CaHaMXK
Omuur raprax, API-39p maMxyynaH 30XHCTON OaWUIBIH TalIaHT raprax
mraapmiarataii 0oicoH. ['3caH X3auMit 4, eep eep TOTJOrdui eep eep
MDJPIIUIMAH TEXHOJIOTUIH XYYMH 4ajanrtai Oaibk OOJIOXBIT Xapraji3aH
TyXaWJICaH ye IIaThIl rapraca.

Pyanparmniin
Ynmycamii
o0ank (BNR)
Maxum
MD/I3)JIINIH
aryyJax
(EDW)3!

Mb 337191
nyriyyiax,
MDID2JIIHIH
yaupaiara

Pyanparuiin Tes 6ank (BNR) canxyyruiin Oairyyiaryymaac M3a351351
LyTIIyyJaxX axJIbIl aBTOMATXKYyyJaX, XsI0apllyyiax 30pHITOOp LAXuUM
MU  aryynax (EDW) ammrmagar. DICHAH — X3pAridrduitH
30XUIYYJIITHIH TalularHAIBIH 11aTdopM Hb 600 rapyi 30xumyynantraid
CaHXYYTHHH OalTryymiarklH MASIPAIUIMAH TEXHOJNOTHIH cucTemddc 15
MUHyTaac 24 TaruifH XOOpPOHJ TOTTMOJI XyralaaHn, OaWTyyIUIarslH
TepIIeec XxaMaapaH suraatail MAIPIJUTHHUT Iyy  "Tatad aBaar”. OH? Hb TeB
OaHKaHI ypbo Hb XUiDK Oafican mmr Excel XycHIrT13p maMxyynaH
ererJUIMAT rapaap LyIJIyyJax 3cB31 Oalpuryynaxaac WIYY ©HAep
JlaBTaM>KTalraap JAHCHBI TYBIIHUM MAA33JUIMUI aBTOMAaTaap Lyriyylax
GONOMXXMHT onrofor. XaMruiH 4yXad Hb CaHXYYTHHH Oalryysmaryyn
EDW-13i1 07100
1maapJulararyi, rax193 YYHUUT 9HTUKHH erernell JaMmxXKyyJax IpOTOKOJI00p
JIAMXKYYJIaH XUIX OOJOMIKTOM.

HAOTTIOXUHH — TyJA Oaiiraa cucTeM?? ©OpUIOX

TeB OaHK HP MOIIPIUIMAH TONb OWYTHMHr OONOBCpyyicaH Oereen
CaHXYYTHHH Oadryyiutara Oyp eepuifH CHCTEM J3X MAIPAIUIMKAH TOJIh
OmurWir 3ypariiacaH HAT YHAarmdH MOPAUIMHH CKPUMNT  YYCI3X
niaapiarataid Oaiimar. DHAXYY 3ypariacaH M3IUIMHAT “staging area”
X3carT Oaiipiyynaar 6ereen TeB OaHK XSHANTHIH 3CXYJI 30XHUIYYJIaIThIH
30pWITO0p IIaapiuiaratail M3ARUIMAT TaTax asmar. [ludpasracsn
ererumir MeH EDW notopx MamaaiumitH OypaH OyTaH OaliaibIr mraiarax
MEXaHHM3Maap aBTOMaraap aXWUTYyJDK, LYTIyyJcaH MdJP2IUIMAH anjaa,
3epuwiIHMiT Oaracrajgar. X3paB TaTcaH erernei Hb TeB OaHKHAAaC TOrTOOCOH
CTaHIApTal HUMIPXTYH 00N TIArIIPUHT aBTOMAaTaap TaTTaim3ax, 1eB
OGaHKHBI XSTHArd Pyy TAMIITIIAI HITHIH).

M>a1951THitH TOBIOPCOH aryyiaaxsit XyBb EDW Hb Oycan M3 UIHIAH 9X
CYpPBAJKYYABIH JTIyH]T MAJIPAJUIMIH CHIIOCHIT 3a/u1axaj Tycainaar. EDW Hp
CaHXYYT'HIH Oalryyiiaryynaac aBcaH M3IP3JUIMHT YHIICHUN TeI0epHuiiH

31 Kem6pmwxuitn SupTech JlaG (2024).

SupTech-uitn  TeneB baiiman Taiiman 2022 https://lab.ccaf.io/wp-

content/uploads/2023/01/Cambridge-State-of-SupTech-Report-2022.pdf
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SupTech
AlIUTJIAJIT

I niiaa

CHCTEM, 333JIMAH M3IPIUTMAH CAaHTHHH YHITIIITI? Y3YY/IdTY 33par Oycan

MB3IR3JIMIH 3X CYypBaJDKTal HAITIAXA Tycalaar.

EDW-n1 mimnkuxasg 6antraxuite Tyna TeB 0aHK Hb TOMOOXOH YAWPUIarblH
eepwienT OOJIOH CypraiaThIH YUl aXuyularaar 30XMoH OalryysicaH. OMHe
Hb Tap apraap ererieil yIupAax Yl sSBIaJ JaccaH XsHaH LIajrard Hap
EDW-niir yp AYHTA# ammriax IIAHY yp 4YaABap 33IMILICIH Oaiix Ectoit
Oeree[1 ererIMIT WIYY yTra y9upTai Taimdapiax, JyH OIHHKAITY) XHAX
OM3HECHIH CyprajiThIH XOTeI0epT XaMparax Iaapararail 00JIcoH.

Hx bpuranun
YJICBIH
Canxyyruiin
3oxunyyJaanrt
bIH 27102
(FCA) NLP-
JOMRIOT JlyH
IIHHKAJITI,
Sleuth??

Mbassmaa
IyTayyiaax

Ux bpurann yncerH Canxyyruitn 3oxunyynanteiH  Anba (FCA)

Oairyymiaryyn  00J0H HUMT3T  HAIAITTIU

CYypPBAJKYYIbIT

30XULYYyJIAJITTal OJIOH

MOIMIUIMHH 23X XaMpyyJaH OOJIOBCPYYJDK, AYH
HMIMHKWIITIY XUHX MOAPRJUIMHH XOMXKID ©CCOHUHI a)KUIJIacaH. ODAranp
MDJPIIUIMHH 3X CYpBADKYYH Hb OYIZ TEKCT, XYCHAIT, rpaduk, 3ypar
39prasc  OypIacoH  OyTIIUIARAryd X2JI03p33p  MUPIAT.

ByTommsrmoryid Mpmamisae  XONMOOTI0X  MIIPAIUIANRT  OJDK - TOTTOOX,

MOIBIJIDII

HOT'TT3X, KOMIIaHHW, canbap Jaxp dyXal 4WT XaHJylara, CyABYYIRI IOYH
IIMHKIIITI? XUUXAI Xo1yy Oaiimar.

OHAIXYY XSHANT IAITANTBIH X3P3rudar xaHraxbiH Tyiaax FCA HB 39X X371
6onoscpyyaax (NLP) mmardopm 6omox Sleuth-uiir 6onoBepyyican. Sleuth
SHTMHH OapyUMT OMUTHMHH AYH IIWHXKHITIY, axMCaH TYBIUHUNA XSHAITHIH
IMHXUITIIT XeHTeBwIexXuiH Tyna NLP amurnaaar. XsHaH manrard Hap
Sleuth m3p X31 X319H OapuMT OMUTHHT OalpiIyyiDK, OapuMT OWYMTT
YHICSH AYH IMIMHXXWITI XHIDK, XOJIOOTIO0X M3APRJUIMHI Taprak aBaaj
Japaa Hb 3OXUIYYJIAITBIH Tajaap WIYY HapuHBWIAH IIHHKIDX
Gomomkroit. Dmradp NLP-m yHOSCHSH XWHCOH AYH IMUHXWITYD Hb
MAIRIUINHH (opMmaTaac yn xamaapaH OapuMT OWYTHHH IHOTOpPX OOJOH
T3Ar33PUNH XOOPOHABIH HUMTIIAT COABYYAMNT WYY CaliH, XypJaH OWIToX,
MOH HAMAJIT MAJI33JI3J aBaxblH TYJ alb 0apUMT OMYMIT IIMJDKUX Tanaap

WYY CailH, XypJaH OMITroXoJ TycallHa.

Sleuth Hp maamapH XepeHre opyynaint O6omoH SupTech mBHUTYYAHHAT
UHTEpPEHCTId caaaryl HATTIIX OOJOMMKHWT ONTOXK, OpreTrex, IacaH
30XHUIIOX YaJBapbll’ Xapraj3aH OYyTI3TAC’H. DHOXYY 3arBap Hb Xyy4UHH
SupTech
XapwiILaH YaBapbIr
OaranraaxyynaxpiH 33parid3 FCA-uiH 30XMIlyyJIalThiH INAHKAITIIT
WYY YP AYHTIH A3MIXKJIAT.

CUCTEeMHMIT  IIMHAWIAX  IIaapiajararymrisp

XOOPOH[T

HUPIAYHH

XOIKYYIITYYAUHH AKMIIIIAX

Erponein Tes
bankHbI

Mb 551
IyTIyyJax,

EBponbin TeB bank (ECB) Hp 2022 oHbl 6-p capn OaHKHBI XSHAJITHIH

0alryyJIaryyAblH =~ TYHIDPTI3X €c  3yHH  OOJOH  30XUIIYYJAJITHIH

32 Jonxuita baukuer ['pynm (2021). SupTech Unnosans apaaruitn JlaBnaraa: 3ax 322muiin Dpx 3yiiH XsuanteH JJapaax

SupTech Hluitmnyyn. https://documents].worldbank.org/curated/en/735871616428497205/pdf/The-Next-Wave-of-Suptech-
Innovation-Suptech-Solutions-for-Market-Conduct-Supervision.pdf
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AIIATJIAJIT
(ECB) MDBIPRIIAIT MIANTaITYyOBIT XSUI0apIIyyiax, caibKpyyliax 30pWiIroop XHHMAII OIOYH
Heimdall Oaranraaxyy | yxaan (Al)-n cyypwican, Tycraitman Oyraacon Heimdall mmitammiir
xaparayyp? Jax AXITYYICOH. DAr3%p MAITAITYYJ Hb TOM XAMXKIOHUN HapWiiH TOBOI'TAH

OrerJUIMHT JIDNITAPIHTYH XsHaX, MOH Tyc OYpHHH HAp JPBUIMIYUIH
kBanupuKann OOJIOH TOXUPOMIKTOW Oaifana XWHCOH HapuHBUMIICAH
yHOIr?3r oponnyyimar. Heimdall-uitH 9agaBX Hb SArI9p  YHIIMIAT
XUHXUHH TYJJI XOJeJIMep UX IIaapiax OyWr HIMHABIPIOXUIH 39pATrIdd
TOTTBOPTOH, YH?H 36B, YP alllUTTai Oaif/uIbir XaHrax 30pUIITOTOH I0M.

Heimdall up GankHyynaac MpYYJICOH caHal acyyJirblH XYYJACHIT YHAIDK,
OaranraaxyymnaxslH TyJaA 35X X nHHM Oomoscpyynant (NLP), omrtux
M1rT Tanux (OCR), aBToMaT MamMH YHIIWIT, J3BUIMITAT HPOLIECCHIH
ABTOMAT)KYYJIANT 33P3T IIBIIUITIT TEXHOJIOTHHT alTuriajar.

Heimdall-uita gur yypar #5 OCR-33¢ 3x3mmar Gereen 6aHKHaac UPYYICIH
0apuMT OMUTYYIUHT 5Xi31 OYTAIUISTICOH, MAIIWHA YHIITHTAAXYHI]
KOHTEHT OOJITOH XYBUPrax, LAALIIbIH IYH IIHHKHUIT) XHUX OOITOMKHHIT
ONTONOr. DHAXYY IpollecC Hb Tapaap UIMBAITHWH anjgaar apuirak,
HapUMBWIANBIT XaHTaX, Orerael opyyjax OOJIOH 00X YpCrajiblH
OOJIOBCPYYJIANTHIT  XypHacrax, Yp aliurraii OaiJulbil  XaHrajar.
Hoerpyynchuii napaa Heimdall up NLP (9x xanmuuit GonoBcpyyianr)-r
alluTjaH acyyjira OOJIOH CyjanraaHaac TOJI MIJIDIIUIMHT  0J0OpIIOH,
THrIPUNH aJKMBaa X0100r 10X X3B MasTMUT TaHbX, Tailndapianar.

Heimdall Hp MeH aBTOMAT OpPUYYITBIH XIPITCIYYIUHT 6epTee OarraacaH
0eree 1 3H? Hb OJIOH X3 AIPX OapUMT OHUTHHT X3X9H CEKyHIUHH JOTOP
caaaryi 00J0BCPYyyIIK, OpuyyJiax OOJIOMKHUIT OJTO0T Oeree rap apraap
HAM Yp AYHI XYpaX OosoMxkryii rom. [aamniimida, 35 Hb WIFIICIH OapuMT
OMYMIT HUHIPXTYH 0aiix 39par OO30MITYH acyymilyyAbIr TAMIATIDXUIH
Ty MPOLECCHIH aBTOMATXKYYJAIT, TEKCTUIH MIMHXKWITI), MA3ADUIMNAH
AQHAJMTUKUHT amuriazar. OH3 Hb OAalHIBIH rap aKWularaaHbl XsSHAJITHIT
Oaracrax, XsHaH IIaJTrard HapT ©OpCAWIH MAIPIIKIMHH yp dYaasap
IIaapical WIYY TOBOIT3H XdPTYYAMHT WYY caiiH 3p3aMO313X O0soMx
OIITOX, MITYY TOTTBOPTOH Oal[UTBIT XaHTaAar. X ATk dXAJICHIIC XOHII,
Heimdall up EBpornsia 6aHKHBI HHTETPAITHNAT TIMKHUX TOMOOXOH 30PHITO.
XyBb HOMDP OpyyJIcCaH. YHAIrI3I aBTOMaTaap TIYHULITIXK, TOITBOPTOU

38 ox cypBammkyyxa: EpponbiH Tes 6Gank (2023). "Suptech: pmwkutanm SpuHI IPIPIIPH - XODXKWXK  OaifHa"
https://www.bankingsupervision.europa.eu/press/supervisory -newsletters/newsletter/2023/html/ssm.nl231115_2.en.html;
Azzutti, A., Batista, P. M., & Ringe, W. G. (2024). Good Administration in AI-Enhanced Banking Supervision: A Risk-Based
Approach. https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=4430642; Martin, V. (2024). Integrating Artificial
Intelligence into Central Banking: Opportunities, Challenges, and Implications. https://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/2334-
735X/2024/2334-735X2401049M.pdf; Global Government FinTech (2022). “ECB looks to ‘Project Olympus’ to transform
banking supervision using SupTech”. https://www.globalgovernmentfintech.com/ecb-looproject-olympus-to-transform-
banking-supervision-using-suptech/
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IIMEKIITY Xuiix 3amaap, Heimdall wep EBpomsiH OaHKHBI cambapT
XSIHITBIH CTaHJAPTYYIbII HUMIYYJI9X3] TyCaylar.

Manai3bIH Mb 1331571 Manaiizein TeB 6ank (BNM) Hb 11 Oyp ©0pHitH XSTHAITHIH 9pX OyXuid Oyx
Tes 0aHk IyTIIyyJax CaHXYYTMIH OaWryysuiaryynaa XsHaidThH ajnOaH Ouuruir tyrasmor. 120
(BNM) rapyil Oaifryysjuiara pyy XaHgax, Tyc OypA Hb XSIHAITBIH ajOaH OMYHr
XAHATTBIH 0911TraX 00JIOH TOWMIIOX Hb 3yy TapyH IIarMHH XYUHH YapMaiiiIT maapJyiar.
Anban Buuur Yp ammrraii GalaibIr HAMATAYYIDX, MOH XapWiIlaaHbl YI' XdJUITHHH
buunxoa HArAMA1 OaifmIeIr Xanrax 30pwiroop BNM Hb 1OTOOII00 XUIAMAIT OIOYH]
Tycaax CyypwJCaH XSHaITBIH au0aH OWuur OWYMX Tyclax  X3parcai
Xoparayyp* OonoBcpyyicaH. DHY IMUHMAI HB an0aH OWYNT OWYUX YHI SBIBIT

XSAMOapIIyynax, XypOaH TYHIPTIIX OOJOMXKHMHT onrojor Oereep Iiar
Xyramaansl —sBIAA HOIAMONI  Oalijan, yp ammr, HapUHBWIANIBIT
calbKpyyJiaxa YHIIIST JIOT.

DHAXYY X3parcan Hb 39X XdIHHUH OosoBepyyiant (NLP) Gonmon mammx
cypraiat (ML) 33par mIBIIAIATAT TEXHOIOTHUYIBIT alllUTIaH al0aH OWdur
OnumMxs Tycangar. DH3 Hb YPIA/DKIUDK OyH XapriIaaHbl X3B MasTHUT
MWHKWDK,  XapWilaaHbl  TYYX3HA  TYATYypJiaH  TOXHPOMXKTOH
oryynoapyyauiir  caHam Oomromor Oereex  XOpITNIOHUEM  sABIAL
YPIaIDKITYYII3H Cypaliiax, 36eBIOMKYYIIS caibkpyynaar. H3 Hb XSTHAITHIH
QOKUATHYYIBIH an0aH OMYHr OMUYMXd[ 3apllyylax Iaruiir 6aracrax, MeH
XapWIaaHbl yy XOOJOH O0JIoH OYTHMHH HATAMAIT OaiiieIr XaHTaxan
Tycanaar. MeH XsSHHaNTHIT JPM)KUX dyXall YYpar ryHusTraer 6eree BNM
Hb 3H? X3PATCIUHT OalryymnaryyAblH TacpaidTTyH XsHANT, YHIJITIHUH
YT sIBLI@J aIMIIIaaar XapariyypuiiH 0aruas opyyJsicaH.

XgHanTeIH anbaH OMYWT OMYMXdA TyClIax XIpATIYYP Hb XOE€p YHICOH
OHIIJIOTTOM 06ree 3Ar3dp Hb X3B MasSTUHH IMUHKUIT? O0JIOH eryynosp
XaWnT 1oM. X9B MasTuiH MHXWIr Hb DistilBERT mapTaii Transformer
CyypbTail 3X XanHuil OonoBcpyynantein (NLP) 3arBapeir ammriian oyioH
TEKCTHIH aHTWIa OHii OOJITOX KJIBIT TYHITrAA3T. DH) 3arBap Hb ONNX
Runtime 60110H TOOH X3M03PT MIMIDKYYJICOH (KBaHTAJIYUIICAH) apryyaAbIr
aIllUTIIaH OHOBYTOW IIMHABIP Taprax, XSHAITHIH XWITHYyHax andaH
OMYTrMIH X5B MasTHHI YHDJI9X, TOXMPYYJIaX OOJOMKHHI OJNTOJOT.
Canxyyruita OaiiryysularslH yAupJIaryy s eryysiospasp Hb XaiX 3CBAI XOB
Masr, yTraap Hb XaM TEKCTHHH yTraap Hb WKWI TOCOOTIH TEKCTHUHT yp
IYHTOH XalnT XUHXsa Tycanmar. Oryynosp xainT Hb eep HAr NLP 3arsap
6omox Sentence-BERT-33p mIMKUTIK, XSHAITHIH aXIITHYYIAJ ©MHO
rapracat 3aXHUTyyIbIH OTYYIO3PYYIIIC XaHIT XUHX OOTOMKHHIT OJITOIOT.
XSHANTBIH @XWITHYYJ Hb TYJIXYYP YI'C 3CB3J CEMAaHTHK WKW TOCT3H
OaliUTBIT aIIUIIIaH OTYYI03PYYAUNT Xaik, mpadT 3axXuUIbIH Y SBIBIT

xsbaprryynax 00JIoMKTOH Oonor. DH? Hb JIyy XOOJOH 0a yTra caHaaH]

34 ox cypBankyy: Onon ynceiH Tenbep Toonoons! 6ank (2021). Xanarnmein SupTech xapaenyypyyo 6a m3oesspuiin yap
MAxAbIH Yeutin Xapa2133. JHI33C Y3HD YY: ; Ounon ynceH Tenbep ToonooHE! GaHK
(2021). Xananmoein 3axuoan ouuux npocpamm. 3axudan 60108Cpyyiax yua s8yvie Xypoacealc, MoHHbl HUUYIUUS XAH2AX Hb.
OHmac Y383 YY:_https://www.bis.org/ifc/publ/ifcb57_25.pdf
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HUUIICOH, XOMOOTI0X TEKCTUHUT WYY Yp alllUrTaid rapraH aBaxaj AIMOKIIAT
Y3YYJLA9T.

X3parKYYJICHIIC XOMII, YT XIPIrcall aMKIITTal axXuiuiax Oaiiraa 6ereen
XSIHAITBIH XapWILaaHsl XypA OOJOH YaHAPHIT caibKpyysiaxaa qyXall Yypar
TYHIPTIACOH. OHD Hb OPYMH YEHIH CaHXYYTHMIH XSHAQJITBIH [Iaapasiarai
HUHMIBX TEXHOIOTH 0a MIPIKIMHH MAIIBTHHAT MHTETPALMYMIIAX KHALIIAT
Y3YYIDK OaiiHa.

Bpa3uaniin Mbamam Bpaszunsia Tes 6ank (BCB) Hb OaHKHYYIaac KpeAUTHITH 3PCIRITUIH XYpadT
TeB 0aHk LyTJIyyJax, XYI93ra9K Oy algaryiblH XOM)KIOHUN Jaryy aHTuiIax maapjaiaratai. Mx
(BCB) Oatanraaxyy | XOM)KIOHUH KpeAUTHHH OPCIOIMHAH OreriIMAr IIHHXKIAX3 YYCCOH
ADAM?S JanT MacmTaOblH OOJIOH HapuiH TOBOITIH OalmIbIH  OIPXUIIATYYAUIT

i aeIpIxuia  Tyna, BCB HBE 10TOOMI00 0OJOBCpYYJICaH XHUHAMAI
OrOYH/I cyypwicaH i 6omox ADAM (Machine Learning Determined
Sampling)-bIT TaHUIIyyJICaH.

ADAM Hb IPBIIMITAT MalllMH CYypPraJIThIH TEXHOJOTHOP 30XHITYyJIanTTai
OalryyiaryyaslH KpeAUTHHH OyX MOpTQENuir MWHKWDK, KPeAUTHHH
APCHRIMNAT XYImIarax Oyt angarmnsiH (EL) xypasraasp anruican aHxaard
NJaaHyyapIr wipyyamer. JKuimmanboia, 5H? Hb OaHKHYYABIH Oypyy
aHTWICAaH eHIep Xyyorn»k Oyl amparmantaii (50-100%) kpemuruitn
SPCIRITUHAT HIPYYIDK, TAIMIBIIIIX OOJIOMKTOM.

DHAIXYY X3parayyp Hb aux 2013-2015 oHyyman XSHANTHIH aXHITHYYIBIH
XMHCOH KpPEAWTHHH TMOPTQENniiH NIMHXWITIIHUN TYYX3H ereruinir
allWIJIaH Ccyprarjcal 0ereej, TYYHHH CYpralThblH M3I32UIMAH CaH Hb
CYYJHMiH TanbapplH XSHAITBIH erermeep OaiHra NIMHIWIATAIK,
HapuiBYIIAT 00JIOH XO0J00TI0ITOM Oaiiaa calkpyyIalIT XUuicIdp Oaiiraa.

ADAM Hp HapuiiBuilanTairaac ragHa YWIAIMMH XypAaa annjarryu
Gereen, 24 maruita norop 3 cas rapyu 333II3TUMNT IIUHXKIIX YaJBapTail.
Oy Hp 10 Typuutaratail xsHanTHIH axwitaHx 30 KWIMIH Xyramaa
raapax axibIr 24 HaruifH JOTOP XUIK TYHIRTIIX OOJOMIKHMNT OJTOOT.
TYYHWI3H, X3B MasiTMHH TaHUT] OOJIOH raXxyyJajl WIPYYJIdX 4aAaMKXyyd Hb
XSIHAJTBIH QKWITHYYAA] XaMIUHH 9yXal 3pCIdIUiiH OyCYYIUir OHIIOH

aHxaapax OOJIOMXHWI OJNIOX, Tap aKuwularaar oruoM Oyypyyink, yp

35 ox cypBaibkyya: Bank for International Settlements (2021). Opcosauiin xanarmao awuenax SupTech xapaecayyo 6onon

MIO2IIPULH YaAp MAXTLIH Yeutin Xapaendd. DHIMIC Y3HD YY:_ , International
Monetary Fund  (2023). Jlamun  Amepuxm  @uwmekuiin  ecenm  06a  HOIOOIOI. OHmddC  Yy3HD Y

, Banco Central Do Brasil (n.d.).
BCB 2021 onsl Taitnan. DHAIC Y3HD YY:_
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AMITHIT HIMATAYYIAAT. DHAIXYY XIPAMIIYYp Hb OaHK Oyc XSHAITBIH YW

ABLAJ, aHX HABTPYYJArAcoHIIC Xoim, ADAM up bpasunsin TeB GaHk
(BCB)-Ha OaHKHBI XSHAITBIH TOJ XOPIMJIYYp OOk, OYX XSHaITHIH
QKWITHYY]] 0100 YT X3PATCIMHT allUriax 00JIOMKTON OOJICOH.

CHHranypsIH
MeHrenmuii
Yaupaax razap
(MAS)-Hb1
Caxurmid
I'yiarasaunii
Taiinan
(STR)-Taii
X0J1000TOM
CYJIKIIHUM
IIMHKIIT®

Mb i3m0
LyTayyiax,
JYH
IITHHKAITD)
XHHX

CunranypelH Menrenuit Ymupmax razap (MAS) Hp caHXyyruitH
OaliryymnaryyasIlr  30XULyyngar Oereei TAAradp Oalryymiaryynaac
upyyscon Coxurtait ['yinrasunit Taiinan (STR)-r yHmpcmsH xyyins Oyc
CaHXYYTHHH ypcrayn OOJOH CHCTEMHHH 3PCIDIMHT WIPYYIdX 30pPHIT00p
amuraagar. TeBermumwin UXTdOM COKUTTIA YWIAIYYA Hb HUXA3BWIAH OJIOH
0alTyyJUIarslH OJIOH JAHC OpPOJICOH Oaiimanraiiraap OypTrarmdx, mar
xyranaass! sBuaz oo STR Oyprraradx Hexuen yycragsr. MAS Hb MeHTe
yraaxtait ToMIPX (AML) 60510H TEppOPH3MBIT CAHXYYKYYIIXTIH TIMIIIX
(CFT) xsmanteIr caibkpyyiax 3opmwiroop mmeHr STR cymkasHuit
AHAJIMTUKUHH X3PATITyYp O0JI0BCpyYyJICaH.

STR cymxI3HAN aHATUTHKUWH XIPITIYYP Hb XUHAMOAI O0yH yxaaH (Al),
MammH cyprant (ML) 6omoH 3x xamHmA 60omoBcpyynant (NLP) ammrian
UPYYJICOH TaWIaHTYyIpIl IIMHXISH, CHKUTTIH MOHTe YTaalThlH 3.
cymk3 Oytoy HuiT STR-mifH YHAOCOH mP3p OYpAIACSH DI CYIDKIIT
YYCI2IoT. DHAXYY A3 CYIDKISHA TYXalH TaWJIaHTHIH TOJI M333J13IT 60J10X
Galryyaryys 00J0H T3ATr2PHIH XOOPOHIBIH Xapuiaa Oartaar 6ereen
XSHAQITBIH QXWITHYYJ yI M3IP3JUIMWAI AIUUIJIAaH HAMAIT TYWIT33HUN
OapuMT UyriIyynax, WIYY HapuilH MIajaranT XuHXdA dyXal yypar
CYHIPTrIIRr.  JKUIman6as, XSHANTBIH - @XKHITHYYA 9HD  MDIPAJUTHMAT
AIlUTIIaH CKUTTIN 'K TIMPIIBIACOH OalTyyIutaryyablH TYHIr9HUNA
0apuMTYyyq 39p3T HOMOIAT OrerUIMHT  IyTriyyjdax  OOJOMXKTOH.YT
CY/DK?9HMH  OyTHMHr aBroMaTaap yycramer OoOJCHOOp, ©MHe Hb
OHpOIIIIOOr00p XOEP JKWII IIaapafar OaiicaH AYH IIMHXKWITIHUH aXKIIBIT
X3JIX3H MUHYTBIH JJOTOP I'YHIITTIX O0JIOMXKTOH O0JDK, XYHUH anyiaar OypaH
apuiraxaq xypracdH. Al 6omon ML-wifH yagaMk Hb XYHHH ITHHKXIYIHAH
WIPYYJ/DK Yalaxrydl X3B Masr, IyH IIWHXWITI3HUNA TYTHUITHHAT Taprax

OOJIOMIKHMT OJITOIOT.

Yr xoparnyyp Hb 36BxeH MAS-uitH AML xsHanTeIr caibkpyynaan
3orcoxrydd, CHHramyp yJCBIH CaHXYYTHIH TIOMT XO9PIrTOH  TAIMIDX
YHIPCHHN XYUUH YapMaiiITag XyBb HIMAP OopyyiDk OaitHa. STR cymxasHwmiA
IMIMHKWIT33TI%D WIBPCOH  AIOyNITai, CIKHT OYXMH CYIDKIIHYYD Hb
X00or0X GalryymIaryyan M3 19K, XaMTapcaH apra X3MXK33 aBax

YHAICIAI 60II0T.
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Keiic cynaiaraa

SupTech
AlIUTJIAJIT

I niiaa

STR cymx33HUIA aHATUTHKUHH X3PATIAYYP Hb HIBTPYYJIATACIHIIC XOUIIT

TOTTMOJI XOrKnxk Oaiiraa 6eree STR taiinbap (unstructured narrative)-aac
erernei rapran aBax NLP 3arBapyyna, TYYHWIDH HAMOJAT TYHIr?? O0JOH
OalryyiIarslH MJIAIUIMHT MHTErpalMyiiIax 3amaap HyyraMall xoJi0ooc,
CUCTeMHUIH 3pCIRIUITr WIPYYJdX dYajaBapaa yjaMm caibkpyyink OaifHa.
Oaranp mwuHAWINT Hb MAS-UilH XSHaNTBIH 30pPWITHIT WYY XY4Tai
OOJITOXBIH 39PATIP? IMIHMHAIIT TEXHOJOTH, XaMThIH aXuilaraaraap
JAMJKYYJTaH CaHXYYTMHH ISMT X9parTi 1omIipx CuHramypbslH TyymiTait
Oaiip cyypwiir OaTatrax erd OaifHa.
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XHHX

Ucnanniia Tes 6ank (BAE) Hp xapmnmaa Togopxoitnox rpaduk (relation
inference graph) amuriman caHXYYTHHH cambap gaxp 33211rd  Oa
393JIAYYIIATY 33P3T OPOJIIOTrY TalyyAblH XOOPOHIBIH anbaH O0JI0H anbaH
Oyc xapmiaar WiapYY/IIdT. DHIXYY X3pATIYYp Hb canbap masap 3pcidi
X9PX3H Tapxax OOJIOM)KTOMI OOJIOH rajaaj 1aM HeJeer YHAIIXdI dyXal
JIYH HIMHKWIT3HUN Cyyph 0OJIIOT.

BdE-uitn notoomnoo 0oNOBCpyyscaH Xapwilaa TOAOPXOMIOX Tpad Hb
CYJDKIOHHMU HIMHKWITI9HUN HAT XdJ03p 06reej 0m00roop MTrAIIUIUIH
MOIPIUIMHH  CAaHTMHH XSHAJNTBIH YW SBOAJ HOITJACOH  Oaifinmaap
ammriIargax OaiiHa. DHY Hb CaHXYYTHUAH TalJIaHTHAH —MOBII3III
YHIDCIACOH al0aH Xapuimaar WIPYYPXARH —33pATIRd, XSIHAITHIH
XUITHYYIA Tapaap WIPYYIIXdI XYHIPIITIH abaH 6yc X0I000CHYYIbIT
9 HIPYYIIIX OOJOMIKHHUT OJITOIOT.

Anban Oyc xonboocHyynmsir mwipyydxa BAE #p xamrapcan Oappmaa
XOpOHTe, KOMIAHWHH HAp, OaMpIIMI 33p3T XyBHIOAPT MDIIDIIUIMHH 13X
CypBaK OOJIOH WTIAJIIUIMKAH SPCIPIUNH OYpTras XaaranarjacaH Oycan
MDA TYJITYypIiajar.
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X20 X209H_dasxapead 33p3e opoaydo2 602000 3HI Hb 0aexapeyvo XOOPOHObIH XAMAApa
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vsiidaae ouii 60120002.

DHAXYY XOpIrJyyp Hb CaHXYYTHHH camdap [axp ysijgaa Xoja0oor
WIPYYJIdX, SPCIdI XOPXOH JAMXKHH TapXax Oairaar yHAI3X31 060JI0r0o
60JIOBCPYYJIaryaa APMIKIIAT Y3YYILIOT uyXail X3parayyp O0coH.
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