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TAHbI CAHXYYTUAH
M3anarT

AnropuTmaap LKiAfBap raprax
Algorithmic decision-making

CratucTuk 3areap, erergen aurnax
LINAABAP raprax Yin axunnaraa. 9Ha
aproir - TeNOepUAH  33aBap  WAraax,
39937UIAH XYCINTUIAT LINAJB3PIAX 33par
CaHXYYrUiAH yin axunnaraaHa
X3parnax 6a UX3BUMAH WX X3MMKIIHWIA
Oreranuir — LWIKHXWUMK,  LNALBIP
rapraxaj Luaapanaratran Maa3aniuiar
00/I0BCPYyNax 3amaap alurnaar.

339NMitH M333NMIAH CUCTEM

Credit Information System

XYyBb XYH 000H Oairyynnara, ax axyi
H3MK YYPraa 61enyynasryirasc yyceaH
BPUIAH M3A33NniAr OYPTTaX,
Lyrnyynax — 30pWnroop  333MMiH
M3JAMIMAH  YAMYUNTAS  Y3Yynary
STr33ANAH  YYCT3COH  CaH.  3H3
CUCTEMWAr 33371 ONroX  LUINAZB3P
rapraxaj awwrnarzar.

9X cypBamx: 3auiH 3acar,
CAHXYYIMIH H3D TOMbEOHbI
TanI0ap To/b

BOJIOMbIH HUMTIAN

XXVWKUT, AYHT YA ABIPAN aPXNaryaunr
®AKTOPUHIUAH YN AXKUNNATAATAAP IOMXKX Hb

HUANyynantuitH - CyIDK33HWIA  CaHXYYXUNT Hb  Xy[4angaaHsl XUiArasg X0OpPOHL00
XapuiLaH Xxamaapantail Ccy/k3s Oaignaap sdarfax Oy yin  axunnaraar
CaHXYYXKYY/13X, MEHIBHWUIA ypCrasiblH MEHEXMEHTWUAr OHOBYTOW OGOMTOXbIH Tyna
CaHXYYKUNT XWIAX GOMOH 3pCA3nuiAr Oyypyynax apra, TEXHUKWIAT ainurnax Oy yin
aXunnaraa 6eree] VX3B4NI3H HIANTTAN JAHCHBI HEXLIBMIAH Aaryy XUAr4ax 6ainHa.

HaanTTali AaHCHbI apumkaa Hb Xyfangary 6a XydanjaH asary TanyyabiH XOOPOHA
Wyyn XAArOSX, sMap HAr GaHkHbl GyTasrmaxyyH 9cBan GapuMTaH Cyypuncad
Xy[anfaaHbl X3parcnasp [AINKUTASArYA Xanuan, Tyinras Oyly HIXIMKNANA
CYYPUNCaH X3L3n oM.

“Huinyynantuitd cymkasHuin caHxyyxunt” (HCC) x3M3aax onront Hb eHeeasp Ync
XOOPOH/bIH XyAarnaaa 60510H OU3HECUIAH candapyyabir CaHXYYKYY13X 0NOH TOPANIAH
OVTIarJ3XYYH, YANYMNTa3  WWAONYYOMAT  Xxampax OOncoH  6eresf  [JAnxuiiH
(DAKTOPUHIUIAH 33X 33371 3.6 VX Hasa am.[onnapaap Xawmxurnax 6airaa eHee Lar
Vel eBporbiH 3ax 333N 60-65%, A3nitH 3ax 333n 25-30%, Xoia AMEPUKUIAH 3ax
33311 5-7%, Oipxu JOPHOABIH OPHYYL 3-5 0pHMM XyBUIAT TYC TYC 333K OaliHa.

CYYIMAH XUNYYA30 HIINTTA [AHCHBI HOXLOMWAH Jaryy XUArL3X OMOH YNCbIH
XyJangaa, apumkaaHbl X3aMX33 MIAArAdXyWL ecd OaiHa. HWAT - a3nxuitH
Xy#anfaaHbl (3kcnoptbiH) 80 rapy XyBb Hb aflb X3AMIAH33 HIINTTIA [AHCHbI
HOXLIONVIAH XYP33HI XMATAdXK GarHa. YYHUA yp AYHA CaHXyYTvidH Oairyynnaryyn 4
r3C3H BBPCANIAH XapuLary Komnaxuyaan 6ypaH aBTomardnaracad, 3apaan XamHax,
TONOOP TONOX LLUMHAMAT LUNAAINTANA, CAHXYYKUITUIAH XyBUNOapyyabIr CaHan 005rox
0aitHa.

n Xynanaara Tan $aKTOPHEIHIE VRT3 SYY/I3X CAHXYYARTT OMTOrd
TameIr ($axTop) xaifEa

]  Carxyysomr onrors Tan e xsmumiiin Tataap maapnaratalf cysamraa
IMHAHATSS XHECK, aKTOPHETHIH YIUTIHITS? YSYYI3X 3C3X IMATESD raprasa

n CaBxyyASITT QIIrOrY TAT E3XSMATIATHIH TYHIHIH T010pX0i XYBHT
YPLITITA onroEo (IxoswsH 80%%)
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[ Camxyysou oarors Tan EIXsMATINTHIH YII9X AYHI33C l ! _I_
XVIALIATY TAT IDMTINT CYYTTaH Xy aTIarT Tall IETay YT

Xynannare Tan Gapaa VETIRII33ras XyIaTian
aBart TAL XYPr3K, H3X3MCKTI HIT33ES.
Hoxaoxmamin XyynGaphir CREXYYAITT

CAHXYYZKHIT OJITOrY TATT
(®AKTOP)

QUITOT< TN ENr3sHs

E Hsxsoxmamite xyranaz Somoxox
XYJAIaH 2Bard TAT ESXMAIINIRER
VT33P CAHXYYREIT ONIOTY TALT
TenGep TaTES.

XVIATLIAH ABATY
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Xy,:{a.uan aBard, CAaEXYYARIT 0Jrord TajablH XaMT

Oraerniin CaEXYYKHITHIH X0T0 106D XIpIrKyy.THY
| (XyAanaan aBardmiin) 1
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CHRRIETOTOMIT YV HUIA - 39paruds 2024 oHbl Oaiifnaap YNCbIH X3MXK33HA

Xyaannan 28ard ESXSMACINTHIN JYHr GaTams, CaHXyYARTT
QNrOrd Tan: XOTG0rI0X 3aABapTILIraa orHe
XVIATLIAH ABATY TAT

5§
Xyaanzard Ta1 renGepes 3pT asaxsr
XYCBAT CHXYYARTT OArord Tan
@rner i GHIHr GapHMTHIr YHISCIH
XSHTOMT XaCCaH AYErasp (A Hb,
EIXSMATNTHIH TYH — CAHXYYARTT
OITOrY T/THI 3PT XHIC3H TeNOSpHITE
2] Xypaaxx)

y Xap3s Xyaatzard Tan renbepee 3px
Xymanae avara . ESXINCKTSXTYH GO CaHXYYARTT
i e OMTOrT TaT H3XMATINTHIE SYTR
— m S —
HIX3MOATIAT XY/33H aBKa

s

ﬂ a CarxyyAIT OATOrY Tan XyAaTiard Tanl

XVIALIATY TAT XOHTONEUITT3H HOXUeTeap 3pT TeTep asax

Xynannan agarq xyzannarg
- : COHTOMTHIr OTOHO.

TanTail Xamn Xuiok, 6apaa

VETTRITI3HM SaxHaTTa
eree

JKvpkur, DyHL YANOB3PNan, OW3HEC 3PXMardna  eHeeruiiH
XYN33raaK Oyl MBHTeH TenbepuiiH yypriir raruxyy OaHk,
CAHXYYTWAH 333NIUAH YAMYUNT33rasp N1 caHxyyxyymx Gairaa
Hb @X axyiiH HINKYY[33C Liar xyratiaa, X yyCcBap 0K 03NTrax
XWIAraaa XyyruiH 3appan, 0apblaa XepsHruiiH Lwaapanara
39P3r MX33X3H XY4MH YapMalnT Liaapaax, OU3HECUIAH Op4MH
Tanax Cyypb GONOMXUIAT XsI3raapnax 0ainHa.

Xyaanaard Taj, CAaHXYYTHEH

Hereetaitryyp, (aKkTOPUHIUIAH YIAN axunnaraa y3yynicHaac
YYC3X LIAMTT3N, XYYTWUIAH OPNIOr0 Hb H3MArCaH PTIUH anbaH
TaTBAPbIH XyYyNb[ 3aacaH H3MYYy epTer LUWMHIACaH CaHXyYruiH
VANHUAT33 y4up TyXailH OYT3araaXyyH YANYUNra3 ryH3ruipaH
XBNKNX6 TATBAPbIH TAaTai OpHMH ayTMar OailHa.

CYYIMiAH XUNYYA34  CaHXYYrWAH  OYT33rASXYYH  YANYMAraa
TYH3TWIADPY,  (DAKTOPUHTWIAH  YANHUATI3HMA a4 X0nboraon
HIM3rI3XMIAH X3P33P OJIOH YNCHIH XULWINMT HUALC3H OOANONO,
30XULYYNANTbIH apra X3MX33r OHOBYTOA aBY X3panKyynax
X3parLaa WwaapAnara Tynrapy oantHa.

2025 OHbl XUNWAH 3U3CT YANYANr3d 3PXNAr4auiAH 100 64-1
(apumxaaHbl 4 HaHKbIr OpyyNcaH IYHraap) XYPCaH Xaauii 4 27
BE6CE yitn axunnaraa apxnasryit 6aix 6a 33 BECH-biH
(DAKTOPWUHIUIAH  TOOLOOHOOC YycC3H asnara 107.4 T3pbym
Terper 0ainraa Hb LWAAPAAX 3PXWIAT LIMMKYYI3XT3A X0N000TOM
QOWAH 3acrUiH  Xxapuiuaa TeauineH 3ax 33304 Yypras
TYALATraXryil OaiiHa.

MoHros YNcbIH XyBb/] (DAKTOPUHTUIAH 33X 333MUAT HANYYIANT
Tanaac Hb TOOLOXA00 TP OOMOH TOMOOXOH X axyiH
HADKYYAWAH  Xy[anfaH asantTai  ysangyynax 60onoMXKTON
bereeq Tyxaunban, 2025 oHp 2,435 TepuiiH 6ONOH OPOH
HYTTWAH BMYAT KOMNaHW 48.7 X Haan TerperuitH TecesT
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CAHXYYKHJIT 0/IFOrY TaJbiH XaMT
Oraerniis CaHXYYAKIITHIH XoTea66p
X3PIrAKYYIH3 (63,0TT3H HEILIYY/IPrY)

XYPTIAMIKT CAHXYY

epTerTail  TeHaep 3apnax, 14,389 atrasg  wanrapy,
JaBxapacaH Tooroop 17,805 rapaa baiiryyncaH 601 36BXeH
0apaa marepuanbii xyaanaaH asantag 582.2 1apbym Terper
3apLlyyncaH banHa.

108,378 ax axyiH HaDK Gavryynnara  GypTranTail
Oaitraaruiii 76,561 Oytoy 70.6 XyBb Hb XWXKWAT, OyHA
YANABap, Yun4unras apxnary oainx  6a 2009-2024 OHbl
xoopoHa 33 458 tecenp 5,0 ux Haan TerperviiH Xxycant
WPCH33C 33371 XYCArYWidH 26.7 XyBb, CAHXYYXWITWAH 22
XYBWIAT LWUWIAAB3PNACH OYH0y Laapanararai CaHxy\KunTuiH
78 xyBb Oyty 3.9 ux HaaL TOrperuiiH 3X YYCBIPUIAH
JyTarfantaii 0aiHa.

Oepeep Xxanban, (AKTOPUHMMAH YA @Xunnaraa Hb

APraNTUAH  XBPBHMNAH  CAHXYYXUITUIAT  yNavxnant 6aHK
CAHXYYTWAH 333NWAH  BYTI3rA3XYYHIIC Anraataiiraap 6oaut
XyOangaaHsl TYANra3, HIX3MXKNANL CyypunaH CaHXyyXunt
ONroforoopo0 OHLOr Ty GaHK, CaHXyYrUiiH Oairyynnarbiu
YNAMXKIANT 3337MAH CYBrUIAT OpoX OyC, XapuH 3pranTuitH
XOPOHTWAH CaHXY\XKUNTUAH CETMEHT3L, YUrNACcaH, CaHXYYruitH
32X 3397IUIAH OYTUWIAH TEPEMKUNTUIAT [3MXIX, ONOH YNCbIH
XIMDKIBHLL KIDKWT, [yHI OU3HECUIAH CaHXYYTWAH XYPTIaMMKUIAT
HIMarayynax,  HWANYYASNTUAH  CY/DKI3HWA  TOrTBOPTOM
DalAnbIr XaHrax Yyxan CaHXyYrUiAH X3parcanj TOOLOrAoX
baitHa.

CaHxyyruilH  30XWLyynax — Xopoo  (DaKTOPUHIWIAH  YiAn
QKUMaraaHbl XeNKNNAT LWUHA LLATAHT, raprax, XIWKAT OyHA
OM3HEC 3PXMIAMYAUIAH  CAHXYYKWITUAH  MEHIeH  yperanbir
(DAKTOPWUHMUIAH  YAN  @Kunnaraaraap ASMXKWUX  30pUIroop
X0NOOrAoX XYYNWiAH TeCIMIAT 6oNoBCPYynaa 6ainHa.

XyynuitH Tecen 6atnaracaHaap HWAraM, 3OWiAH 3acar, Xyynb
3YWH [japaax yp farasap rapax Xynaantrai 6antHa:

1. XKwxur, ayHno yanasapnan, GU3HeC apxnaryua 6apblaa
XBPBHIe  LLAApAnararyiiraap  CaHxyyXunt asax  601oMxX
OYPIAHA.

2. JKwxur, [yHO YANOBIPNAN  APXNITYANAH  PraNTUIH
XOPOHTWAr  3330133p  OyC  (PAKTOPUHTWIAH  YIANHUAraarasp
CaHXYYXXYY3X 3pX 3YiMH 0PYIH BYPA3HS.

3. Xy[ianaaaHsl 3praftuiir camxpyyncHaap OU3HeCWidH Taarai
OPYMHT OYPAYYN3H  CaHXYYrUAH 3ax 3337UIAT TYH3MAAPYYI3H
XONKYYIK, 3OUIAH 3aCTUIAT T3NH3.

4. CaHXyyriniH YANYUNrasHuiA Wyypxan, yn Tacanaax oananbir
XaHrax OHOBYTOI TOFTONLOOr BYPAYYIHS.




4 2026-02 cap

XYPTIIMIKT3 CAHXYY

30XULLYYJIANITbIH M3A33

CAHXYYTMAH ~ XOPUr  APTA  X3MX33  ABAX
BAWTYYJUTATA (GAT®) -bIH 93MDKUT YYYITA YYNI3ANT
60/1100

MYTCT YUINI3N133P BHABPXYY/ICIH XAHANTAL OPCOH OPHbI XATCAANTT

CAAPAI XATCAAITT:

*
n/ CAAPA XATCAATITALL OPCOH:

-

XAP XATCAAIT:

2026 011 02 ayraap capi Gaianaap

CaHxyyruitH Xopur apra xamxaa asax Gaiiryynnara (PAT®)-
biH 2026 oHbl 02 ayraap capbiH 11-13-Hbl 6APYYA3A 30XMOH
Dairyynaracad aamkut uyynra yynsanrag 200 rapyi ync
OpHbI Teeenes, OI0H YNCbIH OairyynnarbiH  axurnardng
0pOJILIOX, MBHT® yraax 60M0H TePPOPU3MBIT CAHXYYIKYYNaX, Vil
OJHOOP XBHBe6X 33BCAr  A3NT3PYYI3XUIAT  CaHXYYXKYY/IaXTai
TAMU3X YUTTIANA3P FONSIOX acyyanyyabir X3nanuias.

Yyynra yynaantaap Asctpu, Wtanu 6onoH CuHranyp YncbiH
XapUIUAH YHANT33HWA TaNaHr XananuaH, 6arancad Gereef
XapUaUaH YHANraar TaBayraap  WartHbl - LUMH3YMIATJC3H,
3PCAANA, CYypuncaH apradnanaap ryiuaTracHaspad OHLor
0aiB. TyC LUMH3YNMATAC3H aprainanbii garyy ynac OpHyyAbiH
MEHre  yraax, TEeppOpPU3MbIr  CAHXYYKYYN3XTAM  TIMLAX
TOITOMNLOOHbI VP AYHTAA Gananbir camxkpyynaxag Yurnacad
apra X3MxasHui 3ambiH  3yparnanbir GATO-bIH  Hyynra
yynsantaap Garamx, yr 3amblH 3yparnang Tycrarficad apra
XAMXKIIr  TYpPBAH  KWAWAH  XyrauaaHZ — X3p3nKyyniax
Liaapanarsir Xonboraox ync OpHyyaas TaBbx 6aiHa.

MeH CTpareruitH XypasH LUaxum OpPHUHL YIANOargdx Oyi
SANMNAHTUIAH Lap Xypas HAMaradx Oaiiraarai xonbormyyna
xonooraox  GapumT - OUHryyauiAr - 6atamx, 3H3  XYP3SHA
3aNNNaHraac ypbavunas capriianax, XoXupordablH XepeHruiir
OyLiaaH ONrox, ramT aTrasayyauiAr XyynuitH xapuyunarag tarax
YUrManA MHHOBALAZ CYYpWNCaH apra Xaparciuir aimrnax
LIAapPAnarbir OHLOMM00. TYYHYN3H BUPTYaN XBPSHTUIAH Xun
JaMHAcaH LMHX YaHap, TEXHOMOTWIAH XypaauTail Xerxnuir
xapransad  oLOp BUPTYan  XOPBHMUIAH  YAM4UNra3
Y3YYNardng, MeH CTIMONKOAH OOMOH OMYNeryryil XaTaByTail
XON6OOTOM  LUMHA3P yycy Oy apcaanuiar - Gyypyynaxan
YUMMAC3H  TalnaHr  Garamk, SH3  YUTM3NIIPX  XAHANT,
30XULLYYNANTBI 63XKYYN3X3A JIMKIIM Y3YYII3B.
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JH3  ypaarwiiH - syynra yynsantaap  PATO-biH
EpeHxuinerduintH  6ypaH 3pxuilH xyrauaa ayycax OyiTai
xonoorgyynaH  QATO-bIH  A34  EpeHxuitnerduitn - anbax
YYPruiAr ryinuaTrax 6airaa Mx bputann Yncbi [3inc TomcoHr
TOMWII0X00P LUINIALB3PNIB.

Met DATD-biH  MeHre yraax 60NMOH  TEpPPOPU3MBIT
CaHXYYXXYYI3XT3i TAMLIX HUTTIANAIP BHABPXKYYIICIH XaHanTas
OPCOH OpHbI Xarcaant Oytoy “caapan” arcaantag KyBemwr,
Manya LwH3 [BMHEWM 33par  yncyydblr — Opyynaxaap
WKWIAAB3PNACIH 60N MBHre yraax G60NMOH  TEPPOPUSMBIT
CaHXY\KYYN3XTaiA TAMUSX YUrN3N33P CTpATeruitH fytaraanta,
BHIBD 9PCOANTIA OpHbI Xarcaant Oyty “xap” xarcaanraj
66pYNeNT opyynaaryii 6anHa.

b0JIOH TEPPOPU3MbIT

M6HIe YIAAX

CAHXYY)XYYJIOXT3/ TIMLIOX YUTJISNIIP TYPLLIJTATAA
XYBAAJILTAA

MD. Faisal Kabir Prof. Dr. Biswe Nath Pox

Deputy Director
BFIU, Bangladesh Bank
Panelist

XonoooHbl byra Haipampax Appywncadn banba YncoiH Tes

6aHkHaac (Nepal Rastra Bank) "MeHre yraax 60noH
TEPPOPUMbIT CAHXYYXKYYTISXTaM TAMLAX TOrTONLOOHA Tyrapy
Oyil BHOBrUIAH COPWUNT, TynramacaH acyyaan” C3faBT OfOH
YyNCbiH 6ara Xyprbir TyC YACbIH KaTmaHay XOTHOO 30XWOH
bairyynnaa.

Tyc 6ara xypana Mouron Yncaac CaHxyyruiiH 30XuLyynax
XOPOOHbI XAHAMT LLANranT, 30XULynanTbiH ra3pbiH MeHre
yraaxrai Tamudx anbaHbl xgHaH wanrary b.HomuH4ynyyH
oponuox, Monron  YneeiH - DAT®-aac  erceH  yypar
[Aanraspbir 6 capblH JOTOP OMENyy/X, caapan xarcaanraac
rapcaH Typwnara, MYTCT Tortonuoo, apcasng CyypuncaH
XAHANT  LWANnrant, 30XWULYYNanTblH OpYHbl Tanaap WTran
TAHUNLYYIDX, CaHXYYrUAH OONOH CaHXyyruidtH 0yc OW3Hec
MIPTKINAH  YANHUNTI3  Y3YYNard, BUPTYan  XepeHIrUiH
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YANYMATaa y3yynarynz 60M0H UPraj ONoH HUATAZ YWrNAH By
X3PANKYYNICOH apra XIMXKISHWA Tanaap CaiiH TypLunarbir
XyBaanLaa.

banba Yncbir CaHXyyrWidH  XOpWUr apra  Xamxa3 asax
baitryynnara (PAT®)-aac mMeHre yraax G0MOH TEPPOPU3MbIT
caHxyyxyynax (MYTC) ctpareruiin aytargantaii yncyyapiH
Xarcaant Oytoy caapan xarcaantag 2025 oHbl 02 ayraap
CapblH 21-HWUiA efep OpYymX, Xyrauaarain yypar Aaanrasap
erceH 61unaa. YyHtal xonbootorroop banba Yncaac MYTCT
4UrNanasp Xyynb TOTTOOMMKUIAH X3PINKUATUIAT camxpyynax,
CaHXYYTWAH OONOH CaHXYYTWAH OYC OWU3HEC, MAPTIXINIAH
yansunras - yayynaryaumiad - MYTGT  Tormonuoo, — xsHant
LIANranTbIr 63XXKYYN3X, ONOH YNCbIH CailH TYpLUNArbIr Cyanax,
XapunuaH M3[33737 CONWMLOX 30PUIT00P 3HAXYY Xypabir
30XOH  OairyyncaH oM. Tyc 0ara xypang JH3TXar,
banrnapew, LLpw J1aHka 60n10H MoHron YAcbiH 30xuuyynary
GairyynnarbiH - Teneennyya  ypunraap oponuox, MYTCT
TOITOMLOOHBI BHOBINIAH 3PC/3N, XSHANT LWanranTbiH apra 3yi,
XyYNb 3pX 3YAH OPYHbl LLUMH3YMAM, Ha4aBXbir 63IXKYYIax
acyynaap Xananuyynar epHyynaa.

XOPBHIMAH 3AX 333/IMAH OPOJILOTYALIH 3APJAN
bYYPAX HOXLIOJ1 BYP[1J193

JOWIAH 3aCTNAH  TOITBOPTON OGAMANbIT XaHrax, CaHXyyruiiH
canbapbiH  6pCONABSHUAr  H3MIrAyyNnax,  3pCO3NMIH
yavpAnarsir 60M0BCPOHryIA 000X 3amaap 333NMAH 3apaibir
3aX 393NUIAH 3apymaap Oyypyynax 3opunroop YncbiH WX
Xypnaac 2025 oHp “333nmitH Xyyr Oyypyynax XypasHp asax
3apUM  apra  X3MXK33HWA Tyxai® 79 [ayraap TOrtoosbIr

parancaH.

Yr TOTOOMbIH X3PANKUITUIAr XaHrax XypasHA CaHxyyruiiH
30XMLYyNax Xopoo MOTOOAbIH aX axyWH HAPKyys 6OMoH
MAPraXJIAH OPONLIOrY/bIH XOPOHMAH 33X 333N/ 0POMLIOX
3apASbIH- aYaannbir GyypyymK, YHIT Ljaac raprax 3amaap
CaHXY\KINT ~ Tatax  OONOMXMAr  HAMIrAYYNax  GOAN0rbIH
WUNAOBID raprax, 30XMLYyNanTblH YANYUNrASHMIA  Xenc,
LIMTT AN, Xypaamkuir 6yypyymx GaiHa.

Tonpyynbarn, XyBblLaaHaac 0ycaf YHIT LaaCHbl apuimkaaHb
XaNuan Tyc OVpWAH  VHWAH  [yHT3d3C  TOOLOH — asjar
30XULYYNANTbIH  yiAnyunrasumin - xencuir 100 xysuap,
apumKaaHbl Xanuan Tyc OYPUIRH YHUIAH JYHrI3C TOOLIOH aBaar
xencuir 50 XxyBuap, MeH YHIT LiaaCHbl apuimxaa 3pxmax
9TT33AYYANAH  LIWMTIINWAH - OPNIOr00C  TOOLIOH  aBfar
S0XULYYNANTBIH VIANYMAraaHui xencuiir 50 xysuap Tyc TyC

Oyypyynnaa.

TYYHYN3H YH3T LaacHbl GPOKEPWIAH YIAN @Kminaraa apxnary
3Tr33MIAH XyBbLIAAHb! apuhKaaHbl X3NUan Tyc GYPUiAH YHIAH
JYHr33C TOOLOH aBax 30XULYYNANTbIH YANYNNr33HUIA Xencuir
2027-2030 OH XxypTanx xyrauaaHg Typ 4es1ee1exeep

XYPTIAMIKT CAHXYY

WINAOB3PIACAH Hb  CanbapbiH - TOMTBOPTOM  XOMKWN, 3aX
3937NAH  VIAIBXXKIMIAT - J3MXKMX  OOZJIOMbIH - Hyxan anxam
607100.

IH3XYY LUMALBAPUIAH XYP33HT YHAT LIaaCHbl 3aX 333NUIAH 131
OyTUMIAH  Garryynnaryyn 60noX apumkaa 3pxniax, Tenbep
TOOL0O,  KMMPWUHTWAH ~ 0OMOH  Bycan  30XWLyynanTTan
STr33AVYAUAH LIMMTIAN, Xypaamx Luar fapaarairaap 6yypd,
33X 393NNAH VAN @KWnnaraadbl yp awnr, XYPTIIVKWIAT
N33LLUTYYN3X 00MOMX 60AUTO0P HAM3rAK BaiHa.

YYHUIA Yp OVHO XOPOHTUIAH 3ax 33317 OpOmLory/biH 3apaarn
OyypY, IOTOOAbIH @K axyViH HANKYY/ YHAT Ljaac raprax 3amaap
CaHXYYXKUNT Tarax O0JIOMX epreXuHe. Ynmaap 3ax 333NniH
BpCenaeX YaaBap O3XKUK, XOPBHIUIAH 33X 333MUIAH XBrKuN
IPUAMKUH, OOOWUT SAWAH 3aCTWAH TOITBOPTON BCONTUIAT
J3MXKUX CyYpb HOXLeN ynam 6atanraaxi 6ainHa.

CAHXYYTMAH TYP33C /NIU3UHI/-UAH  YANYMNTaa
Y3YYNAr4aaa Maaarasx Hb

YneoiH WX Xypnaac vpraguitH 00AuT OpNorbIr Xxamraanax
YUrNIanasp MeHreHUA G0OH MaKpO 30XMCTON BOANOMbIH apra
X3MXK3Ar LLIYypXail aBY X3P3NKYYN3X, UPr3auAr XaparnasHui
3937MIAH X3T BCONT, X X3MDK33HWA OPUAH [apamT, LaXxum
333/MAH  aBXapanaac ypba4unaH CapruiAnax  30puaroop
3937IMAH  M3A33NAMAT  OOAUT  LArMiAH  TOPUMOOP  3337UIAH
MOJJ/UIMAH  CaHO  HWANYYI3X  apra  X3mKaar  aBd
X3PADKYYNAXMAT  TEPUIAH  xonborgox — 3px  Gyxuil
bairyynnaryyaan faanracaH.

Tyc 60A0rbIH apra XamXK3aHWin XypasHa MoHron0aHK LWNH33P
ONrox OOMOH HOXLeNUIAT Hb ©BPYNeX X3ParnasHuin 33374
TOOLOX 6D, Op/OrbiH Xapbuaar 45 XxyBuac XaTpyynaxryi
aiixaap, CaHxyyruitH 30XuLyynax Xopoo 6aHK OYC CaHXyyruiH
Dairyynnaraac ONroX X3parnasHWin 333NNAH OYTI3rA3XYYHA
TOOLOX 6p, Op/OrblH Xapblaa 55 XyBWac XaTpyynaxryn
Daiixaap Tyc TYC LWKIAABAPNICIH. MeH 3331 43r4niAH 333MUilH
M3I337MIAT BOANT LariiiH ropuMoop 333MMUIAH M3L33NNIH
CaH HWANYYN3X HUIM3N33P XONOOrAoX XyyNb TOrTOOMXOOP
XYNI33C3H 3pX, YYPriidH XypasHa GaHxyyruiiH 30XuLyynax
X0p00, MoHronbaHk Hb XamTpaH aXunnax, 30XUx apra
X3MXKIIT LLYypXail aBY X3p3NKYY/K OarHa.

NpragmidtH - cauxyyridH - xamraannbir - 63XKyynax yyaHaac,
CaHXYYTUIAH TYP33C /NN3NHI/-WIAH YIAN @XWUNnaraa apxnary Hb
TOPWIAH 3pX OYXWi Galryynnaraac 0irocoH Tycrai 3eBLUespen,
30XULyyNnanTag xamaapanrymrasp yian axunnaraa apxanmar
00M0BY  333MUAH M333NANIAH Tyxail XyynuilH 28 nayraap
3yAnuitH  28.2-T 3aacHbl Aaryy MOHron6aHkHsl - 333nmiiH
M3L33/INAH  CaHL M3Z33NINAr TOTTMON HUANYYN3X Yypar
XYI3343r. VIHFaCH33p Mpraanitd 60auT Oprorod HUALC3H YH3
Oyxuit  Gapaa, OYTIIrAIXYYHWIAT CaHan OOMroH, XymdanaaH
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0OpNyyNnax Hb WPrafuiiH X3PArmnasHUiA 333NNAH X3T BCeNT,
yyupy  OON30WryM  epwuiAH  Japamt,  Laxum  3337UiH
NaBXapanaac  ypbOuqunaH  COPruinaxap  dyxan - ay
X0N6OrA0NTOiA oM.

XapyH  YYHWIA  3CParasp, OMOH  HUATUIAH  M3Z3aNNMNIAH
X3Parcnasp “opnoro HOTNOXTYi”, “ep, OpMorbiH XapbLaar
Xapran3axryiraap Nn3nHraap 6apaa onroHo” 33par aryynrarai
3ap CypTanyunraar HUAT3MK, Upraz 60M10H 6PXNItH TeN6epUIH
4a[iBapbIr XapransaH Y3aXrymrasp YAn4yunras y3syynax Hb
UPraavir epuiiH apamTaqf opyynax, ynmaap CaHXyyruiH
OONOH C3TraN CaHaaHbl XOXWponm 6w 6onox, Laalinaaf
OPXWUAH OOANT Op/Ioro, WPraauiAH XyfdangaH aeax “afsap
Oyypax 3amaap YNCblH 3OWIAH 3aCTWIAH ©CeNTe[ Cepreep
Heneenex 6O4WUT 3pc/aan, ceper yp [daraBpbir OWiA GONMOX
oonzoLuryii 6anHa.

Nampg T1a OyX3H VyIAN  axunnaraa 3pxiaxas3  Xaparnary,
YAMYNYYASMYUAH  3pX  alIMAAr HAH TIPTYYHA TaBbX, [33p
QYPOCAH 3pCA3N, ceper yp AaraBpaac ypba4qunaH Capruianax
30pUNTO0P ONOH HWIATWIAT TEBPBT AYYN3XYIAL, 3ap CypTan4uraa
ABYYNAXryi 0ailx, CaHXYYrUIAH Typaacaap Gapaa, OyTaaraaxyyH
popnyynaxgaa Xydangad aearduiiH TenbepuitH  4afBapbir
OOAUTOTO0P YHAMK WWNALB3P raprax, 333NNAH MAA33NNMNIAH
CaHA XOnbormox MAAJ3NUIAT Tyxail Oyp YH3H 36BB6D
HUANYYIK KUNNAXbIr YYraap MAA3radx OainHa.

JHAXYY MAASTAMNIAT XyN33H aBCHAAC XOiALLl XONGOrgox Xyynb
TOTTOOMMUIAH  X3PANKUNTUIAT XaHraaryii, 3eBLUIeBpeNryirasp
333/MAH  YAN  @Kunnaraa 3pX3NCaH, 3CXYN  X3P3rnary,
YAMYNYYASMYUAH 3pX, XYyNb ECHbI AUT COHUPXTIbIT 36PHCEH
Hb TOFTOOTJCOH TOXMOMAONA XONOOrA0X Xyyrb TOrTOOMXWL
32aCHbl [iaryy xapuyunara Xynasnrax YHA3Cnan Oypasxuir
aHxaapyynx baitHa.

XKny: X3paB CaHXyyrviiH Typ33CHIAH YIYNIras y3yynardniH
VAT aMunnaraa  XparnarduiiH - 3px,  Xyysiib - EcHbl  amr
COHNDXTIbIT  30DY4COH TAX V3BT CaHXyyrvmiiH 30XuLlyynax
XOPOOHbI 51-261275 fiyraapbiH yTcaap M3A3r43X 6070MXTON.

A3UIAH XALTAJIAMX, 333/ MIH XOPLLOOABIH
30XULLYYTTATY BAUTYYIINATYYIbIH 9 39X YOAATUWH
XYPAJ b0J1N100

A3nitH  xagranamx, 333NWAH - XOPLUOOABIH  30XMLyynary
OairyynnaryyabiH 9 [9x yaaaruiH xypan TainanabiH Xaaut
YncbiH baHrKoK XOTHOO avKITTail 30XMOH Gairyynarnaa.

TyC xypnbir A3uidH xaaranamx, 333nuiH XOpLUOObIH X0n600
(ACCU) 30xuoH Oaiiryymx, A3uiiH 15 yncbiH 30XuLyynary
banryynnarsiH 50 rapyit Teneenerd oposLcoH 6aitHa. Xypnaap
Xafranamx, 333MNAH XOPLLOOAbIH 30XMLYYNANTbIH OPYHbIT
03XKYYNIaX  30PUNroop XOPLLIOOALIH [33B3p Gairyynnaraap
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[AMXKyyNnaH XsHanTbiH 3apuM AT VYPTAAT  X3PInKYYnax
6ONOMX,  30XWCTO  XapblLiaaHbl — LWANTYyp  Y3YyNanTuir
Caibkpyynax, MeH XOpLIOOAbIH  XBPOHTWIAr  3pCAINIIc
Xamraanax acyy,nyyablr eproH XypasHz Xananinas.

Jrasp acyyaan Hb rULIYYAAS3, T3P [yHAaa OPOH HYTrWiH
WPrafiof  CaHXYYrUAH  YIANYANrad  y3Yynasr — Xaaranamx,
333/INIAH  XOPLUOOABIH YIAN @Xunnaraar Wiyy Haiasaptai,
TOrTBOPTOM 00NrOX, UAAWbIH 6CENT XenKung Hyxan ad
X0NOOr [OSTTON tOM.

CaHxyyruiiH 3oxuLyynax xopoo Hb 2025 0HOOC 3XNaH A3uiiH
Xaaranavk,  3337MAH  XOPLIOOAbIH  30XMLyynaryapiH
Huiaramnar (ACCRA)-1itH 034 aapraap COHrOrAOH aXunnax
bailHa.

[IAATTATYUAH  BATATITAAHBI  BHBOIrUAH  BAVAN,
LIAALLIIbIH YU XAHLTTAT bIH TATAAP X3713/LLTA3

Monron Yncan aaarrarynitd 6aranraa raprax XyyJib, 3pX 3yiH
OpYUH OYPAIXK, Yr TOrTONUOO GOANUTOOD X3P3NKIMK 3XM33]
XO0Bp Xunn 60K 6aitHa. BHrepceH OHA JaarranbiH KOMNaHuy
TOPUIAH XydangaH aeax axunnaraarain Xon6ooTorroop HUAT
611.8 Tapbym TerpervitH ayHTain 1200 rapyi Oatanraa
rapracaH Hb 6MHeX OHOOC 27 [aXvH BCCeH Y3YymnanT 00nX,
[aatrarquiid - Oaranraaqbl  3pINT, X3parus3  3ax  333n[
XypAauTain Hamarax Oyir xapyymx OanHa.

Onooroop 6aranraaHbl HUIAT 3aX 333MNAAH 5 Op4UM XyBWMIAT
333K Oarraa x3aun 4 [aarraryniid 6aranraa Hb OOTMHO
XyrauaaHg WTranuang  Cyypuncad, YaH xarad, Llygapra
CAHXYYTUIAH X3parcan 60NIOH TeNeBLUWX, OU3HECUIAH OpYUHL
DOAUT HBNBB Y3YYIDK 3XN133. HaiHa.

JH3 HexLen Gaingantain yanayymx naatrarduitd 6atanraatbl
XYPTIIMXKUAT HIMArAYYN3X, 3AUIAH 3acar, HUAramn y3yynax
9eP3r Heneer eprexyynax 3opunroop “faarraryniti 6aranraa
- rranuan  6a xerkun”  Cc3m9BT  canbapbiH - HIrAC3H
Xananuyyaruiar eHesep 30X1UoH Oairyynnaa.

CaHxyyruiiH  30xuLyynax xopoo, [laatraryuitH 6aranraatbi
yavpaax 3esnen, MOHTONbIH [aatranbiH- X0n6oo XamTpaH
30XMOH OairyyncaH xananuyynart YWUX-biH ruwyyH, Aynryi
banmarn, ragaan

00ANOrbIH ~ GANHTbIH

XOPOOHbI fapra

[ TamyynaH, g e
CaHxyyruiH *
30XuLyynax
XOPOOHbI Aapra
T.)Kambaaxaml,
CaHxyyruiH
30XMLyynax
XOPOOH! OpOH

4
)

6 2026-02 cap



www.frc.mn

TOOHbI TULLYYH, 034 ;apra H.XyaapyynyyH 60710H canbapblH
OponLoryMa, Tep, XYBWAH  X3BLUMWAH  OairyynnaryynbiH
TO7166/16/1 BPreHeep 0pOLIIOO0.

Xananuyynrir Haax CaHxyyriitH 30XuLlyynax XopooHbl apra
T.)Kambaaxamu, xanaxaas, aaarrarduiid 6aranraa Hb MoHron
YNCbIH CaHXYYTWiAH 3ax 333n4 2022 OHO XyyNb 3pX 3YIH
30xuuyynant Hb 0ypaax, 2023 oHoOC 6GOAMUTOOP X3PANKMX
9X3MC3H, OHLMOr a4 Xonboraon OyXuid  WWH3  TEPIIAH
CaHXYYrUiAH  OYTI3rAaxyyH OONOXbir  Aypaaan, — 3HAXyy
OVTIarAdXyyH Hb  HAr, X08p  [aarranbiH - KOMMAHWIAH
CaHaayunraap Oyc, candapbiH HWAT OPONLIOrY HArf3H XamTapy
YOUPAAX 36BNeN OairyynaH 3ax 33374 HOBTPYYICAH Hb
canbapbiH XamTblH @XWniaraaHbl GOAUT XKWLWI33 OONCHBIM
OHLL0/1/100.

MeH T3p033p [aarraryuitH Garanraa Hb ynamknant 6aHKHbI
0atanraa, Garnad [JaantbiH 3apuM X3parLaar Opniox LLUUHI
OONONKUIAT 6UIA 6ONTOX, CaAHXYYTWUAH 3aX 333MUIAH 6YTaL,
XYPTIIMKUAT TANaxaf Hyxan yypar rynuatrax oavHa. 2024
OHO 5 [aarrafibiH KOMMAHW HUAT 22 T3pOYM TerperuiH
0aranraa rapracaH 6on 2025 owg 10 gaatranbiH KOMMaHW
TEHOEPWUAH, TYAUSTIANWAH, ypba4uiraa TenbepuitH G0NnoH
YaHapblH Oaranraar xamapcaH 611.8 TapOym Terperuiit
0atanraa rapracad Hb yr OYTI3rLaxXyyHWiA 3pant OOrvHO
Xyrauaanz 3p4umMTain 6CCOHNAT MATIIX OaitHa.

[laarrarquitd ~ 0aranraa Hb  CAHXYYTWAH  XYPTI3MXKUIAT
HAM3rIyyN13X3 OHUrOM a4 XonboraonTon 0erees Mpraf, ax
axyMH HIDKYYI3L CaHXYYTVAH YANYIANTI3 UNYY OWPTOX, 00AUT
oonomx 6ok Gairaar OHLOB. YYHT3  X01000TOArO0P
CanxyyruitH 3oxuuyynax xopoo 2025 oHbl 12 fyraap capa
Jaarraryniid  6aranraa raprax 4330 XomK3ar 3—4 JaxuH
HAMIrfyyNC3H 6ereef 3H3 Hb 30XWLYYNAThIH YAH XaTaH
0ANNbIr XaHrax, 3ax 393/MIAH APANTUIAT AAMKIX OOJUT anxam
00K YaacaH.

Hereetalryyp  JaarrariwiiH — Garanraa Hb  Jaarranbid
KOMMAHWYObIH ~ XyBbA  3pCOAN  [aryyncaH — CaHXyyruiH
YANYUNra3 TyNn 3PCA3NUIAT  30XMCTOM yauphax 30punroop
9pCOdNMAH  caH  Oypayynax,  AaBxap  [aatranbiH
30XULYYNANTLIr — BPrOXYYNaX  33par  GOANOrbIH - Loy
LWNALNYYANAT  X3PADKYYIC3H.  IAraap  30XWLYYNanTbiH yp
OYHO [AaTraryuitH 6atanraaqbl YANYUNras eMHeX OHoOC 27
haxuH ecced Oereen 2026—2027 oo 3ax 333N Laawmj
3PYUMTAI TAHI T3CIH XYNIBATTIN Baiiraar Unapxuinias.

MeH paatraryniiH 6aranraa Hb 36BX6H TEHAEp, TOepWilH
XyJanjaH aBax axunnaraadf xssraapnargax 6yTasraaxyyH
OWLL T3ATUIAT  OHLOMDK, WNOTEKWUIAH 333MMIAH  ypb4Mraa
TON0OP, XYBUAH X3BLUMUIAH XyAanaaH aBant, axun rymuarrax
3P33HYYA 39par ONIOH YWrnang awmrnarfax GonomKTom,
Laaliug Unyy epreH XyP3asHO X8nKuX CaHXYYTWUAH X3parcan
F3AMWIAT TOAOTr00 Y GYT33rA3XYYHI3P AaMXKYynaH ax axyiH
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HADKYYAWAr Oycaz TepAMIAH [Jaatranf Xampyynax, pcaanad
Xamraanax OWnronThir HAM3ArAyynax, ynamaap AaarranbiH 3ax
3997MiAr  GyXang Hb TAN3X CTPATErWAH a4 XonoorgonTon
XOLLIYYPar rax CaHxyyruitH 30X1Lyynax xopoo y33x Oairaar
OHLLOJICOH HOM.

XananuyynridH - Tercrenf - OpoOnLOrYMA  [aarrarvuiH
GatanraaHbl 6HeeridH Gaiifian, 3ax 333ng Tynrampax Oyi
acyyfan, UaaWdbiH XenkuiAH  60NOMX, HUr  XaHAnarbiH
Tanaap H3aNTTan, 60auT WWRAANL YUTTIACIH CaHaN COMMLIOX,
canbapblH  OponuordMa  OOMOH  Xapwnuar{gag  yr
6YT33rA3XYYHMIA @4 XONOOrANbIr TOAOPXO0IA TaHWYNAX, HArAC3H
OVNrONT  OYPAYYNaX,  WTF3NUAM,  XaMTblH  aXunsaraar
[YH3TUIAPYYN3X3 Yyxan a4 xonboraonToi 6ONCHBIM OHLIOH
[IYTH3B.

9PAOM LUMHXWUIT33HUA BYTI3IUAH  YPANLAAH
3APJIAX BAIHA

Monron Yncag CaHxyyriiiH 3oxuLlyynary 6airyynnara yycax,
XBNKCOHUIA 20 XUMNAH OIH XypadHa CaHxyy 3AuiAH 3acruiiH
WX CypryynbTai xamtpaH “CaHxyyruilH 3ax 3331 COpWT,
WHHOBAL, TOTTBOPTOM XBNKM™ CIA3IBT 3PA3M LLINHXKMUNTI3HNNA
OyTI3nmMiAH ypangaaHbir 2026 oHbl 4 [yrasp capbiH 24-Hui
616D 30XIMOH Ganryynax rax 6aiHa.

T CAHXYYTHlH
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MOHron YNCbIH CaHXYYruitH 3ax 333/IMMH XENKIUIT A3MXUX, OHON, MPAKTUKUIAH a4 xon6oraon
6yxuin cypanraaHbl WUH3 6yTaan, y33n caHaar Xenkyynax, ON0H HAWT3A BYT33NWIAr TYrasH
LONr3pYyNax, OYTHbl GOMOH CyAnaaumiiH 3pASM LWMHXWArad, CyaanraaHbl GyTaanuiir
[3MXKMX3[ OPLUMHO.
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APWILIATA

Wprag omoouuiiH [aatran O0NOH T33BPUAH  X3PATCIMIAH
Jaatraneir - aHayypaar Toxuonanyyd ux  Ganpar.  MeH
[aatranbliH TOXMONA0N OYyKy 0CON rapcaH yen smap apra
X3MXK33 aBaX, XOXMPIOO X3PX3H HIXIMXKINIAX, XaaHa, X3HL
XaHaxaa M3[3XTyi uar anjcaHaap HexeH Tenbep asax
00NMOMX00 anax, AaarrasblH KOMNaHUTa MapraaH yyCcax rax
M3T acyyanyyn Tynrapgar. 9H3 acyyanaap [aarranbiH
raspbiH aapra 3.barbonAroi spununaa.

lOyHbl 6MHO Ta XONOOYMAH Jaatran, T33BPUAH XIPArCAMiAH
[iaatran Xxo8pblH Anraar Taikn6apnax ere yy?

JKomood  Hb - xapuyunarblH - faarran  G0mfoH  T33BpUIAH
X3PArCNWAH  [aatran ra3cdH 2 eep TOPAWIAH  Jaatrang
Xamparfax 0airaa. XamruiiH HruiH3ap xanoas, Xonoo4uitH
XapuyunarbiH Aaarran rafsr Hb TaHbl Oypyyraac VyasH ocon
rapcaH Oon TaHbl Oychan y4pyyncaH 34 XepeHrs, 3pyy
M3H/NAH XOXWUPIbIT HOX6H TeNexef 30puynarAcaH aaarran
toM. XapuH T33BPUIAH X3PArCAVIAH Jaarran 0051 TaHbl 68pUIAH
MalWHbl  3BAP3N,  TIMTIMIAT  HOXeXe[ — 30puynarfcaH
[aatranbiH OyT3araaxyyH oM. Bepesp x3nban Xonoo4nitH
XapuyunarbiH faarran Hb TaHbl 6ycaan y4qpyyncas XoXupbir
Oaparoyynax 60N TIIBPWUAH  X3P3ArCAMIAH - [aatran  TaHbl
MALUMHBIT XamraanHa racaH yr 1om.

3aMblH XefienreeHa oponuox Oyii xonooy 6yp maarranpg
Xampargax écroit ioy?

2Konooy  Gyp KOMOOYMAH  XapuyunarbliH - anbaH KypMblH
[aatrang Xyynuit faryy 3aaean xamparax yYypartaii. IH3 Hb
KONOOYUIAH BYCIbIH 6MHO XYM33X Xapuyumara Oereef 3am
T33BPUIH OCTIbIH yNIMaac OyCAaz y4pyyscaH XOXMpIbIr HEXeH
TeN6X CaHXyyruiH 6atanraa oongor. Wiimg 3H3 [aatran Hb
36BXBH XyBb XYHWI acyyan 6uLl, OfioH HUATWIAH 3pX aLLIMnAr
Xamraanax 30XuULyynant tom.

XapuH T33BPUIH X3PArCNNAH [aatran Hb CaiiH AypblH faarran
0ereef]  KOM00Y  6BPUIAH  ABTOMALLMHBIT  Xamraanax
30pUATOTOA  TyNn  3aaBan  [aarryynax — Yypartai  OuL.
Knwaanan, Ta 3aMblH X6[6/reeH 0pOLOX Yea33 eepuitH
OypyyTan yinanasc 60mK MeprenaceH, TAIBPUIAH X3parcana
ran rapcaH, Xynramg eptceH 00N T33BPUIAH X3PArcruiiH
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ABTOT33BPUIAH X3P3r CNUAH JAATTAN: XK01004 TAHbI 9PX BA YYPAr

[aaTtras TaHbl MaLLWH y4UpCaH XOXMPAbIF HOXOH TONHO raCoH
VI oM. [9x/193 Jaatryynary amap pcaanyyauiir faatranaap
xamraanyymx Gailraa B3 T9AT93 aHxaapax, JaatranbiH
rapasTairas CaiiH TaHWILAX, [AaTryynariuiitd XyBbj, 3pxaa
3[037K, YYPraa buenyynax &cToi.

K000y aaatryynaryuiti XyBbji sMap 3pX, YYparTaii Ba?

JK0mood  [aatranbi4 - HexLenee [aarrar4aap OMIroMKTON
Tannbapnyynax, naarranbiH TOXMOMAOM YYCC3H 00N HexeH
TON0BP aBaX, XOXWPSbIH YHINrAITAN CaHan HUAN3Xryin 6o
JaXwWH  YHamyynax,  JaatrarduiH  LUMALBIPTIA - caHan
HUIALAXTYA 6051 XOPOOH rOMJON raprax apxTai. 30XuLyynax
OairyynnaroiH 3yrasac WpraguidiH roMAonN, caan, XyCantuir
XYN33H aBY, Xyy/b XYPMbIH XYPI3HL LUUIAABIPNAAAT.

XapuH [aatryynarduiH XyBb Xyn3ax YYpar Hb Aaatrasbld
3yin Oytoy MalHbI Tanaapx MIA33NMIAT [aarrardng YHIH
36B 6rex, Wyaapra 6arx, AaarranblH TOXWONLON rapcaH 0os
[aatrafblH KOMNaHnaaa LWyypxan M3garasx, HexeH Tenoep
HIX3NMKIIaX3 Liaapanararai 6apumTbIr Oypayynax yyparta.

JAraap apx, Yypraa OuenyynaxuiH Tyng  gaarranbiH
TOXWOMA0M YYCC3H Vel AaarranbiH KOMNaHua sax mMaaarasx,
HOXBH  TONOBp  HAXAMXNAX34  Oypayynax — marepuan,
Luaapanara 33pruir rapas bairyynaxaac eMHe Mail CailH
acyyXx Tofpyynax xapartail. MeH maarrary yinymyynardaas
Tainbapnax, Maanar, M3A3anan erex yyparrai.

Xonoounit  xapuyunarbiH  Jaatran  Xyynuap 3aasan
[laatryynax 3oxvuyynantrai Tyn faarrang Xxampargant eHgep
Gaitpar. Tarean TH3BPUIAH X3PIrCNWitH Aaatranj xampargant
Xap Gaiiraa B3?

Ar TitM, XONOOYWIAH XapUyLNarblH Aaarranbii Tyxaing 2025
OHO 875.3 MgHraH JaatranbiH - rapas  bairyynargax,
JaarranbiH komnanuyn 40.4 MSHIaH HOX3AMXKN3N XYTM33H aBY,
YYH33C 92.8 XxyBbA Hb HEXeH TBNOGEP ONrOCOH. XapuH
T33BPUIAH  X3parcnuitH  faarranei - 140.7  msHraH  rapas
panryynarfax, 27.4 MaHraH HaXaMXnanuitH 86 xyeb[ Hb 47.3
TapOyM TOrperuitH HexeH Ten6ep ONrocoH OaitHa. Oepeep
X3n0an  TIIBPUAH  X3PIrCAWIAH  [aatrang — xampargant
KONOOYUIAH XapuyLnarblH [jaarranaac 6 gaxuH 6ara 6airaa
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Hb XOM004Y HAp MaaHb 6BPUIH 3] XBPeHre OyKy MalliHaa
y4np4 60M0X 3pCaanasc xamraanaaryii 6anHa rax Xanaxasp
0aiiHa. MoHron Yncag 1 cas rapyil aBTOT33BpUIH X3Parcan
OypTranTaii bairaarniid 80 rapyi xyBb Hb faatranryi 6aiHa.

XapuH TEXHOMOrWAH ASBLUMWAH Yp OYHA LaxuMm Jaatran
XK 0ailraa Hb [aarryynary AaarranbiH OyTaarfaxyyH
Xy[anfaH asax, faatrasblH KOMNaHn HeXeH Tenbepuir nnyy
XAnbap, XypAaH Lyypxai onrox — GOMOMXKWAr OYpAYYIIK
0aitraar fawpamz aypamaap 6anHa.

Slpununareid Tercreny Xonoo04 HapT XaHAax 36BJeree erHe

vy?

Harpyraapt, anbaH XypMblH Aaarrang 3aasan xampargax Hb
TaHbl Xyynb[l 3aacaH yypar oM. XOBpAyraapt, eepuiiH
aBTOMALLVHAA y4npd GON30WIYA 3PCA3AN3aCc XamraanaxblH
TYN/ TI3BPUIAH X3PIrCNNAH [aatrang xamparfaxbir 38BNex
OaiHa. [3x033 [JaarranbiH  OyTasrgaxyyH Oyp  TOAOPXon
HexuenTal Ganpar. Amap 9pcaanaac xamraamk Gairaa,
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Xamraanaxryin Oairaa, smap Hexueng HexeH Tenoep
ONTOTZOXTYA 02X 33pruir rapasHa  Tycracad OGampaar.
Haarryynary — rapasar  OypaH  yHwWwaaryih,  Tannéap
acyyraarymrasc “0m Magaaryit” racaH Hexuen 6angan yycmoar.
['3Ta/1 Ta rapbiH YCar 3ypcaH 0071 TyXaiiH HeXLIeNAT XYN33H
36BLLGBPCOH/ TOOLOrAA0r. VIAMA3C r3p3aTairad TaHumLaan
06T  TOXWUPCOH  OVTIIrASXYYHUIAT  Xy[anaaX aBax MeH
3P33HUIN HEXLIBNTAN CaHan HUIANSXIYIA Oalix, Aaarrard Xyyb,
Xypam 3ep4ceH 6aiBan XOPOOH[ M3[ar4ax, romaon raprax
QXT3N F3aArNAr Xanmaap OainHa. ['ypasiyraapt, 0Com, XOXMpo
TOXMOMACOH Vel TaiBaH Oaik, [aatraryuitH 3eBneree,
JaatranbiH T3P33H 3aacHbl [aryy axunnax Hb TaHbl 3pX,
aLLrWAr xamraanHa.

[laarran 6on apcaanuiir xamTAaa yypax Tortonuoo oM. YyHA
Konood  Oyp  xapuyunarataid - OpONLCOHOOP  3aMblH
XOO6NT6BHNA  COBM,  CaHXYYTWAH  xamraanant — unyy
Oaranraaran 60/HO.

Click here for more infomation

Click
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TOrTBOPTON CAHXYYHUNT
HOTOOH CAHXYY)XUITTUIAH YPCTATBIT X3PX3H X3MXMX B3?

HorooH caHXyyruitH ypcranbir xaHax 00pooc A3aiu
(bottom-up) YMrn3caH apraynanbiH Xacraac

Yyp ambCranbiH eepunent, Oairanb OpPYHbl [OPOMATON,
HOBLMAH XOMCIO0N 33par AJNXWA HWATUIAH TynrampicaH
COPUITYYA Hb YNC OPHYYAbIH XBNKMWIAH 60A/10r00C ragHa
CaHXYYrUIAH cuctems GOANT eep4NenTUir aB4nupy GaiHa.
JH3 Hb Oaifranb OpYMHA 3epar Henee Oyxuid Tecen,
XOTONOOPYYANAT  CaHXYYKYYNI3X,  XOPOHTe  OpyyNnantbir
H3MArayynax, Laalnaag HOroOH CaHXYYXKWUNTUIAH  Lap
XYp3ar Tanax OOMNOTbIH TAPryYNaX 30pUNTYYAbIH HAr
0onoof  OaiiHa.  [3c3H  x3ami 4 60OUT  HOMOOH
CaHXYYKUNTUAH  X3MXK33r TOOLIOOMOX, MBH 3aX 3337MUIH
OfIOOTWIAH  HWANYYN3NT  Liaapanaratail TYBLUWMHA ~ Xypd
0aitraa 3COXMIAr YHANAX Hb 0[00r00P amapryii X3Baap
0ainHa. Y4mp Hb “HOrOOH” aHTUMIbIH HATCAH TOAOPXOUMONT
LyTMAr, X3MKWITWAH apradinanyyq Xxapuiuad agunryi,
TYYHYII3H 6rerfIniH XYPTIaNK, YaHap XaHrantryi aiiraa
Hb HArAM3N, Xapbuyynax O0NOMXKTON YHAN33 XUIAXaf
TOMOOXOH Ccaaz 605 6aitHa.

CYYIWiAH  XWNYYOSL ONMOH  YNCbIH  TYBLIMHA  HOMOOH
CaHXYYXUNTUIAT WYY HApUIABYNANTAl XaMXKUX apradnanbir

3apymaap YHanax apradnanbir 6010BCPYYX, YAC OPHYY Az
caHan 601rocoH.

JH3XYy apraqnan  Hb  Makpo  TYBLUHWA  €PeHXMIA
TOOLI0ON/I00C ~ WAYYTINraap OOAUT  Tecen, CaHXYYruiH
TYANT33HA TyNryypnaH HOrOOH CaHXYYXWUITUAH X3MXK3ar
TOZOPXOWNOXbIT 30pUNroToil. Apradnan Hb Aapaax rypsaH
ye Larrai:

TOCNUAH  TYBLUMHA ~ TyXaliH  XBpeHre  OpyynantbiH
30pUyNnantT, 34WAH 3aCrUiiH OOAWUT YN @XWnnaraanz
YHO3CN3H OGairanb OPHUHA 33MT3IA “HOTOOH™  3CIXMIAr
TOZOPXOWIMK, XyBb X3MX33r TOOLI00/IHO. Bepesp x3nban,
39371 00JI0H XBPBHre OPYYNANTLIH CAHXYYXINTAAH X33H
XyBb Hb Oaiiranb OPYWHA 3epar  HemneeTdid  yin
axunnaraar [AMXX Gaiiraar T0J0pX0IASHO;

Iraap TECNWIAH TYBLUHWIA M333NNWIAT canbap 60MoH
YACbIH TYBLUWH HAITraH3. VHracH3ap TyXalH YNCbIH
CaHXYYTWAH CUCTEMJ HOTOOH CaHXYYXWITUIAH  3313X
X3MX33, OYTALL, YATNANUAT TOLOPXONTOX GOMOMXKTON;

TOOLCOH yp [AYHr Luaapa/iaratail XepeHre OpyynantblH
3PANTTAN XapbLyynHa. OJHAXyy Ve wWar Hb GOANOrbiH

00I0BCPOHTYA BONTOX YMrNang T040pXoN axul, rapy OnoH
YncbiH Canxyyruit Kopnopad (OYCK) Hb G20-uiiH HorooH
Canxyyruitd CynanraaHbl @X7blH X3CTUIAH XYP33H[ HOrOOH
CaHXYyruiiH  yperanbir -~ “poopooc  A3aw”  (bottom-up)

XYBbZ, YyXan a4 xonborhontoii 6ereen CaHXyyXUNTUIH
“36pyy” xaaHa, aMap canbapt, Amap X3parcniaap yycax
0aitraar T0,0pPX0NNOX YHA3C 00N Or.

3ypar. HorooH CaHxyyXUNTHiiH YpCranbir XavKuX Ve Latyy

TOOOPXOWNOX P YH3N3X | 4 HArTrax | 4 XAPbLIYYIAX

\
/h\g o /i_h E A TecnuitH TyBWHH:

TecnuiiH TYBLLWH: CAHXYYHUNTHIH 0PHYNANTLIH aHINNaap.
(CaHXyYKHATT3R Yiln 2xuANaraa) CanbapsiH TyBLIMH:

TecnWAr  X3parkyynard  KOMNaHWAH
100% Horoon o

YNCLIH TYBWHH Huiinyynant

0% HOrooH
¥ne GypHiiH HWAT HOFOOH
CRHXYYHUNTHAH X333 ($) Gonos HWAT
CaHXYYTHRAH YDCrang 3anax xyBb:

Can6apsit TYBLMH:
@ XX% HOrooH p Canapeil  yHanrasdy yHASCHH

L Canb6apbIH TYBLLWH

GapHATLIH XyBb.)

KomnanmiH TyBLIMH:

Tyxaiin yiln aunnaraa  apxamk  Gyil
KOMNaHWit HWAT 0pNOTOR 331K HOFOOH

—(anfapaap;
— Caryyruitk xaparcnaap.

3x cypeamx: Green Finance: A Bottom-up Approach to Track Existing Flows
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OHaxyy apraynan Hb CaHXYVXUNTWAH ypcranbir 60auTol
X3MXKIX BONOMXKMIAT ONroA0r 4 X3P3NKYYNIXaf Xaf X3fiaH
COPUATTOIA TyArapar.

X3panKunTuitH SBL 4aXb roN COPUNTYYA:
1. “Horoon” Togopxoinont

HOTOOH ~ CaHXYYXUNTUAM -~ X3MXKIX3L  XaMmruiAH  TYPYYHA
Tynrapaar acyygan 60N TyxaiH CaHXY\KWTTWAr “HOrOOH”
X3M3IX aHrNang amap Wanryypaap aHrunax B3 rafar oM.
YYHWAr  TOLOPXOWNOXA00 M3A33NINAH  TYpPBAH  YHACOH
TYBLUMHA TYAryypragar.

Tec/miH TyBLHMA 6rerfje/. XamriiiH OHOBYTOA apra Hb
CaHXYYXUNTUIAH 30puynanT, awmrnant (use of proceeds)-
bIH @HMANNbIC  AWWINAH  TyXalH TeciuiAH  GoauT  yiin
QKunnaraar WHXN3X S8an M. VIHracH33p 33371, XepeHre
OpYyNanTblH X3[13H XyBb Hb 6airanb OPYNHA 3eP3r HeneeTai
VAN @XunnaraaHg 4urnax Ganraar TOrToox 6OSIOMXKTON.
['3B4 MPAKTWKT 3HIXYY aHrUMan Xaurantraid HapuinB4nanTan
OypTrargaaryit 6anx Hb 3n6ar TOXWONAZOr. 2Kniiaanban,
“TOCON CaHXYYXWUIT™ TaX TAMIArM3A3r 00/0BY “CIPrasraax
3pYUM  Xy4"  3CXYN “OPYWAM  XYYHWIA X3MH3INT" T3aX  M3T
TOZOPXON 30pUynant 3aaraaryi 6aix Toxuonaon oui. Miim
HEXLBN TyXalH CaAHXY\XKUNTUIAT HOTOOH 3CIXWIAr YHANAX3A
M3/33NNNIAH XO0COH OPOH 3ait yyCaar.

CanbapbiH TyBLUHWI 6rerje: Xapas TECNNIAH 30puyNanTbliH
M3[33M13N1  XaHrantrym  60n  TECNWAT  X3PanKyynary
KOMMNAHWAH CcanbapblH aHMUNNbIT ALMINAH HOMOOH XYBb
X3MX33r  OWPONLOONOH  TOAOPXOMIOX — GOSIOMXTON.
Tyxainoan, 6apunroiH canbap faxb 6aranraaxcaH apyum
XY4YHWIA X3MHANTTAA, HOFOOH Gapuira, OpPOH CyyLHbl 33M13X
XYBWAT  aWWrmaH  TyxaiH  canbapbH  “HOrOOH”
OYPANA3XYYHWUAr TOOLOOOX OOMOMXKTOA. [3BY CcanbapblH
AHMANAbIH - CTAHAAPTYYA M3O33/IMIAH CaH OYpA eep eep
Daigar Tyn ONOH 3X CYPBAMKWAH ererainiAr X00pPOH Hb
yanayynaxag XyHapan rapaar. 3H3  Hb  TOOLOOMMbIH
HAPWUIABHNANA HEMessaer.

KomnaruiH TyBLUHWA 6rergen: KoMnaHuiH HWAT opnorog
93/13X HOTOOH YNl @xunnaraaHaac ONCOH OPSOrbIH XyBb
X3MXK33 aUINax Hb WYY HAPUABHWNCAH YHANT33 XWiAX
00MOMX ONroAor. ['3BY WIAM TOPNNIAH M333N13N UX3BHIIAH
TOMOOXOH, WN TOA TainarHan XuAasr KomnaHwypan n
HArC3H CTAHAAPTbIH faryy OypTraracaH Ganpar. Kukur,
OYHO @K axyiH  HADKYYAWAH  XyBbA WAM  M3[33M3N
XapbLaHryi1 xomc GaiHa.
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2. Brergnuiir HarTrax

HOrOOH CcaHxyyritH yperanbir O0AUTON YHANAXMIAH Tyn[
T6COM, KOMMaHX OONOH  CaHXY\XKYYN3r4uitH  M3[33NmiAr
XO0POHS, Hb Xon6ox Laapanararain 6ongor. [3B4 3H3
LaTaH/] Aapaax 03pxLU33nyya TynrapHa.

33anpardmid - 6avipiwm; TeCANAH  B0AUT  X3PANKUNTUIAH
OalplmMn  WX3HXO33  CTaHOApT4WncaH  xan6apasp
Oyprraradaryit  6anpar. WIAM33c TECHMIAT  X3P3nKyynary
KOMMAHWAH OYPTranTail GalpLunbIr  alnurnax ToXWonaon
TYr33M3Nn  X3AWA 4 ONOH YICHIH YA @Kuijaraatai
KOMMAHWAH XyBbA, OYPTraNWiAH Xasr Hb OOAWT XEpeHre
OpYYNanT XUATAC3H YNChIr UNAPXMANIXTYI 6aitx HONOMXKTON.

Canxyyxyynarqniad - anpiumi: — Breranniar - caHxyyruiH
bairyynnaraap Hb H3rTrax TOXMONAOMA TyXallH Tecens anb
airyynnara X3auin X3MK3sHUA CaHXY\XKWUT OSITOCOH, MeH
TOCNWAH ~ 00OUT  GalpLIMNTal  XOnOOrgoX — M3[3anaf
xa3raapnaraman 6anx Hb 61UA. 3H3 Hb AYH LUMHXWATI3HWIA
TYH3TUAPNNIAT Xa3raapnajar.

Brergnmin caHr yangyynax: TecnuiiH GaipLunn, Tecnuir
X3PANKYYNarY  KOMNaHW, — CaHXyyXyynard  (6aHk, O0HA
raprary, XepeHre Opyynary)-uiH M3a33naniAr X00poHg Hb
XONOOXbIH TyNA HArAC3H TaHUMY  (TECIMIAH  OYPTraNiH
[yraap, KOMMaHuiAH Hap, GairyynnarbiH peructp rax Mar)
waapanararaid. [9B4 MOOJINIUIAH CaHIyya 6ep eep
XyBbCary almrnagar Tyn ereriniAr asTomaraap Hartraxaf
XYHIP3N yycaar.

3. Apant 60N10H HUANYYNANTHIAT XapbLlyynax

Hwinyynanr:  [133p  BypACaH  TOAOPXOANONT — GOMOH
OrerfINAH - XA3raapnantyygaac  Wantraanad  HOrooH
CAaHXYYKUNTUAH  HUANYYNANTUAH  TOOLOO  TOJ0PXOW
XAMXK33HL  ypbhduncaH  Taamarnang - Tyaryypnax
Laapanararait 6ongor.

Ipanr. 0pooriiH 60AN0rbIH 30PUATYYAbIT YNC OPOH BYPUitH
canbapbiH TYBLWMHA 3adamk, [lapucbiH  xananuasp 6a
HaracaH YHAOacHWi baitryynnaraac [aBLUyyICaH TOrTBOPTON
XODKMWAH 17 30pUATLIT - X3P3NKYYIaxan — Liaapaaraax
XOPBHI® OPYYNANThIH X3MXK33r TOLOPXOMNOX LAApAnararail.
NHraxa3a CaHxyyruisH Xaparcan Tyc 6ypasp (Kuwaanban,
3931, B0H/, XyBbLIAAT X6POHTe OPYYNANT raX M3T) X3parLaar
HapWnBYNaH TOOLIOONICHOOP UNyy OOOWUTON, [AnrapaHryi
LUMHXWI33 Xniix 60N0MX OYPA3H3.
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KOMMAHWHH 3ACATJIAN, KOMMJTAWHC
XYBbLIAA 933MLUMTYAVAH 3PX X3PX3H BBPUNBT 68X BAVIHA BI?

CyynuiiH — XUNyyasn — XyBblaa — 333MLUMIYAMAH  3pXUIAT
X3P3NKYYII3X ONTONT Hb 36BX6H “Xypan A33p caHan erex”-eep
Xa3raaprarfaxaa 0onbX, un To4 6anaan, M3g3dNauiH YaHap,
UGBHXMAH ~ 3pX  almr, Laxum  OposLoo  33par  boanT
X3PADKWITUIH X3n03pYYA33p TamK GarHa.

JHAXYY B6p4UNeNT Hb XOPBHre OpyynardablH SpXUIAr  Wayy
00AMTOMI00P X3PANKYYIaX HEXLWIAT OYPAYYIXK Oailraa 4 Heree
Tangaa komnaHuitn TeneeneH yaupaax 3esnen (uaawma “TY3”
rax), ryiusTrax yaupanara, [OTOOA XSHANT, HUALAN 6O0NOH
3PCAANUIAH YOUPANArbIH TOTONLOOHA WYY BHAeP Luaapanara
TaBbX 3X3NN33.

IH3 YMr XaHANarbir fapaax YHACAH XYYUH 3YANC TOAOPXOMMK
0aiiHa. YyHA:

¢ VHCTUTYLMOHANb XOPOHre OpyynaryablH (TATraBpUiiH CaH,
[1aaTran, XepeHre YAMpANarbiH KOMNaHu 33par) Henee
6CoX;

¢ CaHanbIH 3PXMIAH Anraarai XyBbLaa HamMaraax;

& XONOOrJOX 9Trad[WiH X3NLANTAi Xon600TON Xamraanant
YyaHrapax;

XYBbLad 333MLUINTYAUIAH XYPIbIH LaXMM 0POAILI00 T3NaX ABAaI
OM.

WHcTuTyuMOHans  XepeHre Henee  6a

“xapuyunararai oponoo”

opyynaryfiplt

NHCTUTYLIMOHANb XBPBHTe OpyyNaryblH CaHasbIH XWUH 6COXMIAH
X3P33p T3[ 36BX6H aLLNr XypTary 6yc, XapuH XepeHre opyyncaH
KOMMaHWAH 3acarnang Xapuyunarataid, MA3BXTIA oponuory
0aix Laapanara ynam Hamargax 6ainHa. YyHWiAr onoH yncaj
Stewardship 6ytoy xapuyunararaii 0poaL00 raX HAPN3LAT.

JH3 XYP33H/ Aapaax Luaapanaryys Tyraaman 605mKaa:
+ (Canan erox 604N0r00 0NOH HUATAS N BONTOX;
+ (aHan erceH acyyanaa Tannarsax;

¢ Awmr  COHMPXJIbIH
0oAnoroToi Oanx;

30PYNNIAT  30XMLyynax  [0T0O]

KomnaHwiiH yaupanaratail TOrTMOT Xapuauax, yr xapunuaar
TainarHax, HoT/IoX OOIOMXTON Oailzaap X3p3arKyymax.

Kuwaanban, cadan  erex  6o4noroo  un - GOArOCOH
NHCTUTYLMOHANb XepeHre opyynardug 2014 ong 50 opynm xyBb
0aiicaH 6on 2024 oHn 90 xyBbA Xyp433. ALIUT COHMPXIIbIH
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36p4nMiAH 60N0r0TON Gaiix y3yynanT MeH xyrauaaHn 6apar
OYP3H X3P3NKMITTAN 60K BCCOH OaiHa.

MeH XxyBbliaa 333MLUMIYAUIAH XypAibiH acyyanaap 36BOMX
0onoBCpyynaar 3eenex Oanryynnaryyn (proxy advisory firm)-
bIH HOMBO HAMArAXK, MIAJINAUIAH HaHAP, AWM COHUPXIIbIH
36PYNNIAH yaupanara WH3 Wwaapanara 6uit 60arox 6anHa.

“Har XyBbLiaa — H3r caHan” 3apy4uM ysiH XataH 60/ 6aiiHa

Kanutan Tarax 600MXWUAT HAM3rayynax, 60rMHO XyrauaaHbl yp
aLLINIT X3T TEBMIBPOXMIAT caapyynax 30puiroop 3apum 3ax 33ana
CaHalblH 3PXMIAH Anraaraii XyBbLaa HIMargdx OaiiHa. YyHuir
multiple voting rights 6ywy snraatai CaHanblH 3px (Har
XYBbLAAH[] X3/] X3/13H CaHa HOryynax) rax Hapnamar.

['9BY WM Y&[, LIBOHXMIAH 3PX aALUrUIAr Xamraanax XxamraanantblH
0ary, 3annwryi garangax 8cton. YyHa:

& M3J33NMIAH un T4 bangan;

¢ 3pX [OpAyyncaH TOXWONMZONA TyXailH aHrmbIH XyBbLaa
933MLUMTYNIAH 36BLUBBPINIAT ABaX;

¢ CaHaNblH 3PXUIAH 133 xA3raap (cap);

TOZIOPXOA XyraLaaHbl japaa Tycraid 3px aBTOMaTaap Xy4uHryii
0010X HEXLeN (Sunset) 33par OpHO.

2024 OHbl 0ainaap CaHanblH 3PXMAH snraatai XyBbliaar
30BLLIGOPCOH YNC OPHYYAbIH 33713 XyBb 60— XYPC3H 60N UM
OyTUMAr OYP3aH XOPWFMIOCOH 33X 333/IUIAH TOO  XapbLiaHTyi
Oyyp433. 3apuM 3ax 333714 YPT XyrauaaHj XyBbliaa 333MLIC3H
3Tr33/3/] HAMANT CaHambIH 3pX ONroX Xanoap (loyalty shares)
awnrnaraax 0anHa.

[0n 30pMNr0 Hb XBPeHre Tatax YAH XaraH Oailanbir
HIM3rZIyyNaXMitH - 33parLda 3ax 333NWAH  Wwygapra Oaingan,
LIOBHXMIAH 3pX ALLrMIAr anjarayynaxryi TIHLUBIPUIAT xaranax
aBaan om.
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Xon6oraox aTrasAuitH xanuan 6a “pasxap xamraanant”

OMYNBeNUIAH TEBNBPBN HAMAIAAXMIAH X3P33P  LIOBHXWIAH 3pX
alWruAr xamraanax rof MexaHu3M Hb KOMMaHW Hb aliur
COHUPXNbIH  38PYNN YYCAX OONOMXKTON 3TT33ATIN XMIK OYil
Xanuan Oyly xonborgox aTrasauiiH xanuan (Related Parly
Transactions — RPT) 605X 6aiHa.

OnoH ync Xxonobormox STrasauiiH Xanunasc YYCax 3pcadnuir
OyypyynaxoiH Tyn4 Japaax [aBXapnacaH Xamraanantbir
TYT33M3N X3P3rNAXK IXAMKI3. YYHA:

& TOMOOXOH Xanuang TY3-WitH 3eBLU6BPEN LLaapaax;

*

XAMLMNAT Lyypxai, OYP3H M3L3aNax;
¢ COHVDXOJITON 3Tr33/] CaHas erexesc TyAran3ax;
o TY3-uitH xapaar 6yc rwyya, AyAuTbIH XOPOOHbI XSHANT;

Liaapnararai TOX1ONA0N rafHblH MIPraXINAH JYTHAMT aBax
[3X MAT 30XLYYNANT Hb HAT LWanryypaap Xamxurgax 0yc, OnoH
JlaBxap Xxamraanantrai Lory Wwuiiaan 605k daiHa.

XyBbliaa 333MLKUIYANIAH XyPNbIH LIAXMM OPONLI00

XyBblLiaa 333MLUMMHAMIAH Xypan [aH uaxum OO0NOH TaHXUM-
LIaXxM XOCOJSICOH Xan03pT LUMMKNX XaHAnara ap4umXmK 6anHa.
JH3 Hb OPOMLLOOr H3M3rAYYNaX 3epar TaTail 601084 [japaax
30XULYYNANT 3aiNLLIryi Wwaapanararain. YyHa:

¢ aCYYyNT acyyx, CaHan raprax, CaHasn erex Tart 60oMX;
¢ M3J33M3N[ VKN XyralaaH HIBTPaxX HexLen;
¢ MOOIINIUIAH aryNryi 6anaan;

TEXHUKINAH CAaT/IbIH Ve[l X3PanKYY/ax HeeL TeNeBneree
(fallback).

2024 oHbl 0ainnaap AaH uaxum Xypnbir 85 XyBb, XOCOMCOH
Xyprbir 94 XyBb Hb 36BLIABPCOH Hb 3H3 YWI XaHAnara uaawng
TOrTBOPXUXbIT XapyymK 6aiHa.

9X cypamx: www.oecd.org
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OUHTEK BbA PEITEK

l Ton 10 MoBAiN X3T3BY HUitnYynaryna

MobGalin xataBy Hb WYY YSH xaraH, OUOMETpUK 6atanraaxyynantrain 60K 6yil 6ereen Har anniuKeALLH ONOH TOPANAH YANYUNr3ar
HArTrax 0ainaap xypaautan Xenkmx 0aiiHa. JHIXYY YIANYUITad Hb X3p3MIarYauiti. 66p TyTMbIH aMbpany LUUHISX, 36BX6H MBHIe
LUIMIDKYYNIX TOOUATYA CaHXYYMMAH OYX TOPSMIAH YANYUAFISr HAr J0P00C XAn6ap-apax-O0NOMXKUAT ONroX MUHTEK candapt TOMOOXOH
XYBbCrasn aB4npY OaiHa.

1. APPLE PAY
) Apple Pay Hb X3parnarduitd xyaanma 3. GOOGLE PAY
.Pay aBaNTbIH Mauaannmmvr XﬂH?X, rypasaary o~ Google Pay Hb AHEPO/i SKOCHCTEMTSV
TG AAMKYYnaxTyi Ganx Goanorbir J P XONOOrfCOH Ty/ aHAPORT TeXeepeMXYYA

Oapumrangar.  Awynryin - 6anabiH
XyBbll  HYYD  TAHUNT  OOMOH  XypyyHbl  X33raap
Datanraaxyynant  Xuix, — TOXE6POMXMIAH  TYBLUHWA
LINCDPNINTUAAT ALMINAH TYANT3ar xamraangar. Cyynuiid
xunyyoan /Apple Pay Later/ napaa tenex yinqnunras, mMex
BHIBP XYYTIM XaAranavwilH AaHCTan WHTErpauymcaH
LWAADMUIAT HIBTPYYNCAH. WAM33C CTaHAapT, Haiiasaprai

133D KWrf, caaarym axunnapar. Tyc
YANYUIT33 Hb X3ParnarduiH 3apAnbIr aBToMaraap aHrnnx,
W-M3IAND UPCaH GapuMT, TOnOBpUIAH MIAINNNAM TaTaH
HAITrax 33par yxaanar yHKL3ap axunnagar. MeH JHaTxar
33par 3ax 333ng UPl wnterpaudnantaiiraap QR kop
awurnad 0GaHK XOOpOHA LWyyA, XypaaH TYANrad Xumx

OONOMXIAT Bypayynaar.
axunnaraa 60MOH ONOH YNCbIH 3ax 3331 [13X 6preH
X3PArN33HUA Liap Xypaaraapas xarcaantbiH Nel 6aipt
3pamOanaraax danHa. 4. AMAZON PAY
Amazon Pay Hb X3parnarduiiH
2. WECHAT PAY amazon pay AMa30Hbl  TYr3amMan  [jaHCHb!
5 M3L33NNIAT awmrnax
% %EH Z\;Z%Eat Pay Hb GSSSESKZEEES rypaBaary B30OCAWT, OHMAWH O3NryYpyyA [33p XypAaH
WeChatPay  yarrrar 5 Gereed, xanoap Tenoep Xuiix GONOMXWIAr Gypayynaar.
[IC3H33P33 OHLIOr Bereeq

WHracH33p xaparnary Tentep 6yp 433p KapTblH M3[33MM133
JaxvH 0pyynax Lwaapanararyi 6ereefi XyAanfaH aBantbiH
YR aBL unyy wyypxan 6ongor. MeH Amazon Alexa-Tail
NHTerpaLyu1IcHaap ayy X00/0/Aroop Tenoep
Oaranraaxyynax 60N10MXTONA.

X3PArnaryng  Meccex  Ouyux,
TaKCW AyyAax, SMYUAH Lar 3axmanax 33par 010H TEPIMIAH
YAMYUNr33r HAr nnaroopmooc aBax OOMOMXTOR oM. 1.3
TOpOYM rapyi  X3parnarytai  Gereed  64ep  TyTMbIH
ambpang xsan6ap Xaparnarnaar Tenoepuite Wningan 60mK
Ya/icaH.
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5. SAMSUNG PAY

SANMSUNG Samsung Pay Hb Samsung Knox

pqy arynryi 0ananbIH CUCTEM33D
XavmraanaracaH — Tynm  X3pArnarvuiiH

TYIANra33, KapTbiH M3A33NIUIAT BHAEP TYBLUHWA LWUGPNAT,
Xamraananraap Garanraaxyyngar. JHaXyy YANYANras Hb
CaMCyHr X3TaBYTAN HArTrarC3H 0eree/ Xaparnary QuKuTan
TYNIXYYP, HUCIAMMAH Tacanbap, YHIMA3X, KPUMTO XBpeHre
39D3r O/10H TOPMWIAH BYT33rA3XYYH, YANHUATI3 AKTUBLIM HAT
L0p00C yanpAax 60MOMXKNAr OYpaYYNAar.

6. CURVE

@ C U RV E Curve Ho xaparnariuiis 6yx Gankss

KapTyyfbir HAr anm, Har Kapraap
HIMTr3H  yaupAax GONOMKWAM  0ArOAOr  OHLJIOMTOR. Tyc
yinaunraskmii - /Go  Back in Time/  cpyHKUWIiH
TYCNaMXTanraap xaparnard eMHe XUAC3H ryiinraar eep kapt
pyy OyLaaH LWNDKYY3X O0NOMXKTON Hb 6PCEABX AaBYY Ta
oonmor. MeH 2025 oHm “Lloyds Banking Group™-n
HIITrarAC3H33P 3ax 333/MIAH Liap XyP3araa Tasmx, Uiyy epreH
X3PArN33H HIBTPAX CTPATErvilH 0aip cyypma BIXKYYIIK
baiHa.

7. HUAWEI PAY
HUAW E | Huawei Pay Hb nHTeprer xonGonryi

Yeo 4 akunnax  OONMOMXTOIA,
p ay TOXBOPEMXKIIH TYBLUHWIA

LndpnanTniAr almrnanraapaa
OHLLNOT tOM. VAHr3CH33p TYIANra3HUIA M3[33Man  atoymryil
xagranargax, odnaiiH opyuHg 4 Tentep Xuinx O0NOMX
Oypaaar. MeH yr yinuunras Hb Tendepuiti Kapt, HUATWIH
TIIBPUIAH KapT, OairyynnarbiH HIBTPAX KapT 33p3ar OJfIOH
TOPNWIAH  IVXKUTAN  M333NNWAT  H3r  [J0p00C  yaupaax
OONOMXKWIAT X3PArnaryaaz Onromor.

8. ASTROPAY

AstroPay Hb JlatnH Amepuk 60soH

g
AStI'OPay Asuniin 3ax 33ana 200 rapyii opoH

HYTI AN TE/06pUIH aproir

XYPTIAMIKT CAHXYY

A3MXKAraapas OHWNOr 0ereef 6YC HYTTUAH OHLJIOM HALCH
CaHXYYTWAH  WWAANWAT  caHan  6onrogor.  VIHracHaap
ynamxnant OaHKHbl YANYWITa3 aBY Yajaaryi Xaparnardng
OPOH HYTMAAH CyBraap XypAaH, Xanbap ryinras Xuix
OONOMXKIAT BypaYYNaar.

9. GARMIN PAY
Garmin Pay Hb yxaanar uartaii wyyn
ﬁ NHTErpau4nIcan bananaap
. axunnapar Oereef rap yrac asy
GARMIN PAY aBaxryimrasp /tap to pay/ Oyry

ONPTYY/K  Tenex  GONOMMXKUIAT
ONrOfOr. JH3 Hb ANaHrysa ryix, gacran xuix, asnan
3yraanraap sisax 33par MA3BXTIM aMbpaliblH X3B Masrtai
xaparnarygan  toxupomxtoii. Men i0S 6onoH  Android
YANOANMAH  CUCTEMTAN TOXOEPOMXKYYATIN XOBynaHTai Hb
HUALX aXunnaaraapaa Jasyy Tantan.

10. Digiseq

f Digiseq Hb 0BNK, TYNXyyp 33par
D|G|SEO 3YYX X3parnazar
TOXOOPOMXKYY NI TeNoep Xuiix
00MIOMXOOP XaHracHaapaa OHLJMOITON. X3p3rnard eepuiiH
yTcaap 3arasp Texespenkyyauir 6yptrax, RCO bytoy rap
yTac, yxaanar uar, 0enK rox Mar Texeepemx [33p Tenoep
XWX, M3[33NINAT  Xamraanax —30puynantran  aynryi
OVKWUTAN  TEXHOMOMM almrnad  WindppnaracsH  6ainanaap
aoynryin Tenbep Xuixad awurnax 6oNnoMXTOA 0ereeq
WHT3CHI3P rap yTacryimrasp Tenbep Xwix ysaH xataH
LWAAZWIAT CaHan 6onroor.

3x cypsamx: hitps://fintechnews.network/
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I -
: CYANAAYUUH UHAIP
I CAHXYYTWAH HIr ANTUIAH XSSHANT LWANTANTBIH 9PX 3YIAH OPYHbI CYJANTTAA
JHaXyy cypanraaHbl axung  AypAarAcaH  CaHar, FYiL3TTCaH:
JYTHAT Hb 36BXOH XYBb CYAN1aaq/ibiH 0aiip cyypuir
NA3PXNINAX BOJTHO. C3X, 33CXT, Axnax pecbepent, dashnyam_d@frc.mn

C3X, 33CXI', Axnax MapraxunTaH, ninjbadgar@frc.mn
C3X, 33CXI, MapraxuntaH, khulan@frc.mn

XYPAAHTYI

CaHXyyrvitH Hargan Hb 6aHK, [aarran, YHaT Laac, XepeHre OpyYNanTbiH CaH 33P3r CaHXYYriidH 0IoH canbapbir xamapcaH 6yTal 6eree
SAVIAH 3aCrViAH TOTBOPTON Gainaany Yyxan Henee y3yynaar. CaHxyyruitH HarAnuiAr OHOBYTON 30XMLYYNaX Hb 3aX 333NMIAH 3PCOANNAT
OYYPYYITK, 3aX 333NNAH UTFANUAT HIMATIYY3X, CaHXYYTUIAH CanbapbiH TOrTBOPTON DAAMbIM XaHraxan Yyxan a4 Xon6orfonToi.

ONOH YNCbIH CaHXYYriAH 6airyynnaryyn CaHXyyriaidH HarAnuiAr XSHax HUATAIM 3ap4uM, apraqnanbir TOA0PXONCOH 66ree yic OpHyya
T33P 3apYMyyAbIr YHASCNSH 3pX 3yMH 30XMLYYNanTbiH OPYHOO OYpAyymK GaiiHa. JHaxyy cyaanraadp Wx Bpurann, Asctpanu,
Curranyp, SinoH, BHCY 33par yncbIH TypLunarkir aBy4 y3caH 6eres[] xapbLyyncaH AyH LWUHXUNM33HWIA VP AYHA CAHXYYTUIAH HAra3n Hb
32X 333/MIAH YP aLLUIT 3eparaap Henesnexuitd 33paruad XaHanT, 30XuULyynanT Cys TOXUONA0MA CUCTEMUAH 3PCAINMIAT HAIMArAyYNax
3PCAANTANA OOMOXbIM Xapyyx OalHa.

OHAXYY Cyaanraa Hb OfOH YNCbIH CaHXYYTUAH HAMANWIAH XSHANT, WanranTbiH apX 3YIH OPYHbI CailH TypLUNArbir XapbLyynaH cyaanx,
MoHron Yncap xapankyynax 60N0MXUT caHan, 3eBNeMXMiAr 60N0BCPYyNaxas, YurnacaH.

YAUPTTAN

CaHXYYTWIAH HAraN Hb YHOSCTAH AaMHAcaH OOMOH A0TOOAbIH F3C3H ePBHXMIA X3Nn03pTai Oailx berees 6aHK, 4aatran CXys XepeHre
OPYYNanTblH KOMMAHW [JaBamrainicaH rax aHrunaraax 0anHa. CanxyyriiH Haraan Hb GaHK, Aaatran, YHAT Laac, XepeHre opyynanthbiH
CaH 33par CaHXyYrWiAH canbapbiH ron YATNaNYYANAr HATraA3r 06ree ] TAAr33PUIAH XapuiLaH yAnaaa, HarAniH yian axuinaraa Hb yic
OPHbI 3AWIAH 3aCTWUIAH XBNKWN, CaHXYYTUIAH TOFTBOPTON Ganaany wwiiasapnax a4 xonoorgontoi (OECD, 2021). CaHxyyruitH Hargang
XAHANT TaBMX OHOBYTOV 30XWLYYNanTbiH Op4MH OYPAYYN3X Hb 33X 3337WAH 3PCO3NWIAT Oyypyynax, CaHXyyruiH TOrTOMLOOHb
TOrTBOPTOV GaANbIr XaHrax, 3ax 333JAAH OPONLOrYAbIH UTraMAr HAMArayynax (FSB, 2022) 60M0H XAHANT LWanrantbiH HArACaH
00/10r0 Xapankyy1axaz Yyxan a4 xonéoraonton (OECD, 2021).

OnOH YNCbIH X3MX33HT, CAHXYYTWIAH HAMLNIAH 30XULYYNANT Hb YNIC OPHYY/bIH 3AWIAH 3aCTWIAH OHLION, 3aX 333/MAH OYTALL, CaHXyYruUitH
TOITOMLOOHB! XBNKUNTAI yAnaaH snraaraii 6aiiHa (Basel committee on banking supervision, 2020). ['3C3H X3aMiA 4 ONIOH YNCbIH
CaHXyyruiiH 6airyynnaryyn, Tyxain6an OnoH yncbiH BantotbiH caH (IMF), Hanxuitn 6aHk, CaHxyyriitH TOrTBOpTON 6aiasbiH 36B16N
(FSB) 33par bairyynnaryya CaHXyyruiiH H3rMAT 30XWLYYNax HUATAAr 3ap4mMyyabir Togopxoidncod Gaingar (IMF, 2021). 3arasp
3ap4MyyabIr YHA3CN3H YNC OPHYY. CaHXYYTUIAH HATAMUIAH XSHANT LWANranTbiH apra MexaHuam, 3px 3YiH OpYHbIF BYpAYYAASr. JHIXYY
Cynanraaqbl axnaap Axrnu, Asctpanu, Cunranyp, AnoH, BHCY 33par yncyyabiH CaHXyyruidH HIrANWIAH XSHANT LWanrantbiH 3pX 3yilH
OpYMH, ONOH YANCbIH OANryynnaryyaaac rapracaH HWATASC 3apyium, 36BNeMXyYA 6010H MoHron YncbiH eHeeruiiH Hexuen 6ainaang
LUIMHXKIN33 XUIDK, CaHan 60M10BCPyynaxas HUrmnaHa.

CaHXyYrWitH HIrANMNIAH XAHANT, KOXWLYYNaNnTbIH YArN3N33ap XMArAC3H CyaanraaHbl Xnyy[ LeeHryid 6ereea Aanxui aasap apcasnuitH
M3PIMXKTAIA, 3aP4UMT CYYPUNCaH HArAC3H XAHANT, HATTraCaH TainarHanbiH TOMTONLOO Pyy LUMMKWK OYA XaHANArbir UAaPXUAMK
6aitHa. Van Lelyveld 6a Schilder Hap (2002) 6aHK, naarran, YHaT LAaCHb! VAN @Xunnaraar HarmracaH HaranyyauiAH ecentesc Yyasx
CUCTEMUIAH 3pCa3n BOMOH "X3T TOMO0COO 6011004 Aamnyypy 6onoxryii" (TBTF)-r oHwomk, Basel ll-biH xoBpayraap Tynryypr HUALCAH
OHOMbIH apra 3yiAr 60M0BCPYYNCAH Hb aHXHbI K OYP3H LLUMHXWAT33HWIA HAr 60ncoH 6on Fultanegara Hap (2024) 6yc HYTrUiAH 6ONOH
ONIOH OPHbI TypLUnara A33p TYNryypnaH CaHXyYrWiAH HArANyyA Hb 3AUIAH 3acarT 3epar Heneetain 4 M3g3aniuiH un ton baipan,
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30XMLYYNANTTYiA 6YP3NA3XYYH X3CAT XAHANT TaBUX acyyanaap 3pCA3nNiH LOOPXOi YYCaX Oairaar OHLOMK, XSHANTbIH ysnaaa xon6oo,
OJ10H Y/CbIH XaMThbIH @XMynaraaHbl a4 X0N60rAnbIr TaMA3rN3caH. Xapuk Borsuk 6a Dzuryk (2016) FICOD (“Financial Conglomerates Di-
rective”, EU Directive 2002/87/EC) ymmpaamxuiid xapankuntuiar wyymxumk, SPV (Special Purpose Vehicle) 6onoH uHTeK 33par
30XMLYYNANTIYA X3CTYYAWAT XHANTaZ Xampyynax, TONrov KOMMAHWAH XSHANTBIr Caibkpyynax, XAMpablH Ve[ TeBMIBPCOH Xapuy apra
X3MX33 aBax TOMTOMLOO LWaapAnaratair AypAacaH. OArasp HUATNAC 30XMLYYNanT, XaHanara Hb 3pCA3NMIAT LOTLIOOP YHAN3X, OMOH YNChIH
M3J33NIAH CONMALIOOr AAMXKIAX, OANryynnarbiH 3acarnan, A0To0/ XSHaNThIM Camkpyynaxan Yurnax oanHa.

CynanraaHbl @XnbliH HIrAYraap OV CaHXYYrWAH HArA3n GOMOH TYYHWIA XSHANT WanrantblH Tyxai, Xoépayraap GyNnarT OoH YCkIH
Typlunara, MoHron YnchlH eHeerviti 06aiabir TycracaH 60 CyynuitH GyNarT [AyrHanT, CaHanbir A3BLUYYNIC3H OOIHO.

CAHXYYTWUIAH HAr 49N BA TYYHWA XAHANT LWANTANTBIH OANIONT

CaHXyyruitH HarAnuiAH TOAOPXOANONT, aHrMNan

CaHXyyritH Haraan rafar Hb 6aHK, [Jaarran, YHaT Laac, XepeHre OpYYnanTbiH CaH 33par CaHXYYriidH canbapyyabir xamapcaH,
HUIATNAr yAUPANara, 333MLUN 0P YiAN axunnaraa aeyynaar oairyynnaryyablH LorL, 6eres/] CaHxyyriitH YANHUATasHIUA BpreH Liap
XYP33r Xamapy, XepeHre OpyynantbiH OSIOH TOPIUIAH CTPATErW, YIAN axunnaraar Harrraaar oHunortor (OECD, 2021; FSB, 2022) rax
TOZOPXOANCOH 60N “CaHxyyruitH Haraan” rax OGauk, maatran, bbCb, xepeHre opyynantbiH KOMNAHW 33p3r CaHXyYrUiH Yin
QKWInaraa apxanaar Xoép 6a TyyHaac 433l Garryynnara Hb Har TOAron KOMNaHWIAH Lyy 60N0H Wyyn 6yC XSHanT 4op, XapunuaH
yan/aaraiiraap yisn axunnaraa aeyymk 6y 6yTuuiar onnroso (Joint Forum, 2012; BCBS, 2021) raxaa.

3ypar . [I3anxuitH CaHXyYTuiAH 3ax 33371 [3X CaHXYYTUIAH HIrANNIAH epeHXIA ByTaL|

[ CaHxyyriniid Kopnopayya ]

Py

L o~

[ ApumxaaHbl 6aHk ][ [aatran ][ X6peHre opyynantbiH ][ T3TraBpuiiH caH ]
CaH

[ CaHxyyriitH Hargan ]

[ CaHxyyruiiH 3yy4nary ] [ CaHxyyrinitH 3ax 333nuiH bycag ]

CaHXyYruitH HarAnuiiH yycan, Xenkun

3pr ye (19-p 3yyHbl cyyn - 20-p 3yyHbl 3X3H ye): CaHXyyrniAH HIrANWAH rapan yycan Hb 19-p 3yyHbl cyynasc EBpon, AMepukuitH
TOMOOXOH BaHK, CaHXyyriiAH 6airyynnaryyaac axancaH 6ainHa. IHa ye 6aHK, aaatranbiH KOMNaHW, XepeHre opyynanTbiH UpMYYa
Hb XyY/b 3DX 3YIAH HAPWIAH 30XULYYNaNTTai, XapbLaHryi TycAaa, oue faacaH yitn axunnaraa syynaar 0aimx oanraan Harpkaa

Ux xampan 6a 3oxuyyynanteir ye (1930-1970-aag ox): 1930-aan oHA rapcaH Vix xsampanbiH fapaa, snaurysa AHY-n 3acruitd
raspaac CaHxyyruilH 3ax 333/MiAr xaryy 3oxuyynax 60ncoH. Xuwaanoan, 1933 oHbl Glass-Steagall Act xyynuap 6aHKHyyabir
XBPBHIe OPYYNaNTbIH GAHKHbI YA aXMInaraa apXN3XUIAT XOPUTTIoXK, OaHK, AaaTran, XepeHre OpyynanTbiH KOMNAHWY ablH XO0POHAbIH
XU 33aruir TO40PX0il 3aarnacaH Hb CaHXYYTWAH HArANNIAH XBNKNWIAT Xs3raapnacaH 6anHa.
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Hanxwii HwiATwiiH Yeneenent, nnbepanynansi ye (1980-1990-
334 oH): 1980-aafl OHOOC [ANXWAH CaHXYYTWIAH 3aX 333714
40/1681161T BPHEX 3XN19B. GHI YEWIAH 0N 6epUNeNTYYA:

¢ AHY-n 1999 onp Gramm-Leach-Bliley Act 6atnarpat
Glass-Steagall xyynuiir uyuamx, OaHK, YH3T LiaacHbl
KOMNaHW, [aarranbiH - KOMNAHWY[ XOOPOHA0O H3rTrax,
XyZanaaH aBax 600MXKNAr OYPaYYIC3H.

+ EBponbiH X0n600 HArAC3H CaHXYYTUIAH 3aX 333NWiAr 6ul
00NrOX, "yHUBEpCcan 6aHKHbI" CUCTEMIAT AAMKIX, OAHK,
[aatranblH KOMMaHWYbIr HAMTrAC3H "OaHK—
paarran’ (bancassurance) 6yTaL, YYCCaH.

Oproxxuntmiin  ye (2000-aag oH): 2000-aa[, OHbl 3X33p
CaHXYYMVAH HArAnyya acap Xypatai eprexXuH, yiln axunnaraa
Hb MYy HAPWIAH TEBBITAI GOMCOH:

o baHk, fjaaTran, XepeHre OpyynanT, YH3T LiaaCHbl YiAn4mras
HAITI3H Y3YYNA3r TOMOOXOH r1I00an HarAyy. rapy UpCaH.

o [lepuBatus, OyTuMidH caHxyyrmidn  (structured finance)
OYT3arJOXYYHYYAUAT  HIrANMYYOWAH — [OTOP  BepreHeep
aWNrnacax.

¢ HSBC, JPMorgan Chase, BNP Paribas, Allianz 33par
KOMNaHuyq  ONOH  YNCaj  ©preH  Xypasrasp  yin
aXNnnaraaraa TancaH.

Lanxwiin canxyyrniitn Xampan 6a 30XuLyynantblH LKHIYNMIN
(2007-2009): 2007-2009 OHbI JANXUIAH CAHXYYTAAH XAMParn Hb
TOMOOXOH CaHXYYTUiAH H3rANYYAWAH CyN Tanbir Ui 60NrOCOH.
Citigroup, AIG, RBS 33par GairyynnaryyfblH TOM X3MX3a,
TOBOITAN 6YTAL Hb 3[r33P KOMMNAHWIAT 3aCTUIH ra3paac TyCnamx
aBax Laapanarbir Ouit 607rocoH.

YyHnit - xapuyq
YaHrapyyncaH:

JONXWiA - HWATIZPI3  30XuUyynanTaa

¢ bazenb Il craHpapt (2009-2010): XepeHruitH Xypaniias,
XOPBOX Ya/1BAPbIH LUANTYYPbIr HAMArAYYIC3H.

¢ AHY-biH Dodd-Frank xyynb (2010): Cuctemuith Henee
OVXuin canxyyrinian Garyynnaryynag (SIFI) HapuiiH xsHant

TaBuX GOJICOH.
¢ EBponbiH  Solvency Il xypam  (2016):  [aatran
JaBaMraiincad  HArAMWAH - 3PCASNMIAH  yavpanarsir
CaibKpyyncaH.

XampanbiH gapaax OyTaynant 6a guxutan wunxmnr (2010-aac
0400 XypTan): XAMpanblH [apaaraap CaHXyYIWiAH Haranyya
LaxuH  OYTALNMANT  XUiDK, 3PCHAN  6HABPTIA, YHACAH OyC
OWN3HECII LIBBIK 3XANC3H. [3BY QHA Yen AWXMTan CaHXyyriidH
3PUH 3X3NC3H:

o baHk, (uHTEK KOMNaHW, AaatranbiH KOMNaHW, XepeHre
YAMPANArblH KOMMAHWYL X0OPOHA00 XaMTpaH axunnax
3X3NCAH.

o CaHxyyruiiH Haranyya  uaxum  6aHk, Tenbep T0OL00,
XBPBHTUAH yaUpANnara, Avwkutan gaarran (insurtech)-biH
canbapT Xy4Tai OPCOH.

Ogoornitn Yur Xangnara, yaawgelH tenes (2020-uoj oHooc
X0 ): CaHxyyruitH Har anyya TeXHONOMAH A3BLUNA, XYYTb 3pX
3YWH  86pYNeNT, [ANXUAH  ©pCeNAeeHTI  X0nbooToiAroop
TacpanTryi XyBbCaH eep4neraex oaiHa. YyHa:

o [wkutanynan: TexHomory, Aara M3A33NNIWAT - aLUrnaH
X3PArNary3a3a HarACaH YAM4NNIaa y3yynax 60NCoH.

¢ Big Tech komnauwyarain epcengex, T33HTIN XaMmTpax
YAFN3N33P UNYY MA3IBXTANA axunnax 6aiHa (Google, Apple,
Amazon, Facebook rax mar).

o 3oxuuyynantbiH - acyyanyyn: [anxuit [asap CaHxyyruiH
TOrTBOPTON Ganaan, uaxum alynryit 6angan, xaparnarduir
Xamraanax acyyanaap 30xulyynantaa ynam Yadrapyymx
0aitHa.

XAHanT, WanrantbiH YUr yypar, 30punro

CaHXyyridH  H3rgan Hb  SAWAH  3aCTWAH  yp  awur, yiin
axunnaraaxsl epter Oyypyynax OONOMXUIAT OATOLOr X3aui 4
3PCOANNIAH TEBMBPeN, allNr COHMPXIbIH 36p4UN 33par OJIOH
acyypan paryynpar (OECD, 2021). TwilM3ac  CaHXyyruiH
TOTBOPTOIA OAMANbIT XaHTaXbIH TYN 30XUCTONA XAHANT, LWanranT,
N 1O/ TalknarHanbIH Waapanara rasuragar (FSB, 2022).

Auruna  (British  QOverseas  Territory)-uitH  CaHXyyruiix
yn4unrasHuin- xopookbl (FSG) xypama mypacadaap (R.S.A.
C.F28 xyynuitn 61 ayrasp 3ying YHOSCNAH GarancaH) Xumkir
00/10BY HAM33[ XBMKCOH CAHXYYTWIAH OPYMHA “HIrANNIAH XAHANT
Lanrant” rafar OANroNThIr X3PX3H aBY Y33XNIAr TOMbEOK33.

JKypamz;:

+ XocT /onoH yncbiH/ 3oxuuyynarsuitd (host regulator) yypar:
[afaagblH GairyynnarbiH candap 3cBan OXMH KOMMAHWA
(branch/subsidiary) xsHanT TaBux,

¢ [lotooablH /yHAacHuit/ 3oxuuyynaryuitn (home regulator)
yypar: [loTo0fbIH CaHXYYrAH HIrANWIAT HArAC3H Gainfnaap
XAHAX X3N03pUIH 30XMLYYNANTbIH Tanaap AypAcaH.

CaHXyyridH  HArANWAH  XSHANT,  WanranT Hb  CaHXYYruiiH
CUCTEMUIAH TOrTBOPTOI GaAMbIr XaHrax, HArAIAAH XyP3dHL Yin
axunnaraa  aByy/mK Oyl CaHXyyruidH — OairyynnaryymblH
xapuyunaratan, wn - T04, 9PCA3NA  TACBIPTIA  OAlabIr
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OYPAYYNIAX3 YUTNIACIH Yyxan YyparTai. YHAICHWIA 60N0OH ONOH YACbIH Bairyynnaryyn (xuwaan6an, OYBC, Oanxuith 6aHk, OECD,
FSB) napaax YHAC3H Yurnanyyass aHxaapy 6anHa. YyHa:

XYCHAIT . CaHXyyruitH H3r INIAH YA @Xnnaraar XaHax Yurman

& 3pCa3nuitH yaMpAnarbIH TOrTONLOOr YHAN3X, CaibKpyynax CaHan 3eBNemxX erex
IpCA3NMiAH yanpanara o CaHXyyruiiH HarannitH XamxaaHz 3pCA3NWIAH TEBNBPEN, X6PBEX 4afBap, KanuTanbiH 30XMCTON
02 XsaHant bainang yHanras erexef opwindo (OECD, 2021).

& T3Ar33pnitH famnyypnaac yyasx ruHXiH yp faraBpaac ypba4nnad capruinax
(CaHxyyruiiH TortopTOiA o TOrTBOPTONM, TACPANTIYI CAHXY\KUNTUAIAH 3X YYCBIPUIAT Xafranax
OainanbIr Oypayynax o CaHxyyruitH 3ax 393nUiH WTT3NWIAr Xaaranax, AyHA Xyrauaadbl 3pyyn eCenTuir A3mKuxan
optumko (World Bank, 2019).
¢ CaHxyyrvitH TaitnaH, yaupanarbiH TanarHanblH YaHapbir YHanax
¢ XgHaNTbIH ABLAL WI3PC3H 36pYWN, 3PCAANWMAH Tanaapx M3A33nnuiAr 60LN0TbIH TYBLUMHA
XYPrax

An Tog 6aianbix

ASMDXTIr ¢ 3ax 333M1itH 0pONLOrY A0 Waapanaratain MaA3aNANAr HIANTTANA, Lar XyrauaaHz Hb Xypraxuir
sopbgor (IMF, 2021).
¢ YaupanarbiH xapuyunarsir TOA0pxo 601rox
3ax 333/1iAH caxunra 6ar & OpCAan yyerary yiingan, WitfBapT 30XUX xapuyLynara TooLox YHAICAAN 6ypayyaax
0a xapuyunara o CaHxyyrvitH caxunra 6ar, &c 3yiH COBNbIF TONOBLUYYNIAX3A A3MXKAAr y3yynaar 6aiixan 4urnaua (FSB,

2022).

I/raap YMr yypar, 30pUNTYYA Hb 36BX6H TyXalH CaHXYYrUAH HIrANWAH [0TOOA VAN @Xunnaraar TeAUAryiA, epreH XypasTairasp
CAHXYYTVAH CUCTEMWIAH TOTTBOPTON Oailfan, caiiH 3acarnan, WTranLInar JAMKUX O0MOH 3pCOanuiAr Oyypyynax 30xuuyynant oui
0OMrox YHA3C cyypb 60MAor.

9PX 3YMH OPYHbI O10H YJICbIH TYPLLJTATA

OnoH yncbiH 6aiiryynnaryy/ibiH 3ap4uM, 36BOMX

CaHXyyritH canbapbiH TOrTBOPTON Gaiaan, aoynryi 6aibir XaHrax 30piiroop O0H YIChIH Gaiiryynnaryyz 1epen ypuitH CTaHaapT,
36BJIOMXKMIAT BONOBCPYYIK, YIC OPHYYAaZ XIPIAnKYYNIXWiAr 3086 er.

Joint forum Hb baHkHbI xsHanTbIH xopoo (Basel Committee), YHIT LaacHb! XaHanTbiH 0ioH nckiH Xopoo (I0SCO), daatransiH (AIS)
@Al xamTpaH yycracaH Oairyynnara. CaHxXyyruiiH HIrANYyAWAH X0N600 XamaapnibiH TYBLUMH HAMAradX, canbapyydblH ysnnaa
TYH3rMApY Gaitraatail yanayynaH SArasp HIrAfuiAr X3pxsH candap XOOPOHA 30XWLyynanTTaiiraap XsHax, CUCTEMWAH 3PCA3NMIAT
Oyypyynax, XsHantblH OairyynnaryyablH XamTblH axunnaraa, M3[33737 COMWMLOOT Caikpyynax acyyanbir LWNAABAPNI3X Hb
30XMLYYNANTBIH rof 30punT 60K OaitHa. Niama Joint forum Hb ....CaHXyyrWisH HIrANYYaMIAH KanuTaiblH HArAC3H LWaapAnara, 401004
XAHANT, 3PCOANMNMAH yaupanara, OyNruiAH TYBLUHWA 30XWLYYNANT 33parT YnurnacaH 6oanorbiH yaupaamx, “Core Principles’-wir
yanayynax rapbiH aBnara, Cyanraaqbl TainaH 0010BCPYYK, YHASCHNN 30XuLyynary Gairyynnaryyaag canH aypblH X3pankyynanTuit
X37103p3ap TaHUMLYynaar.

90rasp 3apyMyyd Hb ONOH YNCbIH X3MDKI3HL CaAHXYYTWAH HArANYYAUIAT XSHAX, CUCTEMWUIAH 3PCA3N33C YPbAYWUNAH CAPTUIANaX,
CaHXYYUIAH 33X 3337IUIAH TOrTBOPTOI GaAbIr XaHraxaz 30puyscaH CTaHaapTYuncaH apradnan M. MoHrong 04ooroop UitM TyBLLHWIA
HIrAC3H 30XULYYNanThiH TOFTONLOO OYPaH TenesLUesryi Oaiiraa 6eree Laaling 3Aradp 3apyuMyymbir HyTarllyynax Hb 3ymrai rax
y343r GaiHa.
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Wx bputanu YncelH Typlunara

X BputaHin YNc Hb CaHXyyruisH H3ranniAH Tyxai Oue aaacaH xyynbryii 6ereeq Aaspx xyynuya, 2004 ong 6arancad “CaHxyyriitH Haraan
02 Oyca CaHXyyruitH OYMrviAH 30XMULYYNANThIH Xypam™—aap 30XULyynaar. GHAXYY Xypam Hb GaHK, [aarran, XepeHre 0pyynantbiH
canbapt 33par YN axwinaraa asyyngar CaHXyyriidH HIranyyauAr HIDKMAH TYBLUMHA G OVAMARH TYBLUMHL XAHAX, 30XMLYYNax 3px
3YVH Op4MH OYPAYYIC3H Xypam HoM. TyC XKyPMbIH 30PUT0 Hb CAHXYYTUIAH HIrANYYAUAT OVAMAH TYBLUMHA YD LYHT3I XAHAX, 30XuLyynax,
canbap X00POH/bIH 3PCAANNIAH TApXanTaac YpbA4MNCaH CIPTuinax, CaHXyyriiiH TOTBOPTON OAMbIM XaHrax, X3parnaryuiiH 3px aruir
Xamraanax, XsHanTblH aBxapaan 60/10H LOOPXOMr apumrax 30puiroToil.

XYCHAIT . VX bputaHu YNCbIH CaHXYYrWitH H3raan 6a bycaz caHxyyruiH OynruiaH 30XULYyYnanTbiH Xypam

Ne BYNITUIAH HIP TAWNBAP
1 TortoonbiH H3p, Xy4uH Terenmep 6omnox | “CaHxyyruitH HArman” ragar Hb GaHK, XepeHre Opyynant, AaatranbiH VAN axunnaraa seyyngar
Xyrauaa, YHOC3H H3p TOMbEOHbI yTra | AAH-T H3ITracaH, CaHXyyruiiH canbapblH ONIOH TOpMWAH VAN axunnaraa 3pxanfar rpynnuir
TOZIOPXOMJICOH. X3NH3. [pynn ragarm TOAroM KOMMAHW, TYYHWA OXWH GONOH xamaapan OyXuid KoMnaHwygbir
XamaapHa.
2 | CaHxyyruidH H3rman Aax XaHanTbiH yiin | 30XWlyynarqwidr COHrOX LLanryyp, CaHXYYrAdH HArAaN M3O3rAsX MeH CaHXYYrUiAH Haraan
KUnnaraaHbl 30XMLyynarYuinH yypar LANryypbIr G1UeNyyNaxaac Tatran3ax HeXLeNNIr 3aacaH.
3 | Hamant xaHant TaBux 30punroop Xyynuith | CaHxyyruitH HarAamniiH XSHanTbIH XYP33HA apx Byxuid bairyynnaryyabiH yypar
[V X3C3rT 3aacaH Yur yypriiir Xapankyynax
4 CaHxyyrvitH YANYUArasHuii Tyxaid XyynuidH | 3ax 333nuidH Aypam, Liaapanara Tortoox apX M3AaUIAT Xapankyynax Tyxail.
138A 3yiinuiitH garyyx H3ManT xsHant
5 | TomooxoH xopur BONOH OHUrOA apra | XAHanTblH Gairyynnaryyn X0OPOHAbIH M3A33N3N COMMNLOXK, XapuiuaH ysnjaarain XsHant
X3MXKI3HWIA Tanaap 36BN16sAeX X3P3NKYYNAX TyXai.
6 | XaHanTbiH  GairyynnarbiH - yypar  6a | 3oxuuyynarduit yypar, M3A3r anuar Xypryynax yin aBLUbIH Tyxai.
M3ZI3r 137N XYPryyaaxX Xypam
7 | Tamaan yncbiH  CaHXyyruidH  Hargnuir | Fagaan yncbiH apx Oyxuid Gairyynnara ragar Hb Hargca Baut Ync (HBY)-biH ragHa opLun,
XAHaX, 30XuLyynax Xyynnap XaHax 3pxTal 6airyynnarbir xanHa. [afaag yncblH caHxyyruinH Haraan ragar He HBY -biH
rafiHa 6aiipnax aUcuitH XepeHre opyynarytaii rpynnuiar XanHa.
8 | lagaan yncblH  CaHXYYrWidH  Haranwir | Fagaag YacblH CaHXYYMWAH HArAan [3X 30XULyynantral 3Trasauir xaHaxgaa 30xuyynard Hb
XAHaX Oycag xonboraox Ganryynnararain 3eBLUXLGX, TOAOPXOA apra X3MK33 aBaxblH 6MHe 36BLL6BPEN
aBax LlaapAnararan.
9 | lapaan yncblH GaHkHbI TpynnuAr xaHaH | agaag ynceliH 6aHKHLI TPYNMMAC XsHaxaaa 3oxuuyynary Hb Gycaf xonborfox Gairyynnararai
30XuLyynax 36BLUMNLGX, TOAOPXOi apra X3Mx33 aBaxblH 6MH8 36BLUNILEX Laapanararai.
10 | lapaan ynceiH rpynnuiir GRD, CRR paryy | Mapaan yncbiH rpynnuiir kanutan waapanarsiH xypam (CRR) 6onoH kanutan waapanarbiH
XAHaX yanpaamx (CRD)-1itH aaryy xsHax.
11 | Hyyu magaannuniir 3agpyynaxryii  6aitx | CaHxyyruitH HIro3nTain Xonb00ToM HyyL MAA3ANNNIAH 30XULYYNant
Xypam
12 | Mapgaanan Lyrnyynaxgaa nagxap | Magaanan uyrnyynaxnaa 30xuuyynard Gairyynnaryyn M3g33niniAr faxuH LWaapaaxryi 6anx,
TalnarHanaac 3anncxuiix TanarHanbIH [aBXapsblr YYCraxryi 6aiix 3apymMbir 6apumTiax ECToi.
13 | XepeHruitH xypanias KomnaHuyfibiH HUIANC3H XBPBHTe 133D YHA3CN3H XBPeHTUIAH 30XMCTOR GARANbIH LAapAnarbir
TaBbfar.
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ABcTpanu YncblH Typlunara

ABCTpanuitH CaHXyYrnidH XSHanT wanrantbiH Tortonueo Hb 1998 ong "Wallis Inquiry"—nidH QyrH3NT33p YHAICNIrASH WNHIYNATO3XK,
CaHXYYTUIAH 30XICTOI XAHANTbIH Gaitryynnara 6on0x APRA Gaiiryynarfcad. BMHe Hb canbap Tyc Oypa xaHanT TaBbAar GavicaH 6on 1998
OHOOC XOWLL OaHK, Aiaarrar, TATr3BPUIAH CanbapT HArAC3H 30XMCTON XSHAMTBIH TOMTOMLOOr X3P3NKYYIDK 3XaNCaH. 2017 OHbI LINH3413N33P
3pCO3NNAH yaupanara, 6anryynnarbi4 3acarnan, Ui 1o 6aiifan 33part uiyy HapuinB4UNICaH CTaHAapTyy. TOrTOOCOH.

XYCHAIT . ABCTpanut YNcbIH CaHXYYTWAH HArAnuiAH /Level-3/ XAHanT wanrantbiH CTaHAAPT, 36BNOMX

CTAHOAPTbIH CTAHLAPTbIH HAP XAMPAX ATYYIJTA
(APRA)-aac rapracaH 30XWLyynantbiH CTAaHAAPTYYAbIH XYP33HL X3Parnardax ron Hap TOMbEOHYYAbIr
Hap TOMbEOHbI TOAOPXONCOH 6apuMT GUYUr oM. JH3XYY CTaHAAPT Hb Level 3 Tonroi Gairyynnaryynan xamaapax 6ycag
3PS001 TOROPXOANONT 30XULYYNANThIH CTAHAAPTYYAbIr 36B OANTOX X3P3rNaxaf Laapanaratai Hap TOMbEOHbI TOAOPXOMNONTLIF
aryynaar.
X6peHriAH 30XMUCTOM GailfIbir XaHrax yypriidr ToLOPXOAnaor. XepeHruitH yaupanarsiH 6oanoro, ICAAP,
XBPBHTIAH 30XM1CTON y " i y
3PS110 ! canbap Tyc 6ypuitH 3pcadna HWALYYN3H HWIAT KanuTanbiH WAApANnarbIr TOOUOX, [OTOOA MYIANraa 60NOH
Oaiinan TaiinarHanblH un Tof 6aitAan 33pruir Tycracau.
Aaareqate Risk IPCANUIAT TOLOPXOAK, XIMXKNX, XSIHAX, TalNarHax, xAa3raapnax 6041010 600BCPYYIIK X3PIANKYY3X, 3ax
3PS221 gng (g)sures 333NNIAH HexUBN Gaiifan, ron 3pCA3NUIAH Xy4uH SYANCUIAH 68PYNeNTYYAUIAH HENeBr YPbAYUNaH Taamarnax
SDCLI,SJ'II/FI)VIH R 30pUATO0P MP33AYIAT XapCaH LUMHXWITII, CTPECC TECT XMIX 33PrUAr TycracaH.
Intra-group Transactions CaHxyyrniiH rpynn [oTopx GaiiryynnaryyAblH XOOPOHAbIH TYANras, xamaapniaac YyA3nTail apcaanuiir
and Exposures X3PX3H TOZOPXOWNOX, YHAN3X, XSIHAX 33P3rT 6rCOH 36BNIBMX OartaHa.
3PS222 107007 ryinrasHuii | SAPHM TOPANIIK JOTOO/L IYIA3SHA IPCASMMIH XA3raap (exposure limits) TOrTOOX, FpyNNUAiK CaHXyyruiH
MPAKTIK 38BMOMXYYA TOrTBOPTOV 6anaang ceper Hemnee Y3yynaxasc CapruiinHa.
Audit and Related Matters | AYAUTBIH YiAN @xunnaraar HapuiiBunaH 30XLyymx, ayauTbiH yp ayHr APRA-Z Wwyyn xypryynax, A0Toof
3PS310 Ayur XSHANTHIF CAMKPYYNax, CaHXyYruidH M3A33NANIAH HAABAPTaIA OAANbIM XaHTax 30pUAr0TON.
Asuiti opHyyabi Typwnara (Cunranyp Ync, finon Ync, OMHeg Conowroc Ync)
Cunranyp Yne

Curranyp Ync Hb 2013 o, “CaHxyyriniAH XonauHr KOMNaHWAH TyXai Xyynb'—niAr 6atancHaap caHXyyruiH Har WA XaHax, 30XLyynax
3pX 3YH OPYHbIT BYPAYYNC3H. TYC Xyyrba:

“Financial holding company” (CaHXyyruiiH XONAUHT KoMNaHu):“CaHxyyrnidH XONAUHr KOMMaHU™ T3 [apaax Liaapanarbir
XaHracaH X0/ JuHT KOMNAHWUIAT X3/H3:

(@) CwHranypt yycraH baiiryynaracad 6aHk acxyn CuHranypt Oairyynaracad, OypTrarfcaH 3CXyN YYCraH OaiiryynaracaH
JaatranbiH AN axunnaraa apxnax Tycrai 36BLI6BPSNTIN XYYINAH 3TTI3 Hb 0P XasK HAr OXWH KOMMAHK 333MLLAAT Oalix;
(6) Tyc OXMH KOMNAHM (3CXYN CaHXYYTWiAH GaiiryynnarbiH cTatycTai OXuUH KOMMNaHWuya HUANC3H 0aidnaap) Hb yr XONAWUHT
KOMMAHWAH HWAT XBPeHre, Kanutan, ep Tenbep acxyn opnorbiH 50 Oyioy TyYH33C 433L XyBUiAr Oypayynaar 6anx.” rax
TyCracaH.
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XyCHArT . CuHranyp YncbiH CaHxyyruitH XONAuHMRH Tyxai xyynb, 2013

Ne BYNTUAH H3P TAWNBAP
1 Yauprran XYYTIWiiH H3P, X3PINKIDK 9XII3X XyraLaa, Hap TOMbEO GONIOH YHAC3H OMATOMTHIN TOAOPXOMIICOH X3Car.
) M CaHxyyrmitH  3oxuuyynary 6aiiryynnara Hb CaHXyYTWIAH XONAWHT  KOMNaHWyfaac Luaapanararaii
9333 aBax 3pX M3L33NINIAT aBY, XAHANT TaBIX 3PXTAN Gaiiraar 3aacaH.
§ 3oxuuyynary baitryynnara (MAS) To0pXoit HeXUSNA KOMNAHWIAT “CaHXYYrAH XONANHT KOMMaH!™ Tax
3 CaHXVVrV'UV'H XONAMHE | yapnax, OypTrax, XOMAWHT OailX HAPWAWAT Xy4UHTyi GONMOX, HAp alMraxbir XOUTOX, i
KOMAAHANT TOMIAOX [ 3y umnaraanbl T yypruiir TOZOPXOVOX Xapunuaar 30XuLyysHa.
BaHKHbI OXMH KOMMaHIA 3C3X33C XamaapaH TOMOOXOH XyBbLiaa 933MLLIN, CaHAMbIH 3PX, XAHANTbIH GarL|
4 KyBblaa 00M10H XAHAMTbIH | | yvviax, YpbAYMTCAH 30BLUGGPEN aBaX, A4BX 3AANGaX 9DX 39par XyBbUAaHbl Xapuiuaar
OarLbIH eepunent SOXUILLYYHA.
; 3pC/1a11 6a XBpeHro XaT X 9PCA3N3AC CIPrANNAX, YAUPANArbIH ALMT COHMPXIIbIH MIZYYNAr, XyBblLaa GOS0 Y X6[nex
OpYYNaNTbiH XA3raap | XBPBHIYIVIH XOPOHT® OPYYNanThIH 1337} XA3raapbir TOTTOOHO.
BepuiiH XepeHTHiiH Ton6ep TYProH MyAUSTIAX 4adBap, KamATanbiH [00f X3MX39, KanuTanblH Xypanuas, XeLyypar,
6 XYPANLBAr XaHrax T3AT33PUIAH XAPINKIANTUIAT XAHAX SPXIIT 30XMLYYIHA.
Wwaapzanara
JKUNWIAH ayauT, TPYNMUAH OPONLOrY KOMNaHWydaa Wanrant Xuiix, Tycraii MepasH wanrant seyynax,
7 AYRuT, XAHANT WaNranT 0a | ranaan xananTbin Gaiiryynnarataii xauTpaH aXWnNax, WanranTbid HyYWIanbi xaMraanax 3aantyya
MOp/6H Lanrant OpHO.
g XonauHr kovnanug | ZJaMnyypax Hexuen YYCCa Yes 30XvLyynary Gaiiryynnara xaHant TorToox, yp Aarasap, xyrauaa, anoat
XAHAMT TOTTOOX 3pX TYLUAANTHbI XapuyLiara, TataH Oyynrax Xypmblr TOA0PXOANHO.
Fafaan soxiuyynary | [@aan soxuuyynary Gailryynnaryynan Mhssnan erex, XauTpas aXimniax Hexuenm, 3px 3yiiH
9 Gaiiryynnaran Tycnanuaa | XavIraanant, xapuyuara, 3epHnuit 3aantyy bir 3xuyynHa.
Y3yynax
XKypam Gatnax, M3Joran Xyprax, TyWLITaX 3axupan TOMUIOX/Meneenex, anbad TylaanTau
10 Bycan soxuuyynant | Xapuyunara - TOUOX, WYYXWH  Xapbsianan,  MpokypopbiH - 3eBleepen, Gycan  xonGormox
30XMLYYNANTYybIr 6arTaana.
finon Ync

AnNoH YNc 0400roop CaHXyYridH HAranyyauinH XSHaNTbIr H3r 3eBnemMxeep Oyc, candap Tyc OYpWiAH HapUABHMMICAH Xypam,
33aBpyyAblH [aryy xsHan wanranraa seyymx 6ainHa. ONnoH canbap xamapcaH Oyty 6aHk, [Jaarran, YHIT Laac 33par canbapr yiin
axunnaraa ssyyngar 6on “Key matters in examining Liquidity Risk Management at Large Complex Financial Groups” racaH
CTaHOAPTbIr GAPUMTAIAH XSHANT Wanrantaa Xuix oaiHa.

"Comprehensive Guidelings for Supervisiona of Financial Instruments Business Operators, etc." (CaHxyyruiiH x3parcnuith 6usHec
APXNATYANAT XSHAX K OYP3H yaMpaamxK) Hb AnoHbl CaHxyyrnidH yianuunrasHuid arentnar (FSA)-aac 60n0BCpyyncaH 6apumt ousinr
066res/] CaHxyyriitH OpONLOr/bIN XsHaX, 30XALYyNax YHAC3H 3ap4MyyabIr TOAOPXOAAOT.

OmHep ConoHroc Ync

Canxyyruit koHrnomeparyyn (Financial Conglomerates)-a Canxyyriitd XsHanTbiH ra3ap (Financial Supervisory Service, FSS) xsHant
TaBbfar 6a GaHxyyruitH YIANYUArasHnA XOPOOHbI YAUPAAMXKUIAH Aaryy axunnanar. 6epeep Xanoan CaHxyyriniiH Har MiAH XAHanTbIr
CaHxyyritH XsHanTblH rasap xapuyugar 6a 60f10TbIH, YiAN aXunnaraadbl TyBWUHA CaHXyYTUiAH YANYUNra3HWA XOp0oOo XapuyLiaar.
CaHxyyruitH xsaHanTbIH ra3ap (Financial Supervisory Service, FSS) Hb TeB 6aHkHaac 6ypaH 6ue fjaacaH, Tycaaa cratycraii 6airyynnara
62 CaHXyyruiiH YANYMNraaHWIA XOPOOH Xapbsianargaar. GaHxXyyruitH YANYMNraaHuiA XOpoo Hb EPeHXMA CaldblH Xapbsia TepUiiH
Oairyynnara oM. IH3 Hb TOP Xapbsianaraaar xanoap raaraspas bycas eHaep XenkunTain 0pHYYAblH SSA 3arBapaac snraarail.
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XyCHArT . ConoHroc YncbiH CaHxyyruitH KOHrnomMeparyy/blH XSHanTbIH Tyxaii Xyyinb, 2021

Ne bynruiin Hap Taitn6ap
XYYnuitH 30punro, Hap TOMbEO 60MOH YHAC3H OANTONTHIF TOAOPXOANCOH X3Car

1 EpeHxuin oypam xypam

Xonoorgox arrasayyaniAH yypar, Xon0oraox 3TrasanitH xacant Oyly eepynentuiiti Tyxaii MeH
9 CaHxyyrvith 010H Tant Gairyynnarsir ToAOPXOANOX | 30XMLYyNAr4uMiH Yypar, XapuyLnarbiH Tanaap 3aacaH 6aitHa.

33par
CaHxyyruiiH HArman 43X [0TOOA XSHANTbiH TOFTONLOO, 3PCA3NMIAH YAMPANArblH CUCTEM,
XOPOHIMMAH 30XMCTOM TYBLUWH, [O0TOOA X3nuan O0MOH 3pCA3NuiAH TeBnepen, 3pCcaanuiH
5 LUNIDKNT 33p3r BPTOH XYP3ar XamapcaH ron 6010rbIH YUrN3NyyAUIAT TyCracaH.
3 JloTo04 XsHanT 62 3pCA3NMIAH yaupanara par ep P P R
CaHXyyriiH HAraan Aax XSHanT, Wanrant, TOrTBOPTOV 6ainaan, apcasnuitH yaupanara, Un tog
0ailgan, XsHanT wanrant 6070H M3A33NNNAH AOYNryiA OARANbIN XaHraxad YWrNiacsH ron
4 CaHXyyriitH Har ANNIAH XSHanT, Wwanrant 3apYmyyabIr Tycracas.

Xyynb 36puCceH VIANAANA 30XUCTOM apra XaMXad aBax, 3epunuiir apunryynax, caHyynra erex

5 . BONOH XOpUT TaBUX 3aMaap [axuH 36p4nn raprax 3pCaanuiir 6 Nax SBAan oM.
5 | Luittran 62 3axupraaqbl apra XamK3sHui xypam P P P prax ap YYPYY.

CaHxyyriiAH rpynnuitH M3A33NAUIAH atoynryil OananbIr XaHrax, 3axupraaHbl apra Xawkaar un
104 6ainrax, Xyynb X3panKyynax axunnaraar HapuiiB4iaH 30XuLyynax apx 3yWH YHOCUIAT
6 Hamant 3aantyyn OypaYYNax.

CaHXyyr1itH M3Z3aNINiAH YHaH 368, U Tod Gainanbir Gatanraaxyynax, [10T004 Maa3annmir

5 5 xamraanax, Xyy/b 36p4CeH 3Tra3AYYA3L LUNIATTAN OHOTAyynax 3px 3yiH YHA3C OYpayyNnax.
7 Topryynb 6 3pyYTWiAH WWATTAN

WitHxyy CaHXYYrUiAH HAM AWIAH XHANT, LWanranTbiH ON10H YAChIH TypLunaraac y3axaa Wx bputanu, ABCTpanu ync xocosco 3arsap (Twin
Peaks Approach), xapun Conoxroc, Cunranyp ync HargeaH 3arsap (Integrated Approach) xapankyymx 6aiiHa. AnoH ync ynavknant
nHeTUTYLMoHan 3arapbir (Institutional Approach) xagramk 6airaa 4 HarAC3H XSHANTbIH ANEMEHTYYAUIAT aryyncaH 0aitHa. VXaHx opHyyA
3PCA3NA CYyPUIICAH XSHANT LWaranTbiH apradnan (risk-based supervision) H3BTPYYK, MaKpO 30XUCTOI GARANBIH LIMHXINT33 BONOH
[PYNIUIAH TYBLUUHLL XOPOHTUIAH YHANT33, CTPECC TECT 33par UHTErPaLMUICaH YHANT33HWIA apra 3yiir awnrnax 6anHa.

MoHron YncelH eHeernit Hexuen 6aiaan

MoHron Yncan canxyyruiiH Haraan Hb 2010 oHbl baHkHbI Tyxail XyynuitH 6.2- 3aacHaap 0aHK Hb CaHxyyruiiH 30XuLlyynax XOpooHbl
36BLLGBPONTANreep CaHXyyruitH 6ycaz candap Yin axunnaraa, YYHZ: CaHXyy, XepeHre OpyynantbiH YATT3NI3p 36B/16res, Maa3anan
orex, WTTANUMNAH YANYUNra3, faarranblH 3yy4nary, aHAeppaiTepbiH YIANYUAras, KacToAWaH, DAKTOPUHMMAH YANYUNra3 33par yin
aKunnaraar apxamk 60710X00p Xyynb4uncHaap yyceaH. Canxyyrnidd canbapbiH Xyynuyaan GaHxyyritH Har AnniAH TycraiincaH Xyyrb,
Xypam Gaixryii 6eresp canoap Tyc OYPUitH Xyyb, Xypmaap XSHaNT LWanrantbir XapankyymK 0aiiHa.
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AYTHANT, CAHAN

CaHxyyrmitH Hargan ragar Hb OaHK, [aatran, YHaT Laac,
XBPBHTe OpYYNanThiH CaH 33par CaHXYYTWiAH canbapyymbir
HrTracaH, HArACaH yaupanara [op Yin axunnaraa asyynaar
Lorl, OyTal oM. JHAXYy OVTUMIAH YYC3M XBDKWA, TYYX3H
XyBbCan Hb A3NXUAH SOUIAH 3aCTUAH XONKMM, CaHXyYruiH
nnbepanynan, TEXHOMOTUAH — [3BLUUM, XyyNb 3pX  3YilH
OOPUNBNTUNAH CYypb HOXLeNA YHIACNArL3H 6preXiK WUPC3H.
Tyxainn6an, 2007—2009 OHbl A3NXWIAH CAHXYYTUAH XAMPan Hb
X3T TOM, TOBOITANA OVTAL, OYXWUil CaHXyYrUIAH HAroIyyauidH
30XMUYYNanTeir  CaibKpyynax,  CUCTEMUIAH  3PCA3NIC
YPbAYUNAH CIPTUIANAX LLUAAPANArkIr UM TOA XapyyncaH. YyHui
YIIMAAC CaHXyYrAH HAr A3/ YATNAC3H XAHANT WanranTbiH rofn
30PUITO Hb CaHXYYTAH CUCTEMWAH TOTBOPTOM OanANbIr
XaHrax, apca3nuir yypyynax, MagdaniuiiH un To4 Oaiansir
camxpyynax, OalryynnarbiH - xapuyunarsir - HaMarayynaxasg
YUrNaXK OanHa.

OnOH yNCbIH TypLUaraac XapBan CaHXYYriH HIrANWIAT XsHax
TOITONMLOOHB! GYT3L, X3P3NKYYN3NTWAH apra4nan ync OpoH
OYPA xapwunuaH aguaryidn GOn0BY  HWATNIM  3ap4UM, 4ur
XaHanara axurnargaar. Kuwaanoan, Vx bputanu, Asctpann
ync “Twin Peaks” 3arBapbIr X3panKyy/mK, 30XUCTOR XsaHanT 6a
3aX 3337MAH  30XULYYNANTbIr Tycraapnad ryiyatragar 6on
CuHranypt TeBnepceH 3oxuuyynantbit 6ytay (MAS), Anoug
canbap Tyc 6yp/ YUrnacaH Hapuiieyuncad yaupaamx, bBHCY-
L warancaH Oytal OyXuil HIrAC3H XAHAMTBIH TOMTONLOO
YANYANAAT. 3Arasp YNC OpHbl XSHANTBIH apra 3yiif 3pcaana
CYypuncaH xaufiara Aasamrainad xaparnaragar. Med Joint
Forum, Solvency Il 33par 0NOH yNcbiH Gairyynnaryyabix
0OMOBCPYYNCAH 3apyuM, YANPAAMX Hb CAHXYYTWAH HArANNIAH
OVNMNAH - TYBLUHWIA  30XMLYYNanT, 3pCO3NWAH  yaupanarsir
CamKpyynaxaz Yurnax, ync OpHYYAbIH XAHANTbIH TOTTOMLOOHbI
yANaa Xxonooor 63xxKyyNaxa/ XyBb HIM3P Opyyraar.

MoHron Yncan 0GaHkHbl  canfapbiH  XSHANT  LUANrantbir

ALIUTNACAH MATEPWAN

*
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MoHronoask, 6aHkHaac 6ycan CaHxyyruiiH Oairyynnarbit
XAHANTBIr CaHXYYrUiAH 30XMLYYNIaX XOpoo X3pankyy/mk OaiHa.
['9BY CaHXYYMWAH HArA3MTAiA X0N60OTON TyCramncaH, Lory apx
3YIH 30XULYyNanT xapaaxaH Oypaaaryin 6Gereen KomnaHuiiH
TyXal O0NOH baHKHbI Tyxail Xyymnb[ X3CAr4NiaH Tycracad
bainnantail 6aiHa. IH3 Hb HAFANWAH TYBLUWHA 3PCA3NMIAT
VHANAX, TalnarHax, XdHax YAn axunnaraaHf VUHCTUTYL|
XOOPOHAbIH  YANfaa,  M3AJ3NNWAH  HargMan  Oaiigan,
TanarHanbIH UN 1o 6aiiaan XxaHrantryi 6airaar UiTragar.

Namg  MoHron  Yncag  CaHXYYTWAH - HATOJWAH - XSHANT,
LanranTblH 3pX 3yiAH OP4HbIT OONOBCPOHrYA OONTOX, OJOH
YIACbIH  CailH  Typwinara, 3apymyyfsir ye  LiatTairaap
HyTarwyynax waapanara ynam 6yp dyxan 6omk 6aiHa. YyHa,
XYYNb 3pX 3YAH WUH3YNIN XWIAX, CAHXYYTMIAH HIr ASINAH XAHANT
anrantbiH TOTTONLOOr OYPAYYN3X, M3A33N3N COMUNLOOHDI
MEXaHU3MbIr  CaKpyynax, KOMMNAHWAH OYPTIaNniAH un ToA
OalianbIr HAM3rAYYN3X, HArACAH TalnarHanbiH TOrTonLoor 6ui
0ONTOX 33par Hb XAHANTbIH yp [YHr 0OAMTOOP CaXpyynax
yHA3C 6onHo. TyyHunaH crpecc Tect, ICAAP, ORSA 33par
apraqnanyyabir - 6epuAH  OpHbI  OHLJOIT  TOXWUPYYNaH
HyTarwyynax 3amaap CaHXYYrWiH HAranyyauwiaH 3pcasnuiar
CUCTEMUIAH TYBLUMHA yaUpAax 00noMXKTOR. Nitma caHxyyruiH
HIFZIMAH ~ XAHANT  LWANranTblH - 30XMLUYyNnantT, Typlinarag
YHI3CMI3H [1apaax CaHanbir 00s10BCPYyaa.

o CaHxyyruiiH HarfMAH 3pxX 3YIAH OPYHbIT OYPAYYIIaX,
CAHXYYTWIAH  HATZJMIAH  0posLory — Gairyynnaryyabix
Xampax Xypaar T0L0PX0OMox;

¢ TycraincaH XsHant, WwanrantblH TOFTONLOOT OYPAYY/IaH
OMoH ynewiH - “Joint  forum”-biH - 3ap4umpa  CyypunaH
CAHXYYTWIAH H3rAang 30puvyncaH 3aiHbl O0NMOH rasap
133DX XSHAMT LWanranTblH apra4nansir 6010BCpyynax;

o CaHxyyruiiH — HIrmam,  TYYHWA  OXUH  KOMMaHWIAH
OVPTIAMUIAH MIA33NINIAT HATTIIX HArACAH MNnaropmbir
Ounin 6onrox /YncbiH GYpTranuiiH razapt OypTranTail/.
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R CAHXYYTWitH
. 30XHLYYNAX Llyspan Ne59
l X0PO0O Morron Yricbir Canxyyrniid XypTasmxuiir caixpyynax XeTe106puiH XypasH

YHOIT LIAACKIT 339J19X,
399J1IAYYNIX YUNHUIT 33
[9X Y B3? %

YH3T Laachir 333/19X, 333N4YYN9X Vil KUINaraa Hb YHAT Laachir rIp3sHui YHACOH A33p TOAOPXONA
Xyraljaanz, Har Tan Heree Tasf LWMMKYYIDX, Xyraliaa ayycaxaz WXun TepauniH, WKun T00 LWNAPXIrTail
VH3T LAachIr XYYruiH XamT GyLiaaH erex \ypar OyXuil CaHxyyTuitH axusnaraa oM.

. YH3T Laac /xyyTaii, xyrauaaran/ ~
333nayynary 333n9ry

“ YH3T LaaCHbl J B
28 rownawn < bBapbuaa xepenro ‘3_:_..

VI VAMYUAT9Sr YHST LaacHbl HOMWHANb [aHcaap AaMKyynaH Xapunuardup Vismduaras yayynax
30BLLUABPAIITN YHAT LAaCHbI KOMMaHW japaax xapunuardfaz y3yynHa. YyHA:

CyynuiH 1 Xunuitd capbiH ayHaax opnoro 10 cag 0010H TyYHI3C [33LL XIMXKIITIN,
acxyn 500 cas Terpereec [3sLl XaMK3I3HWIA L3B3p XepeHreTan MoHron YNchbiH Uprax;

CYYMAH 3 XUNWAH anb 1 XWUIUAH O0pNyynantbiH OpNoro Hb 2.5 19pOyM Terpereec
JI0OLUTYiA, 6BPUAH XOPBHIUIAH XaMX33 1 TapOym Terpereec foowwryin Mouron Yncaj
OYPTIINTIN XyYNUIAH ITTI3;

[a/laafiblH UPraH, XYYNWIAH 3Tra3f], Xapbaananryit XyH, OfoH YNCbiH GaHK, CaHXyYriiH
0O0J10H XBNKINIAH Oanryynnaryyn;

MoHron YncbiH 3aCruitH rasap, TyYHUiA xapbsia 0anryynnaryy/, TeBOaHk, XenkinninH O6aHK,
Xa[iranaMxuitH Jaatranbii Kopnopauu, 3acritH ra3pblH Tycrain cad, 393uMAH 6atnaH
[1aaNTbIH CaH, OYX TOPSIUAH [aaTrasibiH CaH.

3AX 339/TUIAH CYLIANTAA, X8MKITUMH FA3AP




P CAHXYYTWIH
: : l 30XMLYYIIAX LlyBpan Ne59

X0P0O Morron Yncbit Canxyyriiit XypTaamxumiir caimkpyynax XeTen0puitH XypasH/]

YHIT LIAAC 333J13X, 333J1AYYN19X
YA4YUNTI3HUNA IABYY TAJ:

M3praxnuitH xepeHre opyynariuj X6peHre opyynantbiH Oaruaa yp
VHIT Ljaacaa 393N17yy/19X 3amaap AlNITai yanp/ax
HIM3JIT OPJI0r0 0J10X

r m ApunxaaHbl MA9BX, 33X 333/NAH . @ [anaafblH - 00NOH  MIpraXnniH

9 ¥ X6pBOX Ya/iBap HIMIr 19X XOPOHIe  Opyynary/ibiH  0posLoor
. " HIM3r yY/19x

YHIT LIAAC 339/13X, 333/1AYYJI3X T'9P33HA
LAPAAX 3YWICUIAT 3AABAJT TYCTAHA:

TanyyabiH andaH EcHbl HIp, Xasr, ...@4. 393N1YYN9X  YHIT LAacHbl Tepen,
PerncTpuinH fiyraap 0osioH Oycaj Q@O TO0 X3MX39, Tepen Tyc OypuiH
LIaapanararai Maasnan:; ) 00JTOH HUAT VHWAH [IYH;

bapbliaa XxepeHriH 60/10H Gapbliaa = bapbliaaH/]  TaBbCaH  MOHreH

X6pOHre  YHIT  Laac  Oamx @ XOPOHTUIAT Xafiranamxmn

TOXWON 0] XOPOr AYYNanThlH XYBb; OanpLuyynax — Toxuongona - Xyy
TOOL|0X 9XN13X G0JI0H [lyycax e/1ep;

YANYUAr99HWA  WAMTTOTIMAH  XyBb ]
X3MX39, TOJleX [aBTamX, TOOLOX ® S99/UIH Xyraljaa;

3XN3X Xyrdiaad,

TanyyablH 3px, Yypar, xapuyLara

[apaax QR kofplIr yHLIyynaH “YHST yaac
399J19X, 393NIAYYNOX YIAIYMUNTII Y3YYIaX
TyXaW Xypam“-Taii TaHuLaHa yy.

3AX 333/IUIAH CYLIANTAA, X8NDKITUIH FA3AP




28

XYPTIIMIKT3 CAHXYY

www.frc.mn

0J10H YJICbIH 3AX 333JIHMH M3[A3)

UEH  CYNPAXAQ
HIMAraYyYnaxyy?

BOJ  BOAJOrbIH  XYYr3ad

TOKWO, 2—-p capbiH 23 — SAnoHbl Tes 6aHK (BOJ) neHwit xaHLu
OaXWH OrUoM Ccynpax TOXMONAONA rypasfyraap capf
0OANOTbIH XYYra3 H3MIrayynax GONOMXKTONA K TYC OaHKHbI

YIupaax  36Bneuit
M3Zar 4.

rmwyyH acadH Makoto  Cakypait

TyYHWIA X3NCH33p, MeH Cynpax Hb WMMOPTBIH YHUIAT BCrex,
UHENAUBIT HAMArAYYNAAr TYN XaHLWWIAT Xamraanax Xamruiih
YD [YHTai4 apra Hb BANKOTbIH HTEPBEHL, BYC, BOANOrbIH Xyyr
6CroX sIBAAN M.

Opooruiin 6oanorbiH xyy 0.75% 6Gaitraa Gereen 3auiiH
3acaryfblH ONOHX Hb 3ypraagyraap cap raxag 1% XypH3 rax
Y33 OaliHa. 3ax 33371 [ePeB.yradp cap raxaf Xyy Hamargax
70% marafnantani rax yHamKaa.

CakypaiiH y33x Oyiraap, 2026—2027 OHA Xyyr Ve LiaTTaiiraap
HaMarayymK 1.75% Xxyprax maraaryi. [9xa3a Xyyr xar
XYPATaA BCTeBON XINKUT KOMMAHWY[ OO0NOH OPOH HYTTUIAH
OaHKHYY a1, Coper Henee y3yynax apcaanTail.

eHWiA cynpan Hb BpXWIAH 3apAnbir HAMArOyymK 6airaa Tyn
3H3 Hb ANOHbI 60A0r0 00N0BCPYYNArY/bIH XyBb[ YNIC TOPUIAH
3M3ar acyyaan 6051004 OaiiHa.

39X cypBamk: www.reuters.com

AHY-blH OPOH CYYLHbI 3AX 333/11 HB6L BArACH,
WNOTEKUIAH XYY BYYPY93.

BALLNHITOH, 2-p capbiH 20 — AHY-[ LUMH3 OPOH CYYLHbI
dopnyynant 12-p capa OyypcaH 4 Gapwira apxnaryua
UNYYI3N HeeLes Oaracrax YUrnang axul rapraca Hb Laaliug

IMH3  OPOH  CyyUHbI  Tecnyya 60NOMKMIAT

HAMar IyY/K Maraaryi 6anna.

XYY NaX

AHY-biH XyfnangaaHbl SamHbl XyH am, TOONNOTbIH TOBYOOHbI
M3/133/1CH33P, LUMHA OPOH CyyLHbI Gopnyynant 12-p capa 1.7
xyBuap Oyypy, 745,000 Hark 6oncoH 6aiHa. XapuH 11-p cap
bopnyynant 758,000 Harkma xypd, 10-p capbiH 656,000
HAMKI3C OCCOH Y3YYNANTTAN 0aibk3d. IHAXYY M3[33N13N Hb
GHMBPCOH XM 3aCTWAH  raspbiH YA axunnaraa Typ
30rCCOHTO X0/1600TOATO0P XOMLLNOTACOH HOM.

[LInH3 opoH cyyuHbl Gopnyynant Hb AHY-biH HWIAT OpOH
CYYUHbI 3ax 333nuiAH Gara XyBuiAr 33am43r Oeresf cap Oyp
NX33X3H  Xanban3antail  Gaipar.  bopnyynantbir - rapaj3
DaiiryyncaH mMeveep Toowuor. [3CaH X3auid 4 12-p capblH
OOPNYYNanT eMHeX OHbl MBH Yeac 3.8 XyBuap ecceH OaiHa.

3ax 33371 133X LUIHA OPOH CyyLHbI Hesl, 12-p capa 485,000
HanKk3ac 472,000 Hank Gomx GyypcaH GaiHa. bapurgax Oy
OPOH CYYyUHbI HeeL, Gapar 4 XWun xaracblH 1004 TYBLUWHA
Xyp433. 12-p capblH 6G0pnyynantbiH XypAaap TOOLBON 3ax
393371 133p 6ariraa LWnH3 OpoH CyyubIr 6YpaH 3apaxaf 7.6 cap
waapaargax 6ereef; 9Hd Hb 11-p capblH 7.7 capaac 0ara
Y3YYN3MT HOM.

OpOH CyyUHbI 3ax 33311 UNOTEKMIAH 333NNIAH XYy BYypcaH Hb
38Par Henee y3yymk Maraaryi 0aitHa. 30 XUnuitH xyrataarail
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TOFTMOJT XYYTAW WNOTEKWIAH 333NWAH JyHOAK XYYy 3H3 L0700
XoHOrT 6.01 XxyBb Oomx OyypcaH Hb 2022 OHbl 9-p capaac
XOMLIVX XaMrUIAH 100 TYBLUWH Gereef] 6MHeX [0700 XOHOrT
6.09 xyBb 6aiiCaH rax UNOTEKWUIAH CaHXY\KUNTUIAH 6airyynnara
Freddie Mac mM3[33/mxaa.

9x cypBamk: www.reuters.com

XOHKOHT ~ TOCBMAH  ANOATANAAC ~ ALLMI  PYY:
XOPOHI MIAH 3AX 333J1MIAH 8CONT OPJIObIM TAN3B.

XOHKOHI CYYTIUIAH XOPWH XWIUIAH XyrauaaHa XamriiiH yaaad
YPra/DKWIC3H TECBUIAH anparasnaa auacnax 60N0MKUIAH MPM3r
033D P33 OarHa. XepeHruiiH 3ax 3337MIAH OrLOM C3prant
GOJOH LWIMMTT3NKIAH (Stamp duty) opnorbIH M3A3rA3XYIAL 6cenT
Hb BHIBPCEH OHJ OYPTrarfacaH 67 T3POYM XOHKOHT [0NNapbiH

anparanbir  aHx  TeNeBNOCHABC  XaBblyil  X3MXK33rasp
Oyypyymkaa. Witm Hexuenn 1eceB 6ara X3MK33HWIA alurTan
rapax maragnan 4 60uToop H3M3IrA3x OarHa.

2025 oHp Hang Seng nHaekc 28%-unap 6cox, 6ApuiAH AyHAX
apumkaa 272 T3pOyM XOHKOHT [0NNapT XYPC3H Hb 3acruiiH
raspbiH OP/OrbIr M3AArAaXyiL, HamarayyncaH. 1PO 3ax 33an
WO3BXXKIDK, ONOH  3yyH KOMMAHU  XBPBHMWAH  Oupxma
OYPTIYY/IaX33p XYI33rAaxK 0aiiraa Hb OpSOrblH TOTTBOPTON 3X
YYCB3IpUAr xaaranax GoNoMXWAr Oypayymk OanHa. YyHui
39paru33 XgrafblH X6peHre opyynardblH A3BX HAM3rAC3H Hb
33X 3337IMIAH 3PraNTUIr A3MXKIK OaiiHa.

[3c3H 4 CaHrnitH HapuiiH GUHruiAH napra 60nrooMXTORA 6aip
Cyypb Oapumtamx 6aiHa. AHY-blH TapudbiH TOLOPXOWTYM
0aiifan 60/10H 3X ras3pbiH XgTafbiH 9AWUAH 3aCTUIAH yaaallpan
Hb rajaaf 9pCAdNNMAr HaMarayymk oonsowryid. MeH A3f
OYTUMIAH TOMOOXOH Tecnyya, snadrysa Northern Metropolis
TOCANIAT X3PINKYYNIXWAH Tyng 3acruiiH ra3ap 60HA rapra

XYPTIAMIKT CAHXYY

CaHXYYXKWNT TaTax Waapzanararail xasaap GaitHa.

YN X64n6X XOPOHIUIAH 33X 33311 CPTaX, ra3pblH 60PyynantbiH
Op/IOT0 BCCOH Y Ljaalmg yr canbapbir 60ANOroop A3MKMX
6ONOMX  Xsi3raapnaraman 60ncoH. Witmasac 3acruiii rasap
O0TMHO XyrauaaHbl 6Oe6ITUAH apra XAMXK3I3HIIC Wnyy YpT
XyralaaHbl epcenaex 4aasap, TEXHONOMUIAH Xerkun 60NoH
TOCBUIH Caxunra 6aTbir Yyxan4ynax Te/16BTaN OaiiHa.

93X cypBamx: www.reuters.com

PEOPLE'S BANK OF CHINA JXMLLMI 333JIUAH XYYT EC
119X CAP [IAPAAJIAH 66PYTONTIYI XALAJIAA

LLAHXAW, 2 nyraap capbii 24 — BHXAY 2 fyraap caps uwwmr
3937IMAH XYYra3 ec [A3X Cap AapaanaH eepymnentryi XaBasp
YN1133133.

BHXAY 2025 oHA 0MponLooroop 5 XyBWAH 3AWAH 3aCTUIAH
BCONTUAH  30PUITO0  3KCMOPTBIH ~ BCONTUIAH  Heeereep
OVeNnyyncaH  xaauin 4 OyTUMIAH  T3HUB3PryW  Gaipan,
Xy[lanaaaqbl MapraaH, reononuTUKWUAH TOJOPXOWTyil 6ainaan Hb
LaalwabiH - Tenesuar — Gypxar  Gonrox  GanHa.  Reuters
areHTnaruite Taamarnanaap aauitH 3acruitd ecent 2026 oHA
4.5 XyBb XyDPTaN Caapax TeNnesTai 6aiHa.

1 XKUNWitH xyrauaarait 333nuiiH YHAC3H Xyy (LPR) — 3.0 xyBb
(eepunergeery)

5 XUNMIAH Xyrauaarai 333niAH yHAC3H Xyy (LPR) — 3.5 xyBb
(eBpuneraeeryi)

BHXAY-biH Tes 6aHk 6onox People's Bank of China gotoogpiH
APANTUIAT  UAIBXKYYIIX HUMN3NI3P CAHXYYTUIAH  A3NMDKNIrAAT
HIMAr Yy I1ax 00410r0 bapumTnaxaa M33rCaH.
YANOB3pnanuiH - canbap Aaxb  WNYYA3N  XY4UH  Yadan,
X3PArN33HUA NO3BX CYN X3aB33p 0ailraa Hb OW3HECUIAH UTraMA
Cepresp HeNees, ANIAH 3aCr1iiH 6CONTUIAH X3TWUIAH TONEBUIAT
XA3raapnax oainHa.

OHrepceH capa  Tyc TeB  0OaHK MOHMBHWIA  BOANOrbIH
OVTILHMICIH  X3PArCNYYAWAH  Xyyr 25  Cyypb  H3MK33p
OyypyyncaH 0ereef; 3HAXyy apra X3amX33 Hb XKULIUM Xyyr
OyypyyncaHtai  xapblyynaxaf SOWiAH  3acrUiiH - ecenTeq
Y3YV/13X HOMIB6 XapbLiaHryit 6ara rax LWNHX334u y33x GaiHa.
TYYHYN3H 3H3 OHA OaHKHYy[blH 3aaBan Oainrax HeeuuiiH
xapbuaa (RRR)-r 6yypyynax 60104 60470rbIH XYy UNYY BPreH
XYP33HZ TaHax O0NOMXK HI3NTT3iN Oaiiraar UN3PXUIANICIH.

39X cypBamk: www.reuters.com
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AHY-WPAH XOOPOH/IbIH X3J13J1LI33P AHXAAPJ1bIH TEB/
BAWX YEZ] ANTHbI YH3 [IAXVH 6C6B

Ant 60N0H MeHreHuiA yH3 ecceH Hb AHY Oiipxn [JopHoaoA
LI3PTUIAH XY433 HAM3Arayyx OyiTaii Xon6o0ToIroop 3ax 33anj
TYFLYYP Ol GOMK,  XepeHre — opyynardug — “atoynryi
XOPOHTe”Byoy anTpyy XepeHre opyymx 6aiHa.

AMnTHBI YH3 YHU Hb 5,200 am.fonnapaac [aex, cap TyTMbIH
pcentee  Oatanraaxyynas.  3yydnary  OmaH  YNcbiH
M3A33NCH33p, BalwmHrToH 6onoH TerepaH “dyxan  axuu’
rapracaH TyJ1 XanaiL3apas YPramayynaxasp 60mkaa.

HYB-bIH LOMUIAH XAHANTBIH OarLaaryabiH M33ancHaap, Vipax
Ync 6emberenteq; epTceH ypaH Gaskyynax OGanryynamxyyn
[133p Tainbapnargaaryit yin axunnaraa seyymk 6airaa Hb
AHY-Tan  xuix  Oyin  LOMUIAH  XBTENOBPUIAH  acyyanaapx
X3N3NL3Ar XYHAPYYN3X Marafnantai 6anHa.

AHY 6onoH WpaHbl xoopoHn WpaHbl LeMuitH XxeTenoeprai
X0N6OOTOMroop  Xypuagman Oarpan  Ypramkumx, Tanyya
XapunuaH Cypayynar xwiicasp OGairaa oM. Epewxuiinery
[oHanbg Tpamn Ovipxu [opHog faxe AHY-blH L3pruiiH
Xysuir - 2003 OHOOC ~ XOWMLUMX  XaMMUAH — UX  X3MDKI3HL,
HAM3rayynax WWiAABIP rapracad Hb anTHbl YHUAH BCeNTUIAT
J3MXKII.

am.[0NNapbIH XaHW cynpax xaHanara MeH AHY-biH X0n600Hb!

Heeuuiin CaH (Federal Reserve)-ruii xapaar 6yc Gaipang

old ETF Investors Are Adding Back Holdings
otal inflows this week has offset sell-offs in early Feb

® Weekly change in gold ETF holdings

1.5M troy ounce|
1.0

0.5)

1
Apr

ce: Bloomberg
flows through Th

TABUTOAK Oy 3pran3as 33par Hb alTHbI ONIOH KINNIAH
BCONTTUIAH TPEHINIAT ynam JaMXIK 6anHa.

3ax 33371 TOTTBOPXMXK 3X3NICHI3P X6PBHre Opyynarduz antaHi
cyypuncad 6upxasp apumkaanaraaar canryyn (ETF)-n naxud
XOPEHIO OPYYIIK X333,

3ax 333/MitH XaanTblH XaHL

o Cnor ant: 1.5% ecex, Hoto—Vopkuitn waraap 15:52-4
YHL Hb 5,263.39 am.fonnap

+ MeHre: 6.2% ecex, 93.80 am.fonnap

o [naTuHym 6ONOH Nannazvii: Xoéynaa ecceH

Gold Has Gained 20% This Year
Geopolitical, trade tension and debasement trade have powered the rally ¢

Bloomberg Dollar Spot Index (am.[onnapbiH WHAEKC):
0.1%-1ac 6ara xamxaaraap byypcaH

/ Spot gold

Ix cypsanx: Yahoo finance

ANTHbI YHUIAH epeHXuii XaHanara

ANTHbI YH3 3H3 OHbl 3XH33C Xoiw 20 rapyi xysuap eceef
0aitHa. Harayrasp capblH CYYN4YWIAH TYYX3H [337 TYBLUHI3C
oruom OyypcHbl fapaa aaxud 5,000 am.jonnapaac [A3au
TOrTBOPXK33. MeH ant 107100 Aaxb Cap AapaanaH ecesTrail
XaarcaH Hb 1973 0HOOC XOALLKX XaMIWiAH YPT BCONTUIAH LiyBaa
bomx GarHa.

[eONONUTMKUIAH  BONOH ~ XydanjaaHbl  Xypuagman Oangan,



! 0JI0H YNICbIH XBPOHIWiAH 3AX 333JIMiiH MHAEKC

2025 oHbl 03 gyraap capsiH 02-Hbl 646D

S&P 500 /AGSPC/ Gold Apr 26 (GC=F)

6,946.13 :56.06 (:0.81%) 5,378

n:z 8 s »2

90 +131.00 (+2.50%)

L]
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FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (*XIC)

10,806.40 12582 (+1.18%)

Ox cypsamx: www.finance.yahoo.com

3acrvidH raspbiH IV 6aidp, bara Toipyy—3, YWHranTait ayypar,
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