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CAHXYYTUIAH 30XWLIYYSIAX XOP0O

XYPAAHI'YiA

KomnaHuith 3acarnan Hb TyxailH Gaiiryynnara ypT y[aa, TOrTBOPTOM OPLUUH TOMTHOXbIH CYypb YHASC
TOAWIATYIA, 33X 393MUIAH TOTTBOPTOW Oaiifang, Heneemnery Yyxan Xy4uH 3yin y4nup KoMnaHu, 30Xuuyynard
Daitryynnara, 0noH yncbiH Gairyynnaryyq 60M0H 3aCrviiH ra3paac KOMMaHWAH 3acarnanbiH acyyanbir
YyXaninaH aB4 y3ax 60/k33. KomMnaHuiiH Myy 3acarnan Hb CaHXyYruiiH Xampang 4 Xyprax 6070MXTOl
0eres[] 30xuLlyynary Gairyynnaraac 3acarnanbir Camkpyynax, XaHax apra Xam3sHyyauir TortMon asy
QKUINAX Hb BHA6P a4 Xon6oraonToi. TyYHUNI3H, KOMNAHWAH 3acarnanbiH Tenes 6aifan Hb XepeHre
OpyynanTbiH WWAAB3P raprantaf Heneenery HaraH 4yxan Xy4uH 3yin 0ereef 3acarnanbiH wun 104
OaNabIr CaKPyyNax Hb 30XMLyyNary 6airyynnariH eMHe Tynrapax HarsH COPUNT KOM. JHAXYY Cyaanraa
Hb YOWUPTran, KOMNAHWAH 3acarnanbii a4 xonoborgon 6a 3oxuuyynary GairyynnarbiH yypar 0posnLoo,
MOHTONbIH KOMMAHWAH 3acarnanbiH 6Heer1itH HexLen 0ainan, KOMNaHWiH 3acarnanbii 30XULyynan,
30XMUYyynanTTaii canbapyydblH KOMMAHWIAH 3acarnanbiH yaupaamK, KOMMaHWAH 3acarnanbii i Ton
0ail[NIbIr CamKpyynax Hb B0MOH JYTHANT FAC3H [ON00H OYNraac 6YpAsHa.

TYIXYYD Yre: KOMNaHWIAH 3acarnan, 30XIALYYNanT, XAHanT, CaHxyy

JEL anrnnan: G38, 016, P4
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KOMMAHWAH 3ACATTTAN BA TYYHIV 30XWLYYSTANT

HaT. KOMNAHWAH 3ACATNIANIbIH - A4 XOJIBOTJ0N BA  30XWLLYYNAMY
BAUTYYIINATbIH YYP3I OPOJILI00

KomnaHwitH caitH 3acarnanbiH 30pUATyyA Hb CaHXyyrWitH GairyynnaryyablH XaHant, 30XuLyynanTbiH
30PUNTYYATail HUIALAAT, Y4np Hb 3Aradp Gaiiryynnaryy/ Hb Xaparniary, XepeHre opyynaryblH apx allruir
Xamraanax, 3ax 333n1iH UTranUan 60M10H CaHXyyruiiH TOrTBOPTON 6aiiaan XyBb HIM3p Opyynax yyparTail.

CaHxyyruitH CUCTEMA WTTaX UPr3AMIAH UTT3MWAT 0K aBax, Xahranaxaf KOMMaHWiH 3acarnanbii CaiH
Typlwnara mal vyxan Heneetait. CaHxyyruitH Gaiiryynnaryyq Xaparnard, YAN4nyynarvamiHxas emHe
WTTANLNIAH YYPar Xyna3aar 6eree/] 3H3 Hb CaliH 3acarnian xap Yyxan a4 Xxonbornontoi 60n0oXbIr UITTaX
0aitHa. KomnaHuiiH Myy 3acarnan Hb CaHXyyriiH CUCTEMJ WTr3X WTF3nMiAr anjarfyymx, Xaparnardu,
XOPeHre opyynardrai 3yl Oycaap XapbLax 3CXYN CaHXyYrWiAH OGairyynnaryyablH YAn axunnaraar
LOronfyynaxan Heneemnex 6010MXTO.

KomnaHuitH caitH 3acarnan Hb Xyynb TOFTOOMX, [IYPaM, Xypam, KOAbIr Aarax MepAex 33pruiir xamapaar
06re6/ X3parnariig, XepeHre 0pyynarduz 6010H KOMNaHWIAH Bycaz XapunLard TanyyablH 3pX alruiir MeH
HIM3/TA3P Xamraamx Oaingar.

TYYHYN3H, 30xMUyynary 6airyynnaryya Hb KOMMaHWIAH 3acarnan cawtail CaHxyyruiiH 6airyynnaryyabix
J0TOO[ XAHANTbIH MexaHu3m O0NOH 34ra3p Oairyynnaryyaaac M3agasmk Oyl TalnaH M3A3anang unyy
UTranTain Gaigar. Youpanara 60NM0H XSHANTbiH MEXaHWU3M CaiiTail CaHxyyruiH Galryynnaryym XsHad
Lanrary/Jjaac waapanara 60nrocoH GyTUMIAH BOMOH YN @XUNnaraaHbl 86PUNBNTUIA X3P3NKYYIaXaa Unyy
JI6XoM baiiaar.

CaHxyyruitH xaMpanaac aBax cypramx

KomnaHuith myy 3acarnan Hb 2007 OHZ TOXMOCOH CaHXYYrMRH XAMPASbIr 8166rY HAraH Xy4uH 3yin 605K
baiicaH Tanaap JAMiAH 3aCTUiiH XaMTbiH @XWUnnaraa, XenKNuiiH Gaiiryynnaraac rapracad Cyaanraaq
nypmkaa (OECD, 2009). 3apum 6aHkyyd 60N0H ByCa CaHxyyriiAH bairyynnaryyipiH rapracaH &c symryi
VIANAN33C AYrHAX3[ KOMNAHWIAH MYy 3acarnian Hb KOMNaHWiAH anb 4 TyBLUMHL 8C 3YilH 6HA6P CTaHAapThIr
Onid 0ONOX Yafaaryir xapyymx daitHa.

CaHXyyriaiiH xampanbir 61 60710X0f XYPracaH KOMNAHWAH 3acarnanbiH anaaaHyy;
—YyApAax
30BNOMNIH 3Yraac TyMLATraX YAUpAIAraa xaHrantrai XaMKasHz copuxryii Gaiix. 3apum yncaa,

Tap AiyHaaa AHY-J ryiLaTrax 3axupan Hb Te10eM6H yApAaXx 36BN6NNiAH Aapraap aKunnax dax
ye[ 433px acyyaan ynam J0paox 6aiis.

— maL onoH TY3 komnaHuitH
3pCA3N Aaax YaaBapbir cainTap TOA0PXOAN00rYIM, MEH YYCM3N CaHXYYTWAH X3parcan raprax, YHar
Liaacxkyynax, CaHxyyriiH XeLyypar anrnax 33prasc VyYA3NTal 3pcadnniar OAnroxX, ypbadunan
XapX, yaupoax Yagjaaryid 6aipgar. Yauppax 3esnen 60NOH 1334 TYBLUHWA MEHEXepyya
OWU3HECWIAH 3PCAANMIAT OYX3N[ Hb HAMTraX YaABapryil yaupanarbiH MaA33NNIAH CUCTEM/] HalaaH,
3arBapyy/blH Xa3raapnaraman YaHapbir OANroNryinrasp ToAraap 3areapyyaa xar UTrax, 30Xux
CTPECC TECTUIAT XUAZIITYIA.

— CaHxyyruiin 6aitryynnaryyabiH 3apum TY3
Hb M3PraXUAH Oairyynnara raxaacad UnyyTairasp CaiH YAICWUAH TONeex acpamXuiiH rasap
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M3T Xxaparfar. 3apum ryiauatrax 6yc 3axupmyyn ryiuarrax 3axupribiH [0THbIH Hali3 y4paac
TyXaH anbaH Tylwaana TOMUNoranor 0ereef] Yypar xapuyLnaraa Ouenyynaxaf XaHrantran uar
3apuyynaarryi. TyyHYNaH, 3pCA3NUIAT OWATOX, XsHax, Oyypyynax Tan A3sp OpofLooryi, MeH
O3PXLLIIANUIAT JABaH Tyynax Yaasapryii aipar.

— [I0TO0/] XSIHANT 6OJI0H [0TO0A ayAUThIH Ya/aBXbir XBNKYYN3aryil Gaix.

— BoruHo xyrauaaHbl ryALaTrANMAT YHANCIH ypamLLyynan
0nrox. Tap AyHAaa GMU3HECHiAH YT XyraLaaHbl ryiLaTran 60M0H SPCAINNIAT aBY Y33NryiArasp Xar
WX 3PCA3N XYNIINK aBaXbIr JIMKNX.

— baHkHyyan 30HXUNOX COENbIH anjaa AyTarfan Hb Xyynb 36pYCEH Viin axunnaraa
TAcPANTIYiA YPra/mKnax, XaT Ux 3PCAAN XY133K aBax rofl LWantraaH 60K barHa.

Komnanuiin sacarnansir caixpyynaxag soxuyynary 6airyynnarsii yypar oponLoo

2007 OHZ, TOXMOCOH CaHXYYTUIH XAMPANaac eMHe, J3NXNAH XaMMiAH X8rKCeH CaHXYYiAH 3ax 333Tal yic
OPHYYAbIH 30XWLYYyNnardna CaHxyyruitH OairyynnaryyablH aioynryit 6010H HaikaBapTan yian axunnaraar
XaHrax YHAC3H YYPar Hb 30XWLYYNANTTai 3Tr3dAniAH 334 yaupAnara xamaapantai 6aiiHa racaH 3apuump
UTraaar 6ais. 30XuLyynanTbiH QUIOCOMI Hb 3aX 333MUIAH Xy4 60OH caxunra 6ar Hb 30XMLYyNannTTai
3Tr33AYYANAH TOrTBOPTON GaiifNbir XaHraX, CaHXYYrvitH bairyynnaryyasiH yaupanara 60noH TY3 Hb
KOMNAHWIAT yaaaH XyrauaaHg ryiuatran caintain Gainrax xycan COHMPXOMTON 06ailHa racaH Taamarnang
YHA3CN3A3r OalB.

CaHXyyriiiH xampan Hb 3raap Taamarnanyyabir Xo8yNaHr Hb HALacaH. 30XuULyynaarug, uiyy apqumTaii
MBH XOHINMOHTMAH XaHANArbIr XsHaH Wanrax yiin axunnaraaHgaa HIBTPYYICIH 66ress; 30XuLyynanTaii
3Tr33 VY ANIH KOMMAHWIAH 3acarnanbir Unyy Yyxandumk a4 y3ax Hb SHAXYY XaHANarbiH HAraH Xacar oM.

Crangapryya

XSHaH Lanraryng 30XuLyynantTail aTrasayyaniH aarax Mepaex KOMNaHuiiH 3acarnanblH CTaHgapThir
TO0pXOW Baiinrax Lwaapanaratail. [IanxuiiH ync OpHYYA KOMMNaHWAH 3acarnanblH eHAep CTaHAapTbir
TOFTOOX, CypTanynax Gyxuit Xyynb TOrTOOMX, IyPaM Xypam, KOAEKChIH 0NIOH X3N63pUIAr HIBTPYYICAH.

Xyy/b TOITOOMX Hb VX3BYN3H XYBUIAH KOMMNAHWNAT Gairyynax, axunmnyynax, 6yTal, 30X1MoH Oanryynantsir
XWX apra 3am; CaHXyYTUiAH TainarHan, KOMNaHuiH J0T00A CUCTEM BOMOH XSHANTBIH Tanaapx Xyyb ECHbl
Liaapanara; MeH 3anunat, J0T004 M3A33N3M 333MLLNMYUIAH apumkaa O0N0H MBHTe yraax raMT Xapruii
LMHX YaHAPbIr TOLOPXOANCOH 30XULYYNanT Oyxuit KOMNaHWiAH Tyxaii Xyynuiir eept 6arraagar.

TYYHYN3H, TagHbl ONOH YNC OPHYYyA KOMMAHWIAH 3acarnanbiH YHOSCHWA X3MXI3HUIA KOLEKChIr
60n0BCPYyNcaH bainaar. Taarasp KoAekC Hb TyXaiAH YNCbIH 61U3HEC 6ONOH 3PX 3YilH XYPI3HL KOMMAHWY bIH
3acarnanbIr CamKpyymK, Yrayynax 30punroToit oM. Taarasp YHAICHWA X3MXKIHUA KOLEKChIr YNChIH
XBPOHIWIAH OUPX, TaliNarHanbiH CTaHAAPTbIN TOTOOX OAryynnara, YHaT LAaaCHbl 3ax 333MWIAH 30XMLyynary
acXxyn 6ycag apx Oyxuid 6airyynnaryy rapragar. TaAraap Hb UX3BYN3H yAUPAAMXK Xan63pTail 6aix 6eree
3aaBan fjarax Mepaexryii 6aix 601a0r.

AHIN yncag 3apium caitd aypaap Mepaex KOLeKC Hb MepeX aCXyM Tainbap Xininx MexaH3mbIr aliurnaaar.
IHAXYY 30XULYYNaNTbIH XyP3dHA OYPTraNTail KOMNAHWY KOAEKCUAH ONIOH TOPAWIAH 3aanTyyabir X3pX3H
Mepex Oyiiraa OnoH HUIAT3A M3[33Nax, 3¢ 6ereec faraj Aarax Mepaexryil Oairaa Tanaapaa Tannoap
Xuiix ECTOR baiaar. JHIXyy 30XULYYNANTbIH Xan03pUAr AaraH Mepaerdua Hb ysH xataH 6aiianbir oui
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KOMMAHWAH 3ACATTTAN BA TYYHIV 30XWLYYSTANT

00NTOX, ONHOOP JaraX Mepaex COANWAr HAMIrAYYNAar rax33. [3BY 3apuM Hb KOMMAHWYL KOAEKCUIAH
MBH YaHapbIr OWATONryIArasp aaraH Mepaex 00M0H KOLEKCUIAT faraf faraH Mep/eeryi Tanaapx taintap
XWIAX3 X3T aMapxaH rax LLYYNKUIAT Xanaar.

T3/raap Xyynb TOrTOOMX 60STOH KOAEKC Hb CaHXYYTiAH Gairyynnaryyaaz Tycrannad 3opuynargaaryi, MeH
OYX 30XULyYyNanTTan aTrasayyanir xampaxryi 6amx 60M1Ho. Tyxainnban, KoMnaHuitH 3acarnanbiH YHA3CHWUIA
KOZIEKC Hb 30BX6H XBPOHTUIH OupXig, OYPTTanTain KomnaHuyaaz xamaapantan 6aiaar 6on 3apum yncap,
KIDKUT BOJIOH TBPUIAH BMYIT KOMNaHWyaa xamaapaar 6ata.

3oxuuyynary 6airyynnarbiH 3yrasc rapracaH yaupaamx, Wiayy HapuiaB4uncaH aypam, eHaep TyBLUHWNA
3aPYMYYA 39PTUIAT XOCNYYNCaH XanbapTail 30XULYYNanT Hb CaHXyyruidH canGapbiH 30XuLyynantra
3Tr3sAYYASA TycrainaH Luaapfnararaii 6anx 60NMOMXTON. IH3 Hb CaHXYYrWAH BaidryynnarbiH Xamxas,
OYTAL, 3pCAAN Aaax YanBap 33par Y3yynanTyyaTalk xapunuad HUALTAA 6ailx waapanararai. Tyxainoan,
CUCTEMUIAH XyBb[] a4 X0N60rA0NTON Garyynnaryya Hb XXKUr KOMNaHWyaTai XapbLyynaxag uiyy xaryy,
LOTL, X3N63pWIAH KOMNAHWIAH 3acarnanbiH CTaHAAPTbIM Aarax MepAeX Laapanararaii.
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XOEP. MOHIOJ1bIH KOMMAHWIAH 3ACATJTANbIH 8HBBMUIAH BANIAN

MoHron Yncan yitn axunnaraa apxamx 6yii KoMnaHuyg 3acarnanbir Xapankyynax XypasHa Komnauix
TyXai Xyynb, HArtnas 600X OyPTranuitH Tyxai Xyynb 60M0H AyAUTBIH TyXaid Xyyauiar fjarax mepaer.

Mowron YncbiH Ux Xypnaac 2006 oHbl 45 myraap TOrtoonoop 6atnaracad “CaHxyyruiiH 30XuLyynax
XOPOOHbI Iypam”-WiAH 2 ayraap 3ynnuitH 2.1.5-1 CaHxyyruiiH 30XuLlyynax XopooHz ONOH yncas XynasH
36BLUABPBIACOH KOMMAHWUAH 3acarnanbiH 3apyMblr HIBTPYYaX, GONOBCPOHIYIA 600X YHACAH 30PUNTHIT
XaHraH axunnax OypaH 3pXuiir onrocoH. CaHxyyruiiH 30xuuyynax xopooHooc 2007 oHA “KomnaHuiiH
3acarnanbiH KOAEKC —bIr 6aramk, XyBbLAaT KOMNaHu 60710H CaHXyYrUiAH Ganryynnaryyasir Xapankyynaxuiir
ypuana, TY3-uitH ruyya 60M0H HAPWAH OWYTWIAH [apra HapbIr KOMNAHWIAH 3acarnanbii cyprantag
xampyymk, TY3 10Topx xapaaT 60M10H xapaar 6yC rLyyauiiH Toor TOTOOCOH. YT kodekcbir 2014 oHA AaxuH
LUIMH34N3H 6aTancaH. KoMnaxwiiH 3acarnanbiH Kogexe 6arnarncaHaap KoMnanHuyaas 3acarnanbir pakTukT
X3PANKYYN3aX [aByy Tanbir 0nroxaa. MoHron YnceiH KoMnaHuiaH 3acarnanbii KOLeKChIr JuiH 3acruiH
XaMTbIH @Xnnnaraa, XenknuiiH 6airyynnara (33XAXb)-bIH rapracaH 3apyiumz yHA3CH3H 60N0BCpYycaH
6a 2009 on HanxuitH 6aHkHaac MOHron YNcblH KOMMNaHWIAH 3acarnanbii HexUen 6anaans yHanras Xuix,
“CTaHpapt, oypam XypMblH MBPABNTUIAH Oaiaang erceH yHanrasHui Taitnan” (ROSC)-raac yr 3apymbir
X3C3r4s13H OUeNYYIC3H T3C3H YHANT33 ery 6ailB. KoMnaHuiiH 3acarnanbiH KOLeKCWiAr 6arancHaac Xomu
MoHron YncbiH KOMNAHWIAH 3acarnanbIr YHAN3X YWrNanasp X3 X3[dH TalinaH rapy 6aiicaH Hb [apaax
banpantai 6anHa.

2002 oHA YKpaiiH yncaf 30XMoH OaitryyncaH EBpoasnitH KOMNaHUIAH 3acarnanbiH ayryi WpasHuii rypas
paxb spununarag 3opuynad 2002 oHg I3XAXb-biH 3axuanraap “Econsulting Co.Ltd”-33¢ “MoHronbiH
XyBbliaa 333amMimr4aunit apx” (Shareholders Rights in Mongolia) cynanraaqbl TainaHr raprax 6aicaH.
TainaHruiH yp oyH aapaax Gavipantai 6ancan:

1. BypTranTaii KOMNaHWydbiH UX3HX Hb ALNMTYA AXKUNNAAAr, AWUITak aXKUNNagar KOMNaHuitH 100
LI66H, aLLIMMIAH XamXa3 bara;

XyBbLiaa 933MLLNTYI 3pX33 MALAAITYIA, SPXUIAH X3P3ANKUIT MyY;
TOMOOXOH XyBbLiaa 339MLLMMYMZ KOMNaHWIAH CaitH 3acarnasnbir Xapankyynax COHMPXOTYiA;

XOPOHMIAH 33X 333U XAHAX 30XMLYYNax “ur yypar Oyxuii TepuitH Gairyynnara 0OmnoH
30XMLYyYNary Hb M3133, TaNaHr Lar xyralaanaaa ryiuarrax, Mpyynax Tyxai waapamar 4 yyHuiar
XBPBHIUIAH 32X 333MNIAT XBNKYYNIX XY4MH 3YIN Tanaac Hb OMNrOX X3parnafarryn;

5. TaHun TanbiH Xapuiuaa xonboo XepeHruiH 3ax 333NWiAH OyX OPONLOrYabiH XapunuaaHa mat
XYHTIN HOMOBNAeT;

6. KomnaHuyq 4, XepeHre Opyynarvui 4 XepeHruitH Oupxug 6ypTrantail OailxbiH [aByy Tanbir
OWNroAOrTyArasc a4 xonboraon eraerryi.

2011 oHa OnoH yncbiH caHxyyruitd kopnopaun (IFC)-aac 2011 oHA KOMNAHWAH 3acarnanbiH YHANr3ar
OHOOHbI KapT (Scorecard) awurnaH xuiicaH. OHOOHBI KAPTbIH YHANTI3r XyBbLiad 333MLLINMYANIAH 3PX YYPar,
XyBbLiaa 333MLLMTYIATANA WKUN Tarll XapbLax, TainarHan 6a un tog 6aiigan, TY3-uitH yypar xapuyunara
F3C3H YHACSH 5 X3CArT XyBaaH YHANCAH OaiiHa. YHanraar xuitxaaa 2011 oHbl 01 gyrasp capbiH 03-Hbl
BPWIAH OalANaap 3ax 333NNAH YHANT33raap axHuii 20—7 6arTcaH XyBbLaar KOMNAHWIAT COHTOCOH 0a HUIAT
YHaMr33HuiA 89.7 XyBUir GypayyNcaH.
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KOMMAHWAH 3ACATTTAN BA TYYHIV 30XWLYYSTANT

2015 oHp CaHxyyriitH 30xmLyynax xopoo, KoMnaHuit 3acarnanbii YHAICHWA 36BN6N, JTKCeMOYpruitH
“CaHxyyriniiH 30xuLlyynax XxopooHbl Yagaexbir 63xxyynax MOH-004" TeCnuiAH CaHXYYXUNTAAH XYPISHA
“MOHrON YIChIH KOMNAHWIAH 3acarnanbii YHA3CHWA Talnan’-r raprax OaicaH 6a yr Tainag aapaax
KOMMaHWyaac 3acarnanbli Tanaapx MAA33nNuiAr TyyBap CydanraaHbl apraap a4 YHANC3H. YYHA:
XyBbLiaar komnaHuy, “MOHronbIH XepeHruiiH oupx” XK-1 OypTranTaii yyn yypxainH komnanuyf, OnoH
YNCbIH X6PBHTUIAH 3aX 333717 OYPTTaNTail Yy yypXaiH KoMnanuy, TepuitH BMYUT KOMNaHy T, ApumkaaHsi
OaHkHyy, HaarransiH komnanuy, BbCh, X3X 33par 6artcaH. KomnaHuiiH 3acarnanbIH yr TyyBap Cyanraar
MBH 5 aryynrblH XypasHz aBcaH 0a YyHO XyBbLaa 333MLINMMAWAH 3pX, XyBbLAa 333MLLUMIYAUIAH TArL
bainaan, KOMNaHWAH 3acarnang oponLory TanyyablH YYpar, HI3NTTai un 104 6ainaan, TY3-nitH xynasx
YYpar xapuyunara 60Ho.
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[YPAB. KOMMAHWAH 3ACATTTANTBIH 30XULLYYNIANT

XAHaH Wanrar4ablH 3yrasc 30XWLYYNANTTaid aTrasayy KOMNAHWAH 3acaranablH Waapanarbir XaHrax
0ailraa acaxuir xaHax waapAnararain 6aingar. XAHaH Wwanrax apra4nan Ho eep eep xanbaptaii 6aix 6010x
06res[] TAAT33PUIAH anuiAr Hb CaKpyynax aCXyn HIBTPYYIaX Tan [33p aHxaapy y3a3x Luaapajararail.
KoMmnaHuiiH 3acarnanbir XAHax YHAC3H 5 apraunan 6annar 0ereef] TAradp Hb 3ailHbl XAHAH LLANranT,
rasap [33pX XAHaH WWanrant, 3pcaanf CyypuncaH XaHaH Wanrant, C3A3B4HUNCIH YHINr33 60N0H Tycrail
30BLLOOBPON OITOX0/ XUIAX YHANT33 33par HaitHa.

XAHaH wanrarqni Aapaax 3yWncaf YHAnra3 XUIACH33P CaHXYYrUiiH OairyynnaryyablH KOMNaHuiH
3acarnanbiH Tanaap ToA0PXO0 OANTONTTON 600X 6ONOMXKTON:

a) Canxyyrvitd 6aitryynnaraac 6ypayyncaH TY3 6050H XOpOOAbIH OyTaL, OYPanmsxyyHuiA Tanaapx
HapumT Oryir; TY3 60M0H XOPOOAbIH YYPar Xapuyunara; ryiuatrax yanpanarag OHOraox yypar
Xapuyunara; ryiuaTrax yaupanaroi yin axunnaraa; 10700/ XAHanTbIH (3PCA3NMIAH yaupanara,
KOMMNAEHC, aKTyap, A0TO0A ayauT) OyTaL, HeeL, Yypar Xxapuyunara;

b) TY3, TY3-uitH 60M0H [OTOOA XSHANTbIH XOPOOA YYPar Xapuyunaraa xap yp AYHTAM ryiLaTrax
aitraar UNTrax XyprblH TaMA3rNaN. Tyxainban, Taarasp XyprbiH T3MA3MNAN Hb GarryynnarbiH
3pCA3N Aaax YafBapbir TOAOPXOit BONTOCOH 3cax, TY3 60M0OH Bycan X0pooa 3PCAINUIAT X3IPX3H
VP AYHTINAr33p XqHax Tanaap Xananuaxaf XaHrantrai uar 3apLyyncaH acax, MeH ryiuarrax oyc
3axMpNyy/blH rapracaH anaaadbl WKHX YaHapLap XyP3sHi Tanaap HoToNroo 60X eraer;

¢) [otoon xaHanTaac ryAuatrax yaupanara 60noH TY3-7 40TOOA YIAN axunnaraar Tainarxax;

d) KomnaHuiiH 3acarnanbiH Tanaapx XeHANeHrUiAH ayauTopyyn 60Nn0H 6ycaj rypaBaard 31rasnasc
rapraca Tainas;

g) Canxyyrvit 6aiiryynnara Hb 66puiiH 3pCA3N3s X3pXaH yaupaax Oaiiraar 6artaacaH [0T00[q
3PCA3NNIAH BONOH BBPUIH XOPBHIUIAH XYPANLA3HUIA YHINM33, MOH CaHXYYTWRH GairyynnarbiH
CLIEHapV LUMHXMATA3, CTPECC TECTUIAH Y AYH. 3apuM yNc 60NOH 3apiuM CanbapbiH CaHXyyriiH
Oailryynnaryya aaraap 6apumt Gusruiar 6ypayyaxviar Wwaapanara 6onroaor;

f)  BusHecwitH TacapanTryit yisn axunnaraa 60/0H XAMparnbiH MEHEXMEHTIAH 3acarnarn;

g) Uanux ypamwyynnbiH 60AN0T0, LANUH ypamilyynan 0arox xantap 6OMOH TyyHA TaBuUraax
xs13raapnant (6anaH MeHreep 6yC XyBbLiaaraap LaniH ypamLLyynan 0irox 33par 6aitHa);
h) CaHxyyruiiH GairyynnarbiH xapbsanargax OynruiiH OyTal, VAN axunnaraa, Oynruiir XsHa
30XMLYYNax YN SBUbIH Tanaapx Mag3anan.
I0raap MAA3ANNYYA Hb XSHaH Llanrar4abir Gairyynnarbi cTpater 60M0H 3pCaan faax Xy4uH vaman,
TY3-bIH yaupANarbiH Tanaap XyN3sH aBcaH M3a3anan, ryiuatrax 6yc 3axmpayy/blH 4aHap 60M0H xapaar
oyc 6aipan, TY3-biH fapra 60SI0H MyiAL3Trax YIMPANarbiH YYpar xapuyunara TOfopXoi XyBaapunaracaH
3C3X 33par WaapAnararain Maa3aniasp XxaHrajar.
3aliHbl XAHAH LWANTanTbIr XUACHIAP ra3ap A33pX XAHaH LanranT Xuiix 3amaap Unyy HapuitB4naH a4 y3ax
LiaapAnara OyXuid 3acarnanblH YUrnanyyauir TOLOPXONmoX, MeH acyyanbir uipyynax 6onoMXToi Oainaar.
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bairyynnarsiH 3acarnanbiH Tanaap Wnyy HapuiH M3337an 0K aBax, CaHXyyruiiH Gairyynnarbix
3acarnanbii yp OYHTAA Oailgang AYrHANT XWAXWAH Tyng 30XULYYnard Tanaac rasap [3spx XsHaH
LANranTbir XMAX Hb 30XMCTOM.

30xuLyynary Gairyynnaraac rasap A33pX XsHaH Lanrantbir Xuix 3amaap 6anryynnarbiH TY3 Hb
CTpateru, COBN, YHAT 3yinc O0NOH 3pCA3N Aaax “aaBapbir X3pXaH TOAOPXOMmK 6yit; TY3-uiiH
MALYY L OVSHECWIAH YIAN @Xunnaraa 6010H 3PCANUIAT X3P CaiiH ONrox Oyii; TY3-WilH epeHxuid yiin
QKUNNaraa; ryiuatrax oyc 3axupnyyablH aqaanan; TY3-biH 3yraac GairyynnarbiH yidn axunnaraa
TyNryypnagar yaupanarbii Magaanan 60soH XSHanTbiH MYHKUWAH YaHap 60M0H yp yHTAA Gaitanbir
X3PX3H Garanraaxyynaar 33pruiir 3panxninnaax Lwaapanararai.

[a3ap [33pX XSHANT Wanrant aapaax 3yancuiir 6arraaHa:

a)

(=)}

o

()

D

[yAUTarax 6yc 3axupnyyaran xuiicaH spununara (tap ayHaaa TY3-witH fapra, ayaut, apcaan
00110 TY3-bIH 6ycaa Xopoo/blH apra Hap);

11330 TyBLUHWIA yqupAnarataii XMicaH spununara (faarransiH KOMNaHUAH XyBb/l 6PBHXUIA aKTyap);
XAHANTbIH YT YYPruiiH aapra Hap 60MOH XBHANBHIVAH ayAUTOPTON XUIAC3H SpuaLnara;
XAHANTbIH 3681671 00I0H MYILI3TT3X XOPOOATON XUIACIH YYN3aT;

CaHxyyrnitH GairyynnarbiH 6yx TyBLUHWIA Tepen OGypUitH XUNTHYYATaid SpuniLiara H XicH3ap
yampaax anbaH TywaanTHyyablH X3panKyymK Oy XAHANT Hb OW3HECUIAH YN axuniaraaHj
HUALIX Oaliraa 3Caxaf YHANraa Xuiix;

CaHxyyruitd 6aiiryynnara Hb T0A0PXO0A TOPANIAH 3pca3nuiAr (6aHKyyObH XyBb/] 333MMIAH 3pCan,
amb/iparnbIH [aatranbiH KOMMaHWAH XyBb [ HAC 0apanTbiH 3PCAAN, YHAT LaaCHbl KOMMAHWIAH XyBb[
apumKaaHbl 3pCA3N) X3PXaH ynupaax Gaiiraa 60N10H TAAr33PUIT XIPX3H XIHaX Oaiiraar cyanax.

[a3ap [99pX XAHANT WanrantblH XMACH33P:

a)

b)

['YALATraX OYC 3aXMpryyabir XaHranTTai XavxasHa COpbX 0ailraa 3cax, 3CXyn rynuarrax 6omoH
MYALATraX 6yC 3aXMpnyyablH XO0POHA XaT anbaH 6yc XapuiLaa 30HXUK 0aiiraa SCaXUIAr XaHax;

TY3-blH 3yraac GaiiryynnarsiH apCAANUIAT X3PX3H OANroX 6aliraa 60MOH T3Ar33p 3pCAINUIAT
Oyypyynaxaz Laapaaraax xepeHre, 6ycag HeeL, 60/10H XepBexX YafBapbIir TOAOPXOWIOX;

TY3 Hb XOHONGHMWAH ayauTopyyd, AOTOOL XSHANT OONOH AyAUTbIH YWr YYPrasc UPYYNC3H
M3J33NMIAT X3P CaiiH alunrnaaarnir yHanax;

J10T00/, XSHATbIH YMT YYP3r Hb OHZOP YaHapTaiA, XaHranTTail HeeLTaih 6eress 61U3HEICac xapaar
6yc Daiinaap yitn axunnaaraaraa xapankyynaar aCaXaz YHININT AYTHANT Xx;

bairyynnarbiH 40TO0A XSHANT, LANWH ypamLlyynmbiH 60M0H Gycan 60AN0ro, Aypam XypMblH
VP AYHTA X3p3aNKUNT, MEH 3Araap Hb TY3-aac 60N0BCPYYNCcCaH cTpaterit 60N0H 3pcaan faax
Ya[BaAPT HUIALAX Gairaa acaxumir TY3-biH 3yraac X3pxaH Oaranraaxyymk 0aiiraan YHInant
OYTH3MT Brex.

[3C3H x3guin 4 OGairyynnaran TOMTCOH COEMbIr XAHAH LWANrax YN §BL Hb WX3HX 30XWLyynary
OairyynnaryyabiH XyBb/l XBNKNUIAH 3X3H LLUaTaHaaa 6aiHa. XgHaH Lwanraryuf, caHxyyriiid 6airyynnarbi
COBNbIM X3PX3H XSHAX, YHANAX, MOH YYHUIAT CaHXYYTWIAH GARryynnarbiH epeHXMA YHANT33HL X3PX3H HAITIax
Hb TOZ0PX0V OyC 6aiHa.
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Matu onoH 3oxuuyynary Ganryynnaryyq apcasng CyypuncaH XAHanT Wanrantbir Xapankyynaar.
30XWLYyynanTTail  3Tra3aMiAH  KOMNAHWAH 3acarnanbiH YHANr33 Hb 3PCA3NA  CYYPUncaH XsHaH
LIanranTbiH CaNLWIry HIraH X3Car, Y4np Hb CaliH KOMMAHWIAH 3acarnantail baiicHaap 3pc/aan yycax
Maraananbir Oyypyymk, X3paB YYCC3H TOXUOMOONA CAHXYYTWAH GAAryynnarbiH 3Arasp 3pcasnuiiH
VP Heneer yaupax Yagsapbir 63xkyynaar. Hereetaaryyp, KOMNaHwidH 3acarnan myy 6aicHaap
CaHXYYriAH Gairyynnaraz apcasn yyeax maragnanbir HaMarayymK, yamaap T3Arasp 3pCasnuitH yp
[araBap HOLTO XOXMPON Aaryynax Hexuenuir Oypayynaar.

IpCadng CyypuncaH XsHanT Wwanrant Hb KOMMaHWAH 3acarnan 60n0H Tepen OypuitH 3pca3nuiH
HENBBNNNIAT WYY BPrBH XYP33HA YHANAX GOMOMXWAT onrogor. KoMnaHuiH 3acarnanbl YHanraar
[aHraap XWagarryit 6ereef OW3HECUIAH LUMHX YaHap, X3MX33, HApWAH TeBerTal baiiman 60noH
CaHXYYTWitH 6airyynnara 0yp/ xamaapax 0ycag apcaanniir XxapranaaH y3aar.

C303B4NC3H YHANTI3r Xacar 6yNIar CaHxyyruitH 6aiiryynnaryy bl TOA0PXO0iA acyy anyynaz TeBnepexe
XAHAH LWanrarduz awurnax 60naor. YYHUAT XgHaH LWanrarybii 6ar 6ypangaxyyHuinr Gairyynax
rasap A433px GOMOH 3aMHbl XAHAH LWanranTbir X3car 6ynar Oairyynnaryyaas 00ruHo XyralaaHz Xuix
6ongor. Yp AyHr 1apaa Hb X3car 6ynar GairyynnaryyabiH caitH Myy TypLuiarsIr ToA0PXOAoX MeH (a)
T3Ar33p OalryynnaryyabiH Myy TypLunarsr apunirax; (6) caiiH TypLinarbiH yp AYHT HUATASX 3amaap
ANAApLLYYX, Waapanararain TOXMONAONA 30XULYYNANTLIH [yP3M XKypamz 68p4nent opyynax; MeH
(B) Wp33ayiAL Gairyynnaryyarain Xuix yyn3ant 60M0H TAr33PT TEBNGPCOH YHANT3Ar XUX3M HOYHA
TyCrailNaH aHxaapax LaapAnararail Tanaap XqHaH Wwanrardig T040pXoi OANronTToi 6070X0 4 TyCTall.

Tyxainban, KOMNaHWiAH 3acarnanblH C3A3BYUNCAH YHANT33 Hb TY3-bIH YajaBx O0MOH xapaar 6yc
bainan, 3pca3nuiiH 3acarnanbiH TOMTONLOO, LANH YpamLyynmbiH CUCTEM O00H A0TOOL XSHANTbIH
TOZO0PXO0V (DYHKLYYAUIAT GarTaaaar.

KomnaHuiiH 3acarnanbii 3apyM acyyanbir 30XuLyynary 6aiiryynnaraac Tycrail 38BLUS6P6S ONIFOX
30Xy 3px OyXuit anbaH TyLIAanTHbIF TOMUNCHBIF BYPTIaX Vil SBUbIH AYHA WWALMK 60MA0r. 3H3 Hb
XAHaH wWanrarygag (a) ryauatrax 6yc 3axupnyyd 00NMOH 4334 TYBLUHWA yAMPANAryydblH Wyapara
bailfan, TypLinara, YafaBxuir YHanax, MeH (0) LWaapanara XaHraaryi Hap 43BN AnIAT OypTTaxasc
Tarran3ax 3amaap TY3-biH 6yTaL| OypanaaxyyHa Heneenex 60N0MKMIAT ONroaor.

CastHbIr XypTan 0N0H 30XiLyynary 6airyynnaryy/ canxyyruiid 6aiiryynnarbiH yanpaax anda Tylaang
HAp [OBLUWXK Oyi 3TrasdauiAr 6YPTraxXAas HapUiiH Lanryypaap wanragarryii 6ave. XapuaH 3apum
30xuLyynar4ug TY3 600H yaupaax anoa Tyluaans Hap A3BLUVK Oy 3Tra3auiiH TypLunara, 4aaasxiu
00MI0H TyXaiH anbaH TyLLaan i TOXUPOX 3CIXWIAT YHAN3X 3aMaap UNyy UA3BXTIN 3P4MTAN apraqnanbir
AWNINAXK AX3MKII. 3apum 30xMLyynary Gaiiryynnaryy TOMOOXOH CaHXyYTUiiH OairyynnaryyabiH apx
OyXuii anbaH TyLiaang Hap A3BLUWXK Oyil STFI3ATAN ApunLnara Xuingar 6anHa.

3acax, sanpyynax yiin axunnaraa

3oxunuyynary 6aiiryynnarblH 3yrasc 30XuLyynantTai 3TrasauitH KOMNaHWiAH 3acarnan cynpaxaj TaAraspT
M3331M13X, andaa AyTarabir 3acy 3anpyynax apra Xamxaar Lar Tyxain Hb aBaxbir LWaapanara 60Nrox

cToM.
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JH3 Hb CaHXYYritH GairyynnarbiH Tenes 0aiabir 66p4nex 30XuLyynanTbliH UHTEPBEHLTAN KN O6reef
YYHA [Japaax 3yinc 6artax 60MHo:

Canxyyruitd 6aiiryynnarag xonoormox
OYP3M Kypam, 3aaBapyunraa, CTaHAapTa XapxaH HWALSXTYA 0airaa, Caibkpyynant Xuix Hb
qaraf 4yxan 005oXbir, 3Araap CaimKpPYyNanTbir XMAxryit 6arcHaap amap yp Aarasap aB4paxbir
Tanbapnax.

KomnaHuiH 3acarnan myy 6aix Hb CaHXyyruitH Gairyynnaraac
[lyTarfnaa HaH [apyi apuiraxelr Waapaax, 3¢ TarB3ac XyBb HUANYYICIH XOPEHMNH XIMKIar
HAMArAYYN3XMIAT LWaAapAax, 3CXY/ KOMMAHWAH 3acarnabli acyyasbir 3acax XypTan OU3HECUiAH
apra Xamxaar 30rcooXbIr Waapaax yHAcnan 60mk 60HO.

3oxuLyynanTbiH Oairyynnaraz
OJIFOCOH 3PX M3[3/, KOMMAHWIAH 3acarnantail XonoooTol Xyyb TOTTOOMX, AYPIM XYPMbIH
X3P3ANKUNTIIC XaMaapaH 30XMLyNanTbiH Gairyynnara He CaHxyyruiH Gairyynnarag Topryyns
HOT Ayynax, OU3HECUIAH YIAN KUNNAraar Xa3raapnax, 3CXyJ1 T040PX0V TOPUIAH OU3HESC 3PXNIXNIAT
XOPUroX 3amaap KOMNaHWiAH 3acarnanblH afngaa fytaranbsir apuarax 6010MKTON.

Heew 60n0nL100

3oxuuyynary baiiryynnara Hb 30XWLYyynanantrain aTradguiiH KOMNAHWAH 3acarnanbir XAHax, YHANaX
XaHranTTai TOOHbI, Ya[aBXUTalA, @KMbIH TypLUnaratain @xunTHyyaTan 6aix LWaapanararai.

Tap AyHAaa, XsHaH Llanrardu xaHrantrai cailH 0anTraracaH Gaix EcTor Oereep rasap [33px XsHant
wanrant 60100/ CaHXyyrUiAH GairyynnarsiH KOMNaHuitH 3acarnanblH Yp HeMeer YHaax acyynroiH apraap
Cy/[anraa Xuitx XaMKkasHui YaasapTan 6aix Laapanararan.

3oxuuyynary Gairyynnaraj, xamaapax XamruiiH dyxan anemeHTyya [napaax OaiiHa: (a) KOMMaHWiiH
3acarnanbIH A0TOO0bIH B0SIOH ONOH YNICbIH KOJEKC, CTaHAAPT, y AUPAAMKWIAT 0ANrofor 6aix; (6) CaHXyyruiiH
OairyynnarbiH KOMNaHWiAH 3acarnanbii “xan6ap” 6a 60auT “MBH YaHap’-bir Xy/133H 36BLU6BPX; (B)
CaHXYYrIitH Galryynnarbi 3axupiyyn 000H yaupaax andax TyywaantHyyaTan Apunuiara Xuinx 33par rax
M3T ra3ap [33pX XSHAIT Wanrantbir UTran 60J10H YaasapTail 6arix; MeH (f) Waapanararait TOXONAoNL
anjaar 3acy 3anpyynax apra Xavxaar 60710BCpYYIDK, X3p3anKyy/ax Yaasaptai 6arx.

9px Mapgan

3oxuuyynary Gaiiryynnara Hb CaHXyYruiiH Oaiiryynnaryyablr KOMNAHWAH 3acarnanaa Camxpyynaxbir
LLIaap/iax apx M3[3N, Xy4nH Yanantar Gaiix EcToi.

BoauT Gaifan [3ap 30xuLyynary GairyynnarbiH 3yraac fapaax apra XIMKISHYYAWAr X3pankyynax
3pX M3JaN Hb xA3raapnaraman baigar: (a) KOMMaHWiAH 3acarnanbii CTaHAapThir raprax; Xuiwasn6an
30XIALYYNaNTbIH AyPaM Xypam raxascas UyyTanrasp Xyymbz, Xonboraox waapanarsir Tycragar 6aix; (6)
30XULYYNanTTail 3Trasaaac TO0PXOV TOPNNAH MIJ33NNVIAT aBax; (B) rasap [33pX XAHAMT LWanranT Xuiix
3CXYN (1) 30XMLyynanTTai aTrasa KOMNAHWAH 3acarnanbiH anjaa [aytarfan rapracad ToXuonaong Xysb
HIANYYNCIH XOPOHIMITH XIMXKIIr HIMAT Y3, 3CXYN anzjaa [yTarAbir apuirax xapuy apra Xamxas asax.

TYYHYM3H, XSHAH Wanrarqug Wyaapra Yin axunnaraa sByyncaH TOXUONA0N Wyyx 6airyynnarbiH eMmHe
XyYnb 3pX 3yiH xamraanantraii 6aix Hb dyxan (Toronto Centre, 2016).
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[16P6B. 30XWULLYYNIANTTAN  CANBAPYYAbIH ~ KOMMAHWAH  3ACATTIANbIT
CAVXPYYIAX YANPOAMX

Xagranamx 333MuiiH XopLL00

JanxuitH xaaranavpk 3330uiAH XOpLIOOAbIH 36Bnenesc (IX3X3) XopoodbiH 6yTal, 30pUArod wuiyy
HUIALCAH 3acarnanbiH 3arBapbir Ouit 60Arox yyAH33c ONoH YACbIH Xaaranambk 3337UiAH XOpLLIOObIH
3acarnanbiH 3apymyyapir 60N0BCPYYMKI3. 3acarnanbiH 3apumMyy[ Hb 3 X3CIT aHrunarjax 6eree Taarasp
Hb rafiaag 3acarnan, JoT00/ 3acarnan, XyBuitH 3acarnan 6anHa.

1. Tapaap 3acarnan

Xaaranamx 33371iAH XOPLIOOAbIH rafaaf 3acarnan Hb ruilyyz 00M0H ONI0H HATWAH BMHB XYN33C3H YYpar
xapuyunaraac 6ypanar. OnoH HUATUIAH UTFBNWIAT XYN33XUIAH Ty XOPLIOOS, 3acarnabli CTaHaapT 600X
un 104 6ainaan, KOMNNAEHC HONOH XapuyLNarsIr Xapankyynax Lwaapanararai.

Harayraspt, xopLioof yin axunnaraaraa OypaH, YH3H 368, wWn 104 Galifnaap 30Xuuyynary
aitryynnara 60M0H ONOH HWATSA M3[33NN3BAN 30XUCTON. T3Ar33p MIA33NAN Hb XOPLUOOHbI
30pUAro, TWLLYYAWAH CaHan erex apx, MP3sgyin y4upy 6on3owryit apcaan, TY3-biH Tyxaii
M3[3371371 60NOH X0NO0rA0X 3TradAyYATIN XUACAH TYIANras 33par GaiiHa. bairyynnareiH Tyxail
M3/133 M3ZI3MNNAT TALLYYONAH Xypan 30XMOH 6airyynax, Laxumaap 3CXyJS COHWUH Catryyn 6010H
9Aradpasp xsaraapnarpaxryii xapuiauaa xonbooHbl Lyramaap Xyprax Luaapanararail. 3arasp
Xapuraa xon6oor TOrTMon AaBTavkTaiiraap SBYYK, YH3H 368, annBaa raxyynanryi aktyyapir
TULLIYYA3L Xyprax ECToi.

XoBpyraapT, XOPLLIOOZ XYN33H 36BLIAGPOrACOH HArTNaH 00A0X OYPTraNUAH CTaHAAPTbIH Jaryy
TaliNaHraa raprax ruwiyyz 6010H ONOH HUAT3L HAANTTAN Galnrax Waapanararai.

X0pLUOOA Hb [Japaax KOMMMAAHChIH 3apuMyyabir MePASX aXunnasan 30XucTou:

Haryraapt, XOpLUIOOA, 30XWLyynanTbi GairyynnareiH y3an 6apumtian 6010H Aypam XypMbir
JaraX MePASH, YHOICHUA XAMKISHWIA XyyNbl HUALTIArI3p 30xuLlyynary Gairyynnararan oypaH
XamMTpaH aXunnax.

Xoépayraapt, TY3-blH 3yrasc xopiuoo Hb ONOH YNCbIH 333MUIAH aoynryin 60N0H TOrTBOPTON
0ail/bIH 3ap41M BOMOH 30xuLyynary baiiryynnaraac 6arancaH 6ycag xonooraox CTaHaapTyyabir
MOPASX AKUNNAX Oaiiraas XsHanT TaBux.

['ypaBiyraapT, XOpLLUOO/, Hb XOH/ANOHTUIAH ayAUTbIH CTAHAAPTLIT JaraX MOpeX.

Xafranawmx 333niH XOpLIOOA 3px Oyxuii Gavryynnaraac 6arancad Xyynb AypaM, CTaHOapTbir
[larax Mepaex 6ereef] 3CPar TOXMONZONZ Xapuyunara Xyn3aaHa. TyYH4Y/I3H, XOpLWOoog Hb Gycaz
CaHXYYriAH GalryynnarbiH agun Yn axunnaraaraa YpPramknyynaxuiaH Tyna ONOH HWATWIAH
WUTTANWIAT XyNa3X LWaapanararaid. Ipx Oyxuid Gaiiryynnara 60710H X3BMan M3A33MNUIAH 3yrasc
XOPLUOOHbI YIAN @XuWyinaraar A0rosfonTor rax y33x3z 010H HUATUIAH BMHS XYT33C3H UTran 60rinHo
XyrauaaHzi HypaH yHax Tyn XOpLUOOZ 3H3XYY acyyaanz OHLrON aHxaapaH axuniasaz 30XUCTO.
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2. [lotoop 3acarnan

Xafranamx 3337UiAH XOPLIoO rwWyyA OONOH ONIOH HUATWIAH 6MHe Xapuyunara Xynasxaac ragHa
XOPLLOONOrYAbIH epeHxIid Yyynrad, TY3, yanpanara 6010H XOPLIOOAbIH KUNTHYY/IbIH BMHO XapuyLnara
Xynasgar. [1otoo 3acarnan rax H3paraax aHaxyy YYpar xapuyunara Hb XOpLUI0Oo/bIr ysnaaa Xon000ToM,
VP [YHTAI @KUNNaxad HaH Yyxan tom. Yp JyHTIM [OTOOA 3acarnanbir LOMLOOXbIH Ty XOPLIOONOry AblH
ePOHXNIA YyynraH, TY3 Hb yp AYHTaIA OYTUWIAT OUiA BONTOX, XOPLLIOOHBI TACPANTIYil VAN @XXUniaraar XaHrax,
OaiiryynnarbIH TSHUBAPT OANANbIM Xaaranax, MeH anneaa YnanuitHxa3 Te01ee xapuyLnara Xynaax yypartai.

3. byray
Jlapaaxb caHan 601rocoH TY3-biH 6yTaL| Hb XOPLLIOO/bIH apA4UICaH X3N03p3ap YN axunnaraaraa syynax
HOXLIWIAT BYPAYYIK, XOPLLIOOA0A CaaAryiiraap yin4nax yagsapbir 63XKyynAar.

Harayraapt, OX3X3-uiiH 3yrasc xopLuoodbiH TY3-bIr TaBaac [0OLUMYIA, Ce8C UAYYryii COHATOMA TOOHH
TULLIYYI33C OYPaYYNIXWIAT 36BNB/6T. JHIXYY OYTLMIAH 30PUNT0 Hb CaHabIH TOOT TaHLYYNAXTyIA Oaiix 6eree
X3P3B YAMpAaX 36811671 5-aac A00LL TULLYYHTAN Gaiixa MLy auir Teneenexe XyHapanTail 6aix 6a 9-eec
331U MALLYYHTAIA Gaiixaz 36BLIMNLBNT XYP3X3 XYHAPAN YHPYYK, NOMACTAKNIAH acyyanblr HAMArAyynaar.

Xoépayraapt, [AX3X3-nitH 3yrasc 3axupnyyablH CANrad XUAXuiar dyxanyumk 6aitHa. Canras XuicHaap
DairyynnarbiH Tanaapx M3AN3ruiar anaanryiirasp xapax eHUBMWIAT LMHIYNAX3L Tynxal 60/ eraer. X3X
Hb GaryynnarsiH Tanaapx M3anar XoMc0Xo0C ypbAs4uiaH Capriiianax 30puiroop anbaH EcHbl CyprantbiH
XeTenoepuiir 601108Cpyynax 60NOMXKTO.

['ypaB/yraapt, XyBUitH 3acarnanbiH CTaHAapT 60710 LUy apra 6aitaan, yp Yaasap, aXun yypritiid Guenantuir
[Jarax MepCOH TULLYYAWIAT TAAraapHitH COHMPXONS YHASCAIH HAP A3BLLYYIIXMIAT 36BLLGSPBEN 30XICTOI.

JKUNNIAH ePBHXMIA XyPAbIH BYTL, Hb GaryynnarbiH 40TO0A XapuyLnarbiH a4 X0N60orabIr HAM3Irayynaar.
PKUNNAH ePBHXNIA XYPIbIH UPLMIAT XaHranTTain OypayynaxuinH Tyna XypibiH 3apbir TOLOPXO0i X3MX3I3H
CypTanynax Hb 30XMCTOM. JHIXYY Xypan Hb XOPLUOOHBI LUNIAAB3P raprax A3af 6airyynnara 6eree/ 40T00A
3acarnanbiH TOrTONLOOr Oypayynax YHASC oM. EpeHXMid xypan Hb XOPLIOOHbI MAWyyAuiAH TY3 600H
yaupanaratan xapunuax, 3axupiyyn ruiyyaasc caHan XycanT, 3eBJ1eree asax O0MOMXKMAT Oypayyiaar.

4, Yiin axunnaraabl Tacpantryi 6aingan

[ULLYYAA33 YANYNIXWIAH TyN[ XOPLLOOL, VAN @XunnaraaHbl Tacpantryi 6aianaa xaHrax Waapgnararan.
TY3 Hb KOMNAHWIAH BPCONIBX YaABaPbIr Xaaranax 60n0H 3anravK xanaa, ramLruiiH YenintH MeHeXMEHTUIAT
0arTaacaH GW3HECWIAH TacpanTryil Yin axunnaraaHsl Tenesnereer GOMOBCPYYNax YYpPartai. [amuur,
yaupaax 3esnen 60M0H YAUPANAra raHaT anaac 4ensensrasx, YpbA4unaH TOOLO0N00TYI CaHXYYrUiiH
XYHOP3NUIAH Hexuen 6annang 0anaH 0ainansIH TeNeBneresr 6070BCPYyCaH 0aiix Hb XOPLLIOO TOTTBOPTON
VAN axunnaraa sByynaxaz eHaep ad XonoraonToi.

Harmyraspt, TY3-blH 3yrasc XOPLIOOHbI OPCeNaex YaaBapbir Xaaranax CTpaTeruiir 60M0BCPYyNax
Liaapanararai. ipaaayiiras xapcaH cTpareruiir 60n0BepynaxbiH Ty TY3 Hb Aapaax apra XavkasHyy auiir
aBax BcToi:

1. XOpLUOOHbI YN @XKIUNNaraaHbl CTPATEMA TOTTMON XSAHAX
2. Yin axunnaraaHbl TOMOOXOH TeNeBnereer 6010BCpYyax

3. XOpLLUOOHbI [1aax 3pc/3n 60M0H, TYYHWIA 33p3rNanNAT TOAOPXONOX 3aMaap 3pCaannitH 604N0rbIr
XapranaaH y3ax
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4. KnnnitH TeCOBTAN TaHUMLAX

5. Wp3anyitH yiin axunnaraadbl OU3HEC Tenesneresr 6010BCpYYyIax
6. [YAUSTT3NNIAH 30pUAThIT OWil BOSTOX

7. TOMOOXOH X6peHTWiAH 3apaan, XyaanaaH aBantbir 6aranraaxyynax
8. XOpLLUOOHbI MYALITr3NNIAT YHAN3X

Xoépayraapt, TY3-blH 3yraac XOpLLUIOOHbI TOFTBOPTON YIAN @XWMIaraar XxaHrax 30punroop 3axupnyy 6010H
YOVOPNAryyobiH 3anramX Xanaaqbl Tenesnereer 60M0BCPyynax Laapanararait. 'ypasayraapt, TY3 Hb
FaMLLIMAH MEHEXMEHTUIAH GOMOH CaPrasH 60CroX Tenesnereer 6arancaH 6aix yyparTai.

5. banaxc

AwirniiH Teneex baiiryynnaraac snraaraiiraap XopLuioo Hb rULWYYAWIAH WaapAnarbir xapranaad y3aar TY3-
bl OWIA BONFOXbIF 30PUX Hb 30XUCTON. VIHFaCH3ap ruwyya TY3-bIH X3MX33HA Ayy XOONOMro0 Xyprax
Dailraaraa Maapax [aByy Tantai 66reef rALLYYHN4N3N33 YPramKIyyN3H Xaaranax xananararaii oaiHa.

TY3 Hb TULIYYANAH XyH am 3yiAH OYTAL, TLWLYYOUIAH CaHXYYTWIAH X3paruaar Tycrax 30pUroToit OailHa.
XOpLUOOHBI TY3-bIr MALLYYAUIAH HAC, XYIAC, Yrcaa rapbir TycraH 6aiiryyncHaap, XopLuoonoryabiH epeHxii
YyynraHbl CaHan XyCanTuir 3axupayy unyy xanoap 6010BCpyynax 6010MXKTON. X3p3B MULLIYYANAH AUAN3HX
Hb MBHIe 333N17yyN13X33C33 UNYY Xafranax, acxys xafaranaxaacaa wiyy 333n4yymk Oyil TOXMonaona
XOPLLIOO Hb Xafranamx a33mMLumry 60M0H 3331 43r443/ AW Tycaa erex, TAHUB3IPWIAr XaarancaH 604n0rLIr
00/10BCPYyNax Laapanararai. Xapas 60410bIr 3331034434 almrtain 6anx 4urnang 6010Bcpyyncad 6o,
XOPLLOO Hb YaaBXuTai 6airyynnara xaBaap y4sx Hb apransaaraii baita.

TY3-bir Gairyynaxag ruuyyaninH snraatai WHX YaHapbIr XapranaaH y33x Hb YyXan Y, CaHXyyruiH acxyn
CTPATEruiAH TYPLLAArbIr MBH Xapranaax Hb Yyxan. CaHxyyriitH 6HAep M3ANITAN MUWyYA Hb 6airyynnarbiH
XBMKIUNJ OHAEP XyBb HAMAPTAN. TyyHUN3H, TY3-biH OyX MUY XYBWAH 3acarnanbiH Oyx CTaHAapTaz
HUIALBX YYParTail.

6. Xapuyunara

XopLooHbl TY3 60M0H yaupAnaryyablH A0TO0A Xapuyunarbir TOAOPXOi 3aaraaryii 6ailcHaap XOpLUOOHBI
3acarnan 6ypaH 6ych TOOLOrA0HO. [l0TOOA 3acarnanbiH 30pUNrbir GUENYYNaXuidH Tynfd XOPLLUOOHbI
TULLYYONAH YYPAr XapuyLnarbir TOA0PXOi 3aaX 6rex Hb Yyxar.

XOPLUOOHbI 10T00/] YAUPANArbIF XapuyLcaH OyTUMIAH XyBb/ TY3 Hb XOPLLOOHbI YA @XMnnaraa, anieaa yp
[araBapt xapuyLunara xyn3ax yypartait. YyHaac raaHa, TY3 Hb 60471010 6010BCPYYIDK, X3PADKUATUIT XHAX
YYP3rTai.

TyyH4naH, TY3-aac ragHa baiiryynnarbii yaupaax anbad TylwaanTHyy eepcanii yiinaan, yp Aarasapt
xapuyLnara yypax éctoi. Tap oyHaaa, youpanaryyn teces 60N0H CTpaTeri Tenesnieresr 6010BCPYyynax,
Vin axunnaraar seyynax, TY3-aac 6arancad 604n0rbir XapankyysmK, CTparerns 3aacaH 30punTof Xypy
DKUMMAX YYParTail baitHa.

TY3 60n0H yaupAnaryy XopLUIOOHb! 40TO0L 3acarnanf xapuyLynara Xy banraa Tyn Tapxyy XapuyLiarbir
OYPaM Xypam 60MoH 6ycan 60410rbIH 6aPUMT OUYUIT TyCrax Hb 30XUCTONA. TAAraap yYypar xapuyunarir
On4rasp GaranraaxyyncHaap anuBaa TeeperviAr apuarax, Xun xssraapaa faBcaH xapuyunara yypax
3PCAN33C CIPrUiANaar.
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7. XyBWiiH 3acarnan

anaan 60M0H [OTOOA 3acarnanbiH 3apymyyabir avKUNTTal MepAeX aKWUNNax Hb XyBUIAH 3acarnanbiH
CTaHAAPTYy 00noxX Wyaapra &c, yp YaaBap, axun YYpruitH GUenanT racoH 3 3apyMblr Aarax MepLCceHesc
OYP3H xamaapHa.

8. llypapra éc

XopLooHbl TY3 Hb 6HABP 3pX M3fanTaii 6aiix 6eres[] apx M3anaa ypBYyynaH awmrnax 601oMmkToi. Niima
TY3 Hb Ly aapra BCbIr 3pX3MA3H, XYBUIAH 60NIOH MAPraXINIAH OyX XapunLaaHs EC 3yIH 6HI8P X3M X3aMXK3ar
MBPAGH KINNaX Hb BHABD a4 XONBOrAONTON. EC 3yiH X3M XaMK3ar arax MepAeXMitH Ty XOpLLOO
Hb 30XMCTOW GONOH 30XUCTYI TeNeB GananbIr TOAOPXO TaiknbapnacaH &c 3yiH OyPMUIAT 6ON0BCPYYNax
LiaapAnarara.

3axupnyyn 60N10H yaUpAnaryya ruilyyanidH UTranuiar 4337 33praap Xynaax Yypartaii 6erees anueaa ramt
X3par YANAC3H, AaMMyypcaH TyyXryi Gaixbir 6C 3yMH OypamA Tycrax BCToW. TYYHHYM3H, XOPLIOO Hb awinr
COHUPXTTbIH 36P4N66C 3aNCXUIAXWIAH TyNA Laapanararar 6yX apra Xavkaar aBax Laapanararai.

Laawnaan, TY3, 3axupnyyn 60NOH @XUATHYYATal OAp xapunuaaTtaii 3cxyn rap OyniAH OMpbIH TULLYY.
TY3-blH TULLIYYH33P 3NCAX 3CXYN yAUPANAraf HAraH 33par axunnax ecryi.

Ec 3yiiH oypam Hb 333NT3il X0N60OTON 3aaNTyyAbir MeH Tycrax BCTON. 333nuitH 60AM0r0 Hb [OTOOLbIH
30XMLYYNANTbIH WaapAnaryyarain HUiAL3X cToit 6010BY 3axupryya 00S0H yAMPANArbiH TULLYYA3L ONrox
333nuiAr TY3-aac 6atnaxbir [AX3X3-33c 36B16x 6aitHa. Y aupanara acxyn 3axupnyyaa 0nrocoH 333MnitH
EPANAH TULLIYYASL ONTOCOH 3337133C WNYY HAPWUABHNAH XSIHAX ECTON. 33aNWiiH XYCANTUiAr 36BLIGBPCEH
TOXMonAona TY3-bIiH 3yraac 3axupnyynag ONroCOH 333MWiAH YNASTANWAT YINpan TyTaMm XSHaX, 3proH
TONONTeO XyrauaaHz Hb XUk Oailraa aCaxwir HATTRax YYpartai. 3axvpnyynan OnrocoH 333N rypeaH
capaac [33Ll Xyrauaa x3rapcaH TOXMOA0MA 3aXMpSibH anbaH Tyllaanaac orupyysnax acxysn orupox BCTou.

9. Ypuyapsap

l'afaaz 60moH A0T00/ 3acarnanbiH WaapAnarbir XaHraxblH Ty OyX MUY/ aHXaH LATHbI CAHXYYTANH yp
Ya[BapbIr 333MLLUC3H OaiX Hb Yyxan. XOpLUOOA CaHXYYritH Gairyynnarei XyBb/ YA @Xunnaraa ssyymk
Oy OP4HOO BYP3H OINTOAOr 3CXYN CAHXYYTWIAH VAN @Xumnaraar oinrox yp 4azgeap, Typwnararai TY3-bir
OYPLYYNIXWIAr LWaapazar.

Yypar xapuyunaraa GypaH OWNroX, OUENyYNaXuiH TYnn FALWVYA CAHXYYTUIAH GONOH OW3HECUIAH Y
Ya[BapTait 0aiix EcToi.

TY3-bIH OyX MALIYY CAHXYYTUIAH 3CXYN OU3HECWIAH YP Ya[Bapbir 333MLIC3H 6aiixaac ragHa CaHxyyruiH
TainNaH, CTaHAAPTbIT OAN0X, 3CXYN TOMUNONACOHOOC XOLL HAM XWUAUIAH 0TOP LWaapAnararai yp Yaasapbir
333MLLC3H OaiiX YyparTait. Xapas ruyya TY3-7 Hap A3BLIC3H 00N Liaapanararai yp 4aaBapbir ypbayunad
333MLLUC3H Oaiix yyparTait. LLlaapanararaii TOXWOMAONA XOPLIOO Hb LWWHY YAUPANAryyaad 30puyncat
CYPranTblH XeTen6epuir 6atnax 6010MKTON.

10. Axun yypruith 6uenant

XOpLUOONOrYbIH epeHXMiA YyynraHbir TY3-[ TeNneensx Hb H3P TOPUIAH X3par 06reed 6HAeP YYpar
xapuyunara tom. 3axupnyyn yypar xapuyunaraa OWenyynaxaf Luaapfnararaid xyrauaar 3apuyynaxag
03N3H Gaix BCTOI 6a OalryynnarbiH YN axunnaraar camxpyynaxag TY3-blH 6ycaf ruwyyaTai XxaMTpaH
DKUNNAX, YYPar XxapuyLnaraa ouenyynaxag Hb Tycnax yypartai.
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3axupnyya Tap AyHOAA XUNWAH epeHXUA Xypan B0M0H TOrTMOST 30XIMOH baiiryynaraaar TY3-blH Xypana
OpOMLI0X 3aMaap XOPLLOOH! YiAN @XUnnaraar TOrTBOPTON Oaitnraxaf Waapanararail uar xyrawaar 30puynax
YYParTalk. X3paB 3axvpryya Xypang OponuoXryi 0ailx TOXWONMZOMA XUN OYPUIAH EpeHXMIA Xypnaap
3axupNyyabir orupyynax, Convux acyyabir ay y33x 00JTHO.

3axupnyya TY3-bIH LUWIAABIPUIAT XYHAOATTX, XYBUIAH Y331 60//100C YN XamaapaH rapracad 6yx 60410rbir
JaraX MepJeH, [yy HArTaN WUAABIPYYAUNAT raprax yypartai.

[laarraneiH KoMnanm

IOV 3aCTWIAH XaMTbIH @Xunnaraa, Xenknnit Gavryynnaraac 2017 OHA [aatrabiH KOMNaHuyablH
3acarnanbiH yaMpAAMKUIAT LWMH34NSH BONOBCPYyNcaH bereen gapaax 4 6ynrasc 6ypasx baiHa : (i)
3acarnanbiH 6yTau; (i) gotoon 3acarnanbiH MexaHuam; (iii) Gynryya 6onoH kopnopauwy; (iv) oponuory
Tanyy/iblH 3pX aLWrWiAr xamraanax.

1. 3ACATNAJIbIH BYT3L

3acarnanbiH 6YT3L Hb 3axupraaHbl O0MIOH XSHANTBIH Xapuyunarbir 6uid 60aroX, XxapuyLcaH 3Tradasq
YYPar XapuyunarbIr TOAOPXO0iA 33X, XyBbLAa 333MLUMMHUA 60N0H AAATryynardfibiH apx alirnir xamraanax
YYparTai.

1. TeneeneH yaupaax 3esnen
1. Tonyypar

a) TY3-blH ruwyya 6ychbiH CaliH CaitHXbl 16186, CyanaracaH, 6ypaH M3asanang YHA3CN3H
LNAOB3P raprax 6eres ] Aaartrardnidi apx allruiH YYOH3C aKunnax Yypartai;

b) TY3-blH TUWYYA WKIALB3P rapraxfaa AaatryynarydbiH, MeH Luaapanarataii Toxuongons
OPOAILIOTY TanyyablH LU COHMPXIIbIT Xapran3aH y3a3x ECTO.

2. Xapuyunara

a) TY3 Hb [Jaatrarvuit yiin axunnaraa YArnanuiir TOA0pXORmMK, CTPATErNIAH 30pUAro0 OUenyymx,
YP almMrTain axunnax 6ainraag XsHant TaBux yypartaid. TY3 Hb 3Arasp 30pUArod XypaxuitH Tyna
30X1X 60ZN0MbIM BONOBCPYYIK, YP AYHT3I 3acarnanblH CUCTEMIIAT OUiA 6ONTOX ECTON;

D) TY3-bIH 3yraac Galryynnarbii apCAaNn faax YaaBapbir TOAOPXOMMK, BC 3yMTal 3pYYN XAHANTHIH
OPYHbIr BYPAYYN3X YYPArTalf;

¢) TY3-aac 6atancaH 6OANOrbiH X3P3NKWAT OGONOH YAWUPANArbIH WAAABIPYYAUIAT XAHAXK, MEH
30PUNTTbIH X3P3NKWATWIAT YHAN3X 30pUAroop YAUPANarbiH 6aryyatail TOrTMON YyN3anT 30XMOX
YYP3rTai.

d) TY3 Hb YH3H 368, XamaapanTai, Liar YeuiiH M3A33nauiir aBax 6010MXKTOR Oaiix ECTON;
g) TY3 Hb Aapaax yypar Xapuyunarbir XynasHa:
e Jlaatrar4uitH YHaT 3yi, 30pUNThIr TOAOPXOWIOX;

o £C 3yilH 6HAOP X3M X3MX33r [1araH MepAeX, KOMMAHIAH 6YX AKUNTHYYAbIT AaraH MpAYYIax;
COHUPXITbIH 36P4166C 3aMNCXNIAX;

e BaiiryynnarbiH 3acarnanbii TOrTONLOOr HApWitH TOZOPX0MNoX; Wn ToA Oaifan 60M0H
60OMOBCOH XY4HWIA YYPar XapuyLLIarkir OHOBYTOM XyBaapuicaH 9CIX3A XAHANT TaBUX;

e bailryynnarbIH cTparteru, TyyHuii 30puATyyA, YiAn axunnaraaHbl TeNeBneresr 6010BCPYYNX,
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XPADKUNTAL, XSHANT TaBUX; ayTCOPCUHI XWiiX, GailryynnarbiH O0NOH ViAN @XUnnaraaHbl
TOMOOXOH LUMiAZB3P rapraxa, 0posLox;

e OpCAANUIAH yaupAnarbiH 60N0H [OTOOA XSHANTbIH TOTTOALOOr OWid BORTOX, Yp [YHT3M,
HainaBapTail, 6YpaH OYTaH OallaANbIr XaHrax;

e TY3 Hb Jaarraryuiti caHxyyruitH 6ainfan, apcasnuitH Tenes, TeNOBPUIH Y4aaBapbIH Ol aNbIr
001001 XBPOHIUIAH XYPINLA3r TOFTMON YHAMK, 33371 aBax O0MOH X6PBEX YaBapblH X3parLaar
YHanax &cToil. MeH caHxyyTail XoNn600Tol LUWIAAB3PYYAMIAT raprax yyparTai;

e Jlaartrar4uitH Xaparuaa, 30puUnToz HUALY YK y AUPANarbiH FULLYYAWIAT COHIoX, airyynnarbix
TOneBnereer 0ONOBCPYYNax; YAMPANAriH TYALUSTIANNAH  30pUNTYYAbIT  OONIOBCPYYIIK,
X3PANKUNTIA XAHANT TaBUX;

e [laatryynary 60N0H Xapunuaryuarain Lyapara Xxapunuaar 3pxamnax, AaarrarquiitH ypt
XyravLjaaHbl apx aLUIT HUALCIH VIAN Kuinaraar anrapyynax 3eBNenuiiH rawwyy, yaupanara,
KUNTHYY/bIH YPaMLLYYNbIH TOFTONLOOT B0N0BCPYYNax

e Xapunuaa xon60o, M3g33naUAH Ui 1o 6ainaang XsHanT TaBux.
byTaL, 6a ToXpoMXTOIl Gaikaan
TY3 Hb [apaax yypar xapuyLiarbir Xy133Ha:

1. [laaTranbiH KOMNaHWAr MapraXauiiH TYBLUMHA YAMPAAX, XsHax Luaapanarataii yp “ajsap,
TypLUNArbIr 333MLLC3H bailX;

2. bue paacan, xapaar 6yc 6ananbir apxamnax, gaarrardra xon6ooToi acyyaans 60auTon, Wwynapra
OYTH3NT Xuiix; 61e faacaH, ui 101 6ainablH LWanryypbIr TOrTooX;

3. 36BNONWIAH yp aWWTail YiAN axunnaraa, xapaar 6yc 6aiifnbir YHANAX, 3Ar3apuiir cabkpyynax
OONOMXKIAT TOAOPXONNOXbIH Ty TY3—bIH MYALSTTANNAT XN/ [OP XasK HAr yaaa YHINaX;

4. TY3-blH FULIYYAWIAT H3P A3BLLYYNAX, COHIOX, 4616816X VilN SBL, Hb anbaH ECHbI 6eree 1N T4,
XYynb &C, AYPMUIAH faryy aBar/jax.

TanarHan

1. TY3-bH ruwyya xyBblaa 333MLIMMYMA, TULIYYH Aaatrard Hap 60noH 6ycag Xxon6ootoi
Tr33/YYA3A TOrTMON Xyrataana (Kung [0p XasK Har yaaa) XWiniAH epeHxuid Xypan 60moH
XYBbL|aa 333MLLUNMYANAH YyyNnraHaap AavdkyynaH yin axunnaraar rannarHax yyparra.

Xapuyunara

2. TY3-blH rAWyyA XyBbliaa 333MLIMIYWA OONMOH TWLIYYH JaaTrary HapblH 6MHE T3[r33puiiH
TYAL3TraN, AaarrarduiH ryiuaTran, epeHxuii yaupanara, epeHxuin Yurnanuitd Tanaap xapuyunara
XYJ133H3.

TY3-WAH BYTALl

Xopooa

TY3 Hb KOMNAHWIAH X3MX33, 3PCAANNIAH TONBBT TOXMPYYNaH 36BNBNNIAT 1T YYPrad OYPaH XIMKI3HL
X3PANKYYNaX, VP ALK, YaHapbIr HAMIrayyx, 61e faacaH Oailgan, 4aatrarynitH 3acarnarn, XaHantbir

caibkpyynax xopoo/bir baiiryynax Lwaapanararai. TY3-bIH 3yraac Xopoo/bIH TYALSTMINNIAT XUNZ 0P
XashK Har Yaa XsHax Luaapanararaii.
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X0poo/blH BYPanaaxyyH, 6YpaH 3px, 3pX Mafan, XapuyLinara

TY3 Hb baiiryynaracaH Xopoo/blH OYPaH 3pX, apx M3aan, xapuyLynara, T3AradpuiiH ByTaL, axunnax
XKYPMbIF TOAOPXO 3a@K 6reX YYParTai.

Xapaar 6yc 6aingan

AW COHUPXTbIH 38PN YyCY GON30LWNYA acyyanbir Xananuax 3eBNeNuiAH XOpoof 61e Jaaca
LNIB3P rapraxblH Tyna TY3-biH 0POH TOOHBI BYC MALLYYAWIAH ONOHXWIAT GypaYYNaX LaapAnaraTail.

TainarHan

XOPOOA Hb T3Ar33PUIH YN axunnaraaqbl Tanaap TY3- TOFTMON TalnarHax, XsHyynaxaap erceH
acyynanz 3eBfIOMX 6rex VyparTai.

AyauTbIH X0p0O0

AyonTbIH XOpPOO Hb CaHXYYrWAH TailnaH G0IOH XONOOrAoX TOAPYYAryyAbIr XsHax, A0T004 OOMOH
XOHANBHIIAH AYAWUTBIH VAN @Xunaraar XaHax yyparmail. AyauTbiH X0poo Hb OyX ron yaupanaryya,
L0T00[ ayOUTbIH Aapra, akTyapy 60M10H 6ycaz X0N60raox aTrasayyaTal 4eneeTail xapunuax, byx aara,
TalinaH, Ma3anang, caaaryit HIBTPax 3pxTaii baliHa.

bycaz 6yTau

TY3 Hb [aarrarduiii 3acarnansir camxpyynax yyaoHasc Oycan 60nOMXMT OVTUWIAT G BONTOXbIr
3pM3N33X BCTOi.

r0J1YOUPOAX AJTBAH TYLLAANTHYYA
[on yypar

bairyynnarbi4 ron yaupaax anbaH TywaanTtHyyg OypsH AyYPSH MIA33N3NTaNA, AYH LIMHXWUNTI3
XWACHWA YHAC3H [33p [aarrarduii apx alruiiH YYOHI3C aXunnax Yyparmtaid. TyYHYN3H, anveaa
LINABAPWIAT Tapraxaaa Aaatryynary 00moH Oycaz Xon0orfox 3TradayyauiH apx alrviar Xapransad
y33x ECTOM.

Xapuyunara
['0N anbaH TylaanTHyya fapaax xapuyunarar XyiasHa

®  3PCOANNIAH 30XMX TONBBWIAT 61l BONTOH, XAHANTBIH OPYUHT OYPAYYNIaX, MEH OU3HECWIAH BHa6D BC
CYpTaxyyH, CTaHAAPTbI TYr3H J3Nrapyymx, farax MepAsH axunax;

e TY3-aac 6arancax ctpareru, 6041010, WWIALBAPYYANAT X3P3INKYYK, faatrardiitd 64ep TyTMbIH
YN @KUNNaraar yp AyHTaAraap yanpaaH ssyynax;

e 3pCOANNAH yAUPANAra, OTOOL XSHANTbIH VP AYHTAA TOrTONLOOr X3P3NKYYMK, X0N60raox xyynb
TOTOOM)K, YPaM Xypam, CTaHAAPTbIr farax Mepex aXunnax 6airaa 3caxas XsHant Tasux;

e JpCcaanuitH youpanara, J0TOOA XHANTbIH LOTL YiAN @Xunnaraadbl CUCTEMUIAT BONOBCPYYNaH
YAMPAK, KOMNAHWAH 3acarnanblH CanLryi Xacar 60510 T3Ar33PUAH yp AyHTAIA, BypaH OyTaH
HaiBapTail OainaNbIr XaHrax;

e [loToon 3acarnanbiH OHOBYTOA MPAKTUKMIAT X3P3NKYYIK, VP AYHTAA 30XMOH GaiiryynantblH
OYTUMIAT OWiA BONTOX;

e [laatrar4uiiH ypT XyrauaaHbl alur COHAPXoN 60NOH [aaTryynary, XapunuaryiblH XyBbz Ly apara
ECbIr APX3AMNACaH 3aH HaifAnbIr TONEBLLYYNIX YPaMLLYYNbIH CUCTEMUIAT 6t 6ONroX;
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Axung aax 604n0ro, YN axunnaraa, Cyprant 30XMOH Oailryynax OOMOH 3anramx xanaar
TON6BI6X 3aMaap XYHWIA HEBLINIAH YD AYHTAI MEHEXMEHTUIT AAMXKIX;

bairyynnarbiH XamX33HuiA, HArACAH M3A3ANMNAH GOMOH TaNArHanbiH CUCTEMUIT OUIA GOMTOX,
TY3-aac 6arancaH 30punro, cTpareru, 607100 60SIOH TONOBNBreeHMI OUENINTI XIHANT TaBuX.

TOoXnpoOMXTON Bainaan

[on youpanaryyn [aatranbiH KOMMAHWAr yOupaaH YATMYYNaxad Liaapanararail MapraxnmiH
TypLUnara, yp 4aBapbir 333MLC3H Gaix Laapanararait. [on yaupaax anbad TyliaantHyyabiH
M3ZNar, yp YaaBapTai xonbooTon Lwaapanaryy 60M10H TOXMPOMKTOIR GARAbIM YHANAX YIAN SBLbIC
3acarnanbiH 60410rbIH 6aPUMT GUHUT TYCraX OOSHO;

[on anbaH TylwaantHyya H3p XyHATOW Gailx Oereen AaatranbliH KOMMNAHWAH VAN axunnaraar
HaaBapTail yaMPAAH 30XWUOH GaNryymK, CTpaTernii 60510H YIAN aXunnaraaqsl 30pUTo Xypaxaa
liaapanaratail MaHnainan, caHan caHaadnara, 6araap axwnnax 4afgBapbir 333MLICIH Oailx
Llaapanararai .

TannarHan
[on yaupaax anba TyLaantHyy o aapaax YYpruir XynasHa:

TY3 60M0H TyYHWIA XOP0OO/J0A XaMaapanTai, YH3H 36B M3A3ANNWIAT Lar Tyxai TOrTMon TOA0PXOHA,
OWNrOMXTON 6ananaap Xyprax, MaA33NAUIAH ORArOLTONR OARANBIF XSHAH OaTanraaxyynax;
baiiryynnarbiH yiln axunnaraana Heneenex acyyanibiH Tanaap TY3-4 TOrTMON M3f3annax 6a
TY3-blH WNIAAB3P, 36BLLGBPNIAT aBaX;

TY3-bIH rULLYYANAH M3A33NNNIAH X3P3rL33 LWaapanara 3CBaN TaAra3PUitH XYCINTUIAT LUMALBIPNAX
0a Luaapanararaii ToXMongonz CyprantbiH XeTen0epuiiH 6010BCPYYNax.

Xapuyunara

Fon yaupaax anbad TyWwaanTHyya TOAraopuiiH axmbiH MyAUITraN, AaaTrafiblH KOMNAHWIH
MYALSTTAM, MEHEXMEHT O0NIOH YUrMaNNAH XYPISH/ XapuyLnara XynasHa.

XOHJIBHTUIAH AYIUTOP
Yypar, xapuyLnara
XOHNBHTMAH ayAuTop Hb Aapaax YYpar, XapuyLnarbir XynasHa:

[laatranbiH GairyynnariH CaHxyyruiH TainnaHryyn KOMMaHWAH CaHxyyruiH Gaingan GomoH
TYALTTANNAT YH3H 36B66P, MEH X0NGOrA0X CaHXYYrAH TaiAnarHablH TOTTOML00, HAMTNAH 600X
OVPTraNWIAH CTaHOAPTbIH Jaryy Wnapxuiimk Gaiiraa acaxuiir TY3, XyBblaa 333MLUMTY OOMOH
[laatrary HapT M3/13371/13X 30pUNroTONro0p XU 0P XasK HAr yaaa ayauT XWX yypartairasp
TOMWUAOTJI0HO;

XOHANOHTNAH ayAUT Hb YaHaPbIH OHABP TYBLLIH XWArACaH Gailx;
CaHXyyriiH Taiknaxraac uiyyTanrasp faarrariuitt JOT00L XSHaNTbIH TOrTONMLOOH/ XAHAMT TaByX;

[laarrarquiti rapasHuii ep Ten0epWUiAH YH3 L3H3, TYYHUIA TEXHWUKWAH 3aanTyydblH 30XUCTON
Oananbir Lanrax;

[laatrariuitt apcaanuit yaupanara 60510H [0TO0/ XSHANTbIH TOFTONLOOH/ XSHANT LWanrant Xuix
33Par TyXailH YCbIH XOHANOHIMIAH ayAUTbIH Waapanaraf 3aacax 6ycaj 6yx VYpruiir ryiLaTrax.
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Tomunroo

e XyBbllaa 333MLINrYM 3CBAN MALYYH [aaTryynary 60M0H TaAraapuitH Teneeneryu, TY3 3cBan
ayIUTbIH XOPOO Hb XOHZIBHMAIH Ay AUTOPbIT TOMUTIHO;

®  XOHZMOHTAH ayAUTOPLIT AKI1AAC Y6MBNEX, OTLIPYYaXx acyyANbr 30XULYyNanTbIH baiiryynnaras
M3JI3r19X, WaapAnararai TOXMONA0N 0NOH HUIAT3 M3fI3anaX.

ToXnpomxToi Daingan

o XoH/BHIUIAH ayANTOP Hb [aaTrarduiii XeHANeHIMIAH ay AMTPbIH YYPar xapuyLnarsir Ouenyynaxas
LIaapanaratail MapraxnuiiH yp Yaasap, TypLunara Tap AyHOaa HArTnad 004ox OypTran, ayauT,
aKTyapbIH yp Yaasap, TypLunararail 6aix;

®  XOHANGHIIAH ayUTOP Hb ayAUTbIH 30XIMX CTAHAAPT, BC 3YiH BHABP X3M X3MX33r Aarax Mepex,
xapaar 6yc H33NTTIN XqHanTaz Gaix MIPraXNiAH X0N000H TULLYYHHIANTIA HaiAX.

Xapaar 6yc 6aingan

e XeHANBHrNAH ayauTop Hb TY3, yaupanara, caHasnblH 3pXTail XyBbLaa 333MLLIUM/33C Xapaar 0yc
Oaanaap yypar xapuyunaraa 61enyymnax.

HaBTpax 3px

®  XOHANGHTUIAH ayauTOp Hb YYP3ar xapuyunaraa OUEenyynaxuitH Tyng xonborgox 6yx Xymyycrai
X0N600 TOMTOOX, Laapnararai M3g3aNnnnuitH CaH/ H3BTP3IX 3PXTalt OaiiHa.

TainarHan

®  XOHANGHIUIAH ayauTop Hb Gaiiryynnararai XonbooToi 0K aBCcaH M3[33 MaA3annuir TY3 605oH
TYYHWIA XOPOOZ, LWaapAanararaii TOXMOMA0N/ XyBbLaa 333MWMI4A34 TaiknarHax yyparrai;

®  X3p3B XOHANBHTWAH AyauTOP Hb YYPrad ryMUATrax ABLUAA anvBaa HOLUTOA 36p4iN W3PCaH
TOXVOMAONT 30XULyynary 6avryynnarag M3garaax Vyparrail.

Xapuyunara

®  XOHANGHIUIAH ay AUTOP Hb XyBbLiad 333MLLMT4A O0NOH MULLYYH AaaTryynaryablH eMHe XapuyLiara

XyN133X 66ree ] ayauT XIix sBLi1aa MIPraXIMAH YYAHIAC XaHAaX YYPrialir AaatranbiH KoMnaHWiH
OMHO XYI133H3;

®  XOHANGHIIAH ayauTopbIH GYP3H 3pX Hb TOZAOPXOA Xyrauaarail 6aitHa. [JaxuH TOMUTOXbIH 6MHe
XOHINOHTUIAH ay AUTOPbIH TYALATTanuiAr TY3 XsHaHa.

[loTooq 3acarnanbii MexaHusmyy/

[laarrasnblH KOMNaHW Hb OHOBHTON, yXaanar A0T00/ LWWAABIPWNAT raprax MeH YiAn axunnaraaHbl U 104, yp
AlUITan 6ananbir AMKUX 30XCTON XSHANTbIH, YPaMLLYYNTbIH G0NIOH XapuiLaa xon600Hb! MEXaHU3MbIT
Oypayynax éctoi.
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e [laatrary Hb [japaax yin axunnaraanyyasir 6YpaH ayypaH, Yp AYHTAN Gaianaap rynuartrax XyuTan,
H3rAIC3H, LOTL, 3pCA3NuIAH yaupAnara 600H JOTOOA XSHANTbIH CUCTEMTAIA Oaiix LWaapanararai:

a)  3PCOANNIAH MEHEXMEHTUIAH TOrTONLIOO 6ONOH CTPATErUIAT X3P3NKYYIaX;
b) [lotooq XSHANTbIH TOTONLOOT X3P3NKYYNaX;
¢) HexeH Ten6ep 60M10H ypamiLyynnbiH 6yTLI3C YYA3NTIN SPCANMIAT aBY Y33X;
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d) bairyynnarbiH 3pcadnuiar yp AyHTIA M3A3INaX, TalnarHax.

Ipcaanniti yampanara 6010H J0TO0A XHaNTbIH CUCTEM Hb AaaTrarduitH epeHXIiA 3acarananbit
TOTOMLIOOHA 6YP3H HUIALIC3H 6aiix ECTO

XSHANTbIH YWr yypar Hb KOMMNAEHC, CaHXYYrWidH Talnaran, [A0TOO0A XSHAmT, 3pCA3nuiiH
yaupanara 6010H 3acarnanbiH tanaapx TY 3—-blH 60410rbIr XapankyyNax, X3apankWiTUIAT XaHryynax
YYP3rTairasp banryynaraaxa;

OArasp XsHanTblH 44T YYPryya Hb SPCA3MNAH YAMPANArbH, akTyapblH, KOMMMAgHCbIH 60MOH
[10T00/1 QY ANTBIH YT YYPryYAUAT XampaHa;

XSHaTbIH YT YYPryYANiH xapaat 0yc 6aitaan, yp HeneeTalt OaitanbIr JoMXKNX;

Jlaatrarduit XAHanTbIH YW YYpar Hb XAHANT TaBbX Oyit 604070, YiAN SBLLIH 30XMCTO Gaiianbir
YHAN3X, UN3PC3H AyTaranbIr UAPYYNaX, XAHAX, Liaapanararait TOXMONA0N 66pHNeNTiAr caHan
0onrox EcToi:;

XAHANTBIH YT YYP3r Hb XONOOrA0X XyyJib TOrTOOMX, 30XWLYYNaNTbIH OyX Laapanaryyabir Maaax,
onnrogor 6aix &ctoi;

XAHANTBIH YUr YYPIYYAUAH OYP3H 3pX, VAN aXunnaraadbl Uap Xypas, 3px Maaan, xapaar 6yc
0ailfan, MeH T3Ar33pUAH 30XMOH OalryynantbiH OyTL, TaiinarHanblH OYTAL, 4Ur YYPryya
XOOPOHAbIH Y5NAaa XoNn600, XAHANTLIH YUT YYPryYAWAH [APra HApbIr COHrOX XYPMbIr TO40PXOi
33X, 6apuMmKyyncaH Gaix waapanararai;

XSHANTbIH YU YYPryyauitH 6ypaH apx, 3pX MM Tanaap AaaTranbiH KOMMaHUAH X3MXK3dH
M3/133M13X.

OpCAaNMitH yAMPANArbIH YUT YYPar Hb [apaax yin axunnaraadyyabir xapaar Gyc Gainaap
X3PANKYYNaX YYParTalirasp bairyynaraaxa:

a)  9pcaanuir ToLOPXOMNOX, YHANaX, XsHax, yaupAax, Oyypyynax, 3CBan apcadnuiti yaupanara
60NOH TYYHWIAT Byypyynax \iin akunnaraax XaHanT TaBux;

b) [laarranbiH KOMNAHWAH 3PCAANMIAH YAUPANArbIH 00AN0r0, YiAN SBL, [YPIM XKYPMbIH
60N0BCPYYNANT, 30XMLYYNANT, X3PINKANTAAT J3MXKIX, 3CBIN OaliryyanarbiH XaMK3oH
3PCOINNIAH yAUpANarbiH 60AN00, Yiin BLL, AYPIM KYPMbIr AaraX MOpAeXuir waapanara
600X, 30PUAUAT M3f33NIX;

C) OpCcAdNMtH yAMpANarbiH G0AN0r0, TOTOAL00, CTpaTerid, SpCAdNWIAH yaupanara 60oH
[I0T00, XAHANTbIH CUCTEMWIH 30XUCTOM Oaiijan, yp HOneer YHAnax, Luaapaararaii
TOXVON0N/, CaiKpyyNanT, 60pUNeNTHiAr caan 6oNrox.

[laatranbii KoMnaxuy Aaatranbli 3PCANNIAT YHANAX, rap33HUiA ep TeNn6epuiir TooLoX, 3Arasp
YYPIWIAT TYRLBTIOX3A, LWaapanararai TEXHUKUAH XaHTavKUAr TOA0PXOWIOX, CaHan erex akTyapy
3CBAJT AKTYapbIH YT YYParTaii 6aiix ECTO.
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Yypar xapuyunara

e AKTyap4 3CB3AN aKTyapblH YT YYP3r Hb aKTyapblH YHAMT33r YaHapbiH 6HAeD TYBLUWHL XWibK
TYALATIIX, TEXHUKUIAH XaHraMKIIAT TOLOPXO0WO0X, CaHan erex;

e XaMmTblH [jaaTrary 9CBAN XyBbliaaT [aaTraiblH KOMNAHWAH XyBb/ HOTJOM alWr Lyaapra, Taril
XyBaapunaraax Gairaa acoxuir T0J0pXOMOX, CaHan erox.

Tomunroo

e Aktyapuuiir TY3 Tomunoxryil 66ree/; 36BXeH TOMUNTO0 60JI0H &X/AAC H6NBBICeH Tyxail M3a3aNaN
XYJ133H aBax YyparTai;

e AKTyapuuiAr TOMWMOX 3CB3N @XKaac 4eessCHUIAT 30xuuyynard Gairyynnarag magarasx 6a
Llaapanararait TOXUONI0N L 0N0H HUIATAA M3133/13X ECTOMA.

ToXnpomXTOi Dainpan

AKTyapy Hb LWyapara Oainanbir 3pX3MNIXK, MIPrIXAWAH Typlunararail 6aixaac ragHa aktyapbiH
MIPraXniiH 60NM0H BC 3yiH CTAHOAPTHIN JaraX MepAeXWNr waapanara 60Aro4or MapraxuiH
XONOOOH MALLYYHYNANTAN 6aiix

Xapaar Oyc baingan

boauT, Wynapra akTyapbiH YHANT3ar Xuitx Yafamxuir angarayymk 00N130LWryi Heneenneec aHrmg
0aiix

XOHINGHIUIAH Oairyynnaraz TainarHax

e AKTyapd Hb a4 X0n060r JOTON acyyANbir XeHANBHTMIAH ayauTa TaiinarHax Yaasaptan 6aix CTon;

e X3p3B aKTyapy axun YYpraa ryiuaTrax sBLa/, AaaTrablH KOMNaHWAH CaHXyyrviiH 6ainaang ceper
HONBe Y3YYNax 3CBaN Y3yynax Maragnantaii anueaa acyyanbiH Tanaap Maaax, 3CBan Aaatranbii
KOMMaHW Hb XONOOr[oX LiaapAnara, CTaHAApTbIr Jarax MepAexryi, CBaNn MepAexryil Oaiix
Maragnantai 6aix Toxuonaong TY3 6010H XeHANSHMAH ayAUTOPT MAAIrA3X 68ree  TOAradp Hb
30XIX apra X3aMKa3ar aBaxryii 6aiix TOXNONA0N 30XMLyynary bairyynnarag Maaarasx.

KomnnaeHcuiiH 4ur yypar Hb Xapbsianaraax Xyynb 3px 3yiH 6010H 30XULYyyNanTbiH LWaapAanara, 407007
604n0r0 60I0H KOLEKCUIAr Aarax MepaeX Oyii aCAXUIAT XAHax 30pUnroToiroop GairyynaraaHa

e [laatrasnblH KOMNAHW Hb J0TOOL XAHANTHIT X3P3ANKYYIDK, Aarax Mepaex Oaiiraa 3Ccaxaf XsHant
TaBUX, XSHANTbIH 30XWUCTOW, yp [OYHTAA OGangang YHananT AYTHANT XWIAH, Liaapanararan
TOXMONOMNA CAMKPYYNanT XUAXWAr caHan 60Nrox 30punroToiroop GamryynaraaHa;

e J10T00/ ayAUTbIH YT YYPar Hb 3PCA3NMIAH yaupAnara 60/10H KOMNAEHChIH O1e jaacaH Yir yyprisir
OPJI0X 3CBANT SAr33PT HAMANT 6aliAnaap axunnax 60NONKTOA. IHI XYPIJHA AOTOOA AyAUThIH YiAr
YYPar Hb [aarraryuii 3acarnan, apcadnuitH yaupanara, KOMnnaeHCUiiH 60110MbIH X3p3anKUNTAA
XAHANT TaBuX, 3Araap 6070rbIH 30XMCTOI 6ONOH YP HENBBTal baiaan YHAN3NT erex, 3pCAANMIAH
YAUPANArbiH CUCTEMWAT XSHAX, YHANAX, CAMKPYynantbir caHan OONrox, marepuannar LUAHX
YaHapTalt acyyanbiH Tanaap TY3 3cBan xon60orgox XOpooao M33raax 60NOMXKTON.
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HexeH onrosop

1. HexeH 0nroBpbIH 30XWLYYNANT Hb HWAT GalryynnarbiH O0OM0H YPT XyrauaaHb! OPAOTbIr HIM3r Ay 3X,
OYX TEPAWIAH 3PCAANA TOXMPYynaracaH 0ailx, 3pca3nuiiH Lar XyrauaaHbl Lap Xypaar TycracaH 6aix,
OOrMHO XyraLaaHbl 3pcasnuiir 6yypyynax yyparTai;

2. IpCadnNitH yaupanarsiH 6a [OT00/ XSHANTbIH CUCTEM Hb HOXBH ONITOBPbIH 30XWALYYNANT, ypamLLyynbiH
0OYTL33C YYAANTIN annBaa apCAANMIAT aBY y33X BCTON;

3. XAHanTblH 4ur YYPruiH Laapanararai GONMOBCOH XY4HWIAT OYpAYY/DK, [aatranblH KOMNaHWiH
X3MXK33HL] 30X1X CTaTyCTal 6aiik, 61e AaacaH AyrHANT raprax Oaiiraa acaxam YHOC3H XSHAMThIH Yir
YYParT xamaapax 3Trasayyasz ypamiuyynan onrox écToi.

Yavpanaroit 6yTay

[laarranblH KoMnaHuy L TOA0PXO0it acyyanbir GANryynarbiH X3VK33H LUWIAABIPASXUIAH TyN YAMPANArbIH
XOPOO I'3X M3T 10700/, 30XMOH OANryynanTbIH OyTUMIAT OUI 6ONTOX, M3A3ANNNIAH ypCran 00M0H TainarHanbIr
caiXpyynax waapanararaii. 4raap 4ur YYPryya Hb 30X1X LUWIALBAPUIAT raprax 30pUAroop XSHANThIH YU
YYPTUIAH Y3311 60AMbIM HATTTaX BCTON

Xapunuaa xon600, Taiinarnan

1.

[aarrarqug  TOOOPXON acyyanbir  GairyynnarblH - X3MXK33HL  LUWIAL3PN3X  OOMOH  M3LANNNiH
ypcran 00fOH TalnarHanbir camkpyynax 30puaroop yAMpAnarbiH Xopoof 33par [0T00[ 30XMOH
DaiiryynanantbiH OyTUWIAT 61it 6ONrox ECTOR. 368 30XICTO LUWIAABIP rapraxbiH 3Arasp 6yTaL, Hb T4
XAHANTbIH YU YYPTUIAH Y330 O0AMbIT HAMTTAX Hb 3YMTAIA;

Jlaatraryniti yaupanaryyablH X00pOHS 60N0H XAHANT XapuyLCaH aXWITHYYbIH XO0POHA VP AYHTSIA
Xapuniaa xon60oo 60M10H TaiinarHanbIr 6uit 601rox ECToi;

[laatranbiH KOMNaHWA, LWYT3N yNasx MexaHu3mblr 61t 60nrox ECTol 6eree ] MHraCHI3P3a AKUITHYYA,
yaupaax anbaH TyaantHyyd, T3Ar33puitH Teneenersua 60NnoH 6ycaf OpoNLOrY Tanyyn anveaa
30XUCTYIA yiin axunnaraa, yitnanuii Tanaap TY3 60110H X0160r40x TOpWiAH Gaiiryynnarag Magaras,
[aatranblH KOMNAHWAH 3CAANNIAT UNPYYIDK, Oyypyynax 6010MXKTON;

Y [IYHTI LYTaN YN133X MEXaHU3MbIr 61 GONrOXbIH Ty, THAr33P MIAIINNUIAT UM OONTOry/bH XyBUiiH
M3ZI99NNMIAT HyyLnax, apX aluriiidr xamraanax TorronLoor 6ypayyax Waapanararai;

TY3-bIH 3yraac Wyran ynasx 60ANOrbir XenKyynax Tan A33p XAHanT TaBWX, MBH 1337 anbaH
TYLIAANTHYY/ acyyAnbir WNAABIPNIX Oaiiraa acaxuiir 6atanraaxyynax Laapanararail.

[pyn, Haraan KoMnauuya

1.

2.

byTuwitH un o4 Galiaan, Maanar

e [pyn 3cBan HAraan (Uaawwp “rpyn” rax) KOMNaHWiAH emuynen, OYTal, 30XWoH Gairyynant
OONOH XapuiLaa xonboo Hb rPynbIH 333MLUMUIAH BYX X axyiH H3DKYYA, X0NO0OTON XyBbliaa
333MLUMMYMA, TYYHYN3H rafHbl OPONLOrY Tanyyaan wun tog 6ereed TY3 60N0H yaupaax anbaH
TyLIaanTHYyaz OANrOMIKTOI Baiix ECTON.

Lloruoop Hb xapax

e [pynuiiH TONroi KOMNaHu 60N0H TyYHWIA XAHANTaHA 6aiix bairyynnaryyasiH TY3, ron yaupaax
anbaH TywaanTHyy rpynuiiH 60710H TYYHWIA OTOPX FON @X axyiH HADKYYAUIAH EPeHXMIA 3pCaan,
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yiAn axunnaraa 6010H 6M3HECWIAH Tanaap LIOrL, OANroaTTON 6aiix ECTOI 68ree rpyninitH XamK33HA
KOMMIaeHC 60N0H 3PCA3NMUIAH YAUPANATbIH COEMbIr OWid BONTOX YYParTaii;

IpcadnuitH yaupanara, JOT00M XSHAMTbIH CUCTEM OOMOH TainarHax »YpMbir FPYMuiiH Oyx
TYBLUWHA TOTTMOM X3p3ankyynax écToi;

[DYNWIAH TONTOI KOMMaHK 60NOH TYYHWIA XSHANTaHA 6aiix bairyynnaryyabiH TY3, ron yampaax
an6aH TyLaanTHyy rpyniiiH XavKadH I xanagapniax 6010MXTO 3pCA3NNAH Tanaap OAAroNTTON
0ailx BcToi 68ree ] MHraCH33P 3PCAANMIAT Oyypyynax apra XaMxaar aBax 60/IOMXKTON.

3. Xapunuaa xon6oo

[pYNUiAH  BYTALTAN XONOOOTON 3PCAINMUIAT TOLOPXOWNOX, OYypyynax, MeH rpynuiiH 30XMOH
Oairyynant, yin axunnaraa, Spca3nuitH un Toa 6anpan, uory 6ananbir 6uin 60NroxX XypasHa
TPYNUIAT XamapcaH M3A33NNNiAH yperan 6aiix &cToil

ODOHLION TablH 3pX aWrWiAr Xamraanax Hb

JlaarranblH KOMNaHWAH 3acarnanbiH TOrTONLOOHbI XYP33HA, W1 TOA MIL3NNNAr Ouid GONTOX, Yp LYHTaN
3acarnanbi 6010H HOXBH TENOBPUIAH MEXAHN3MbIT X3P3NKYYN3X 3aMaap OpOSILIOrY TanyyablH (AaatranblH
rapa33 333MLLNMY, DKWITHYYA, 333N43r4na, 30Xuuyynary Gairyynnaryyn 60NOH Xxapunuardup) aur
COHUPXOJ, 3pX aLLrAiAr Xxamranaax écToi.

1.

Oponwoo 6a caHan erex

[VLLYYH Jaarryynardug XamTblH 4aaTrarynitd 3acarnanbIH acyyaang UasBXTai 0posLox 60M0MK
Hb H33MTTAI1 6aix ECTON;

TULWYYH [Jaatryynardu scBaN TAArA3PUIAH TeNeensrdua epeHxuii xypana yp AyHTai 0ponLox,
CaHan erex, MeH baiiryynnarbiH Aypam, Xypribir 30XMLYYNax CaHan XypaanTblH XypamTail TaHUmLax
DONOMXKTON Baiix ECTOil;

[VWYYH faarryynaryzisii TeNeenerdauiid COHNyyauiAH yian 9By Wwynapra, un Tof Ganx Gereef
COHrYY/b/} HIP LBBLUMIYIIAH TyXail M3AINNIAT XaHranTTar erex Hb Hyxan;

[ALLYY, rAP33HIA HOXLMWIAH Aaryy AaatrablH rapaar LyLnax 3amMaap XaMTbiH 4aaTrarquitt atiur,

2. YHAC3H eepunentyy

[laatranbiH rapas 333MLWNrYUA 3CB3N TIAr33PUIAH Teneeneryis Aapaax YHAC3H eepynentyyauiH
TaNnaap XaHrantrail M3[3ananTail GaicHbl YHACAH [33p WmMiAABap rapragar 6aiix éctoir. Yywa: (i)
AYP3M, Xypamz 0pyyncaH eepynenT; (i) aaaTrablH rapas 333MLLUMMYA3/ MaTepUannar Henee yayynax
YH3T L|aac aCBaN 60HL raprax; (iii) aaarranblH rapaar Xacar4naH 60510H OyXN3ap LWUIMKYYIaX.
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TY3, MAWyYH r3p33 333MLNMY 3CB3N T3AM33PUIAH TONBENOrYiL XOHrenent y3yynax, WuMTraN
HOTyynax, Wnyyaan opsiorsiH XyBaapunanT Xuiix Tanaapx LWnnas3puiar raprax BCToi.

Ma/133n3n 60J10H TyYHUMIA Un TOA 6angan

[VLLYYH [aarryynardu Aaatrardiiti tanaapx YHaH 3B, HaliaBapTali, OypaH AyYpaH M3A33NuIAr Lar
TyXai[ TortMos ay Gaiix BcTon



KOMMAHWAH 3ACATTTAN BA TYYHIV 30XWLYYSTANT

1. 3acarnan

e TY3 Hb 0PONLOOTON fjAaTryynary/biH apx alriir XyHASTraX, WMAABIP rapraxaaa THAraopuit
AL COHMPXTIbIT XapranaaH y3ax;

e OponuooToii Aaatryynardin rapasH/ 3aarcaH an1Baa 3acarnanblH apxas yp AYHTAI XIPIADKYYIIK,
3PX33 X3PANKYYNaXaZ] LLaapanararai MILIananir aBax 60NOMXKTOIA Garix.

2. Horpon awruitd 6o4noro

TY3 Hb OpONLO0TON AAATTYYNAryiAH 0PNOTbIH UAYYANMAT XyBaapunaxTai Xon600Tol 3ap4myy 6050H
LLINALBAP rapranTbiH VAN SBLLIM Taiinbapnax Horgon arvidtH 604norsir 6010BCPyynax

3. WnTop 6ainpan

[laarrary Hb GairyynnarbiH caHxyyruitd 6aingan, ryiuatran, LanuH ypamiuyynan, eMunenuit 6yTal,
3acarnan, OU3HECWIAH YIAN axunnaraa, 30puntyya OOMOH CTPATEruiiH Tanaap XyBbLAa 333MLINMYNA,
0ponLory Tanyyaanan xamaapantai M3agaanauir
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TAB. KOMMAHWIAH 3ACATNAJTbIH U TOL BAMANBIT CAVDKPYYJIAX Hb

L3nxuitH ync opHyy .z XepeHrnitH GUpXXIL OYPTTaNTail KOMMAHUYbIH Gairanb OPYIH, HWAr3M, 3acarnanblH
WHOEKCUIAT B0MOBCPYYNax 00mMK33. KomnaHuiAH 3acarananbiH WHAEKCWIAH cambapbir Guie 60NrocHoop
KOMMAHWYObIH 3acarnanbir camxpyynax, CaiH 3acarnantaii KOMMnaHuyblH XyBbLAaHbl 3P3NT HAM3rAdX,
32X 3937UIAH YHANT33 ecex 0a Laallinaaz TyxailH KOMNaHWAH Hap XYHI O33LWNDK, 3aX 333717 33N13X 0aip
CYYpb HAMArgax fasyy TanTail. TyyH4NaH, rafaaq aoTooblH XBPeHre Opyynardng XysbLaaraa COHroX4oo
3Pran3aaryii, apcaan bararariraap CaitH 3acarnantain KOMnaHuy ablH XyBbLidaaHaac COHroX 6YpaH 600MXKTON
00710x 06ree ] XepeHre OPYyNar4zsir OJIHOOP TaTax, XBPEHINIAH 3aX 333MNAH 3MNAH 3acarT y3yynax Heneer
caixpyynax caitH Tantai 6aitHa. MeH, xaMriniAH Hyxan Hb KOMMaHKy 1 3acarnanbiH Wwanryyp y3yynantyyauir
XaHraXx, 3acarnanaa camxpyyncHaap KomnauyabiH 6airanb 0pHMH, HUAT3ML Y3YYIaX XOp XeHeen 6aracax,
JKOMOTUIAH TAHLBAPT OalAan XaHrarax 3epar HeneeTal 6ainHa.

YNC OpHYyA UX3BYN3H Japaax 3 TOPAMAH 30PUNTbIH XYPI3H KOMNaHWUIH 3acarnanbii 60oH Gaitrans
OPYH, HIATaM, 3acarnanbiH MHAeKCUiAr 6onoscpyynaar. YyHA:

1. Xyynb 3px 3yiiH GONMOH 30XMLYYNANTbIH OPYMHL KOMMAHUIAH 3acarnanbIr TyCrax ercHeep ymc
OPHbI HUAT KOMNAHWIAH 3acarnanbir camxpyynax;

KomnaHuynaz 3ax 3330 [33p 6pcesaeryeeces anrapax 60n0OMKIAT 0Nrox;

3. CailH 3acarnan 60Nn0H TOTTBOPTOIA Gailjans YUrnacaH XepeHre OpyynanT HAIMaradx Oairaarail
X0N6OrayynaH XepeHre 0pyynant tarax 60N0MXKUIAT HIM3r Ay 3X.

XOPOHIUIH OUPXIIAH HAEKCUIAH HAP /OMNOH YNCbIH Typlunara/

Yne XepeHruitH 6upx WNHaeKcuitH Hap

bpasun BM&FBOVESPA Special Corporate Governance Stock
Index (IGC)

BHXAY [LlaHxaitH xepeHruitH oupx (SSE) Corporate Governance Index

Uranu Vranuitn xepeHruiin 6upx (Borsa Italiana) FTSE ltalia STAR

Mekcuk MeKCUKIitH XepeHriniiH bupx (BMV) FTSE ltalia STAR

Mepy Jlumarnitn xepeHruit 6upx (BVL) Good Corporate Governance Index

BmHen Adpuk MoxaHHecOypruiit xepeHruitH 6upx (JSE) ISczjcially Responsible Investment (SRI)
ndex

OmHe ConoHroc ConoHrockIH xepeHruiiH upx (KRX) Korean Corporate Governance Index

Typk VcTaHbynbIH XepeHruiiH 6upx (ISE) Corporate Governance Index

2007 oHA XsTablH YH3T LiaacHbl 30XuLlyyNiax XOpOOHOOC XyBbLiaaT KOMMaH!y AblH 3acarnanbir caimkpyynax
ooanoro sByymx, LLaHxXaiiH xepeHrnitH 6upxasc Tyc 6oanorbiH xypasHa SSECG cambap (Shanghai
Stock Exchange Corporate Governance Board) Haax, SSECG Index 6ytoy LLIaHxaitH XepeHruiiH GupxinitH
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KOMNaHWiAH 3acarnanblH MHAEKCHIAr rapraca baiiHa. XsTablH XyBbLiaaT KoMNaHWy AbIH AyHA axurnaraaar
TOMOOXOH XYBbl|aa 333MLINMYANAH AT COHMPXMbIH 3BPHMNTAA X3NLAN, LWAAABIPYYANIAT raprax 33par
acyyAnbIr Haracrax YYAH33C TyC MHAEKCWIAr 60NOBCPYYMKaa. XKniaandan SSECG cambapt opox xycanT
raprax erexef] acyyaar 20 acyynTblH 7 Hb N1 TaX3/1 BMUNOrYMiAH acyyANbIr XeHACHH aiifar.

TyC ynCbiH XyBbZ KOMMAHWAH 3acarnan OOOH XBPeHre OpyynaryfblH 3px awriiir xamraanax Hb
TynramacaH acyynan 6arcaap UpcaH 6a 3H3 acyyanbir Xyynb 3px 3y, 30XuLYyyNanTbiH OPYUHL 66pHNeNT
XUIACH33D TOANANGH WAL Yaaaaryii 6aitHa. 2000 OHbI cyynasp bpasuibiH xepeHruitH oupx BOVESPA-
aac KomnanuiH 3acarnansiH Novo Mercado 6onoH TyBwinH 1, TYBLIMH 2 F3C3H XKarcaanTbir rapracat
aitHa. 9Arasp xarcaantaz opox LWanryyp Hb bpasunbiH Xyynb, AyPaM Xypam 30XWLyynantaj 3aacHaac
UNyy eHaep Wwaapanara Tasuragar. Tyxain6an Novo Mercado-rinitH XyBbA XaMruiiH eHAep Luanryyptai
0a OyX XyBbLaa Hb CaHarblH 3PXT3 3HIUIAH XyBbLIAa 6aixaap HIMANT33p 3aacaH OaiHa. XKIKIUr XepeHre
opyynar4/blH apx awrniar xamraanax yyaHasc Novo Mercado 6010H TyBLUMH 2 iaXb KOMMAHWYbIH XyBb/
KWKUT XYBbLiaa 333MLLIUTY Hb TOM XyBbLAA 333MLLMMYIATAAII3 WK HOXLIBNIB8p P33 Xananuasp Xuinx
(tag-along) 3aanTbIr Wanryypraa opyyncaH.

2005 oHA MeKcuKIiAH YHAT L{aaCHbl TyXaid Xyyniuap KOMNaHuisH TY3-1itH raLyyauiaH 1op XasiX 25 XyBb Hb
xapaar Oyc 0aiHa racaH 3aanTbir OPYyNcaH OarHa. [3CaH X3AuiA 4 TYC 3aanThiH X3p3anKunT 60auT 6annan
033D TOAUIANGH Yp [yHra3 y3yynaaryit. 2011 oHa Mekcukuiin xepeHruitH 61pxaac (Bolsa de Valores Mexico
BMV) komnaHuiiH 3acarnansir caimkpyynax sopunroop [IPC Sustentable uxaekcuiir rapracat 6aiiHa. Kun
NP3X Tycam YT UHAEKCWUAH LWAnryypsIr ynam eHgepcrex GaiiHa. Xniiaanoan MekCuKuiiH YH3T LiaacHbl
TyXail XyyNbJl X3pB33 XyBbLAa 333MLUNMY XyBbLIAAT KOMMAHWIAH O0pAYynanT, HuiAnyynantuiti 10-aac A3auw
XyBUIAT Teneemx Oaitraa 601 TyyHuiAr TY3-WilH xapaar 6yc rALyYH33p COHrox 6OMONDKIYI rax 3aacaH
bainar 6on IPC Sustentable nHAEKCWIAT TOOLI0X0/ TYC Y3YYNaNTUAr 5 XyBb XypTan OyypyyncaH GaiiHa.

2002 onp 6arancad KoMnaHuiH 3acarnanbii KOOEKCUAH X3P3NKUNT XaHranTryi 6ancaH y4up JumaruiH
XBPeHriAH bupx (Bolsa de Valores Lima)-aac CaitH komnaHuitH 3acarnanbii uHaeke oytoy Good CG Index-
niar 2008 oHp rapracaH 6aiiHa. MHracHaap KoMnaHnyabIr 3acarnanbiH KOAEKCUIAH 3apuMyyaa Xap HUALTSA
0ailraaraa eepcaee YHANaxaf ypuancad 0aiiHa. JlumaruiiH XepeHritH 61pxaac xun 6yp KomnasuitH
3acarnanbIH XamruiiH CaitH y3yynantTai GairyynnarbIr warkagar 60/mKas.

TYpK YNCbIH XyBbll XOPOHMWAH 3ax 333nuidH 3eBnen Oyry CMB-33c rapracaH TypKUiAH KOMNaHWIAH
3acarnanbiH - 3apyumyyablH  X3P3DKUNTUIAT CaibkpyynaxsiH Tyna MCTaHOYNbIH XPeHTUIAH OUPX  [33p
KomnaHuiiH 3acarnanbIH UHAEKCWIAr rapracaH 6aiHa. Komnauit 3acarnanbii UHOEKCWIAT raprax eep HaraH
LanTraa Hb “3acarnan caintain” rax oycag Komnaxuyaac snrapax 60noMKuiAr kKomMnauyaan oypayymk
erex aBan M. VHracH3ap TyC WHAEKCT 6arTcaH OairyynnaryyablH XyBb/ X6PBHIWAH 3X YYCBAPUIAT T3p

[lyH/1aa rafiaa/ibiH XoPeHre 0pyyNanTbir HIMArAYYN3X GONOMXKNIAT 0NrOX Gaijar.
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Wranu ync

2001 oHp xwkur, gyHo yanagap (PKOY)-yyosa 3opuyncaH STAR Gynruir 6airyyncad. STAR-g
0arTcaH KoMnaHuyablH XyBb[ 3acarnan 60noH un 104 6ananbIr Ouii OONTOX 6rceH Hb XBpBex “YaaBapbir
HAM3r Iy YN133/] 30rCOXTYIA TAAr33PUIAH X6POHTe OpYYNanTbir HAMArAyYNCaH 6aiiHa. STAR-WitH kOMNaHny ablH
LYHADK X6POHTWIAH 3prantuiid xypa Hb 2001- 2010 oHbl XoopoHA 83 xyBbTaii 6aitcaH 60n 6ycan XK Y-nitH
XYBbA YT y3yynant 66 6aite. MeH STAR-1itH komnanuy abiH XyBb 2001 OHA rafiaaablH X6peHre oOpyynardina
HUIT X6peHre opyynanTbiH 54 xyBuiAr Oypayynaar 6aincad 6on 2011 oH raxag Tyc y3yynant 88 xysb 60mx
BCCoH DaitHa.

BmHen Adpuk yne

Voxankecbypruiti xepeHrviin oupx (Johannesburg Stock Exchange)—-ssc Huiirmuiin xapuyunararaii
XepeHre opyynantbiH uHaekc (Socially Responsible Investment, (SRI) Index)-wiir 2004 onpA rapracaH
0aitHa. IHAXYY VHIEKCWUAH rON 30pUAro Hb BMHe APUKUIAH KOMNaHWY [z 86epCaniiH 3acarnan 600H
TOrTBOPTOI 6ANAMBIM X3MXKIX OONOMXKUIAT BYPAYYaX oM. baiirans op4nH, HAraM 60SI0H 3acarnanbiH CailH
TypLUaryyabir HIBTPYYIC3H KOMNAHWYAAn X6peHre OpyynanT XUiAX Hb WXCAX Galiraatai xonoorayynaH
cyynmitd ven SRI WHAEKCWIAT akTWB yaupanara 60N10H X6PeHre OpyynanTbiH LWWALB3P rapraxaf, 1xasp
awurnagar 601coH OaitHa.

bpasun yNCbIH XINLLI33 4 3H3 30PUATOA HMALAX 60NOMXKTON. Tyc ync 2004 0HOOC XOWLL LUKHI3P XyBbliaa
raprax 6y komnasuyasiH 94 XyBb Hb [133p AypAacaH 3 xarcaantaf 6artcaHbl 74 xyeb Hb Novo Mercado, 14
XyBb Hb TyBLUMH 2, 6 XyBb Hb TyBLUMH 1- OPCOH koMNaHuy a4 6ypayyx 6aiHa (IFC, 2013).
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3YPTAA. OYTHANT

KomnaHuyAblH 3acarnanbir caikpyynax Hb 3ax 333/MIAH TOrTBOPTOA OananbIr Ouin 60X, Uprag 0oH
HUATUIAH 32X 33317 UTFIX UTFAMNAT HIM3TYYIaX, XBPBHIUIAH 33X 333MNIAH XyBbJ X6PeHIe opyynaryislH
3pX ALWTWIAT Xamraanax eHaep a4 xonooraonTor. MM KOMNaHuiiH 3acarnanbir camkpyynax, 30XuLyynax
apra XavKasHyyAUiAr TOrTMON aBax Hb Yyxar.

30xuLyynary 6airyynnarbiH 3yrasc KOMNaHWidH 3acarnanbir 30XuLyynax TaBaH apraynan 6aix 6ereef
T3Ar33p Hb 3aiiHbl XAHANT LANTaNT, ra3ap [33pX XAHANT Wanrant, 3pcaang CyypuncaH XsaHant wanran,
CHA3BYMICIH YHANMA3, TyCraii 36BLIGBPEN 0NTOX 3amaap 30XMLyynax 33par 6aiiHa. IArasp apraynanyypitl
X3P3ANKYYNaxaa Heew, O0NONLO0r HAMArAyyNnax Laapanararai 6ereed CaHxyyruiiH 30Xuuyynax Xxopoo
Hb 3[r33p apraqnanyydbir alurnax 3amaap 30XUUyynantTai STrasayyauiiH 3acarnanbir 30XLyynax
DONOMXTONA.

3acarnanbir camxpyynax 6ac HaraH apra Hb TyXaiiH canbapbiH Gaiiryynnaryyaan 30puyncaH sacarnanbix
KOJIEKC, CTAaHAAPThIr 60N0BCPYyNnax asaan tom. MoHron yncag MoHronbIH XepeHriniAH OupxuiiH “A” camoapt
OYPTranTali XyBbLAAT KOMMAHWydan 30puyncaH “KomnaHwiiH 3acarnanbiH koaeke -uiAr CaHxyyruiiH
30XWLYYNax XopooHOOC 6OMOBCPYYIDK OaTnyyncaH Oaiaar. HIXyy 3acarnanbiH KOAEKCUAr ONOH YNChIH
Oairyynnaraac rapracaH yaupAamkuiaH aaryy oycag 30xuyynantrai canbap 6010x xaaranavx 3331uiH
XOPLUOO GONOH AaarranbiH canbapbiH KOMNaHWyaan 30puynaH 6010BCpyynax 6onomxToi. OnoH yncan
3acarnanbiH KOMEKCUIAr [arax Mep/ex aCB3n Tainbapnax 3apyMbir TYr33man Xapankyynaar 6ereeq
MoHron yncag aHaxyy 3ap4mbir X3pankyy/ICH33P 3acarnanbii acyyanyyabir HapuiAB4NaH TOAOPXOMANOX,
anfaa fytarabir 3acax 3anpyynax 6070MKTON.

KoMNaHWiH 3acarnanbir camkpyynax, un 104 6aianbir H3Marayynax 0ac HarsH apra Hb KOMMaHWiH
3acarnanbiH NHAEKCUIAT BONOBCPYYIMK XOPEHIUIAH OMPX 33D HAANTTA 3apnax asaan tom. MoHron yickH
XyBbJl MOHTONbIH XBPBHIUIAH O1pX 60510H MOHIOMbIH YHIT LaacHbl GUPX [33p apumKaanaraax Oyit HAAT
XYBbLIAaT KOMMAHWIAH 3acarnanbiH WHOEKCUIAT TOOLCHOOP, XyBbLAAT KOMMAHWYbIH TeNeseH yaupaax
30BMIBNNIAT YYPar XapuyLiarbiH TOrTONLO0 O0SOH YAUPANArbIH 3yl 30XICTOI OYTUMIAT 61U GOMOX, X6PeHTe
opyynar4fibiH 3px alrui xamraanax, ragaaz A0To0[ XepeHre Opyynaryapir Tarax, M3A33MIUIAH HINTTIN
N 10/ 6 aNbIr G1id 60NroX MeH Oairanb OPYH HUATAMA 33NTa YIAN BKKNaraa aByynax KoMnaHuyabir
H3M3r ayYN3X 33par OJ10H [aByy TanTa.
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