SCAJTBAPBIH XYYITNNH
STABUI IAX ﬂm\PunA

LI.barHaBy

XYPAAHTYIA:

JH3XYY CymanraaHs yn Xenex XepeHre 3yyunanbiH 3ax 3330/ YN axunnaraa apxisx XyynuitH
9Tr33/19] TaBMraax Luaapanara, TYYHUA JOTOP XYBb HWUANYYNCSH XBPOHUIAH N00L X3MXK33HUIA
Tanaapx OfIOH YNCbIH TypLUNarbir Cyanaxaap 30pbCoH. [anxuitH ync OpHyya Tyc canbapt Vi
KWaraa 3pxmnax XyynniH aTra3naz] TaBurAax WaapAnara, snanrysa xyBb HUANYyC3H XepeHruiiH
[00[ X3MXK33r TOrTOOXA00 XYYSb 3pX 3YIAH OPYMH, 3AMIAH 3aCTWIAH OHLON, YIAN aXusinaraaHs
Xa7n103p, L{ap XyP33 33par 0J10H XYHUH 3YATIIC Xamaapy XapumLaH agunryi 30XuLlyynantbiH apra
X3MXK33r aBY X3P3NKYYK OainHa. VIAMA YN X6[N16X X6POHTe 3yyunanblH YN axunnaraa apxniax
XYY/WIAH 3Tr3303/] TaBUX LUAApAnara, XyBb HUANYYICIH X6POHTUIAH 00 X3MX33HI Xamaapax
OMOH YNCbIH TypLunarsir cyaamk (fepmad, Typk, BmHen Conorroc Ync, CayabiH Apab) xon60oraox
CcaHanbIr 60/10BCPYyNaa.

Tynxyyp yrc: YN Xe[6X XepeHre 3yyunan, XyynuilH 3Trasasf TaBuraax Liaapfnara, XyBb
HWANYYNC3H XBPBHro

JEL avrunan: L85, G32, G28

T (C3X, 33CXI, MapraxunTaH, batnaveh@frc.mn
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CYLANTAAHBI TOBXMOIT

. YOUPTIAJI

YN XeAnex XepeHre 3yyunanbiH canbap Hb
CYY/MIAH XWUNYYO3 3PUUMTAA BPreXiuH TNk
Oyl OOWIAH 3aCTUAH Yyxan canoapyymbiH
Har 00K OaliHa. JH3 XypaauTtam XemkmuiH
ABLTAN YSANAaH TYC canbdapbiH YN axunnaraar
30XMUyynax — 3px  3yWH  30XUUYYnanTbIr
CaXpyynax, MeH Yin axunnaraa 3pXamx
Oy XyynuitH 3Tr33434 TaBUrgax Laapanara,
LIAnryypsIr TOAOPXOA TOTTOOX Hb CanbapbiH
TOTTBOPTOM XOrKWJ, 3aX 333NWIAH un T0[
0aNIbIr XaHrax YHAC3H HOXLSN HOM.

[IanxuiiH ync OpHyya YN XeAnex XepeHre
3yydnanbiH yin axunnaraar 3pxnax XyysnauiH
9Tr33434 TaBurfax lWaapanara, Tap [AyHzaaa
XYBb HUIANYYC3H XBPOHMMAH 1004 X3MMXKI3r
TOZOPXONNOXJ00 TyXailH OpPHbI XYyNb  3pX
3Y/H OpYMH, 3OMAH 3aCruiH yYamdaeX, Yin
aXunnaraasbl Tepen, xanbap uap Xypas
33p3r  ONIOH  XY4WUH  3YAICWIAT  Xxapransa
30XWLLYYNanTbIH XapunLax aguiryi xanoapasp
X3P3NKYYIXK 0ainHa.

CaHXyyrmitH -~ Xopur —apra  X3Mxa3  aBax
baimryynnara (OAT®) Hb MBHre yraax,
TEPPOPU3MbIF  OONOH Yl OSIHOOP  XBHB.X
39BCTUAT  CAHXY\)KYYN3XTA  TAMUIX  OJIOH
YNCbIH CTaHAAPTHIM TOFTOOX, YNC OPHYYALIM Y1
XB[1116X X6PBHre 3yyunanbiH canbapt apcasng
CYypuncaH — xaHanareir - X3pankyynaxuir
36B716X UPC3H. PATD Hb 2022 OHA LINHIYNIH
batancaH yaupaamxzaaa yi Xensiex XepeHre
3yyynanblH YN - axunnaraasn 3pcasnuiiH
YHANr33  XWidX, XapunuardmimH YH3H 368
0alanbIr  HATTNAH  wWwanrax, M3A33NIMIAH

un o4 Gananbir xaHrax, GanryynnaryymbiH
XOOPOH/IbIH M333713/1 COMMNLIOOT CaKpyynax
33p3r  YUrN3N3sap 3px 3yWH 30XULYYNaANTbIr
03XXKYYNIAXUIAT yprancaH.

Niima ync OpHyyd yr 36BNEeMXWIAH XYP3IsHA
OOPUIAH  OHLLIOTT  TOXWMPYYNaH 3pX  3YWH
30XuLyynanTtaa OO0MOBCPOHTYA  OOMTOX, YN
X6AN16X XBPOHIe 3yyunanbiH YN axunnaraar
Tycrai 3eBLU6BPINIAH TOrTONLOOHA XaMpyynaH,
TOPUIAH XAHANT, 30XWLYYNanT XuiAx 4urnang
OOZMOrbIH apra XaM3ar Xapankyymk 6aiHa.

JHaxyy cynmanraaraap lepmaH, Typk, BHCY
60n10H GayablH Apab YNCbIH YN XBLLI6X XBPOHre
3yy4nanbiH canéapt yin axunnaraa apxniax
XYYWMIAH 3Tr33A3/] TaBUrAaX Liaapanaryyabir
XapbLlyynaH cynannaa.

Cynanraann — xampargcad  ync — OpHyynan
[apaax — HUATNAr  OHUJOr  aXurnaraas.
YYHO: 3yyd4nanbiH YN axunnaraar 3eBXeH
Tycran 3eBLUG6PSST ABCAH 3Tr33f 3PXJIAXUIAT
XYYNBYUIMK, 36BLUGBP6N  ONrOXA00 TyXailH
Tr33[] FAMT X3P3rT X0n00ra0x banraaryi 6arx,
M3PraXNniH cypranTa xampariax, xonooraox
FIPYUNITI3r  333MLUCAH  Garx, M3PraxmiiH
XapuyunaroiH — flaatrang xamparicaH 0aiix
33p3r HUATAAr LWAapAanarbir TaBbaar OaiHa.
fepmaH 00mMoH Typk yncag XyBb HUANYYIC3H
X6PBHIMIAH A00 X3AMXKIIT TyCraiinaH 3aaraaryil
06re6/; KOMNAHNAH EPEHXMIA 3PX 3YIH XaNn63pT
(XnLW33N63n, Xs3raapnaraman xapuyLnararan
KOMMaHW,  XyBbLIAAT ~ KOMMaHW)  TaBurgax
LIaapAnarbIr XxaHrax Oaliraa Hb XaHrantran
rax y3gar 6anHa. XapuH ConoHroc Yncap
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XyBb HUMNYYNCIH XBPEHTWIAH 1007 X3MXKI3
50.0 cas BoH (xsi3raapnargman KomnaHu) 6anx
Laapanararaii 6on, GayabiH Apab Yncan xyBb
HUIANYYC3H XOPBHIUIAH [100f X3MX33 OuLL
XBPeHMH 0atanraa, xaaranawmx Oaifnaap

5.0 casg CayabH puan (SAR)-bir 6aHkaH[
banpLyyncHaap (XXK 6onoH XK anb anb Hb)
VAN @Xunnaraa 3pxnsx Tycraii 3eBLUSBPeN
aBax 00NIOMXKTON banaar.

1. YJ1 Xe[4J18X X6PBHI'8 3YYHJIAJIbIH CAJIBAPBIH

HOXLION BANIAT

L3nxuitH ync opHyydaz yn Xeanex XepeHre
3yy4nanbiH canbapsir Xyynb, AypaM, Tycrail
36BLUGBPNMIAH  Waapanara,  CaHXyYruiH
30XULYYNANTbIH -+ 0P XAHAX  30XWLYYyaar.
D6puitH  BMYNBNUIAH YN XBNIBX  XOPBHTWIAT
Xygangax, Typascnax, 3CXyn TYYHO XepeHre
Opyynax Hb TyXallH 6M4IeryuiiH  OypaH
3PXWIAH XYP3I3HA xamaapax 0ereef xaH 0011084
9H3 TOPNWIAH VAN  a@xunnaraar rynuaTrax
0OIOMXTON. XapuH OYCAbIH 6MY XBPOHTUr
Xygangax, — Typaacnax, MEHEXMEHTUIH
YANYMNTa3  y3yynax  39parT  3yyunasbiH
VAN axunnaraa apxnax yed XyynbA 3aaca
lUaapAfiara xaHracaH XyynuiH 3Trasa 3cxyn
WTFOMXKIIATACIH  XYBb  XYH33D  AaMXKYynaH
X3PANKYYN3X Hb  3HAXYY canbapbiH  rof
Liaapanara oM.

DATD Hb YN XeAnex XepeHruitH canbapbir
MEHI® yraax, TeppoPU3MbIr CaHXYYXKYYNIaXTai
X0N1600TOI 6HABP 3PCOANTIN CaNbAP rax y3aar.
Tyc GaiiryynnarbiH MeHre yraax, TeppopuaMbIr

CaHXY XY Y/IaXTal TAMLLAX YUrM3NI3P
00NI0BCPYY/NICAH  OMOH  YNCbIH  CTaHAAPTHIH
paryy EBponbiH Xon600Hbl YNC OpHYymaac
[epmaH, ®paHu, Huaepnana, Xoina AMepUKuinH
byc Hytraac AHY, Kavag, HomxoH panaid
6ycaac Asctpanu, LUwna 3enana, Curanyp,
[oHKOHT, A3nac BHXAY, SnoH rax mat yncyyn
Hb V7 XBL1I6X X6PBHT6 3yyunanbiH Tycranncax
XYYNbTal, 3pX 3YMH Op4Hbl 30XMLYYNant, éc
3YIH AYPAM, MIPraLUNAH LWaapaiara 33par Hb
WYY 6HAeP TYBLUMHI XBMKCOH 0aitHa. XapuH
OmMHen Asuac JHatxar, baurmagews, 3yyH
OmHen A3nac BbetHam, Manaiis, VIHOoHe3w,
Adpuknith  6ycasc BmHen Adpuk, Jlatud
Awvepukuitd 6ycaac Konymo, Mepy, bpasun rax
M3T YICYYA VNI XBLJI6X XOPeHre 3yy4nasbiH
XYYNb 3pX 3YiH OPYHbI LUKH3YTIAN BPHEX Oyi,
M3PraLLC3H 3yy4nariuiiH Waapanara xapaaxa
OYPA33ryid, TEXHOMOMMAH aALMIMANT - ayTMar
0aiHa rax aypaxaa. (3ypar 1)
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3ypar 1. Y1 Xo[716X XOPOHIe 3yyunanbiH Xyyb IpX3yiiH OPHUH XOMKCOH, XBrKIX OYii ync OpHYY,

o .

©Q  Xyynu. 3pxayiin opumH xerxcem

YN Xe4nex XepeHre 3yy4nasbiH Ccanbapbi
XONKIMAH  4Wr XaHanara Hb 3ax  333MWiH
3PANT X3P3ru3a, TEXHOMOMUIAH A3BLUNN, XYYib
9pX  3YWH  LUMH34NAN,  X3P3rnarymiiH - 3aH
TONOBUIAH 6BPYNIBNT I3[ 0NIOH XY4IH 3YAN33C
xamaapgar. ONnoH YNCbIH YN XB/J16X XBPeHre
3yy4nanbiH canbapt yn Xe[nex XepeHruiH
M3/133NMIAT 60NOBCPYYIK, XaP3rNaryasz Bab/
MoOain nnatopm [A33p TYPraH  Lyypxai,
OWNTOMXTON Oailnaap Xypragar crapt-anyya,
9HI TOPMNIAH YANMYUAT33 CYYIUIAH XKUNYYaaa
AMKUNTTAl XeNKNX OailHa.

Mpontek (proptech) ramar Hb «yn XBAJsex
xepeHre  (Property)  60f0H  TEXHOMOMM
(Technology)» racaH yrcuidH HUiANMan 6ereep
nx erergen (Big Data), xuiiman owyH yxaaH
(Al), 6nok4aiH (Blockchain) 33par faBLmMATaT

i A,

Xyynb, 3px3yiiH OPUMH Xerkux 6y

3x cypsamx: Baharum, Hwa, Salleh, & Yam, 2024

M3Z33MINAH  TEXHOMOMAL  CyypuncaH  yn
X6AJ16X XOPOHTWAH YANYUNTI3HNIA LLIKHI Tepen
tom?. [anxuitH 65 rapyit ync opona 2,100
rapyii KOMNaHy 3H3 Y1rnanasp yiin axunnaraa
apxa/x  Oarraa  0ereed  3ax  3933/NNH
Xamxka33 2024 oHbl Gaiignaap 36.5 T3pOym
JONNApoop  YHANaracaH  6aiHa.  Tapryymk
oy ync opHyymag AHY (Simon Property
Group, Blackstone), Wx bpurann (SEGRO),
®paHy (Unibail-Rodamco-Westfield), Tepman
(Vonovia SE), Cunranyp (CapitaLand), BHXAY
(Godrej Properties) BHCY (Urbanbase) 33par
0artax 6ereef 34ra3p KomnaHuya Hb proptech
WWANYYONAT  aMKUITTAA  HIBTPYYIK, VAN
aXunnaraaraa LaxumxyynaH, X3parnardguir
TaTaX YN XeAex 3yyunanbiH canoapbir 6yxana
Hb 86PN OaliHa.

2 Lim,J.(2025). Acase study on PropTech utilizationin small-scale housing improvement projects: Focusing on block-unit renewal
projects. Korean Real Estate Review, 41(2), 123—145. https://journal.kci.go.kr/krer/archive/articleView?artild=ART003187136
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. YJ1 X6J10X XOPOHI'© 3YYHIIAJIbIH CAJTBAPLIH
XYYINAR 3TT 3343 TABUTOAX LUAAPLJTATA:

OJ10H YJICbIH TYPLUJTATA

Cynanraabl 3H3 XaCarT Hap Gyxuii 4 yncbiH yn
XB[1116X XBPBHIe 3yy4nasblH Candapbir T1epeec
3aaBan 30xuLlyyngar 3cax, candapr mMepaex
XYYNb, XYPMbIH 0N 30XMLLYYNaNT, XyynuiH

9Tr33/3A  TaBurfax LWiaapanaryyn VyHui
[0TPOOC XYBb HWANYYNC3H XBPBHIMAH 1007
Laapasniara 33pruir cygancaH.

3.1 XONBOOHbI BYT HAPAMIAX TEPMAH YNC

[epmaH YNc yn Xeanex XepeHre 3yy4nasnblH
canéapbir [apaax Xxyynb, XYPMbIH XYP33H[
soxuuyynaar.  Xymangaadsl  30XWLYYNanTbiH
xyynb (Trade and Commerce Regulation Act,
34c)-n 2018 oHA e6pUNENT OPYYMK 34 [yraap
SYAIMIAH “C” X3CarT “YN Xe[nex XepeHruiiH
3yydnary, 3937MIAH - 3yyudnary,  0apumrbiH
EPOHXUA  TYAUITIArY,  GAPUNrbIH - AXKIbIH
XSHar4y, OPOH CYYLUHbl YN XBJ16X XOPBHINIH
MEHEXepT TaBUraax Liaapanara»—bir HIMX
TYCraH 3yy4nanblH YA axunnaraa 3pxmox
36BLUBBPIUIAH  CYYPb HOXLIOMWAr TOTTOOCOH.
Npranuit  xyynuitn  652—656 (German  Civil
Code)-n  3yy4nanbiH r3p33,  3yy4narduiiH
LWNMTTAMIAAH  X3MXK33, YYPar xapuyLnarbiH
3pPX3YiH YHACWAr 3aacaH. TyyH4nsH MeHre
yraaxtaim Tomuax xyynb, OpnorbiH - antaH
TaTBAPbIH  TyXail Xyynb, HOAT-bH Tyxaii
XyyNb, XyOanaaaHbl 30XULYYNanTbiH  Xyyib
r9X M3T X371 X3A3H XYYMb, XYPMbIH XYP33H[
30XuLyynzar 0anHa.

Xydannaadbl 30XuLyYNnanTbiH XyynuitH 34c-
32aCHaap YN Xe4s1ex XepeHre 3yy4nasbiH yiin
AKUNNAraan/ 3annLIryii 36BLISBPeN Laapaax

06ree/ 36BLIGBPBATYINrasp Y axunnaraa
9PXNAX  TOXMONAONA  XYYNb  36PYCEH 3K
y3[ar GariHa. YN Xeanex XepeHre 3yy4nasbiH
canbapbiH 3oxuyynary Oanryynnaraap Ax
YANAB3P, XymangaaHsl TaHxum  (Industrie-
und  Handelskammer, IHK)  axunnapar.
3yy4nanbiH Tycrail 36BLUGGP6N  0Nr0X00C
rafiHa MapraxnniH cyprant, jaBTaH Cyprantbir
30XWMOH  Galryynax,  XsHant  Lwanrantbir
X3PANKYynax,  canbapbliH  CTaHAAPTyyabir
0aTnax 39par Yur yypartai GaiHa. TyyHYNaH
TYC YNCbIH Y1 X6A716X X8POHTUIAH 3yy4naryabiH
xon6oo  (Immobilienverband  Deutschland,
VD) Hb VD ruwyyH4nanTait 3yy4nardaaz
8C 3yI, YN axunnaraaHbl CTaHJApT TOrTOOH
Mepayynmar 6a  xapuyunarbiH - gaarrang
Xampyynax, — canbapbiH  Tynrampgax Oyl
acyyaNbIH YWrN3N33p TOPUIAH Oairyynnararan
XaMTpaH axunnaaar 6antHa.

XyynuitH aTrasfaf TaBUrhax Wwaapanara:
o XyynuiiH a1r33g Hb (XK, XXK) lepman
Yncan 6ypTrantaii 6anx;
e Jpx Oyxuii anbaH TylwaantaH Hb
CYY/MIAH 5 XWNWAH XyrauaaHg ramt
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X3P3rT X0Nn60oraooryi, AN WWATTANTYIA
0aiix;

o CaHxyyruith caxunra 6arrait 6aix (px
Oyxuin anbaH TyllaantaH Hb Xyrauaa
X3TAPCIH  epryin  Galx,  LyYXUilH
LLIIIB3P33P TOTTOONCOH TaTBapblH 6p
TON6BPryI 6aiXx);

o MoapraxnuiiH Yagamxrain 6aix (3px
Oyxuin anbaH TywaantaH Hb AX
VANOB3P,  Xydangaadbl  TaHXUMbIH
LIanranT erceH baiix);

o MO3praxnuitH xapuyunarbiH - [aatrang
XamparacaH — 0ailx  (OPOH  CyYLHbI
30pUynanTTan yn Xefnex XepeHruiiH
MEHEXMEHT  XUIAX  YWrN3N3ap  yiin
axunnaraa 3pxnax 601 xapuyunarbiH
[aatrang 3ainiwryi xamparaax);

o MapraxnuiiH cyprantag  xamparica
0aiix (3px Oyxuii anbaH TylwaantaH Hb
rypBaH XWUMnWiAH xyrauaasg 20 uaruiH
TACpaNTry  cyprantag  xampargax
Liaapanararai);

o [ajaafbH  XBpeHre  opyynantrai
XYYIMAH  3Tr33auiAH  XyBbA  A33pX
LIaapanarsIr XxaHracaH 0alixaac ragHa
XapuyunarbiH - 1aatrang  faarryyncad
Oailx 0Oeree x3p3s canbapram 6on
canbap 0ypaap Laapaaar oanHa.

XyBb XyH (6poKep)—A TaBurAax Wwaapanara:

o CyYymWiiH 5 XUnuiiH Xxyrauaang ramt
X3parT Xonboraooryn, sn WWATT3Nryi
0aix;

o JOWAH 3aCTWH  YaJamKTan
(mamnyypy baiicaH acax);

o MapraxnuiiH Yagamxran Gaix  (Ax
VANOB3P,  XyAandaaHbl  TaHXWUMbIH

Danx

Lianrantaz TaHUC3H Oaix);

o MapraxnuiiH xapuyunarbiH - [aatrang
Xamparzacax 0ainx;

Mapraxnuiin ¢ 3yir bapumtnax;

« [epmaH Yncaz yinn axunnaraa apxnax
XYCANTAW  Laapanara  XaHracaH
raflaajibiH MPraH xamparaax 60sHo.

Tyc yNcbIH Xyyrib, XXypamz Tycrai 3eBLL66PON
aBCHbl  [apaa [Jarax Mepaex YYPruiir
TycrainaH 3aax erceH 0aitHa. MuL3d Hb
Tycrail 3eBLLU6GP6IT aBCHbI Aapaa 3 XWUNiH
J0TOP  M3PraXnuiAH  cyprantaj — [AaBTaH
xamparfax rax mar.

Yn Xefnex XepeHre yy4nanbiH WUMTraN:
LLINMTT3NuiAH ~ X3MXK33HWIA ~ XYBbJL,  TyXailH
MYXaac xamaap4 snraarai 6ereef xyaanaax,
XyOanfaH aBax 3yy4nanblH Ve rap3aHnin HUAT
VHUIAH OyHrUAH 3—5 XyBb A33p 19 XyBUIH
HOAT HamaraaHa. XapuH Typa3ciax TOXnonaon
2 CapblH TYp3scuitH Tentep [3ap 19 xyBuiH
HOAT Hamargaar 6aiHa.

[epmaH YNCbIH YN X64J16X XBPEHre 3yy4Nabi
XyyNb, Kypamp YAn - axunanaraa  3pxnsx
XYYNUIAH 3Tr33 A3 XYBb HIN/ATYYNIC3H XBPEHTUIAH
J00[ X3MXK33r 3aaraaryil 0ereef; KomnaHu
YYCT3H Oairyynaxag TaBUrafar luaapanara
bonox xyebuaar komnaHu 50,000 eBpo,
Xg3raapnaraman  xapuyunararain - KomMnaHu
25,000 eBPOruiH XePeHIMIAH LIAAP/Araap 3H3
canbapt yin axunnaraa 3pxnisx O0MOMXTON
baitHa.

TyxaiH  KOMMAHWAH  CaHXYYIUAH — alynryi
0aNANIbIr XaHrax, Xaparnardauir Yagamxryi
KOMNaHuTah  xapuniuaxaac — xamraanax,
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MIPrOXNAH - OyC  JTT33AMAT  3ax 33311
H3BTP3X33C Xamraasnax 30punroop XyaanaaaHbl
30XULYYNANTbIH - XyynuiH - 34c 03X 3aant
00/10H YN XeAnex XepeHre 3yyunardfbiH yin
axunnaraar 3oxuyynax xypam (MaBV)-g
33acaH  liaapafiara  XaHracaH - XyYmnuiH
3Tr33/43/] Tycram 3eBLIeepss 0Nnrogor OaiHa.
[epmMaH YNCbH XyyNb TOTTOOMYUA YN X64J16X
XBPBHIe 3yy4nanblH canbapbiH XYPTIIMXKNAT

3.2 BYT ] HAVPAMAAX TYPK YIIC

HAMArZYYNI3X  30PUATO0P XYBb  HUIAMYYIC3H
XOPOHMMAH  [100[  X3MX33  TOrTOOX00C
3annexningar 0ainHa. Tyc yncbiH YN Xeanex
XOPOHIe 3yy4ynanblH 3aX 333/UIAH  X3IMXK3I3
2023 OHbl Oaiianaap 634 cas am.onnapoop
VHANArAaX, TyC canbapT 3yy4nanblH YN
axunnaraar 707,000 komnanu ryinuatrax, 3.8
cas aXUNTaH axunnax 6aiHa.

Typk Yncag yn Xe[niex XepeHre 3yyunasbiH
yin - axunnaraar Vipranmi  xyynb - (Turkish
Code of Obligations, xyynuitH — ayraap
No6098)-nitH 520-525 nyraap 3ying 3aacaH
“3yy4qnanbii rapas (brokerage contract)’-Huit
30XuLyynanTag - YHOSCNSH — X3panKyynaar.
Yr cyypb 30XULYYNanTbiH XyP3asHA TypKuitH
3acruitt razap 2018 oHA “YNn Xe[N6X X6PBHIWIAH
XyAangaaHbl XXypam’'—bIr 6atanx, 3yy4nanbiH
VAN @xunnaraar HapuiB4MaH 30XULYyyncaH
0aitHa.  KypMbIH  X3PINKUNTUIAT  XapuyLiaH

X3P3ADKYYNax,  canbapbH  30XMLyynary
bairyynnaraap TypKuiiH XydanmiaaHbi
qam  axunnagar - Gereef  3yy4nanbiH
VAN - axwunnaraar — 40tooq  Xydanzaabl

30XuLyynantag xampyynad OypTran, Tycrail
36BLLUOBPAST O/T0X, LyLsiaxaac ragHa XgHant
LIANranTbir X3pankyynax, canbapbiH cTaHaapT
TOrTOOX, X3P3rMar4AninH 3px aLruiir xamraanax
OOZMOr0 X3PArKYYIax, YN XB[I6X XBpeHre
3yyunanblH 3ax 333/MIAH  XydangaaHbl Vi
aXunnaraar 30XuLyynax 33par Yur yypartai
0aiiHa. “YN Xe4nex XepeHrwiH XydandaaHbl
Xypam’[] 3aacHaap yn XeAnex XepeHruir

XyLangax, XyfanaaH asax 3cxyn TypascraxTan
X0N000TON  MApKETUHIWAH YN aXunnaraa
00NOH 3yy4nanbiH YIANYNT33, MBH Y1 X8L16X
XBPOHIMIH YHANT33 XWX, 3acBap, apyunraa
00MIOH 36BNIBX YANYWII33 33par YAN4MAraar
TyCraii 36BLLUOBPINIAH TIPYMUNT3ITIN ax axyiiH
HIMK, T3P33T X axyiH HIMKYYL 3PX3NHI rax
333X39.

[3p33T @X axyl HIMK T30 Hb VHACSH ax
aXyH HINKTAN O114rasp GanryyncaH rapasHuii
VHIC3H [133p TYYHWiA HIPUIAH BMHBBC TOA0PXOi
TOPUIAH 3yy4nanbiH YN axunnaraa apxnax
K AXYIH HIDKWIAT X3HA. TyC aX axyiH HIMK
Hb Tycrail 3eBLUGBPSINAH T3pHUNrad aeaar
06reef yr rapyunradHA OanryynnarbiH Hap,
Xasr, OYpPTranuiH ayraap, TyYYHYM3H X0n00raox
VHOC3H OalryynnarbiH H3p, 36BLU6BPINIH
FAPYUIT33HNAN Jyraapbir 3aasan TycraHa. Yn
XBAN16X XOPOHIe 3yy4nanblH YA aXnUnnaraaqj
MOPraXnuiiH  Typlwnararaim,  waapanara
XaHracaH XyBb XYH 36BLLO6PSI aBY, 3yy4NanblH
VAN aXunnaraa ssyynax 60MOMXKTON 6aitHa.
36BLUGBPNMIAH  TAPHUNTIAr @K aXYWH HINK
TYC OYP33p, MBH T3P33T aX axyiH HarK Tyc

283



CYLANTAAHBI TOBXMOIT

Oyp3ap Tycaf Hb Onrogor 6ereef rapyMrasr
LIMMKYYN3X  GONMOMKTYIA  6ONOXbIF Xypamz
OHLYTOH 3aacaH 0aitHa. Yin  axunnaraa
9pXN3X Tycral 3eBLUGGPNNIAT TyXalH 3acar
3ax/praaHbl HINKUIAH XyaanaaaHbl raspaac yi
X6/1/16X XBPOHIMAH apuhKaaHbl M3L3aNNIAH
cuctem TTBS3-a OypTryymx Laxiumaap aspar
0ailHa.

TaBurpax waapanara: (KypMblH 6 ayraap 3yiin)

1. AX axyiH H3MK [ 36BLUBBPIINIAH TIP3
ONrOXbIH -~ TYNA  [apaax — Hexuenyyauir
XaHracaH 6anx:

o Mapraxnuits TaHxump 6ypTranTaii anx
(Typk Yncan O1U3HEC 3pxmax ax axyliH
H3MK 3CXYN XYBb XYH YN axunnaraa
3PXJI3X Xapbsia raspblHxaa XyaanaaaHs
TaHXUM 3CXYN rap ypnan, XmKnr ousHec
APXNArYANAH  TaHXUMA,  OYPTTYYC3H
0aiix LWaapanararan);

XyBb XYHUWI OPIOTbIH TaTBAP OOMIOH aX
AXYH HADKWIAH OPNIOrbIH andaH TaTeapT
XamparzacaH Oanx;

e Yiin axunnaraaHbl YArasn Hb YN XeaJ1ex
XBPBHIe 3yy4nan, YN Xe[/16X XePeHTUiiH
ApUIKaa racaH vnrnang bartcaq Oamx
(TatRapbiH  anbaHbl  OypTran  6OMOH
M3PrIKINAH TAHXUMBIH OYPTTang);

 Xapuyunararain yn Xxeanex XepeHruiiH
3yy4nar4nit Har Hb 0P Xashx 5 ayraap
TYBLUHWIA M3PrXINAH YHIMNIXTIN OAilX
(MAPraXNIAH YHIMAIXMIAT MapraxniaH
Yp YaaBapbiH YHA3CHWA AreHTnaraac
batanraaxcaH Lanrant, CyprantbiH
VHAC3H [133p 0Arofor);

Ipx  Oyxuit  anbaH TylwaantaH Hb
3PYYTWAH OOJIOH CAXWNIbIH WAATFANTYI
0aix (5 XUN3ac 33l an ascaH 6on,
aBnura, 3anunad, xyypamy - 0u4ur
0apuMT, TaTBaApbIH 364U/, MEPUIATIN
TOMMI00OM M H3D 3aaCaH raMmT X3parT
WWATTYYK  OaicaH  bon  Tycrai
36BLLBBPO 0NIFOX OOMOMXTYIA);

Ipx Oyxmii anbaH TywaantaH Hb YA
XB[1/16X X6PBHre 3yy4nasblH Ynrnanaap
6-12 CapbIH AX/bIH TypLUnararai 0ainx.

. Xapuyunaratail - YN Xe[JIeX  XOpeHre

3yy4nary (XyBb XYyH) [apaax Laapanarbir
XaHracaH 6anx:

18-aac 433l HacHbI 6aiX;

AHXaH LaTHbl OOMOBCPON  333MLLCIH
0aiix (6ara cypryynb yYprocaH);
Xapuyunararai yn xeanex XepeHruiiH
3yydnarynitd “5 ayraap TYBLUWH -HWRA
M3PrOXINAH YHIMMIXTIN OANX;
[avnyypd  Oairaaryin  6aix, 3cxyn
Aamnyypy 0arcaH 601 CIPrascaH banx;
[MT X3parT xonoorgox banraaryi oanx
(LUYYXWIAH  LWWIABAP33P  XydanaaaHsi
3pX33 xacyynaaryi 6anx);
bonoBcponibiH - dam, WX Cypryynb
acxyn Xyaangaadel famHaac 30XMOH
OairyyncaH yn - Xeanex XepeHruiiH
xynangaadel surnanuitd 100 uaruid
CYpranTbir TOrcceH 6anx;

[33n 6onoscpon (konnex, 6akanasp,
MarucTp)-Toi 6on 6 capaac A0OLLrYi,
0330 Oonoscponryn 6on 12 capaac
J00LUTYI XyrauaaHz Y Xe1l1ex XepeHre

S Typk YNCbIH YN XBAN6X 37 XOPOHTIAH GYPTran, 36BLUSEPAVIAH N T4 GalANbIH YPCTablr XaHrax Y X0//10X X6pPeHI il

apumkaaHbl M3A3ANNMIAH cuctem https:/ttbs.gtb.gov.tr/
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3yy4nasblH YrNanasp axunnaca Oax;
 Xapuyunaratait yn X04n6X XOpeHro
3yyunary Hb VN X84J0X XOpeHrUiH
Xyanzaaabl YUrNanasp 4934,60108CPON
333MLLCAH, 3CXYN rajaa/blH YIc OPOHA
3H3 YMrNaN3IP OONOBCPON 0K aBCaH
TOXMONAONL ~— @KMblH  TypLUnarbiH
Laapanaraac YeneenoraeHe.

3. T3paar ax axyiH HIrK [apaax Laapanarbir

XaHracaH 6anx;

* (1)-a aypaca Gyx HeXLENWIAT XaHrax
0aix (AXIbIH TypLUNarbiH LWaapanarbir
Xacax);

 36BLUGGPONTIN @K aXYWH H3MKTANA
rapaa Oanryyncat 6anx;

o Mb3a33nmitH - CICTEM33p  aMXYyynaH
OPOH HYTMAH 3axupraa M3aarfcaH
baiix, TTBS cuctemp 6ypTraracaH baix;

e CyprantbiH Wwaapgnara 6onox 100
LarniiH - cyprantaac  uYeneenermex
HOXLOMTIN @  axyilH  HINKWAr
Xy#anmnaaxbl gam TOrTOOHO raX 3aaxaa.

[lJaapanara xaHracaH 00/ XYCAnT rapracaH
6/1p6ec XoiLL 10 XOHOMMIH [0TOP 36BLLIBEPIMIAH
r3PYUNTa3 ONMOHO raX “YN XBLeX XPeHIUilH
XyOarnfaaHbl Xypam'—[1 3aaxaa.

YN XeANeX XepeHre 3yy4nanbiH WAMTIaN:

Xymangax, —xygangadH —asax  3yy4nasbiH
YANYUNrIHWA  WUMTTANUAH  XYBb  Hb
3yyunanblH T3pasHA 3aacaH YN Xennex

XBPOHMAH  XyJangax YH3 [33p  YHA3CM3H
Toouorgox 6erees HOAT xacaxaac emHe 4

XYBUAC X3TPAXTYW 0ailX XapuH TyPI3CUiH
3yy4nanbiH YANYUNra3HNA WMTran Hb HBAT-
bil Xacaxaac OMH® H3r CapbiH TYP33CUIMH
AYHI33C X3TPaXTyi 0aiiHa rax Xypamz 3aaxas.

Typk Yncag yn Xefniex XepeHre 3yy4nasbiH
VAN axunnaraar 30xuUyynax Xxyymb, Kypama
XYBb HUIANYYCH XOPBHMUAH 004 X3MXKI3r
TyCraincaH 3aaraaryil 0a 9H3  TOpSINiH
VAN - axunnaraa 9pxnsx  XyyauiaH - atrasq
Hb  KOMMaHWAH — Tyxaih  Xyynuiaw — paryy
bairyynarfcaH, xyesuaar komnann 6051250,000
Typk nupa, xs3raapnaraman xapuyunararar
komnanu Toxuongong 50,000 Typk nupa-uitH
XBPOHTe XaHranTTanm rax y3aar 6antHa.

TyC 30XMLYYNANT Hb 3aX 3337IUIH XYPTIIMMKUIAT
OPreXyYYNax, — KWKWr,  OyHO  OW3HEC
APXMIrYAUAH  OPOMLOOT  A3MXKUX,  BH.ep
60Cr0 TOrTOOXK 3ax 33317 H3BTP3X GONOMXKMIAT
Xsi3raapnax, 3cxys Xar 4ooryyp 60cro Tortoox
anbaH Oyc, Maprawwaaryin 3yy4nary HamMargax
9PCAANUIAT TIHLBIPTAIA Galianaap 30XMLYYIIX,
X3PArNIryaniAH  3pX  aWrMiAr - xamraanax,
XBPOHre OpyynaryfblH UTFAANAT  B3XXKYYI3X
sopunrotoir GarHa. MeH Typk Yncag Tyc
33X 33371 Hb OKWKWAM, OyHLO  OU3HECUIAH
OyTauTaN  Gaixaap TeNeBNBrACeH  0ereef
Tepeec TTBS, GEDAS* 33par nnardopmp
TOBJIOPYY/ICAH XAHANTHIH TOTTOMLOON aALLUUTTAH
3yyunanblH YANYUATad y3yynardauiar xaHagar
30XILYYNanTbIr HIBTPYYC3H Ganpaar. Tuiimasc
Tycrainas XepeHruitH eHaep 60Cro TOrToox
LIaapanararyi, Xapus YA axunnaraas
TOrTBOPTON Gaiaan, MIpraxuiiH CTaHaapTbIH

4 TarBapblH anta, YHINraaHuit MapraxunTHyyA, TepuiiH Gaiiryynnaryya, 3apim 6aHk rv 6aiiryynnaryya awurnagar “Yn

XB16X XBPBHTUIAH YHANT33, LNHXANTI3HUA CUCTEM” tOM.
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LIaapanarsir  XaHrax 3amaap 3ax 3337uiH
L0TOOA  30XULYynanTbir  Gypayynasr 0aiHa.
TYYHYI3H YN XOANIeX  XOPeHMMiAH  3ax
3937MIAr  rafjaafl XepeHre Opyynant Tarax
ron canbap raX TOAOPXOWX, rafaajbH
NPradsn  emynex  3pXUIAr - XAnbapLuyynx,
WPT3HLLMUIAH ~ XBTeNnbep  HABTPYYI3H, YN
XB/1/16X XOPOHIUIH Laxum BypTraf, Xyynb 3px
3Y/H OPYHbIr BOMOBCPOHIY GONTOCOH 33par
ONIOH TanT 60AN0ro  X3parkyymkaa. OnoH
YNICbIH  XBPBHTe  0pyynardabiH - X0n000H00C
M3A33NcH3aP, Typk Ync 2025 OHbl 3XHWIA
Xaract 6.3 TopOymM am.[onnapbiH rafaabiH
Lwyyn xepeHre opyynant (FDI) tarcaHaac 0.9
TOPOYM am.[0Nnap Hb ragaafbiH Upragsg yi
XB[1116X X6PeHre 6opnyyncHaac OypacaH OanHa
(Republic of Terkiye, Ministry of Trade, 2025).

TyC YNCbIH XYH aMbIH TOO CYYJINAH XWUNyYa3a
TOrTBOPTOM  6COX,  XODKWUNTBIH  TYBLWH
HIM3rax Oairaatait XonboOTON XYH am 3yiH
BOPYNBNT Hb YN X6AJeX XBPEHIUIH, dnaHryaa
TOMOOXOH XOTYyAazZ OPOH CYYLHbl 3P3NTUIAT

3.3 OMHB[ COJIOHTOC YIIC

BL166X 0N XY4UH 3yinn 6ok Oaitraa 0ereep
Nctanbyn, AHkapa, AHTanbsa 33par xotyyaan
OPOH Cyyl, ochhucbiH Tanbaii 6OMOH OpHMH
VeWinH 34 OYTUWAH 3P3NT OrLOM HAMArgdxX
baiiraar  (Global  Property  Guide, 2025)
aypacaH  6ailHa.  YyHTAW - X0nbooToiroop
2025 oHbl 05 myraap capbiH 30-HA TypKuiAH
Xypangaasbl gam “YNn Xe[nex XepeHruiH
XyfangaaHbl Xypam’n eep4nent opyyncaH
0aiHa. 3ap cypTanyuaraadbl nnaropmyynan
OanpLIyyncaH yn Xeanex XepeHruiH 3apyy—
ObIr XSIHAXK, 33X 333/NAH TIHLBIPUIAT anjar—
Ayynaxyit, 30X1MOMOST OYKY XBBeperaceH yH3
3ap/acaH 3CXyN YH3 CypTanyuncaH yi xeanex
XOPBHMUIAH  Galryynnaryyaas — 3axupraatbi
LWWATT3N  HOrayynaxaap —TycracaH — 0aiiHa
(Republic of Tbrkiye, Ministry of Trade, 2025).
TyCc YNCbiH YN XBANBX XOPBHre 3yy4nasblH
canbapbiH 3ax 3337UAH Xamx33 2024 OHbl
bananaap 126.8 cad am.jonnap OaiicaH 0a
21140 XyynuitH 3Tr3g YN XB[JI16X XBpeHre
3yy4nanbiH YN axunnaraa seyymk anHa.

ConoHroc  Ync Hb YN XBMNBX XBPBHre
3yy4nanbii canbapsir 1961 oHooc busHecuitH

Tyxain - xyynb  (ZHEE Introduction
Business  Act)-map  30XuLyymK  9X3NC3H

0ereef Tyc Xyynb Hb 20 rapyit XuauiiH TypL
XY4uH Terenmep mepmeraex ynmaap 2005
OHZ, OYP3H LLUMH34YMAC3H OaliHa. YyHMI [apaa
canbapbH - MAPraXNAH  TOrTOALOOr  OWiA
oonrox 3opunroop 2014 oHA M3prawcaH yn
X6ANOX XOPOHre 3yyunarduiiH Tyxam Xyynb
(Certified Real Estate Brokerage Act)-uiir

0arancaH 0ereef XyynuiAH  X3panKUATUNAC
XaHrax 30pUIr00p  X3PANKUNTUIAH - TOrTOON
(Enforcement Decree of the Certified Real
Estate Brokerage Act), XaparmkuntuitH xypam
(Enforcement Rules of the Certified Real
Estate Brokerage Act) maranpgaH Gatnargax
3yyqnanbiH - GalryynnarbiH - xapuyunara,
MAPraXNMiAH — 3yy4naryuisd  LanrantbiH
30XMOH  Oalryynant, OyPTrafuiAH  MpoLEce
33par acyyanbir Latnantanraap HapuinB4naH
3pX  3YAH  OpPYHbIr  OYpAYYNCIH  GaiHa.
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CanbapbIH X6rKNIAH TYYX3H 68PYN6NTYYaUIAH
XYPasHa 1961 OHOOC OYPTranUIAH TOTTOMLIOO
[aBamrannx 0aiicad 6on, 1984 oHooc Tycraii
36BLUGBPONT CYYpPUNCaH 30XULYnanT pyy ve
LiaTTairaap WwumkcaH(Seong, Seoung Je 2020).
BHCY-bIH yn Xe[niex XepeHre 3yy4nasnbiH
canbapbiH 004J10r0, 30xMLUyynantbir [asap,
030 0yTau, Ta3BpuiiH sam (Ministry of Land,
Infrastructure and Transport, MOLIT) xapuyuaar
0ereef] famHbl A3Praf YN X6AN6X XBpeHre
3yy4nar4nitH 604N0rbIH 36BMNBNIABX XOP0O, YN
XB/N16X XOPBHre 3yy4nanbiH xonboo (Korea
Real Estate Brokerage Association) aamxnar
00MK aXunaaar.

Yn xepnex XxepeHre 3yyunanbir ConoHroc
YncbiH  YHAC3H XyynuilH 4 ayrasp  3ying
3aacHaap XyynuiH a1rasf (KomnaHu) 60510H
MIPrOXNIAH 3yy4nary 3yy4nanbiH anda Haax
OYPTTYVIIX 3PXTAN TIK 3aaXK33. 3yyunanbiH
anoa (odpduc) Ha3X OYPTrANUIAH HAPUIABYNCAH
LWANryypbIr  30XuUyynary Oaiiryynnara apx
3YIAH aKTaap TOrTo04or.

XyynuitH aTrasfaj TaBUrfax waapanara:
o KOMMaHwitH ~ Tyxalm XyynuiaH — paryy
OairyynarncaH XyynuiH arrasg Oanx;
o ATraMXNaracsH yn Xeanex XepeHre
3YYHNAr4niH 3PXUIAH rapHUNra3TIN Oainx;
Yaupaax  3eBReNWAH  ruwyyouiiH - 1/3-3ac
JOOLUrYA XyBb Hb MTTIMXKIAMACAH YN X6AMNeX
X6PBHre 3yy4narduiH SpXWiAH Trap4MIraaTai
0aix waapanararan. [YALATIaX 3axupan Hb
32aBan UTFAMXIIArAC3H Y X6AJ16X XePeHIUiH
3yyunary 0ainx Lwaapanararai.
o XamruiiH Oaragaa 50.0 cas  BOHbI
XBPOHreTaN 0aiiX;

BHCY-11 epaniiH xyynuitH a1raaa bairyynaxaz

XOPOHIUAH [00[ X3MXK33HUIA 33aBan Mepaex
wanryyp Gangarryin 4, yn Xe[siex XepeHre
3yy4nanbliH - KOMMAHWAH  XyBbA — XamruidH
6aragaa 50.0 cast BOHbI X6POHIUIAH LLIANTYYPbIr
XaHracaH Oaix Luaapanaratai 6aipar. 9Hd
Hb VAN @XWnnaraaHbl TOTTBOPTON OanmbIr
XaHrax 30punroop 3acruiii raspaac TOrTo0CoH
30XNLYYNANT oM.
e 3BBXGH 3yyunanbiH VAN axunnaraa
3PXN3X 30pUNroop danryynaracaH 6ainx;
o MapraxnuiH cyprantag xamparaca
bailx;

M3pravLcaH Y XeaN1ex XepeHre 3yy4narduiH
TyXal XyynuiaH 34 nyrasp 3yiing 3aacHaap yin
XOAN6X XBPOHre 3yy4nanbiH YN axunnaraa
3PXN3X 3ANNLLIYA HOXLIBS 60NTOX MIPraXSINNH
pagnara cyprant O0fOH aX/biH  GanpHbI
cyprantaz xavparacad 0aixbir  Laapfaar.
Cyprant Hb M3praXnuitH Jaanara, ypbaduican
CYpranT, M3AN3r J33LWYYIaX CypranT, axbiH
0aipHbl  Cyprant racaH rypBaH aHrunang
XyBaargaar. XyynuiaH aTrasauiid yaupanara Ho
VAN aXunnaraa 3pxniax 3eBLUABP6ST aBaxaap
OYPTIYYNIaX33C 1 XUIUIAH BMHe YpbA4uiCcaH
cyprantai xamparfcaH 6aix Luaapzanararai 0a
Y1 XB/1116X XBPBHIe 3yy4nar4uiH M3praxiniH
YHAMN3X 333MLLUUTYKA Hb 3yy4nasnbiH canbapt
axunnax Oy TOXNONA0NA X08p XUn TyTama
3aaBan  MIANIAr  A33LWAYYNAX - cyprantag
Xxampargax —yypartai  6aiHa.  3yy4nanblH
ohcouc XMnNAX OyiA, WIHIAP AXWUNL aBCaH
anbaH xaar4 00MIOH Tycnax aXUNTHBIM Xapbsaa
anmar, HWACN3NWIAH  3axupraaHaac  30XMOH

Oairyyngar — axsbiH  6alpHbl  cyprantaj
xamparzacaH Oanxbir Wwaapaaar.
e balpwun  Hb  ComoHroc  YncbiH
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0ApPUATbIH TyXai Xypam/ 3aacHbl faryy
OPOH HYTIUAH  YIANYUAT33HUIA  OONIOH
odbucbiH  30puynantran - Gapuira
notop Ganpnacat Oanx;

o Ma3praxnuitH xapuyunarbiH - faarrang
OYP3H xamparzacaH Oainx.

XyBb XyH (MapraLwicaH yn XeJ16X XepeHruiiH
3yyunary)-g TaBurgax Wwaapanara:

18 Hac xypcaH baiix;

o MapraxnuiiH 3px 0nrox Wwanranrag
T3HLC3H Oanx;

o CYYNWiAH 1 XWnuiH J0TOp YpbaYNcaH
cyprantaz xamparaca 6aix;

« ConoHroc YncblH “bapunrbiH - Tyxai
Xypam’-11 3aaCHbl Aaryy OPOH HyTrUAH
YANHNUAra3HNA 60710H 0PAUCHIH 30pUy—
nantTait 6apunra gotop 6arpnaca 6anx
(333MLLINX, TYP3ICTAX, ALLUMNAX 3PXTINA);

o An  wwiAtran agnaaryin  Galx, a[
XBPOHIBTAN X0NO0OTON AMT X3praap
LWNATTYYIK Oarraaryi 6aix;

o Ma3praxnuitH xapuyunarbiH faarrang
XamparzacaH Oanx.

lafaaz yncblH MPraH, rafHbIH XepeHre
opyynantTai XyynuitH aTrasfaj TaBuraax
waapanara:

* praHwingac xamaapcaH xs3raapnant
OalXryii, COMOHTOC XAJHWUA TYBLUWH,
BU3HWI HOXLEN XaHracaH Oanx 0ereef
MAPTOXNNIAH 3yy4nar4yuiid wanrantag
TOHL®K YHAMMIX aBCAH TOXMOMAONL
VAN axunnaraa 3pxniax 3pxTai. [amT
X3parT xonboraox OGanraaryn 0aix, an
LWWATT3NWIAH ~ TOJOPXOMANONT  3aaRas
Liaapaaraaxa.

o XapuUH  XYyNMAH  3Trasfgsd XyBb
HUANYYNC3H XBPeHTnitH xamx3a 100.0
cast BOH Oalix LWaapAnararaii rax 3aaxas.

YN XeAnex XepeHre 3yyunanbiH WHMTTaN:
[UvmTtranuiar -~ xoép  Tanmaac  (Xydangary,
XyAanaaH aBary) Tyc 6ypaac aBy 60JIHO.

Har Ttanaac aeax OONOMXTOA LUMMTIIMVIAH
[133]1 X3raap:

o OpoH cCyyuHbl  XxyBbf:  Xymanpgax,
XyOangaH aeax rapaa 0051 XanuaviH
yHUiAH ayHruiae 0.9 xysb xyptan (50.0
caq BoHooc 6ara-0.6 xyBb, 50.0 cas
BoHooc 200.0 cag BoH xyptan ux-0.5
xyBb, 200.0 cag BoHooc 33w 0.4 xysb,
600 cas BOHOOC [A33w 6on Tanyyq
XapuiuaH — TOXMPONLOHO  UX3HX[133
Ceyn xot: 0.9 XyBb A0TOP TOrTOOCOH)
Typ3acnax rapaa 00/ X3INUINAH YHUIAH
AyHruiH 0.8 xyBb XYpTan;

* OpoH cyyuHaac Oycan yn Xxefniex
XOPOHTUIAH  XyBb: [3P33HUI  YHUIAH
AyHriAH 0.9 XxyBMac X3Tpaxryiirasp
YANNYYA3rd 60M0H 3yy4nary xaputaH
TOXMPOJILIOXK TOTTOOHO M3 3aaXK33.

ConoHroc  YncoiH M3prawcsH yn - Xeanex
XOPOHre  3yyunardmiH — Tyxail - XyynuiiH
Xapanxkuntuitd Tortoon (Enforcement Decree
of the Certified Real Estate Brokerage Act)-g
XYYNAAH  3Tr33AUIAH  XYBb  HUIAMYYNCSH
XOPOHIMNH [I00f X3MX33r XamruiiH Garafaa
50.0 cas BOHbI X6PeHreTail baitx Laapiararail
X 3aa%33. TyC 30XMLYYNaNT Hb CaHXYYrUiH
TOrTBOPTON OAMAMbBIN XaHrax, X3p3rnar4niiH apx
alWruiAr xamraanax, CcanodapblH M3praxuiH
0aNANbIr AAMXKIX, TYP 3YYPbIH, HAr YAaaruiH
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alur - xairygaac  xamraanax,  GU3HeCMiH
TYYLTain GAnAIbIr A3VXKIX 30pUNTOTON OailHa.
MapraLcaH YN Xe[eX XepeHre 3yy4narduiiH
TyXal  XYYNWiAH — X3PADKUNTUIAT  XaHrax
TOrTOOSbIH 24 Ayrasp 3ying “XyynuiiH 3Trasj
xan6apran 3yy4nary 400.0 caq BOHOOC A33Lll,
X3p3B canbaprait 6on canbap Oypa HIMANTI3P
200.0 cast BOHOOC [133LLI, XyBb XYH (M3APraLLCaH
YN Xeanex XepeHruiiH 3yyynard) Hb 200.0
Cas BOHOOC [33LL M3PraxXNniH xapuyLnarsit
[aarrang xampariaHa rax 3aaxaa. Tyc yncblH
YT XB[L16X XOPBHIMNH 33X 333MNIAH X3MXK33
2024 oHbl Ganpgnaap 306.2 cas am.jonnap
bereen 2,093 xyynuian atrasg 108,927
3yydnary Hant 111,020 yn Xenex XepeHruiH
3yydnary, XyynuiH 3Trasq 3H3 canbapr yiin

3.4 CAY[IbIH APABbIH XAAHT YJIC

axunnaraa apxanmx 6aiiHa. ConoHroc YncbiH
Y7 X6AJ16X XBP6HTe 3yy4nanbiH canoapt 2025
OH rapcHaap Tynramaax Oyii ron acyyanyynaac
MIPrOX/MIAH — 3yyu4nardwiH  Wwanrantaj
OYPTTYYNIArYauitH T0O, TyCrail 36BLIBBPBIITAIA
MIPrOXMIAH  3yy4naryfbiH - 100,  XyYmuiiH
3TT33AUIAH TOO Xun Byp Byypy baiiraa bereep
YHAC3H LANTraaH Hb 333MWIAH Xatyy 60AM0ro,
BHIBP XYYTWIAH AapamT 33par XY4uH 3yiAnc
[1aBXaLCcaHaap YN XeL/6X XepeHritH apusmkaa
OyypcaH — y3yynantrain  GanHa.  Apumxaa
OyypcHaap 3yy4nanbiH LWAMTTINNAH OPJIOro
Y garaa Oyypd YWn axunnaraaraa 30rcoox
3yy4nanbiH - GalryynnarbiH - 700 HAMAraax
HeXLe/ Oaiaan yyCcxas.

CayobH  Apab Hb YN XB[NIBX X6peHre
3yy4nanbiH canbapt Lory 3pX 3YiAH OpYHbIT
OYPAYY/DK, 3aX 333/MAH 1N TOA GanambIr
XaHrax, Xaparmnarduit apx awruiar xamraanax,
XBPBHe 0PYYNANTbIH UTFANLLINAT HIMITAYYNI3X
30pUAro0p  TyCramncaH  Xyynb, Xypmaap
30xuLyymx GaiiHa. Tyc canbapsir 2022 oxf
batnaracad YN Xeas1ex XepeHruiH 3yy4nanbix
Tyxain xyynb (Real Estate Brokerage Law)-
nap 3oxuuyyngar 6a yn Xefsiex XepeHruiH
Xydanaaa 00M0H TYPIICUIAH 3yy4nasnbiH Yiin
aXunnaraa apxnax Tycrain 3eBLLU6BP6ST 0NroX
KYPMbIr  TOLOPXOWICOH  0ereeq  3yyynary
OOMIOH  YANHAYYIAr4UiAH  XOOPOHA, Ganryynax
TIPIJHUIA  Xan03p, 3yy4nanblH LUUMTTINIAH
1931 X3MXK33, 36p4M rapracaH Toxuongong
HOrfyynax xapuyunara, TOPryYNnitH

30XWLYYNanThir — Xyynbquncad — 6aiHa.  Yn
X6AN6X X6peHre 3yydnan rax TanyyablH
XO0POHA YN XO[N6X X6PBHIMAH  X3NLNAT
balryymx — fyycraxa — Xenc/3yyd4nanbiH
LIAMTT3NNAAH TBN6BPeBP AaMXKYYNaH OpOsLIOX
VAN @Kunnaraar XanH3 X Xyynb4uicaH
06ree 3H3 XYP33HA LAXUM 3yy4nan 4 MeH
opaor 6Gereefl LaxuM Xyyaac, ONOH HUATWIAH
CY/DK33 33p3r OPYWH  YeWidH TeXHOMOrniAr
alnrmaH  X3pankyyrH3 oK  Tycraxas. Yn
X6AN10X X6POHINAH YANYMNTra3 Hb MAPKETHHT,
MEHEXMEHT, Xyaanaax, Typaacnyynax, 3ap
cypTanyunraa 33par Y Xe[/ex XepeHreTai
X0N600TON VAN axunnaraar darraaar.

XyYynuiar xaparkyymnax 30punroop Oarnaracad
‘YN Xe4Nex XepeHre 3yyunanbiH CUCTEMIAH
ryiuatrax xypam” (Executive Regulations of the
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Real Estate Brokerage System)-g 3yy4nasnbiH
Tycrai 3eBLUGGPON ONFOX LLanryyp, CyHrant
0OJIOH LyLTax HexLes, MIpPraxnitH &c 3yIH
liaapanara, YiAn  aXwunnaraaHa  TaBurgax
CTaHAAPTYYAbIr AANT3P3HIYIA TyCracaH.

Tyc Yncag Gapurgax Ayycaaryin i Xe4nex
XBPOHMVAr  ypbAdunaH — xygangax — 60soH
TYP33CNax YN axunnaraar bapurgaaryit yn
XB[N16X  XOPOHIUAH  TOCAYYINAr  ypPba4UNaH
Xyoangax 06a Typaacnax Tyxail xyynb (Law
of Selling and Leasing Off-Plan Real Estate
Projects)-nap 30xuuyynaar. H3 Hb xyaanaaH
aBarvuimH  9pXMAr  xamraanax, nyiBpaac
CaPruinax, canbapbiH UTTANLINIAT 63XXKYYN3X
4yxarn 30XMLYyNanT M.

MeH Y Xe[nex XepeHriitH Typ3scuitH 3ax
393nuiAr - Ejar®  mnatchopMoop  iamkyynaH
LAXMXKYYNCcaH 02 TYPIICUIAH rapaar Laxumaap
OYPTraH, MapraaH rapax 3pcasnuiir OyypyynaH,
TYP33CNYYNary, TYp3acnary  XoépbiH  3px,
YYPrUAr - TOHUBIPTIA  XaHrax MexaHU3MbIr
Ouin - 6oNrocoH 6ereen  rapasHuil  xyrataa,
TONOBPUIAH HOXLION, XOXUPMbIH aCyyasbIr Wi
TOZ OYPTraX, XHantaz opyysncaH.

CayabiH Apab YNc Hb YN X84J16X XepeHruiiH
canbapbH  Xyynb  X0N6OrAOX — KYpPMbIT
X3PANKYYIaH, canbapbiH rof 30XMLyynantbir
XapuyuaH axunnagar Oavryynnara He Y
XB[I6X  XOPBHTWIAH  epeHxuii rasap (Real
Estate General Authority — REGA) tom. REGA
Hb 3yy4nanblH Tycraii 3eBLU6BPes Ofrox,
XAHANT LUANranT Xuix, MIPraxauiH cyprant
30XWMOH  0airyynax, Tr3p33HWA  CTaHAAPThIr

0atnax, XaparnarduiiH roMAbIr XyrasH asY
LUINAABIPNAX 33PAr YUT YYPIUAT TYRLATraAIT.

XYynuitH aTrasfap Tasuraax waapanara:

 Xonbormox XyynuinH garyy OypTrantai
XYYIUAH  3Trasg  0aiix,  XyBbLaar
komnanu (Joint Stock Company) acxyn
xg3raapnaramarn xapuyLnararai
komnanu (Limited Liability Company,
LLC) xan6apaap OypTryyncaH 6aix
gcToin. TYYH4I9H rajaafibH XBpeHre
opyynar4mg  canbapblH  Hexuen,
LIaapAnarbIr - XaHracaH  TOXWONONA
100 XyBWUIAH 333MLLUUATIA33P KOMMAHW
airyynax 6010MXTON;

o CaymbH  ApabblH  HyTar  [3BCrapT
OYPTranTal OaHKaHA 6epuitH HAp A33p
nop xasx 5.0 cas Gayabit pran (SAR)-
bIH Xafranamx Oaipiyyncas Ganx
Llaapanararamn,

o REGA-wnitH Gatanraaxyyncas Maprax-
JINAH TAPYUNTI3TANA YN X61N18X XBPBH—
TUAH  3yy4nary axunnax OonoMXTon
0ereen TyxailH axuntaH Hb REGA-
WAH 30XMOH Oairyyncad Lwanrantaj
THUC3H, GatanraaxcaH  Cyprantbir
OYP3H AYYPracaH Oaiix waapanararai;

o Tyc VYncag Ower Oaipmn Oyxui
oddpucToin baix LWwaapanararain 6ereeq
3HaxXyy oddpuc Hb REGA-nitH baranca
CTaHaapt (6avplumn, Tanbai, OyTaL,
X3PArNary XynasH aeax Hexuen rax
M3T)-bIl XaHracaH 6aix;

o XYYNWAH ~ 3TT334  Hb  M3PraxJniiH
XapuyLnarbiH Aaarran xamparaca 6aiix.

5 YN XeaNex XOPeHre 3yyunanblH TyPaaCUitH rapasr Liaxim Xanoapasp GypTrax, rapaaHiAl HOXLBMANI XaHaX B0NOMXKTON Laxum

CICTEM HOM.
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o XYYIWAH 3Tra3aniH yaupaax apx Oyxuii
anbax Tywaantad (Managing officer) Hb:

 Hacanp xypcaH (18-aac aasLw);

« Ec 3yiiH 6OMOH 3pyYTUIH raMT X3parT
XOnooraooryi  6ainx  (Xapa  LNIAT-
TYY/NC3H 001 HAP TEP6S C3PrascaH Oanx,
LY YXWIAH TOZOPXONONT LWaapaar);

o MapraxnuitH cyprantaz T3HLUC3H 0aiix;

o Xyynba 3aacaH ¢  3yiH  OOJIOH
MIPraXNAH  LAaapanarbir - XaHracaH
0aiix.

XyBb XYH (6poKep)-A TaBUrAax Wwaapanara:
 Hacanpa xypcaH (18-aac nasw, CayabiH
ApalbblH MPraH Gaix, 3cXyn TyxaiH
yncag xyyns coop OpLUUH CYyX 3pXTaK
rafaag nprax 6anx);

« Ec 3yin  Gomow apyyruiH - ramT
X3partT  xonéorgooryii  6aix  (Xapas
LIMATTYYNC3H 00N HAP TBPB6 CIPrI3CaH
0alix, LLIYYXWiAH TOLOPXOANONT Liaapaaar);

o REGA-wiiH  30xuoH  Gawryynmar
M3praLyynax cyprantag Xxamparfax,
Lianrantaz T3HUC3H baix;

* YN Xe4N16X X6POHTWIAH MAPKETIHT OOJIOH
3ap CypranyuiraaHbl  3eBLIEBPISAC
oycan OyX TOPAWAH  36BLUBBPEIIA
TOTTOOCOH Xypaamx, Tefbepuiir TesceH
0aix.

Yin axunnaraadbl Lap Xypas, 3pcasnniH
TOPNOOC ANTraamK XyBb XYHAXA3raapnantrai
36BLLIGBP6IT 0NITOL0r OHLOMTON HaitHa.

Yn xeNneX XepeHre 3yy4nanblH WHMTTa:

“Yn xe[nex XepeHre 3yy4nasblH CUCTEMUIAH
ryiuatrax  xypam”  (Executive Regulations
of the Real Estate Brokerage System)-g

Yl XANex XepeHruiiH  xyaangaa  6osioH
TYPI3CUIAH 3yy4nanbiH Yiin axunnaraaHaac
aBax WUMTTANNIAH 33 X3MXK33 Hb raP3IsHMIA
YHUAH JVHIUIAH 2.5 XyBUAC X3Tpaxryii OaiHa
9K 33aXK93.

Tyc yncag yn Xeasiex XepeHre 3yy4nasbiH
VAN axunnaraa apxniax XyynauiaH 3trasnsf
XYBb HUANYYNCAH XBPBHIWAH 1007 X3MXKIIr
xafgranamx 6ananaap CayabiH ApabbiH HyTar
[3BCTapT OYPTranTant OaHKaH XyyNnidH aTrasf
Hb 66PUIAH HAP A33p Aop Xxasx 5.0 cas CayabiH
puan  (SAR)-uiiH  XepeHruiAr — GanpLuyynax
Luaapanararai rax 3aaxaa. Tyc 30xuLyynant
Hb KOMNAHWAH YiAN aXunnaraar TOrtBOpTOW,
xapuyunararamraap — fByynax — CaHxyyruiH
CYYpuWir — xaWrax  30punroron  6ereef
XOPOHTWIAH 1004 00Cr0 rax33c WyyTINraap
TYXailH GANryynnarbiH CaHXyyruiH Yagamxuiir
HOT/IOX Garanraar XepeHruiiH Laapanara rax
y30ar. Yr waapanara Hb 36BX6H KOMMaHWIH
YYCraH  GalryynantblH — WiaTaHn — TeAUNAryYi
VAN @Xunnaraadbl - TypLMa  TOTTBOPTOA
xagranargax Oax éctoin 6ereef 30xuLlyynax
bavryynnara 6onox REGA-aac 36Blieepen
ONIr0X, CyHrax, Lanrax ye aHaxyy Hexuenuir
anbaH Ecoop wanrax, YHINraa Xuinaar. 3Araap
LIaapAnaryya Hb TyxaiH Oaryymnnarbii Xyynb
BCHbI 0alaan, MapraxniH 4aaBx, CaHXyyrviH
HanasapTail Gangan, YAN4MArasHUiA HaHap,
X3PArNardninH  pXuiAr xamraanax Hexuemir
XaHraxag 4urnacsH oOangar. Tyc yncoiH yn
XBLIOX XOPBHIe 3yyunanbiH canbapbiH 3ax
3937MIAH X3aMk33 2024 oHbI 6aianaap 2 1apobym
am.nonnap 6arcad 6a 16,832 xyynuiH aTras,
91,379 Opokep YN XBAN6X X6peHre 3yyunanbiH
YIAN aXunnaraa sByymk OanHa.
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V. MOHTOJTYNICbIH YJT X6 /16X XOPGHI© 3YYHIIAJIbIH
CAJIBAPBIH BHEOT NINH 30XWLLY YIIANT

MoHron YnceiH Wx  Xypnaac 2020 oHA
CaHxXyyruitH — 30XuLyynax — XOpOOHbI  3pX
3YIH GANANbIH Tyxail Xyynb, AX axyiH yin
axunnaraaHbl Tycrail 3eBLU6SPNANIAH Tyxail
(TyXalH YeuiH) xyynuyaan HaManT, eepunent
OpYY/DK — CaHXYYTWAH — OYyC  M3PraXmuiiH
VANYUNras  y3yymaryug  Oytoy yI o Xeanex
XBPOHre  3yyunanbiH  GalryynnarbiH i
axunnaraar  30xuLyynax, XgHant - TaBux
yypriir - CaHXyyruiH — 30XuLyynax — Xopoo
X3P3NKYYNAX3ap  XyynbuuncaH. CaHxyyruiH
30Xuuyynax xopooHsl 2024 oHbl 648 ayraap
TOrT00M100p “Y1N X6 AN6X 371 XBPOHIe 3yy4nasblH

Oairyynnaraf 3eBLUG6PES, 3pX  ONroxof
TaBUrAax HexXLen, Waapanarsir TOA0PXOMANCOH
Xypam’-bir - 0atancaH. Tyc XypMmblH 2.1-1
3yy4nanbiH - OairyynnareiH yin  axunnaraa
APXN3X XYYNMIAH JTrA3MANIAH XYBb HWANYYNCIH
XBPOHMAH [00[ X3Mx33 Hb 15.0 caq (apBaH
TaBaH casd) Terper 0ailHa rax 3aaxa3d. Yn
XBLN6X XBPeHre 3yydnanbiH canbapt 2025
OHbl 1 [yrasp ynupnblH Oaignaap Tycrai
36BLL6BPENTAIA HUIAT 302 XyyNuitH 3Traas, 441
XyBbLiaad 333MLLINrYNIAH 7.1 T3pOym TerperuitH
XYBb HUANYYIC3H XBPBHIBTIN VIt axunnaraa
apxamx 6anHa (3ypar 2).

3ypar 2. YXOX3-blH 6aiiryynnarbiH XyBb HUANYYICIH XBPBHre, XyBbLidd 333MLLINI4KiAH T0O,

2023-2025 oH

480
470
460
450
440
430

420

20231 202311 2023.111 20231V

XyBbLaa 333MLUMYNIAH T0O

Tyc canbapt yn Xeanex 91  XBPeHrnitH
XyOanaaa, Typasc, MeHeXMeHT 00noH Oycan

2024.1

74

73

72

71

6.9

6.8

6.7

6.6

6.5

6.4

2024.1V

2024.11 2024.111 2025.1

=== XyBb HIIANYYNC3H XBPBHTO /TIPOYM Tor/

3x cypBamx: CaHxyyrviH 30XuLlyysax Xopoo

yian4unraar yayyngar 1,211 arenr, 319 opokep
YN axunnaraa seyymk 6aiHa (3ypar 3).
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3ypar 3. Tycrait 36BLUOBPEITIN YiAN axunnaraa 3pxamk Oyit YXIX3-biH 6airyynnaryyn

CaHxyyruiH
30XuLyynax
XOPOOHbI TyCrai
36BLL6BPAIITAN

302

Bpokep 31

........

.......

CynanraaHz aBy y3CaH yIc OpHyY/abIH VI XOAN6X
baiiryynnaryynaz

XOPOHTUIAH  3yy4nasblH

Tycraii 36BLU6BPONTIN

YXIX3-bIH Ganryynnaryya:

Arent 1,211

9X cypBamk: Camxyyrmit 30XuLlyynax xopoo

TABUTAAX LIAAPANArbIr XapbllyynaH XYCHarT
1-11 y3yynas.

XYCHArT 1. YN OpHYYIbIH TaBArAaX Oyil WaapanaryyabiH XapbLyynant

bIH
TaBurax Lwaapanara [epmaH Typk | ConoHroc C%ﬁﬁ MoHron
Tycrainncas xyynbraii 3cax v
Xon6ornox xypmaap 30Xuyynaar acax v v v v
36BX6H I
\I1 XB116X XBPBHe 3yy4nanbiH yiis Y y y y Y
aKUnnaraa apxnax
["3MT X3parT X0n60rA00rYHA, SN LWNATTAN
S v v v v v
aBaaryi 0aiix
TenbepuitH YaaBapryi 60/ bailcaH acax,
o v v v v v
Jamnyyp4 baicaH 3cax
Mapraxnnit cyprantaz xampargcax 6ax, Y y y y Y
CYpranT Hb TOTTCOH Xyratjaa 3aacaH aix
MapraxnuitH LWanrant 3aasan er4 T3HLC3H Oaiix X v v v v
XYYMAH 3Tr33MIAH 3aX1pan UTramxaracaH
VI XB/116X XBPBHTUIAH 3yy4narduitH X v v v v
rapYMNraaTali banx
MapraxnuitH xapuyunarbit faarrang Y v v y Y
XamparfcaH 6aiix
MapraxnuitH XE)J'I@(}OH,D, OYPTraNTaiA 3CXYN Y v v y Y
FALLIYYHYN3ANTaN 6aix
OpnorbiH anbaH Tateap 3cXyN XyynuiH Y y y y Y
3Tr33/MIH TaTBAPT XamparacaH barix
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3aaBan uaxium cuctemz OypTranTaii XyynuiH X y X ¥ ¥
9Tr333[ Liaxmaap Tycraii 3eBLL6BPeN 0rox

Xapuyunararai 3yy4narduitd rap4iuiras Ho X y X v v
4a/1Bapaap YH3NCAH TYBLUNHTAI Gaiix

YIin @xunnaraa apxnax XyyauminH aTrasauitH

opduchIH Wwaapanara (TanbaiH xamxaa 3aax, X v v v X
banpLuun 3aax)

XyBb HUIANYYICIH XBPOHTUIH X3MXK33 33aX X X v X v
XYYTiAH 3Tr33]] 36BLI66P6IT XYC3X/133

0aHKaH, 6apbLiaa XepeHre OaipLLyynax acxyn X X X v X
XaAranannpkraim oainx.

Cypanraang xamparacaH ync OpHYYObIH Vil
XB[N16X XBP6Hre 3yy4nanbiH YN axunnaraa
APXNAX  XYYNMAH  3Tr33434  TaBbX Oyl
EPBHXWIA LIAApANAryyabir XapbLyynaH y3Bas
HWIATNAr33p 3pX 3YMH Tycram 30XULLyynantrai,
36BX6H TyCram 3eBLUeepen Oyxuid 3Trasayya
VAN @Xunnaraa 3pxniax 3pXTaii, raMT X3part
XONOOrgooryid,  Jamnyypraac —aHrug, Hap
XYHOWAH TOZOOPXOW LWANryyp XaHracaH 0aiix
liaapanarbir Tasbaar 6anHa. MeH xon6oraox
XYyNb, XypamA HapuiB4naH TycracHaap VI
X6AN16X XBPOHIUIAH 3yy4nary Hb MApraXNniiH
cyprantaf xamparacaH 0Oamx, MapraXmmiH
XapuyunaroiH faarrantan Ganx, TyxaiH Y
axunnaraadz 3opuyncad anbdaH BcHsl axJibiH
baiprain 6aix, axnbiH OaipHbI Tanoain 6onoH
OaipLLNbIr  TOZAOPXOM  3aacaH  0ailx, MeH
pepee OanryynnarbiH Hap A33p OypTranTai
0ailx 39par  LWAapanarbir - xaHracaH —0ailx
gctoin. AnaHrysa BHCY-1 36BXeH yn Xemnex
XOPOHIMAH  3yy4nanbiH Tycrail 36BLIGBPON
aBaxaac 1 XMUAH 6MHe LUANranTa TaHLCIH
WPraH 3yyunary4aap axunnax 9pxtai. Yr

Ix cypBamx: Cyanaaqniiy 60m0BCPYYNant

LanranT Hb 6HABP LWaapAnara, HapuinB4mMCcaH
30xuuyynanTran bereep MApPrIXNAH
XapuyunarbiH faarran, Maprawuiid cypran,
OYPTT3NUIAH XKypam 33par Laapanarbir YaHm
vepazer. [epmaH Ync MapraXnuiH wanrant
IaapAaxryin  XapuH  yoaaH  XyrauaaHsl
TOFTMOST CYpranT, M3praXiauiH XapuyunarbiH
[laatran 33par lwaapanaryyn eHaep TyBLUMHA
TaBuroaar o6on Typk Yncaz yn xeanex XepeHre
3yyunard 5-p TYBLUHWIA MIPTrIXNAH YHIMINIX
33aBan 333MLUCIH Oalx, XyBb XYH, XyYyNIWiH
Tr33[ Hb LAXUM OYPTI3NNIAH CUCTEML] 3aaBal
OYPTranTal Oarx 33par Luaapanaryyn eHmaep
TYBWWHA TaBurgpar OaiiHa. XapuH CayablH
Apad yn Xe/1116X X6PeHTe 3yy4narbiH OyX rapaar
TOPUIAH LaXxM cuctemp OypTragar 6a Laxum
cuctemz OypTryynaaryin 0on xyynb ECHbl YN
axunnaraa apxnax amap 4 60nOMXryi 60JHO.

TYYHYN3H YN XBLNI6X XOPBHIUAH 3yy4narblH
YANYUNra3 y3yynary OairyynnaryyabiH XxyBb
HWIANYYNCAH  XBPBHIMAH 1004 X3NMK33HMIA
WaapAnarsir XYCHAIT  2-T  XapbllyynaH
Y3YYN13B.
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XYCHAIT 2. YNC OpHYYAbIH Y11 X8AN0X XOPOHIMIH 3yy4narinz, TaBuraax XyBb HUANYyICcaH
XOPOHTUIAH 100/ X3MXK33

Vic Souyymars oarar | 0
XyYnb, Xypam bairyynnara LI68peN YOI
XyfanaaaHbl 30XuLlyy—
NanTbIH TyXaii Xyynb AX yiinagap, 3aaraarvii
lepmaH | (Trade Regulation Act 2018), | xymangaaHbl TaHxum | LLlaapa- YXK 25 \600 EUR
yne “YN X6/116X XBPOHTe (Industrie- und narara %K 50 0’00 EUR
3yyynaryabiH yin axunnaraar | Handelskammer, IHK) :
30XULYYNax xXypam”
“Yn xeanex XepeHruitH TypKuitH WLlaana— 3aaraaryi.
Typk Ve XyJanaaabl xypam” (By-Law | Xynangaabl dam p arafzﬁh XXK 50,000 TRY
on Real Estate Trade, 2018) (Ticaret Bakanligi) XK 250,000 TRY
[a3ap, 434 GyTal,
Y1 Xe116X XOPEHTUIMH TI3BPUIH Aam WLlaan- Tortoonoop
BHCY | Tyxait xyynb (Ministry I ara?fm TyCraiinaH 3aacaH
(Real Estate Act, 2014) of Land, Infrastructure 50.0 cas BOH
and Transport)
CayabiH Y1 X616X X8PeHTUIAH Y1 X6[n6X X8PeHTUilH 3aaraaryi.
ApagLn | VYTl TyXan Xyynb EPBHXUIN ra3ap Waapo- | baHkana xagranamx
X agHT Viic (Real Estate Brokerage (Real Estate General | naratait | baiipluyynHa. 5.0 cas
Law, 2022) Authority-REGA) SAR
36BLLGBPINIH TyXalt Xyyrb,
MeHre yraax 60moH y JKypmaap Tycrainat
MoHron CaHxyyrnin [aapa-
yic | TePPOPUSMBIF CaHXYYKYYIIOX= | oxmly\/(yn 4X X000 far a% 3aacaH
Tah TAMLAX TyXali Xyyrb, 15.0 caq Terper
30PUNNIAH TyXali Xyyb

CynanraaHn aBy Y3C3H YNC OpHyyman yn
XB[1NI6X XBPOHIe 3yyunanbiH Y axunnaraar
OMOH YNChIH XULWINAMT HAALC3H XyYNb, Xypamz
Cyypunad  soxuuyyngar  0ereed  eHAep
Xapuyunarara, Xyynb 3px 3yitH 30XuLyynant
lIaapagar  M3praXuiAH - candap  60N0XbIr
Xapyymk 6aiiHa. 34rasp yncyyn Xonboraox
Xyynuap  3yydnanelH - YAn - axunnaraar
3oxuuyynaar 6a Typk Ync )xypmaap 30XuLlyymk
0ailHa. XyBb HUIANYYIC3H XBPBHTUIAH 1001

9x cypsamx: Cyqnaasmitt 6010BCPyyNanT

xamx3ar BHCY Hb Toa0pxoid 60Cro TOrTo0COoH
6on CayabiH Apab Ync xaaranamx xan6ap3asp
TOrTOOX, XapuH Tepman Ync 6onoH Typk Ync
Hb TycrainaH 3aaraaryi. Yn Xe4nex XepeHre
3yy4nanbiH VAN axunnaraa 3apxniax XyynuiiH
9Tr33ANIAH XBPEHTWIAH LLAapanara Hb TyXaiH
OPHbI 33X 333NWiAH 3pCA3N, 3AMAH 3aCTWiH
00AN0T0, Y/ XB/I6X XOPOHre 3yy4nasnbiH Vil
aXunnaraadbl 3pX3yiH TOTTBOPTON Oailfan
39praac xamaapantai bainar.
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V. XYBb HUWJTYYNICIH XBPBHI MIAH XaMXK33

TOOLIOX APTAHTIANT

OnoH yncag KOMNAHWAH XYBb  HUIANYYNC3H
XBPOHMMMH  X3MX33r  TOrTO0X04  [apaax
apryyapir Tyrasmarn atmrnax 6anHa. YyHa:
o 30XuLyynanTbiH  LIAapanarbiH - apra
(Regulatory Requirement method)
 3appang cyypuncat apra (Cost-Based
method)
« Ipcpang cyypuncad apra (Risk-Based
method)
o 3ax 333MUAH KALMIT TyNryypnaca
apra (Market Benchmarking method)

30XWLYyyNanTbiH WaapanarbiH apra Hb TyXaiH
YNICbIH - XYyYNb  TOFTOOMXOOP TOAOPXOA  H3r
TOPNAH OWU3HEC 3PXN3X3A 3pX OYXWid TepUiAH
bairyynnara, TeB 0aHK 3CXyn 30xuLyynary
Dairyynnaraac XxyynuiH faryy TaBbX Oyl
Waapanarbir xangar. Onod YncbiH BantotbiH
CaHrniiH - TOLOPXOMICHOOP  3HAXYY — apraap
0aHK, CaHXYYTWiAH CandapbiH OWU3HECUIH Yiln
axunnaraa apxnaxaz ToA0PXOMryi apcasnuiar
[aBaH Tyynax, 3CA3NNNAT LLMHIIIXK, TACBIPIIAX
3aMaap X3parmnarduir Xoxmponryi fasaH rapax
30pUNITO0P XBPBHIMAH [J00A X3MXKI3r 3aax
erer 0aitHa. 3apaang cyypuncad apra ragar
Hb TyXaiH 613Heciir 6-12 capbIiH Xyrauaanz
TOrTBOPTON  ABYYNax YA — axunnaraabl
3apaan 6onoH YHAC3H xepeHre (Fixed Assets),
bonaoLuryit apca3nuiin cad (Risk Buffer)-ruiin
3APANbIH HAANO3PUIAT X3NHA. JHAXYY 3apaang
CYYpUicaH aprbir CcrapT-an, KDKUT  OyH[
OM3HEC, YAMHUAT33HNN CandapbliH KOMMAHWUIAH
XYBb HUANYYIC3H XBPOHTUIAT TOOLOXOL TYNIXYY
awurnagar.  AHY-biH - X0nGoOHbI  3aCTUiH

raspbiH xapbsia OGairyynnara 000X MKInKur
Ou3Hecuiar pamkix 3axupraa (Small Business
Administration, SBA)-Haac AHY-biH Xuxur
AYHA GU3HEC 3PXNIArY HAPT A33PX aprbir ALnr—
J1aCaH 36BJIBMXK raprax, 36B1eree erzer aiHa.
3apaang cyypuncaH aprir japaax ToMbEoroop
TOLIOPXOINHO:

XyBb HUMJIYYJICOH XOPOHTUIMH 100 XOMKII
(Bapmann cyypuncan apra) = (CapbiH YiI
aXuiularaassl 3apaai X 6—12 cap) + YHacoH
XepeHTe + Dpcapiuiin caH (5-10 XyBb)

Jpcaang cyypuncaH apra Hb OairyynnarbiH
X6pPOHre, YN axunnaraa, YindnyynarduiaH
Tep/I6eC  XamaapaH  rapy  60N3owWwryi
APCAIMMUIAT YHIMK, TYYHL TOXMPCOH XaHranTTail
XBPOHre (XYBb HUANYYNICIH X6PBHT®) HOBLNBX
LLIaapAnarsIr TOAOPXOWOX apra4nan tom. Tyc
apreir 6aHK, [faartran, (UHTEKUAH canbapt
UNyy awmrnazar 6anHa. 3ax 333NAH XALIUIT
TYNrYypsiacaH apra Hb TEXHOMOMUIAH KOMNaHnya,
CTapT-an  KOMMAHWYObH - XyBb  HUIAMYY/ICAH
XBPOHTUIAH  X3AMX33r TOrTOOX/00 CanbapbiH
TOPIOOC  KOMMAHWAH  XYBb  HWAMYYNCIH
XBPOHTUIAH XKNLLIUT, BMHOX TYYXYYL, XBPeHre
opyynantbiH Tyyxyya (Silicon valley) 33praac
XULLUT aBY 60101 apra M.

XyBb HWANYYNCIH XOPOHIUIAH 004 X3MXK33r
3apfang  cyypuncad apraap  TOOLOX[00
MoHron YncoiH xuiiaarasp 2024 oHbl Xun
SUCWIAH TalnaHraac yn xeanex 3 XepeHruitH
3yy4nanbiH GaryynnaryyablH HUAT XePeHTMAr
XapransaH 4 aHrmK, TOOLOOMbIN XUIACIH
06reef XyCHarT 31 y3yy/nas.
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XycHarT 3. 3apgang cyypuncaH apradnanbiH T00L00S0N

YHAC3H

Huiit

IpCa3NuitH caH

MO | ity | T | 0| aiors | o
1 (1 nax 25 xyBb) 7,562.28 6 3,210.45 10,574.49 528.72 29,438.22
2 (2 maxb 25 XyBb) 60,533.72 6 12,629.78 22,016.48 1,100.82 156,814.53
3 (3 maxb 25 paxb) | 237,065.41 6 30,472.66 | 92,530.91 4,626.55 601.760.93
4 (4 pax 25 xyeb) | 2,954,648.28 6 709,009.65 |2,754,607.84 | 137,730.39 |9,510,644.44

TooL00MI00p TyXaiH XYYNUIAH JTT33ANAH YIAN
aXunnaraar xamriitH 6arajaa 6 cap TorTBopToil

aByynaxaj Llaapanararai XepeHriiiH [oog,

3x cypsanx: CyAnaaqnitH TooLoonon

TyBLWHMIAT Togopxonnoxon 30.0 cad Terper
Op4nM DaiHa.
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LYTHIIT, CAHAJT

JHAXYY Cymanraaraap YN Xe[JeX XepeHre
3yy4nanbiH canbapt yiun axunnaraa 3pxnsx
XYYIWAH ~ 3Tr3343[ TaBWrdax LUaapanara,
TP [yHAaa XyBb HUANYYNC3H XBPOHIUIAH
X3MX33r aBy y3naa. OnoH yncag yn xeanex
XBPBHre 3yy4nanbiH YAn axunnaraa 3pxJiax
XYBb XYH, XYYNWMIAH 3Tr33 Hb 30XMLyynardy
Dairyynnaraac Tycrai 3eBLU6EDPONT aBCHbI
YHACAH [133p YiAN axunnaraa aByynax apxTan
001 10r. YN X6/16X X6POHT6 3yy4nasbiH candap
OJOH yNcazl pX 3YIAH 30XLLYYMAT, M3PraLLCaH
XYHWUIA  HOeOL,, TeXHONMOruiAH A3BLUWMN  T3C3H
TypBaH YHOCAH TYNryypT CyYpunaH Xemkimx
0aitHa. XeNKMHTYil OpHYYOAZ HApUAH Xyyrb
3pX 3YiH XAHANT OYXWA, M3PraLICIH XYHWNA
HeeLeep XaHraracaH MIpraXauiiH TOrToNuoo
OYP3H TOMBBLLCEH Oaitfiar. XapuH Xenkimx Oyi
OPHYYAAL 3PX 3YIMH LUMH3YAN XMIATAIXK Oairaa
Y4 M3PraLLICIH XYHUIA HEBL, OOSIOH TEXHOMOMMIAH
X3P3rNad XapbLUaHryn gytMar 0aiHa.

Cypanraann aB4 Y3C3H YNCbIH Typlumaraac
y33xad, lepman Yncan yn Xe[niex XepeHre
3yy4nanbiH candap Hb HapuWitH Xyynb 3px
3YIAH  30XWLYYNANT, M3PraXIMiAH Lianranr,
TacpanTry  cyprant  60NMOH  AaatrasbiH
TOrTONLOOHA ~ TYNryypnaH — 30xuuyynaragar.
IHAXYY  TOrTONLOO Hb  M3PraXauidH  6yc
TrI3ANAr 3ax 333714 HIBTPIX33C Xamraasx,
X3PArMaryuiH  3px  alrviar - xamraanax
TOrTBOPTON MEXaHU3MbIr OYPAYYNCIH OaiiHa.
XapuH Typk YNC Hb YN XBLMOX XBPeHre
3yydnanbiH - 30XUUYyYnanT Hb HapuUiAB4MCaH
36BLL6BP6ST, M3IPIrIKUIAH LWANTYyp, LaXum
OYPTIaN XAHANTbIH TOrTOMLOO, 3yYy4narduiH
MAPTOXNMAH  TYBLUMHTIN  YHIMA3X  33par

OHLLIOr  LWaapAnaryyapir - aryyncad.  YyHuia
33P3rLa3 XepeHrnitH 00/ X3MX33 TOrTO0X00C
SANNCXMIK,  XKIDKUM  yHO  OUSHECWIAH
0poAILoOr — [aMXMX  GOAJSI0r0  X3P3NKY YK
0ainHa. TyYHYN3H TePUIAH Laxum NnaropmbIr
ALUTIAH XSHANTBIH TOrTOMLOO Caikpyynax,
rafjaafibH  XepeHre  Opyynanteir  Tarax
00AJI0r0  X3P3NKYynax 3amaap  canbapblH
TOrTBOPTOM XBMKINAM XaHraX Oyl Hb OHLOX
a4 xon6orgontoit 6aiHa. BHCY-1 yn xeanex
XBPOHre 3yyunardniH LWanrant X3t YaHra osoH
Ye LarTai, HapuiB4MICaH 30XMLYYNaNnTbIH
Liaapanarara beree[ MAPTIXINIAH
XapuyLnarbiH faarran, M3prawuiiH cypran,
OYPTTANWAH  Laapanara  39pruir - Yaun
Mepader Hb Oycan yncaac snraaraim GaiHa.
CayabiH ApabbiH XyBbJl YN X6[J16X XBPBHre
3yyunanblH Xyaanaaa, Typaac, MeHeXXMeHTUIAH
YANYUIrasHMA  ByX T3p3sr TEpuiH  Laxum
cucTemMa OYPTranUyynaH XsHantag opyynca
0ereef, YN axunnaraa 9pxnax  XyyauiH
Tra3[] 30XnLyynary Oainryynnaraac Laxvumaap
36BLLUIGGPEST aBaX LLAapAnararail Hb TYC YNCbIH
OHLT0T Gainaa.

XyynuiaH atrasg 60MoH XyBb XYH (Opokep)-A
TaBUrAAX Oy epeHxuid  Laapanaryyn Hb
HWATNAr Gainaniaap TeCTA TOrTOOCOH 0aiix
0ereefl [apaax OHUJOr LWaapAnaryys 0aiHa.
YyHa: M3praxnuitH xapuyunarbi4 - faarrang
Xampargax, MapraxnuiH XonoooHs OypTranTan
MBH  TWLLYYHYIANTIA  Galx,  3yy4narduir
4a/18apaap Hb TYBLLUMH TOTTOOX aHrumax, Tycrau
36BLUGOPAIT XYCIX XYBb XYH LAXMM CuUCTEM[
OYPTranTail 0aix, 3aasan Laxmumaap Xycant
Brex 33par OHLJION LWaapanaryyara 6ancaH.
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YN X6716X XOPOHIe 3yy4nanblH YN axunaraa
APXNAX XYYNUIAH 3TrI3ANIAH XyBb HUANYYNCIH
XBPOHIAH 100/ XaMX3ar [epmaH 00/10H Typk
yNca Tycraina 3aaraaryit 0eree[ KOMMaHu
bairyynaraaxan YHACSH TaBuraax Luaapanara
XaHranTTai rax y3aar 6aiqa. Xapus ConoHroc
Yncag XxyBb HUANYYNCAH XPBHTWIAH [00[
xamxaar 50.0 cas BoH Oalix Liaapanararail rax
EpeHxuiinerduitH 1ortoon 3aacaq oo, CaysiH
Apab Yncap XyBb HUANYYIIC3H XBPEHTUIAH 100/
X3MX33 OULL X6PEHTUIAH 6aTanraa, Xxafranamx
bainanaap 5.0 cas CayabiH puan (SAR)-bir
6aHkaHp 6anplyyncHaap (XXK 6onon XK anb
anuHI) YIAN @Kunnaraar 3pxniax 3eBLUBBPeI
aBax 00MOMXTON GaiHa.

YN Xednex XepeHre 3yy4nanbiH canbapt
VAN @xunnaraa 3pxnaryamitH - OU3HECHitH
TOrTBOPTOMA Ganfan Hb VN @Xunnaraatbl
TOrTMOJT 3apaan, othuchIH 6aip, CUCTEMUIH
3apfan, XyYHWA HeeLWiAH TOrTBOPTON Gaiman,
3yyynanbiH - Opnorooc  Lyyn  xamaapaar.
3apaang cyypwuncaH apraap crapt-an 00J10H
KIKWAT AYHO OU3HEC 3pXamK Oy XyynniH
9TT33ANIAH XYBb HUIANYYNCIH XBPOHIUIAH XaM—
YK33T TOOLIOOSIOXOL] TOXMPOMXKTON X Y33r OaiHa.

MOHrON YNCbIH YN XBAN6X X6PeHre 3yy4nasbiH
canbapt yin axunnaraa apxamk oy Huit 302
XYYNMIAH 3TrA3MNIAH CaHXYYIUIAH M3/133N133C
3apfang cyypuicas apraap ToOL0OSON Xuibx
Y33X34, XYBb HUANYYICIH XOPOHIUAH X3aMXK33
xavruiH 6aragaa 30.0 cas Terper op4uM,
XaMrUiAH UXa33 9.5 Tapbym Terper Xypran
0aiixaap rapy OalHa. YN XO[JIeX XOPeHre
3yydnanbiH - GalryynnarbiH - CaHXyyruiH
TOrTBOPTOW Oaitan, 3apcasnuir faax Yanamx,
VAN axunnaraaHbl  TOrTBOPTON  GaiabIr
XaHraxbiH TYN XyBb HUAMYYIC3H XBPOHTWIAH

J00[  X3MX33r O0AMT  Hexuen oOanpjang
TYNryypnaH rapax 3apaang cyypunad Tortoox
Hb TOXMPONMKTOM.

XOMKWHTYiA YNC OPHYYA YN XBAJI6X XOPOHre
3yy4nanbiH VAN axunnaraa apxniax XyynauiiH
311333/ 3H3 CanbapT axunnax Taarai Op4HbIr
OYPAYYN3X,  MIPrOXNUAH  QKUNTHYYObIH
YaJavkKuiAr - caibkpyynax,  MapraLyynax
CYPranTbir AKX, X3PArNarduitH apx awruiar
Xamraanca 60410rbIr 6010BCPYYax Tan fasp
WYY aHxaapy axunnax baiHa.

Niima 033px ONOH YNCbIH CaliH TypLufarsIr
YHA3CN3H [lapaax caHanbIr A3BLLYYIK OailHa.

1. MoHron yncbiH YN Xe4nex XepeHre
3yydnanbiH - canbapbiH - Xyynb - 3px
3YIH OpYHbIr caikpyynax. YyHa: Yn
XB[116X X6POHTe 3yy4nanbiH canodapbir
30XILLYYNaX TYCramcaH Xyynuir 0arnyymx,
YANHUAYYA3MYUAH 3pX allur xamraanas,
\J1 XB[1118X XBPBHIe 3yyunarduiti yypar,
Xapuyunarsir Xyynb4uicHaap xyaania
aBary, OopnyynarduiH 3px  aLruiar
Xamraanax Mexausm 6uin 60Ho. Xyyrb,
Xypam, &c 3yinH Jypam MepaeraceHeep
YANYNYYN3rYauiaH  UTrINUAUIAT  HIMAr-
OYYMK,  canbdapbiH — H3p  XYHAMAr
camxpyynax 6010MXTOI.

2. C3X—Hbl 36BLUGBPINIAH LAXIM CUCTEM
FIP3AJHNA  OYPTFANNAH  MOAYNb  HIMXK
HIBTPYYN3X. YN  XOANeX  XBPeHre
3yy4nanbiH r3p3sHui GypTran un To4
0O0SICHOOP  3aNnNaH, M3PraxuiiH 0yc
YR axunnaraar 0yypyynax 00s0MXTOM.

3. XyBb HUWIMYYNC3H XBPBHTUIAH  [00[
XAMX33r 3apfang Cyypuicad apraap
TOOUOX,  [OTOOAbIH  3aXx 333717
TOXMPYYNaH HyTartyynax 33par 607Ho.
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