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CaHxyyrmnH 3oxuuyynax Xopoo
CynanraaHbl TOBXMMOJI

TOBYMIICOH YT CUWH TANBAP

AFI
AML
API
APAC
BIS
BNPL
BoE
BOT
bbCh
CCAF
DLA
DFS
FCA
FOS
FSB
FSMA
GDPR
ICO
KFS
KYC
MNOs
NBFCs
NCSC
NPCI
NSFE
ODR
P2P
PPIs
ROA
ROE
RBI
SEBI
SME
SSA
C3X
TCRA
UPI

Alliance for Financial Inclusion
Anti-Money Laundering

Application Programming Interface
Asia-Pacific

Bank for International Settlements

Buy Now, Pay Later

Bank of England

Bank of Tanzania

Non-Bank Financial Institution
Cambridge Centre for Alternative Finance
Digital Lenders Association of India
Digital Financial Services

Financial Conduct Authority

Financial Ombudsman Service
Financial Stability Board

Financial Services and Markets Act
General Data Protection Regulation
Information Commissioner’s Office

Key Fact Statement

Know Your Client

Mobile Network Operators
Non-Banking Financial Companies
National Cyber Security Centre
National Payments Corporation of India
National Strategy for Financial Education
Online Dispute Resolution

Peer to Peer

Prepaid Payment Instruments

Return on Assets

Return on Equity

Reserve Bank of India

Securities and Exchange Board of India
Small and Medium Enterprises
Sub-Saharan Africa

Financial Regulatory Commission

Tanzania Communications Regulatory Authority

Unified Payments Interface

CaHXyyriniiH XypTIamXnitH HUAraMAar

MeHre yraaxrain Tamuax

[TporpammblH HTEPENC

A3u-HowmxoH fanaiit 6yc

OnoH yncblH Ten6ep TOOLOOHbI BaHK

0100 aBaaf, Aapaa Hb 6N

AHFINIAH TOB 6aHK

TaH3aHu YNCbIH TeB 6aHK

BaHk 6yc caHxyyruiiH 6aiiryynnara
KemOpuKiitH antepHatue caHxyyriniiH TeB
JHITXAr YNChIH (DUHTEK 333N aYYNaryaniiH Xon60oo
LWKnTan caHxyyruinH yinqunras

x Bputanuitd CaHxyyruiiH 3oxuuyynary bairyynnara
CaHxyyruitH oM6yiCMEHbI YiANHAra3
CaHxyyriniiH TortBOpTON 6aidanbIH 36B16N
CaHxyyrnitH yin4unraa 6a 3ax 333uiH Xyynb
EpeHXuit M3a33nMiH XamraanantbIH Jypam
Ma3a3annnitH KOMUCCapbIH rasap

Cranpgapt 6apumT 6usmr

YIRN4AYYASr4UiAr TaHUX

[ap yTacHbI CYMK33HMIA oneparopyya

baHk 0y caHxyyruitH KoMnaHny s

YHO3CHWI Knbep atoynryit 6anasbiH Tes
YHA3CHUI TON06PNIAH Kopnopal

CaHxyyrvitH 6010BCPOSbIH YHA3CHWIA CTpaTeri
OHnaiiH Mapraab! Wniigan

X3parnar4aac xaparnary pyy

YpbA4IUIK TONCOH TONOOPUIAH X3Parcan

HWiAT XepeHmitH ereex

BepuitH XePBHIUIAH Breex

IJHITX3rNiAH TeB 6AHK

YHaT Ljaac 60TMI0H XBPOHTo 0pYyNanTbIH 30XuLyyNax 36BN

JKIDKIAT, AYHA X axyiH HAaDKYY A,
CaxapblH eMHe Adpuk
CaHXyyruiiH 30xuLyynax xopoo

TaH3aH1 yNCbIH Xapunuaa xonb00Hb! 30XILYYNANThIH ra3ap

HaracaH Tenbepuitt MHTEpAeNc
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BAHNN CAHXYYTAAH CANBAP IAXb
OUHTEK 333/IMIAH 30XULIYYNANT

. YOUPTTAJl

Bu4un caHxyyruitH 33371 Hb 0ara, ayHz OpsoroTol
WPrafniAH  Waapanararaii Xxaparuaar — xaurax,
XyBMapaa Xe[enmep 3pxnard 60N0H 6U4Mn ax
AXYAH HANKYY AUIAH OU3HECWIAT A3MXKIX CaHXYYTWAH
XYPTI3MKMAT HIMIIAYYI3X CAHXYYTWAH Hyxan 3ax
333MIAH HAT oM. “®UHTEK 333N -UiAH YANYNrad
Hb 333NWIAr Laxum 6ainanaap xypaaH Lyypxai uar
anaanryii asax 60NOMXMIAT Upraf 60M0H ax axyi
HIDKYY3 ONIFOCHOOP CAHXYYTUIAH XYPTI3MXKMIAT
HIMIrAyyNaxa TOZOPXOA XyBb H3M3D OPYYIDK
0aitHa.

®uHTek 3331 Hb 1990-331 OHbI CYyN Yeac Oyry
VHTEPHAT ONIOH HWIATAL, TYr3aman 60K 9X3SCaH
L|araac YYccaH. TyYHWIA TOpyY/ Hb 3aX 3337UIAH
JVHAMUK LUMHX YaHapaac Lantraanad eep eep
Oaiipar 4 YHAC3H [6PB6H X3[ X3/13H Tepen bangar.
DuHTEK 3331 Hb  YNavXnanT  333MiAr - unyy
00/I0BCPOHTYI GONTOCOH.

OWHTEK  339MWAH  3PX3YilH  OPYMH  BOMOH
30XMLYYNANTbIr ONIOH YACHIH TYBLUWHA 4, YNC
OPHYYAbIH  TYBLUMHA 4 TOZLOPXOW  X3MDKISHL
ponoscpyynaan Oarraa Oereef Uaalng LUUHI
TyTam rapy Oyil (uHTEK OYTIIraA3XyyH 6ONOH
0[IOOTUIAH ~ BONOBCPYYNCAH  30XMLYyNanThir
CalKpyynax xaparuaa Laapanara yycax oaiHa.

MoHron Yncag (uHTEK 33311iAH YIAN axunnaraa
IPX3MK 3XANCHIAC XOWL CAHXYYTUIAH XYPTIIMXK
UNT HAM3rAcaH 6ereen 2018-2023 oHa 2.8 faxuH
8COX [aBxapAcaH Tooroop 4,5 cas xapunuary
YANYNYYDK  OaliHa.  DUHTEK  333MWAH  LIKHS
OYTI3rA3XYYH TYPLUNUX (UHTEK 333UIAH 33X 333714

Liaalng, 4 onoH 6onoMXKyys, Oaiiraa bereef 6cex
XaHAnararaii 6aiiraar cyanaa4uz, OHLOMK OailHa.

MOHron YNCbIH XyBbf OWU4IAN 333MNAH YANHUAT33
3pXNaX  36BLIEBPINAT  CaHXyYTWiAH  30XILYyynax
XOPOOHOOC 0Nro0r 6a CYYMMIAH XUNYYA3L DUHTEK
333NUIAH yiAn axunnaraa 3pxnax bbCh-yyabix
T00 6COX 0airaa Hb 30XMLYYNANTbH OPYHbIT
OYPAYYNIX TYYHUIA XSHAMT LWaNnranTbir caixpyynax
X3parudar yycrax 0aitHa. MIiMasc ONoH YNCbIH
LIANA3C 30XMLYYNANTbIH TypLUnarsir MeH MoHron
YNCbIH 30XMLYYNANTbIH OPYIUH X3P3rnaryug 60mnoH
3937NIAH YIANYANT33 y3yymK By bairyynnaryyasix
BHBBINIH HEXLeN OailANbIr CyAansaa.

CynanraaHbl axnaap (MUHTEKUAH Tyxai, bbCh-
YYObIH — 6HEBMMAH  (DUHTEK  30XMLYYNANTHIH
Tanaapx TyyBap cyfanraar X1itH, (QUHTEK 333NNIAH
VANYUAr3HUIA  30X1Lyynantaap Ync OpHyyabH
CaliH  Typwmarblr  cypamx, Monron  Yncan
X3P3NKYYNaX CaHambIr [3BLLYYIN33.

JHAXYYy CydanraaHbl @KUN HWAT 7 OYNarTail.
[apaaruitd ~ 6yNnarT  (UHTEK 333N TYYHWIA
TOPAYYANAH Tanaap TaHunuyynHa. Cynanraabl
rypas, [6peB 00M0H TaB Ayraap 6ynarT xapransax
OnoH yncbliH 6010H MoHron YncbiH  (huHTeEK
3937NAH BHEBrMIAH Garaarn, TyyHUA 30XuLyynant
MeH AFI-nitH xapuyunararaii 333n1iiH 10 3apymbiH
XapbLyyncaH  LWAHXUAMIAr  XMiAN33.  XapwH
3ypraagyraap 6ynart MoHron YnceiH (uHTeK
393MMAH  TYYyB3P CydanraaHbl Tanaap, 3UCMIH
Jonoofyraap OynartT AyrHanT O0/0H CaHanbIr
Opyynas.
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CaHxXyyrmnH 3oxuLyynax Xopoo
Cynanraanbl TOBXMMOJ

Il ®UNHTEK 339J1

DuHTEK 333N 343 Hb OHMAH TeXHOMory, fara
aHaMUTUK  aWurnad — gukutan  nnatchopmoop
JaMXXyynaH CaHxyyrniti 3331, 333NuiAH YAN4Yuras
Y3YYNIaX VAN ABULIT X3MHA. 3JH3 Hb  333NNIAH
XYCANT, LWWIAABAP, 3apLyynant, apraH TenenTuitH
VAN SIBUbIT XBHrOBYNOXWIAH TyN LAxum Xyyaac,
rap yTacHbl  annuuK3WLLH, OHNAMH  nopTan
33p3r [MKUTAN CyBIYYAbIr aAWUIMAX SBAAN HOM.
TeXHONOMUIAH XypAauTaid A3BLUKA, OHNAH BOMOH
MO0 GaHKHbI YANYUAT33 HAMArAax Oaiiraarail
X0N600TONro0p (UHTEK 3331 CYYMIAH XUNYYAdA
TYr33Man 60K OaiiHa.

OHaXyy OpYMH VewilH apra 6apunaap 339n4ar4ng
OHMaliH NNatchopMoop [JamxyynaH 3330 asax

XycHarT 1. OuHTeK 333MAIH TON OHLLOT, AaBYY Tanyy.

XYCaNT raprajar. 333n4yynardug Xapunuar4uid
3937IMAH  Ya[BaPbIr YHANAXWAH TyNA O3BLUNATAT
TEXHONOTW,  MOASANMMIAH  AHANTUK ALK
yHanaar. [lapaa Hb 33371iAH M3A33NNYY AUAr Laxum
Xan6apaap 3U3CN3H 6OM0BCPYYIDK, CaHXY\KUNTUIAT
LUDKUTAN Xan63p3aap 0NroAor. 3331434 Hb 333MNIAH
3ProH TeNeNTUIAr OHMaitHaap XuiAaar 6eres[ 3H3
Hb 333/MIAH OYX VAN SIBUBI YNamknanT apryyaaac
WYY YP allnrmaid, OHOBYTOM, Xsinbap Gonrox 333N
ONroX VAN fBLAA XyBbCan XWAC3H oM. Hamx
Oypaaxan (OUHTEK 33371 Hb HArGH 33D3r XyBb XYH,
K aXYAH HADKYYOWUAH CaHXYYTUAH XYPTIIMXKIIAT
HAM3rAYY/DK, TaB TyxTal OGalianbir 6uil BONTOX,
CaHXYYIWIAH canbapT WHHOBALLbIM A3NT3PYYIIC3H.

OUHTEK 33301 Hb 333NIArYA3A WYY TOXUDOMXKTONA, XAnGapLuyyncaH 33anniiH

MPOLECCHIr caHan 6onrox, 333M43r4MA xaa Oaliraa raspaacaa rap yrcaapaa
JaMXyynaH 3331 aBax 6070MXMAT OAITOAOT.

JloKuTan nnarchopmbir aLiriax Hb 339WiAr WAy XypaH Onrox, 339/itH ToNneepuit

Ya/1BapbIr YHANAX 02 CaHXYYKWIT 0NIFOX0/, 3apLyynAar Lar xyrawaar 6aracrapar.

OUHTEK 3337UIAH MNATCHOPMYY] Hb YNAMXKNANT GaHKHBI YAMHUNr33r aBax GoNoMX

xa3raapnaraMan ancnaracad 0yc HyTrWidH WPrapuir opomuyynaH Wayy epreH
XYP33HIT XaParNaryaz xypy vagaar.

OUHTEK 393N Hb 393NUIAH 3PCAANMIAT YHANAX, 333MIAH LLANTYYPLIT TOAOPXOMIOX,
XyBUIH OHOOF TOFTOOX 30PWNTO0P M3AINMNAH aHANUTIK, XWUIAMAN OlOYH YXaaH,
MaLLIVH CYpranThblH anropuTMyyablr allurnazar.

399n9r4 Hb GOZNAT LAr VEWAH MOA3MaNA XaHdax, 339nWiH CTarycaa XsHax

Manaanang
TYNryypnacaH LLniaBap
raprax

X3parnar4nitH

TypLUNArbIr camkpyyncaH — G0NOMXTON 6anar.

DUHTEK 33371 ONrONT Hb OGUET 37 OYTAL, OWU4Mr OAPUMTBIH X3parLaar 6aracrax,
ynmaap 333M0yyN3r4auiH 3apAnbIr XaMH33r.

Yiin axunnaraatb
3apaan bara

OuHTEK 333NMAH XYBbLCIbIH Ye Wwart

OUHTEK 333MUIAH TYYX Hb UHTEPHITUIAH 3X3H Ve,
OHNAMH CaHXYYTUIAH YANYUAra3 61l GONCOH yeac

9x cypsamx: Cygnaaqmiy 0070BCpYynanT

axangar. UHTEK 393MMilH XYBLCAbIH V& LuaTyy

1990-337 OHbI CYYN Ye: VIHTepHaT Tyraaman 60K,
CaHXYYTUIAH  Galryynnaryyn OHnaiiH — GaHKHb
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BAHNN CAHXYYTAAH CANBAP IAXb
OUHTEK 333/IMIAH 30XULIYYNANT

VANYMAraar cyaamk axnaB. [3CaH Xaaui 4 3337
0NrOX YIAN $1BL Hb LiaacaH A3ap CyypuncaH xaBasp
baiicaH 6ereep 333anaarung ouet canbapyyn A3sp
041X LAapanararaii 6avs.

2000-aag OoHbl 3x3H ye: Peer-to-peer (P2P)
3937MIAH  NNATCROPMYYA YYCIX, TamK  3X3NCaH
Hb 333NWAH VI @KWUNnaraaHg M3marmoxyiil
86pPYNBNT rapcaH. AHxHbl anaapTai P2P 33anmitH
nnargopm 60nox Zopa Hb 2005 oHA Wx bputanug
bairyynaracad. 9H3 Hb XyBb XYMYYCT OHNaiH
nNatchopmoop [JavxyynaH 6ue 6ueacas Lyyn
MBHIe 333713, 333M1YYN13X GONOMIKUIAT ONTOCOH.

2000-aag oHbl AyHA ye: OHnaiH  333MWitH
nnaropmyyn 0uid 6051, XyBUIAH 3331 600H Oycas
TOPAUIAH  3337IUIAH  OYT33rA3XYYHUIAr  OHNaliHaap
caHan 00NroX axancaH. 3Araap nnargopmyyn
Hb 333/IMIAH XYCINTUAH MPOLECCHIT XANOAPYNIK,
333NIMIAH YHANr33 OOMOH 333MMIAH  LWNIAABIPUIAT
OHOBYTO OOMTOXbIH TYJ1 TEXHONMOTWIAT ALLUT1ACaH.

2000-aag OHbl cyyn ye: VYxaanar rap yrac
WHTEPHATUIAH X3P3rNa3 TapxcaHaap rap yTacHbl
309MWIAH  annAMKeALWHYys  Tyraaman  6onx
3XANCaH. 33371434 MOOait/ TeXeePeMKeaCces 333N
aBax XYCANT raprax, JaHcaa yaupaax 60MoMKTOoM
00JICOH.

3ypar 1. banaHcblH 3331

2010 oH: ®uHTEK 333mWiAH canbap Xyppaurtan
XBDKIK 3X3NCc3H. LLWH3 Tormoryug 3ax 33an[
H3BTAPY, 0400 6aiiraa nnarchopmyy Hb GU3HECHIAH
39371, OKOYTHbl 33311 3X M3T OYT33r/A3XYYH33
OPreXYYNC3H.  OreranuitH — aHanuTk  6ONOH
393/IAH OHOOHbI 86D 3arBapyyabir alurnacHaap
OHNaiAH 3331 Uyy 600BCPOHTYIA GOMCOH.

2015 OH: «®uHTEK» HIP TOMbEO Hb TEXHOMOMUA
TYNryypnacaH CaHXYYrUiAH YIAN4UAra3HNA - 6CeH
XBDKWX Oyit canbap, Tap AyHaaa MUHTEK 3331UiAT
TOZJOPXOWNIOX0/ 6PreH Xap3arnaraax 00sICOH.

2020-u0p, OH: TexHOMOMM XBDKUXWIAH  X3pasp
(DUHTEK 33371 WIYY XYBUIAH LUMHX YaHapTai,
XYPT33IMXT3I B0NCOH. 333/MIAH 3PCAINMIAT YHINIX,
LWINAZBAD rapraxad XMiAMan OYH yxaaH, MalluH
Cyprant ynam Oyp 4yxan yypar rynuarrax axancaH.

DuHTEK 333NMNitH TepnyyA

banauceiH 3335 (Balance sheet lending): banaHcbiH
3937 T3[3r Hb OaHK LN CaHXyYrvitH Oairyynnara
BOPUIH  XBPBHTeep 3337133 CaHXYYXKyYmIAar
3937MIAH yNamxnanT xanoap oM. PuHTEK 333NNiH
XYBbl 9H3 YNl ABLbLIT ABTOMATKYYK, OHMAiH
Nnarchopmoop JamxKyynaH XeHreB4iex 3amaap
393N43r4/3] LWyy /A 3330 0Nrofor.

E
[narchopmblH HanaHe JKnxir xepeHre
opyynar4na XepeHre opyynary
39anuitH X6poHre Agriara - Gatryynnaryya
ynasraan opyynant LUMIDKYYTHS R @QWN\JS\
%)
o— —0 *»
o -0 333NiAH 3pCAINNIAH LIMHXKIANTI
l&l 3330 onront
3sanayynary 393MWiAH 3praH Tenent 333191y

3x cypsamx: Cypnaayniid 60/10BCpYynant

185



CaHxXyyrmnH 3oxuLyynax Xopoo
Cynanraanbl TOBXMMOJ

Peer-to—peer 33an: Peer-to—peer (P2P) 3330 Hb burie
[aacaH 333NJ3r4nIAT XyBUIAH X6PBHTe Opyynarina

JAMKYyNaH Xxon600r. IH3 Hb XyMyyC bue buenss
LYY MHre 333713X, 333M/ayyN3X  OONOMKMIAr

3CBAN 333M1AYYNArYUATINA OHNAWH NNATOPMOOp  OAroAor.
3ypar 2. Peer—to-peer 333n

o— -0

N
R °_D ™ “%%,;,
SN — 4,
i (e — ey N
333nMitH nnathopm
333n onroat
333MiAH 3praH Tenent
33anayynary 353na3r4
9x cypsamx: Cyanaaqnitn 00108Cpyynant

HaxamxnanuitH  apunxaa (Invoice Trading):  3H3 Hb  OWM3HEC 3pXNaryaa3n  Tenergeeryi
brusHec  apxnaryug  YNOSrgan  HOX3MXKMAX33  HAX3MXKNAX33 NNatchopmoop AamkyynaH 0anaH
XOPOHre  Opyynard — 3CB3N  333MAYYN3r4ua  MHre B0NrOH aBax OOMOMXUAT ONIrOLor.

XAMIpanTali YHI3p 3apax GONOMXKWMIAr ONroor.

3ypar 3. HaxamxnanuitH apumkaa

HIXIMXKNAX33 UrI3H3.

aBHa.

— > — >
4. Mnatthopm o— =0 6. CaHXyYrUiiH YANYNTa3 o bkt .
6opnyynaryug Tenéepuiir ||DEI| Y3YyNary eepuitt . r
LUAMKYYAHI. Xy[angaH ascaH agnara
Bopnyynary 00710H ALLMT XYPT3H3. CaHxyyruitH
Haxamxnanuiin yiAn4MAras
apuinxaabl Nnatgopm yayynary

2. XyhanaaH asary nnarthopm
DYy H3X3MXKN3X33 NAr33H3.

1. Bopnyynary 6yT33raaxyyHaa
3aPX HAX3MKN3X33 YYCraHa.

1

5. [lyycrasap 60/10x xyrauaasz
0arTaH HaXaMKNIXWIAT TOMK
6GaparayynHa.

XynannaH asary

3x cypBamx: Cypnaaymiid 60710BCpyynant
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BAHNN CAHXYYTAAH CANBAP IAXb
OUHTEK 333/IMIAH 30XULIYYNANT

bycag duntek 3sanuith wuinanyya (Other Digital
Credit Solutions):

e X3p3rnar4uiiH  XyJangaH - aBanTblH
CaHXYYXUNT, 03n3H MBHIBHIA
ypbayunraa (Consumer purchase fi-
nancing costumer cash-advance): banaH
MBHIBHWUA YPbA4YUNraa Hb XyBb XYMyYCT
WP33AYIAH OpNOTO 3CBAN L{ANMHIUIAHXaa
TONOOPUAr  UX3BYMAH  BHOBD  XYYTa
333713X  3amaap 03M13H MEHre  aBax

OONOMXWAr ~ ONrOAOr.  X3parnaryuitH
XydangaH —aBanThiH  CaHXYYKWAT  Hb
X3parnary  xygangaH — aBanT - Xuiix,

76110666 X3CArYNaH Tenex OONOMKMIAT
onrogor. Buy Now Pay Later yitnuunraa
H3r X3C3r Hb tOM.

e XynangaaddbH — 0AnaH  MBHTeHWi
ypbaunnraa (Digital merchant-cash ad-
vance solutions): Xumxur, ayHa OuU3Hec
APXNAMYA3L  Y3YYNOAr  CaHXyyriiiH
VANYUATa3HUIA HAr Tepen oM. busHec
3PXNArYA3L, UP33OYAH Opnoro, 333/MiH
OOpNYYNaNTbH ~ TOAOPXOA  X3CTWiAr
CaHXyy YANYMAras apxnarYgs  3apax
3amaap Lwyyn 63713H MeHre aBax XypaaH
TOXMPOMKTOM apra toM.

[I1.OWUHTEK 333/MIAH OJTOH YNICbIH 30XMLIYYTANT,

BHOOTMINH BAOAIT

JanxuitH (OUHTEK 333NNIAH 3aX 333IUAH XIMXK33
2023 oHp 13.1 Topbym am.Jonnapt xypyaa',
2033 o+ raxan CAGR 6ytoy JanxuitH 3ax 333M1itH
ayRaax ecent 23.4 xysuap ecex 107 T1apbym
aM.JI0NNAPT XyPax TeNeBTai OalHa.

[3nXMIH (UHTEK 333MUIAH 3aX 33371 Hb TOTTBOPTON
BCONTUIAT YPramKNyYN3H XapyymK MeH (UHTEKUIH
3KOCUCTEMA YyXan Yypar ryiuatracasp OaiiHa.
Kem6puxuitH antepHatue canxyyruith 1e8 (CCAF)
00NOH [ANXWIAH 3ANAH 3aCTUIAH POpyMbIH 2024
OHbl TainaHf [ypacaHaap (UHTEK 333N Hb
LANXWIAH PUHTEKUIAH CanbapbiH Yyxan Xacar 60K
HUIAT (DUHTEKIAH VAN 2XKMUNaraaHbl OMPOLIOOr00p
27%-niAr - Gypayymx  OaitHa. 3Haxyy canbap
Hb snaHrysa ynamxnant GaHkHbl YAn4unras
XA3raapnaraman xenkwx Oyil 3ax  333Nyyasn
CAHXYYTUAH XYPTIINDKMIAT HAMIrAYYNIXaa vyxan
YYPar TyAL3Trax HaiHa.

1 hitps://www.researchandmarkets.com/

3ypar 4. QUHTEKIAH VAN @Xunnaraa Tepnesp

X cypsamx: KemopmxmiiH anTepHaTvB CaHXyyrviH T8

OUHTEKMIH 3ax 33311 Hb KoBMA-19 Lap TaxnbiH
1apaa QUHTEKWIAH 33X 333MNIAH YANYNYYN3r4auiH
T00 6cceep 0aiiraa Hb TaxfblH ©MHeX 00JoH
Tax/blIH yeap axurnaraca BCONTUIH
3pY  Xyywir - xagrancaap  6aiHa.  vxutan
CaHXYYTWUAH YANMYUArIHUA XYPTIIMXK Caibkmpy,
X3PArNaryauiiH COHNPXON, MUHTEK YAMHUATIIHINA
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3P3NT HAMArAC3H. DUHTEK 333MMIAH X3P3rnardng
MeH 6cenTee xagrancaap 6aiiraa Gereen 2020-
2022 0Hbl XO0POH Xapunuardug Xung oyHmkaap
50%-1ac [33L XapuiuarduiH ecent y3yyncaH
DailHa. JHAXYY 6CBNT Hb AnaHrysa SSA 6050H
APAC 33par 6yc HyTart ynamxnant CcaHxyyruidH
OalryynnaryyfbiH yNa3acaH OpPOH 3alr HeXex
0aitraaraapaa OHLUIOr KOM.

J3nxuitH UHTEK 333MMIAH 33X 33311 BCONTTIN
0aitraa 6010BY 6YC HYTTWIAH COPUATYYATal Tynrapy
baitHa. YKuwwaanban: SSA-A 6CONT Hb areHTblH
CY/MK33 GOMOH Avxutan A4 OyTuwidH ayTarman
33par 34 OYTUMIAH xs3raapnantaac 60k caapcaH
0aitHa. OArasp COPWUATYYObH Xakyyraap Oyc
HyTarT rap yTacHbl LiaXM MBHreHWA Nnargopmooc
VYO3NTAA (DUHTEK 333MMIAH BCOMT BHABP X3B33P
0aitHa. Xapud Espon, Xoitn AMepuK 33par uiayy
XODKUHIYA 33X 3337yy[ Hb  30XMLYYNanTbiH
O3PXLU33NYYATAN TyArapy, 0NoH (HUHTEK 333MIH
LiaalliblH 6CeNTUAr caaryysx Oaiiraa ron caaj
03pXLLI33N 60K OaliHa.

p3aayina UHTEK 333N1IAH 3aX 3337 TEXHOSOMUIAH
J3BLUNYYA, ANaHTysa XUIAMAN OtOYH yXaaH 00MoH
WX OreraMiAH aHaNNTIK 33P3r TEXHOMOMYAblH
HeNeereep  Xy4Tall  BCONTWAr  YPramknyyiH3
I Xynaargax OaiHa. O3Arasp TexHonoruya
Hb 333NIUAH OHOOHbI 3arBap OO0NIOH 3PCA3NMIAH
YHAMr3ar Ccamkpyymx 0aiiHa. [3C3H Xoaui Y
canbap Hb VPra/KmaH 6centee XaaranaxbiH
TYNI  30XWLYYNANTbIH - YPramKUIcaH CopunTyya
0OMOH 3AWAH 3acrwitH Togopxoid Oyc Galpang
aHxaapnaa xasayynax Laapgnaratain - 60JHo.
MeH [33px TalnaHn WHHOBALGIT A3MKMXMIAH
33parL33 X3parnarduir xamraanax TIHLUBIPUIAT
XaHrax TOZOPXOM 30XULYYNanTblH Xypaar Ouii
OONrOXbIr OHLONMCOH. JH3 Hb ANAHTYAA XDKIXK
Oy 3ax 33304 maw Yyxan 6ereen yp LyHTIN
(DVHTEK 333NMIAH  30XMLYYNanT Hb CaHXyyruitH
XYPTIIMXKMAT  HIMArAYYNaxad — dyxan  yypar
rYAL3TTax OONOMXKTON.

30XuLyynanTbiH OpynH

OuHTeK  333MWAH  Tanaap  ONoH  YINICbIH
X3MXKI3HL XY/I33H 36BLUBBPOIACEH CaHXYYTUIH
30XMUYYNaNTbH - CTaHOapt, 604Nn0ro  Gaixryi
peresf, YNc OPOH Oyp B6pUIAH  CaHXyYruidH
32X 3331 43X 3PCHANMAr yaumpaax, yp awruiar
HIMAryyNaxa  YAMN3C3H  apra  X3MK3ar
X3pankyynaar. OnoH yncblH Tentep TOOLOOHbI
6aHk  (BIS) 6onoH  CaHxyyruitH  TOrTBOPTOA
bainanbIH 3eBnenuiiH (FSB) Taitnana mypacaHaap,
30XMLYYNANTbIH XaHANArbIr ePEHXNAL Hb rypBaH
YUTN3NG XyBaax Y3aar:

1. 07100 6aiiraa Xypasr eepyseH 30XuLlyynax

OnOH yNC 0POHL, (DUHTEK 333AMIAT 30XMLYyyNaxaaa
07100 0aiiraa CaHXyyrvitH 30XMLyyNanTbiH Xypaar
LLIMH3 HeXLBN 6aiiaang HUALYYN3H 86p4IeX 3aMbir
COHIOCOH 0aiaar. IH3 Hb YNaMKNANT CaHXyYTUiAH
pailryynnaryygan  mepaeraaer  30XuLyynantbir
(UHTEK KOMNAHWYAAL Xap3nKYYN3XWIAT Liaapaaar.
JKNLLI33N63M: ONOH YNC OPOHA (DUHTEK 333MMIAH
YANYUAra3  y3yynary  Oairyynnaryyn  6aHKHbI
NLIEH3 aBax, MBHre yraaxTail TamMuax (AML) 6onoH
yiindnyynarauiar TaHux (KYC) xypampa HWiALax
gcToi baitjar. JH3 XxaHanara Hb (DUHTEK 333N
ONror4bIr TOrTCOH CaHXYYriAH 6airyynnaryyaran
AAWN X3P3rN3r4uiAr xamraanax 60510H CaHXyyruidH
TOMTBOPTO  GaanbIH - Wiaapanarag  HUiALyynaH
XSHANT TaBUX OONOMXKWIAT OYPAYYNIaT.

2. OuHTeK] 30pUyNcaH LIMHY  30XWLYynant
H3BTPYYNaX

3apum  yncan  (UHTEK  333MMAH - 6BEPM6L]
OHLUOTUIAT XYN133H 36BLLBBPY, X0NOOr0X 3pcaan
00N10H GONOMXKWIAT LUWIAZBIPIX 30PUITOOP TyCrail
30XMLYYNanTbIr 60M10BCPYyNCcaH Gainpar. MuLwaa
Hb, WX BpuTaHnitH CaHXyyruiAH yin4unrasHuii
xopoo  (FCA) Hb  P2P  nnardopmyyabir
30XuLyynax 30puynantTail CUCTEMUIT  aHXNaH
HIBTPYYNCAH. IArasp 30XuLyynantyya Hb i Tof
Oailfan, JpCOANWAH yaupanara, Xaparnaryuiir
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Xamraanaxaj aHxaapgar Oereef canbap [axb
WHHOBALBIT [AMXA3r. YYHTAW TecTali baiianaap
Xatan Ync P2P 333nuiiH nnatcoopmyyaan xaryy
30XWLYYNanT HABTPYY/IC3H 66reef aH3 Hb NyiBap
DOMIOH CaHXYYTWIAH TOrTBOPryit Oaigana xapuy
YANOAN y3yynax 30pUnroToi oM.

3. DuHTeK 333nMIAr LAIMXKMNX3L 30pUyNcaH 604n0ro

3apuM 3aCruiiH raspyy,n (UHTEK 333MIAH 6CONTUIAT
JOVDKWXWIAH  33parLias  TyYYHWA  3pcaanuir - yp
OYHT3N yanpAaxblH Ty 00AN0rbIH TOLOPXON apra
X3VDK33HYYANAT aBY  X3apankyynaar. Tyxainban
Wx bputann yncag uHTEKWAH  nnatchopmz
XOPOHre  Opyymk Oyl XepeHre opyynar4aan
TATBAPbIH XBHIONeNT y3yynax MeH Wx bputaHnitH
OuaHecuitH 6aHK Hb Funding Circle-Tali xamTpaH
KWKUT OU3HECYY/3]] 3331 0NIr0X 3aCTUiH raspbiH
LOVDKNAMTAA  CaHaa4nnryyabir — X3pankyymmk
0aitHa. 3Arasp OOMNOTbIH apra XaMX3sHyya Hb
canbap [axb XepeHre Opyynantbir UO3BXKYYN3X,
CAHXYYTWAH  YAMYUNra3  XYPTIX3A O3PXLLISATAN
Oynar OOMOH XUDKUT  OWU3HECYYASA  3337MIAH
XYPTINMKMAT HIMIrZYYN3X3 HYUTNI3C3H banar.

30XMLUyynanTLIH ron CopunTyya

Xaparnardmin - xamraanant;,  [anxuid  nasap
X3PArNarduinr xamraanax acyygan HaH TapryyHa
TaBUrA@K  OaiiHa.  3oxuuyynardug  333NuiH
HexLen, 60N3MbH U TO4 OananbIr camkpyynax,
Xyynb 6YC 6HOP XYYTail 3337133C CIPriniAnax, MeH
X3PArNarYauir UHTEK 333NNAH  3PCA3NYYAUIAH
Tanaap OypaH OMNronTToi  0OAroX  HUrnang
OHLIOM/OH aHxaapy 6aiHa.

Canxyyrvin Torreoproii 6aigan: QUHTEKAH 333N
HWIAT 339MWIAH 33X 3337IMAH TOMOOXOH X3Cruir
93N13X 3PCAINTIN y4paac CaHXYYruiAH TOTTBOPTOA
Oailfang 30XuUyynardup aHxaapaH axunnax
baitHa.  3oxuuyynaryng  (DUHTEKNAH  333MMIAH
SMWIAH 3aCrUH Me4nereec xamaapax XxaHanara
Oyt0y 3AWIAH 3aCTUitH BcenTt, Oyypantrai ysnaaH
333MIAH  XYPTIIMXK UXCAX, Oaracax XaHanarag

OHUMOM  aHxaapan XaHayymx Oairaa oM.
XepeHre opyynar4fibiH UTran ra3HaT angarfax yen
CAHXYY)KWIT Xyp/iaH Tarar[jad, 333/niAH XypTaanx
oruom Oyypd, 3ax 333UiAH TOrTBOPryi 6anabir
ynam xypuarrax aioyntai 6aiHa.

Manaannuitn Hyyunan 6a knbep atoynryii 6aigan:
Ovxutan nnaropmyyabiH - Xypaautain  Xenkun
Hb M3[33NUIAH Hyyunan 60NM0H Kubep aroynryii
OaanbIr  H3H TIPTYYHA TaBWXbIr  Liaapajar.

3oxuuyynarang - MUHTEKWAH  mNathopmyyabir
X3P3rnaryaniH M3J33MIAr HaaBapTai
Xamraanmx, — Kubep  xanfnaraac - Capruinax

CUCTEMT3N OailXbIr GaTanraaxyynax Waapanararar
baitHa.

YNC OPHYYO (DUHTEKUIAH 333NUIAH Breex 00MI0H
APCOANNIAT yaUpaaXxaz YMrnacaH eep eep apryyabir
H3BTPYY/IC3H Oereef 3apum Hb 0[00 0aiiraa
30XILYYNANTYyaaa eepynieH TOXMPYYIDK, 3apum
Hb 3H3 CanbdapT 30pUysCcaH LUUHI 30XNLYYNaNTbIH
Xyp3a3 Ouii 6onrox GaitHa. 30XuLyynar4aipiH XyBbJ
NHHOBALbIT  A3MMKVXWAH  33parLa3  CaHXyyruiH
TOrTBOPTOA  Gailgan  GONOH  X3PArnar4uir
Xamraanax T3HUB3PUIT Xaaranax Hb Yyxan Copunt
X3B33p 6aitHa.

Xapuyunaratait  uHTek 33aamiir  gamxux 10
3ap4yuM

AFl-aac  rapracaH Xapuyunararai  QUHTEK
3937MIAH  OOAMOMbIH- XYP33 Hb TWLIYYH OpPHYYQ
(DUHTEK  333NWAr  30xuuyynax, xsHax AFl-
WAH TULLYYH OPHYYObIH HadaBXbir 03XKyysax,
WNANA3r TypLUAArbIr XyBaanuax Xx3parcan 005X
30pUATOTON. BOANOrbIH XyP33 Hb XapuyLnarara
(DUHTEK  393MMIAH  J3MN3MUAr  XBDKYYN3X3d
TaBUrAAX XamruiH Gara 30XMUYYNanT, XaHanTbiH
Liaapanarbir XaHragar. 30XuLyynanTbiH
TOrTOMNLOOr OYPAYYN3X3a xsnoap 6onrox yyaH3ac
9AT33p Haad 3axbiH Wwaapanarbir 10 yHAC3H
3apuump  HArmracaH  6onHo.  AFI-uitH  rawyyn
0OAM0ro, 30XMLYYNANTbIH OPYHOO CalKpyynax,
Xapuyunararan (UHTEK 333MMIAH  OYTIIrI3XYYH,
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YANYUNTIar ZOMKUXNIH TYN/ 9Ar39p 3apymyy/abir
alNrnaxblr 30B16A6r HaiiHa.

JH3Xyy OOANOTbIH  XYP33HA (UHTEK  333MMIAr
JWXUTAN X3Parcniaap AampKyynaH Ou4iun 333nuir
00X 3 TOAOPXOANCOH. 0N LWIHX YaHapyya Hb
0ara [yHTal 3330, 6OTMHO Xyrauaarai, JuxuTan
CyBraap caHan GONrox, ancaac XxaHgax, XypaaH
LLyypxaii 33par OpHO.

3apuum 1. 3px 3yiiH 6ypTram, 30XMLYynantblH
XYp33: 3px 6apuriug NNLEH3, 30XULYYNan,
XAHANTHIT 0ArTaacaH (MUHTEK 393MUIAT XSHAX XyyIib
3pX 3YIH TOZAOPXOA OYP3H 3pX M33NTal Oaiix
BCTON. [0 Hb 30XMLYYNANTLIH WX OYP3H 3PX ONTOX,
3ap4nmp CyypuncaH, NponopUMoHanb XaHanarbir
alWurnax, farak Mepaex KyPMbIr X3panKyyinax,
30XMUYYNanTTain - OairyynnaryyablH - XamTblH
aKUInaraar [OVXKIAX  33par  OartaHa.  JHIXyy
OYP3H 3pX Hb 3aX 333MMIAH Wyaapra Oaingan, yp
JYHT3I XAHANTHIr GaTanraaxyysK, 0NoH TepnitH
YANYUra3 Y3YYNarYaminH  AyHO Xapuyunararait
(DVHTEK 3937UIAT [IAMKIH3.

3apyum 2. baiiryynnarbii 4agasx: 30xulyynary
Oalryynnaryyn Hb Laxum 3337WAH 3ax 333NUIAT
Yp AYHT3/ XxdHaxad LWwaapanaratail TeXHUKWAH
yp YadBap, Heew, XSHaNTbIH  X3parciyyarai
0ailx CTON. YYHA 3ax 333NWIAH XSHANTbIH YiAn
aKUnnaraar Tacpantryi  Xapankyynax  Tycrai
HaDKyyauAr — Gaiiryynax, apcasng  Cyypumnca
XAHANTBIH Prbir AWWUTIax 33p3r OpHO.

3apynm 3. 33a3MuitH LorL, Yp AYHT3H MIA3ANNNIAH
cucteM:  3px  Gapurymp  Oyx  CaHXyyruiiH
YANYUAT33  y3yynard, T3p [OyHoaa GaHk  Oyc
(DUHTEK 33371 4YYNar4aniiH M333miAr
0artaacaH HaiaBapTail 3337UAH  M3[33NUIAH
cuctemuir  6uin  Gonrox  Ecto. [on  Tanyyq
Hb 333MWAH  M3M33MNINAH  CUCTEMUIAH  yYpar,
4a[aBXbIr BPreXYYAX, XIPArNIr4NiAH CaHXyYrUiH
M3A33MINIAH XYPTIIMXKTAN Gl Anbir TOA0PXOANOX,
eep erergiyya awurnax, Lygapra Lanryypsir
XaHrax, X37 eHIep 6pUIAH 3pCO3nuir Gyypyynax

30XIALLYYNaNThIr Grit 607X ABAAN HOM.

3apuum 4. Un Tog Gailgan: 3px 6apurdnz Laxium
333MMIAH YANHWAT33 Y3YYN3ryauitH un 1of baingan
00MIOH  M3I33NMMIAH U 104 Galanbir  xaryy
MepAYYax LWaapanararait. YyHA 333M1idH Hexuen,
XYY, WWAMTr3n 60N0H Tenbep caatBan rapax yp
JaraBpbiH Taiaap TOA0PXON M3[133713/1 8rex OpHo.
/n Ton Gaiian Hb X3aparnarYauiir 3es LUWALB3P
rapraxag TycamK, Laxum 333MNAH YANYUNTIsHL
WUTran TepyyIaar.

3apunm 5. Can6apbiH 8¢ 3yiiH Aypam: Ipx
0apurdug, OyX CaHXyYrwilH YIANYUNra3 y3yynary,
13p nAyHpaa bbChb-yyman  yindnyynarvnarai
Lyfapra xapbLax, un tod Gaiaan, ep Tendepuir
BC 3YyWH Jaryy HeXeH Tenyynax, romansir yp
OYHTIN LUNALBIPNAX 33par canbapbiH ¢ 3yitH
OYPMWAr — farax — Mepexuir — yypar  00srox
BCTOM.  JHA3XYY [YPAM  Hb  (DUHTEK  333MUIAH
OYT33rJ3XYYHUIA 3arBap, HWANYYN3NTUIAH SBLAA
xapuyunaratan - yin - axunnaraar  xadragar.
WAHXYY  OYpMWAr  X3P3ADKYYNCH3ap  3ax
333/IMAH  BOPWIAH  30XLLYYNANTBIr - caikpyynax,
X3PArNarYauinH UTF3NWAT HAM3rAYYNax, YaHapTai
YANYUNTAd  Y3YYNaX, CaAHXYYIWAH - XYPTIaMXKTIA
0ainfian, 30pUTOT XyBb XYH, XXIDKAT OU3HECUir
BPTEXYYNIXUIAT AAMXKMX BOHO.

3apuum 6. MagaannuitH xamraanant, Hyyunan:
X3parnarduiitH - MOA3aNMAr - xamraanax — Hb
(DUHTEK 3331 BONIOH Byca CaHXyYrUiAH YANYUArag
X3P3rnaryaan eepcaniiH ererfen Hb  XyBUIAHX
0eres[] 30xux £coop almrnargax 0airaa ragart
WUTI3X UTTINNIAT 8rexe/ YyXxan yyparTait. YAn4unrag
Y3YYJ13rY Hb XyYTb TOFTOOMKMIAT Aarax Mep.exeec
oycan TOXWONMZONA X3P3ArNarduitH MaA33nniAr
TOAHNA 30BLLGBPBNTYIArI3p XyBaanuaxbir
XA3raapnax Hb CaHXYYrWAH YiAn4Mnrad asaxpaa
X3parnar4aag wypapra 6yc xaHgax, snrasapna
raqyypxax, 3anunyynaxryii - 6aix 33par  3ax
333NWMIAH  LWyaapra  Gaianbir  HAM3Arayynaar.
HWiATNar 3apyuma HUALIC3H, BYC HyTar X00POH/bIH
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M3A3NNAH  yperanbir  [BMXKC3H,  TOrTCOH
apra GapunTail GyC HYTTUIAH XaMTpaH axunnax
OONOMXUAT A3MXKIX Hb X1 [JAMHACAH WTranuan,
30XWLYYNanTblH Yp Heneer HaMarayyngar. 3H3
Hb  X3PArmarduitH  XyBUAH HYYUbIr  Xamraasnx,
(DUHTEK 3331 33Par CaHXYYTWIAH YANYUAT33HUIA 3aX
3937UIAH Ly aapra 6anasbIr JaMKIAr.

3apuum 7. JlyitBap, kubep atoynryii Oaitnan,

TortBOpTOi  Oaigan:  CaHxyyruidH — qubkuTan
YAMYUNTIHWA  TON1 LM Hb  Li@XuM  atoynryi
OailonbiH - acyygan oM. X3p3rnmaryuitH

M3A33NNIAH CaH, TAAr33PUIAH M3AIIN3N anaaraax
Hb X3PArNarYauinH WTran, CaHxyyriiaH yin4unras
Y3yynary 60noH canbapbliH HAp XyHA34 Cepreep
Heneener. 3anunaHraac ypba4nnaH Capruinax
apra XamK3a Hb VIANYWIra3 Y3yynar4auir ysH
XaraH Gaiinraxan dyxan yyparraii. Kubep awoynryi
0ailblH 3PCO3NMMUIAH LLUIHX YaHapaac Lantraanax
3px  Gapuryna [OTOOAbIH OPONLOMY Tanyyarai
(TOPWIAH  BONMOH  XYBWAH  X3BLLNUIAH ~ XaMTbIH
aKINnaraa), MeH Kuoep aroynryii 6aianbiH Tanaap
XUN JaMHacaH XaMTblH axuinaraar A3MXuX Hb
SAUNLWNYIA Yyxan oM. 3anunaHruiH ramT xaprifi-
TainaHr  xonoborgox  Gairyynnaran  WMpyynax
Hb 3a/UIAHTUAH FIMT X3P3r [axuH rapaxaac
YPbAYUNAH CIPTUIANAX, Xamraanaxas TycanHa.

3apunm 8. [wxutan caHxyyruitH 6Gonoscpon:
IuKutan CaHxyyruiH yANYUrasHWA Tanaapx
M3ANar, OWArONT Hb X3P3rnar4gsg Taaraspt
XaHgax, — awwrnax — Tanaap - M3A33N3NTINA
WNALB3P raprax GONOMXKWIAT onrogor. MxaHx
XAPArnaryua CaHxyyruiH yANYUNrasHuin tanaap
HapUiAH  OWAroNTTON  Ganparryin, — anawrysa
LOWKUTAN MHHOBALAADP [OaAMXYynaH CaHXyyruitH
VANYUAMI3  Y3YYNaX  AMHAMUK  BBpHNenTuiir
xapransaH — y3gar.  CaHxyyruidlH — m3gnar,
0ONOBCPON  Hb  YHA3CHUIA OONOH  canbapbiH

XaMTbIH @Xunnaraar waapanar Hapuiti TeBerTan
3yin tom. CaHxyyruitH 6010BCPOMbIH YHOICHUIA
CTpateri Hb CcanbdapbiH X3MX33H[ CaHXyYruiiH
0O0NMOBCPOMBIT  X3P3NKYYNAX,  X3P3rnaryauitH
Ya[aBXbIr  AJ3WAYYNAX Y AYHTIA, CUCTEMTIN
apra 3ambir 6wt Bonrogor.  Magnaruir
[33LLMYYN3X KAMMAHUT XK Hb 3anyyyyy. 60M0H
KEHIEPT YUrNAC3H JVDKUTAN CaHXYYrNiAH Tanaap
CaHaayunryyapir 6arraacat 6aix LWaapanararai.
MeH 37rasp xetentepyyad Hb UaxUM 333NWIAH
YHIIC3H OMNrOATYYAbIT, TYYHWIA OTOP 3PCA3NNIAH
MEHEXMEHT, CaHasl roM0A, FOMAON LWNAABIPIAX
VIR SIBLbIF XamapcaH 6aix 8cToil.

3apuum 9. OpcenpeeH, XaMTblH akunnaraa: Jpx
Oapurina OUHTEK 33371, CAHXYYTUIAH YAN4ANT33HA
Llyfapra epcenieeHnii - ypMUAr - MepAyYIX,
BPCONAGBHNIA 3CPar YN axuninaraar XOpWriox
gcToi. 3oxuuyynard Gairyynnaryyarai xamTpa
QKUNNAX Hb CailH TypLUnarbir  X3pankyynaxag
3ainwryit waapanararai. CaHxyyruit yinyaunras,
OWKUTAN  YANYWAT33  XOOPOHAbIH  XapuiuaH
YANHYNANUIAT - A3MKKUX  60ANI0T0 Hb VP ALIruiAr
n3awnyynaar. LLynapra 3ax 33anuidH epcenaesH
Hb X3P3rN3r4uitH 3pX aLLriinr xamraasmk, COHroNTbIr
BPrOXYYIDK, FAMT X3Praac ypbAuniaH Capruinaar
00N XaMmTblH aXuniaraa Hb VANYUNT3sHUA yp
ALLrAAr [33LWnyynaar.

3apuum 10. Tompaon, IWMIADBIPNAX CUCTEM:
X3p3rnarduiiH apxuiar xamraanaxag xypTasamvKTai,
P [IYHTaA caHan romaosn 6a romaon WuiiaB3pax
MeXaHu3M  Laapanaratai.  3oxuuyynardug
LIAXMUM 3337UIAH YIANYUNTI3 Y3YYNardug wynapra,
TYPraH LLUyypxail roMaonN LUMAABIPNAX CUCTEMUNAT
Ouii BONroxbir Garanraaxyynax BCTOW. 3Araap
MEXaHU3MbIH yp  AYHT3A  OANANbIr  XAHAXbIH
TYNA X3P3rNaryuintH TOMAMbIH Tanaap TOrTMon
M3J33N3XWIAr Waapaax ECTou.
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TAH3AHI YIICbIH ®UHTEK 333MTNIAH 30XULIYYNANT

Tau3aHu Ync Apuk TMBA AWXMTAN CaHXyYryidH
yinyunras (DFS)-Huid Tapryynard 60K, uHTek
393MMAH  canbapT  CaHXYYTUAH  XYPTI3MKUIAT
H3M3rAyYNaxX3/ YyXan Yypar ryiuatracaH. TaH3aHu
YNCbIH Typlwnara Hb Xapuyunararail - (huHTeK
393NMAH  fajan  GOMOH  TAAT33PUIAT - JAMMKUX
30XMLYYNANTbIH - apra  6apunbir — XenKyynaxaa
YHATA  cypramx OomK OaitHa. OH3  X3CarT
TaH3aHW YNCbIH (DUHTEK 3337MMIAH 3aX 333NUIH
BCONT, TOTTBOPTOM OAANBIM XaHraxaz HeneesceH
30XMLYYNANTbIH TOFTOML00, YHACAH 3apymyyabir
cypancaH 6osHo.

TaH3aHu  YNCbIH  QuWXuTan  CaHXyYruitH
YANYUAr33HNIA XenKun
TaH3aHu  YNCbIH  OuKWTanm  CaHXyyruitH

YANYUNrasHuiA- akocuctem Hb 2008 OHA Liaxum
MBHIBHUIA  YIANYUNITI3r  HIBTPYYNICHIIC  XOWLL
NX33X3H XBDKIK 3X3NC3H. IH3 canbap Hb
OaHKHYY, rap yTacHbl CY/KI3HWIA oneparopyyn
(MNOs), 6onoH FinTech komnaHuy ablH XO0POHAbIH
XaMTbIH @XUNnaraabl yp AyH OM. JH3XYY QUHTEK
333NNIAH XeNKUNA rapcaH ron yiin sSBanyya Hb
rap yTacHbl MOHIeHWA WWALMYYa, rap YTacHbl
Xaaranamx, 3337MAH YANYUNra3, rap YTacHbl
TYPUABYYYOUIAH  XOOPOHABIH  LUNIDKYYNar 33par
oM.

TaH3aHn YncbiH - (OUHTEK  3933NMIAH  canbapt
Vodacom Tanzania, Commercial Bank of
Africa, Airtel, Tigo 33par TOMOOXOH KOMMaHMy[
JaBamraingar. 9Arasp YANYUAraa y3yynardug
333MMIAH OYTI3rA3XYYHI3 LAXUM MBHTe Xan63pasp
X3PArNaryauiiH rap yTacHbl TYPUABHUHL, LUYyA
onrofor.  Muwaanban, Vodacom  Tanzania
komnaHn Hb Commercial Bank of Africa-Tail
xamtpaH M-Pawa Xamaax AwXuTan xaaranamx,
333MMIAH  YANYUATAAr HIBTPYYICSH Hb UX33X3H
AVDKINT ONCOH.

DUHTEK 393MUIH 30XULYYNANTbIH TOTTONLI00

TaH3anu YncbiH Tes 6aHk (BOT) Hb huHTEK
3937MAH  30XMLYYNANTLIr  [3MXKUX  30XUCTON
Op4HbIr  GYPAYYNaxag ron yypar TyAuaTrajar.
Tyc YNCbiH 30XMLYyNanTbiH XaHanara Hb 3ax
393711 MHHOBALBIT [3MXKNX, X3PIrNarduiiH apx
alirmir - xamraanax, — CaHxyyruiH — TOTTBOPTOWA
0alanbIr XaHrax yyaoHasc «CypanuaH TypLunx»
apradnanbir HIBTPYYNC3H. Llar xyrauaaHbl a8Uan
BOT Hb «3aaBapyuimx XsSHanT TaBuX» XaHanara
PYY LWWMKCAH. baHk 60MoH OaHkHaac 6ycan
CAHXYYTUAH YANYUNra3 y3yynardaumiar xdaHaxaaa
BOTHb Xapunuaa XonbooHbl 30XWLYYNANTbIH
[a3aprait (TCRA) HarT xamTpaH axunnagar 6aiHa.

TaH3aHu Yncag huHTeK 333Muiir 30XuLyynaar ron
Xypam, yaupaamxyyn:

TaH3aHu YNCbIH TeB 6aHKHbI Tyxai xyynb (2006):
TaH3aHU YNCbiH TeB OaHKHbI VAN axuninaraar
XYyNb BCHbI XYP33HL TOTTOOX BreX Cyypb Xyynb
tom. BOT-7 TyC yNCbIH CAHXYYTWAH CUCTEM, TYYHWR
notop 6aHK 0onoH 6aHkHaac Oycaz CaHXyyruiH
Oaitryynnaryyaaap JaMDKyynaH XWAraar
TONOBPUIAH CUCTEMYYOMIAT XAHANTAAA aBax 3px
Magan onrogor. BOT Hb Ten66pnitH cuctemyyanitH
VAN @Kunnaraar 30Xuuyynax 30puaroop xypam,
32aBap, YAMPOAMXK raprax epreH 3px M3manTaii.
IH3  Hb  CaHXyYrWidH  TOrTBOPTOA  Gaipan,
XYPT3MKUAT XaHraxag, vyxan yypar ryauarraaar.

Llaxum meHreHuniA 3oxuuyynant (2015): Haxyy
30XMUYYNanT Hb TaH3aHM [axb OaHkHaac 6ycaj
Dairyynnaryygaap JavpkyynaH Laxum  MeHre
(e-money) raprax, yaupaax 6ypaH 30XuLyynanThiH
XYP33r Oyp/ayyNaxaap rapcaH.

e [|axum MBHre raprax Xycanrail 6aHKkHaac
Oycan  Oairyynnaryyd, — Tyxain6an
rap yTacHbl ONEepaTopblH  VIANYMAra3
y3yynary komnanuya BOT-00C nuueH3
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aBax llaapanaratai. 3H3 Hb 36BXBH
YafBapnar, TOTTBOPTOI Oailryynnaryyn
ANIBKTPOH  MBHTBHWA Vil axunnaraa
3PXN3X 6ONOMKUIAT OATOLOT.

e llaxum wmeHre raprary Ganryynnaryyn
Hb 06pUiAH  6ycan OU3HECUIAH  YIAN
dKWINaraaHaac  Tycgaa  XyynniH
3Tr33433p  axunnax &cToil. IH3  Hb
ANEKTPOH  MBHMBHWIA  YIANYMNraaTait
XON600TOW  3PCAANMIAT  Tycraapnax,
X3Parnar4auiar xamraanaxaz Tycra.

e M6HLiaxum MeHre raprary bairyynnaryya
Hb rapracaH 3NeKTPOH MOHIeHWA YHI
LIGHWIAT Xaaranax 30punroop NuLeH3Tal
OaHKHYYOa[ WTTaNWIMAH  [aHC  HAoX
BCTOM. H3 Hb LAXUM MBHre raprary
CAHXYYTUAH  XYHOP3NT3iA TynrapcaH u
X3PArnar4auinH - MeHTMAr — xaMraanax
0aranraa 6onor.

®  X3P3rmaryuitH - apXuir
XONGOOTOMroOp  L{@XWM  MHIeHWIA
YANYUNraaTall  XonbooTod  Xypaamx,
T6N08PUIAT TOAOPXON, N1 TOL M3ASANIXUIAT
[Iaapaaar. 3H3 Hb X3parnardug ryinras
XUINX33C33 BMHB OYPaH M333naNnTal Oaix
OONOMXIA BYPAYYIIAT.

AreHT  OaHkHbl  yaupoamx  (2017):  JHaxyy
YOMPAAMXK Hb  ANaHrysa Xxefee OPOH HyTar
OOMIOH  VIANYMAra3  Xypaxryii Oaiiraa raspyynas
0aHK, CaHXYYrviH OalryynnaryymbiH YAn4Yunraar
AreHTyyaaap [Jambkyynas Xyproxuir 30xuLyynax
30pUnroTol.  baHkHyyn  OOMOH  CaHXyYriiH
Oairyynnaryyp rypasar a1raag 60510x areHTyyapir
areHTyyablr (PKnLWI33n03n: XuKUrN3HIMAH Janryyp,
LWYYOAHTAH  ra3ap, XyBb XYMYYC) ©6pCauiiH
H3PWIAH BMHBBC YHACAH GAHKHbI YANHUNTaar caHar
BONroX00p AKUNNyyNnaxbir 3eBLIG6PASr. IArasp
VANYUAra3Ha 6an3H MEHMeHWI xaranamx, 3apnara,
LWAMKYYNar  60NOH  TeNOepuitH  YANHUNTa3HYY L
OpHO. baHkHyy 60MOH CaHXyyruiiH Gaiiryynnaryyn
AreHT OaHKHbI YN Xunmaraar X3pankyynaxuitH

Xamraanaxrau

Tyng BOT-00c 3eBLUGEPEN aBax ECTOA. AreHTyyn
X3PArNaryauiiH ereranuiir aoynryiraap xaaranax
gcToin 62 HyyunanbIr caxud mepgex ctoit. BOT Hb
areHTYY/bIH VAN @XWUANaraar Lwanrax, XaHax apxraii
6ereel 30XMLYYNANTbIH CTAHAAPTBIr XaHraX Oyil
3C3X, CaHXYYMMIAH CUCTEMUIAH BYPaH GYTaH Gaiiabir
Xamraanax YyaAH33C XSHanT TaBbjar.

Buann caHxyyrnitH Tyxai xyynb (2018): Tyc yncan
YN axunnaraa asyymk Gyil GU4Un CaHXyyruiH
banryynnaryynan (MFI), TyyHuit gotop (huHTeEK
393MNAH YANHUNTa3 y3yynaar Oairyynnaryyaan
30pUYNCaH 30XMLYYNANTbIH Xyp3ar 6uit 6oNrox
BrCeH. IH3 Hb N TOA GANAbIr HAMIrAYYNaX,
X3PArNaryauir - xamraanax, Gu4un  CaHxyyruiH
canbapbiH  TOrTBOPTOA  GAAMbIT  J3MXKUX
30pUTOTON.

e Xyynbd  [KuUTan  nnatropmoop
LaMXKyynaH Ou4mun 333MWAH YIAN4UNras
Y3YYNOar - STrasAyyaMAr - avKuTan
OUYMIT CaHXYYMIH 333NOYYN3r4Ua rax
TOZOPXOWNCOH. YYHI 333MWiAH XYCanT,
baranraaxyynant, onront, G0MOH rap
yTac 3cean bycan Avxutan Cysryynaap
LAMXyynaH Tendepuiir XynasH asax
39par yiAn axunnaraadyy opHo.

e Xyynbd OWKUTan GU4MR CaHXYYTUiH
3391 yynar4asn 3331UIH XYY,
TON66P, TONOepWUiiH  XyBaapb; 0O0MOH
XOXUMIYYNcaH TenbepuitH  Topryynb
33par  333NMAH  Xonborgox  Oyx
HOXLIONWIAT M3L33NAXMIAT LWaapaaar. IH3
Hb 3337143r4nz 333NWIAH epTer, YypPritix
Tanaap OypsH OWArOMTTON  6OMOXbIT
Oatanraaxyynmar.

e Xyynbfd 333003r4niAr  wygapra  6yc
33371 ONrONThIH VAN @XuinaraaHaac
Xamraanax Tycrai 3aantyyabir aryynaar.
JH3 Hb 333N ONMOMTbIH  HEXUBAMIAT
TOLOPXOA  M3A33NaxXuiAr  Luaapamar
02 X3r BHOeDP XYYTUIAH  Xypaamxuir
XA3raapnaxsir Waapaaar.
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e BOTHbLOUYUNCAHXYYTUIAHOAAryynnaryya,
(DUHTEK 33371 AYYNArYUIAT XSIHaX, T3OHWIAT
XYYIAAH - [aryy  axunnax, CaHxyyruiH
TOrTBOPTONA 0ananbir XaHraxbir
Oatanraaxyynax yypartai. Xyynb Hb
(UHTEK 333nayynarsauiir BOT-a yitn
aKunnaraaHbl - 00NOH  X3P3rNaryuiir
Xamraanax — apra  X3MK33HyyauiiH
Tanaap TOTTMOJT TalnaH raprax erexuir
Liaapaar.

9rasp 30XULyynant Hb TyC yNncaj (PUHTEK 333MMiAH
30XULYyNanTbiH 6ar 63X TOrTONLOOr OYPAYYIIK,
VIHHOBALbIT J3MXKUXWIAH 33p3rLa3 X3parnaryamiH
SPXWIAT XaMraamK, CaHXyYriAH TOrTBOPTOR 6aiianbir
XaHraxaz “yxan yypar ryauarragar.

TaH3aHW YNCbIH (PUHTEK 333NUiAH 30XMLYYNaNTbIH
YHAC3H 3apyumyyn

Xaparnarymit apxuitr xamraanax: BOT Hb un 104
0aingan, xyy OONOH WAMTFANUIAH  M3AI3NMIAT
JI3Nr3P3HTYMArasp raprax, X3P3rnardnara
wynapra 6aianaap xapbuax 33par 6yx TepuiiH
X3PIArNarduiti - 3pXuiAr - xamraanax xypmyyabir
X3pankyyngar.  OUHTEK  333NWAH  YIANYUNra3
yayynarqug - Oyx  Xonborgox  MaA3anniAr
X3P3rnaryassn  OWNrONDKTOWM, — QHTWIAH - X3naap
XYPraX, X3parnaryasn Mafgsanang Tyaryypna
LINIAB3P raprax GONOMXMIAT XaHrax BCTOM.

OpuitH [apamtag O0poXooc Capruiinax: OpuiiH
JlapamTaj 0pox 3pCO3nuir OyypyynaxoiH Tyng
BOT Hb 330nm[ar4uiiH TenodepuitH - 4ajgsapbir
YHAM3X3 393MUIAH M3AIINNIAH Ganryynnaryyapir
alVTMAXbIr  36BNEX,  333/MAH  OONOMXKNT
X3MXKI3r HIINTTIA M3[33/13X33C  3aNNCXUAXMIAT
JAMXKI3r. IHI Hb 333N3MHUIAH 333NUIAH X3IMXKIIr
X3TPYY/I3X33C CIPruinax apra xamxaa oM. MeH
333MMIAT XYCANT UAraaraaryi 0ainxaz casan 0omrox
00JI0H X3PArnarduiiH 36BLLIBBPBNTYIAr33p 333NNiH
X3MXK33r aBTOMaTaap Hamarayynax yinanyyanir
Xopurnogor.

Mapaannuitn Hyyunan 6a awynryit 6aitpan: BOT
Hb CDUHTEK 330MUIAH  YIANYAAr33  y3YYNarYaaq
X3PArNarduiiH - ereranniar - xamraanaxbiH — Tynj
XY4TA aryNryii 6ananbiH apra XavpKaaHyyauir
X3PADKYYNaXuiAr Liaapaaar. Yin4unraa
y3yynardmag - rypaspard - 9TrasfTan  ererzen
XyBaasnuaxblH 6MHO X3parmnarduiiH 3eBLUIBBPINIAT
aBax CTONA 6ereef XyBUIAH HYYLbIH Xyynuyabir
Jarax Mepaex YyparTaii.

Xapuyunaratait yHd Tortoox: TaH3aHu Yncan
(UHTEK 3337IUIAH XYYTWIAH XA3raap TOrToor4ooryii
4 BOT Hb CaHXyyridH YIANYUNras y3yynaryauiiH
HOrayymk Oyl Xyyr LWydapra, YHA3CNANTai
JCAXMIAr XsHAAr.

WHHoBay GonoH ysH xataH Gaipan: BOT-witH
“cypanuaH Typwwx” apra4nan Hb WHHOBAL|bIT
OOMXKUXWAH  33parLia  3pcaanuiir - yaupaax
30XWLYYNanTblH ~ OPYHbIr  OYPAYYAC3H.  3H3
YH XaTaH XxaHanara Hb VIANYAra3 Xypaaryi
0ponLOrYao0a 60auT MUHTEK 333MNIAH 3aX 333NNIAT
XBKYYN3X GONOMXMIAT ONIFOCOH.

TaH3aHu YNCbIH (OUHTEK 333MMIAH 30XMLYYNANTbIH
XYP33 Hb  WHHOBALBIT,  X3P3rMaryuitH  3px
Xamraanax, CaHXyyruiiH TortBopToi Oailpantar
VP LYHTAIAr3sp TAHUBAPXKYYMK 0ailHa. TaH3aHu
Ync Tes 6aHKHbI Tyxai xyynb, Llaxum MeHreHui
30XMLYYNanT, bu4un CaHxyyruiH Tyxaim Xyynb
33par uyxan 30xulyynantyyaaap Aampkyynad
CaHXYYTUIAH XYPTI3MXKUIAT UX33X3H HIM3rAYYIIC3H,
3PUUMTIA XBDKIK Oyl JUKUTan CaHXyyruiH
3KOCUCTEMWIAT 6UIA BOArOX YafcaH. TaH3aHu
YICbIH TOB OaHKHbI «CypanuaH Typunx» apra
0apun Hb (UHTEK 333NMIAT Xapuyunararairaap
BpreXyynax, wun Ton Gaigan, lwynapra YH3
TOFTOONT, X3P3ArNarvwiir xamraanax 6atanraar
XaHrax O0NOMXWIAr onrox 6aitHa. Tyc YncbiH
TypuInara Hb AWKUTAN CaHXYYrUiAH CUCTEMWIAr
XBDKYYNI3X 3CBAN CAKpyynaxbir apMan3ax oy
Oycan ync OpHyymaj YHATall Typunara 6omx
erper.
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WX BPUTAHM YICbIH ®UHTEK 333MIAH 30XWLYYANT

Wx bputaHn YNC CaHXyYTWiAH  YIANYUAra3HUIA
canbapt [Anxuig Tapryynard 0aiicaap MpC3H
06res[, (PUHTEK 333NUIAH 3aX 33311 Y MEH afus
oM. JH3 3aX 333N Hb ONOH TOPIUIAH (PUHTEK
333/MIAr Xxamapd, TYYHUIA [OTOP X3P3rnar4asc
xaparnard  pyy (P2P) 3331 60M0H  (PUHTEK
KOMMAHWYObIH WYY caHan 6onrox Oy uHTek
333NyyaniAr 6artaapar. 3ax 333NuidH xypaalrtan
BCONT Hb X3P3rNar4auinH XypaaH, XypTaamxKTaii
3337IMAH 3P3ANT X3Paru3a3 6O0I0H 333NNIAH Vi
ABLBIM XAn6apynax TEXHONOMAH MHHOBALYYLAap
pleeraex GanHa.

3oxuuyynary 6aiiryynnaryyblH yypar

Nx BputaHn Yncan MuHTeK 3330niAH 3ax 333nuir
X3[ X3[3H Tron Oaiiryynnara XgHanT TaBbaar
06ree/ 333143r4WUAH AYATYiA, U ToA, Wyaapra
OPYUHL, KUK Oaiiraar XaHax yyparTaii.

Wx  bputanwin — CaHxyyruiH — 30xuLlyynar
bavryynnara (FCA): Wx bputanuitn CaHxyyruiiH
3oxuuyynary 6airyynnara (FCA) Hb WX bputatu
Yncan QUHTEK 333NUIAH YIAN aXunnaraar rofnox
XAHagar 30xuuyynary OGairyynnara tom. 3H3
Dailryynnara Hb X3parnarvauir xamraanax, 3ax
333NNIAH Ly aapra 6ananbIr XxaHrax, epcengeeHuinr
LIVKUX YYparTait. FCA Hb dhrHTEK 3331 0Nroryao
30pUyNcaH aypam XKypam TOrTOOX, XSHanT TaBux,
MEH [IypaM 36p4CeH KOMMaHWy[az apra Xamxaa
aBax YyparTai.

AHrniiH 1B 6aHk (BOE): AHTMAH TeB 0aHK Hb
YHAC3H/33 MEHIeHNIA 60AN0T0 6ONOH CaHXYYTUIH
TOrTBOPTOV  Gaiifians aHxaapnaa xadayynpar
00N0BY CAHXYYrMH TOMTOLIOOHB! BPTEH XYP33HA
(uHTeK 333nuiiH  canbapbir 6arTaax FCA-Taii
XaMTpaH axunnagar. AHTiniAH TeB 0aHK Hb (OUHTEK
333MAAH 33X 333M133C  YYAANTIN  CUCTEMUIAH
APCOBNUIAT  XSHAX, 3AT33P  Hb  CaHXYYTUIH
TOTTOMILLOOHbI TOFTBOPTON Oaitaan anaarayynaxryi
00M0XbIr GaTanraaxyynaar.

Mansannmis - KomuccapsiH — [asap — (IC0):
JHaXyy rasap Hb EX-Hbl EpeHxuii Magaanauiin
XamraanantelH  ypmuitd - (GDPR)  paryy
M3L3AMNNIAH  XamraanantbiH — 30XWALYYNanTbir
X3PANKYYNAST. JH3 Hb (DUHTEK 33311 ONror4ng
X3P3rnaryaniH ereraanir Lyrayynax,
0ONOBCPYyNax, Xxadranax Tanaap M3maannnitH
HyYyU/anblH CTaHAAPThIM MBPABXWIAT LWaapaar.

OuHTeK 333NMitH 30XULYyyNnanTbliH TOITOJLOO

Canxyyrmin Yinanaras 6a 3ax 33ammiH Xyynb
2000 (FSMA): FSMA Hb Wx bputaHn YncblH
CaHXYYMAH  30XULLYYNanTblH  YHAC3H — XYyYyib
bereen yyrasp FCA axunnagar apx 3yiH Xypaar
ouit 6onrodor. TyC Xyynuap (UHTEK 3337UIAH
YANYUAras  apxnary  bairyynnaryyn Hb  FCA
36BLUGBPNNIAH  YHACSH [33p VAN axunnaraa
aByynax waapanarataitFSMA  Hb  FCA-p éc
3YAH  [ypaM  TOITOOX, KOMMNAHWYAbIr  XSHAX,
Liaapanaratan yem CaxwirbiH apra Xama3 aBax
3pX MAANNIAT ONFOAOT.

Xap3rnasHmii 3337miH Xyynb 1974: 3H3 Xyynb
Hb Wx bputaHn Yncam XaparnasHuii 333auir
30xuUyynoar 6ereefl (OUHTEK 3337M13TWIAH  YIAN
QKUNNAraaHbl UX3HX X3CArT Xamaapaar. 3H3 Hb
cypTanyunraana un To4 Gaianbir XaHrax, HexLes
00M3NbIF TOAOPXOA Ganrax MeH 333103r4AuiH
3PXWAr  TOZOPXOWNOX  LWaapAnarsir - TOrToo/or.
OUHTEK 33311 ONTOTYWA  3Ar3sp  3aanTyyapir
MOPAeX OYX 333NMiAH r3p33 Ly aapra baiix 6eree
X3PArnarduz eepcaui yypar xapuylnaraa oypaH
M3A3r Oalix ECToN.

P2P 333t 30xntjyynant: 2014 org FCA Hb P2P
333NWIAH NNATOPMYYIbIH TyCrai 30XULYyyNanTbir
H3BTPYY/IC3H 66ree ] 3H3 candapbIH OHLIOr 3pCaaN
60710 6ONOMXKYY/bIM XYN133H 36BLU6BPCEOH. 3Aradp
30XuLlyynanTyyaaz aapaax 3yinc 6arraHa:

e XapUnuaryniH — MBHTeH  XOPeHIUiiH
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aypam  (Client  Money Rules): P2P
nnaropmyy xapunuarduitH XepeHrniar
nnaropmblH  YAn  @KUNnaraaubl
XBPOHreeC TycraapfiaH xaaranax EcTou
06re6 MIHraCH33p nnarchopm aamnyypax
TOXVNONZONA ~ XBPeHre  OpyynaryfbiH
MBHIWIAr Xamraanax 30punroToi.

o Magaanan wn 107 0anfnbiH waapanara:
P2P 333nuiiH nnardopmyya Hb P2P yiin
aKunnaraaHbl ABLAM YYCIK 60N30LLTYi
apcoanyyaniiH - Tanaap  TOAOPXOIA,
DMNr3P3HIYiA M3AIININ 6rex YYpartai.

e OopuiH XepeHrmiH waapanara: P2P
NNarchopmyya Hb BONOMXKWT angaranbir
HOXBX 60NIOH MNAT(OPMbIH TOrTBOPTOI
OaaNbIr  XaHraxblH TynQ  XaHrantran
XIMXKIIHWA  XOPBHTUIAH HBBLTaN Haitx
gcTo.

Nx 6putann Yncag Maaaanan xamraanax Tyxail
xyynb 2018 oH (Data Protection Act 2018)-
aap  Jamkyynad (DUHTEK 3331 ONror4ao4
XYBUAH M3A33NMUAH Tan [33p Lanryyp xaryy
30XMLYYNanTTail. 3330 ONrOrYng,  M3A33NaniAr
Xyynb ECHbl, W TOA, 3AWNLWIryA LUaapanararai
XYP33HA Lyrnyynax ECToi. Xaparnardug, eepcaninH
M3I33N3NL XaH4ax a3pxTa 0eree[ T3Ar33puiir
3acBapnax, To40PX0W HeXLeNA YCTTyynax 3pXTai.
Mapnaannuit komuccapbiH rasap (IC0) Hb EpeHxuii
M3[33NIIAH XamraanantbiH gypam (GDPR)-uir
X3PANKYYNIaX yyparTaii 0ereeq OypaM 38PHCeH
TOXWNOMAONA WX X3MXK33HWA TOPryyNb HOMAYYImK
00JHO.

Merre  yraaxtain — tamuyax — (AML) 605104
Xapunyarawir TaHex magax (KYC) xypam: Wx
bputanu Yncag cuHtek 3331 onrordng AML
00n0H KYC-1itH xatyy Waapanarbir aarax mepaex
BCTOI. IArasp 30XuLyynanTyyz Hb 3331 0Arorvna
Xapunuardgaa  6aranraaxyymx,  COKUrTai
YANONYYAWIAT XSHAX 3amaap MeHre yraax 60/oH
TEPPOPUCT YN @XMnnaraaHbl  CaHXY\KMT33C
COPrUANAXa YArNArAC3H.

OUHTEK 399NUIAH 30XULLYYNANTbIH WHHIYNINTYYA:

FCA-nitH - guxuTtan MapkeTuHr 06a CaHxyyrviH
cypranauiraasl  1anaapx  3esemx:;  Cyynnit
xunyyosn FCA Hb  CaHXyYrWitH  YANYNRTagHuiA
canbapt  OUKUTan  MapKeTUHrTalh - XonbooTo
APCO3NYYAUNAT LUUIAABAPIN3X TyCran 36BNEMXUIAr
rapracaH. JH3 36BJIOMX Hb (DUHTEK 3331 ONFOr4mM
CaHXYYTUiAH  CypTanYuiraaHyyabir — TOA0PXONA,
Ly japra, Teeperayynaxryii baixbir waapaar. FCA
Hb 3[r33p CTaHAAPTaZ HUIALBXTYIA CypTanyuaraar
XOPUrNoX, TeePerayyCcaH CypTanyunraa aeyycaH
KOMMNaHWY AA0 apra Xam»Xa3 aBax pXTai.

“0n00 aBaay, fapaa He ten” (BNPL) 3oxuyynant:
BNPL yinqunras Hb Tyrasman o6oncHoop Ux
bputanu YncwiH 3acruitd [a3ap 6onoH FCA Hb
X3PArNaryauir xamraanaxolH Tyng 30XuLyynant
Liaapanararaiir xynasH 3eslieepceH. FCA Hb
BNPL 6yT33raaxyyHUiAr 30XuLyynantbiH XypasHa
opyynax TeneBnereer 3apnacaH. VHracHasp
3331 onroryug Oycan TOPAWAH 333NTail agun
un Ton Gaiiman, TendepuitH Yaapapbir Lianrax,
X3PArNarynuitH XamraaniblH CTaHgapTbir Mepaex
Liaapanararai 60/Ho.

Yian  axwninaraanbl - TOrTBOPTON  OanfibiH
waapgnara: CaHxyyruiiH YANYUArasHui canbapt
TEXHOMOMUIAH Xamaapan 8ceH HaMar4dx Oairaatar
xonoorayynad FCA Hb AHMniiH baHkTal xamtpaH
VAN @kunnaraaHbl TOTTBOPTOA GAWAMbIH LIMH3
OYPMYYAWIAT  H3BTPYYNC3H. 3Ar33p [Aypam  Hb
(DUHTEK 333N OArOTYAbIr YiAN  @KMmnaraaHbl
3pCO3NYYAWIAT TOOOPXOAMX, YAUPAAX, MEH Kuoep
a0y 3aHarn 33par apCA3nyyANAr XaHax, Tacangan
YYCCOH Yen YAMYMArasr ypramkiyynaH y3yynax
DOIOMXKTON OANXbIr Liaapaaar.

Wx Bputatn YncbiH QUHTEK 333MMIAH 3aX 333NMiiH
COpWMAT, apcaanyyn

Mafaannuit - aloynryit 6aingan 6a  Hyyunan:
®UHTEK 33311 ONroryabiH - 60N0BCPyymK  Oyid
XYBUAH  MAJA3NNNIAH  X3MXKI3  HIMIrOXNiiH
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X3p33p  MIAJ3NNNAH  anfaranbiH - 3pCAdn
TOMOOXOH acyyfgan xas3ap 6aitHa. GDPR-witH
liaapanarsir  6MEnyynax Hb dyxan d, Kubep
alyn 3aHanyyn XyBbCaH eepunerfgex Oairaa
Hb aKOyNryi 6aiianblH apra XamxasHa 6aitHrbIH
aHxaapan Xauayy/hK, XepeHre Opyynant Xuix
Luaapanararai baiita.

Xaparnargmir — xamraanax:  OUHTEK  333MNiAH
OVT33rA3XYYHYYA  HApWiiH  TeBOrTal  6ONOXbIH
X3P33p  X3PArnardug  Hexuen OON3Nbir  OYpP3H
OWMTOX Hb COPWITT X3B33p 0aitHa.

WNx bputaHn Yncap (DUHTEK  333MMIAH  yiAn
AKUNNaraar 30XuLyymk Oyii Xypas Hb 6ar 0ex,

LiorL, 66reefl Xaparnarvuir xamraanaxblH 33paruas
NHHOBALbIT J3MXKIX3A 4nrnacaH. FCA Hb (huHTek
393MMIAH  YIAN  @Kunnaraar ynapra, wio Tof,
alyNryii  baiinrax  yypartain TeB  Bairyynnara
oM. 3ax 33371 Laaling XenKuUXMiiH - X3paap,
0400 06airaa JypMyYAWIAr LWH3YN3X  GONoH
X3P3NKYY/3X Hb 3H3 CanbapbiH LLyaapra 0anabIr
xaaranaxag 3oxuuyynary Gairyynnara dyxan
YYpar ryiuatragar. Wix bputaHu YncbiH duHTek
3937MAr 30xMLYyynax apra 6apun Hb 6ycan ync
OPHYYAa 66pCANIAH (UHTEK 333NNIAH 3aX 333NNIAr
XBNKYYNax O0NOH XsHaxad uvyxan 3arsap 060/mK
faitHa.

QHATXAT YNCbIH ®UHTEK 333/MAH 30XMLLYYNANTT

JHITXAr YNCbIH (DUHTEK 333NMWAH  3ax 3337
CYYNWIAH  apBaH XWUNA Xypaautan ecentrail
paiicaH 6a yyHWAr yxaanar rap yrac O60JOH
WHTEPHATUIAH BPreH X3Parnas, MeH CaHXyyruiiH
XYPTIIMKNAT HAMArAYYN3X3 T YUTNACIH 3aCTUiH
ra3pblH CaHaa4nnryyz 6/166C6H OM. IH3 3aX 33371
Hb XYBUIAH 3330, XK, AyHA 6Uu3HECKiAH (SME)
canxyyxunr, “0Onoo aBaag, aapaa Hb 1en” (BNPL)
33p3r OMIOH TEPMWIAH BYTAar [aXYYHUAT Xamapaar
0ereefl  3Araapuitr  ynamxnant  GaHKHyyf,
0aHk 6yc caHxyyruiiH  komnaHuyg (NBFCs)
0OMOH (DUHTEK rapaaHbl GU3HECYyd YiAN4miras
y3yynoar. 2030 oH raxaf aH3 3ax 3331 Hb 1.3 nx
Has am.JoNnapbiH 60NOMXKIAT 61t 6ONTOHO F3X
TOOL0OMXK 0aiiraa’ 6ereef] aH3 Hb acap WX Heel
007107100 Garaar xapyymx 0aiHa.

JHITXAMNIAH  (DUHTEK  333NWIAT  30XMLyynaar
ron oOairyynnara 601 JHITX3MMAH TeB  baHk
oM. 3JH3 Oailryynnara Hb OOANOrbIH EPBHXMIA
XYP3ar TOrTOOX, YAMPAAMIK rapraH, CaHXyyruiiH
DailryynnaryyablH - X3panKUNTUIAr - XsHajar.
RBI-witH  xaHgnara Hb  MHHOBALbBIT  J3NKIX,
X3P3rNaryuiir xamraanax, caHxyyruiH TorTBopToil

Oaigantai T3HLBIPKYYNIX3L YArNaraaar.
DUHTEK 393NUiAH 30XMULYYNaNTbIH TOFTONLI00

1. 6aHk Oyc caHxyyruiiH G6aiiryynnaryyabiH
(NBFCs) soxuuyynant:

e Master Directions on NBFCS: H3TXaruiiH

TeB baHK Hb  (DUHTEK  3337MilH

9KOCUCTEMUIAH  TON  TOrAOrYMa  60Nox

NBFC-uiir 30X1LyyncaH LorL, yaupaamx

rapracaH. 9rasp 30XULyynantyyn Hb

XaMrWiAH 6ara XepeHrwiH Liaapanara,

OON30WNYA  3pCAANaac  ypbA4nnaH

CIPTUIAN3X XM X3MXK33, X3PIrNarduiir

TAHWUX VAN SBL 33par  acyyanyyabir
Xamap/ar.

©  baHK Oyc camxyyrwiH oairyynnaryysbiH

P2P  yamppamx:  3H3  yaMpAAMX

Hb TyC yncag (OUHTEK  333NMIAH

qyxan  OypangaxyyH — xacar  6onox

X3parnaryaac  xaparnard  pyy  (P2P)

3931MAH NNaTOPMyyabIr 30XMLYYAar.

Yanpaamxua nnargopmyybiH

Juatxarwith - Tes  bank  (RBI)-A

2 https://papers.ssr.com/sol3/Delivery.cfm/SSRN_ID4558960_code5910975.pdf?abstractid=4558960&mirid=1&type=2
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GYPTTYYNaX Laapanara, 339743r4 600H
399N ONFOTYUAH 3PCAINMIAT Xs3raapnax
\Uaapanara, MeH 3aasan 3cKpoy AaHC
alNrnax Waapanara 33par OpCoH.

2. DuHTeK 393nMitH yapaamx 2022: Maf3annniiH
Hyyunan, 6c 3yiryii ep 6aparayynax 33par
acyyanyyn Hamaraax Oaiiraaraii xonoorayynas,
IHarxarnitH Tes bank (RBI) 2022 oHp ®uHTek
333MMIAH  YANPAANKWIAT  TaHWMLYYNCaH. 3HAXYY
YONPOAMXKUIAH TON 3aantyygan [fapaax 3yinc
parTaua:

e n 104 Oanpan 0a M3g3anan orex:
DuHTEK 33371 0ror4na OyX 3331uiH
HOXLBAN, YYHO XYY, WWMTFaf1, TOpryynb
33pruir TOLOPXOM M3A33MaX YYPIrTail.
YIOVPAAMXKUAH - aaryy 33371 onrordup
SAr33p HOXLOMUIAT TycracaH CTaHaapt
bapumr Buyur (Key Fact Statement,
KFS)-uiir  333an43r4a raprax erex
Luaapanararan.

e 30BUIGBPENA  CYYPUNICaH — M3
yyrnyynanr: Tyc YNcbiH (DUHTEK 333N
ONrOrYna  X3P3rnaryauiiH  XyBWidH
M3AINNNIAT  LYrNyymK, alurnaxaacaa
OMHO T3[HWIA TOLOPXOW 36BLLEBPNNIAT
3aaBan aBax BCTOA. Yaupaamx Hb

X3P3rNaryuiH 30BLLOBPENTYArI3P
rypaBgard — 91rasfsf MIAI3NIMIAr
JANDKyyNnaxbir xa3raapnagar
06ree; 36BX6H 333MUAH YiAN  SBLbIC
X3P3NKYYN3X3[ Liaapanararan
TOXUONAO0NA, X3P3rNaryuiiH
30BLUGBPANAH  YHAC3H 433 1
M3A33NNIAT XyBaanLax 60N0MXKTON.

e [OMAONM  WMVABIPAX — MEXAHU3M:

DUHTEK 33311 0Ty AbIr X3P3rnaryauiH
FOMANbIr Uar anjanryis, yp OyHTal
WNAOB3PAAX  OOMOMXMIAT  XaHraxbiH
TYNA TOMAON WWALB3PAAX MEXaHU3M
Oairyynaxeir yaMpAaam Hb LIaapamar.
JHIXYY MEXaHI3M Hb 33313r4nj rapcax

anvBaa  acyyasibir - TypraH  Lyypxar
LINAABIPNYYN3X HOXLIBNWIAT OYpAayYNax
VYP3rTai.

3. 30xuLlyynanTbiH C3HAOOKCIH OPYMH: JHITXAMUIAH
ToB bankHbl 30xuLyynantbiH C3HAOOKC OPYHb
CaHaauunra Hb (PUHTEK KOMMAHWydan LUUHANr
OYTI3rA3XYYH, YANYUNraar xaHard Ganryynnarbix
XAHANTTAA OPHUHI TYpLUUX BONOMXMIAT ONrOAOr.
JH3 CaHaauunra Hb LUMH3 OYTI3rA3XYYHYY AT
X3PArNar4auiiH -~ aoynryit - GanambIr  XaHraxblH
33pard3 07100  Oailraa  30XuLyynantyyarai
HUALYYN3X3 YUrNarCaH.

4, Mapaanan TexHonoruitH aypam 2011 oh:
JHaxyy aypam Hb 2000 OHbI M3p3annuiH
TEXHONOTWIAH  TyXail Xyynb[ YHOACNAH rapcaH
0ereefl (OUHTEK  333NMMO3TYNAH  CaHXYYTUIAH
M3A33NNAT X3PXIH 30XULYYNAXbIT 33K BrCeH.
393N73r4n M3A33NNNAT  XxamraanaxblH Tyng
30XMCTOI  atoynryii GalanbiH - apra  XamKaar
X3PANKYYIDK, XYBUAH M3I33/137 LYTryysiax 3CBaj
00/10BCPYYNaxblH 6MHE M3J3r[aX 36BLI6BPEN
aBax BCToM.

5. XyBuiAH M3[33NNMiIAH Xamraanax Xyynb
(Canan): Canan 6onrox 6yit XyBuUitH M3a33NUIAH
Xamraanax Xyynb Hb JH3ITX3IT M3A33NUIAH
XamraanantblH Tanaap Lory Xyynb 3pX 3yiH
Xyp3ar Owii  00Aroxon YUrN3rAcaH.  Xyynuir
X3P3NKYYNICHIZP  (DUHTEK 33311 O/ror44oA
XYBUAH M3[33NAUNAT Lyrayynax, 60n0BCpyynax,
xaaranaxram - xonbootoin wunyy - xatyy  yypar
XYN33Nrax 60MHO. JH3 XyyNb Hb M3L33MNNAr
[0T00J100 Xafranax, XaparnarduitH 3eBLLeBpPeYT
aBax, MAO3ANMAH - anpargang - Horgyynax
TOPryynUiAH 3aantyy/bir 0artaacaH.

OHATX3r YNCbiH (DUHTEK 333MWIAH 3aX 333MUMH
copunt

Magnsannmiin - Hyyunan 6a  awyaryd  baigan:
OuHTEK 33371 ONrOr4MA acap WX X3MXKX33HWIA
XYBUAH  M3A33N3N  Lyrayymx, 60noscpyynaar
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TYN M3AIINNNIAH XamraanantbiH 30XULyynanTbir
MOpO6X Hb  HAH  uyxan  Llaapanararai.
XyBWIAH  reranuiiH - xamraanantblH - Xyynb  Hb
M3[33NMUIAT X3PX3H 30XULyyNnax Tanaap Wiy
Xatyy 30XMLYYNanTbir H3BTPYYK, 36pHUrACeH
TOXVONAONA UX X3MXKI3HWA TOPryynb HOrAyynax
TONOBTAN OailHa.

Samnan MaxnanT; OUHTEK 333MNAH XypAauTai
BCOMT Hb 30XWLYyynaraaaryi annaukeLH 60710H
NNathopmyybiH - 6CBNTUAT  BL16BCOH  Oeresf
3apUM Hb 3anunaH Maxnax acBan B 3yMryi yiin
axunnaraa seyynaar 6aitHa. IHITXaruiiH Te baHk
36BLUBBPBNTAIN (DUHTEK 333NUIAH NNATHOPMYYIbIH
LjaraaH »arcaantbir raprax, canbapbiH XAHanTbIr
HIM3r IyY13X 33par apra Xamkaa aBYy XapanKyycaH
0aitHa.

BpuiiH AapamT: 333NNIAH OHOOT YHANIXIZ, aLmMrnadar
XyBIANGap M333M3N Hb LUMHANAT 6ON0BY 308
30XULYyynaraaaryi  TOXVONAONA apcadn yupyymK
ON30WNYIA M. 339NJSrYAMAH  BpraH  Temex
Ya[Bapbir YHIH 30BOOP TyCraxblH TyN 333MMIH
VHANTOOHWIA  3arBapyyfblr  TacpanTryil  XxsHax,
LUMHAYNIX LIaapAnaraTail. JHITXIMitH TeB BaHKHb!
399N13M4WAH 3PCSTNIAT X3raapiax YAMpAaMK Hb
3.r33p APCAANYYANIAT Byypyynaxaz, YrnarjCaH.

3oxuyyynantelH  waapgnara  00/0H Y
axunnaraadel  apcaanyyh:.  OUHTEK 333N
ONror4ng ONOH TOPIUAH YAMPAAMXKWAT [arax
MBpABX, MeH VAN axunnaraaraa TEXHOMOTWIAH
LOrONAN00C  Xamraanax — 33par  TOMOOXOH
30XMLYYNANTbIr  X3PanKyynax  Liaapanaratan
Tynrapgar. Tynrapgar. HATXaruiiH TeB baHKHbI
VAN @XunnaraaHbl TOrTBOPTON Oailfan 60/0H
Knbep awoynryii 6aipana TaBbx Oyii aHxaapan
Hb 3r33p COPUNTYYAbIM LWWIALBIPNAXL YyXan ay
X0n60rJonToil oM.

DuHTEK 399NMiiH NPI3AYIAH XaHanara

IndiaStack-taii Harrrax: IndiaStack Hb Laacryi
[YIANras, OuKUTan YHaMnax Garanraaxyynaar
MporpavmmblH - uHTEpdeiic  (APD-yyabiH  6ary

06reefl 3H3 Hb (UHTEK 333NUIAH 3KOCKCTEMA
canwryin — dyxan  tom.  DUHTEK  333MWIAH
nnarchopmyyabir IndiaStack-Taii HArTrax Hb yp
aLIrviAr H3M3rayyImK, 3apAnbir OyypyymK, 33ang
Xamparax 600MXIAr Bprexyynax 600MXKTOI.

Yrcapmar canxyy: Yrcapmarn caHxyy Hb CaHXyyruiiH
YANYUAr3ar — CauxyyruitH - 6yc  nnargopmyyn
(Knwwaan6ban, uaxum Xxynanfaabl Be6 CcaiTyyn)
133D LYY HArTrax aBfan 6ereef 3H3 yin sl
TYC yncaj apyuMTIA sBargax GariHa. ece
HAMArgdK OailHa. OH3 3arBap Hb X3parnaryasa
393MINAH X3P3ru3d3 rapcad Ven LWyya 3331 aBax
OONOMKWIAT OTOX, CAHXY\KWUITUIAT UNyy xanoap,
TOXUPOMXTOI BONTOX BOSTHO.

TortBopTO/ CaHxyy: 3apM UHTEK 33311 0NTor4na
0aiiranb OpYMHL, 33MT3i TECYY/ANAH HOTOOH 333N
0ONMOH  CaHXYVXWITUAH ~ GONOMXYYIbIr  CaHan
00rOX 3X3MmK Oaliraa 6eresf] 3H3 Hb TOTTBOPTOIA
CAHXYYTWUAH JANXUIAH XaHanarag HUU3X GanHa.
Xaparnardua 600H Ou3Hecyyn 6airanb OpYHbI
aCyYLNbIr HAH T3PTYYHL TaBbX 3X3mx Gairaa Ty
TOrTBOPTO Oaians YArN3caH aHxaapan uaaling
ynam Oyp HaM3raax TeNneBTaii OanHa.

JHATXArNAH ~ (PUHTEK  333/MAH  canbap  Hb
WWHANAT  CaHaayunra, Hyxan 30XulyynantbiH
XAHANT, MBH X3PArNarduitH 3pXuir xamraanaxag
aHxaapan xaHmyyngar. OHATXaruiiH Tes baHk
Hb  30XWLYYNanTbiH OpYHbIr  GYpaYYNaxad ron
YYpar ryiuaTrax, MHHOBAL GOMOH CaHXyYrUiH
TOTBOPTOV OANMbIr TAHUBIPKYYK aXUinajar.
3ax 33371 Laaua XenKUXUAH X3pasp, XyBUIH
ererfen xamraanantbiH Tyxal Xyynb 33par LUUH3
30XULYYNanTbiH Xypaar HIBTPYY/DK, 0400 Oailraa
30XULYYNanTbIr LUWHIYNBX Hb (DUHTEK 333MMIAT
aloynryim, un ToA, Gyx oponuory Tanyymag yp
BreeXTai Oalnraxag dyxan yypar ryiLaTrax
00IHO.
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V. AFI-WH XAPUYLITATATA OUHTEK 333/TMIAT

LIMXKKX 10 3APHAM XAPBLYYJICAH LLNHXWIT 33

DuHTEK 333MMiAr
namxux 10
3ap4uMm

TaH3anu Ync

Wx bputanmn Ync

OHarxar Yne

Monron Yne

9px 3yiH TaH3aHniH Tes bank CaHxyyruit 3oxmuyynax — JHATXaruiiH Tes baHk C3X chuHTek

oyprran, (BOT) Hb ron4noH lasap (FCA) Hb ourtek  (RBI) Hb dhuHTEK 333MMiAH 333/1 0/Ir00r

30XULYYNANTbIH  YNIAMXNAIT CaHXYYTUAH 33371 60510H P2P 333n 30xuuyynantran2022 Oanryynnaryyabir

Xyp33 Oairyynnaryynan OJITOX MNIATCHOpMyy LAz OHZ, DUHTEK 333MilH 30XULLYYTAar.
TOBMNOPCOH Gaiifar 4 30pnyncaH YANPAAMKNIAT
(DUHTEK 33371 ONTOMTBIT 30XULlyyNanTTai. 00J10BCPYYJICAH.

XAHAX 30XULlYYNanTbIr
HIBTPYYJI3H XBDKYYIIK
0OarHa

BaiiryynnarbiH -~ BOT Hb thuHTek FCA Hb CaHXyYrUitH, RBI Hb chuHTEK 3337MiAr C3X Hb thuHTEK

4aJaBx 39/INIAT XAHAX YYPIrTail  TEXHONOrM 6OMIoH XAHAX YYP3TTAN HANKYYATIA. 333NN XAHAX
HIMKYYATIMN. X3PArNariuiH YYPArTai HINKTANA.

Xamraanantag Tycrainas
M3PT3LLC3H HANKYYATIN.

333MUIAH LOTL, 333N M3f33NMIAH 3337MIAH M333NAMIAH 333MNIAH M333NNMIAH 333MMitH

P AVHT3N CaH XenkX Oailraa areHTnaryyn axunnagar — Gairyynnaryyq axunnagar — M3a33IninH

M3L33NMIAH 06eresf, Liaxvum MeHreHnii 62 FCA xqHanT TaBbx 02 RBI Hb M3[133nan areHTnaryys

CUCTEM M3I33NMNIAT HATFaX YN axunnagar. Oprex Lyrnyynax, Tainardax, axunnagar 6a Tes
SABL, YPra/mkumK 6ainHa. XYP33Taii erergeng X3P3rNAr4niH 3PXUIAT XaHrax — OaHK XAHANT TaBbX

cyypuncaH 6ar 6ex CTaHZAPTHIr TOFTOOLOT. AKUNnaar.
393/1IH OHOOHbI
3arsapyyaran.

Wntop 6ainpan  Wntop 6aianbir FCA Hb XaparnaryuiiH DUHTEK 333NNIAH An Toa 6ainanbir
laapaaar 333IAH TyXail XyyuidH - yAMPAAMKML 3aacHaap liaapaaar.
30XULYyynanTTail Jaryy 1An 1o/, Wk 6ypaH 333N Yy N34 ANiAr

M3/33013)1 erexuiir 33371 aBaxaacaa

liaapaaar. BMHO X3p3arnaryasa
Laapanararan 6yx
M3A33NNIAT barTaacaH
cTaHaaprynncaH Key Fact
Statement (KFS) xycHarTuiir
Brexuiir LWaapaaar.

CanbapbiH &c 3oxuuyynary FCA Hb CaHXyyriH RBI Hb LLynapra Can6apbIH &c 3yiiH

3YiH Iypam Oairyynnaryyibix VANYUNra3HMIA candapt NPaKTUKNAH KOAbIT JYPMUIAT XBDKYYIDK
JAMXKIIArTanrasp €C 3yIH SypMUIAT CaiH X3P3ANKYYIK, JHITXIrNIAH 0aitraa.
canbapblH c 3yiH XaHryyncaH. DUHTEK 333NN ANiAH
JYPMUIAT XBDKYYIDK Xon6oo (DLAI) 33par

0ailraa 4 OypaH anba
8cHbl 6omooryi GaitHa.

can6apblH xon600z &c 3yiH
CTaHAAPTHIM CypTANYIAAr.
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Mapaannuitt
Xamraananr,
HyyLnan

X3parnarynitH
M3/33NNNIAH Xamraanax
30PUNTO0P X3/ X343H
XYYJAIAH 3aanTyy [
6aitpar. GDPR wwr

X OYP3H M3A33naN
Xamraanax xyyJib
Dainxryit.

EBponbIH X0N600HbI
GDPR Mapaanan
Xamraanax xyynmap
30XNLyynaraaar 6ereef
erer/1e xavraanant
00N10H atoynryi 6aitabiH
Xaryy CTaHapTbir
XaHrafar.

OWpbIH xyraLaaHs
barnargax XyBuiiH
M333MNIAT Xamraanax
TyXail XyynuitH Teces Hb
(DUHTEK 333N 4yYNarya3n
UAYY ONOH Laapanara
MBp/YY/13X TesIeBTaiA
6aitHa. 0nooroop
RBI-1itH yaupaamxaap
30XNLyynaraax 6anraa.

IS0 27001
CTaHaapTbIr
mepexuir
Laapagar.

JlyiiBap, knoep
aloynryii
baitpan,
TOTTBOPTOI
baitpan

Knbep aroynryi 6aitfibiH
MPOTOKOMbIT jarax

M6H TOrTMON ayauTaz
Xamparjaxbir waapaaar

YH3cHui Knbep
Aroynryit baiianbiH TeB
(NCSC) Hb CaHxyyruitH
airyynnaryyapiH knéep
avynryi aipang,
A3MKNAr y3yynaar.

RBI Hb CaHxyyriiH
airyynnaryyaan TormMon
ayNryin 6ananbiH

ayANT XUAX MBH HeeL|
TONIeB6reeTali OalXbIr
LiaapAmar.

Tep 60I0H XyBUiAH
banryynnaryy b4
XaMTbIH @KiAnnaraa
camkmpy

bariraa, MeH
TOrTMON ayauTan
Xamparaxsir
Laapagar

[wxuran
CaHXyYruinH
00/10BCPOJT

CaHxyyriiH
00J10BCPOJIbIT
caibKpyynax 30punroop
X3[1 X343H YHA3CHWIA
T6CON X8T6N68pYY A
baitpar. VxaB4nax
X8/166IUilH OYC HYTryya
DYy YNrA3raaar.

X3parnaryaag amxuTan
CAHXYYIWIAH YIANYNATI3HMIA
Tanaap 605108CPON

0JIr0X 0J10H CaHaa4mnra
X3pankux 6aitHa. FCA
6666 X3Parnaryass
3pX33 Xamraanax, QUHTeK
333/1T3l4 X0N1600TON
3pCAYYANIAH Tanaap
M3[133/13/1 6rexes
OposILaor.

CaHxyyrvitH 6010BCPONbIH
YHASCHWIA CTpaTeru
(NSFE) yncbIH XamxaaH/
CaHXyYruitH 60M10BCPONbIF
camkpyynax Lor
Tenesneres tom. RBI
00/10H 3acruiiH rasap

Hb CaHaa4NaH Laxum
CaHXyYruitH 60M10BCPONbIF
BPreH XYPaarai Aamxaar.

CaHxyyriniH
CYYPb MAMArUiAr
J33LLNYyNax
cTparer yncbIH
X3MX33HA
CaHXYYrUitH
00J10BCPOIbIT
JAMKINX
6oanorotoit

BpceneeH,
XaMThbIH
aKUnnaraa

X371 X319H X0N6007
0aiar 6ereef 6aHKHYYA,
(OUHTEK KOMMaHYJ 60J10H
30XULYyNaryablH X00poHA
Apua Xananuaspuiir
XBHIOBYUIK, ALLMT
COHMPXTIBIF yAnayynax,
XaMTbIH @KIANNaraaHbl
OpYHbIr BYpaYYIaxaf,
Tycangar. CaHa00KcuitH
OPYHbIT HIBTPYYNCAH.

CaHXyyriH XypTaavmXuir
HIMAr Iy N3x, [ukuran
CaHXYYUiH 3KOCUCTEMUIAT
XEDKYYI3XUAH Ty
HUATWIAH GOJIOH XyBIIH
X3BLLMIAH TYHLLSI3NNIAT
navkaar. CaHa6oKcuitH
OPYHbIT HIBTPYY/IC3H.

Llaxim 333mnitH 3ax 333N
Hb BHABP BPCONABEHTAN
06rees ynamxnant
OaHKHYYaTal HArT XaMTpaH
axunnagar. CaHa00KCUiiH
OPYHbIr HIBTPYYNICIH.

baHkHyya

00J10H (DUHTEK
KOMMaHyablH
XOOPOH/bIH
XaMTbIH @Xunnaraa
XBKINK Dairaa.
CaHO060KCUIAH
OpYHbIr
HIBTPYYIC3H.

['ompon,
LUNAABIPIAX
cucTem

YHAC3H romMaon
LUIMIABIPNIAX MEXaHN3M
YYCCaH 6ereeq anb

4 Xan63pasp romaon
raprax 601Ho. BOT Hb
FOMANYYAbIT XAHa/ar.

CaHxyyruix
6airyynnaryyn FCA-n
rOMANYybIr TaitnarHax
YYParTaii. Xapaar 6yc
Daitryynnara 60510x
Financial Ombudsman
Service (FOS) meH
opoALor.

oMo WnigB3pnax
CUCTEMUIAT XBKYYNC3H.
Online Dispute Resolution
(ODR) meH Banking Om-
budsman H3BTPYY/IC3H.

['omaon, mapraad
LUNAABIPIAX
cucTemyya
XBrKYYX Gairaa.




CaHxXyyrmnH 3oxuLyynax Xopoo
Cynanraanbl TOBXMMOJ

TaH3aHn, Vix bputanu, HaTxar, MoHron Yncyyabir
AFl-nitH ~ “Xapuyunaratai  (UHTEK  3337MiAH
30XWLYYNanTblH  Xypa3™-r alurnas  XapbllyynaH
LWNHXINN33. TyC OYPUAH 3AMIAH 3aCTUIAH BBBPM6L]
Hexuen Gaiifan 60M0H 30XMLYYNANTbIH XBNKINIH
Ve AT Hb XapbLiaHryli snraatai 6aiHa.

TaH3aHM YNC Hb (DUHTEK 333NIMIAH 30XMLLYYNamnThIH
XYP33raa 6ypayyax SXHWUiA Ye LaTaHaaa A OailHa.
TaH3aHuiiH TeB 6aHK (BOT) Hb «CypanuaH TypLimx»
CTPATETWIAT  ALNINAX, 30XULYYNANTHIH - XYPISHA
axuL rapracaH 00nmoB4 GailryynnarbiH - 4agasx,
339MNIAH  MIA3NMNIAH  CUCTEM,  M3J33NUIH
Xamraanant 00f0H Kubep aynryin  6ananbir
OVPaH XenKyynax Tan [3sp 3apum CopumTyyaTai
Tynrapcaap 0aiHa. TaH3aHu YNIC  CaHXyyruitH
00MI0BCPOIbIT CAMXKPYYNaX, YNANXKIANT CaHXyyruiH
paitryynnaryy GONOH  CDUHTEK  KOMMaHWyblH
XOOPOH/bIH XaMThIH @XUinaraar A3MKKX Tan [3ap
AMKWITTAN axul| raprax Oairaa 4 3arasp Xy4uH
YapMainTyyabIr 6ypaH AyYpaH awurnaxsiH Tyna
Laalma  30XWLYynanTbiH - Xypaaras Ccamkpyynax
LiaapAnararai 6aitHa.

Ux bBputauum Ync Hb GONOBCPOHTY  HOMCOH
30XMUYYNANTbIH ~ OPYMHTOA  Gereed wn  TOA
0aiigan, Xaparnaryuiir xamraanax, M3gdaniH
HyyLnang winyy aHxaapan xaHayynaar. CaHxyyruiit
3oxuuyynax azap (FCA) Hb (DIHTEK 333MMIAH 3ax
333/MIAH BPCONABEHNIAT A3MXKNX, AKOYNTyi Gannrax
HexLenuiAr  6ypayynaar 0ereef YyHO 333MIAH
naenaraaHbl cuctem GonoH 6ar Gex rommon
LINALBIPNAX MexaHu3m opgor. Ux bputanu Ync
Hb WHHOBALbII HAPWIAH  XAHANTTal  ysnayynax
30XULYyynaar Tyn aloynryn, XyYpTaamKTan JuKuTan
CAHXYYTUIAH 3KOCUCTEMUIAT XBDKYYM3XUIAT 30PbX
Oyit 6ycan ync OpHyyaaz yirap Xuiaa 60k 6anHa.

OHaTXar YNC Hb (DUHTEK 333MMIAH 33X 333JNIAH
XypAautaii - ecenTuir - yp - OYHTIA  yaMpAaxbiH
TYNO LOrL, YAH XaraH 30XULYYNanTbiH - Xypasr
00N0BCPYyNcaH. OHaTxaruitH Tes bak (RBI) Hb
OaryynnarbiH Yagavpkuiar 6ypayymK, [a3BLUUATIT
393/INAH NaBaraabl CUCTEMYYONIAT HIBTPYYIAH, U
04 62l aan, MaA33NNIAH Xamraanant, Xaparnarduiiy

00MOBCPON/, OHLMOV aHxaapan XaHayy/mk OaitHa.
JHATXATWIAH  AWKUTAN  CaHXYYrUiAH  B0NOBCPOSIbI
WOIBXTOA  [OMDKNAr  OONMOH  HArAC3H  FOMAON
LUNIAAB3PNIX CUCTEM Hb X3P3rNaryauinr M3a3ansiasp
XaHraX MeH 3pX33 Xxamraanax O0MOMXMIAT ONroxX
0aitHa. [wxutan CaHxyyruilH opyuHa rapd Oyii
06PYNBNTYYATINA YAnAaH, M3L3ANNINAH Xxamraanant
0ONOH  Kibep aroynryin GaianbiH- 30XULYynanTbir
TaCPANTTYIA CamKPyynax Hb JHITXIMNIAH CaHXYYTAAH
CUCTEMJ] UTT3NLAN, XYPTI3MXKWIAT Xadranaxag Yyxan
YYPar ryiAuaTrax 60J1HO.

MoHron yncelH (QUHTEK 333MMAH 30XILYYNANTHIH
Xypaar — cymamx,  TaHsaHu, Wx  bputann,
JHATX3r 33par yncyyhah axurnaracaH LWnngar
TypLUnaryyarain xapbLyyncaH WWHXIAM3 XWinaa.
MoHron Ync (uHTeK 333MUIAH  30XMLyYNanTbIH
OpYHbIT OYPAYY3X HUTNIAN3IP UXIIXIH axuL, raprax
0aitHa. TuiAM33c Uaallug 30XULYYNaNTbiH OPYHbIT
CaitH OypayyncaH 6ycaz yic OpHyybIH TypLInaraac
Cypanuax xaparTai.

@UHTEK 333NMIAH  30XMLYYNANTbIH YHOCSH Xyp3ar
OYPOVYIK, JULEH3 00X, M3A33NaN Xamraanax,
X3P3ArNarduitH 3pXMIAr xamraanaxag aHxaap4 6anHa.
[3C3H X3auit 4 un To4 6aingan O0MoH 333NNNAH
M333MMNAH  CUCTEMWUIAH  HITTT3UIAH  YUrN3N33p
UNYY HapWUABYNAH caiXpyynax lwaapanara GanHa.
JKnwaan6an: Juatxaruiin Key Fact Statements
33Par CTaH4ap4NanbIr HABTPYYIIX

baiiryynnarblH 4aaaBXbir 63%KyyNnax Liaapanararan.
IH3 Hb AVKIATAN CAHXYYTUIAH YANHUATIAr Yp AYHTAN
XAHAX, 30XWLYYNax Tycrail HaDKYYAUAT XenKyyiax
0OMIOH  TEXHOMOMAIAH  YaZaNMKWIAr - CaibKpyynaxbir
0arraaxa.

393MWAH  M3JJANNMIAH  CUCTEM,  M3[3371aN
XamraanantbiH 30XuLyynant, romMaon WWALB3pax
CMCTEM YYCT3COH X3AWA Y Laaling camkpyynax
X3parTal.  Wx  BputaHn  6ONOH  JHITXIrUIAH
JOBLUMATAT  30xulyynantyygaac — Cypanuax,
XBNKYYN3X Hb XapuyLnaratai 3330uitH npakTUKuiar
camkpyynaxag dyxan a4 xonborgontoil 6ereef
X3PArN3r4UiH UTT3MNIAT HAMAT AYY3X GOTHO.
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BAHNN CAHXYYTAAH CANBAP IAXb
OUHTEK 333/IMIAH 30XULIYYNANT

V. MOHIOJTYNICbIH ®UHTEK 333J1 BA BHBBI MNH

BANIAIT

bauk, apx OyXuil XYynuiAH 3TT334UAH MEHTeH
Xaforanamx, MeHreH XOPeHMWNH  LIMMKYYar,
333NMIAH VAN axuinaraaHbl Tyxain xyynb 2021
OHbl 5 capblH 21-Hbl e6p Gatnaraax 2021 oHbl 7
capblH 01-HWit 64pB6C MEPAOIASXK 3XANCIH. IHI
Xyynuiis 19 ayrasp baskHaac onrox 393uiAH yin
axunnaraaran xon6oracoH Xypmbir MoHMoNnoaHx,
3PX OYXWIA XyYNIUIAH 3Tr3333C ONr0X 333MUIAH VI
axunnaraaraii XonooracoH Xypmbir GaHxyyruiH
30XMUYYNaX X0poo 6aramk, X3apanKUIT3h Hb
XAHANT TaBUHA" T3X 3aaCHbl Aaryy 3yinuid 10-1
2022 OHbl 4 [yrasp capbiH 6-Hbl eapuitH 160
pyraap C3X-Hbl 160 ayraap Tortoonoop 6aranca
“baHK 6YC CaHXyYrViAH 333NWIAH VAN @XUInaraas
Xypam'-biH 4 ayrasp xacruiH 4.1-t Tycrai
30BLLOOPON I33MLUMIY Hb [3BLLMITIT TEXHOMOMIAH
WWAZAN AWWINAH LaXuM /Uuaaling, “uHTeK” rax/—
aap 3937UIAH OYTIIrLAXYYH raprax TOXMONoMA
CaHxyyrvitH 30xuLyynax xopoo /uaatumz “Xopoo”
Fax/-H1 OYPTTYYIIHI F3X 33acaH.

OuHTEK  333NUIAH
Wwaapanara

®  XyBb HIAMYYNC3H XBPBHIUIAH X3MX33 Hb
2,500,000,000 /x08p Tapbym TaBaH 3yyH
cas/ Terpereec [OOLLryil Hax.

e |SO/ 27001 cTaHmapThir  XaHracaH
Maa3annuitH atoynryit 6ainfibiH ay anTsir
XUINrax Garanraaxyynca 0aix;

e Tycral 36BLIGBPOST  33IMLIUTY  Hb
(DVHTEK 333MNAH OYTI3rA3XYYHWUIA rapad
0ailryymx, LIyram H33C3H TOXMONIOMA
MI33NAMIAr  Tyxail  Oyp  333MuitH
M333/1/IMIAH CaH[ M3[33HI

©  DUHTEK 333MNIAH OYTIIrA3XYYHUIA XyBb
XOpOOHOOC ~ TOFTOOCOH 6P,  OPMOTbIH
Xapbliaa, 9praH Teneraex Ya;Bapbir

OYTI9rAaXyyHa  TaBUrhax

Xapranaaa

e Tycraii 36BLUG6PEN 333MIUUTY Hb YiAN
aKunnaraaHbl - 3apanaa - Oyypyynax
30pUNroop  rypaegary  TradANiiH
M3033/INAH  TEXHOMOTWIAH  CUCTeMS]
XONOOr [JOH TyXaiiH NPOrpaMm XaHramxmz
60N0BCpYyNaracax M333NMiAr
alnrnad 3380 ONroX  TOXWONAONA
XOpOOoH[] 3aaBan ypba4unaH MaAarasHa.
[ypaBaary atrasg Hb Kubep awoynryi
OalanbIH - Tyxain xyynuiaH 17 gyraap
3yinuiaH 17.1-1 3aacad  waapanarbir
XaHracaH GaHa.

® OH3 KypMblH 4.1-1 3aacHbl jaryy
(DUHTEK  3337MIAH  OYTA3rAdXYYHUIAr
OYPTTYYNC3H  Tycrali  30BLI6BPOI
333MLUTY Hb Knbep aroynryin GaianbiH
TyXailm xyynuiaH 17 gyraap  3yinuiH
1716, 171.7-n 3aacaH  yypruir
Ouenyymx — axunnax  6a  xonboraox
OYTHANT, 36BNIOMX, LiaapanarbiH faryy
aBY  X3PANKYY/IC3H apra  XaMK3aHui
Tanaapx Tanna, M3a3anANAr Aapaa OHbl
3 [iyraap capblH 31-Huit eapuitH [oTop
XOpOOHL MPYYIHS.

Llaxum 3eBnen Hb QUHTEK 333MNIH OYT33r 13XYYHA
TABUIAAX LIAapanarbir XaHrax Oairaa 3coxaf
OYTHAMT raprax MeH Yur YYpruir X3pankyynaxasc
raoHa fop AypacaH GypaH SpXMIAT X3P3MKYYIHA.
YYHA:

e 311upyyncaH  GapumT  OU4KrTII
X0NG0OTOMroop ~ HAM3NT  TOAPYYAra,
HAMANT 6apUMT OUUr LWaapaax;

e 31.2XyCanT  raprardMiH - (OuHTEK
393/MAH  OYT33rA3XYYHUIAT 33X 333714
HIBTPYYNAXTyid Gailx [yrHANT rapraca
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CynanraaHbl TOBXMMOJI

TOXVONZ0NA, TyXaliH QYTHANTWIAr
YHA3CN3N, Tannbapbir raprad CaHxyyriitH
30XIALYYNaX XOPOOHbI X0N00rJOX HINKIA

XYPryynax;
e 3.1.3.caHxyyruiH 3ax 333NNIAH
TOrTBOPTOIA bainnan anparax,

XapUNLArYnir XoXupoox Hb HOTMOFOX,
X0N0Or0X Xyyrb, TOFTOOMX, [ypaM,
XYPMbIH — X3PANKWATWAr ~ 30PYCOH

3ypar 5. Liaxum 3330nitH XenKnuidH yian gL

‘ 2019.11

DUHTEK 333NMIH
OYTI3r LAXYYHNA M3AINANIAT
aBY 3X3/C3H

TOXMONAONA ~ XONBOrAOX  acyyasbir
XONANLaH LUyypxail apra Xamxad asy
X3parkyynax  Tanaap  CaHxyyruiH
30XMLIYyaX XOPOOHbI X060 A0X HANKIAL
JIYTHAAT XYPryynax;

2023 oHbl Oailgnaap Llaxum 36BRen HWATASS
7 ypnaa xypangax 46 xycant upyyncHaac 40
LIaapAnara XaHracaH anniukaiWHWAT OYPTracaH.

2022.11

BaHk 6yC caHxyyritH
333MINAH YIAN aXuNaraaHbl
Xypam 6arnarcaH

20181 2022.11 2022.11
AHXHbI (DUHTEK 333MIAH “C3Ha00KChIH anba” BaHK 6yC CaHXyyrviH yiin
KOMMaHW yiin axunnaraa bairyynaracas @KNUNNaraaHbl Tyxail Xyyib

3PX3IIK 3XINCIH

JWMHAYUNCAH Halpyynra/
oproH Gapuracan

3x cypBamx: Cypnaaymiin 60710BCpYynamt

DuHTEK + ynamxnant yitn axunnaraa apxanaar 6bCb-yyn

3ypar 6. OuHTeK 333nNitH 6YT33rAdXYYH rapracad bbCh-yyabiH T00

60
56
52
48
44
40
36
32
28
24
20
16
12

2019 2020

mm DYHTEK 333MNIAH 6YT33r A3XYYH rapracaH bbCh —O— BcentuiiH xyBb

= 20%

10%

0%
2021 2022 2023

Ax cypsamx: Cyanaayniin 6010Bcpyynant
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BAHNN CAHXYYTAAH CANBAP IAXb
OUHTEK 333/IMIAH 30XULIYYNANT

2023 oHbl Gaianaap Monron yncan 529 bbCh
VAN axunnaraa aByymx Oaiiraaraac  uHTEK
YNAMXKNANT VAN axunnaraa apxangar 55 bbCh-
bIH YYH33C 38BX6H TexHonorug cyypuncad 6 bbChb
0aitHa. CanbapblH X3MXX33HL, HUIAT XBPBHre 4.7 ux
Has A Terper 6aiiraa 6a yyHuin 53.2 xyBb Oytoy 2.5 1x
Has 4 Terperuiir anrasp 55 bbCH bypayymk baiHa.
DUHTEK 333UIAH YIAN @Xnnnaraa apxamk 6aiiraa
b6Ch-yyabiH awmrt axunnaraar xapsan 49 bbCh
Hb HWIAT 225.8 T3pbym TerpernitH awwrrai, 1
B6Cb Hb TalinaHT oHf awwr 6010H anaaraanryi, 5
56CB Hb HMiAT 1.9 TapOym TerperuiiH anaargantai
QKUInacaH daiHa.

XYCHAIT 2. AWwnrt axunnaraa

HWiAT 0nrocoH 33an 7.2 ux Hasap Terper Gairaaraac
73.5 xyBb Oyy 5.3 ux Hasn Terper Hb 34rasp
55 bbChb-yyn 333mk 6aiiHa. Huiit 5.3 ux Hasn
TOrPOrMAH 3331 ONrOracoHooc 92.5 XyBb Hb
WPr3HA, 7.5 XyBb Hb XYYIWUAH 3Tr33A37 ONrOCOH
3930 6aiiHa. OnrocoH 333nuitH 71.0 XyBb Hb 12
Cap XypTanx 3331 333/K 0aitHa. VpraHza onrocoH
333NMnMiAH 84.3 XyBb Hb  X3P3rM33HWA  333N[
OrOrACOH. HWiAT XxepeHruit ereex 10-aac 43aLl
XyBbTaii 34 BECh, eepuitH xepeHruitH ereex 10-
aac 133w xysbTait 41 bbCh 6aitHa.

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 1-33c 6ara 1-5 xyBb 5-10 xyBb 10-aac fgasw
Bopuitt xeporrwiin eroex ROE/ 12.0% 91% ! 36% 74.5%
Huiit xepeHruiin ereex /ROA/ 12.7% 12.7% 12.7% 61.8%

HWIAT (DUHTEKWIAH YN @Kuniaraa 3pxangar 55
BECB-yyn HMiAT 333nuniiH ynaargan 758.5 1apbym
Terper Oytoy 20.6 XyBb Hb 36BX6H rap yrcaapaa
OaMXyynaH 33371 aBy OaiiHa. MeH KUrHAC3H
OyHODK Xyy 3.6 XyBb 0aiiraa Hb canbapbiH
KUMH3C3H AyHaax xyyr 6oason 0.3 MyHKT3ap
BHOBP 0ailHa. 334NMWIAH aHrnnaap aBy Y3BaN
CAHXYYTWUAH VIANYUAT33HA TEXHOMOMNAH A3BLUNS
awurnax 6y bbCB-yyabIH 333nnitH yna3r AnniH
91.0 xyBUIT X3BUIAH, 2.9 XYBWIT XyraLiaa XaTapcaH,
6.1 XyBWIAT YaHapryi 3330niH ynaarasn 6ypayymk
paitHa.  CanbapbiH  X3MXK33HA  AaBXapAcaH
Tooroop 4,535,672  xapunuary, 1,600,427
33303r4 OGarraaraac xapunuarypiH 94.1 xyBb,
333np3ryanitd 82.4 xyBb Hb 3arasp BBCH-
bIH Xapunuardug Oyty TEXHONOMMA CyypuncaH
393MUIAH YANHUNT3ar XypTarcad oM. CanbapbiH
AYHODK 333NUAH XaMK33 2,296.8 MsiHraH Terper
0aitraa 0071 (UHTEKNAH 333MUIAH AyHAAX 575.2
MSIHIaH Terper OaitHa.

9x cypsamx: Cygnaaqmiit 000BCDYyAanT

36BX6H (DMHTEK 333NUIIH Yitn aXunnaraa 3pxangaar
BECH

36BX6H (DUHTEK 333N JarHaH apxangar 6 bbCh-
yyabiH 2023 oHA HWAT xepeHre 139.9 Tapbym
Terper 6aiiHa. bbCh-yyablH awwrT axunnaraar
xapan 5 bbChb Hb HuiAT 45.2 T3pbym TerpernitH
awwrraii, 1 bbCE 51.3 cas TerperuiiH anaaraantai
axunnacad 6aiiHa. CanbapbiH XAMX3I3HA HWAT
393MMIAH ynaarannitn 192.5 tapbym Terper 6ytoy
5.2 XyBWIAT 333K 6aitHa. 2023 0H/ 36BX6H (IHTEK
yiin axunnaraa apxanaar bbCb-yya 1.3 nx Hasn
TOrpernitH 333N onrox, 1.2 UX Haan Terperuit
39331 3PraH TeNeraceH OaitHa. IH3 Hb canbapblH
HWAT ONrOCOH 333NMIAH 18.7 XyBWIAT, TeNeraceH
393MMIAH 20.2 XyBWIAT TyC TyC 333/K OailHa.
OnrocoH 3330 Hb 36BX6H WPrafsf OnrorAcoH
beres/ 60rMHO xyrauaarai Oywy 12 cap xyptan
OaitHa. XaparnaryauiiH 100 3,168,490 6aiiraa 6a
canbapbiH 69.9 xyBb, 333n43r4aniAH 100 629,488
oytoy canbapbiH 39.3 XyBWIAr 333K OailHa.
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JyHOK 333n1iAH XaMK33 285.1 MsHraH Terper
0ailHa. 333NWIAH aHrMNNaap aBY yY3B3N CaHXyyruitH
YANYUAT33HA, TEXHOMOMUIAH A3BLUMA ALLMINAX Oy
3arasp bbChb-yyabiH 33anuitH ynaaranuiti 95.6

3ypar 7. OUHTEK 333MUIAH 3KOCKCTEM
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XYBUIAT X3BWIAH, 1.0 XyBWIAr xyrauaa xarapcaH, 3.4
XYBUAr YaHapryii 3330WiAH yNnaaraan 6ypayymk
DailHa. 393MMIAH KWMHACAH OyHoaX Xxyy 4.3
XyBbTaii 6aliHa.
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2023 OHO WPraH, XYyNuiH 3Trasgasc  OaHk
oyc caHxyyruid OGairyynnara (BbCB)-biH yitn
axunnaraaraii  xonbooton HWAT 274 eprefen
FOMAON  MPYYICH33C 34.3  XyBWAr  3337UIH
M333MMNAH  CaHTall  XonbooTol  epreasn,
roMaon 6aiHa. 3337WAH MIAJ3NNANAH CaHTUIAH
M3[133131Tal X0NO00TO FOMANbIH XyBbA WPraf
3337133 Teneeryi xyrauaa XaTpyy/Cc3H, eepcaniiH

X cypBamx: CaHxyyruiH 30XuLjyynax xopoo

M3[N3r,  M3[3aNan  aytMar  Gaianaac 333N
XOWLLNYynax Xycantaa TyxaitH bbCb-p anbaH
BCOOp XYPryynaaryimH ynmaac mapraaH yycax,
yNMaap 333/IMAH MA33NMIAH CaH Aaxb 333MUIAH
aHrunan 6yypy OypTrargax ToXMoNnanyys rapcaap
baitHa. MeH 133px 6ainfjan Hb UPraauiiH aBCaH
393MMIAH  YaHap Myyaaxaf rOsoH HenessceH
0aitHa.
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VI. MOHTOJT YNICbIH LIAXM 333JTMIAH TYYBIP CY AN AA

XyyNb 3pX 3YAH OpYWH Hb XYH TeBTal Oalix
YYH33C 45 BBCH OuHTEK YiAn4mnnras apxnarygasc
bairyynnarbiH - Hap  6u4nx  Laapanararyirasp
Xapuynax cynanraa aecaH 6ereen 27 bbCb Tyc
Cy[anraaH/] xampar/caH.

Huwiit cypanraasg oponuordabiH 33.4 XyBb Hb
1 Kun xypranx xyrauaadf, 25.9 xyBb Hb 2 Xun
XYPTaNX xyrauaaHa, 14.8 xyBb Hb 3 XN XypTanX
Xyrauaang, 14.8 xyBb Hb 4 XWUn XypTanx Xyrauaas,
11.1 XyBb Hb 5 00NI0H 5—C A33LL KUNNAH XyraLaaHs
TYC TYC VAN @xunnaraa ssyymx 6anHa.

XapuH HWAT cyaanraan/ oponuoryabiH 63 XyBb
Hb 00100 X3P3NKK Oy (UHTEKWAH XyyNib 3pX
3YIIH OPYHbIT XaHranTTal rax y3ax 6airaa 6on
37 XyBb Hb XaHTanTryi r3caH Xapwuynt erceH
0aiHa. XaHrantryi rax y3caH Oanryynnaryyapit
caHanaac  Xxyynb  Kypamtail  Xon000ToM
CaibKpyynax caHan rapracad 6aiicHaac Aoop
AypAas.
e [lyyx, LYYXWAH  WWAOBIPUIAH  yiAN
axunnaraar Lyypxai 60mrox;
®  XaanKWUATHIM LWWAIBAPNIX (3Praaf 3330133
TONex Yafamxryi 60COH 3331434 auitH
Xasir UX3BYNaH Oypyy baiaar);
e 30BLUGBPONTII (DUHTEK Oailryynnaryyn
00710H CaHXyyruitH 30XiLyynax Xopoo

XaMTbiH  @Kunnaraar — caibkpyynax
(xonbormox Xypam, Xyynb 3px  3yiH
caxpyynanr);

e TycrainaH 3oxuuyyncad Oue [aacaH
Xyynb 3pX 3YiH OpPYHbIr 6uUil GOMroX,
36BLUGBPBNTAN  (DUHTEKYYA33C  CaHan
acyynra  aB4  Xxonbormox  Kypam,
00AN0rbIH 6APUMT OUHTYY O3 TyCrax rax
M3T CaHanyya UpcaH Galia.

Cynanraasz oponuor4aooc MUHTEK 3ax 393

XONKYYNIaX3a Tynramaax Oyid acyyanbiH Tanaapx
CaHanbIr ,0p Ayp/as.

®  X3parnar4uiiH OypTran yycrax sBLaac
3X713H X0N6Or 40X Ayraap, Xaar 6aipLumbIH
M3/3371/I1AH 36pYY, Laallinaaz Xaparnary
CaHXYYritH 60N0BCPONT AyTMAr;

e |SO/IEC 27001 cTaHaapTbIr HIBTPYYIAX3A
3apaan eHep, xyrauaa xs3raapnaramar;

e (DUHTEKUIIH YANYUras Y3YYNax
36BLUGBPBNTYA 3Tr33AYY A VAN aKunnaraa
ABYYIX Oaitraa Gairyynnaryyn;

®  HOrooH 6yT3argaxyyH Tanaac xyynb, 3px
3YH 6OSIOH 3AUIAH 3aCTUIAH A3MIKIAT AT
Y3YYNax LWaapanararaii 6araa;

®  333M1AH M3AJINNNIAH CaHA M333N3N
Lyypxain M3a33N3n HARNYYIaX.

JH3  acyyamnbIr  X3PX3H  XyyNb, 3pX  3yilH
30XWLyynantaap WWAgdK 00nox B3? T3COH
acyynrblH XYpaaH[ acyynrag Oponuoryug aapaax
Oaianaap xapuymKasa:

e DUHTEK OPYHbI Tanaap Tyxanncax xyynb
TOITOOMX raprax;

e [laxum 3337MiAH r3p3d, rapbiH YCar Har
Tanf Hb raprax;

e Xyynb 3px  3YyiH  30XWLyynantaac
ragyyp yin axunnaraa apxamk Oyil
Danryynnaryyobir 30XMUyynantag
OPYY/K  X3P3DKUNTUIAT  XaHryynax,
X3parnar4asn Maa3aNauir Janrapauryi
XYPrax;

®  bBuW3HEC 3pPXNIrYauitH JaHCHbI Xyynra
66peS  36BLUABPCEH  TOXMONAONA
M3J33UIAT HIJNTTIN BOMTOX;

e Op OpnorbiH  XxapbLaar
(uHTEK33C  Bycan  OaHK
0posLyynax).

6OPUNeX
oycyyapir

207
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Cynanraanbl TOBXMMOJ

Cypanraaubl yp AyH

CynanraaHfi OposLor4biH UX3HX Hb OUHTEKNMIAH
XyYnb 3pX 3YiH OPH4MH XaHranTTar OypacaH OaiHa.
MeH cynanraan/i OpoLoX XaHrantrai 6ypasaryi
rax y3caH bbCb-aac xapas yryii 60n X3pxaH
CalKpyynax xaparTai 63 racaH acyynraf Ux3B4naH
LWYYXWIAH  WWADB3PUIAT  LUyypxail BONroX  MeH
393/1A3M4NIAH OPLUMH Cyyraa XassDKWATBIM WNAAA3X
MeH CaHXyyruitH 30XuLyynax XOpoOTOW XaMTbIH
axunnaraar camkpyynax CaHanyyn WUaraacaH
barHa.

DuHTEK 32X 333MMIAT XBDKYYNAXaA Tynramaax
Oy acyydan, Xyynb, 3px 3yWH 30Xuuyynanraap
WnAaaK  6oNox  CaHanyyabir - xapean  XyBb
CYQMaaduiiH 3yraac 3Araap acyyamnyyabir Wningax
X3P3rTai raX y33X OailHa.

1. 393n03r4aniH 339NMIAr

JAMKUIX:

XapuyLnararai

VI AYTHINT

OUHTEK 333MNAH  YIANYNTI3 Hb  X3P3rNaryasa
CaHXYYMMAH  YANYUATaar wayy xanbap, Xypaa
XYPrax OONOMXKUIAT ONrofor TOAWATYA CyYINIAH
XUNYYA30 MHTEPHAT GOMOH rap yTacHbl X3parnas
H3M3rIC3HT3  X0NGOOTOMroop  3H3  canbap
XypaauTtan Xenkimk OanHa. TexHONOruiH A3BLUU
Hb CDUHTEK 3337MIAT WYY XYPTIIMXKTAA GOMrox,
J3NXWA fasap eprexmx 6airaa Hb CaHXyYruiiH
XYPTIIMKIAT HIMATYYIK, X3P3rnardadn LWNHI
0ONOMXYYbIT OWit BONTOCOH.

KoBna-19 uap TaxfblH Ye3c XoWl  (DUHTEK
333/MIAH 3aX 3331 XypAauTail Tamk baiiraa 6ereeq
JANXUAH ONOH YNC OPHYYA 9H3 3ax 333/UIH
6CeNTeN  30pUYNCaH  30XWLYYNanTblH  OpPYHbIT
camxpyynax Luaapanararain Tynrapd 0aitHa. Ync

2. ISO 27001 cTaHaapThir HAIBTPYYNAX3A XaT
BHIED 3apAanTaii, xyrauaa xsaraapnaraman
0aitHa;

3. DBUM3HEC 3pXNar4auiiH [aHcHbl xyynra 6ycaj
333/1 aBax XYCANTail X axyii HIDKYYOWiH
M3J33NMNIAT HIANTTIN OONrOX;

4. HorooH 6yT33raaxyyH Tanaac xyynb, 3px 3yiH
OOMOH 3MNIAH 3aCTUIAH JOMXKNITUIAT Y3YYNaxX
Luaapanararan 0aiiraa;

5. Xyynb 3px 3yiiH 30XuLyynantaac raayyp yin
axunnaraa apxamk Oyin Gairyynnaryyabir
30XMUyynanTan - Opyy/mkK  X3p3AnKMATUAr
XaHryynax;

6. 393MMiAH 3praH TenenTuitH &c 3yiH Jaryy
HOXBH TONYYK Yajaaryil  333N43r4auiH
LUYYXMIAH LWAROB3PWIAT LLyypXaii 6OMrox;

7. Xaar OypTranuiir  camxpyynax Yurnanaap
YNICbIH OYPTIaNTal XamTpaH axunnax.

OPOH OYp 6BPUIAH OHLMOT, 3aX 333MNAH HeXLeJ
0aNNbIr Xapransad 30XuLyynanTbiH Tycrain apra
XIAMDKI3HYYONAr aBY X3pankyy/mk Oaitraa Gereef
9H3 Hb X3P3NArYWH 3pX aWMMAr Xamraanax,
CaHXYYTWAH  TOrTBOPTOM  Gaiaan, M3a33nmuniH
alynryn  Gangan  33par  COPWATYYAbIr  [aBaH
Tyynaxag 4urnaraak oanHa.

Tyxainnoan, TaH3aHu Yncan (DUHTEK 333MKiAH
30XULYYNanT  Hb  CaHXyYriAH  XYPT3aMXMIAr
HIMArZYyNaxan — Yyxan  yypar  ryiuarrax
0aitraa 4 M313373N, YafaBXbiH XyBb[l Ljaawmg
caixpyynax Liaapanararai 0aitraa Hb xaparaax
0ailHa. XapuH 6HABP XenKCeH Mx bputann
Yncan 30XuULyynantbiH op4uH OypacaH 6ereeq
OUHTEKUIAH 333NWIAH canbapT un Ton Oaigan,
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X3PArmMarduiti - xamraanantag Vx3axsH axxaapan
XaHOyynpar. 3HATXar YNCblH  XyBbf  (OUHTEK
333/IMAH XypaauTain ecent Hb Xaparnarduir xat
BPBHL OpyyNax, MAAJINIAH HyyUNanbIr 3ep4ux
33p3r 3PCAANYYAUIAT 30XMLYYNaX WWHI XKypam,
apraynansir aBy XapankyyscaH.

MoHron  YncblH  XyBbll  (DUHTEK  333NMIAH
30XMLYYNANTbIH OPYHBIT ynam Oyp Camxpyynax
X3paruaatain 6GaiiHa. 34rasp YAC OpPHYY.bIH
TypLunaraac cypanuax, X3P3rnaryuiiy

CAHAJ

e X bputaHu YNCbIH XaparnarduitH apxuir
Xamraanax Tanaap CcaiH Typlunarsir
HIBTPYYII3X.

e  (CaHxyyrmiltH  6ONOBCPOMbIT  [AMXKUX
apra X3mpKa3ar OSI0H YNICbIH 30XuLyynary
Oailryynnaryyarait XamTpaH X3pankyynax

e MagaannnitH Hyyunan 6a knéep atoynryi
0ailNbIH HAPUIABYUNCAH Cyaanraa Xuinx

e 3330[3r4ONAH Xapuyunaratain 333nuir
A3MDKIX MAAIINNIAH aoyNryin OaianblH
CaiKpyynax 30puaroop Tep  XyBUWIH
X3BLUYY/ATAN XaMTAPCaH asH BPHYYMaX.

e BUY now, Pay later yin4mnrasr uaxum
333NINAH HAr Tepes y4up ep OpSIorblH
XapbLaaran ysK 3337MAH M3A33NINIAH
caHTalm  xonbox. MeH  M3A3aNNNIAH
alynryi 6ananeiH 1SO 27001 cranpapt
MBpPAYYNIaX Laapanararan.

IPXMAr  xamraanax,  333NMUiAH - M3AINNNIAH
CaHr cakpyynax, wun 104 OGalabir XaHrax,
30XuLyynary airyynnarbiu 4a1aBXbIr
H3M3r yynaxaf aHxaapax Wwaapanararait. MoHron
Yncan uHTEK 333NWIAH 6CeNTeeC YYA3H rapax
APCOANYYAMAT XSAHAX, CaHXYYTUAH XYPTIAMXKUIAT
HIMArAYYNIAXWAH TYNA 30XUUYYNanTbiH OPYHbIT
Unyy 60OBCPOHTYI 6ONTOX, MHHOBALLBIT JAMXKIX
X6TeN68PYYANAT X3IPANKYYNaX Hb HAH TPryyHWN
30pUNT 6OJTHO.

e OKWMH3COH [OyHO@K XYYy X3T  eHaep
Dairyynnaryyopit LanTraaHbir
TOAPYYK, O0AOrbIH apra XaMxa3 aBax;

®  HOrooH 6yT33rgaxyyH Tanaac xyynb, 3px
3YH 60NIOH 3AUIAH 3aCTUIAH A3NMKITAT AT
Y3YY/13X LWaapanararai oaiHa.

e Xyynb  3pX  3YyWH  30XULyynantaac
ragyyp yian axunnaraa apxamk Oyl
Dairyynnaryyobir 30XMUyynantag

OPYYIIK X3P3NKUNTUIAT XaHryynax.

o Kwkur [yHO  OM3HEC  3pXNary4san
(DUHTEK 333MUIAH YIANYNAraar OHNaliHaap
aBax b0MOMXKIIAT BYPaYYNIaX.
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