VNG OPHYY[IbIH XALFATANDK .

393JIMMH XOPLLOOJbIH [133B3P
BAUTYYNJIATHIH XAPbLIYYHCAH
CYOAITTAA '

> -

b. [laBaamaa

—

Rl

XYPAAHTYIA:

Xagranamx, 333nuiiH xopioo (X3X) Hb 6ara, [JyHA4 OpnoroToii upraf O0NOH CaHXyYriiH
VANYUNrasHWA ragHa OPXUTACOH OYNMAAH X3PArLaar Xarax, Opnioro, Xypumtnan, HUArMniAH
XaMraanbliH XYPTISMKUIAT 6prexyynaxa Yyxan yYypartaid caHxyyriia Gairyynnara ounaa. Tyc
GairyynnarbiH uaatunaaz canbapbiH TOrTBOPTON XerKuna X3X-blH aLr COHUPXTbIT TeNeenex,
MUY YH X3X-1 A3MXNIAr Y3y ynax, canbapbiH 30XMLYyynantag Heneensx dur yypar 6yxuii 433B3ap
GanryynnaryyobiH YN axunnaraa Hb Yyxan yypar ryauarragar. 3araap Gairyynnaryyn Hb
36BXBH TONOBN6N, 30XULYYNanT OyC, ruyyH X3X-AblH YafaBXuiir 63XKYYNax, CaHXyYXuT,
OOLNOrbIH [J3MXKMAr Y3YYN3X, ONOH YNCbIH Xapunuaar eprexyynax, TEeXHOMOrUAH LUUIKIANT,
LUDKUTAN CaHXYYXKWUITWAr A3MXKUX 33D3r BpreH Xypastan Yin axunnaraa ssyyngar. Wiamp
3HAXYY cyaanraadbl axnaap LanxuitH X3X-Hbl 3eBnen (WOCCU), Asuith X3X-Hbl X0n600
(ACCU), KapubbiH bycuith X3X-apblH xon600 (CCCU), meH AHY-biH CUNA, BmHea ConoHrockH
NACUFOK, HenanbiH NEFSCUN, MoHronbiH X3X-Hbl X001600 33par ync, 6yC HyTrWiAH TOMox
OanryynnaryyabiH 6yTaL, YWr yypar, MAWYYHYNAAUAH 30XMOH OANryynanT, CaHXyYXUITUAH oX
YYCBAP, YW aXWUNnaraaHbl MEXaHU3MbIr XapbLlyynaH cyaannaa.

Tynxyyp yre:  X3X-[bIH X01000, Xaranamx, 333/MiAH XOPLLOO, TLLYYHYN3N
JEL anrunan: P13, 016, G21

T C3X, 33CXT, Axnax Mapraxuntat, davaamaa@frc.mn
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CYLANTAAHBI TOBXMOIT

. YOUPTTAJT

Xagranamx, — 333/mMiAH - xopwoo  (X3X)
Hb  TUWYYHYNINL  CYypwuncaH,  XamTbiH
yaupanaratam,  awruitd - Oyc  CaHXyyriuiH

Dairyynnara 6eree/; OPOH HYTrUIAH TYBLUUHL
VPrafMiAH CaHXyYrWiAH OPONLIOOr HAM3rAYYnax,
XYPTI3MXKTIA CaHXYYTWAH YIANYNNra3 Y3y ynax
3amaap HUAraM, 3ANIAH 3aCTUiAH XerKnng Xyeb
H3M3p Opyynaar OHLMOrTon. AnaHrysa 0ara,
OYHL OporoToir uprag G0MIOH  CaHXYYTWH

VANMYUNTI3HAA  TaHA  OPXWUFACOH  OYATWAH
X3paruaar — xaHrax,  Opnoro,  Xypumtnarn,
HUArMUIAH XamraannblH XYPTI3MXKMIAr

HAMArZYYNaxaf, Hyxan Yypar ryMLaTrax 1pCaH.

[anxuiin ync opHyypan X3X-AblH TOrToML00
Hb TOOOPXOW TOBMGPCOH  OyT3UTIW, Lwar
[apaancaH  30xvMoH  Ganlryynantraniraap
XBDKIK UPCAH 66768 aH3 XYP3IHa X3X-AblH
aLLNT COHUPXJIbIT TONOBNOX, T3AT33PT AIMXKIIAN
Y3YYNax, canbapbiH 30XuULlyynanTaz Heneenex
YU YYPar OyXuid 433B3p Galryynnaryyn vyxan
YYPar TYWUITragar. 3Arasp bairyynnaryyn
Hb 36BX6H Teneenes, 3oxuuyynant Oyc,
MEH TULWYYH GalryynnaryyobiH YafaBXbir
03XXKYYI19X, CaHXY\XKINT, 00AMOrbIH
LAMXN3r y3Yy/ax, OMOH YNCbIH Xapuiuaar
OPreXYYN3X, TEXHOMOMIAH LLINTDKWANT, AVKNTAN
CaHXY Y KWITTUIAT 3MXKIX 33D3r BPreH XypaaTail
yin axunnaraa seyyngar. Tog X3X-ablH 6yc
HYTTWIAH 600H ONOH YNCbIH X0N600A Hb 36BX6H
canbapbiH [yy X00m0i 0071004 30rCOXIYi,
X3X-[blH TOTTBOPTON XOMKWJ, LUMHI4N3NNIH
OOAMOrbIr TOAOPXONOrY o1 CyObekT 60o/mK
0ailHa.

YT cymanraaHbl @XJ1bIH 30pUIT0 Hb OJI0H YNChIH
00NMOH OYC HYTMARH TYBLUMHA YIAN aXunnaraa
aByynaar X3X-Hbl [3383p Oairyynnaryyabit
OYTL, YWr YYpPar, TULWYYHYMIMNAH  30XMOH
Oairyynant, — CaHXYYKWITWAH 39X YYCB3p,
VAN @XUNnaraaHbl MexaHu3MbIr XapbLlyyraH
cynnaxag opwwHo. Cypanraana  [anxuiiH
X3X-Hbl 3eBnen (WOCCU), AsuiH X3X-
Hbl x0n600 (ACCU), KapubbiH 6ycuitH X3X-
abiH xon6oo (CCCU), meH AHY-biH CUNA,
OmHen  ComorockiH  NACUFOK, HenanbiH
NEFSCUN, MoHronbiH X3X-Hbl X0/1600 33par
ync, OyC HYTIUIAH TORoX GawryynnaryymabiH
KULW3Ar xampyyncaH. Cymanraadbl yp LyHA
[93pX  X0nb0ofbH  XapblyyncaH — 6yTau,
CAHXVYXWUNTUAH  3arBap,  FULLYYHYI3NNIAH
Xanobap, YAMYUIra3HWA Lap Xypas, O0AM0rbIH
oponuoor Tomopxonmx, Mowron Yncag X3X-
HbI UHCTUTYTUIAH OPYHbIT 03XXKYY73X, Candapbix
30XMUyynantT,  TeNeennidH  UHCTUTYTUIH
Ya[1aBXbIr HIM3rYYN3X YUTTIAN[ X3PIDKYYN3X
OONOMXWT OJIOH YNIChIH CalH TypLUAArbIr caHan
0O0ITOHO.

Yr cypmanraadbl  axun HWAT 4 6ynarTail.
Cynanraanbl xoép 60NM0H rypasayraap 6ynart
XapransaH OyC HYTTWAH OO0NOH OMIOH YNChIH
X3X-AblH [133B3p OairyynnarbiH OyTaL yiin
axunnaraa 00M0H yNC OPHYYAbH X3X-[blH
YHOCHWA  XONO0OAbIH OYTaL, YUr YYPruiiH
Tanaap TaHWMLYYNHA. Xapud SUCUIAH OYNarT
OVTH3MT, CaHambIr 0pyynas.
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II. 0J10H YJICbIH BOJIOH BYC HYTIUH XALTATIAMK,
333JINNH XOPLLUOObIH 033B3P BAUTYYIIJTATA

21 O3NXUAH XALTANAMXK, 333/IMIAH XOPLLUOOAbLIH 36B/16/1

(WORLD COUNCIL OF CREDIT UNIONS)

[anxuith Xagranamx, 3337miAH XopLLI0ObIH
3esnen (WOCCU) Hb 1971 oHp baiiryynaracax
0ereeq; eHeerwiH Oaianaap nganxuitH 118
rapyn opHbl 87,000 opuum X3X-T H3rTraH,
HUIAT 375 cas rapyi rULyYHWAT Teneemmx oyi
OJ10H Y/NCbIH M3PraXnuiiH 6anryynnara tom. Tyc
308161 Hb X3X~[IbIH 3pX aALUrVAr ONOH YICbIH
TYBWUMHA  Xavraanax, TOOHWA TOrTBOPTOM
BCOJTT, XBDKINIAT AAMXKMX, Ya[aBX O3XKYYmaX,
0O0MIOBCPOST  O/ITOX,  XaMTbIH  @XunnaraaHb
CYIK33r  Bprexyynax 3amaap CaHxyyruiH
XYPTI3MXKUIAT HIMIT Y YIAXMIAT 30Pb0T.

bytaly  30xuoH  Oaniryynant:  Yaupaax
pairyynnara Hb byx ruwyyauiH - xypan
0ereed ruwyyH GawryynnaryyabiH —anoas
BcHbl  Tenesnerygeec OypasHa. WOCCU-
WAH YOupaax 3eBnesl Hb TULLYYH OPHYYAbIH
TONeeNerYanitH - AyHaaac COoHroracoH 9-15
CaHaNblH 3pX OyXWil TULLIYYH33C OYP/3H3.
36BNOMNAH TALLYYA XOEP XUAWIAH Xyravaarail
TOMUAIOrAA0r Oereen OyTal, Hb [apra, A94
[apra, HapuitH OWHrMiAH [apra, CaHXyyruiH
anbaHbl fapra, 3acarnan 6a COHryynuiH
XOPOOHbI [apPrbiH OYP3NAdXYYHTIN. Yanmpaax
36BM6ST Hb XWUN Oyp 30XMOH Oawryynaramar
[anxuith - Xagranamx, 3337uiAH  XOPLLIOOH

bara XyprbiH yeap 6O0NOH XUMWAH TypLUKA
TOrTMON Xypanaaar.

YHacaH yur yypar: WOCCU Hb ruwyyauitHx3s
BMHOOC []apaax YMrnanasp yin axunnaraa

AByynaar:
e OnoH ynCbiH  CTaHAapT  TOrTOOrY
0airyynnarbiH BMHB X3X-[bIr

TONO6MOH, MOHIe yraaxtail TamLX,
30XMCTOM Xapbliaa, TaTBap, HArTNaH
0040X OYPTrA/MMAH  CTAaH4ApT  33par
30XULYYNANTBIH a4aanibir Oyypyynax,
BCONTUIAT A3AMXKIX OOANOTbIH HOMOON6
Y3YYIIaX;

o TaHXum OOMOH LAXUM OPYMHL XaMTbIH
axunnaraa owin 00NnoxX  HEeXLBWIAr
OYPAY YK, J3NXUAH X3X-[bIr XOOPOHA
Hb X0n60X;

o X3X—Hbl M3PraXUITHYYAUAH Ya[aBXbIr
03XKYYNI3X, Top [yHAaa 3anyy ye
OOMIOH 3MArTANYYYANAr YadaBXXKyynax
CYpranT, XeTen0epuiir Xaparkyynax?;

o CaHxyyrvitH yiAn4unras asax 60moMK-—
ryit - OyAryyasn  4urnacsH - 604soro
X3PADKYYIK, 3anyy TULLIYYAWAr TaTax,
KEHOEPWAH  Tarw  Oaranbir - XaHrax,
OMIrTIAYYYaANAH  SOMIAH  3ACTWIAH

2 [anxuitH X3X-AbIH 4yynraH Hb J3nXuiiH X3X, CaHXYYTWidH YANYAAra3HIi canbapbliH M3PraXUATHYYANIAT HIMTT3H, WIHY
CaHaa, NHHOBALY, 6ONOMXKYYbIr XyBAANLAX, X33nU3X 30pUNroop 30XMoH baiiryynarazar. 9H3 HyyaraH Hb 0ponLoraon
canbapbIH T3PryY3r4Asac cypaniiax, ooH YAChIH XaMTbIH XUMNAraar Xenkyynax, 34UAH 3aCruiiH YUr XaHANarbIr OANrox

OONOMXKMIAr 0NFOAOT.
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0pOSILOOT [AMXKIAX;

o X3X-mog  Tynrapd Oy HWATRAr
COPUNTYYABIr LUINAOBIPIAX 30PUNITO0P
Laxum nnargopm OO0MIOH  XamTapcaH
TEXHOMOrNiAH WWALNYYaNAT
HIBTPYYNaX;

e Yyp ambcrang T3CBIPTAIA, TOTTBOPTON
HAATMUIAT  OWMIA BONTOXOL  YUIMACAH
CaHXYYrUiAH OYTA3rA3XYYH, YANHMAraar
O 6ONrOX YUTMANT AAMXKNI Y3YYNaX.

[Awyyndinanmid— 6ytay: - WOCCU  Hb
MALWYYHYN3n33 wyyn (Direct) 60M0H xamrpary
(Associate) T3caH XoBp YHAC3H aHrunang
XyBaajar.

LLyyn TWWyyH Hb TyxailH ync 00moH 6yc
HYTMAH X3X-1blH X0N0004 LYY/, MALLYYHI3P

311X APXTAN 6@ X3X-/blH TALLYYHYIANTAN,
CaHXYYrUiAH  XyBbA ~ TOrTBOPTOA  0aiix
LIaapAnarbIr XaHracaH 6aiHa. [uwyyH4nanmiH
XypaamX Hb XONOOOHbI TWALLIYYAUAH  HWAT
XBPOHIUIAH X3MIK33HA YHO3CIAH TOOLOrAA0r
06reed LUMH3  MULIYYHYIAMNAH — acyyasbIr
Yaupaax 3eses XananLaH 0N0HXbIH CaHanaap
LUNAAB3PIIAHA.

Xamtpary ruiyyH Hb A3MXKWrY Ganryynnara,
0047070 OOMOBCPYYNary — areHtnar,  OfnoH
yNCbIH  Oairyynnara 3apar  Gairyynnaryyn
baiix 0ereef caHan erex apxryin 4 WOCCU-
WAH CYIMK3I3HL HIrAX, XaMTbIH aXUNNaraaH
0pOSILIOX, M3Z33Ma71, CypranT, apra X3MK3aH[
xamparfax OOMOMXTON. XamTpary ruwyymq
Hb XU OYpuiAH byx ruwyyauitH  xypang
OPOJILIOX 3PXTali 6OMOBY CaHan erex 3pxryi,
M6H YAMPAAX 36BNIM[ COHIOrA0X O0NOMXIYIA,
2023 oHg WOCCU ruwyyH4nanmitd 6ytuaaas

UMH3YN3N XWX, H3r yncag X34 X343
YHO3CHWA  XONOOOAbIr  TyCnax — ruULyyHasp
3MCYYN3X OONOMXTON OOJCOH.

Uaawnaan WOCCU Hb  mwyyH913mmiH
XYpaamx, 0710 YJICbIH J0HOD OaUryyiiaryy/biH
oyuantryi tyenamx. Worldwide Foundation for
Credit Unions_(WFCU)-uitH xaHavs. cyprair,
apra_Xomkas, 30BJ10X YWTYWIrHUA 0pIIor0
[3C3H YHACAH 4 3X YYCBIPIIC CaHXY KA.

X3X-[04  y3yynsx  CaHxyyrviH - I3MXIIIr:
WOCCU  Hb  rawyyH  Gailryynnaryynaa
Ya[1aBXXYYyrax, TOrTBOPTONA XONKUIAT A3MKNX
30pUNroop Aapaax YHACSH rypBaH HMrnang
CaHXYYUIAH JAMXNIT Y3y YNaar.

o XerxnuiH Tecnyya 6a Oyuantryi
Tycnamx: WOCCU Hb OMOH ynCblH
[I0HOp Gawryynnaryyarai CTpateruiii
TYHWAM  GalryymK, — CaHXyYruiH
XYPT3MXKUIAT HIMArJyyNax, Xe[ee ax
axyiH  CaHXYYXUNTUAr — caxpyynax,
AMArTINYYYONAH — 3OWIAH  3aCTWIH
3pX  MAOSWMIAT - O3XOKYYIAX, AWKMTAN
CAHXYYTUAH  YANYUAraar — Xenkyynax
YUTANA3P TOCTYYANAr X3PArKYyAar.
Tyxannoan, 2024 oHp TyC Oairyynnara
bapyyH AdbpukuitH X3X—Hbl CYK33HA
YYp  ambCrafbiH - CaHXy\XXUNTUIH
TYPLUNNTBIH TOCOM X3PINKYYI3X 30pISi—
roop 1.8 cas am.njonnapbiH Oyuantryi
TyCNamX OMrOCOH. JHAXYY Tcen Hb
YYD aMbCrasbiH 66p4I8TeAC YV YAITA
APCAdMMIAT  [aBaH Tyynax 4aasapran
CaHXYYIUIAH YANYMAras 60M0BCpyynax,
OPOH HYTTWAH WPT3ANAH  X3Paru3sHL
HUIMLC3H OYTI3rOaXYYH HIBTPYYN3X3a
yurnaracaH (WOCCU, 2024).
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o lamwruitn  Tycnamx,  A3MXKNAr:
WOCCU-wuin  papragaex - WFCU  Hb
OaranniiH ramLLur, yc TOPUIAH Xampan,
QAVIAH 3aCTWIAH OTLIOM 68P4MIeNT 33par
OHUrOA  Hexuen  Gaigang  epTceH
TULWYYH  Gairyynnaryygan — Lyypxai
Tycnawx  yayyngar.  Tyxainoan,
2025 oHp YkpaiH YncbiH X3X-[blH
TOTTBOPTOW VAN axunnaraar A3MXKUX
sopunroop 210,000  am.gonnapbiH
OYUAnNTryi  CaHXYYXXWUNT  ONIFOCOH.
JHAXYY TYCNamX Hb OKIKWAM,  OyHO
OW3HECYY A3/ 30p1yNcaH 33371 ONTONThIN
YPra/mKayynax, Xxefee  ax  axylH
YIMPIbIH - CaHXY\XKUNTWIAT  Tacpantryn
xypraxag 4nrnacaH (WOCCU, 2025).

o TexHukuitH Tycnanuaa 6a 4agaex
oaxxyynax xerten6ep: WOCCU Hb

Xagranam, — 393NWiAH - XOpLLOOABIH
WHCTUTYTUAH  YafaBXbir  O3XXKYYNaX,
TALLIYYA3L  Y3YYN3X  VANYUIrI3HNIA

YD Heneer HaMarayynax 30puaroop
TEXHVUKWAH Tycnanuaa y3yynaar. YyHq
J0TOOAXAHANTBIHTOrTOAL00, 3PCAIMMIAH
youpanara,  LWH3  OYT33rA3XYVH,
AWKUTAN LWWIALAN HIBTPYYN3X 33par
barTaar. 3arasp xeTenodepyya Hb 36BX6H
TyXaH OanryynnarsiH TyBLIMHA OyC,
OYC HYTTUIAH CaHXYYrWAH TOrTOMLOOHBI

TOrTBOPTOM  Ganfjani  Heneenexyiil
opreH  xypaar xamapgar (WOCCU,
2024).

2.2 A3WNIAH XAZLTANAMK, 333/IMAH XOPLLIOO/bIH X0NB00
(ASSOCIATION OF ASIAN CONFEDERATION OF CREDIT UNIONS)

Asniin - Xagranamx, 333muitH - XOpLUOOAbIH
Xon6oo (ACCU)-r 1971 onpg Ceyn xotoz OMHeL
ConoHxroc, dnoH, XoHkoHr, BHCY, Manais,
O®umunnue,  WAHooHe3,  TamBaHb,  Tainaxg
060710H BMHe [ BbeTHam 33par yncbiH X3X-ablH
TONeeNeryng YycraH Ganryyncad oereeq Asu
TUBNIAH 22 0pHbl 33,200 0p4im X3X-T HArTraH,
HUIAT 48.8 cas rapyit MALYYHUIA 3pX aLlrvir
TENIB6/I6H XUNNAZAAr OYC HYTMNAH XAMDKI3HWIA
airyynnara tom.

bytau, 3oxuoH Oairyynant: ACCU-H [3an
yaupaax baidryynnara Hb byx ruwyyguitH
Xypan 06ereefl TWWYYH Oairyynnaryyabix
anoaH &cHbl Teneeneryaeec GypasHa. XapuH
Yinpaax 3eBnen Hb byx rayyanitH xypnaac
COHrOrACOH 5 ruwyyHasc Oypasx 6a yyHa

BPOHXWIANBrY, [34 EpeHXuiAnery, HapuiH
OMYrUiAH apra, caHxyy4 0artaHa. [yAuaTrax
3aXMpan Hb CaHamblH 3pXryinrasp Yampoax
36BM6NNIAH OYPaNaxXyyHA opaor 6ereef Har
MULIYYH 3-aac 1331 Yaaa AapaanaH CoHrornox
O0NOMXIYiA.

YuacaH yur yypar: ACCU Hb 6OyC HyTTWIAH
XaZranamx, 333/1AH XOPLLIOOAbIH MHCTUTYTUIAH
Ya[aBXbIr  OIXKYYNIX, CaHXYYrMAH XaMTbIH
aXunnaraar camxpyynax 30punroop [apaax
YHZC3H YU YYPTUAr X3parkyynaar:

o X3X-ObH yaupanara, aXUNTHYYyabIH
MIPrIXNUIAH yp YazBapbIr
HIMarlyynax, Tap AyHAaa 3anyy ye
00NIOH  3MArTINYYYAUAH  MaAHNANNbIr
JANVDKUX 30PUNTOTO CypraT, XerKniH
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00S10BCPOSIbIH XeTenoepyyauir
X3PANKYYax;

e X3X-Hbl 30XuLyynax apx 3yiH Op4uH,
XAHANT  Wanrantbi4 - TOrTOMLOOHL
HeNIe6/1eX 30PUro0p YHA3CHWIA OOMOH
OYC  HYTTUIAH  TYBLIMHA  OOAMIOrbIH
36BNEMX O0MOBCPYY/DK, ONOH YINCbIH
CTaHZapT TorToory Oairyynnaryynrai
XaMTpaH axunnax;

 TaHxum OOMOH Laxum Xyparn, yynsan,
Yyynrad, — (OOPyM,  MEHEXMEHTWIAH
Typlnara COMWALOX XeTendepyyauir
30XWOH Dairyymx, 6yc HyTruitH X3X-
XO0POHA XapuiLaa, XamTbIH axuinaraar
03XXKYYII3X;

» X666 OPOH HyTar, 3M33r OyNTWAH XYH
am, 3anyydyyn, 9SMarTanvyyn 39par
CaHXYVYIUAH  YIANYUNraaHniA  radyypx
OVAryY4 Pyy 4WArN3c3H OYT33rAIXYVH,
YAN4Mra3  00MOH  yyp  ambCrasbiv
POPYN6NTBL  TICBIPTIN  CAHXYYIUIAH
OYTaarmaxyyH,  Oairanbg — 393MTaN
333/, HOTOOH XBPBeHre OpyynanTbiH
LINADNYYAUIAT XBrKYYN3X3L ALYy A L33
004JI0ro, Cyprant, Tecen Xxanbapasp
J3MKNAr Y3y YNax;

o X3X-n Tynramagar HWIATNAr
COPUATYYABIr LUKIAAB3PAAX 30PUATroop
Laxum nnatopm, uKuTan Wanginiar
XaMTpaH XerKYY/DK, MALWYYH Oanryyn-
naryyn/aa 3eBnex Yn4uras y3yynax.

[wyyH4nanniaH 6y 130; ACCU Hb ALy yHYNanaa
SHrMAH rvwyyH (Ordinary Member),  Tycnax
ruwyyH (Affiliate Member), xamtpary ruLyyH
(Associate  Member),  [OMXUTY  TULLYYH
(Supportive Member) xam33H 4 aHrunpar.

HIWIAH TALIYYHYM3A Hb TYXaH YNCcbiH X3X-
Hbl YHI3CHWIA X0NO00HL 30puynaracaH 6ereef
ACCU-WIH caHanbiH 3pXTaid TULLYYHYAM HOM.
IHTWIAH TWLLYYH33D 3MC3X3[ XamruiiH Oarajjaa
20,000 ruLyyHTaMA, 3CXYN TYXaH YNCbIH HUAT
XYH aMbiH 1 XyBbTal TIHLSXYIAL, TWLLYYHTIN
0ailx LWaapanararaii 62 ALY YHYN3INIAH
XUNAH Xypaamx Hb TyxailH Oalryynnarbix
HWAT ~ XBPBHIWIAH  X3MXK33HI3C — XamaapaH
2,000-5,000 am.ionnapbiH X00pOH/ Oanaar.

Tycnax rawyyH Hb X3X-ObH X0n600 Hb
SHTWAH TULLYYHYNANUIAH LLANTYYPbIT XapaaxaH
XaHraarym TOXWONZONA TyCnax TuLyyH33p
ancaX  OOMOMXKTOA. IH3 AHMWNMbIH TULLYYL
caHanbiH - apxryit 6008y ACCU-WitH  yiin
aXUNnaraax oponuox OonoMXTon 6ereep
xun oyp 1,500 am.gonnapbiH Ly yH4I3NAH
Xypaamx Teszer.

XapuH xamTpary ruwiyyHz, CaHxyyriiH XopLuoo,
60M0BCPON,  CymanraaHbl  Gadryynnaryya,

pavxury,  ACCU-mitH  mB3sH  TaTrary
Oairyynnaryyn 6artaHa. IH3 TOPAUIAH TULLYYL
CaHarnbIH 3pXryi 6ereem Xun GypuitH Xypaamx
1,000 am.gonnap 6aingar 6051 A3MMKUIY CULLIYYH
Hb X3X~Hbl H3NX Gairyynnaryy, XopLioossibiH
OaHKHYY/, 60510H X3X~Hbl XBrXWUN A3MXAT
Y3YYNar anueaa Ganryynnaryynaz HaanTTan.
Oavxurd  rwyyH  Hb - ACCU-uin — yiin
aAXWnnaraaHz xsasraapnaraman  oponLooTon,
CaHasIbiH 3pXryi 60M0BY M3A33M3N COMNNLIO,
CYpranT, CY/MKI3HUIA XapunuaaHa xamparmax
OOSOMXKIAT OATrOAOT. XUMNIAH TALLYYHYN3NNIAH
xypaamx Hb 500 am.fonnap Gaiixa.

TyynunaH, ACCU-umiiH yitn — axunnaraatbi
CaHXY\XXUTWIAH 3X YYCBAP Hb [ULLIYYHYISIMIH
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XYDAaMX, TOCIUIH CaHXyyXwiT 6a OyLantryi

TyC/aMX, Cyprant, apra_XMM33HuA 0psioro,

Xamrpary vy yH, JoMxury 0anryysaaryyabiH

XaH/IWB. CaHXYYIrmiiH J3MMJIr33C 6ypaaar.

X3X-100 y3yynax canxyyrui aavxnar: ACCU
Hb TWLIYYH Oairyynnaryyaaa 4afaBxxyynax,
TOTTBOPTOA  XOMKJMIAT  I3MXKIX  30pUITO0p
[apaax YHAOCOH 4 uurmang  CaHxyyruiH
LANDKNIr Y3y YT,

byuantryii  Tycnamx  00/0H  TOCNIH
canxyyxwir: - ACCU  0noH  yncbiH
[I0HOp Gawryynnaryyaram CTpareruiy
TYHWIAN  TOTTOOX,  OYC  HYTTWIAH
X3X-[bIH  X3p3rLasHA  HWIALYYICAH
OyLanTryn Tycnamx OO0SIOH XerKnitH
TOCINAT  aMXKUITTAA  X3PArKyynaar.
Tyxainn6an, 2023-2024 onn ACCU
Hb  KaHagblH  XenxnuitH — [ajaaj
Xapunuaanb! [asaprai (Global Affairs
Canada) xamTpaH “Enhancing the Role of
Credit Unions in Sustainable Agricultural
Finance” tecnuiar Tainang, VHaoHes,
Ouannnud— yncaa  X3parkyycaH.
IH3XYY XIKUT (hepMEPYYISA YNArNICaH
X666 X aXyiH 33311, Oalrasb/ 33NTai
OVTIIr3XYYH, 3337MAH OYTI3rASXYYH
XBDKYYNaX3h  [AMXMAr  Y3YY/IC3H
TeceNI HWAT 1.2 cas am.[onnapbiH
OYLANTTyiA  CaHXYYXWIT — ONrOrapKad
(ACCU, 2024, p12).

Xangus, Tycnamx: ACCU Hb ramwirniz
HexLen Oanaan YYcCaH Ve MLyyH
X0n600Joop  AAMXYYNaH  LLyypxai
CaHXYYTWIAH — J3MXNIar  y3yynmar.
Kuwaanoan, 2023 ong Typk Yncan

00NICOH  rasap XednenTWiH [apaa
ACCU 6onoH WFCU-WitH  xamTbIH
AKUNNaraaHbl  XYpasHA  TypKuiiH
393MIAH X0opLUOoAbIH Xon6ooHa 75,000
aM.J0nnapbIH - TYCNAMXKWAT  LLyYypXaii
Xanob3apasp onrox, X3X-AbH HypcaH
bapunra,  Gauryynamxuwiar — Copras
0oCrox, Typ OalpLLInMnL YN axunnaraar
ypramknyynaxag 3apuyyncad (WFCU,
2024, p.9).

TeXHUKMIH Tycnaniaa 00/10H
4afaBx  03xxyynax:  X3X-[blH  YIn
AKWUNNaraadbl yp almr, TOrTBOPTON
0aiaMbIr camxpyynax 30punroop ONoH
YIICbIH 38BM6X GaruiiH OposILO0TOroop
TEXHUKWAH  Tycnanuaa  y3yynaar.
YYHO: [OTO0A  XSHAMT,  3pCAdSNiAH
YOMPANAra, rULyyH TeBTAI CaHXYYTUIAH
OYT33rA3XYYH, MAA3SMINIAH CUCTEMUIH
LIMH34131 33P3r YNrNan bartaar.
Cyprant, T1amranar; TwwyyH 6airyyn-
naryyablHxaa — aXuiTHyyn,  yavpaax
anbaH TywaantHyyaan sopuynad ACCU
Development  Education  (ACCUDE),
Young Leadership Academy 33par
OYC HYTTUIAH CypranT, YajaBxxyynax
XBTeN0B8PYYAUAT  30XMOH  Ganlryynpar.
Muwaandan, 2023  OHA  30XUOH
bainryyncad “Women in Leadership for
Financial Cooperatives” cyprantag 10
OpHbl 60 rapyi amarTain yaupaarduinH
70 rapyit XyBb Hb [apaaruitH 3ypraa
CapblH  Xyrauaawg Oairyynnarazaa
LIMHG  OYTIArA3XYYH HIBTPYYIC3H Yp
AyH rapcad (ACCU, 2024, p.20).
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2.3 KAPUBbIH T3HMCWIAH XOPLLOOABIH X0NB00
(CARIBBEAN CONFEDERATION OF CREDIT UNIONS)

Kapn6bIH T3HrMeuiiH X3X-AblH xon600 (CCCU)
Hb 1972 oHp [omuHika Yncan Ganryynaracas
6eree CCCU Hb KapubbiH Oyc HytruitH 18
opHbl 230 Xxaaranamx, 333/MAH XOPLLIOOHBI
2.7 Caq rapyil TULYYHWAT TENeeneH Y
axunnaraa seyyngar. WOCCU-bH ruwwyyH
bairyynnara tom. CCCU fapaax yHACAH 4ur

VYPIUIAr X3p3nKyyiaar:

o X3X-Hbl  canbapbiH  3pX  AWrWiAr
Xamraasnx, Teneenex;

o X3X-[blH canobapbix 4aaBxbIr
HIMArAYYIaX3,  YUTIACAH  TEXHUKMIAH
00/10H YAUpANarbiH 30BJIOMX,
Tycnanuaa yayynax;

o [luHa TEXHONOTN, TypLunara
H3BTPYYN3X, XyBaanLax yin axunnaraar
BPreXy\ynax;

e Yaupanara, 3acarnan, MEeHeXMEHTUH
YaaBXbir  O3XKYYNIX  30PUIr0TON
YYyNnraH,  X3nanuyynar,  Ccyprantbir

30XMOH Dairyynax;

e X3X-ObH yaupanara, aXunTHyyablH
yP Ya[BapbIr A33LWNYYNI3X OYC HYTMNH
OONIOH  ONIOH  YNCbIH ~ CepTuduKaTTai
Cyprantyynaz xampyynax;

e X3X-Hbl canbapbir eprexyynax, 03x-
KYYNaxa[ Liaapanarataii CaHxyyruiH
OOSIOH TEXHUKIIAH HOBLIWIAT OYPAYYIIaX.

CCCU Hb Xyaanmaabl xon600 60/10H Xer K uiiH
CaHraap [amXKyynaH Viin — axwnnaraaraa
X3PArKYyNaar.  Xyaangaadbl  Xon6ooroop
OAMXYynaH — Cydanraa, MapKeTUHr XWX,
0O0ZM0rbIH 36BJIBMX 000BCPYYNAX, X0N00r 40X

XYYnb, 3pX 3YiH OPYHbIT CaKpyynax, cyprant
CydanraaHbl VAN axunnaraa gsyyngar 6on
XerxnuiH CaHraap mamxyynad baiiranuiin
FaMLUMAAH iapaax Tycnamx y3yynax, TaTranar
OroX, 3anyy4yyyd, Xefee OpOH HYTIWIH
XBDKIN  33p3r  YWrN3N33p Tecen, Xxetendep
00M10BCPYYNaX, X3P3ANKYYMAX  HUrnang  yian
axunnaraa seyynaar.

MwyyHanammitd - 6ytal; CCCU  Hb
TULIYYHYM3M33 YHAC3H TULWIYYH Garryynnara
(Member Affiliate), xamtpary ruwyyH (Associate
Member), wyyn 6yc ruwyyH (Indirect Member
Affiliate) X3M33H TypBaH YHAC3H aHrumnaap
TOAOPXOUNZOr. YHAC3H ruwyyH Gairyynnarag
TyXaliH YncbiH X3X-OblH YHA3CHWA X0N1600
oartaar 6eree CCCU-WitH epeHXuii Yyynrans
CaHamnblH  3PXTANrasp  OPONLOX,  YAMpAAX
36BM6NJ HAD [3BLUKMX, COHrOX, COHTOMOX,
MBH O0AM0r0, CTPATEruiH LWWIAAB3P raprax
VI SBLAA LYY OPOLIOX 3pX 3[3N/3r. XapuH
00/10BCPOJ, Cyanraa, CyprantbiH Oairyynnara
00/10H Oycaz A3VXMX Galryynnaryyn xamrpary
TULLYYH33P 3NC3XK 0000, X3AUAr3ap CaHaNbIH
apxryit 4 CCCU-nitH apra xamxaa, cypranr,
Yyynranz OponLoX, MeH M3433N131 CONUNLOO,
OVC HYTMAAH M3PraXNUIAH CYIMK33H HIrmaX
oonowmxTon. AnuBaa X3X Hb  YHA3CHWNA
X0N600roopoo AavXyynaH wyyn 6yc rtyyH
00710X OONIOMXKTON 06reef CaHasnblH 3pPXryil
4 CCCU-WiH Ccymkaa, M3IA33NNNIAH CUCTEM,
Cyprant, 4aaaex 63Xy ynax Yiin axunnaraass
YHOCHWA  X0nbooroop [OavXWH Xamparfax
0OSTOMXTOIA.
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XepeHruitH ax yycsap: CCCU-nitH canxyyriH
59X YYCB3PYYA Aapaax YHACAH YWrNanyyasac
Oypaaar.

o [WLWYYHYNAMNAH Xypaamx;

*  OnOH yNCbIH XaHAKB 6a TYHLLNANS;

o Kun GYpuitH ONIOH YACbIH YyynraH 6a
CYPrantblH 0pJioro;

* baiip, TaHXuM TyYp33CUiAH OpIIoro;

« Cyprant 6a TexHuK Tycnanuaa 3eBJiex
YANHNNra3.

IIl. YJIC OPHYYLbIH X3X-AblH 0331 LLUATHbI

BAVTYYIATA

31 AHY-bIH XAATATIAMXK, 333/T1IAH XOPLIOOAbIH YHICHMIA X0/1500

(AMERICA'S CREDIT UNIONS)

AmepukinitH X3X-abiH YHaacHuiA Xon6oo (Credit
Union National Association, CUNA) Hb 1934 oHp
baitryynaracad 6ereen 2023 oHp X3X-[bH
[aatranbiH - yHaacHuiA Xon6oo (NAFCU)-Toi
Haraax, «America’s Credit Unions» HapTairasp
140 rapyin cas TAWYYOWAT TOneenieH yiin
axunnaraaraa Ypramknyymk 6aiHa. JHaxyy
0anryynnara Ho AHY-bIH OyX TOPIINIAH 333MNIAH
XOPLUOOAbIT TON66M6H, TIAHWA 3pX aLLrniAr
Xamraanax, OOAMOrbIH  JAMXMAr  Y3yymax,
Cyprant, cyaanraa, 30XuLlyynantbiH 36Beree
erex 33par yitn axunnaraa sByynax, XamrbiH
axunnaraa, Typlunara COMUILOOHBI CYK33
OYpayynax, Ccydanraa, M3Adanan  Tyraax,
CTAHAPTBIM XBrKYY13X3 AAMXKIIAM Y3YYNar.

byTau, 30xMOH Ganryynant:  YaupanarbiH
OyTal Hb [yAuaTtrax 3axupan, Yaupmax
3687161 00J10H 00AN0TbIH XOPOOHOOC OYPA3HA.
Yonpaax  3eBNeNNAAr  TULLYYHUAT  X3X-[bIH
TONOBNNBBC COHroAor 0ereen  OYCHUNCIH
TONGBNINIAT XaHrax YyAaH3ac 6yC HyTar Oyp3ac

Teneenen opyynaar. Yaupaax —3eBnennitH
TULLIYYA Hb CAHXYYTWAH canbdapt [op Xask 5
XWIUIAH TypLUnararaid, Xonoorgox Lanryypbir
XaHracaH, ruwyyH Oauryynnareir 004utoop
TON66NOX Yaapaprai Oaix Lwaapaniararai.
Yampaax 3eBRefniAH ruyyA Hb X0NOOOHbI
cTpareru, 6041010, TECOB, XYYIb 3pX 3YiiH 6anp
CYypb, 3acarnanbiH 3ap4mbir  TOLOPXOWIOX,
DairyynnarbiH yian axunanaraar xaHaH 6arnax
YYParTai.

[YAL3Trax 3axmpas Hb 646 Ty TMbIHYAUPANArbIr
X3PANKYYIX, Yaupaax 3eBnenf TainarHax
YYparTan. TyyHA TaBuraax yHACSH Laapanara
Hb OfIOH HWIAT, canbapbiH yaupanara, Xyynb,
00AMOr0, CTPATErAH YUTNANA BHAGD MIANIT,
yp vanBaptai  0ailx 0ereen  CaHXyyruiH
canbap, TepuiH Oyc OGairyynnara, OJiOH
HUATWIAH 30XWLYYNanT OyXui OpYnHA yaupaax
anbad Tylwaan xawwx Oaicad Typlunararan
aix &ctoi. MeH ruwyyH Oanryynnaryymnsix
X3PAruaar  OiNroX, OSIOH  YChIH — XBMKIAS,

¥ WOCCU, WFCU, National Credit Union Federation of Korea (NACUFOK), CUNA Caribbean Insurance Society
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WHHOBALIbIH XaHAarsIr yaMpAnaraz LWHrIaxX
yp YafiBapTai Oanx waapanararan.

MeH  3H3XYy X0nboo Hb  XYBb  XYHWIA
TULLYYHYNINTIA  MIPraXNUiAH  36BNBNNIAr
axunnyyngar. - JHaxyy 3eeneng  X3X-g
LAanuHTan — axuinax — Oyin  MIPraXUNT3H,
yampaax anbad Tylwaantad xampargax 0a
9H3 Hb TULLIYYHYIIANI3C TYCAAa, CailH AypblH,
TeN06PTIN OalHa.

[AyyHYNan:  XoNnboOHbl  MULWYYHYMAN  Hb
CallH OypblH YHACSH [133p sBaramar 6ereef
XONOOOHbI  O0NOH  MYXWAH 3pXTA  X3X-bIr
xamapgar. TuwyyH Oairyynnaryyn Hb Kun
OYP MULLIYYHYNIMUIAH Xypaamx Tenex Yypartai
06reef 3HAXYY XypaamX Hb TyxailH X3X-
Hbl HUAT XBPeHre OOMOH YN axunnaraabl
ap XYP3IsH3aC XxamaapaH TOZOPXOMIOrmAor.
(ALY YHYN3NNIAH T61106P66C OYpACaH
opnoro Hb America’s Credit Unions—uitH yiin
aXunnaraadbl roa 3X yycBap 00mK, 604n0r0
60NOBCPYYNANT, FULLIYYOWIAH AMKNIF, CypranT
Cyfanraaqz 3apuyynaramar.

Tyc xonboo Hb TWWYYH Oawryynnaryynaa
anbad €coop aHrunaarryin 60N0BY TULLYYH
DanryynnaryyabiH - Xamxaa, 30XWLyynanTbiH
cTaryc  (xon6oOHbI  30XMLYYNANTTaN, 3CXYN
MYXWAH), VAN @Xunnaraasbl Lap  Xypas,
MOH 36BNONNIAH TWLLYYAUIAH YUIM3N 33prUir
XaprafaaH Yin4uaraar qnraarai Gananaap
Y3Yynaar:
o $100 casac 6ara XepeHreTaln — XK
X3X;
e $100-500 casac 6ara XepeHreTaii —
AyHA X3X;
 $500 casiac 1x XepeHreTaii — TomM X3X.

o Kuwaanoan, Xmkur X3X-1 30puyncan
CYprantbiH xeTenbep, CTaHAapT4MICcaH
0apuMT  Ou4ur, YA @Xunnaraasl
36BNIBMX  OYXWIA  Oard, XypaamxuitH
OyypyyncaH XyBb  X3MX33  33par
XYPTIMXKTIA  YiAN4MNrad  caHan
00NrOAor.  TYYHYNAH  XKIDKUT,  AyHA
X3X-yymbir ~ Teneenex  TycramncaH
30BMIOMXUIAH  OYAryya — @xuinagar
(CUNA, 2024).

XapWH TOMOOXOH X3X-YY[ UNyY HapuiB4MICcaH
0OZMOrbIH A3MXIIAT, CanbapbIHryH3MMAPYYICaH
Cydanraa, XyynuiaH —eepynenTuiiH - Tanaap
36BJ16ree aBax, KOHIPECCT 4WrNacaH n066u
VAN @XunnaraaH  WOoSBXTIW - OPOJILOX,
CTpaTery TefIeBeNTeL Henessnex GOMOMXTON.
YyH33c ragHa, TOM X3X-[blH Teneenen
OYXUil OOAMOMbIH XOPOO, AXJbIH X3cryyauir
OYPAYYK, XONOOOHbI  YHASCHWN  LWINAAB3P
raprantag wyyn oponugor oHunortoit (Filene
Research Institute, 2023).

Cyprant, cynanraa: America’'s Credit Unions
Hb AHY=bIH X3X-AbIH M3praXaniiH XerKauiir
LAMDKIX 6PrOH XYPaaTali CypranT, CyaanraaHbl
X6Ten08PYYANAT X3P3NKY VAT,
o 26 COMBUIAH  XYP33H[
CYpranTbiH XeTeN6epyya.
 Tenbeptait eSchool 60M0H BIOUHAPYY-
naap JamvkyynaH MApPraXNiAH
cepTudrkar onrox cyprantyyn.
o CyprantbiH SBUbII XSHAX, TaiinarHax
00IOMXK OYXWIA CYpranTbiH YAUPAIArbiH
CUCTEM.

MeH  X3X-Hbl  CTpatern  TeNieBN6NTOA
Luaapanararai candapblH 4nr xananara, 3auiH

NHTEPAKTNB
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3aCTUIAH  Taamarnan, LUMHXUAT3ar aryyncax
E-Scan TaitnaHr xun Oyp rapragar 6a xyyne,
Kypam [arax Mepaexef [LAMXNAr y3yynax
rapbIH asnara, 3oxuyynant 6a xyy/b apx 3yiiH
OOPYNONTUIAH Tanaapx HOM, TOBXMUMON OYXUil
OHMaiAH HOMbIH CaHTaM.

XepeHruiH  ax yycsap: Tyc Galryynnarbi
CaHXY\XXUITUAH YHAC3H 3X YYCB3D Hb [apaax
Oy TaLTIA OarHa:

o [ULLYYHYNIMMIAH ~ XypaamX: 3H3  Hb
XaMIUIAH FOJT CaHXY Y XKINTUIAH 3X YYCB3P
06reef] X0NMGOOHbI  GOMOH  MYXWIH
9PXTA  X3X-[00C KUAWAH  YHACOH
[1393p Xypaamx asaar 6a XypaamKuiiH
XAMXKI3r  TyXailH ~ X3X-Hbl  HWAT
XOPBHIMAH  X3MXK33, TULLYYAWUAH TO0O,
VAN @Xunnaraadbl Uap Xypa3 33praac
XamaapH TorToozor;

s Cypranm, 36B/10X  YWITYNIITIIHIN

opnoro:  Gouncils, online  webinars,
CUNA Management School, national
conferences 33par CypranTbiH xeTenoep,
apra XaMpKasHuiA OYPTrANINIAH Xypaamx,
CYpranTbIH Te5106p;

* VIB33H T3TT3X 04 XaMTbiH aXuiaraaHbl
CaHxyyxuir: KopnopavblH TYHLLanyyA,
CAHXYYIWMAH  YIANYMNras  y3yynary
Oairyynnaryys, OU3HecuitH 3eBnexyya,
TEXHONOTWIAH LLUNALAN HANYYNArYa3ac
CMOHCOPLLMM  X3N03P33P  CaHXYYXKUNIT
Tarax;

e XaHvgus, 1ycnamx:  Credit  Union
Legislative Action Council (CULAC)
33par yNnc TOPUIAH OONIOH  XBrKNiH
30pUNrOTON  CaHryyaaap  Aamxyyna
XaHOMB Tatgar 0a  YYHWAT  TOPUIAH
004noroq  Heneesex  30pWUNroop
awmrnaaar.

3.2 BMHB[ COMOHrOC YNCbIH X3X-AbIH YHAICHMIA X0N1500
(NATIONAL CREDIT UNION FEDERATION OF KOREA -NACUFOK )

YHpacHuii X3X-abiH Xon6oo (National Credit
Union Federation of Korea — NACUFOK) Hb
1964 oHp Oairyynaracas, awruiH Tenee 0yc,
TULLYYHYM3NA CyypuicaH bairyynnara 6ereeq
BHCY-biH  X3X-ablH  canbapbir - Teneenex
yypruiar ryiauatragar. 2025 oubl 1 [yrasp
yIUpibIH - Gaikanaap Tyc Xonboo Hb YNICbIH
X3MXKI3HI YIAN axunnaraa ssyymx 6yin 869
X3X-H 66pT66 HArTr3CaH.

bairyynnarbiH - OyTaL, 30XWOH  Galryynant
Hb TOB OOJIOH OPOH HYTTWIAH YN @Xunnaraa
apyyngar. Togpyyn6an, NACUFOK Hb TeB
OanryynnarbiH Xamxaaua 9 rasap, 72 Oarrail

bereeq ync opoH fdasap OGanpnax 16 OpoH
HYTTUIAH  TONOBNeryunitH rasap OO0SIOH  X0&p
M3PraXMIAH CYpranTbiH TeBO6P AaMXYyynaH

MWyYH  Bairyynnaryyaaa — Yajaexkyynax,
GOANOTbIH  [3MXKIAr  Y3YYNax  aXnbir
X3PaArKY YN Aar.

bytau, 3oxmoH Oairyynant: NACUFOK Hb
HArAC3H OYTALTAW, MALYYHYMANA CYypuicaH
bairyynnara 6ereep TyyHWiA 3acarnanbii 4334
bairyynnara Hb byx TWWYYAWIAH Xypan tom.
Tyc Xypnbir Xun OypuitH xoépayraap capa
30XWOH Oairyynaar 0ereef fapaax 4yxan
acyyanyyabir XananuaH Wuiiasapnagar. YyHa:
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« baifryynnarbiH - fypama - opyyncaH
HIMAIT BBPYNIBNT;

o [ULWYYHYNAMMAH  Xypaamx, — TYYHWIA
X3MXKI3r TOrTOOX;

* Yin axunnaraadbl TeCeB, TeNOBNIOree
batnax;

e Yauppax anbad TyLaanTHbIr COHIOX,
TOMUJIOX, Y6/106J16X;

e X3X-ObH 1/5-aac  poOWryA  Hb
J3MDKCH aCyYATbIr X3N3NL3X;

« bairyynnarbiH - aypamp  3aacaH,
YAMPAAX 36BNIOTNUIAH Xyp/iaap Xananuax
acyyanyyasir LWMALBIPIX.

byx  TWWYYOWAH  XYPAbIH  LWWALBIPUIAT
X3P3ANKYYNAX  yur yypar Oyxuin  TeneeneH
YIMPAAX 36B116J1 Hb X0NO00HbI yAUPANArbIH rON
OYPaNA3XYYH tOM. JHAXYY 36BI6j Hb [apra,
YALATraX 3axupan 00M0H YUrMIaN XapuyucaH
3axupnyyznaac oypanar 6ereef yVyHA:
o 333/WiIAH YAN @xunnaraa XapuyLcad
3axvpan,
o XapunuaH  TyCramXuiH
acyypan xapuyLcaH 3axvpan;
o YoupanarbiH - 30XMOH  Galryynant
XapuyLcaH 3axupan bartaxa.

MeH NACUFOK-with  n3prag  XgHanTbiH
X0pPo0 axunnagar. Tyc Xopoo Hb XONOOOHbI
CaHXVYIUAH YN aXunnaraa, XepeHruiiH
0angan, Hartnax 60a0x 6ypTran, GapumT Ouyur,
J0TOO/ XAHANTBIH TOrTOMLOOHL TOrTMOS XSHamT
LWanrant XUingar. XaHanTbiH XOpPOOHbI YYpart
Xamaapax acyyanbir WpyyaC3H TOXMONZ0NL
byx ruwyyauiiH - xypan 060noH  TeneensH
yOMpAAX 36BMefA  TainaH WAradx, 30XnX
apra Xamxa33 aBax HexXuenuir Oypayynaar.
XAHANTbIH XOP0OO Hb HWAT 5 TULLYYHT3N Oaiix

CaHTUIAH

06res[, YYHAN 3 Hb XBHONBHIUIAH LLMHXI3Y
0ailx Laapnararain. Iarasp LWNHXI34UL Hb
ConoHroc YncbiH EpeHxuianeryuiti 3apnuraap
TOrTOOCOH LLANTYYPbIT XaHrax BCTOM.

[wyyH4nan: NACUFOK Hb yncbiHxaa Oyx
X3X-[bIr  TULWIYYH33P  3nCyyNncaH  6ereen
TUWYYHYN3N  Hb  3aaBan  0ailx  LUMHXTAN
(mandatory membership) tom. Tyc xon600HbI
TULYYHYN3NA X3X-A, XapuiLaH Tycnanuaasi
Oairyynnaryyn, canoap xon6oop barrasa.

Yupcat yur yypar: NACUFOK papaax yHACaH
YIAN @Xunnaraar xapankyynaar:

o [nwyyH X3X-[blH HACTNAH
OypTran,  3pChdNMAH  yaupAnara,
TYAUSTIINUAH  TalnarHang — XaHant
TaBUX, MEHEXMEHTWAH 36BJ1I6re6 6rex
(X3X-Hbl Tyxaii Xyynbfl 3aacHbl daryy

0010X

NACUFOK Hb ruwyyH  X3X-yyabir
YOMPAAMXKAAP XaHrax, XSHanT TaBuX,
30XWLYYNanTbiH — Yypar  TyAU3Trax
3PXTaN);

o Xagranamx — xamraansblH CaHr
Oanryynx, yanpaax;

o X3X-Hbl 393/NIAH 3pcadnniiH

XaMraanant, XaMpasblH YeuitH J3MKN3r
Y3Yynax 3opunro  Oyxuin  “XapunuaH

Tycnanuaawbl  caH’-r  0airyynax,
axunnyynax;

o [uwyyH Gairyynnaryynag 30puynca
M3PraXWAH  cyprant,  OOAMOrbIH

cydanraa SBYYmMK XerXSWiAH CTparteru
00/10BCPYYNaxaz AAMXNIr y3yynax;

o Laxum  yianuunrasHuii - nnardopm,
TOB/IBPCOH TANNAHIIAH CUCTEM, HATICaH
JO0TOOZ  XSHANT,  Jwxutan  Tenoep
TOOLIOOHbI LUNAZMNAT HIBTPYYNIX;
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e 393NMIAH 6atnaH JaantbiH YANYUNraI
Y3YYIIax;

e 3aCruiiH ra3ap 6010H baHKHbI XHANThIH
bairyynnaratai - xamtpaH X3X-[blH
XYY7Nb, XYPMbIH WNAH34NANA X3X-Hbl
3pX aLUrKIAr xamraanax.

Xagranawx xamraannbiH - caH:  BHCY-bH
‘Xagranav, 3337MiAH - XOPLIOOHbI  Tyxa
XYyNb'-WIAH 9 [yraap XacruitH 71 ayrasp sying
3aacHbl faryy NACUFOK Hb Xagranamx
XaMraasnbIH CaHr 0ainryymK, yaupaaxyypartai.
YIr CaH Hb TWLLYYAWIAH annBaa Xafranam,
0ycaz 0psoro, XapusuaH TyCramXKnitH CaH, MeH
03N13H MOHIrBHMI YeK3H[ 30puyNcaH Tycrail
Xafiranamkuwiar OyuaaH Onrox, ruLyyauiaH
XOPOHIUIAr Xxamraanax, X3X-blH TOrTBOPTOW,
3PYYN XBDKNNAr A3MXKIX YHLACIH 30pUNrOTON
(Credit Unions Act, Article 71).

CaHrviAH  youpanarbiH - TOFTONLOOr  XaHrax
30puaroop  Tyc  Xonboo  Hb - HeeuwiH
yompanarsiH - xopoo  (Reserve Management
Committee) 6airyyngar 6ereef] TyC XOPOOHbI
OyTal,  OYpanaaxyyH, YAn  axunnaraa
OOMIOH CAHTWAH HWIAT 30XMOH  Dairyynanr,
yaupanararain xon6ooton Oycan  acyyasbir
EpeHxuitneryuiti 3apnuraap 6aranca Tycran
xypmaap 3oxuuyynaar (Credit Unions Act,
Article 71(3)).

CaHrniiH XepeHre [aapaax a3x YYCBIpyYAdac
OYPA3H3. YYHA:

e X3X-4 00710H XONOOOHbI CaHm Tesnex

wamtran  (Tyc  wamtranuir - GyLaa

ONMOXbIr ~ CaHraac Laappaxryin 6a
LIMMTFAMNAH XyBb Hb X3X TyC 0ypa
TYYHUA  yaupanara,  CaHXyyruiH
Gananbir - xapran3aH eep  6epeep
TOrTO0X OOJHO);

» bycag [aHcHaac LUMMKYYIC3H MBHre
00J10H 333/1C3H MBHT®;

o GaHruitH yin axunmnaraasaac oficoH aLumr;

o 3aCrWiH ra3paac 33351C3H MBHre;

 bycap opnoro.

CaHruiAH ~ XOpeHTWIAT  38BX6H
TOXMONOMA almrnana. YyH:

o X3X rUWyYAUAH Xaaranamx, Xyyruid
OpJI0r0 33PrUIAT TeMeX YYPruir buenyy-
113X OOJIOMXKIYiA OONCOH TOXWUOMA0NA;

« X3X pJamnyypax 3cB3N Typ 30rcoox
TOXMONAONA,  TWLLYYONAH ~ CaHXYYrUiAH
XOXMPJIbIr Baracrax 30punroop CaHraac
T6N166D 0NFOX;

+ X0onboo 66pee XapumuaH TyCNavKuiiH
caH* (mutual-aid funds), 4ek 33par
Tycrai xaaranamxuiar OyuaaH Tenex
GONONMKTY 1A GOICOH TOXMONAONS;

e X3X-[04 lwaapanaratail CaHXyyruiiH
OIMXKNAr y3yynax Oytoy 3331 ONroX
(38-p 3yiin, 2 f[axb X3carT 3aacaH);

o CaHrviH youpanara, Yn axunnaraasz
X0n6ornox oycan 3apAnbIr
CaHXYYXYY/IaX.

[lapaax

NACUFOK Hb rutyyH X3X-blH 3pX aLlruiir
Xamraanax, CaHXyyruidH 3yyunax YAn4unras
Y3Yynax,  Teneenex  uur - yypryyauar
X3pankyyngar — 6on  Tyc  Galryynnarbit

4 BHCY-biH 333nnitH XopuiooHbl Xon6oo (NACUFOK) Hb Depositor Protection Reserve—iitH Har xacar 6onrod mutual-aid
fund-nir awwnrnagar 6eres/ ruLLyya X00POHAO0 3PCA3N, CaHXYYTUIAH XYHAP3NWIAT XaMTjaa AaBaH Tyynax 30puaroop

Baitryynaar HeeL ca tom
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yin - axunnaraad BHCY-biH - CaHxyyruiix

XgHanteiH  An6a  (Financial — Supervisory
Service, FSS)-aac xsHanT, wanrant TorTMon
XWX,  30XWUCTOW  3acarnan, — CaHxXyyruiH

caxunra 6atbir XaHraxan YUrnacaH XsHanTbiH
MEXaHN3MBIT X3P3arKYYnaar.

XepeHruiH  3x yycsap: Tyc Galryynnarbi
CaHXYYXWNT Hb ONOH TEPSNIAH CaHXYYTUIAH 3X

YYCB3PT Tynryypnafar:

o [VLLYYHYNINNIH -~ Xypaamx, — LUMMTTAST

TULLY YHYTI3MMIAH Xypaamx,
YANYUATA3HWA  LUMMTI3S,  XSAHaNT,
LIanrantbiH Te106p;

*  XopeHro OpYyNaTbIH 0pAI0ro;
Xaaranamx xamraansbiH CcaH 0O0JIoH
XapunuaH — TYCNMAaMXWUAH — CaHruiH

XOPOHIUIAT yaupaax;

o CaHXyyrmiH  yWumnirasHmi - Xypaamx:
TOBJIBPCOH T6108P TOOLIOOHbI YIANHMIT33
X MaT, 333/WMAH VAN XWMmaraaHbl
XYYTWiAH 0paioro;

o 3aCcrmiH raspaac aBcaH 33371, JOMXJIIN:
X3X-Hbl TOFTONLOOr TOFTBOPXKYYNax,
laapanararai  Hexueng — 3acruiiH
ra3paac XeHresesTTail 33371 aBax.

o Cypranm, 36B/I6X VITYUIr3s, X3BJa
MagaammmiH - opaoro;  CyprantblH
76N06p,  CEMMHAPbIH  OPOMLOMYUIAH
Xypaamx, TainaH X3Bnan, 3eBJieX
YANYUNrI3HWA  OPNOro, ONOH  YINChIH
DairyynnarblH -~ T16CON,  XBTONn0ep
CaHXYYXUNT.

3.3 HEMAJT YNICbIH X3X-[blH YHA3ICHII X0NB00
(NEPAL FEDERATION OF SAVINGS AND CREDIT COOPERATIVE UNIONS- NEFSCUN)

Henan YncbiH X3X-Hbl Tyxail xyynb Hb 1992
oHp O6atnarpax, 2019 OHA  LUMH3YNATA3H
batnaracaH. Tyc LWUH34M3N33pP rypsaH Lwarnant
XOPLLUOOHbI TOFTONLOOr (aHXaH LLUATHbI XOPLLOO
— [yypar, OycwitH xonboo — X0nbooabiH
X0Nn600) andaH Bcoop Xyynb4uncaH. YHAICHWIA
XAMDK3HWIA 337 LWATHbI Gairyynnara 60nox
Nepal Federation of Savings and Credit
Cooperative Unions Ltd. (NEFSCUN) Hb 1988
oHp Ganryynaracad. NEFSCUN Hb 76 gyypart
YIAn axunnaraa ssyymx 0yin X3X-ablH 3.7 cas
OPYUM TUALLY YHUIAT XamapY, TOAHWIA CaHXYYTWiAH

4aaasx, YANYUATI3HNNA XYPTI3MXKNIAT
HAMArZYYNaxag 4nrnacaH OOAMoro, Cyprant,
X6T6N106D X3P3ArKYYNA3r.

byTau, 30xuoH Oaniryynant: Tyc xon6oor

yovpaax apx  Oyxuid 0330 CYObeKT Hb
TeneeryauinH — xypan — 0ereef  TNLLYYH
OairyynnaryynpiH Teneeneryieec Gypaaar.
JHIXYY Xypan Hb GawryynnarbiH 604510r0,
CTparery, Teces, [ypam Xypam 33par 4yxan
aCYyAsbIr  X3M3NUSH  LUWIALB3P  raprax,
Yaupaax 3eBnenniti ruwyyauir cosrogor. Tyc
36B116J1 Hb OYC HYTTUIAH TENIBONerYu, aMarTail
TULYYAUAH  Teneenerdnd, OONOH H33NTTIN
aHTUNAN r3C3H rypBaH YHACAH Oynrasc Oypasx
06reef, HUAT 17 TULLYYHUIA OYP3NLAXYYHTIN.

[wyyHanan: - NEFSCUN-uitH — ruwyyH4nan
Hb CailH [ypblH 3ap4iM[ YHOACNAC3H Gereeq
Henan paxb X3X (SACCOS)-g, ayypruiiH
Oytoy OyCUiAH x0n600/, MeH X3X-Hbl canbapbir
LAMKUTY banryynnaryyn TULLYYH33P
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anCc3X  OONMOMXTOW. [WWyyH Oairyynnaryyn
Hb  XONOOOHbl  YHOSCHWIA  TENOBNOrYAuiAH
Xypana OposiLOX, CaHan erex, YAupAnarbiH
bairyynnaraf, Hap [3BLUKX, COHrOrA0X, MeH
X0NO0OHbI  CTpatery, OOANOrbIH  LWNAAB3P
raprantag, oponLox 6ypaH apx sA3nAar.

YHacaH unr yypar: NEFSCUN Hb ruwyyH
OairyynnaryyapiHxaa TOrTBOPTOA  XerKun,
VAN aXunnaraaHbl yp Heneer HaMarayynax
30pUAT00P Aapaax YHAC3H YWrnanasp yiin
axunnaraa asyyngar:

o Cyprant 6a yajaBxxyynant. Mun
oyp 20,000 rapyit youpoax axunrad,
rYAU3Trax anbdaH xaar4gan 30puynaH
YAMPANArbiH - O0NMOH  M3PraXmiiH
CYpranTbir TOrTMON 30XWOH Ganryynaar.

o CaHxyyrmiH — yanaunras:  TuLyyH
X3X-1on 30puyncaH Harmad 600X
OYPTIaNWIAH  CTAHAAPTHYMNAN, XAHANT
ianrantbiH ~ CWUCTEM,  CTpaTeruitH
Ccydanraa, 604noro 6010BCPyyNnax 3e8—
Neree, HIrAC3H M3AJ3NNNIAH CaHTUIAH
XBMKYYN3NT 33par CaHxXyyridH GOmoH
YAUPANATbIH LOTL YATHWAr3ar y3yynaar.

o buaur xapruian  xaHramx  (Stationery
Supply): 1993  0HOOC  XOWLW 614U
XPMAH — HUANYYNANTUAH  X3NTaC
Oalryymk, — ruwyyH  Gairyynnarbix
HArTNaH 0040X OYPTran, MEHEXMEHTIIAH
X3P3ruasHL HWIALIC3H CTaHmapt
X3BMI3MANT  Matepuan,  OypTranuiH
A3BTIP 33PrUIAT HAANYYNIaT.

o TexHonormiH — fomMxaar: - HaracaH
Laxum M3A33NMIAH nnatchopm OOSOH
TOBNOPCOH  TAWMAHTMAH  CUCTEMUIAT
XODKYYIDK, TULYYH Oairyynnaryynan

JKATAN WAAANYYONAT HIBTPYYIIAX3A
36BJ1OX VIAN4YNNTaa Y3y ynmaar.

TortBopxuntbiH caH: NEFSCUN Hb ruwyyH
X3X-[blH CaHXYYTWAH TOTTBOPTON GaianbIr
XaHrax, 3pCAO3NMIAH yaupanara, CaHxyyruiH
YaaaBXbIr CaKPyynax, rAHITUAH CaHXyyruidH
XYHOPAN YYCC3H Yen Liyypxah —[3mKnar
Y3YYNI3X 30pUAT00p Yr CaHr GarryyncaH.

TOrTBOPXKUNTBIH CaHA OYPTTYYNaxan [apaax
LIaapAnarbIr TaBbar:

» TOrToocOH xyrauaaHz TOTTMON ayauT
XWIANT3CaH Oalix;

e TaBaac [ooWryn Xun TOrTMON Yin
aXunnaraaraa sByyncax 0ainx;

o CyynwidH X08p  KUNWIAH  Xyrauaap
TOFTOOCOH XyrauaaHg OyX TuLyYauiH
XYPIbIT 30XIOH GalryyncaH 6anx;

o 309/MAr  aHrWX,  LlaapAanararan
393NMIAH 3PCOANNAH CaHT OypyYNC3H
0ainx;

o XOpLIOOMOrYAbIH ~ 6MY  Hb  HWIAT
XBPOHIAH TaBaac AOOLLUrYiA XyBbTail
TOHLAX YL, Oailx;

o CaHxyyrmiltH — eMHex  X08p  Xunj
anparnan/ XYPUMTNAracaH
angaraanryi axunnacas oanx;

e 3acruitH raspaac rapracaH HarjcaH
Lianryypaap 6HAep 3pCLANTIA 13X
VHANargaaryii 6anx;

« Opremen raprax vyen 30xuuyynard
GanryynnarbiH XsHanTbiH Xarcaanraj
OPCOH 3CBANT “TYPraH apra x3amxaa aBax
Xarcaant’-a 6ypTrargasryi banx;

o 3aCrWiH ra3pblH HArACAH M3O33NMUIAH
cucTemp bartcaH banx.
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TOrTBOPKUNTBIH ~ CAHT
awmrnax 6010MXTOi:

o GaHxyyruitH XyHapang opcoH X3X-1o4
33301 ONroX, OOMMHO XyrauaaHz yin
axunnaraar TorTBOpXyynax;

o JOWAH  3acriAH  XAMpanbiH - yen
LUMH343N, OV TLNIAH 30XMOH
OanryynanTbiH 3apAsbIr CaHXYYXKYYIaX;

o X3X-Hbl Viin axunnaraar J3NVKNX,
CIPrasx, [axuH TOTTONMLOOHA HArTrax
apra x3amxaa XapanKyyiax.

flapaax  30punroop

TOBNOPCOH  CAHXYYKUNTUAH — MEXaHWU3M:
Tyc xon6oo Hb 1996 oHpg X3X-AbIH XepBex
YaziBapbir yp awmrtain yaupaax 30puaroop
“Central Financing Facility cum Interlending
(CFFI)  xeTenbepuiir — axNyyncaH.  JHIXyy
X6TeN06D Hb UMYY/A3N XOPOHreTail X3X-AblH
HOBLMIAT CaHXYYXUNTUIAH ayTaraantail 6ainraa
X3X-[04 3yy4naH 3331 ONroX X3n63pasp
YATMYYIK, XapuiuaH [3MXKC3H, TOrTBOPTON
CaHXYYrUiAH  3KOCMCTEMMIAT  BypAyYNax
sopunrotoir. CFFl-nith xypasHa onrox Oyi
CAHXYYXKUNT Hb X6[ee ax axyn, 6udun,
Xuxur, ayHa yinagapnan (MSMEs), mmxutan
CaHXYY, HUAMIUAH XanavxuisH Ynrnan 6yxui
TOCNYYA3L 30puynaraax 6a aapaax xyrataaran
393nmiAr X3X-10[ caHan 60nrofor:

 boruHo xyrauaaHb! 333n: 3—12 capblH

Xyrauaaran

o JlyHa xyrauaadbl 3331: 1-3 XUInitH
Xyrataaran

e YpT Xxyrauaadbl 3331 3-5 KUIWiH
Xyrataaran

XOpeHruinH  ax  yycsap: Tyc OGalryynnarsit
CaHXYYXUNTWIAH YHACSH 3X YYCBIP Hb [iapaax
Oy TaLTaIA OanHa:

o [ULLYYHYNAMUIAH Xypaamx 6a LWAMTTN;

o GaHxyyrvitH YANHUAra3HuiA 0pnioro;

o buymr X3PruiH XaHramXiiH
YANYUATI3HNIA OPAOro;

 TOBIBPCOH CAHXYYXUNTUIAH MEXAHU3M
(CFFI): NEFSCUN Hb CFFI xeTentepuiir
X3parKyynaar 0a Tyc XeTenoepuiH
XYP33HO X3X-[bIH WIYYA3N X68PEHTUiAr
oycan rAWYYHO 33371 X37103p3ap
3yYy4uIK, 3yy4nanblH 0paoro oNmor;

o Cyprant, 36BNex YiAN4uaraaHnia opnoro;

 TOTTBOPKWUNTBIH  CaH: 3H3  CaHTUIAH
XOPOHIWAr  rafaafiblH  CaHXyyruiH
3aX 333711 XBP6Hre OpyYy/K, XYYruiH
0pJ10ro 0N J0r;

* OnoH yncbiH GairyynnarbiH - XamTbIH
axunnaraa, TyHwnan: WOCCU, ACCU
33par ONIOH YMCbIH Gairyynnaryyaran
XaMTpaH TOCON XOTeN0ep Xapankyyrx,
3apum TOXMONZONA byuantryi
TyCnamX, — TEXHUKWIAH  Tycnaniaa,
CaHXYYXKWNT XY/133H aBAar.

3.4 MOHIOJT YNICbIH X3X-bIH YHA3CHII X0NB00
(MONGOLIAN CONFEDERATION OF CREDIT UNIONS-MOCCU)

MoHronbiH ~ X3X-abiH  YHA3CHMA  Xon6oo
(Mongolian Confederation of Credit Unions
— MOCCU) Hb Monron Yncag X3X-Hbl

TOrTONLOO TENOBLLYYMAH XBMKYYNAX, MALLYYH
GaiiryynnaryyabiH - HArAMan — 9px  allruir
Xamraanax 30punroop GairyynarncaH TeB
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bairyynnara toMm. AHx 1998 onpg 9 X3X-
Hbl CcaHaayunraap “‘MOHrONbIH  Xaaranamx,
333/IMAH  XOPLLOOABIH  X0N600"  H3PTANrasp
yycraH  OairyynargcaH  6on 1999 oHp
“MOHIONbIH Xaaranamx, 333/UiAH XOpLIOObIH
H3rAC3H X0M000" HAPT3A 6P HAr X0Nboo

Dairyynarfax, 33parusH  yin - axuninaraa
ABYYIX OalB.

X3X-Hbl  canbapbH  LaalWgbH  30XMOH
bairyynantbir camxpyynax, H3rCH

yOMpanararain 0onox LiaapanarbiH - YyOHIIC
2006 OHA [33pX XOBp X0nO0Or  HArTrax
CaHaa4nnra rapcaH 0ereef] XxamrapcaH ax/ibiH
X3Car Oairyynarfad, Har Harac3H X0nbooTor
0aitX Hb OHOBYTOI T3C3H [YTHANT3A XYPC3H.
2011 oHp X3X-Hbl Xyynb GarnaracaH 6a Tyc
XyynuiaH 49.2 naxb X3CarT 3aacHbl garyy
Canxyyruitd  3oxuuyynax xopoo (C3X)-Hooc
TOrTOOCOH  X3X-AbIH  YHAACHUIA  X0NOOOHL
TaBuUrAax Aapaax Wwaapanarbir MoHrobiH X3X-
AblH YHA3CHUIA Xon6oo (MX3XYX) xaHracHaap
2007 onp anba Ecoop Ganryynargcad. MeH
TYYHYN3H X3X-Hbl Xyynbg “...bycag xon6oo
Hb «YHO3CHWA» T3X TOAOTIONbIF  OHOOCOH
H3P X3P3rNAXUIAT XOPUIIOHO™ X3M33H 3aacaH
anaar.

o MX3XYX Hb XyyNUiH 3Tr33auiAH yNCbIH
OypTrang OypTryyICcaH, OHOOCOH HAap,
Tamra, andaH  OWYrUIAH  X3BNI3M3N
Xyy[ac, xapunuax faHcran 6anx;

o MX3XYX-Hbl yiAn —axunnaraa Hb
XOPLUOONIbIH MEH YaHAPT TYLLUWMI3CAH,
Xafranamx, 333/niH XOpLIOOHb! OJI0H
YNICbIH 3ap4MMA HALC3H Oaitx Gereef
QAr33pUIAT AyPIMA33 TycracaH baix;

o MX3XYX Hb MoHron YncbiH HyTar

[3BCrIpT YN axunnaraa  AByynmx
baitraa HuinT X3X-abIH 50-1rac goowuryi
XYBWIAT TULLIYYH33P AMCYYNC3H Oalix;

o X3X-ObH  X0n600  Hb  YYCI3H
OairyynargcaHaac — Xoiw  2-00¢C
OOOWIYA  XUNUIAH — Xyrauaasg — yun
axunnaraaraa  TOrTMON  SIBYYIIX,

TypLUiara Xypumtyynca 6anx;

*  MOHIOMbIH XOPLLOOSSIbIH X646MTB6HUIAT
O3VKUH — “MOHIOMbIH -+ XOPLLOONIbIH
VHA3CHNIA H3rAC3H  X01000"-HA
[ULLYYHI3P AC3H XamMTpaH axunnagar
0aiix;

* OnoH yncbiH 00MOH OYCUAH TYBLUHWNA
WKW TOPAMIAH  30puiro  OyXxui
Dairyynnaryymrai TYHLLNMNIAH
XapunLaa TortooX, XaMTblH aXumiaraar
XOMKY YK Ya/CcaH, TOAraapT
[ULLYYHYIANTIN OaiX;

o X3X-Hbl canbapbiH XerkauiiH 6041070,
cTparery TeneBneree 000BCPYYNaXx,
X3X-[0/1 M3praxun apra 3yitH A3MXK1ar
V3YVN3X, TEXHUK X3parciuiiH  O0soH
00/I0BCOH XY4HWI 4aaaBXTail Oanx;

o MX3XYX Hb X3X-Hbl Tyxail Xyynbf
3aacaH OyTaL, 30XMOH Oairyynantra,
YUr VYPIUAr X3p3rKYYNIax LWaapanarbir
XaHracaH 0ax.

Opoorvith  6ananaap MX3XYX Hb yNcbiH
XAMXKISHA YN axunnaraa seyymk Oy Gyx
X3X-[blH 82 0p4nUM XyBUIAT TULLIYYHYNI3N33
XaMmpyynaH, canbapbiH 60[10rbIH TeNeenninr
XaHrax, TULWLYYH Oairyynnaryynaaa Xxyysb
9pX 3YMH 36BM6res, Cyprant, MIpraXIniiH
30B/IOMX 6rexeec raziHa TepuitH 60M1I0H 0OH
YNCbIH ~ Galryynnaryyaran — Hart — XxamTpaH
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axunnax 6anHa (MX3XYX, 2024).

byTau, 30x1oH Gairyynant: MX3XYX-Hbl 3px
Oapux [133f Gawryynnara Hb byx ruyyauiH
Xypan 0ereef TyC xypan Hb X0J000HbI HWNAT
TULWYYH  XOPLIOOABIH Teneenneec Oypadx,
XONO0OHbI CTpareru, 6OAN0ro, AYPaM Xypam
00NIOH yaMpaax anbaH TyLaanTHyyabIr COHroX
33par  Yyxan  WWAAB3IPYYAMAr  raprafar.
bavryynnarbiH - yaupanarsiH - OyTal  Hb
Tapryynaryguitd - 3esnesn 60M0H  XSHaNTbIH
36BfI6N T3COH XOBp YHACOH 4ur YYPruiH
HAMK33p fJamxaar. Anb anb 36BN6s Hb
Byx ruwyyamiaH xypnaac [epBeH KUMNiAH
Xyrauaarail  COHrOrACOH, TypBaac [A0OLUTYA
COHZrOM TOOHbI MULLYYA33C OYpALar.

Tapryynar4anitd  3eBN1en Hb  X0N000HbI YIAf
AKUNNaraar Lyypxai, Lygapra, TOrTBOPTOW
aByynax, Xyynb 0O0NOH XONO0OHLI  [ypam
KYPMbIH ~ XYP33HA  OOAMOrbIH  yaupanara
X3PANKYYNaX  YHACAH  4Wr  yyparTail.  Yr
36BM6N Hb 2 X0poo, 1 rymuarrax anba, 5
03[, XOPOOHOOC OYPAC3H OyTauTan 0Gereef
OYPaANA3XYYHUIA XyBbJ, XONOOOH 3NCCAH X3X-
AbIr HyTar [9BCrapuitH 0aipLLmaap Ho bapyyH,
3yyH, Tes, T0Bb, XaHraii, YnaaH6aatap racoH
6 0ycan xysaapunaH, Tyc Oypasc Teneenen
OpoNUOX  Oainanaap HUAT 9 TULYYHWA
OYP3NA3XYYHTINraap TapryynaryanintH 3esnen
axunnazar. Tyc 3eBneNUIAH YN aXunnaraa Hb
YHO3CHWA X3MDK33HUIA OOASI0r0 TOAOPXOWIIOX,
TYYHUIA X3P3DKUATIL, XSHANT TaBuX, MALIYYH
bairyynnaryyabiH Ayy X0OmOMr Tep, OfOoH
HUIAT3L, XYPraxa Hnrnaaar.

XapuH XAHANTbIH 36BN16J1 Hb TapryynardaniH
36BMBN, YU YYPruiH XOPOOA, TYALITIaX

anbaHbl YN aXunnaraaHg XsHant Tasux,
TOAr33PUIAH  LLINIALBIP, X3PIMKUAT  TULLYYH
OalryynnaryyobiH - 3px  aWurt - HUALIX
0aiiraa 3CoXWAr Lanrax 4ur yypartan. MeH
TUWYYH X3X-yyman xypd Oyit yAn4YunrasHui
XYPTIIMXK,  LWydapra  Gananbir  XsHax,
Luaapanararaii TOXMONMAONL 36BNBMX raprax
APXTIN. XAHAMTbIH 36BM6JT Hb 5 TULYYHTANA, 4
XUIUIAH Xyrauaarail byx ruwyyaninH xypnaac
COHrOrAor.

YHACaH yur yypar: MX3XYX Hb “Xagranamx,
333/IMAH  XOPLLOOHBI TyXain” XyynuiiH 53.1-
[ 3aacHbl fiaryy TULWYYH  XOPLIOOAbIH
CaHXYYrUiAH TOTTBOPTOM GaRANbIM XaHrax, Yiin
AKUNNAraaHbl YaaaBXbir HIMITAYYNAX, T3A3H
V3YYN3X YANYUArI3HAA YaHapbIr [33LLyynax
30pUNroop  Aapaax VHACOH  Hur  yypruiar
X3PaArKYynaar:

o [wyyH X3X-OblH 0O0NOBCOH XY4UH
03NTrax acyyanaap HaracaH 0604J10ro
0O/I0BCPYYMXK, TOPUIAH OOJIOH TEPWIAH
Oyc Ganryynnararan XxaMmTpaH axusnax,
TULLYYH XOPLUOObIH YIAN @XWUNnaraaHa
M3Praxun, apra 3yiH  36BN6ree
Orex, XapunuaH Typliiara COMWALOX,
OOMIOBCOH ~ XYYHWIAr  cyprax, [aBTaH
Cyprax —ax/mbir  30XMOH  Dairyynax,
XOPWOONbIH -~ XBAeNresHUA YN
axunnaraar 0foH HWAT3L cypTan4nax,
XOpLLOoOor XBKYYNIaxX 00A4mM0r0
X3P3NKYYIIaX;

e [uwyyH X3X-mon
TEXHOMOMMAH ~ HArAC3H
y3yynax — 604J10ro
rnporpamm,  TEXHIK
OYPAYYIIX, ereraanir

M3/133NNIAH
YANYNNra3
00JI0BCPYYIIX,
XaHravxuir
H3rICH
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Xypmaap 60n0BCpyynax, M3A3anniH
AYHObIH ToB 6aiiryynax, M3g3annuitH
0O/IOH TEXHUKWIAH aKynryin  Oainpan,

HyyUnanbir - xagramk  xamraanax,
MOIJ/IMAH  HATACIH  CaHr  YJCbIH
XAVDKI3HWIA M3A33NINIAH TOTTONILIO0TON
X0N00Xx;

o uwyyH X3X-AblH XerKnuiH 60410r0
TOLOPXOWNIOX, 3PCA3N33C  CIPrunnax,
CaHXYy,  MEHeXMEHTWAH  3aaBap,
30BJ16T60 BreX, 36BNOMX raprax;

o [uwwyyH X3X-AblH ayauT, HArTNaH 600X
OYPTTaNUIAH  YaHApbIr  caibkpyynaxaz
LANDKNIAr y3yynax, apra 3y 36B/16ree
orex, X3X-04 Xaparnargax 6ypTranuiiH
00MIOH  YIAN  @KWnmaraaHbl  HArACaH
MasarT, XaaranavkuiaH 9BTap, rapa3sHiAi
3arBap 393pruiAr 60IOBCPOHIY OOMMOH
MApKETUHIUIAH ~ HArAC3H  YiAN4MNrag
Y3yynax;

o MX3XYX Hb [Iypam[ 3aacaH 30punroo
X3P3NKYYIaXTai X0N600TOMro0p
TULLYYH X3X-[blH CaHXYYIuiH
TOrTBOPTOM OANAMBIT XaHrax 30puaroop
TOrTBOPXKUITBIH YAMYNNr33 Y3YYNaX.

TOrTBOPKMNTBIH ~ CaH: MX3XYX  Hb
TOTTBOPXKWITBIH ~ CaH  Oairyymx,  TULLyyH
X3X-Hbl  3PCO3NUIAH  TYBLUWH, TOrTBOPTOA
0aifana  MOHUTOPWUHT  XWIAX,  CaHXYYTUIH
0aiIbIr TOrTBOPXKYYMAX YYAHIIC CaHXYYIUIAH
Tycnanuaa y3yynax yyparrai.

TOrTBOPXKIUNTBIH CaHraac CaHXYYrIiH
XYHOPANTan X3X-HA CaHXyyruiiH Tycnanuaa
Y3YYNaxaz Aapaax 3apymMbir OapumranHa:
o UWYYH X3X CaHXyyruiH Tycnaniaa
aBax XyCa/Ta3 X0n000H  raprax;

e MX3XYX Hb TOrTBOPXMNTHIH CaHraac
CaHXYYTWIAH Tycnanuaa XyccaH X3X-
Hbl 33311 60MI0H XaZranamxuitH daruaz
XAHANT XWNAX;

o MX3XYX TYXalH X3X-HA
TOTTBOPXKINTbIH CAHIaac 3praH Tenernex
HOXLIOMTA  CaHXYYMiAH  Tycranuaar
C3X-Hbl 36BLLI6EPTNOBP ONTOX.

MeH Xyynb[i 3aacHbl faryy TorTBOPXUNTHIH CaH
Hb MALWYYH X3X-[00C Xun 6yp TeBNOpYYIax
WAMTIaN, rafaaf, [0TooAbiH Gairyynnara,
VPraH, XYYNWIAH 3TrI3ANIAH XaHIMB, TYCNaMX,
VAN axunnaraadbl - 0pnorooc  Oypasx  0a
CaHXyYriiH — TOrTBOPXKUNTBIH — YiANYANrad
aBax 3pX Hb TULLYYH X3X-HOOC LUMMTTINNIAT
TOrTBOPXKWUITBIH CaHL OYypaH TONCeH 64pesc
9XN3H yycaar. TorTBOPXKUNTLIH CaHraac 0Nrox
CaHXYYIMAH  Tycnanuaadbl  A334  X3MXKI3
Hb TyxailH X3X-Hbl TOrTBOPXKWUNTbIH CaHA
TONCOH HWAT LWUMTTAINIAH  X3MXK33r rypaB
JAXMH  HIMIrLYVICHI3C wnyyryid  Gaixaap
30XILLYYIDK39.

[5c3H  xaguii 4 MX3XYX Hb  04ooroop
TepuitH 6yc GanryynnarbiH (Tbb) xan63pasp
OYpTraracaHaap “TepwitH Gyc Gawryynnarbix
TyXail Xyynb'-uiiH 11 ayrasp 3yinuiH paryy
LMWK TeJee OOy CAHXYYMUAH 3yy4narnbiH
LUNHXTIA VAN aXunnaraa 3pxnax 60n0MXryi.
Mitmp X3X-0 66pcaee XuinidH 3uacT LaBap
0p/I0rooc X0pLUOONory/apiH eM4uitH 5 xysuac
Gararyin  Gavxaap  TOrTBOPXKMNTbIH  CaH
bairyynaar. 2024 oHbl Gaingnaap X3X-Hbl
canbapbiH TOrTBOPXUNTHIH 60N0H XaAranamx
XamraansibiH caH Tyc Tyc 3.3 Tapbym Terper
baiHa.
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3ypar 1. X3X-abiH TortBOPXMUNTbIH 6010H XaAranam xamraanbiH CaH

2020 2021 2022

u TOWBOD)KVU'ITMH CaH

XepeHriiiH ax yycBap: MX3XYX-Hbl XepeHre
[lapaax ax yyCcB3pa3c Oypaar:
o AWYYH  X3X-mooc  xun - Oyp
TOBNOPYY/AX LUUMTIAN;
* rajfaaf, [OTOOMbIH WPraH, ax axyiH
HarX, OaryynnarbiH XaHams;

33 33
28 29
3.0 26 06
20 2

25 1919

20

15

1.0

05

2023 2024

Xaaranavbk xaMmraansbiH caH

39X cypamw: CaHXyyrviiH 30XULYyIax Xopoo

OYPMUAH  30pUAT00  X3P3NKYYIaXTaiA
XONOOFACOH  @X  axyiiH N
@XMnaraaHaac 0sIcoH OpJioro;

YNCbIH TOCBOAC 33311, ©BMIAH BONOH
T6COI X3PANKYY/3X 30pUAro0p ONIFOCOH
XBPBHTe.
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LOYTHINT, CAHAT

Xagranamx, 333miAH  xopwoof (X3X) Hb
TULLYYOUAHX33 CAHXYYTUIAH X3PArLiaar XaHrax,
CaHXYYrUAH XYPTIAMXKUIAT HIMAryyNax, OPOH
HYTTWAH 3OUIAH 3aCTUAH OPONLIOOT J3MMXMX3A
YUTIAC3H, XapuiuaH Tycnanuax 3ap4ump
TYNryypiacaH caHXyyruiH XxamTbiH Oairyynnara
toM. HAXYY X3X-[IbIH TOrTBOPTOW, Y alLmMrTai
VAN axunnaraar - A3MXKWAX,  TOAr33puiiH
WHCTUTYTIIAH 4aaaBXbIr O3XXKYY/IaX 30pUroop
X3X-[IbIH 133/ LATHbI GANryynnarbIr apx 3yt
30XuLyynant, 60410r0, CaHXYYriAH A3MXKIAr
OYXWIA  TOTTOMLOOHBI ~ XYP33HA  Oamryymk
XBDKYYIK — MPXK33.  JHAXYY  CydanraaHbl
axnaap AHY, bHCY, Henan yncyyabiH X3X-
OblH [133B3p Oairyynnara 600H OJIOH YNICbIH
TyBWHAA  Gaitryynnaryyn  6onox  WOCCU,
ACCU, CCCU-nitH 6yTauL, yiin axunnaraaHbl
30XWOH Galryynant, rULYYHYM3M, XePeHruiiH
9X YYCB3p, TOrTBOPXWUNT OOJIOH XaAranamx
XaMmraansbiH CaHTUIAH Tanaap cynanraa Xuix,
MoHron Yncan Xxaparkyymk 60510X 30XUCTON
TYPLLAArbIF TOAOPXONOXbIM 30pU00.

Cypanraadbl yp [OYHT33C Xapaxaf, [33px
Gavryynnaryyn Ho - rUWyYH  X3X-yyabir
XYyNb,  OOAMOMbIH  TYBLUMHA ~ Teneenex,
CaHXYYTWIAH 3PCAAN33Cc Xamraanax Heel CaH
Oypayynax, CFFI (TeBNepceH caHxyyXUnTuitH
MEXaHN3M)—bIlr X3P3NKYYNI3X, A0TOOL XSHAIT,
HArTNAH 600X OYPTraNniAr CTaHmapT4unax,
MApPraXNiAH cypranr, M3331NIAH
HAMAC3H  CUCTEMMIAr  XBKYYNaX  33prasp
CTPATErvitH OONIOH [AMXKNITUIAH YW yYPruir
Xapankyynpar baitHa. Tyxain6an, NEFSCUN
Hb CFFI, TOrTBOPXMATHIH CaHraap Aamxyyna

X3X-[blH CaHXYYTWAH TOTTBOPTON OaianbIr
pavxpar. XapuH NACUFOK Hb BHCY-biH
X3MXK33H/ XaAranamx Xxamraanax caH, 3331iH
0atnaH 4aantbiH TOrTONLOO, TeN106p TOOLOOH
TOBJIBPCOH YIAN4UNTA3 33P3r XYYNIAH XYP3I3HA
VAN aXunnaraa aeyynaar.

Monron — YncbiH  xyBb  MX3XYX  Hb
«Xaaranamx, 333/MAH  XOPLIOOHbI  Tyxali»
XYYNWAH  [aryy TOTTBOPXKWUATBIH - YIAN4YMAT3a
Y3YYynax  9pxTail  60NMoBY  «TepuitH - Oyc
DairyynnarbiH Tyxan» Xyynuap CaHxyyruiH
Oyloy OM3HECWIAH YIAN @Xunnaraa 3pxnax Hb
xsi3raapnaraman 6ainHa. Yr xyynuap TepuitH oyc
GanryynnarbiH yaupaax 3eBnefinitH TALLYYH,
OKUNTHYYObIH ~ XYBWAH — alinr - COHMpXon[
HUIALYYNaH  GalryynnarbiH - XepeHreep yin
aKUNnaraa  AByynaxoir  XOPWUrMIOCOH  Hb
TOrTBOPXKWNTBIH CAHMNH OOAUT X3ParKUT3A
3px 3yiH caag yycrax 6aiHa. MeH MoHron
YncbiH X3X-Hbl 433B3p Gairyynnarbir 6ycas
yNC OPHYYATA Xapbllyynaxad 0f4o0roop Yiin
OXNUNNaraaHbl MABXXKMI Hb CyNl OaiHa.

Niama onoH yncbiH Typlunara, MoHron YncbiH
Hexuen Oaifgang YHAICN3H [apaax caHan,
36BJIOMXWIAT rapracaH 00JTHO:

o MX3XYX-1itH X3X-Huit Tyxai xyynuap
ONrOrfICOH CaHXYYTWAH 3yy4nanbiH yiin
axunnaraa Ho “TepuiiH Oyc Oairyyn-
NarbiH Tyxaim” xyynuap xasraapnaraax
Oy Tyn  “MOpraxnuitH - HaracaH
XONO00"-Hbl  X3an03PT  LINADKYYNIIH
OYPTrax, 3CXYN TOrTBOPXKUNTBIH CaHTWIAH

VAN axunnaraar sByynax — xapbsa

231



CYLANTAAHBI TOBXMOIT

KOMMaHW, CaH baiiryynax;

MX3XYX-r  TOrTBOPXWATBIH ~ CaHr
XYYMb, AYP3MI HUALYYN3H Oainryynx,
AKUNNYynaxag  HYMrmacsH - CaHrWiH
30punro, GyTaLl, X6PEHTUIAH 3X YYCB3p,
L0TOOZ XAHANT, HIJNTTIA YAMPANArbH
30XWOH  Gawryynant  Gyxui — Tycrai
AyP3m 00N0BCPY YK OaTNax;

MX3XY X-uiit XYHUR HeeLWIAT
YaaBXXKY YK, ONOH YNCbIH XBNK/NAH
Daiiryynnara, Tecen xetenoep, A40Too[,
raflaafibi - XaHamenardy,  XepeHre
opyynaryfipir - Tarax  MexaHu3mblr
0ONIOBCPOHTYIA DOSITOX;

eSchool ~ 0onmoH  B3bMHapyynaap
JaMKyynaH — X3X-ObH  @XUN4abIr

Ya[aBXKyynax, — MANar - COMMILOX
Cyprant cyganraar TOrTMON  30XMOH
Oanryynax;

TOBNOPCOH CAHXYYKUITUAH MEXaHn3—
MbIT HIBTPYY/I3X Tanaap Cyanax;

Llaxum  yinquarasHmim - nnargopm,
TOB/BPCOH TANMAHIIAH CUCTEM, HATICaH
JO0TOOA  XSHANT, Jwxutan  Tenbep
TOOLIOOHb! LUNALNNAT HIBTPYYIIAX;
Xaaranamx Xamraansbix CaHr
OanryymK Xyynb, [OYP3MI HUMLLYYIaH
Oanryymk, aXunnyynaxag “urnacaH
CaHrUAH  30punro, OyTaL, XBPeHrWiiH
39X YYCB3p, AO0TOOL XAHANT, HIINTTIM
YOMPANArbIH 30XIMOH Oairyynant Gyxui
HapPUIABHUICAH XypMaap 30XILYyYmax.
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