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CAHXYYTUIAH 30XWLIYYSIAX XOP0O

XYPAAHI'YiA

JHAXYY CyAanraaHbl @KMblH 30pUAr0 Hb CaHXYYTAH CanbdapT LUMHA3P YYCIHK amKUNTTal X3pankimk Oyil
OYT33rJ3XYYH, YANYUNTI3HWA ONOH YNChIH XNLLI33 6ONOH T3AT33PUIAT X3PX3H B6PWIAH YIChIH 3aX 333714
AKOYNTYiA HIBTPYYM3X, VP OYHTIA 30XULlyynax Tanaap cyanaxas OpLnHo.

CynanraaHbl axung ou4mun caHxyyruitd 6airyynnara, aaatransiH canbapt rapd Oyi WnHS TexHonoruya,
T3Mr33PUIAT HIBTPYYNAX3[ aHXaapax 3yiNnc 33par Yyxan aryynryyaeir 6arraacaH 6a uar Tytamf WnH3ap
Onin GOMK XBNKIK Oy TEXHONOTU Hb 36BXBH CaHXYYTUIAH canbapTaa TeAuiryil TOrTBOPTON XBNKM X3PX3H
HeNeeNArVIAT YNC OPHYY/bIH TypLUiaras YHA3CN3H TaHWLYYCaH.

CynanraaHbl yp [OyHO, MaHail YNcbiH XyBbA CaHXYYTWAH CanbapT TEXHONOTWA CyypUncaH CaHxyyruiH
OYT33rJ3XYYH, YIANYUIT3S HABTIPY SXAMNCIH XSAUIA 4 SAraapTait X0NO00TONR 30XULYYNANT, XyyNb 3pX 3YMH
Op4MH BYPA33ryi 6airaa Hb Tynramaax Gyil acyyanblH HAr 6aiHa. iAMa TeXHONOMAL CYYPUICaH CaHXYYTUIAH
OYTI3rA3XYYH, YANYUArI3r HABTPYYNIXMAH TyNA XON60rA0X Xyyib, JYP3M, XYPMbIH CailH TypLunaryyapir
BOPUIAH YNCbIHXaa XBPCOHA OYYNraH CyypbLLyynax X3parTai Oaiiraa m.

TYNXYYP YrC: TEXHONOTUIAH A3BLUNN, (DUHTEK, PETTEK, UHLLYPTEK, ONOKYENH;

JEL anrunan: G2, 03
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CAHXYYTWIAH 3AX 333J1 A9X TEXHOSIOMA, TOLAT IPUAH TOPBI, 30XULYYNANT

HAr. YOAUPTTAN

CYYMIAH KUNYYOSA CaHXYYMWAH 3aX 33374 TEXHOMOMAAH [3BLUMN XypAauTaii HIBTAPY CaHXYYriiH
OairyynnaryydblH YN aXunnaraaHaac 3xn3H X3parnaryauitd  GyT33raaxyyH, VANYUAT33  Xaparmax
XaHAnaran Heneenex, Liaalinaaz dAMiAH 3acTUAH Xenkun, Tarw Gyc Gaigan, aayypnbiH acyyanyyasir
WINAOB3IPNAX3A TYC OOMOXYIAL, TOMOOXOH 68PYNeNTUIT aBYMPY, Canbdapbir OYXana Hb eep4ubK 0ailHa.
CaHxyyrvitH canbapt rapy Oy 3H3Xyy WHHOBAUBIr OuA “OUHTEK” T HIPUANIK DOaitHa. DUHTEK Hb
CaHXYYTUIAH 3aX 333MUIAH O3 OYTUMIAH acyyanyyablr WAALBIPN3X3AC ragHa Ten6ep TOOLOOHbI YIANHMAras,
XBPBHIe OPYYNanT, MEHEXMEHTWAH YIAN XWnaraa, faarran, 333uitH OyTaarfaxyyH 33par CaHxyyruiH
0J10H TEPINIAH OYT33rAAXYYH YANYUNra3HA HIBTIPY OaiiHa.

IH3XYY VHHOBALIbIH VP AYHA 61id 60K Oy OYTI3rA3XYYH, YANYNNTa3, TEXHONOMAAH O3BLUN Hb 3aX 33371
03X 6PCONABHUIAT LMK, 3apAMbIr OYypYYNaH, yp alriiar HamMarayymk 6aiiHa. Tyyraap 4 6apaxryii 3ax
3337UIAH XBNKN6BC ancnaricad Uprafaf rap y1ac, UHTEPHETUIAH CYMK33r HIBTPYYNCHI3P X6NKNUIAH Haaz
3aXbIH aMUH Hyxan XaparLaa 60Mox apyyn MaHA, 6010BCPON, GaHK CaHXYYTUIAH YANYUNTIar Xyprax 60n0Mx
H33r 19X 6ailHa.

JH3 [lyH/1aa CaHXyYTWIAH 3ax 33317 rapy 6y MHHOBALL Hb 32X 3337IMIAH X3MXK33T HAMAT VYK, TYH3MADYYIIX,
TOPOIDKYYIDK, TNOOANYMIK, Tap Y OYY XaNn CaHXYYrWAH 3aX 3337MAH OYTUWIAr 68PYNAIDK, CaHXYYTUiAH
CUCTEMWIAT yniam OONOBCPOHTYA G0NTOH XYPTI3MXKTAN BCONTUIAT 61t 60NT0X 6aiHa. TEXHONOTWIAH 3BLUNIA
CYYpUNCaH CaHXyYruiH 6YT3arAaxyyH Yin4nunraa 6ytoy OUHTEK Hb anbaH ECHbl CaHXYYTWIAH 3aX 333/UIAH
rafiHa OPXMrACOH MaLl ONOH XYMYYCT CAHXYYTUIAH YIANYUNATI3r XYPraX, XYPTIIMKWIAT HIBTPYYIK Oaliraa
CaiiH XULLA3HYY J3NXIIA HWATAL, MaLLl 0S10H BUiA.
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XOEP. CAHXYYTMAH TEXHOJIOMM BYKY ®UHTEK

TexXHONOTWIAH A3BLUMNL TYNTYYpacaH CaHXYYrAH WHS OYTIIrA3XYYH YANYMAraar 3ax 333514 HIBTPYYIaX
00/1CHOOP OKOHWMIA 616D TYTMbIH aMb/parblH X3B Masar 6ep4Neres ] 30rcoxryit, TYpraH wwyypxail Xamz epter
OYXWIA, HUATMWAH anb 4 6YNAIT XYPY YAMYN3X CAHXYYTWAH OYTI3rA3XYYHUIAT aBY X3parnax 60MoMXK OYPaIX,
Laalnaan 3H3 Hb HUAT 3MMAH 3acart CaHXYYTUAH XyPTIIMKMIAT HIM3rAyynax TOMOOXOH rapl, 6051004
0aiHa. Heree Tangaa (MUHTEK KOMNAHWYL CaHXYYTUIAH 3aX 333010 OPX WPCHI3P YNAMXKNANT CaHXyYruitH
OailryynnaryyablH OyTUMiAH 3apaan Oyypax, 6yTaarfaxyyH YANYUArasHui YaHap camxpax, OU3HECUitH yp
ALLIUTTAl LLIMHA 3areap OYP3Nayy/1ax 33par 010 3epar XaHAnaryyz rapy upcaap Oairaa ounas.

2018 oHA (UHTEK KOMNAHWYObIH XyBb[ 66PCAUIAH HYadaMXUIAT XapyyrK, CaHXyyruiiH oairyynnaryyarai
XapUnLaH TOXWPONLOX, XaMTblH @Xunnaraaraa eprexXyynaH, ONOH rapad Xamanudsp XWArACAH Yyxan
Xun 60mK eHrepceH. 2018 oHA UHTEKMIAH canbapT OpyyncaH rapaaHbl OU3HECWUIAH XepeHre /venture
capital/ opyynant 2017 oHooc 2 paxwH ecex 23 TapOym am.[onnapT XypeaH 00N ParTekT opyyncaH
xepeHre opyynant 2017 oHooc 3 AaxuH ecex 3.7 TapOym am.[onnapT Xyp4aa. XapuH ONoKYeiiH 00/0H
KPUNTOBAMKOTAZ OPYYy/CaH XepeHre opyynant 4.5 Tapbym am.JonnapT XypeaH Y3yynantraid GaiiHa.
TYYHYN3H [aTa aHanu3, Mobais, XiMan OloyH yXaaH, Kubep Hyyunan, poboT aBToManKyynant, OuoMeTprk
TEXHOMOW, G/IOKYENH, YYN3H CUCTEM. OPYYNCAH XBPBHTe OpYYNaAnThiH X3MX33 6MHEX XWUYYA33C OrLoMm
HaM3rcaH. M3[133nan TeXHONOrW acap XypaauTail Xenkik 6yl 6Hee Ye[l XepeHre opyynarduz ynamxnant
0aHK, 6aHK OYC, YH3T Ljaac, AaaTrablH CUCTEM/] X6PBHIe Opyyaxaac UyyTanrasp TeXHONOMIAH J3BLUNNTAT
OYTI3raXyyH YAN4YMAra3 caHan 6onrox Oyl rapaaqsl Ou3Hec, Gakyyn G0noH Gycan CaHXyyruiH
WHCTUTYLIMT XBPBHT® OpYymax XaHanara 1xasp Hamargax 60/108. 2018 oHbl Gaiifnaap A3nXnidH XaMX3sH[
(DUHTEKWIAH YIAN @XUNNaraa sByynaar KOMnaHuyaz opyyncaH XepeHre Opyynant raxaf eMHex OHbl 4-p
ynupanTain xapbUyynaxag 2 OaxuH HaMaraax 29.8 1apbym am J0Nnnapt XYPCaH. X3Auid HANAT X3NUmuiiH
700 200 0p4mMoop OyypcaH B0MI0BY HAr XanLAng XUAraax Oyt XepeHre OpyynanTbiH T00 6ycaf OHyyATai
XapbLyynaxaz HamaricaH baiixa.

3ypar 5. 1. MUHTEKT OpyyCaH KanuTan XepeHre opyynant 6a HUAT XanLuiH T00
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TexHONOrWiH XypaL, Xopom 6ypasp XaMKUraax 6yl aH3 yen [ANXWiiH eHuer 6ynaH Oypz TEXHOMOrWIAH
LIBLUNVIAT CAHXYYTWIAH 33X 33371 [33D HIBTPYYIIXK, X6POHTe opyynarduz 600H X3parnary/aa Tarax racoH
YNC OPHOOC 3XN33M XKDKWAT CaHXYYTWiAH GalryynnaryyablH X00POH WA3BXTINA BPCONAB6H BPHEX 00MIOB.
DUHTEKWIAT CaHXYYTAAH 3aX 33371133 TOrTMOM HABTPYYIX, HyTarLLyymK Oy yNc opHyyabir Xata, JHATXar,
x bputaHu 33par yncyyn Tapryymx GaiiHa. 2018 oHbl CyfanraaHaac xapaxaz xaparnarvaaf XypTaamxTai,
Ljar X3MH3C3H, VP alinrtail 6yTaargaxyyH YANHUAraar y3yymk Oyi canbapyyabir 6aHK 60N0H AaatranbiH
canoap Tapryy/mx 6aiHa. baHkHbI XyBb/] yNaMXnanT yAn4nuaraar (OUHTEKWIAH TyCnamKTaiiraap camxpyynax
VP aLmMrTan 6yTaar 4aXyYHWAr 3ax 333714 TAHUNLYYDK 0aiiraa Hb OaHKHbI candapbid 434 OYTUWIAH 3apanbir
30 opyum xyBb[] BYYpyyIX Oailraa racaH cyaanraa rapyas.

TYYHYN3H, 6HOB Ve[ rap yTac, ANEKTPOH X3Parcan, KOMNbIOTED OUAHWIA 6A6pP TYTMbIH aMbapaNbIH Canturyi
H3r X3Car 60N0XbIH X3P33P TEXHONOTWA CYYPUIICAH CAHXYYTUIAH OIOH TaNT YANHUATI3HWIA XYP3I3 HIMIr 9K,
HOree Tasnaaa TyYHWiA X3parias Xopom Tytamp ecex 0aiiHa. 2018 oHbl 6aiianaap HUIAT Tentep TOOL00HbI 84
XyBb, CaH XOOPOHbIH TYANT33HNA 68 XyBb, XyBUIAH CaHXyy 60MOH XyBUIAH 33371 TyC Oyp 60 XyBb, 50 XyBb,
[2atran 6010H XePeHTUIAH yaANpAnarsiH 38 XyBb Hb TEXHOMOMIAH A3BLUMWIAT ALLNMNAH ryAUITIarAC3H OailHa.
MoHron YncbiH XyBbA, 4 MBH afui TEXHONOW CYypUncaH OyTaaraaxyyH, YAN4Unras 3ax 333714 HIBTP3I3a
Oararyit xyratjaa eHrepy GaiiHa. Tap fyHaaa 6aHK, CaHxyyruiiH GairyynnaryybiH TEXHONOTUA CyypucaH
YANHUATa3 yNam Camxmp, CaHxyyriiiH 0yTaar4axyyH YANYUArasr unyy Xamma epTreep Xaparnardas Xyprax
00/IOMX H3M3r 13H, BPrBH Liap XYP3ar xampax 60COH Hb CAHXYYTAH XYPTIAMXKUIAT [33LLNYYIX3 HyXar XyBb
HaM3p opyyx 6aitraa tom. MoHronbaHkHaac rapracan cyaanraaHaac xapaxag i1 2018 oHbl XUMNiAH 3UCHIAH
0aingnaap MoHron YncblH WHTEPHET 0PYHOOP AAMDKYYNaH CaHXYYTUIAH YANYMAT33 aB4 Oyl X3parnardug
BMHOX OHOOC 29.9 XyBMAp HIMIrACAH AYHTAN OaitHa. XapuH C3X-Hbl 30XWLyynantbiH canbapyymabiH
XYBbZl YNAMXNaNT CaHXYYrvitH 3ax 333MWAr eepYUICeH LUIMH3 TOPIUAH OYTI3rAaXyyH, YANYUArasHyya
HABTAPY, CAHXYYTWIAH 33X 333NNIAH OYTUWIAT 66pYIeX XaHanararai 6ainHa. Tyxainnban 06aHk 0yc CaHXyyruiH
Oairyynnaryyz rap yTcas CyypuncaH 3337UiH YANYAras, Laxum MeHre, Liaxium X3TaBYHUIA YANHUATaar
3aX 333111 HUANYYIDK 3X3/C3H Hb X3PAriarina rap ytcaapaa JavbkyynaH 36BX6H CaHXY\KUITUIAH acyy/naa
LUINABAPIIIX3AC rafiHA X3PArma3HUiA Tendep TO0L0Or00 Tesex, OHNAHaap XyLaniaH aBant Xuix Liaraa
X3MH3X 33D3r 0N10H 60nOMXUIAT onrox 6aitHa. 2018 oHbl 6ainanaap 6aHk 6yc CaHxyyruiiH 6airyynnaryyabix
HUIT X3aparnaryauiid 40 rapyii XyBb Hb rap yTCaH CYYpUncaH 333MuiH YAN4ANraar XypTax Gaiiraa Hb
(DUHTEKMIAH BYT3ArA3XYYH YANYMArad 3ax 333717 XYPATail HIBTIPY OyWr xapyy/mx GaiHa. YyH3sc ragHa
(DUHTEK KOMNAHWY T ONOKYEIAH TEXHONOTUA CYYPUICAH apuiikaaHbl NNaTOoPMbIr XBNKYYIDK XBPBHIUINH 3ax
333011 TAHWMLYYMK 3xN334 6ariraa 60N AaatranbiH canbapbiH XyBb 4 MBH iy TEXHONOMMAH [3BLUNII
XYPATAA H3BT3PY JaatranbiH KOMMNAHWY LaXxium AaatranbiH yANYunrasr cadan 00nrox axnasg oaiHa.

DuHTEKNItH XaHanaryyn;

ONOH YNCbIH X3MX33H [ (DUHTEKMIAH CanbapbIH XeNKMWIAT rap yTacHbl TEXHOMOMA, QKuTan 6aHK, 6MOMETPUK
TEXHONOrN, OI0KYEH TEXHONMOTM, XWAM3N OKOYH YyXaaHTai XonbooToW rapcaH eepynent, ASBLUNITYYA
3PUUMXKYYN3X XaHAnararail 6aiHa. 3Arasp TEXHONOryablH XYPI3HL BHTEPCOH XMNYYA3A rapcaH Yur
XaHANaryyabir aBy y3Ban:

1. Tap yTacHbl TEXHOMOMW: XyMYYC rap YTChIr UMYy WX alMImaxblH X3pasp CaHXyYTWIAH OYT33rAaxyyH,
VANYMNras rap ytcana cyypunax 60ncoH. PWC-uitH 2018 oHbl “[unkutan 6aHKHbI X3p3rnardauiiH
Cydanraa’-Hbl yp OYHI33C Xapaxah eepuiiH rap ytcaap OaHKHbl VIANYUNIraar aBax COHUPXOMTON
WPr3auiAH TOO HAM3rAC3H GalicaH 66ree[] 3H3 Hb T3[13H[ 66PUIH O1e3p 6aHKHbI CanbapT O4MXTYIArasp
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DaHKHbI YANYUNraar aBax TOM AaByy Tan 0ok Oairaa Tyxai MeH Oypmkas. MeH xenkun Oyypaii
OPHYYAbIH XyBb[, H3H ANaHrysia ACPUKMIAH OPHYYbIH XyBb rap yTacHbl TEXHOMOMUA CYypUncaH Mobaiis
MBHTEHWI X3parna3 eHaep 0airaa 6ereef aH3 Hb AMAITAMYYY, X666 OPOH HYTTWAH UPraf 33par
HUArMUWIAH XaMrUIAH AM33r OYNTYYANAH CaHXYYTWAH 3aX 33371 13X OPOMIL0Or HAM3rAyyK 6airaa Tyxail
CaHXyyrvitH XypTaamxuiaH HuiAraMnarasc 2018 oA rapracad “CaHxyyruitH XypTaawx A3x (DUHTEK
Talinas”-f TycracaH 6anHa.

2. [wkutan 6aHK: [vokutan 6aHKHbI YIANHMTa3 Hb MaLll 6HA6P TYBLUHWIA aBTOMAT YN aXXinnaraa oyxui Bed
CYYpbTal YAN4MAraa 6ereef TyyH4YI3H OaHKHbI YANHUATI3r XYPraX, Ten06p TOOL0Or MyALUITIaX XYPaaH
CaHXYYruitH Garryynnara X00poHAbIH YIAN axunnaraar xonoox 3opunroop APl-uir 4 awmrnagar. Tyc
YANHUNT33 Hb CAHXYYTAH X3parnaryaa rap yrac, komnototep, ATM 33par Texeepemxeep AamxyynaH
CaHXYYTUIAH X3paraarad TYPraH Lyypxail xaHrax 00fOMXK ONrOZOr Ty/ 3paNnTas haraaf rap yrcaap
LANDKYYNaH XUArL3X Oy CAHXYYTUIAH YAMYWNT3a Y3yynard 0airyynnaryyabiH T00 4 MeH afu HamMar 4ax
XaHanara axurnargax 601CoH.

3. BuomeTpuk TexHonoru: BHeeruitH AVKATaN 3pUH Yea LaxiM Xananara Hb aM3ar acyyanyyabiH Har
60100/ Oairaa Ty (UHTEKMiAH CandapbiH XyBb/, LAXIAM At0YNryi OAANLIF HAH TAPTYYHA LLKIAABIPNAX
Hb Yyxan. Tyc acyyAnbir LNAZBAPNAX HAr apra 3aM Hb GUOMETPUK TEXHONOTW tOM. X34ii Xamraanant
Hb 30BXOH OUOMETPUK GatanraaxyynanTbir Waapzaaar 60710BY, HIXYY TEXHONOIM Hb anmNKIALIHA
HIBTP3X Yiin ABLBIF NNy xAn6ap 6eres TypraH Lyypxail 60irox AaByy Tabir ONroX Oariraa om.

4. Bnok4eiH TexHonorn: brok4eiH TEXHONOM Hb M3A3SNMNIAH U 104, OANANbIT XaHrax XypasHg Malu
HI3NTTAN Cyypb O0MK Gairaa Tyn (OUHTEKWIAH LLUWHI rapaaHbl GU3HEC APXNAr4nz TYC TEXHOMOTWIAT
BPreH almrnax xaHanaratai 6ainHa. CaHxyyruiiH yiAn axunnaraar aBToMankyynax yxaanar rapas
X3N3NL3IPUAT XUIAX OONOMXKWIAT TYC TEXHOMOM ONroX 6airaa Hb TYYHWIA 86D HIr3H AaBYY Tan 00X
DailHa.

5. XniiMan 0toyH yxaaH: XUiiMan OKYH yXaaHblr (OUHTEKMIAH CanbapT almnriax X3/ X3/43H LWantraabir 3Ha
Oypaax 00MHO. HaH T3pryyHA yxaanar OtyH yXaaH Hb Malll 6preH Liap Xypasr XamapcaH erermiiH
LWNHXINF33r aBTOMADKYYNaX OONOMXUIAT ONroX 0aitraa Hb Liar xyrauaar XamMHax 60/ICOH. TyYH4N3H
TYC TEXHOMOM Hb 4ath0T, POGOT 36BNBIYMIAH XBNKYYN3NTIL almriaraax ron cyypb 6omx 6airaaraac
rafiHa XaparnaryauiiH 3aH Tees, Jafan X3BLIWIAT XAHaX 3amaap SMapBaa HarsH 3anunaH XyypaH
M3XN3NTAIAT UPYYN3X 60IOMX 0NroX Oairaa tom.

3ypar 5. 2. QUHTEKNIAH X3P3rN33HuiA TYBLUINH 3ypar 5. 3. CaHxyyruiiH 3ax 3330 133pX PUHTEK
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[YPAB. BU4WI CAHXYYTUIAH 3AX 33311 FAPY BYIN TEXHOJTOTUIAH [3BLUKIT

XaMrinitH aMKUTTaid HIBTIPY SAWIAH 3acar, MPra3aniH X ambapan MAAArAdXyiL, 3epar Hemeer y3yymk
0ailraa Har TepNWiH OYTI3rA3XyyH 00N TEXHOMOMUA CYYPUNCaH 333NMWAH YANHUAT33 oM. TexXHONoruiH
L3BLUMNAT 3337UAH VAN @KUINAraaHz, aliurmacHaap CaHxyyruiH OairyynnaryyobiH 3apaan 6yypax,
CAHXYYTWAH YIANYUAT33HNA XYPTIAMXK CaiKpax, ynamdknant OaHKHbl 393MMIAH YIANYMNT33HIAC XacarcaH
WPraf, @K axyiH HADKYY A3 CaHXY\ KWUATUIAH ONOH TEPNNIAH GOMONMMK H33r 43X 33par ON0H [aBYY Tan YYCIxK
0aitHa.

CTaTnCTUK OYHIaac xapaxaz TeXHOMOrAL CyyPUCcaH 333MMIAH YIAMYUNT3a XamruiAH 6preH XypasH. HIBTAPCAH
YNC Hb XsTaf, yyHuit napaaraap AHY, Vx bputann 33par yncyyn 6aiiHa. 3Arasp yncyyablH XyBbA HAr XYHA
HOr0X (DUHTEK 333nMitH JyH Hb 60-110 am.gonnap 6aitta. Men AHY, Tepman, Conoxroc, LLUnHa 3enanp
33P3r YNCYY/bIH XyBbJ, TEXHONOMA CYYPUNCAH 333NIAH YANYUNrasHWA QniANnaHx 6ytoy 80 rapyit xyBuiir
MPraaaf OnrocoH 33an Gypayymk 6airaa 6on Aectpanu, AnoH, HuagepnaHg yncyyabiH XyBbg aX axyiH
H3NKYY Hb TEXHOMOMAA CYYPUNCaH 333NMNAH YIANYUNraar 6ycaz yNc OpHyy4aac Umyy ux awmrnax 0aitHa.
[lapaax 1epnnitH UHTEK 333M1iAH 3arBapyy CaHXyyYriinH 3ax 333514 TyraaMan awurnarax 6anHa. YyHa:

Ynamxnant P2P 33a5uiiH 3arsap:

P2P 333711i7H 3arBap Hb 33371 OIr0rY, 333/1 XYCary, T3AHWIAT X0N60X yypar Oyxuid nnarhopmooc Oypa3Ha.
39371 XYCary MPraH Hb MnatpopMz eepuitH M3[3317133 0pYYy/K, OYPTTYYICH33D NNathopMblH Yidn
axunnaraa axangar. Mnaropm Hb 333N03r4MIAH MAAIANNWIAT LWAHXAAH baTanraaxyynax 6ereef 33
0rory 6YKy XepeHre opyynary Hap 333M1iAH X3aMXKaa, Xyratiaa, 30puynant 60/10H 33311 XYCIr4nitH 0pnioro
33par M3/133N3M [, CyypUnaH CaHXyyyy/ax 3331133 COHrOHO. JlyHbIH Natthopm Hb 333N143M4MIAH 3pCA3NMIAT
VHAN3X, 333N 43473l X0N600TOMA TOOH MASANNIAH CaHT YYCrax 33par YYPruiAr ryiLaTraH axunnaaar.

JHaTXAr, Xatan yncyynan awwvrnargax oy P2P 33anuitH nnardopmyya Hb apuibkaaHbl 6aHKHbI TOOH
M3[33M/IMIAH CaHraac uiyy ToM, Uiyy HapuiiB4nan caitai TOOH M3AJ3NNNIAH CaH YYCraX, 0NOH TOPNIAH
LIMHXINr33r XUiAX 6YP3H YafBapTar 60K XerKCeH OaitHa. 0400roop yitn axunnaraa sByymk 6yl 1X3Hx
P2P nnatopmyy Hb XBPeHre opyynardablr Xaf X3[43H 333/MiAH TECNYYANAT AaBXap COHrOX, 3pca3ana3
Tapxaaxblr caHan 6onroaor 6eree/ XepeHre 0pyyardiiiH XyCCaH LiaapanarbiH faryy aBTomMaraap XepeHruiir
Hb OMNOH TOP/UIAH 333IUIAH TECNYY A3 XyBaapunaar YAnyunras Mex awmrnaraax 6anHa. Tyxannoan 2016
OHJl XWIATIC3H H3raH CyAanraaHbl yp OyHraac xapaxaz EBponbiH P2P nnardopmoop Xuirfax Oyil upraanitH
33371iAH 80 XyBb, 6U3HECUIAH 333MMiAH 40 XyBb Hb YT aBTOMATaap COHrOX MEXaHW3MbIr alnrnax 6aiHa.
MeH AscTpanu, Xaraa, Wtanu, BmHen Adpuk, Vx bputaHi 33par yncyynan yiln axunnaraa ssyymk Oyil
P2P nnarchopmyy [ Hb X6peHre 0pyynary 0pyyncaH XepeHree 0yLaaH aBaxbIr XYCC3H TOXWUOM A0 TOA0PXOi
X3MDKI3HUIA LWIMMTI3N aBAH 333MMIAH [IYHT 66D XBPEHTe 0pyyNardung WAmKYYNLar YANHUATaar caHan 60mrox
0aitHa.
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3ypar 5. 4. Ynamxnant P2P 333nuiiH 3areap

333nuiAH Nnatopm

XepeHre opyynant

393/1IH TECeN B . XepeHre opyynary

>

A

333MMifH 3praH Tenent

X3parnaryniii gaHc

Hotapu 33anuiin 3arsap:

Hotapu 333nnitH 3areap Hb MEH X6PBHIe Opyynard, 333MuiH TeCIMAr Xonbox yypar Oyxuit nnaropmbiH
XYP3SHI axunnagar X3auii 4 3337WAr OyHObIH GAHK HUANYYAA3r OHLAOMTONR. 3H3 TOPNNIAH (DUHTEK
333MWIAH nnarcpopmyya Hb fepmad, ConoHroc, AHY-4 epreH awmrnargax 6aiHa. 333N Xycard, Xepexre
OpYynar4uiir XonboCcoH MIPTIKINIAH CaHXYYrUiAH Gairyynnara 333nnitH NNatopPMTON XamTpaH axumnax
Hb Ny 3pcan Gararaiif TooLOraoX 0airaa Ty aH3 TOPMMIAH 3arBap WYy epreH XyP3sHA almrnaraax
0aitHa.

3ypar 5. 5. Hotapu 333nuiiH 3areap

W %
g™ 3337MiiH nnatchopm

XamTblH axnnnaraa

WHcTuTyLIMOHan XepeHre
opyynary

X3parnarynii gaHc

baranraar 33anuitH 3arsap:

baranraar 3337uitH 3areapaap AyHAbIH NAATOPM Hb 333NUIAH 3PraH TeNeTUIAT 6aTNaH 1aax XepeHre
opyynar4ygaz 333NuiAH 3pCA3naac YN xamaapaH 3337UAH AYHT TOAOPXOi X3MXKISHUA BreeXuinH XamTt
OyuaaH ONro[0r OHLOMTOR. 3H3 TOPMMIAH 333NWIAH 3arBap Hb Xataf Yncaj epreH awuvrnargax oaiHa.
2015 0HJ M3PraLLC3H HArTNaH 60A0r4/bIH X0NB00HOOC XUACAH CyAanraaHaac xapaxaz XstafbiH TOMOOXOH
333/MIAH Garanraar nnarhopmyy Hb XePeHre OpyynarduitH XepeHriAr 0N0H TePNNIAH 333MNIAH TECNYY A
XYBaapumK iyHIkaap 12 XyBUIH 6reexuiir casan 60nrox 6aiHa.
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3ypar 5. 6. 3331itH 6atanraar 3areap

393MniAH nnaropm

XepeHre opyynant

A

393MIAH TeceN > X6peHre opyynary

3337MifH 3PraH Tenent

X3parnar4niiH faHe

banaHcbIH 3areapT 3337UiAH NNATOPM Hb 6aHK 6yC CaHXyyriitH 6airyynnarbiH YYpruir ryuaTrax 6erees
XBPBHre OpyynardfblH XBPeHIMIAT 68PUIAH 6anaHCbIH BYTL3A 0pYYNaH, 3331IAH TECTUIAT CaHXYYKYY13X33C
ragHa 6ycap TepnnitH XepeHre OpyynanTbiH yiN axunnaraar AByynax 3amaap axunnagar. IH3 TepniH
3areap Hb ABCTpanu, KaHag yncyyaan Tyraaman awmrnaraax 6aiHa.

banaucblH 3arBap:

3ypar 5. 7. banaHcbIH 3arBap

WHctutyumnonan XepeHre MnaropmbIx
X6P6Hre opyynant opyynary anaxc

D
&
S
§
Lureukido
elHedey

1ueuer
Heldg

333MMiMH 3PCASNMIH WNHXUAT33

A

XepeHre opyynant

393nMIH TOCON

3337iAH naropm

333nMiiH 3praH Tenent

Ten6epwuiiH JaanraBpbiH 3arsap:

busHecwitn Gaitryynnaryy Ten0epuiiH 1aanraspaa rypashary 31radndf Xyaanjaanax 3amaap Xepsex
YaiBapblH acyyznaa TypraH Wyypxaw WWALB3IPA3AAM. 3H3 TOPUIAH CaHXYYTUAH YANHUATIar (DaKTOPUHT
9K H3pNagar. GUHTEK KOMMAHUYL rapaaHbl OU3HEC 3PXNArYNLL, XWKUT [yHA YIANAB3PNANA 30puyncaH
TENOBPUIH [aanraBpaa apumkaanax 60MoMX Oyxuid NNatopMbIr XBDKYYIK 3xna3f Oaiiraa 6a 3H3
TOPMIAH NAATCOPM Hb YNavXNanT aKTOPUHIMIAH YIANYUAr33HIIC WYY VP alnrmal axuinax baiHa.

[lapaax xyCHarTa/ [199pX TOPANIAH 393MMiAH NNAT(HOPMbIH YN AKUNTAraar amKuTTai sByymx Oyil (uHTeK
KOMNaHuy bir xapyynnaa.
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XYCHarT 5. 1. 39anuitH nnatiopMblH VIAN aXunnaraa seyymk Gyi (MHTEK KOMNaHWY [bIH XWLL3I

. baranraar |

i banaHcbH | Ll

Ynamxnant P2P

i Hotapu 3arBap | 39anMiiH | JiaanraBpbiH
3arsap ; : | sarBap
| sarBap | 3arsap
Funding Secure  : Lending Club = Dianrong ©  SoFi
XaparnsoHi Zopa Auxmoney PPDai
: . RaFeSetter ; :
Lending Works
Lendable ; ; ) ; ; ;
— Funding Circle . Dianrong - Market Invoice
. ThinCats ¢ PPDai Investly
Tepen :  busHecuiH : : : : .
: . Lendlnve§t Fmexkap
Assetz Capital ¢ Demica
© Saving Stream ¢ - © CRX Markets
Yn xeanex Wellesley - Wellesley
xepewrwiit :  Lendinvest - Lendinvest
3an 5 5 5

Ten6ep TOOLOOHbI 3arBap:

Maittek /PayTech/ Hb Tenbep, TOOLOOHbI VAN a@Xunnaraaqf awmvrnaragar TexXHONorug Ccyypuicad
CaHXYYTWIAH YANYUNra3HWIA HAr X3n63p tom. 000roop A3NXWiAH TOMOOXOH TeN6ep TOOL0OHbI AN axunnaraa
AByynard Gairyynnaryyn rap yTacHbl annnyK3iiLLIH, 3NeKTPOH TYPUIABY 33par MAVTEKUAH LUWIALNYYAUAT
awnrnax 6ainHa. 2018 oHA A3NXMIAH HUIAT NIATEK KOMNAHWY AN OpYYNCaH XePeHre OpyynanT XxamruitH ux
X3MXK33H/33 Oytoy 18.0 Tapbym am.[onnap XypcaH 6aitHa. JHIXYY XBPeHre 0pyynanTbiH 77.8 XyBb Oyty
14.0 T3pOym Hb 36BX6H BHXAY-bIH “AHT DagHaiHWwn” /Ant Financial/ (UHTEKWIAH HArgang opyysncax
XBPeHre opyynant baiicaH 6ereef Tyc 6airyynnara Hb 0A00T00P A3NXWIAH XaMIUiAH TOM rap yTacHbl 60JI0H
L|axum Tenbep ToOLOOHbI cucTem 6onox Anunaii /Alipay/-r 33amLaar.

XapuH Cua /Sea/ rpynnuitH XyBbliaaraa aHxaary 3ax 33anf ONOH HUIATAA caHan 6onrox (IPQ) TaraH
TeBNOPYYICAH 575.0 cas am.A0nnapbiH X6peHre opyynant Hb 2018 oHbl X0Bp [iaxb TOM XBPeHTe Opyynant
Hb 6aiiB. TyC KOMNAHUIAH 333mMLLgar Jipnait /AirPay/ Hb HpoHes, Taiisaw, Taiinan, Manaiia 33par 3yyH
BMHO. ASWIAH YNCYY/bIH X3ParnarYAnitH alurnanar aneKTpoH TyPUABYNIAH NNaTHopM oM.

3ypar 5. 8. [IanxuitH Xamxasn, HWAT 13l Tek KoMNaHnuitH XxepeHre opyynant /cas aM.aonnapaap/

320
22 242
189
Al |
2014 2015 2016 2017
mm— HyiAT XepeHre opyynant === Ant Financial HuiAt xanunmitH Too

X cypsamx: Finlech Global
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1. VIHTepHeT A3x Tenbep T00L0O:

OnoH yncbIH cyfanraadbl 6airyynnara 6onox [apTHep /gartner/-witH cyanraaraap 2016 oxp 6.4 Tapoym
0ailCaH UHTepHETe XoNnboracoH TexeepenuitH 700 2020 oH raxan 20.8 Tapbym XypTan HAMAr3H3 raxas.
X3parnarduz 3arasp TexeepemMxyyauiAr 1en16ep TOOLOOr XAn6apyniax 30puynantaap anurnax xaHanararar
DaitHa. XKniiaa Hb: “Smart refrigerator” 6ytoy yxaanar xeprerduiir Xaparnardig yxaanar cucTeMUIAr 36BX6H
“XYHCWiAr oyycax 6airaa” Tanaapx MIA3aSINNAT erexeec WNyYTal “TyxaiiH OyT3arJaxyyHUIAr aBTomaraap
XYPryYYN3H, TOOLOO XUIArAaar 6aiix”—aap eepyieH, LUMH34MAX XYCANTUIAT TaBbcaap 6aitraa ax. “Visa” 60510H
“Honda” KomnaHuya xamTapy MalLuHbl WaraxyyH ayycax [exex OaviBan MalluHbl A3MraLTain XonooracoH
YTaCHbI aNMAVKIVLLUHWIAT ALUTNIAH LWaTaxyyH XyaanaaH aBax aproir 60N10BCPYYIK OailHa.

2. P2P tenbep TooL00:

Cyynuiin xunyynan P2P 6ytoy XymyyCIiAH X00POHbIH TBNG6P, TOOLL00, MEHIH LUMMKYYNTAH Tanbap ynam
XenKceep OaitHa. IHATXArT raxaa WhatSApp-WitH Xaparnarduf Laxum Yaraap oue 6ue/133 MeHre LUIMKYYIX
00NIOMXKTOA 60NCOH. Apple KOMMAHWIAH XyBbA 3HAXYy Yinyunraar Apple Pay Cash annnnkaiiliHaap
LAMXYYK HIBTPYYIDK 6aiiHa. Llaawnaa Alexa, Siri, Cortana 33par ayy X000/ TaHUX NPOrpaMMblr allnrniad
P2P T6n166p T00L00 60M10H GaHKHbI LUAMKYYITWIAT XWX 4 60NOMXKTON 60HO T3X Y33 OaliHa.

3. boauT LarnitH ropuMbIH Tenbep To0L00:

Real-Time 6ytoy 604uT Li@rvitH Ten6ep TOOL00, LUWMKYYIAT Hb MP3AX XWUNYYA3 3aX 3331/ HIBTPSX TONOBTAN
0aitHa. boauT uaruiiH Tentep TOOLOOHbI XyBbJ [apaax X34 X343H OHLMOIToA. Mal Lwyypxai, 6apar fi
XOPMbIH TOAWAL OYHOY LIAMDKYYAAr 3Tradq ViANAnas XWAMarL, XynasH aBardug 04uX; LWIAMKYY3r4uiH
LUMIDKYYNI3M AVDKINTTAR XWIATACIH 3CAXUIAT T3P 0P Hb M3A3X O0NOMKTON Oaiix; Xaparnaryug, 60auT LaruiH
761106 TOOLOOHbI CUCTEMWIAT LUBHO OPOWH Laraap, ampantbliH 6pyYA34, MH TYYHYN3H ONOH HWATUIAH
0asp BCnonbIH yeap Y almrnax 60noMXKTON GONHO FAC3H yr oM. YIANAB3PNIr4ANiAH Tanaac OyTaarasxyyH,
VANYUArI3HUIX33 XBCUIAT TP 0P Hb aBax COHUPXONTON Oailaraac 3HAXyy CUCTEMMIAH Laappnara
HAMAr 19X 6aiHa.

4. ANEKTPOH TYPUIABYMIAH X3P3rNaa;

®uHaekcnit cynanraaraap 2017 oHbl 6aianaap A3nxui gasap 1.7 13pOym XyH CaHXYYTUIAH XYPTI3MXKIyI
3CBAJT MaLll 6ara XypTaamMXKTal Oaiar racaH yp AyH rapcaH 6aitHa. CaHxyyruiH YANYUNrasHua Xypraamx
0ararail yCblH PrafuiiH XyBb [ 3NEKTPOH TYPUIABYWIAT AlWUTNaH (rap yTacHbl TYpUIiBY) 6P TyTMbIH Te/106p
TOOLIOOHbI X3P3rtiaaras xaHrax 6aiHa. Liaxum apuimkaa, ynyunrasHuii candap ecextail 33parLiaH 3nekTpoH
TYPUIABYMIAT awmrnaxpaa P2P 6ytoy xymyyc XoopoHAbiH Ouw xapud B2C (business to customer) 6yroy
VIANAB3PNArY, Xap3rnarduitH XoopoHAbIH T6108p TOOL0 6cex xaHanara Asu, Acdpuk, JlatuH AMepuKknitH
yIcyyaan xaparaax 3XancaH.

5. ['ap ytcaap xuiix 1e16ep T00L00:

[3iTeK KOMNAHWUYObIH XapuaLardablH XyBb/ roN Te16B rap yTChIr aliurnaaar 0a rap yracHaac Xuiix Tenoep
TOOLIOOHbI [IyH 6COX XaHAnarataii 6aitraa tom. CaHxyyruiiH 3ax 3337uitH cyaanraadbl 6airyynnara 60nox
waipnoctbiH 2018 oHp rapracad “Ten6ep 100L00: MUHTEK [3X TIPryynardua” canbdapbiH TaiinaHm rap
yTCaap XUix Ten6ep TOOLOOHbI YH BCCOH Y3YYNaTTaN 62 Laalling 6cex TeN6BTN Oairaar XapyymKas.
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3ypar 5. 9. ['ap ytcaap Xuinraax Oyi Tenoep TOOLOOHbI XAMX33 /cas am.fonnapaap/

$865
$713
$547
$379
$224
$106
]
2016 2017 2018 2019 /raamar/ 2020 /raamar/ 2021 /raamar/

3x cypsamx: Sharespost, Payments: Star of the Fintech World, 2018

Ten6ep TOOLOOHLI (MHTEKUIAH 30XMLYYNanT:

Kubep xanonaryyn ecex Oaiiraaraii xon0o0TOWroop ereranniiH KOMMMAEHChIH Tan [33pX XSHanT,
30XMLYYNAnT UX3CCOH OaiiHa. 3ax 333N/ 3313x 0ailp cyypua GONOH Xapunuarygaa Xaaramk YnasxuiiH
Tyna 6aHkyyn Tenbep TOOLOOHbI KOMNAHWYATAA XaMTapy aXuinax Xaparrail Oaiiraa Xagwin 4 3H3 Hb
Laxum xananarag eprex maraananbir uxacrax Oariraa tom. Target, Yahoo, Equifax komnanuygag rapca
LaxiM Xananaraac oML 3oxuLyynary 6airyynnaryyn xapunuaryipiH M3gsannniar xamraanax acyyaan
aHxaapan XaHayymK, KOMNIAeHChIH acyyaang, eHaep TOpryyb TOrTOOX aXUnnax taiHa.

Toenbepuitn yianuunrasHuin yampaamx (PSD2 6ytoy Payment Service Directive): EBponbiH x0n600HOOC
PSD2-uiir xapunuaryfibiH M3a33naniAH XyBba OaHKHbI MOHOMOMb GananbIr Garacrax 30pUAroTOMAroop
HIBTPYYNCAH GaiiHa. JHAXyy 30XuLyynantaap Komnanuyd 60noH xypangaadpan PayPal, Visa rax mar
rypasfary 3TrasfnitH OpOJILIOOTYAraap Tendep TOOLOOr ryWUATraX OONOMXWUIAT ONroX 6rceH 0aiiHa.
36BLUOGBPSN ONTOFACOH TOXWOMAON CaHXyYrWiAH bairyynnaraac 6ycan Xyaangaadbl Gairyynnaryyq d
r3C3H OaHKHbI JAHCHbI MAA3ANNNAH CaHA LYy HIBTP3X OONOMXTOA 60naor. baHkyyn MeH eepcauiiH
API' (annanKaiwH NporpamMmynanbii - UHTEPEIC)-WiAr HAaNTTail 6ONroX 6rex ECTOW 6a WHrACH33P
X3P3rNaryauitd M3A33nan rypasaary YAN4UArasHui 6anryynnaryyan Haantrai 60HO F3C3H YT HOM.

Maa3anan xamraanibiH eperxuit 3oxuuyynant (gDPR 6ytoy general Data Protection Regulation): EBponbiH
X0NOOOHbI rapracaH 3Haxyy 30XULyynanT Hb KOMNaHWy abIr XYBWAH M333NAMIAT BYpyy 30pUaroop allnriaxaac
CAPrUANIX 30PUNTOTONA. JHAXYY XyYyNuiAH XypasHa 6aHK O0NOH Tenbep TOOLOOHbI OalryynnaryymabiH
M3A33NNIAT awwmrnax, 60noBecpyynax apryya xssraapnargax 6a MaAaanan awnrnacanTai xonbootoinroop
Xapbsia 30XMLYyNanTbiH Oairyynnaraaaa TainnarHax ECToil 6onaor. Xapsaa 3epyui rapracaH TOXUonaona
TOPryyNb Hb X3[13H Cast aM.A0NNapTalt T3HLAXYIAL Gaiaar.
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- Adppuk T8 6on JANXWIAH rap YTacHbl XaMriH XypaaLTail Xenkixk Oy CaHXyyriiH 3ax 333MniH Tanbap tom. Yr TMB,EI,
ynamxnant 6aHkHb! candap 60710H ATM-Hbl T00 Oararai Tyn rap yTac Hb X3/13H 3yyH cast apukyyyaaz caHxyyruiH
VANHUATI3r XYPTIIMXKTAIA XYPrax 60NOMXKWAT 0NroAor 6arHa. YYHUIA 33pariias, Upax 25 XuuiiH 4oTop X08p AaxiH
H3M3r1ax rax 6anraa AQpPUKNitH 3anyy XyH am Hb 6ycag yc OPHbI XYMYYCTaI XapbLlyynaxaz rap yTcanz cyypuncax

 CAHXYYTWAH YIAN4UArI3r UNYY 1X3sp allinriax xaHznara axurnaraax oaia. :

 T'ap yTCaHA CyypUnCaH 333MWiiH YIN4MATaa y3yyaaar rap yTacHsl MonbLu Ycaac rapantaii “Zenka Finance” Komnaxy |
Hb ACOPUKT eepcaniH 6p3HA33 rapraxaap xu4asH axunnax 6airaa tom. Zenka Finance Hb 2018 oHbl 12 myraap
capaac Kenn Yncap yin axwnnaraaraa SxnyysicaH 62 XIDKUr OU3HEC 3PXNardnz 600H 3HTUIAH X3parnaryasn
-4NrN3caH 5 am.fonnapaac 200 am.onNap XypTanx xamkaaTaii rap yracHb! 141N 33MMIAT CaHan GOArOCOH.

2018 oHbl FinAccess cyaanraaraap vK1Tan 333nAr XamruiH Uxasp GU3HECUIAH XaparLasHA alurnagar 600XsIr
xapyyncaH 6a Zenka Finance Hb yr X3paruaar ToL0PX0MK, GU3HECUAH X3ParLaa, Laapanara HALCIH YANYMNraar
Ouit 6ONTOX, XYPTI3MXKTIN XYProx apra 3ambir apanxuiincaH 6aiiHa. KOyHbl emHe, Zenka Finance-nitH 333nuitH
OYT33rJAXYYH Hb Malll ysiH XaTaH 68reef YN4myynary Hb epuiiH Xaparuaa Liaapanaraacaa xamaapaH Haraac 30
£ XOHOroOp TesIeX Xyraviaaraa ypracra, 333/niH xA3raapTaa 6arraaq HaMaT MEHTe aBax XyCasT raprax 60MOMXKTON. :

- Zenka Finance—nitH KeHiH 3ax 333714 X3panKyyNCaH 6ac Har eBepMeL; OHLJIOr 3yin 60N aHX y/jaa 3330 asy Oyl :
3993/1/13r4/131 aHXHbl 3337133 AMap Y LIMMTT3ArYIrasp aBax G0MOMXKMIAT 0ArocoH ABAan toM. MeH 333nyya Hb
Xaparnary 6ypt xsnbap 6ainaar. Android 6onoH 10S yiAnanuiiH cuctemTaii yTacHbl Google Play Store 6onoH App
Store [133p3ac 6ypaH TaTax aBY alwmrnax 60noMKToiA, TyyH4naH USSD *841# kogoop AamxyynaH YAn4unrasras
 aBax GOMIOMXKTOIA 1OM. H3XYY KOZOOD AAMKYy/ax apra Hb X686 OPOH HYTTUIAH rap YTacHb! annavKeMLLH almrnax
- 6ONOMXIYY, YXaanar rap yTacryii 6u4un GOMOH XIKUT GU3HEC 3PXNArYA3A TOXUPONDKTON. 5

YyH33c ragHa Zenka Finance Hb xapunuaryfafaa aHxaapan Xanamx Tasux, TypLiiara XypumTiyyniax 33part
11X33X3H XBPBHI6 0PYYNanT XWidkaa. 3H3 aXNbIH XYP33HA YIAN4NYYNaryuitH naBnaraar Tycraii MapraxunTHuii 6araap
- 6ypayyncaH 6a Al-nitH xyqupxar CC crucTemasp Lyypxai yanpALar 6anxa.

YInunyynareanite CaHXYYrWitH aloyaryit 6aiianbir XaHraxbii Tyng Zenka Hb Ml TOOLOOMMbIH anroputM,
333/IAH M3J3NNNIAH CAHMUIAH X3P3rmag, Xyypamy raMT X3parTail TaMLAX apradnan, 3AuiH 3acart cyypuscaH
OHOOHbI 3arBapaap Xaparnar4auir TOAOPXOMMOX, 333UAH YaaBapbIr YHANAX HAPWUIAH TEBBITAI X3PArca 33pruir
0010BCPYYIDK, X3PINKYYICIH.

§ﬂ33px OYx3H Hb Zenka Finance-uitH mUHaMUK BCONTe[ HeneenceH Gereed 7 capbiH Xyrauaan 700,000 rapy|7|§
C\IANYAYYIArY ANIH M3L33AIH 63a3bIT O GONTOCOH M. :

X cypeamx: www.fintechfutures.com
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[16POB. IAATTAJTbIH 3AX 333/1[] FAPY BYW TEXHOJTOMMIAH 3BLUKII

LLINH3 TEXHONOTWIAH WWAANYYL, [aaTranbiH 3ax 33317 HIBTPAXWAH X3P33p Ypb[ 6MHO Hb Oairaaryit 1x
X3MDK33HWI M3[33M1aN, [jata CaH, LUUHI CUCTEMYYA, rapaaHbl GU3HECYY., X3P3rNaryanitH XyBuitH eBepmel
OHLMOIT HWALCAH OYT33rA3XYYHWIA 3P3NT X3P3ruaa LUMH3AP Ouid Bomk OaiHa. [ukutan TeXHONOrniH
[apaaruiid aasnaraa 6onox “tOMcbiH uHTepHeT” Bytoy “Internet of Things (IoT)”, XuiAM3an OtyH yxaaHa
CYYpUncaH nnarcopm 33par Hb faarrablH OairyynnarbiH MeH HYaHapbir eep4vk Oaiiraaraac ragHa
9r33p JVDKNTAN TPEHAYYA Hb AaatranbiH KOMNAHWYAbIr YNANXKNanT X3B Masraacaa [aBcaH, Unyy epreH
Liap Xypaar xamapcaH 6U3HECUIAH YIAN axunnaraa sByynax 60N0MKIAr 0Nrox 60/1%33.

36BXBH TYYX3H 6rer/JeN awnurnas YHUiAH T00L00N0N, 3PCAANNIAH YHANr3ar XMIAAar 6aicaH 6on awxutan
TEXHOMOM Hb X3p3rnary Tyc 6ypaap, 60ANT LAruiiH ropyuMoop 3PCAANMIAT LYy [ OYHy aBTOMATaap YHamax
OONOMXIAT ONTOX00C ra[iHA X3PArnaryaz rapy 60/10X 3pCaanasc 3anncxminxas AV y3yynax 00MCoH.
['9BY flaatrardnz 3araap Aasyy Tanbir 6uit 60AroXbIH Ty @KUNNax Xy4 6010H OARryynnarbiH CoEMbIr apc
9OPUNOX Laapanararai Tynrapy bairaa vom. Xaauii QypkuTan TexHonorny I Hb OSIOH [1aByy Tanbir 3ax 33314
Ouin 6onrox Galiraa 4 ceper yp AaraBpbir MeH aaryymx 6aitHa. 2013 oHbl Okcchopa MapTuHbl cyaanraaraap
[aatranblH canbapbiH aX/blH OApbIr aBTOMAT CUCTEM33P OpAyynarfax Hb XamriiiiH eHAep 3pCa3nTaid
00/10X Hb Xaparmxaa.

TYYHYI3H canbapT LUKHI YYPar HIMIrA3X xaHanararai 0aitHa. Tyxainban, gaarraryaz ato TEXeepemx
YANAB3PAArYAA, TEXHOMOMUIAH KOMMAaHWyA 33par rypasary TajTai XamTblH aXunnaraar eprexyynax
00OMXKNIAT 61t 6ONTOX Oyil 3KOCUCTEM Hb YYHII HAT XML 06ree[] 3H3 Hb 0400 Oaiiraa axun yyprui
XyBaapunanta, eepunentyya opyynax TenesTait 6aiiHa. XyBbCaH eep4nerfex Gyl TEXHONOTWIAH 3pUH
Vel TeXHOMOrNAH 4YaaBap, M3AN3r 60ONOBCPON 333MLLCIH AKMMNAX XY4WH Hb [aatrar4fibiH XyBbjl Yyxan
LLIaapAnararai Xy4uH 3yin 605k GaiiHa. Niamz ynamxnant Xa Masraap axunnax JaanaraxcaH axuntHyy
BPCONABX YaaBapaa HIMIrAYYN3XWAH Tyna 3ax 333174 rapy Oy eepynentTail 33parusH eepcaniires
XBMKYYNI3X X3part|aa YyCcax Oaiiraaraac rafHa Tyc YUrmnan MapralicaH 60/10BCOH Xy4HUIAT 633X acyyan
rapy upx 6airaa rom.

LvwxuTan TexHonor Hb GairyynnarbiH cTparery, 30XMOH GairyynantbiH 6YTL33C 3X/1334 648P TYTMbIH
VAN @Kunnaraa, axnblH 6aiipHbl COBN Y HENBeesNes Y3yymk axnasf 6ainHa. ONoH YNCbIH AaatranbiH 3ax
333/1] rapcaH TeXHONOrna CyypuscaH OyTaaraaxyyH, Yin4yunras 6010H TEXHOMOMAAH J3BLUMNAH XKALI3Ar

FOp ypAas.

1. [loT00/1 @Xunnax Xy4Huit ypcrasnbir aBToMankyynax:

ABTOMADKYYNanT Hb 646p TYTMbIH XWNA 3apuyynarfax 3apanbir Oyypyynax G0NOMXKTON Gereef
DKUNYABIT BOPUIAH Liaraa Uy yp OYT3aNTail aXun YYparT aHxaapan xanayynax G0NONDKWIAT ORroHo.
3apaan XaMHICcaH Har xuwaa 6on “Fukoku Mutual life Insurance”-witH naatryynardgan onrox HexeH
TON06P TOOLIOONOX aBTOMATXKYYNANTbIH CUCTEM HOM. TYC KOMNAHM Hb 34 @XUNTHBIM XUAMAN OtOYH yXaaHbl
CMCTEM33P 0pNyyncaH 6a 3H3 Hb OYTIIMXKNIAr 30 XyBUAP HAMATAYYIIK, SXHWA XMnad3 1.25 cas gonnapbir
X3MH3H, 676868 2-00C Oara XuuiH XyralaaHz erHe XamasH y3ax bairaa ax. Tyxaiinoan ragaag 6051oH
L0700/ 6apuMT, anbaH OuU4ruiiH yperanbir aBTOManKyynax 6070MKTON oM. CaHxyyriit Gaiiryynnaryyn
816p TYTMbIH YIAN @KWNNaraaHgaa MsHra MsHrad (haiinbir LyryymK, apxuBnagar. 9H3 Hb M3[13anan
xaaranax, 6010BCPyyNax, CONUNLIOX XaMriniiH CaiiH apra buwl 6ereep, 6aiiranb OPYUHA Y COPOr HENBOTAN.
X3paB 34rasp ainyyn Hb Laxum X3n0apT LUADKWX, YYN3H CUCTEMA Xadaranargasan andaH GU4ur Hb
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ABTOMAT X3n03p3ap XaHaraax, angaataii MaA3INNNIAT YN 36BLUEBPY, YNIMaap AaarranblH aXUn4ug YHaH
36B M3/133N3NTal KunNax G0NOMXIIAT BYPAYYN3X oM. ApXMBAAraaX, TOOC BypTarT Aaparfax Maa3anauiir
WYY YH3 LI3H3TIA 6ONTOX YYAHIIC, 3ypar O0OMOH TEKCT TaHWUX anropuUTMbIr XBDKYYNI3X Hb 66p HAr rapLibir
HI3X By OailHa.

2. HexeH Ten6ep T00L0010X yXaanar MalluH:

Al'insurance software Hb fiaatranbiH HOXeH TeN06p 0NroX YiiN aXinnaraaHbl SBLUAJ 66p HIr3H 66PYNBNTHIAT
XWiMK33. Tyxainban rasap HyTarmT raH raqur TOXWOXO[Q [aatranbiH XOXMPAbIr YHAN3XTali X0Nn600ToM
Liaapanaratail M3J33NAWAr Lyrnyynaxag Mall ux Lar xyrauaa, 3apian waapgarfasa. Xapud Al-iitH
XBMKYYNICH TYC TOXOBPOMXKMIAH anrOpUTM Hb XUAMAN Aaryys, 3CBaN APOH. TycracaH 3ypruiir awnrnad
raHTai ra3ap HyTrAiH X3MK33, YHMPCAH XOXWPJbIF TOOL00I0X GOMOMXKWIAT 0NroX Oaidraa tom. Ynmaap
3H3 Hb XYHUI XY4UH 3YANCWIAr OyypyymX, Lar 60NM0H 3apAnbir OyypyynHa. TyYHYN3H [aarranbiH HeXeH
TONOOPUIH HAX3MXN3N raprax NpoLece Hb M3A3aNaN Lyriyynary yxaanar Texeepemx 600H rap yTacHbl
TEXHONMOTWYbIr XOCTYynax 3amaap eepynerieH Xenkik 6aiHa. Tyxainban State Farm Hb Xaparnaryasn
3opuynad Pocket Agent app-uwiir H3BTPYYN33n OaiiHa. YVnumiyyiary TIIBPUAH X3PArCNniH 3ypruir
NNr33CH33P HEXBH TONOBPUIAH HAX3IMXKN3X MPOLECC Hb LiaacaH GapyMT OUYIr 3cBan HYcap BeO XyBundap
aWwnrnax, Lar rap3naxryiirasp XUnraax om.

o °
[ ]
° HexeH Ten6ep
o Haxamxnax [wxutan xan6ap 100001107 Magaanan wanrax
[}
0°0
L ]

HaxamxnanuitH Hoxawxnon
I " Oaranraaxmart,
MEHEXMEHTHIAH Mporpamm X3paB KOMNaHN Sg;&gﬁvmza;rw C”CTgx]ggéaM’;f;s”””r ﬂaaﬂyyﬂamu
XaHraMX Hb JAaTranbii 1jaacaH Gapur HAXBMKNSK TYC S mMFr));y " ToNGOpAVIT XyN3aH
KoMnNaHu 60MI0H 3pyyn GunrTai axunnanar 6Yp9p HATIT HOXGH s aanﬁmﬁr V%]Vp o 3BHA.
MBHAWIAH Galiryynnarbin 00N TAr33PHIAT 3ypar Tongepuir . él s mn[r)g\sle
CUCTEMYYMIH M333NMIH TaHUX anropuTMa3p TOOLOOHO. AyNb pyy -
CONMALIOOT aBTOMATKYY/HA. [aMXyyNaH [UKATan

X3NO3PT WMMKYYIHI.

3. Haxamxnan 60n0H rap3sHuit yaupanarbiH WHHIYNANT:

HaxaMXNanuitH MEHEXMEHT Hb [aaTrasblH KOMNaHWiAH OU3HECWIAH Yyxan YiAn sBU 0ereef 3H3 Hb
HIX3MKITANNMAH  OYPTranasc 3XamK, [Aaatryynardui Tenex HexXeH ONronToop Aayycrasap 6onor.
HaxaMXNanuitH - MEHEXMEHTUIAH NPOrpamMM  XaHravX Hb rap axunnaraa O0M0H XyH XOOPOHAbIH
XapUNLaaHbl YN SBUBIN 0aracrax, yiMaap HaXaMKMaX WAALBIPNArA3X ABLbIF WYY XAn0apLUyymK, TYYHA
3apuyynargax xyrauaar 60riHoOCrox [aByy Tambir YYCragar. TYYHYISH [aatraibliH KOMMaHWYObIH 3Yrasc
Y33X3[ aBTOMAnKyynanraap AamvkyynaH XemenmepuiiH 3apambir Oyypyynax O0NOMXKWAr Oypayynmar
0aitHa. ['3p33HMI MEHEXMEHTIIAH NPOTPaMM XaHramX Hb X0n0O0rJoX TOXMProo, eepyNenTyyanir Xuix,
TIP33HNIA HEXLBMUIAT YOMPAAX 33P3r YANAAN XWAX3[ WaapAaraax Xaparciasp xaHrax yypar OyXuid HuiAT
cucTeMuiiH [ xacar tom. SAP, Oracle, Patra Corp, guideWire, Claim Kit, Insly 33par 6aiiryynnaryyasix
rapracaH nporpamMm XaHramX Hb JaatranbiH canbdap Aaxb HIXIMKN3N OONOH T3p3sHUIA yaMpanarbiH
X3PArCNNAH HUATNIM X3P3rLaar xaHrax 0aitraa tom. 1384 Al, briokyeitH, 0T 33par TexHonorug cyypuncan
[AaTranbIH TEXHONOTWIAH rapaaHbl G13HEC 3PXNaryig 60NIOH TEXHONOMAH 36BNEX KOMNAHWY [ canbapT rapy
Oyii TONMOX MHHOBALIM 61U 6ONTOX OaiHa.
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4. lot 6010H ONOH HUATHIAH CYMK33H A3X M3[33n3N 62 WKHA GYT33rA3XYYH:

CyypuH BONOH XOABNreOHT TOXOBPBMIKYYAIIP AAMXKYYNaH LyCHbI [apant, XanyyH, CYAAacHbl LOXWAT
33P3r X3parnaryauit oue ranonorkiiH HeXLeUIAH Tanaapx M3A33N3M, MeH XaparnarduitH eep TyTMbIH
aMbPaNbiH X3B MAArUiAH Tanaapx M3O33NAWIAT LYrnyymK, OaatryynarduitH eBepmeL, OHLON, LMHX
YaHapbIr aryyncaH epreH XaMKaaHWiA fara 0aasbir YYCrax O0MONXKTON KM, Tyxainnban eapuitH anxantbiH
T00, LY/ yraaxaf 3apLyynax xyrataa rax mMat. TyyH4naH ®eircoyyk, Tuttep 60710H Oycaz 0NnoH HUATWIAH
M3[I33NNIAH X3P3rCAUIAH ereranyy . TyC fata 6aasbir Oaskyynax 6ep HAraH ax yYycBap 60/ OaitHa. IH3 Hb
M333N3N LYryynary TexeepenX 3CB3N AMap HAraH ypbA4nUnaH Taamarnard aHannua Xuiry anninkaiLH
ALINITIAH X3PArNaryuiiH 3pCOanuiiH XaHanarbir TOAOPXOMIOX 3amaap XWArgaar 6ereef Oyx erernen,
M333713/1 Hb O0ANT LiArUiiH rOPUMOOP aLLIMINAraax 60I0MXTON M.

Beam 607 yyHTal X0N600TOR 66P HAM3H XILLI33 tOM. TYC KOMNAHW Hb LLYAHWIA AaaTranblH OYT33r A3XyyH
caHan 60nrox4o0 0T TEXHONOMAAT AWUTNIAX33. YXaanar LWyAHWA CO3 Hb X3PArNar4aniH LWya3s X3pXaH
ap4ux Galiraa efep TyTMbIH GUYN3MMAT XWX 02 aaTranbiH KOMNAHW LWYOHWA COA30HA TaMAAIN3rAC3H
[aTa aWurnaH TyxaiH yn4nyynar4asn 30puyacaH [aatranbii Tenesnereer raprax tom. Beam Hb Gycan
epcenaery Galryynnaryyaran xapbllyynaxaa 25 xyBuap Aooryyp YHUIAH TyBLUHWIAT caHan 6onrox 0aiiraa
XK.

5. Tenematuk paarran:

Tenemarnk [jaarran Hb xap Xaipuarrain vxun 3apymaap xunnagar MalwuHbl [aatranbii LWUHINAT
OYT33rA3XYYH toM. Tenemaruk xaipuriidr Mawung cyypunyynax 6a Tyc Texeepemxupn GPS cuctewm,
X6J8/re6H M3LP3ry, CUM KapT 00J10H LUMHXINT33 XArY Nporpamm XaHravxuz cyypunyynaracas oangar.
Tenemaruk xapuar Ho Xyp4, 6aipLunn, Lar, aBTo MalUHbl 0COA, XOM00AN0r0 XO0POH/bIH 3aid, 3BAPaN
00710H 6ycan O0NOOANOroTON X0N600TON MIL3AMNMNMAH GUYAAMMAr XMIALSr. Yr CUCTEM Hb LyrnacaH
M333/7NMIAT GONOBCPYYIIK, rap YTaCHbI UHTEPHETIIP AAMXKYYNaH [aatrarnbiH KOMMAHA Pyy LaallabiH
LWNHXIAr33H 30pUyNaH M3A3ANNNIAT UAr33Ha. TyyYHWI [apaaraap Xonoo4NnorbiH LUHXWATI3HIA TailnaH
Hb X3P3rNar4niH XyBUIAH M3I33NIUIAH [AHC PYy H3M3rA3H3. 2KOM004MIAH XOMOOHBI 3aH YIANAIUIAH Tanaap
OM4N3r XMIATAC3HI3P AaatranblH KOMNaHWY [ X3parnaryAsz Tycraitnas 30puyscaH AaarrasbiH Te/eBereer
raprax, pCAANWIAH yaupanaraa Caimkpyymk Yagax tom. Tyxainban KommaHu xapuyunararyi xonoo
HapbIH XyPAANKMIAT HIM3MIYYIDK, AH0YArYR XX0N00AA0T XapuLary HapbIr ypamLuyysmK, MeH aBTo T33BpUitH
X3P3rC/NIAH OCAbIH Tanaap Laraaarviii 6airyynnaraz M3aaanax 00noMxXuir 6ypayysiHa.

6. P2P paarran:

Muiip Ty muitp (P2P) paatran Hb GONOMMKIAT TEXHONOTW [133P33 CYYpUnaH Xenkux 60NMOMXTON r3Araspad
XypAauTain Hapa rapy Oy XamruiiH avkunTTai GU3HecYYaniH Har oM. VDkiun TecTail 3pcaanas aaarrax
30PUATQTON X3P3rNardng eepcauiii XypaamxuitH 0paoroop cad Oypayynax 3amaap 3eBLUNNLeN. XYpax
0eres[] TyC 3areap Hb yNnamxnant faatranbiH AyHAbIH 3yy4nan Waapanararyid raaraapas OHUIOr HOM.
[laatranbiH TOXMONJON rapax Oyp OONOMXMT Liaapanaratail MeHreH XepeHrUilH [axuH CaHXyyXunT
XWArAA3r. IHMaCH3ap Xaparnardug 3apanaa xamruiti 6ara 6annrax, HaxXaMxaxTa Xonooraox 3ep4nee

Oyypyynpar.

7. bnokyeit 6a nasxap faarran:
PWC-nitn 2016 oA, xuidracaH “[laBxap Aaarraryaan 30puyncaH 6nok4eiH” Xamaax cyaanraanz 6noK4eit
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TEXHONMOTWIAH [aatranbliH canbap [axb X3parnas Hb [3NXUil 1agap [aexap faatrafblH KoMnaHuynan
5-10 Tapbym am.OONNAPbIH X3MHINTUIAT OWIA OONTOX00D XYN33raAdx Oariraa Tyxail oypmk3a. [lasxap
[aaTrarnblH MEH YaHap Hb CYMK3I3HWIA OYT3LTaI 0PONLIO0 6eress Tenbep TOOLOOHb Aapaa OpoX (PUHTEK
03X X0BP Jaxb TOM MOHIeH ryinrasHuii 6ypTranuitn cymkaa / distributed ledger/ tom. Tyc TeXHONOM Hb
Oaranraaxyynax xyrauaar GOrvHOCTOX, anjaar apunrax, Hap XyH4 angax apcadnuiir Gyypyynax 33par
TOMOOXOH [iaByy Tanyyabir Owid Gonrofor. Bnok4eiH TEXHOMOrWAr alnrnacHaap [asxap [aarrary
KOMMAHWY A, YANYAYYN3rYNiAH Tanaapx M3A3anniar XynasH aBaxblH Ty JaatrasblH KOMNAHUTARA XapbLax
LiaapAnararyi 6omox oM. Tyxaiin6an, apyyn MaHAWAH 3CAANMIAH AaBXap AaaTranblH rapasr XUixag xag
X313H [laatranbiH TOXMONAMbIT Wanrax Waapanara rapaar. Xapas Tanyy/ yxaanar rapaarasp Xon6orason
[aBXap [aarrasbiH KOMNaHW Hb [aatryynarduiid apyyn M3HAMIAH M333N3N pyy WYY XaHAax 6010MXTONR
00710 KoM. TyYHUN3H TYC TEXHOMOMA Hb 1aBXap Aaatrar4aaz yycax 60510X XOXUPI00C ypba4nnaH Capruinax
oonomxuir Gypayynaar. budur 6apumt 60N0BCPYYNax HAPUAH TEBBITAN GANAMbIH YIIMAAC HAX3MXKIAN
LWIWIAAB3PNAX Ve Latyyaan anfarfan yycax 60nomxToi 6anaar 601 bnok4eiH TEXHONOTW Hb 3pa3 Tyc
0ypasp GOrMHO XyrauaaHf, rap aXunnaraaryiirasp XOXUPIblH YHANT33HWIA TYYXUIAT XeTnex 3amaap Tyc
3PCANMIAT WNIAABAPN3AAr. YNIMAaP 3H3 Hb WYY XapuyLInara TOrTooX, 38PHUNIAT LWNALBIPNAX G0NOMMKUIAT
0Irof0r.

8. Yarbor:

JKun 6yp Aaatranbii KOMNaHWya SpanT TanbiH M3A33NIaN Lyrnyynax, TyyHWA TainarHanblH CTaHAAPTbIr
Ouit BONroX, yAMaap Xaparnaryauiii WKANBap raprax yiin ssuaz A3VKNAr y3yyNnax 33parT Malll X Liar
Xyrauaar 3apuyyngar. 4aroot, rap yTacHbl TexHONoriny 60i0H fiyy XO0N0W TaHUX anroputM Hb 3Araap
TOBOITAN YN @KWnnaraar asTomar OONrOH, XAn6apqumK erger. 3Araspaac 4atbor Hb TOMOOXOH
X3PArNArYniAH YANYUNTaaHUIA TOBTIN WKIN X3MXKIZHA YD aLLNITall XUNNAX, Xapunuardabir 3MKIX
00710H 6opyynanTTain Xon600ToR 3apAsbIr 3pc Oyypyymx GaiiHa.

AmepuK [axb 3apuM HAr [aatranbliH KOMNAHWY L 3Ar33p TEXHONOTUIAT AWWUrnax axnaaq GainHa. KaHafbiH
OHntapuon 6aipnax Excalibur Insurance xamaax Gairyynnara yinunyynar4uarain xapbuax astomar Al
POOOTHIr ALWUrNANTaz opyymkaa. Tyc podoT Hb 7 XOHOTT 24 Lar Be6 xyyaac 6010H MeicOyykaap JamxyynaH
113BXT3I Gairaa 30rcoxXryil CUCTEM 6668 LLIMHA XapULAr4bir TaTax, HAX3MXKN3M GOMOH YANYUIra3HuIi
XYCANTUIAT WIAAABIPAAAT. YIANHAYYNAryTail XapunLax TeBuiH ayyanarbii 70 XyBb Hb 11 XapuyiT aBy vaanar
0aiicaH 60N TyC CUCTEM 3H3XYY aCyyANbIT LUMIAABIPIIAX HAT3H rapL 00K HapKad. TYYHYII3H yXaanar CUcTem
Hb LINH3YNIrAC3H M3A33N3N Ur3axX, areHTyyaaz yypar faanrasap erex, YAn4nyynardass xaaramk ynaax
YYOH33C HEXepCer M3HAYMITa3 600H TyCrail caHan UNrasx 3amaap TIASHTAN XanyyH AynaaH xapunuaa
YYCraxX 33par YANANYYAUIAT XMiAaar 6antHa.

9. Naarranbin Api:

XaT BH6D, XaTyy 30XULYYNanT, ynavknant MasruiiH OU3HEC 3areap, TEXHOMOMAH Xy4UH Yaaan ayTMar
Dailfan Hb canbapbiH NHHOBALbIH XeNKNWAr yaaalpyynaar. [atan 6oaut 6aitgan 43sp Xaparnardug ysau
XaTaH, UHHOBALMAr 3ynnuiir xycax 6ainaar. IBM-uitH cynanraan faarryynardbii 41 xyBb Hb faarraibiH
KOMMNAHWY [l X3P3rNaryanid Xaparas, Waapanaraz rapy Oy eepunentuiir XaHrax YAn4unraa yayynmarryi
y4np eep Gairyynnarbir COHroXo4 Xyprajar Tyxait aypAcaH 6aiHa.

[JaarranbiH API (application programming interfaces) Hb Aaatraryfaj rypafary atrasarail MaA3anan
XyBaanuax, YAn4nunraa y3yynax 60noMx0o0p XaHrax ercHeep [33px acyyasbir LWWAAB3PNACIH OaiiHa. Tyc
TEXHOMOM Hb KOMNAHWY [, X3P3rNaryAafas Uiyy CaiH, Loo WHS QupKiuTan 6yTaarjaxyyH YAN4uaras caHan
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00Nrox, Laatlinaan 6opnyynantaa HIMaIrayymK, OU3HECUIAH 3arBapaa Xenkyy3x G0NOMXMIAT 0NIroX Oaiiraa
toM. 2KMLI33N63N, HIr3H AaatranbiH KomnaHu APl-widr awmrnacHaap Uaxum asnmblH- areHTnaryyara
XaMTbIH @XWiaraar XenKyynsH asnfibiH AaarranbiH LAXUM 3ax 333710 HIBTPIX OONOMXTOA 60MmKI3.
Tyc komnanu booking.com, Travelcity 33par OHNAMH aanmblH areHTnaryyapiH Be6 Xyyacaap Aamxyynad
aanar4aan AaarranbiH OyT3ar4axyYHWIAT LWyyA Xyaanaax 60nCcoH Hb TyXaiH GaiiryynnarbiH 60pnyynantbir
OrLiOM 6CreceH faitHa.

10. [laatranbii 3anunaur uapyynsx nporpaMm XaHramx:

[aarranbiH candapbiH XyBb 3aninaH Hb TOMOOXOH acyyanyydblH HAr 61naa. AMepukuiiH “[laarranbiH
3anunanriitd Jcpar 3BCaN"-33c M3A3aNcH3ap AHY-a Xung xamriniin 6aragaa n 3anunaHraac yyasntai
80 Tapbym J0NNapbiH angarfan xynasaar 6ereef 3H3 Hb Xona AMEPUKWIAH [aatranbiH KOMNaHWyablH
XYBb/l HUIT HEXeH TenoepuiiH 3apanbiH 5-10 xyBuilr 33amx 6aiiraa oM. YynaH 6010H YYp3H Tenedon
CYYPUNCaH TEXHONMOryA Hb [aatranblH areHtnaryydan AaBXapAacaH HAXaMXKNan, X3T eHAep YHAMras,
Xyypam4y OHOLL, Xyypam4 rap 6y 60M0H xamaapantai 31raaf YYCrax 33par apc/ianaac Capruiinax Xypasna
0ONT LATWAH M3A33NN33P XaHrax, MeH [JaarrafnbiH TOOH 6rerajviH Tacpantryii Oailanbir XaHrax,
DKUNYOaac yyoanTan angaar 6yypyynax 33part J3VpKNar y3yynaar 6aiHa. Tyxainban, YAn4nyynard eep
66D 0rHOOTOM BONOBY VXKW [JaaTranblH TOXMONA0N [33D Xyypamy Ou4ur 6apumT 6ypayynaH HeXeH Tenoep
HIX3MXKINCAH TOXMONOOMA CUCTEM HIXIMXTANUIAH ereranuir aata 6aas faxb ereraentali xapblyynas,
3ANUNAHMAAH X3PrVIAT UNPYYNaX oM. H3 Hb Vil @Xnnnaraadbl Xyp/abir HIMArAYYN3X, Wyy HapuiAB4nanTai
00NOBCPYYNANT XWAX, MEH TanyyblH alUT COHWPXMbIH 36PHYAMAr apuirax 3amaap faarranbiH yin
DKunaraarar xonboraox 3apanbir 6yypyynax fasyy Tanta.

11. [laatranbli Laxum 3ax 3337MilH OPYUH:

[laatranbiH rapas OairyynaxblH TyNA [aatranblH areHtnar pyy 6ueap o4ux, ytcaap spbaar eapyya apa
X0LI0p433. BeO Xyyaac Hb Xaparnarygaz 3ax 3330 00710H OYT3r4aXYYH, YANYUNTI3HWA Tanaapx Magsaanan
aBax OOMONMMKWAT ONMOX00C rafHa, AaatrasbiH KOMMAHUYL TyXalH XyBb XYHWA LWAapanara X3paruasHa
TOXMPCOH Tycraii Tenesnereer caHan 6onrox 60m«a3. Insurfy, CoverHood, Friendsurance 33par gaarranbiv
OYTI3rA3XyYHWIA Xy aanaaabl nNaropmMyya Hb faatranbli GyT33rA3XYYHUIA TYT33NTUAH CYBrUNH 3arBapbir
LLIMH33P TOLOPXON0X 60M0B. YIANHMYYN3riu 68pCANAH XYCCIH OYT3ar A3XYYHUIA Tanaapx HapuitH Mag3anan
ABAXbIH 33PArL3a3, YAMYUNra3 y3yynary GanryynnaryyasiH XyBb 4 MOH X3PArnarduitH 3pantaf HUALAX
OYT33r3XYYH CaHan 00roX YaaBan Of0H HWAT3L UMYy TaHWraax 60nomxToi 6omx OaiiHa. [laatranbiH
canbapT LWWH3 A3BLUNNTAT TEXHOMOMMIAT HIBTPYYAY, XBNKYYN3rY, LUMHWAT 3P3NXMIANATY OPONLOrYIL HIH
LIaapanararai bainraaraac rafHa xypaautan Xenkux 0y TEXHOMOTWIAH A3BLUIYYATIN 33parl3H JaatrarblH
canbapbiH XyBbl 4 BHE6IWIAH YNamXnanT OW3HECUIAH 3arBapaac LINHY WHHOBALNAT 3arBapT LLUMITKMX
LiaapAnararai 6aiHa.

Tenematuk [jaarran Hb X3parnaryauiiH 3aH Oalfnbir  TOLOPXOWIOX, TYYHA TOXWPOX 3PCAAMMIAH
Xamraanantbir 61 601rOX, Liaalinaas OU3HECUIAH LLUMH3 3arBapT XYPax 3aMbir WYy H33NTTIA OONTOX
0aitraa 6o Al JaarranblH WUAAAN Hb X3P3rArYuiiH XyBUAH OHLOT TOXMPCOH OYT33rAaXYYHUIAT CaHar
00NroX, PO6OT 36BNOXMIAT YIAN @XWUNNAraaHaaa HIBTPYYNaX, MeH 3anunaH, XyypaH MAXNanTuir uipyynax
VAN @xunnaraar caimkpyynax 6010MKo0p XaHrax GaiiHa. TyyHYN3H faarran rantryi 6yx canbapt TpeHa
0071004 Galiraa 6noK4eiiH TEXHONOMW Hb OairyynnarbiH YiAn axunnaraabl 3acarnanbir Caimkpyymx, Ui Tof
0ail[N1bIr HAM3rAYYN3X 3EPar HeneenenTai 6aitraa 60/ aaarranbiH APl Hb M333N1301 CONUALIOX YiAN ABLIbIT
WYY XAn0apLuyymK, 6yTaaraaxyyH XYPraaTuitH CyBIWIAT Liaxim CyBraap JanbkyynaH Unyy epreH Xypaar
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Xampyynax, ynmaap faarryynardu unyy ysH xatad OyTaaraaxyyHuiir caHan 6onrox 6010MK00p XaHrax
panHa.

Canbapt rapcaH TeXHONOM, MHHOBALbIH A3BLUNMIAH HONBOIAT BPTOH XYPIIHL aBY 3B LUMH3 IHHOBALIbIH
[9BLUNYY ] CanbapT HIBTAPCHA3P 3apuM 3apAan eHAepTai yitn axunnaraar aBToMankyynax, 6yTaariaxyyH
YANYUAT33HNIA XYPraNTUIAH CYBIUAT XBHTBBYNOX, MBH YAMPANArbIH NPOrpamMm XaHramxyyaaap Aamkyyna
WYY VP almMrmail Yin aXunnaraar X3pankyyacHasap YN axunnaraadbl 3apanbil X3MH3H, Laalinaaz
TEXHONOMW/ CyypuncaH AaarranblH GyTIarAaxyyH YANYANra3 HIMaraax, candapt TepermkIANT YYCCaHa3p
ALNIT AKUNNAraaHz 3epar Heneennuiar uii 60nrox 6aiHa. TyyHYN3H XaP3rNardniir TaHbX MafaX, Xyypamy
[aatranblH TOXMONA0N YYCraH 3aninaH, XyypaH MIXnanT Xuiix Yiin axunnaraaraii xon6ootoit anaaranbir
apc Oyypyynx Galiraa Hb candapbiH aWnrT aXUnaraaHz T0A0PX0A HeNeBNNUIAT Y3yyK 6airaa tom.

[laatranbiH yiin axunnaraa Hb X3parnarduiti Tanaapx matll 0f10H TOOHbI XY4UH 3YINCWUIAH TOOH ereraen
OOMOH CTATUCTIK 33D CYYpUNaH XWAraaar OusHec tom. 384 canbapbiH XyBbz 60AUT LAruiiH erergen 6yc
TYYX3H Breraen [43ap CyypuncaH LUVHXINr33 XMIAracasp 6anHa. XapuH avxutan TEXHOMOM Hb acap TOM
X3MDKI3HUMIA OO ANT LiarviiH erer fIniH yperanbir 6uit 601rox, Yin4nyynary 1yc 6ypuitH XyBuiH M3gaanniH
CaH Oypayynax OONMOMXMIAT Ouit 6oNrox 6aiHa. Ynmaap X3parnarduiii Tanaapx XyBUAH, HapUABYMICaH
M333713/1 133D CYYpUNaH TyXaiH X3parnarduit apcasnuiii anneTutag HUALCSH faatraiblH 6yTaar [aXyyH
YANYUNTaa, YH3 6PTIUIAT caHan 60NroX Oairaa Hb WYY X3parnardyuitH Xaparuas LWaapanarag HARLCAH
OYT33rA3XYYH X6NKyYN3x OONOMXKMIAT Oypayymx OaiHa.

WHwyptek (Insurtech) 6on duHTeKWiAH HAr Tepen 066reef WWHA TEXHONOMMYAbIr AaarranbiH canbapt
awmrnagar. Ynamxnant gaarranbiH KOMnaHuyd e4peec 86pT HIMIrAdX Oyii JaarranblH TEXHONOMNAH
CTapTanyyfibiH 6pcenieeHTail Hyyp Ty GaiHa. OnoH LUMHX3341 TYC Canbapbir LMH3 TEXHOMOTUIAH
X3Paru33 XamriniiH XT3 0airaa rax y3ax 0ainHa. "MHLLIYPTeK" ragar Hb LLKMHA TEXHONOTWYbIr AaaTranbiH
canbapT HABTPYYNI3X LIMHANAT CaHaa4unrsir OUie 6ONToX, JaarrablH 3aX 3337UIAH 30XULYYNanTbiH YIAs
DKUNNaraaHz Heneenex GOMOMXKTON H3DP TOMbEO tOM. LLIMH3 TEXHOMOMMAT HIBTPYYNAX Hb CaHXYYrWiH
canbapbIH BEPYNGNTUIRH 0N X6A6NTerY Xy4 06reef; 9H3 Hb X3P3INKYYIIK 3XI13X3[ 3prani3aatai 0aiix xaauii
4 X3MDKITA3XYIAL, P aLruiar 6uii 6onroaor.

3ypar 5. 10. VHwypTeK XepeHre opyynantbiH xaHanara (2012-2018)
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x cypeamx: CB Insights (2019a) [laatrasnbiH TexHukuiaH LLIMHXumraa

Jlanxuin XamxaaHz, VIHLWypTekuiaH canbapt opyymx 6yit xepeHre opyynant 2012 oxpg 348 cas am.gonnap
baiicad 6on 2018 oHA 4.15 Tap6ym am.A0NNAPT XypY OrLOM BCenTUiAr y3yynass 6aiHa. 2015 onpg “Alibaba
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Group Holding” rpynn Hb 66PUIAH HUIAT XepeHre opyynantbiH 1/3-wir 6ytoy 931 cas am.gonnapeir 2013
OHJ Oairyynaracad “Zhong An” rax 36BXeH UHTEPHET JaatranbiH YAMHUAraa y3yynaar KOMMaHuz, XepeHre
OpyyncaH. VIHWYPTeK Opyynax CaHXyyXUNT, XepeHre OpyynanT 33prasc xapaxaf 3Haxyy canbapbiH
MP33ayV MaLll XypaiaH Xenkux Hb rapuaaryit 6airaa tom. MeH caHxyyruitH canbapbiH TEXHONOTUYL, Hb 3H3
M3TYUNAH TYPraH XONKIK OYIA Hb HOreeTaaryyp XAHANT LWANrant, 30XuLyynantyy MeH Laaparaax 6aixa.

WHwWypTeK-MitH 6OANOr0 30XMLYYNanTbiH Yypar:

[AHHOBAL, Hb EPBHXWIALBe 3eP3r XeNKMWAr 6uit 60ro4or 4 GUSHECUIAH XeNKUMA 3apiM TO40PXoR 6y
6ainan 60n0H XA3raapbIr TOrTOOLOr X3/ X3[43H 60AN0ro, 30xuUyynant 6aiigar. OpcenaeeHnii 60AN0rbIH
YYH33C aBY Y3BAJ LUMHA CaHaa 60O0H LUMHA TEXHOMOMAIAT HIBTPYY/IaX 3aMaap 3ax 333/[ LUMH33P OpX
MP3rca Hb X3parnaryaaf awnr Tyctain 6aianbr HAMAMAYYK Yaaaar. OpcenaeeHuii Tyxain Xyyab 605I0H
00AJI0TbIH YHASC Hb X3P3rNaryguitH CaTran XaHravXuiar [33LWnyyn3sa 30rcoxryil, Yinasapnan 60MoH
HUANYYNANTUAH VP ALWrWAT S33LWNYYNICH3P YHWAM OyypYYIK, 6preH COHroATLIr 6uii 60NMOX0A OPLUKHO.
AHHOBAL, LUWHA TEXHONOTWIAM HABTPYY/IAX 3amaap OM3HECUIAH rapaaraa axamk, 3ax 333711 LNHI3P OPX 1P3aX
Hb [JaaTranblH 3ax 333/UIAH 6PCONABOHA X3/, X343H 3ePar 86pHNSNTUIr aB4MPY O0N0X HOM.

['apaaHbl GU3HEC APXNArYL JaaTranblH 3ax 333514 faarrary 60M0H AaatrasbiH TeNeenery, yy4nardaap yin
DKUNNAraa iByynax Tycrai 3eBLUS6P6N aBaXxbIH Ty 3aANLIryi 6aitx X3MKI3HUIA XBPBHreTai Oalix 62 30XU1X
BCHbI LIAapanaryyabir XxaHracas 6aiix &ctoir. Viima 4aatranbii MHLLYPTEK-TapaaHbl OU3HEC apXN3r4anitH
WX3HX Hb 3yy4NarvuitH Tycrail 3eBLI6BPON aBhar. IArasp Waapanaryya Hb 6041010 6010BCPYYNary/biH
Xamraanantbir 6aranraaxyynaxag matl Yyxan 601084 3ax 33311 LUMHI3P OPX MPArCANAH XyBb H3M33]
caag Totrop Gomk Gaipar. CaHxyyruiiH canbapblH XyBbj CaHXYYTWIAH 30XWLyynant 6a epcenaeeHnit
XOOPOH/bIH 30XUCTOW T3HUB3PWIAT XaHrax Tan [33p OaliHrbiH fapamt 6aingar 6eree] 3H3 Hb UX3HXA33
LLINHAN3T TEXHOMOIUTON X0NB00TOM HOM.

YYHUIA WHIALB3PASXIAH Ty 3ADAM CaHXYYTUIAH 30XULyynarying GUHTEKUIAH rapaaHbl OMSHEC 3PXNArYAsz
B6PCAONIAH TEXHONMOTUIAT TypLUUX OONOMXMIAT ONroX GOANMOTBI OONOBCPYYK, 30XMLYYNANTHIH 3apiM
LIaapanarbIr 3e6npyyncaH 6aiHa. Mx bputanuiin CaxxyyruitH 3oxuyynax XopooHbl (FCA) VIHHOBaLbIH
T6B Hb "30XMLYYNANTbIH Xamraanaracas xs3raapnaraman opuuH” apra 6apusibir aHx Xapankyymx Gaiiraa
tom. GuHranypsiH MeHreruit bognoro 3oxuuyynantbit Ma3ap (MAS) Hb "30XuLyynanTbiH xamraanaracaH
XA3raapnaraman OpYuH" aprbir MeH X3panKyyncaH. ABCTpanuiiH YH3T uaac 6a XepeHre OpyynanTblH
Komnee (ASIC) Hb (OMHTEK LUMHAAT CaHaa4nar4uaTan xamTapy, rapaaqbl OM3HEC 3pXTIary/asn 3ax 333N
HIBTPAX 30XMLYYNANTLIH LWAAPANAras HUALYYN3H 3pCAaNUiAr Gyypyynax VIHHOBALbIH TEBUIT GairyyncaH.
XOHKOHMAH MeHreHuin 3oxuuyynantbiH a3ap 60n0H KaHaabiH OHtapuo KopnopauwiiH YHaT LiaacHbl
KomICC Hb MBH WX TECTalt 60AI0rbIr X3P3NKYYIK 9X3NC3H OaiHa. IArasp 6040ryya Hb 3ax 333N
[3X LUUH3 6PCOIIB6H, VHHOBALIBIM MYy UX O3MXKWX, 33X 333N[ LWNH33D OPX UpX Oyil rapaaHbl OU3HEC
3PXNArYMASA Tycnax 30pUNroToil 68reef 3H3 Hb X3PIrNaryguilH 3px allruiAr xamraanax 30pWAroTol
X3P3NKyymK Oy 60AN0r0 M.
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- CuHranypbIH MeHreHIi 30xuuyynantbiH razap (CM3I) Hb CuHranypbIH CaHXyyruitH canbapt (UHTEKUIAH COHABOKC
apra4nansir 6arancad. CM3I—bIH aBY X3p3nKyymK OYi 3H3 apra Hb LLUMHS TEXHONOTMY [ Hb YP aliriidr naaumvynm§
§L|anax 02 3PCO3NNIAH MEHEXMEHTUIAT CAKPyyNnax, WIHI GONOMXKYYAbIT 611 6OATOX, XYMYYCUAH aX aMbnpanuri
[33WINYYNIX3A OPLUIMHO FAATAAT XYN33H 36BLUBBPEX SBAAM HOM. §

§C3H,D,60KC Hb CaHXYYTUitH Gairyynnaryys 60M0H (UHTEKUIAH X3P3ATNarng (UHTEKWUAH LWAAZMYYONAT Typumx§
 aloyTyiA, TOXMPOMKTOIA OPOH 3aifr 07K aBax 30PUNroTOl 60N0BY MBH arnjaarail Yp Aaraspbir aryyncax Oaigar. |
§F303H X34UiA Y, CaHXyyruiH 6airyynnaryy Hb CM3I=bIH yAMPAAMKIYAra3p LWAHS LWNAANYYAUAT xaparmyyn3x§
§6on0M>KT017| 06re6/ NHIaCH33P Xyy/b 3pX 3yiH Waapanarsir 3epuuxryi tom. CM3I Hb 2016 OHbl 6, 7-p capn§
| OIOH HUWATUIAH Xananuyynar seyymx, 2016 oHbl 11 Ayrasp capd (UHTEKUIIH CIHAOOKC OPYHbI apra 3yiAr U3CN3H
00/10BCPYYCaH GaiHa.

C3HaboKe apra Hb GM3[—bIH TOFTOOCOH XyY/b 3PX3YIH 60N0H 30XMLYYNANTbIH LWaapanarkIr 366pyynaxaa QUHTEK
LniAgnyyanitH xyBba CM3I—bIH A3MXN3MAAT [apaax TOXMONANYY Az aBax O0NONDKIYIA HOM:

o CuHranypt anb X3AuitH caHan 60MrocoH TEXHONOMATON aaun 601 JAMXNAr aBax O0NOMXIYA. [3xa33 epreaen
raprary Hb eep TEXHONOTM alnrax Gairaa 3CBIN VKM TEXHOMOTUIAT 66pesp alnriax bariraa raaras oaramk
YaaBan J3MXNar aB4 60JHO.

© OproeJen raprary Hb caHan 6onroxX 6yi CaHxyYrUiH YiAn4unrasr naéopatopuitH OPYMHA TYPLLUCAH, MBH CaHan

00rOX OYI CaHXYYTWAH YANYUAr33r X3parnax Xyyib 3pX 3YIH Liaapanarbir XaHrax Oanraar xapyynaaryi 60
JI3VDKNIr aBaxryii.

: MigH TYYH43H C3HAOOKC 0PYHOOC rapcHb! fapaa (PUHTEK Wnidannir CUHranypT X3parniax 30punrotoi 6aix &cToi. :

CM3I Hb xamraanantaz, eprofes raprardug, Uaaing Xapankyymk Gaix CTou Liaapanaryymbir TO,ElOpXOVlJ‘ICHOOC%
' TaiHa 386MPYY/IC3H LLIAapANaryy/bir 4 MeH ajin TaBbAar. XapuH Tauraax 6yii xatyy LaapanaryyAas xaparnarduiti
 MOZSANMMIAH HyyLnan, YHOHY Ly apra Gaitnan, 3yy4naraap Aamxix Gaiiraa xapunuarfibiH MOHre, 311 X6PeHreTail
§xapbua>K failraa 0ainan, MoHre yraax GOSIOH TepPOPU3MBIT CaHXYYXKYYJIaX33C X3PXaH CAPruiimk Oaiiraa 33p3r§
‘ LWaapznaryyz opHo. :

Ax cypsamx: CM3I, FinTech SoxuLlyynantsiH XamraanantbiH yavpLam.
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TAB. CAHXYYTWUAH LLIUH3 TEXHOOTMIAT AKOYNITYH HIBTPYY13X BOSIOMX

brioKYeidH TapryyTail Tapxantraii OypTranuiAH TEXHONMOrWyA Hb OWAHWA ambapaH Oyl HWATMUIAT
XypAauTairaap eepyumk 6airaa 6unas. JArasp TEXHONOTUYA 433D CYYPUNCaH LWNHS annauKaALLIHYY AbIH
X3parnaa G0MoH Xampax Liap Xypas Hb GaiiHra eprexxmH TamK LWWH3 canbdapyyaan 3prant Oyuantryirasp
HIBTIPCA3P OaitHa. IHAXYY XypAauTaiiraap ecex, OU3HECHIAH L0 LIMHA GONONMKYYAbIr O1id 6ONroX Oyil
LIBLUNTAT TEXHOMOMUIAH CEKTOPbIT 36B66P O0MKYyNaH yp alriiir Hb XYPTaXUIAH TyNA TYYHA TOXMPCOH
Taarai OPYHbIr O1id 60NTOX Hb 3ANNLLIYIA X3par oM. X3p3B YNC 0POH 30XUCTON Oereeq “yxaanar” 604N0rbIr
OWiA BONTOH X3PANKYYJDK YafBarn 3HAXYY LLWHS TEXHONMOTM 33D OWiA 60K Oyl Xy4UpXar SAMAH 3acar,
OWU3HECWIAT TBBNIBPYYJI3H TATCaH TOB LI3r 60NIOH X6NKUX 6ONOMXK HIINTTIA X3B33P OalHa.

IHIXYY LUMH3 TEXHONOMAAT XapuH X3P X3NDK33H[ TOPUIAH 3yrasc 30XMLYyynaH OponLox xaparTaid B3? 1CO
oytoy Initial Coin Offering caHxyyruiAH WWH3 X3parcan 60M0H rapy UPCHIIC XOMLL YyXam Sax 30XMLyynax,
amap Xyynb AypamMA 3axuparfax Hb TOLOPX0iAryid 6aiB. Yuup Hb ICO Har 601 36BX8H T6N66P TOOLIOOHH
X3PArN33HNI TOKEH 3CBIN XOPOHIIAH 3aX 333NMIAH OYTaarAaXyYH (Security 6yroy XepeHreep baranraaxcaH
YH3T Liaac)-Tait [yiix LWKHX YaHapbIr aryyncaH 0aiaar. XapaB TyXailH TOKEH OyH0y LUMHA KPUNTO MEHI® Hb
Security-H LWVHXWIAT aryyncax 6aisan 000 Oairaa CaHxyyrinidH TyyHI Xxamaapax Xyynnap 30xuLlyynaraax
Hb 3AIMILUTYA X3par 06reef] 3H3 Hb TyXaiH TOKEH X6peHre opyynardabir rap4d 600X 3anunaHraac 60oH
0ycafi CaHXyyrvitH atoynaac xamraasmk Oyi xapar tom. [ 384 Heree Taniaapaa TyxaitH TeXHOMOr1iAH YHAC3H MeH
YaHapbIr anaarayynax Xat 30XULYYNanT XWIATC3HIIC LLUUH3 GONONKYYbIM YTYIA XUAX TanTai. Xaauirasp yr
LLIMH3 AWXMTAN TEXHONOMMIAH canbapbIH er4 60110 8reex Hb BHA6P Y, HBree Tanaap eHaep apcaan AaryymK
Oyi Tyn xypaaH 6eree/ 6ac atoynryinrasp HIBTPYYAX T3P aNTaH TIHLBIPUIAT XIPX3H SaXK 00X Hb YyXar HOM.

[3nXWitH xaMrniAH KpUNToZ 33Tl OPOH GOMI0X00 3aphaH TyYHUIArad axXun xapar 601rox Oyt 0poH 6on
Manra tom. T3/ rypBaH Xyynb CaHaaunaH rapracaH 6ereef ICO-A xsHaH 30xuLyynax areHtnar 6airyynax
YYHT3IA xamaapantait Xyynb 61 60NTOCOH XaMruiiH aHXHbI OPOH 60NICOH. MeH KpUnTo epTeHLMAH TOMYYY
6onox Binance, OKEx 60510H BitBay TapryyTait 6u3Hecyy canbapaa HasH Yiin axunnaraaraa apuumMTairasp
ABYYIDK 3xN33p Oyir. Mantaruiin 6aTtnax rapracad rypeaH xyynb Hb Virtual Financial Assests Act (“VFA”)
0yroy Llaxim caHxyyriiiH xepeHriniti Tyxait akT, The Malta Digital Innovation Authority Act (“MDIA”) 6ytoy
MantaruitH uxuTtan WHHOBALbIH Ta3pbIH Tyxali akT, MeH The Innovative Technology Arrangements and
Services Act (“TAS” [13BLINATAT TEXHONOTW GOMOH TYYH A33P CYYPUNCaH YIANYUNrasHWiA Tyxail akT) 33par
00/1H0. AArasp xyynb aktyya Hb [CO, XepeHIuiAH MEHEXMEHT, crypto exchange 60M0H TypuUiiBY Hb MBH
TYYHYI3H XPOHre Opyynardbir xamraanax ranaap [3nrapaHryii 3aacaH 60/Ho.

bycan ICO-p Taatait xaHapar 6ereefl XexyynsH AAWMXKAAT OPHYY[ r3Ban MaAaax xapar CuHranyp 60510H
LLBeruap yncyyn oM. Tag anb X3aniAH Mall eHABP TEBLLUMHLL XBNKCOH XBPBHIe CaHXYYMAH 33X 333MTalH
033D TOAr33PUIAr 30XULYYNax XALWKC Xyynb, 3aantrail Gaipar. Tag ONokyeiiH 6070H Oyca LWnHA
TEXHOMOTWIAT LUMHA3P HIBTPYYN3X33 “Fintech Regulatory Sandbox”-r awmrnazar 6erees aHaxyy 60410 bIH
X3PArNara3xyyH Hb “IOuitH 3acarT eHI6P P HENeo OyXIid CaHXYYrUAH A3BLUMATAT TEXHONOMUY AbIr TYPLIMH
XBMKYYN3X Taatail Op4HbIr Tepesc OYpaYYN3H ery BU3HECUIAH 3PCOANNAT Hb baracrax MeH TyXailH LnHA
TEXHONOrA TOXUPCOH OOAMOMbIH 3arBapbir LWWH33P Ot O0AT0X” TAC3H YHACSH 30pUAroTon OailHa.
MeH LLgeiiuap Ync Hb Crypto Valley 6ytoy Kpunto XeHawiir yycrau Gaiiryymk “Yxaanar 604noro” meH
CaHXYYrUiH TaaTaik OpYHbIr Ouit 60NMOH EBPOMbIH 60N00A A3NXMIAH KPUMTO MHHOBALbIH TBB 6ONIOX00P
KUnNax bairaa omnaa.
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INrasp XKUwaaHaac xapaxad 1CO- xamaapantai 000roop Xapankumx Oy 60NOH LWINHI3P OUid B0MOX
XYY Nb, TAAr33PUIAH 30XMLYYNANTbIr @HXHAAC Hb OHOBYTOIArO0OP 36B YUFNANL Hb 3aN1aX TOPUIAH areHTnar 0aiix
Hb 3aMILLIrYIA X3parLaatal 6ok 0aitHa. M3a3ax TepUitH 3yraac MeHre yraanThbiH 3CP3r MeH TepPOPU3MbIH
CaHXYYKUNTAAH 3CPar ONIOH YNCbIH XyyNb, TOITOOMXYYAAA HUALYYNAH XamruiiH atoynryii 6ereef apa
MPraji133 MacChlr XamapcaH KpunTo Hap 6apbCaH 3anunaxryyaaac Capruinax Hb 3yt BcHbl xapar tom. 1C0
BONIOH 6JTOKYEAHMIAT 30XMLYYNax TOAOPXOA, OHOBYTON XyyNbryidradc ONOH [A3BLUNATIT CaHaaHyyd axin
X3par 60K Yaaanryii ynacaH 6anaruitd Har xunwaa He Black Cell Technology Limited (Black Cell) 6ereen
XOHKOHTUIH Security—H XyynuiiH Xypaauz YN axunnaraa asyynax 60noMXKryii racaH Lantraadaap xaanra
bapbcaH 61naa. AHY 4 6ac Jumpstart Our Business Startup Act-r caHaaunaH LWnH3 A3BLUMNTAT CaHaa 60s10H
OW3HECYYONIAH XYYNUIAH XYP3IJHL VAN aXunnaraa sByynaxas Hb TOPUIAH 3yrasc A3MXNAr Y3yynaH 3apum
TOXVONAONT XyyNnac 46N1eenernex npaktuk Gui.

10 cag [onnapooc 35w XepeHre GOCrOCOH, TOTTBOPTOATOOP Vi axunnaraaraa ssyymk Oyii 6ereep
AMapBaa HAraH XyyNb 36PYeeryil raCaH y3yynanTyyaasp AYrHACaH 6ereef anb OPOHA YN axunnaraa
ABYYJIDK Dailraar Hb Xarcaasan:

Cunranyp: 11
LLisenuap: 10
KaitmaHel apnyyn: 7
AHY: 6

x bputaru: 3

CuHranyp 6onoH LLseiuapb yncyya Hb YaHaptail ICO-H T00roopoo Tapryymx baiiraa 6ereef 368 yxaanar
00ANOroTONA Hb canwryin xon60otoi. 368 ICO-T COHrOH Xuwur 6onrod “Sandbox”-T wanrapyynax
Opyy/icHaap 3auiiH 3acar 6071004 3pX 3YVH BHAGD Xapuyunararail 60A0M0 ABYYIX Yandar 0ereef
O10K4eitH 60N10H Bycaz A3BLLATAT TEXHONOTWIAT YyXNaap aBY yY33H a4 X0N00r AbIF Hb YHAMXK 6yil X3par oM.

SAEEEE .



CAHXYYTUIAH 30XWLIYYSIAX XOP0O

3YPIrAA. ®UHTEK BA TOTTBOPTON CAHXYY)KUNT

DUHTEK Hb rYANrasHuii 3apAnbir 6yypyymx, KanuTanblH yp alnrtaii 6ananbir HIMargyynaar.

LLIMH3 TEXHONMOTWIAH TycnamxxTalraap ryianrasHuii 3apgan OGOmoH Xyrauaar 0aracax, XepeHruiH
3apLyynanTbir XsiHax 60710MXTONR 60NICHOOP YIAN AKIUNNAraaHbl Y allnrTail 6aiiaan epeHXuinfnee HamMar Aaar.
['a3ap Tapuanaxn big data 6ytoy ToM farar alimrinax TeMneparyp, YWir, Xyp TyHaaac 33par ypraiibiH yprax
OPYHBIM XHaX 60N0MXTOV 00/1HO. Llaalinaan 3H3 Hb 33371, [jaatran 33par CaHXyyriiAH canbapt alwuriarmax
0OIOMXTOR BONIAOT.

XKuwaa. Big data awmrnant

X686 aX axyiiH XyBb[l YP ALLUITYIA HUANYYAAMTURH TUHXIH X3N1X33, 33X 333MUIAH XYPTISMXKUL Tynrapax
caaf, 03pXLLI33NYYA33C 0000 ONOH TOOHbI XIDKAT YANABIPAAN 3PXNAry, hepMepyya SAuiAH 3acruitH
DOMOH HUATMUIAH X0XO00ro0 anpax Oaingar. BoetHam Yncap BanQu kopnopal 6nokueinuiir XAA-n
HIBTPYYNICHI3P (DEPMEPYYL rap YTCcaa alnriaH eepcanitH 60MOH ra3pblHxaa M3L3aNNNIAr aryyncaH XyBuiH
X3PTUIAT YYCracH3ap BanQu CymkasHa HABTP3H VAN axunnaraaraa xsnbapaap ssyynax 6010MKTON 60X
0aiiHa. VHracHaap dhepmepyyaniiH XyBb/ ra3ap 60S10H OYT33r 43XYYHUIAX33 YHINr33r 60AUTO0P YHAMYYIDK,
[aaTrang xamparaax, ypratblH X3vxaar Taamarnax 60movToi 60k 6airaa tom.

bnokyeiiHuit Henee

@UHTEK KOMNAHWY L ONOKYERHUIAT AUINaH Ganranuiti Heew, 6asnruiar AWKKTan xanbapT opyymx OailHa.
An 104 6alianbIr HAMArAYYAST yY4UP ONOKYEAHWIAT alimrnacHaap OyTaar4axyyHUiA rapan yyCauiar To4opxoi
BONrOX TarL 6YC M3A33NAUIAH 3pCAANNIAT Oyypyyx OaliHa.

Knwaa 1. HUARYYNanTuitH TAHXUH XanxX33Hnin un 1o daingan:

HuiAnyynantuitH TWHXWH X3NX33HWA un 10/ 6aitan Hb TOrTBOPTON XONKWIL HEMBeo Y3yynaar (OUHTEKUIAH
XaMIUIAH TYr3aMan XUWwaa Oainaar. briok4enHWAT alnriaH XepeHruiiH yperanblr U T04 60Ar0CHOOP 3H3
Hb Ljaalinaag ot MoJ, 3arac aH ardyypaac 3xniasf HyYPCXy4nuiiH Xuid 60I0H 3pHUM XYY alinrnant 33par
Oairanuiti HeeL| 0aanriAH Xaparnas, alUrnanTbir XgHax 60J0MXTON 600 A0r. VIHAOHE3W A HUANYYN3NTUIAH
TOrTBOPTOI TUHXUH X3NX33r YYCrax 30pUNroToi ONOKYEAHUIA TOCTIIAT Xap3nKYYDK ax13af 6airaa Hb OpoH
HYTIWIAH 3aracy/ibiH 6apbCaH YCapAar 3arac O0MOH Lap CyAanT TyHaHb! rapan YYCAWAr TOA0PX0i 60N0X,
KOMM/IAEHCWIAT HIBTPYY/I3H 000 IAH rapan yYCruiAH 6UHUIT TOrTONLOOr Xanax 60/10MXTOM 00/rox Gaiiraa
toM. YYH33C rafiHa 3HIXYY TOCON aMKUNTTail X3PanKBaN 3arac Ux xaMxaaraap bapux (overfishing), 3anunan,
Xyynb OYC 3arac4nan GyypHa rax y3aap 6aiHa.

PKniwaa 2. Hyypexy4nnia XuitH arapsibiH 36BLUS6PeN:

3apyM YNC OPHYY A KOMNaHWYbIH Anrapyynaar Hyypexy4nnit Xinia 6010H 6ycaz XyNaMxKuiiH Xuir 6aracrax
YYAH33C carbon credit Gytoy HyYPCXYHNUIAH XWIAH ANTapbIH 36BLUBEPANIAT ONrOAOr 6aiiHa. IHAXYY X6Te06p
Hb WYY X3MXK33HUIA 38BLUGBPIES HaliMaanuax byty xyaanaax 60nomMxuir onrogor bywy cap-and-trade
H3P33P andaplicaH. Komnauuym HyYpeXy4nuiAH AnrapibliH 4330 X43raapT TOXMpyynad Yiingsapnanas
ABYYIIX, TOPHIIC [JaBX Anrapax TOXMONAO0N 36BLUBGPIUIAT 3aCTUIAH ra3paac 3¢B3N Oycan KOMMaHWyaaac
Xyaannax aBaar. ['9xa33 HyYPCXYHIUiAH XUiAH AnrapmbIr TO0L0X 60S10H 36BLLIBBPINIAT COMMUALIOX Hb Liar uX
LLIaapACaH, 6pTer BHABPTAN YIAN AKUNNaraa y4paac 3H3Xyy TOTTOMLOOT Uiyy O0NI0BCPOHTYIA GONOX YYAH33C
ONOKYEAHUIAT HABTPYYIDK 3X3NCAH. BNOKYEHNI TycnamXraiiraap KOMMaHUIH snrapyymk 6airaa xamxaar
TOJ0PXO0WN00A 30rCOXTYI Liaallnaas 3eBLUIeBPINIAH UNyY 3CB3N AyTYYr OUPXKUIAH OyC apraap Haiimaanuax
007I0MXTOR BOMXK OarHa.
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OUHTEK Hb HOrOOH CAHXYYXXWUNTHIAT 8PreH Xypaarail Gonrogor.

Tom AaraHbl Tycnamxrairaap 3eBXeH TyXailH XYH/ 30puyncaH MapKeTUHr sByyMX Yajaaraapaa (puHTeK
KoMnaHiyz 6ara 3apnaap Unyy 00H Xaparnaryiiir HOroOH CaHXY\ KITTAZ HAITraX Yaaaar.

~ou

JKnwaa 1. P2P Gytoy nuiip Ty NUIAP 3pHUM XYYHWR “TYANraa”:

Prosumers (Producer + consumer) 6ytoy Xapariary-yiinasapnarding Hb 66pCAS6 3PHUM XYHUIAT alinrnaaz
30TCOXTYA Hap, CanxXuHbl OYHOy C3Prasraax 3pYUM XY4HUIA 3X YYCBIPYYAMNAT aWWrmaH YYCracaH 3pyum
XYHUIAT GIOKYEIH TEXHOMOMUIAT alUrnaH “Xeplu”-aee xydangax 00nomxToi 6omk 0aiHa. Yp OyHA Hb
ONMOKYENMHL CYypUncHaap 3pyuM XYYHWIA X3parna3 GaHk, 3p4UM Xy4HUI KOMMaHWy[aac xamaapanryi
00K 6aitHa. OpoH[ Hb HAr TOBTAM OWLL 3PYUM XY4HUIA TYIANra3 60N0H HUANYYAINTAAH CUCTEM XBMKIXK
X3P3rnarduz 6epcauiiH xaparnax Oy 60M0H Xyganaax Oyl apunM Xy4as XxsgHax 60MOMXKTON OI0KYeRH.
CYYPWNCaH yxaanar rapasHinid T00 HAM3raaH3. P2P 3p4um Xy4HWIA TYIANTa3 HAMArC3HI3P Oairanbz 33nTai
OYt0y C3Praarax 3p4nM Xy4HIA X3P3rmas 6CHe XK y33x OaiHa.

Knwaa 2. BHXAY gaxb HorooH duHTek oytoy “Ant Forest”:

BHXAY-n Tapryynax uutek komnaHu 6onox ANT CaHxyyruidH Hargan Hb X3parnaryf4sg HOrooH
CaHXY\KUNTWAT CypTanynax 30pUNroop epreH XyP3sHUi TECNMWAr X3pankyynasa 6aitHa. Komnauac
WHTEPHET, caHxyy 6010H “low-carbon lifestyle” 6ytoy HyypCXy4nuidH XuidH 6ara snrapantaii ambapanbiH
X3B MaArir HArTraH rapracad “Ant Forest” annankaiwH Hb Ant—WitH Xaparnaryfan eepcanii anrapyynca
HYYPCXYYUIAH XWiAr Baracrax 60OMXKIAT 0NroX 6aitHa. VIHraxaa3 (a) Xaparnaryng yxaanar rap yracHaacaa
HYYPCXYHIUIAH XMIAT Garacraxaf opyyncaH XyBb H3Mpaa xapax 6onomx, (b) BUpTyan Xaaruir Hb “HOrooH
3PYIM Xy4”-33p OPNIOroTON 6ONr0X, (C) TyXaiH OPNIOroop Hb MO/ TAPX YPaMLLYyNax raC3H rypBaH anxamt
X6TeN0BPUIAT HIBTPYYNIH AXUNNAX GaliHa. X3parnarduz anxax, 3cBan 0I0H HUATUIAH yHaaraap 30p4ix MeH
X3P3rnasHuii 3apaan, Topryynb, SMHINTWIAH 3apAnaa Laxmumaap Tenex 33par HyYPCXyHuiiH XuitH snrapan
pararait yitn axunnaraar XMAcaH Hb TOOLIOOOTJ0X, “HOTOOH 3p4UM Xy4'-WAr AaHCaHAAa HAMH3. HOrooH
3P4YMM XYY Hb BUPTyan [aHCaHOaa BUPTyan MOZ TapuX XaHrantrail XamkasHg Xypaxad Ant caHXyyruitH
Haran 60M10H XamTpaH axunnard 6airyynnaryyblH 3yraac 604uToop MoJ Tapb/ar 6aiiHa.

[aiixanTait Hb YT xeTen6ep Teces/X 6aicHaac xamaaryi 0fIoH X3parnarvuiir xamapy 60rMHoO Xyrauaas
Xamapy YazcaH 6aiiHa. 2016 oHbl 8 ayraap capaac 2017 oHbl 1 Ayrasp cap XypTanx 6 capblH Xyrauaana
BHXAY-bIH 200 rapyit caq vpraH cait aypaapaa asHj HaracaH Hb Ant-uitH xaparnaryauiid 44%, bBHXAY-
bIH HACAHA XYPC3H XYH amblH 20% Oytoy AANXWitH XYH amblH 3%~Tali TSHUXK OaitHa. JHAXYY aMbapanbliH
X3B MasArviiiH eepynent Hb yycax 60n1ox 6aicad 150,000 TOHH HYYPCXYYNNIAH XWIAH Snrapnaac Capruin,
Ant caHxyyruiin Hargan 2017 oHbl 1 ayrasp cap raxag 1 cas mog, 2019 o raxag 100 cas mogbir 933 kw?
oytoy 130,000 xen 6embernitH TanbainTain TIHLIX Tanodaif Cyynraxas.
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[10J100. AYTHANT, CAHAN

[lanxuin HUIAT33P33 APHUMTIN [aAapLLVK SANIAH 3acar, CAHXYYTWIH Canbdap TEXHWUK, TEXHOMOMMIAH YCP3HIYIA
J3BLUUITTAN XOPLWH acap XypAauTai xenkunk Gairaa Hb A3NXWAH 3OWIAH 3acarT TOMOOXOH 6epynent
LWNH34NANTWIAT 61id 6oNroxX GaiiHa. CyynuidH Xunyyasa MUHTEKUIAH canbap Aaxb XenKYYNanT, rapaaHbl
OWU3HECWIAr JAMXKUX XOPOHTO OPYYNanT HAMArAIXWIAH X3paap CaHXYYrUiH candapbiH Xenkusa TOMOOXOH
AXVL J3BLUUIT aBYMPY Gariraar 3HaXyy 0M10H YNChIH OYT33rA3XYYH, YATHWUAT33HNMIA Cy aanraaHaac xapx 601Ho.

TexHOMOrViH A3BLLUUILL CYYPUNCAH GIOKYEIH, PITTEK, X3PIrNaryauinr TaHux QUKMTaN CUCTEM, YYTI3H CUCTEM,
XU [1aMHAcaH MBHIeH ryiByynrbiH Nnargopm, MoOain MeHre, LiaxiM X3TaBY 33p3r Hb X3P3arnar4aaj
CaHXYYTUIAH OYTIArA3XYYH YANYANraar Unyy Xamz 3apanaap, 00rvHO Xyrauaann, 4npargan Gararairaap
XYPT3X GONOMXUIAT H33X ery 6aitHa. MoHron YnckiH xyBbA Muip Ty TWAp, Laxum Xaraey, 6U4un gaarran
33par (OUHTEKIMAH BYT33rA3XYYH, YANYUAr3ar HIBTPYYNICHI3P X6/166, OPOH HYTIWIAH UPraANIAH CaHXYYTUIAH
XYPTI3MXK Caikpax O0SIOMKTON 6aitHa.

X3OWIAraap Har Tanaac CaHXyYruiAH OYTIIrLAXYYH, YANYUNrI3HWIA TOPen HIMArA3XK, CaHXyyruitH
XYPTI3MKMAT HIM3IAYYN3X LWWHA rapu, LWWALNYYAUIAT 0ncoop Oaiiraa 60M0BY Heree Tanaac XaparnarduiiH
3PX aLLNr, MAA3INNNIAH aoyNryid 6aikaan, Laxum ramT Xaprasc xamraanaxblH Ty TEXHONOruA Cyypuncat
30ra3p 6YT33rA3XYYH, YANYUNTIar 30XMULYYIax Xyyib, 3pX 3yiH OPHIH YYCCaH Oalix Laapanararai.

MaHai yNncbIH XyBb A CaHXYYTUIAH candapT TEXHONOTWA CyypUncaH CaHXyyritH GyT3araaxyyH, Yn4unras
HIBTIPY 3XANC3H X3AWIA Y SAr33pTali X0NO0OTONM 30XULYYYNanT, Xyyib 3pX 3YIH Op4MH OYpaa3aryii baiiraa
Hb Tynramaax Oyii acyyanbiH Har 605100/ 0ainHa. VIAMA TEXHONOTKA CyyPIUICaH CaHXYYTVAH GYT3ar A3XYYH,
YATHUAT33r HIBTPYYMIAXTINA 33parLaH X0N6oraox Xyymb, AYPAM, XYPMbIH CaliH Typlinaryyasir MoHron
Yncag ToXupyynaH cyypblLUyynax xaparTail 6aiHa.
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