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XYPAAHI'YiA

bairanb 0pyHbl AOPOWTON, A3NXWAH YYP ambCranbiH 6epYNeNTUiAH 3CPar, HUATMWIAH TarLw Oyc baiaan,
SIWIAH 3aCTUIAH GONOMXKOOC XyH OYP TarLl OpOJILOOTOATO0P XYPTAX 33p3ar OUAHMIA 6MHe Tynramaax Oy
acyyanyyabir 3NXNA HWATI3PII LWINIAABIPAX33P HArA3X TOTTBOPTON XBNKNNIAH 17 30pUNTBIT A3BLIYYIC3H.
JH3XYY CyaanraaHbl Xz XepeHrviiH 3ax 3331iH 6airanb 0pYIH, HUAraM 33N1Tal X6PeHre OpyynanTbiH
3KOCUCTEMIIAH 3yparnanbir raprax, 0ponLory TanyyablH YYpar, HOrOOH, HUAT3ML 3MT3il OYTI3rA3XYYHUIAT
XODKYYIIAX XOLLUIYYPrUAH XamT OpyyncaH.

TYYHYN3H TOrTBOPTON XBPBHTUIAH 33X 333NNIAT BPreXYYN3X, XAn0ap4naxas TEXHONOMUIAH A3BLUANIAT X3PX3H
HIBTPYYN3X Tanaap cyaancaH Ho LWNHANAT oM.

Tynxyyp yrc: TOrTBOPTOV XBPEHIUIAH 3aX 33371, 0/10KY3IH, Oairanb Op4MH, HUIAT3M, 3acarnanbix
TannarHan

JEL axrunan: Q01, Q55, Q56, G23
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HII. TAHUILYYITA

Hargcan YuaacHuin bairyynnaraac 2015 o ToOrtBOPTOR XeNKNWiAH 17 30punrbir 6atamk ync opHyya
A0YYPAbIT TArN3X, YYP aMbCranbiH 6ep4nenT, Oaiiranb OPYHbI JOPONTNILIT HOXBH C3Pradx, Tarl OananbIr
XaHrax, aHX TalBHBIM LOrLI00X0 HArAC3H. TyYHU3H MeH oHA 196 opoH MpaHLbIH [1apuc X0THOO Yyn3ax
LANXUIAH oynaapnbir LeNbCUiAH 2 rpaaycaac 6ara TyYBLUMHA TOrTOOX Yyp ambCranblH 66p4NenTuitH acpar
[apuCbIH XananLaapuiir 6arancad. Ync opoH, 3AuiAH 3acruiid canbap Oyp TOrTBOPTON XeNKIUAH 161168
H3rI3H aXnUnnacHaap 5 rapyii Xun 60ncoH 6aitHa. CaHXyyruitH 3ax 333 Hb YT XBNKIN TOrTBOPTOMA, HOrOOH
CaHXY\XKWUAT, X6PBHIe OpyyNnantaap XyBb HaMap opyynjar.

CaHXyyrvitH 3ax 3330 Hb Oaiiranb Op4Hbl XyBb[] TOFTBOPTON 3AMIAH 3aCTUIAH TOrTOMLIOOH LUATDKMX3L YT
XyraLaaHbl X6PeHre 0pyyNanTblH X3parLaar XaHrax HOr0OH XenKNNIT LAMXIX CAHXYYMWIAH OYTa3r AaXYYHUIAT
OWin BONTOX, XBPBHIe Opyynary, YHAT Laac raprarygag 60M0BCPON ONroX, Wi Tof Galianaap XaHrax,
HyypcTepery 6ara snrapyynantaz Xepexre opyynantbir ypamiyymx 3pcaanuir XamruitH 6ara, ereexmuiir
BH6D TYBLUMHL 6APUX YHOSCHWIA OOMOH 0NOH YNCHIH GOANOTOL JAMXKMAT Y3YYNA3r. XepeHTUitH GUPXXYYL
YYP aMbCrasbiH 66P4N6NTTI X0N600TOIN MAAIANAMIAH UM TOA 6ARAMBIT WYY XaHraX eraer Aasyy Tantai.

XOPOHIUIAH OUPXIIAH TOTTBOPTON XONKWNL OPOMLIOX XaMIWAH YyXan Xy4iuH 3YWANC Hb: a) yyp ambCranblH
96PYNBAT Hb CaHXYYrWiAH TOTTBOPTON Oaiigang apcaan y4qpyynaar, 6) 0NoH YNCbIH 30XuLyynardng yyp
aMbCranbIH 66DYNBTUIAH 3CPar UN To/ 6aiiANbir HIM3rYYN3X3/] aHxaapax 60MICOH, B) XBPOHTe 0pyynaring
XBPOHre OpYyNanTbiH 6aruaa AMBEPCUMUKALM XMIAXUIAH TYNA YYP aMbCranbiH 6epyNenTTaii X0n600Tol
M3A33NNIAT 3P3NXNIANSX OONCOH.

ONOH YNCbIH X3MX33H[ XBPBHTUIAH OUPXKYYAWIAT TOFTBOPTON XONKINL, YUTMYYN3X33p TOrTBOPTOR XONKMIAr
LINDKUY OUPXKYYAUIAH caHaaqunra, ONoH YNChIH XBPBHIMIAH 3aX 333MMIAH X0N1600 XBPBHIAH OUPXKYYAUIAT
TULLIYYHYN3N33p ancyymK OaiHa. ONoH YNCbIH XOPEHTUIAH 3aX 333UiAH X0N600 HOTOOH, HUAMMUIAH,
TOrTBOPTOIA F3C3H 3 TOPNIAH GOHABIH 3aPHMbIr raprax, 30XWLYyynardug, XepeHruiiH GUpxyy o TOrTBOPTON,
HOTOOH GOHAbIH 30XULYYNanTbir 60N0BCPYyNaxan Tyc 3ap4myyabir yaupanara 6onrogor. OnoH yNcbiH
XBPOHTUIH 33X 333NMiAH X0n600Ho0c 2014 OHA aHX HOTOOH, HWArMWUIAH, TOrTBOPTON GaaNbIH OOHAbIH
3ap4myyn 6010BCpPYYMK, 2018 OHA JaXMH LWNHIHNK GaiK3a.

19 o HaracaH YHASCHWMIA Galiryynnaraac xapuyunararail XepeHre Opyynantbir 61 6onrox
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

30punroop TOrTBOPTON XBPBHTUIAH 3aX 333NINIAH CaHaauunrbIr 6airyyncaq. TorrBopToi
m XOPOHTUIAH 33X 393MMIAH  CaHAAYWUIraf XepeHridAH Oupxyyd OONOH  CaHXYYTUIH

30XMLYYNary Hap Haraax 6a TOrTBOPTOM XBNKNNIAH X371 X343H 30PUNIbIT X3PANKYYNaxas
XBPOHIe 0pYyNanThir YArNYYNaH axunnaaar. TorTBOPTOR XeNKuiAH 30punro (TX3)-biH
12.6 [axb 30pUNTbIH XYP33HA XOPOHMWAH OUPXMIAH XyBb KOMMAHWYObIr Gaiiranb OPHMH, HUWIAT3M,
3acarnanbii un 104 6aRanbIH apradinan, Masrmbir rapraX, XepeHrs opyynardabir M3A33NNAH Ui To4
0aitnaap xaHragar. TOrTBOPTOM XOPOHIWIAH 3ax 333NuIAH caHaadunrag 107 6upx, 16 3oxuLyynary
HIrIC3HIC Garranb OpHMH, HUAMAM, 3acarnanblH TANAHMAAH 3arBapbIr HAAT MALLIYYHYN3NTIA OMDXYY ANIAH
53 xyBb 6yt0y 57 Hb yr TaiANarHasblH CTaHAAPTHIT rapraH XyBbLiaaT KOMMaHWY T, TaiinarHax 60MCoH.

13 cumre TX3-blH 13.3 4axb 30pUATOA XYP3X3A HOTOOH CaHXY\KWUATWIAT Buit 6ONrOX TeNIeBNEreer
AGTIOR rapracaH 0a 38 XepeHruiiH OuUpX OYH0y HUIAT TULLYYHYIANTIA OUPXKYYAUIAH 35 XyBb Hb

@ HOTOOH CaHXYYKUITUIAH OPYHbIr GYPAYYNa3a 0aiHa. XepeHruiiH GMpX Hb YH3T Laac
raprary, XepeHre Opyynary HapbIr HAr L3I yyn3ax Yypriir ryuatraariitd Xyeb 6airanb
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OpYMH, HWIAT3M, 3acarnanbii M3AJINNNAT TYyrasx nnaropM, TOrTBOPTOW XBPBHIWAH 3[4 OyTUMIAr
OYPAYYN3IrY, anTepHatuB CaHXY\XKWIT, XIDKIAT, AyHA YANAB3P/AN 3PXN3ry HAPbIr CaHXY\KYYNaryTai Hb
X0N6OrY ryyp Hb oM.

GENDER TX3-bH 5.5 paxb 30punT BYHY XyACWUiAH Tarlw OaianbIr xaHraxan 95 XepeHruiiH upx
il OYH0y TULLYYHYNANTIA OUPXKYYAUIAH 93 XyBb Hb HArACaH. 2Kun OypuitH ONoH YnchiH
g IMIITIAYYYANAH 3PXUIAT Xamraanax efep XyWCUiiH apx Tarw 6anaibiH a4 xonoorasIr

3PraH CaHax 30punroop Tyc 95 Oupx “XoHX LIOXMX” apra X3aMxaar 30X1oH Gairyynaar
0ailHa.

rretdl  TX3-bIH 8.3 [jaxb 30PUITOA XYPIX3Z HUMrIME @XIAN APXTIBNTUAT GUiA ONTOA0T XIDKNT,

OYHO YANAB3PNANUIAH CAHXYKWUITWAH Taarali OpyYHbIr Oypayynax tom. YyHuit Tyng
XOPOHTUIH OUPXKYY/ CaHXYYKINTTIAIH 3PANT Tanaac 3acarnasnbir Caikpyynax, Huiinyynant
Tanaac Taarait Op4HbIr OYpAYYNaXaf aXmnax baiHa.

i

10 e TX3—bIHV1O.5 navasopmmon xy;iaxeu TOrTBOPTO XBPBHIUIAH OUPXKMIIH caHavaHmnra Hb
70 rapyit XepeHriAH 3ax 333NWiAH OPONLOrYA00C OYPAC3H XKIbIH X3CAITaA XaMTpaH

@ aKuNNax 6airaa 6eres ] XepeHIUItH 3ax 333UIAH 30XMLYynary Hb TOrTBOPTON X6PBHTUIAH
3aX 333NNIAr OYPYYIAX3L, aapanararai 5 30punro OyXuii TeneBereer 60510BCPYYINKI3.

CyynuitH xunyyasn oupxyya TOTBOPTOR X6NKUNA YUTNAC3H VAN @xunnaraa seyynax
XaHanara HAMaracaH 6a OupxX TOrTBOPTOA GaARAMbIH TailnaH raprax, Cyprant sByynax, 0airanb OpyuH,
HWIAr3M, 3acarnanbIH LWAnryyp TOrTOOX, TaarHanbIH 36B116MX O0JIOH UHEKC raprax yitn axunniaraaHyyabir
XWX 6aiHa.

TOrTBOPTOM CAHXY\XKWNT 33 Hb Gaiiranb OPYMH, HAAMAM, 3AWAH 3aCTUIAH XY4UH 3YANCUIAH T3HLIBIPUIAT
XaHraxaj 6airanb OpYuH, HAr3ML 33NTai TOCON, YIAN aXunnaraaH CaHXy\ KU ONroxXbIr X3nHa. YyHui
TYNI CAHXYYKUIT ONrOry Tan CaHXYyKyynary Xycary TanblH 6airans Op4uH, HUArAMA 33NTai OailanbiH
VH3Nr3ar XMnaar.
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XOEP. CYZUNIATICAH BANTAN

OnoH yncblH GairyynnaryyabiH xyBbf HYBb-aac TortBOpToi XenknuitH 17 30pUArbIF raprax, TyYHWAr
X3PANKYYNIX CAHXYKUNTUIAH rapubir H33X KNYYAbIr 9X3NICHIP TOrTBOPTON XBPOHIMIAH 3ax 3337MIAr
OYPAYYNIX3L 36BNBMXK, FapbIH aBnara, 3ap4um raprax, ynic OpHyyablH X8PeHTUIAH OUPXKYYAUAT TALLYYH3I3P
AMNCYYN3H XaMTPaH axunnax 601coH. YyHL, “TOrTBOPTON XONKINAT A3MXKIATY OUPXYYAUIAH CaHaaqmnra’-bir
TOrTBOPTON XOPOHTWIAH OUPX OONOX YIAN @XKiaraaHbl TeN16BN6res, 0aiiranb OpYH, HUIAr3M, 3acarnanblH
TaiiNaH raprax rapblH aBnara 33pruiir rapragar 6on ONOH YNCbIH XOPOHIMIAH 3ax 333NMIAH X0NOG00HO0C
HOTOOH, HUAT3M[ 33/1T3M, TOrTBOPTON GOHABIH 3apYMYYAbIT, TYYHHI3H Yyp ambCrasblH 86p4IeNTUAH CaH
33par Galiranb OpHUHLL 33NTAV TECON XBPOHTe OPYYNANT XWiAX 3apymyyabIr Y rapragar. MeH xapuyLunararar
XBPBHIe OPYYNaNTbIH 3apuMyyaaac Oaiiranb 0pHUH, HUAr3ML 33N1TN XBPBHIe OpYYNanT XWX yaupaamx,
T6/16B/16re6, 60A10r00p XaHraaar.

(Alexandra Maria, 2020) HorooH 60HA: X6peHriidH GUPXWUAH XaMIUiAH LIMHANAT CaHXYYTWAH X3parcan
00710x Hb cyfanraaraapaa 2007 OH/ aHXHbl HOrOOH GOH/] rapCHAAC XOMLLINX HUIAT XBPBHre OPYyNanT Tarca
X3MX33r rapracaH. HorooH 60H[bIH HAPNAC3H XYy BOHMbIH Xyralaa 60M0H TECAUIAH SLUCUIAH Yp AYHraac
Xamaap4 Oyi xamaapbIr Cyaanraaraap XuicaH.

(A.bapamcypaH, 2020) “YHST LjaaCHbl 3ax 3331 43X TOrTBOPTON CaHXYYXIUNTUAH HUATNAM 3apYUM, LIS
Typwnara” cynanraaraap ‘TOrTBOPTOW XEDKNWAT A3MXKIMY OUPXKYYIWIAH CaHaa4nnra’-aac rapraca
30XMLyynary 6airyynnara TortBOPTON X6PeHTUAH 3aX 333MMIAT XBNKYYN3X3/] 0PONLO0 BONOH YUr VYpruiir
TOOOPXONNOH, YYHI3C CaHXyyruiiH 30XLyynax XOpOOHb! TOrTBOPTOM XBPBHIUIAH 3aX 333NWIAT BYpayYNax
OPOMLIOOHBI YU YYPTUIAH CaHanNbIr rapracaH.

(Ahmet Faruk Aysan Hap, 2021) KoBia-19 uap TaxiblH Aapaaraap TOrTBOPTOW XONKNWUAH 30puTyyaan
ONOKY3IAH aLLINrNaH J3MXKXUX Tanaap CyaancaH.

ONMOH YCbIH CaHXYYTWAH KOPNopauMac HOTOOH GOHAIbIH XXypaMm rapraxaj, 3ax 393,17 OpOLOryabir
M3/13r33p XaHrax HOrOOH GOHAbIH TapblH aBMarbir rapracaH 6a HOrOOH OOH raprax YHAICNM, HOMOOH
6OH/bIH LLAAPANArbIr XaHracaH 0alix 3ap4MblH TaindapbIr TyCracaH.

TOrTBOPTO CAHXYYKWATIIAH X0NBOOHOOC XyBbLAAT KOMNAHWYbIH GANrans OPYIH, HUAr3M, 3acarnanbii uin
704 6aitaan, TanarHanbiH Cyypb Cymanraar XMAcaH.
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[YPAB. TOTTBOPTOM XOPBHTUIAH 3AX 393/IUIAH 9KOCUCTEM

XOPOHIUIAH 6UPXK TOTTBOPTON CAHXYYKUNTUIAH TOMTONLOOHA LUMMKCIHI3P YYCAX 60NOMX Hb 3aX 333/NIH
LLINHA CErMEHTWIAT BYPAYYIDK, X6PEHIe OpyynaryabiH 3panTa HUALCAH OYT3arAaxyyH HAMaraaar. NiHxyy
LUINIDKNX3 33X 3331 OpONLoryaoa 60N0BCPON 00X, CTaHAAPT 60N0BCPYyNax, nnarcopm 6uid 6onrox
33par L0l LWaapanarkir XxaHrax Tef1eBnereer TortBOPTOI XBPEHIAH GUPXKIIAH CaHaa4unraac rapracaH.

TOrTBOPTON XBPOHIWIH 32X 333/MIAH 3KOCUCTEM Hb [apaax OPONLOriuA, 6YT3arAaxyyH3ac OypasHa:
1. XepeHruiiH bupx
2. 3oxuuyynard 6aiiryynnara
3. HorooH 6yTa3raaxyyH
4. ESG Taiinarsan
5. Xapuyunararaii XepeHre opyynary

Yiin axunnaraaHbl TeneBneree

TOrTBOPTOI X6PBHIMAH 33X 333MMIAH 3KOCUCTEMUIAH OPONLIOrYIL 60NIOH T3Ar33PUIAH X0n000 Xamaapsibir
OarraacaH yiin axunnaraaHbl TeN1eBnereer 600BCPYYICHAAP TOrTBOPTOI, HOTOOH X6PBHTUIH 3aX 333UIAr
CUCTEMTaNra3p 61t 6ONrox GONOMXKTON.

XOPBHIUIAH 33X 333/IMIAT TOTTBOPTON TOTTOALOO PYY LUMIMKYYNIX YIAN @XUnnaraaHbl Tenesnereer TOrmBopToN
XODKWAT A3MKUTY OUPXKYYOUIAH CaHaauunraac raprax, Oupxyyd xapankyymx Oaiiraa 6a 3ypar 1-T
Xapyynas.

3ypar 5.1. TOrTBOPTOIA XOPEHTIH 3aX 33971 XYP3X YN aXuUnnaraaHbl TON0BOree

1. Horooil 6YT30rIoXyYl YATMAro0r R auanar aaHb! VNACSHX%/ 2. CaHXyyryiAH 3aX 393/MIAT HOrOOH
DOMMKMX 6onrox

1. bYT33rAaxyyH caHan 6orox, XxamMmTblH @xunnaraa
2. Xaparzyiu
3. HorooH TepmuHonorn

1. 3ax 333nuitH oponLoryaon 6onoecpon
onrox /

2. Ctannapr, waapanaryyn

3. XKnwmr Tortoox

3. bairan, op i1 vn Toa 6ananuir
1IIMOrIYYIIOX

1. JeBneMX, rapblH asnara
2. Gyprant
3. MaHnaiinax ynrapnax

4. XaMTbIH axsuiaraar eprexyynax

1.HorooH caHxyyxuatuitH Tes

2. CtaHpaprt, 6041070 raprax

3. XepeHre opyynar, YHaT Laac rapraryuit
XapunLaaxon6oo

9x cypsamx: SSElnitiative

YN @xunnaraaHbl 16716BN16ree Hb YHAC3H 4 X3crasc Oypasx 6a yyHA:
1. HOrOOH 6YT33raaxyyH, YANYUAraar AaMKmNX
2. CaHxyyrvitH 3ax 33371iAr HOrooH 60roX
3. baitranb, Op4HbI N1 TOA GARAMBIT HAMAT AYYN3X
4. XaMTblH @Xunnaraar eprexyynax oarraHa.

1. HorooH 6yT3argaxyyH YARYMAraar JOMXUX

XOPOHIUIH GUPXWIAH YHOCAH YIAN @XUNnnaraa Hb 3ax 33371 A433p XyBbliaa, 60HA 60MOH 6ycan CaHXyyruitH
X3PArCNyyANAH apubKaar XeHreB4nex 06reed 3H3 YN aXunnaraaHbl XyP3asHA 3Aradp X3parciyyauiiH
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TOpen O0M0H XOPBHre OPYYNaNThIr HIMIIAYYIAX HUINAN3aP aKNYYAbIr XUIDK TYALSTrAAr. X3 X3AH
XOPOHTUAH OMPXI HOrOOH OOHZ, YHAT Ljaac 33par OYTIarAaxyyHWi apumkaa Xuiirnax axancaH daiaar.
HOrooH 6YT33r[aXYYHWAT LLIKHIIP XODKYY3X 9CBIN alb X3AiAH apUmKur Aax Oyi TOXMONZONS CypTanynax
33par axunnaraa Hb 3Araap OYTaar[axXyyHiA 6CeNTe/ HyXan HeneeTail.

byT33raaxyyH caHan 60nrox, XamTbIH axuniaraa

3apUM XBPBHTUIAH OUPXKIAH XyBbA LIMHY OYTIIrASXYYH XODKYYIaX Hb VAN DKWNNaraaHbl HAr XacarT
Xamaaparryii 6011084 TyC 30PUNTbIH XYP33HL OaHK, CaHXYYTWIAH YANYWUNTa3 y3yynardug, cyaanraads
Oailryynnaryyd, OnoH YNcbiH Oairyynnara, 6ycan XepeHruitH GUpXYYATail 3aX 3331[ LWWH3 HOTOOH
OYTI3rA3XYYHWIAT rapraxaap xamTpaH axunnagar.

PKniwaan6an JIOHOOHbI X6PeHTWIAH BUPX HOrOOH 434 OyTuwir 6uit 6onrox 3opunroop “YES” 6GaHkTait
XaMTblIH @XWUNnaraaHbl CaHamx Gu4rniar GairyynaH 60HL, XyBblLaa rapraxaap xamrpaH axunnax OaiHa.
MeH JToKceMByprititH XepeHritH OupXx EBPOMbIH X6peHre opyynar4ziaz 30puymK XatablH HOrOOH 60HbIH
3aX 3337171 HOrOOH BOH/IbIH MHAEKCUIAT HABTPYYN3X33p LLlaHxait 60110H LLIMHXUHIA X6peHTniAH GrpxXyyaTai
XaMTpaH axuniax 0ainHa.

XaparaxyiiL 6angan

XOpBHIUIAH OUPXXYYL XBPeHTe opyynardaan xsnoap 6annrax yyaHasc Gaiiranb 0pyuHA 33NTail XyBbLaaT
KOMNAHWYL, OOJOH CaHXYYTUIAH X3parciyyauir Oycaaac anrapaxyiil 6ainanaap uaxum xyygac, camoap,
Xarcaantag, [ypcancaH banaar. Xuwaanoan: MekcukiitH xepeHruii 6upx MEXICO2 6aiiranb op4Hbl
3aX 333/UAH NNaTchopMblr rapracad 6aingar 6on JTiokceMOypriidiH XepeHrUiiH OUPXX33C HOrOOH, HUIAT3M,
TOrTBOPTO/ Galifana HMrn3caH YHAT Laac apumkaanax Tycaaa JIKCeMOYpruiiH HOroOH XBpPeHrUiiH
OUPXKUIAT GANryyNcaH.

HorooH TepmuHonoru

XOpeHIUiiH GUPXYYa “HOrOOH”™ 3ax 333N1TA X0n600TOW 0400 Oairaa CTaHAApT, 3apyuM, TypLunara,
KULLUT Y3YYNaNTYYAWIAr CypTanynax, acBan 3oxuLyynary 60504 6ycaz CTaHAapT TOrToox Gairyynnararai
XaMTpaH “HOrOOH” 3 TOLOPXONMOrA0X CTAHAAPTHIM TOITOOX 3aMaap 3ax 333714 YATMaf, YAUPAAMK raprax
00N10MXTON. “HOrOOH” rax toy 60110X TOAOPXOV OANrONTTON 6ANX Hb LUUHI BYTI3rA3XYYHUAT XBKYYN3X,
0JJ00TUIAH BYTA3r3XYYHWIAT YHINAX3L Yyxan a4 X0n6oraonToi.

IH3 TOPANIAH TOAOPXOWNONT, CTAHAAPTHIF BUIA BONTOX0A UX3BYNAH 3aX 333MUIAH Byca OpONLOrYMaTON
XamTpax Wwaapanararai 6aiaar. BmHe AdpukT VloxaHHeCOypritiid XepeHruitH Bupx Hb OMHe ApPUKUAH
CaHrMitH sam 60N0H Bycaz bairyynnararai xamTpaH HOrOOH BOHABIH XYPMbIr 60N0BCPYYNCaH baliHa.

2. CaHxyyruitH 3ax 333/Mir HOrooH 605rox

BupXyya TOrTBOPTON, WA TOA, LUyaapra 3ax 333uiAr Ouii 60irox 30puUiroop KoMMaHuyaam xonoormox
XYPMbIT Aarax Mepaexe[ TyCnax yyparTaii 6aincaap PCaH. XepeHridH OUpXKyYaniAH AUIANSHX Hb CTaHaapT
TOITOOX 3px Oyxuit Oairyynnara 6uw Ganaar 6071084 UX3HX Hb ONIOH YAICbIH CTAHAAPT, yAUPAAMX, CailH
TYPLUNATBIT X3P3ADKYYNIXUIAT WOIBXTIN [ONKAAM. YYHUA HIM3H aoun XOpeHruidH OUPXYYA Hb HOTOOH
CaHXYYTUAH OYTI3rA3XYYHUIAT LaaLling, Xenkyynax, HOrOOH YHANr33 aCBAN XULINAM Y3YYNINTUAT 33X 333711
HIBTPYYN3X3/ TyCNax TOAOPXOi CTaHAAPTHIF CypTanynax, MaraziaH UTravxnaxag dyxan yypar ryiauarraaar.

HOTOOH CaHxyyXUIT OYHoy XepeHre 0pyynardi, YHIT Laac raprarquit 1ap 0yp Maaaan 6anaarryit HorooH
TEPMUHONOTNOC 3XN33M HYYPCXYYNNIAH XUIAH ANrapiblH JyP3M XypPMbIr MEPABX, KOMMNaHWUyabiH 6airanb
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OPYHbI TYALSTTANNIAT YHANA3 33p3r OANronTyyaan oupxKyya yaupaamx, YArnan erex 6010MXKTON baiigar.
Heree tanaac aypam, XypMbIr Xatyy TOrTO0X 6rex Hb OJI0H TaT, WWH3N3T OaiANbIr X43raapnax apcaanTail
Oailgar y4paac XepeHruitH GUPXXYY 3ax 3337UiH 6HEETWIAH OaANbIT YHIMK, A0TOOMbIH XBPBHININH 3ax
333/MIAT HOTOOH 60NTOX0A Liaapaniaratai anxmyyablr TOA0PXO0ANOX XaparTail banar.

3ax 399n1iH OpONLOrYA0z H0NI0BCPON ONTOX

3ax 3337MIAH OPONLIOrY/bIH M3ZNAr, BONOBCPOMbLIT CAMKPYYNax Hb HOrOOH OYT3arA3XYyH, YANYMArasHuii
Tanaap cypranynax, TOAradpuiAH COHMPXOA, OANTONTHIF A33LWNYYN3X3A FON HeNes y3yynax tom. bairans
OPYUHA 33MTAIA, YYp ambCrang “30XULCOH" CaHXYYTUIAH BYT33r A3XYYHWIA 3paNT X3ANUAraap ecex 0aiiraa 4
r3caH Oyca OyTaargaxyyH, YANYUNraaTai xapbLyynaxaa LWuHS ORNroaT XaB3apas bairaa ragruiar Magax
LiaapAnaratai. 3apum YH3T Laac raprary HOrooH TeCAYYAWAH CaHXY\KWUATWAH Tanaap, 3apiM XepeHre
0Opyynar4 HOrOOH XepeHre OpyynantbiH 60NOMXYY A 6aiiraa Tanaap M3gsananryi 6anaar.

BupXyya HOrOOH GYT33rASXYYH, KOMMAHWIAT CypTanynaxag aHxaapnaa XaHayynaxaac ragHa TaAraspuiir
caMOapT Opyynax, 0NI0H HUIAT3L, CaHan 60NroX Hairaaraapaa aLinr Tyc XypTax Oaiix XxaparTail. XKuwaanoan:
TalinaHabIH XePeHMAH GUPX 3aX 333MNIAH YHANT33 BHABPTAIA KOMMaHWyabIr oy 2KOHECWIAH TOTTBOPTON
bainanbiH nHaekean /Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)/ bypTryynaxuiir ypuancad 6a UHrACH33P
TalinaHablH XyBblLiaatT KOMNaHWy [ TOrTBOPTOM XBNKMWAH YUrN3Ng Yiln axunnaraa asyyx 6airaaraapaa
TAHUr @K OJI0H YIChIH X6POHIS 0pyyNard/bir Tatax 6010MXKXTON 60HO.

MeH 6aiiranb OpYWH, HUAraM, 3acarnasbiH Vi axunnaraa 6010H 3AWAH 3aCTWIAH XO0POHLbIH Xamaapan,
TOrTBOPTOIA Oaiifang YurnacaH 6yTaar AaXyyH, YANHUAr33HUI XapbLlyycaH y3yynanT 3CBaN LWNHI3P raprax
33P3r Hb 3H3 YUINI3N33P 3aX 33371/ MAANIM Or0X0A HyXan Heee y3yyiaar.

CTaHaapr, Wwaapanaryyn

XOpOHIUitH GrpXyyA O0NOH 30XALYynaryug, TOLOPXOA WHAWKATOP, Y3YYNanTAdr Ui Tog 6aitnraxbir
Laapanarsir raprachaap ESG Taiinardax npoLecchIr XoHreB4neX, TyC TailnaHr raprax KoMnaHuyabiH Toor
HAMrlyynax 60NOMXKTOIA. XOpeHre opyynari/ibiH 3yrasc XapbLyynarfaxyiill, yHaH 368, Liar yea ocoH ESG
TalinaH, M3afaar Waapaax 60ncoH aHa ye/ ESG TaiinarHanblH 3aasan 6aiix Luaapanaryybir rapracat 6aiix
Hb 3YiTai.

Knwmr Tortoox /benchmarking/

HOrOOH WHAEKC Oytoy YHANrasHWiA CUCTEMMUIAT 3aX 333N[ CypTanynax, HaBTPYYN3X 3amaap XepeHruiH
OUPXKYYD KOMNAHWYbIH 6airanb OPYUHA Y3YYN3X HeNeenniAH un To4 6anasbiH M3L3ANNNAr alimrnax
OONOMXMAT HAM3rAyymK OaiiHa. baitranb OpHMHL Y3Yynax Heneenjuir OfoH Tanaac Hb XapyyncaH
WHOEKCYYAMIAH TYCNamXTaiiraap CaHxyyruiH yian axunnaraa 6010H TOrTBOPTON GaliafibIH YUrNang asyymK
0ailraa yin axunnaraaHbl X00POHIbIH Xamaapsibir aXUrnax 60NOMXUIAT 0Nr00f 30TCOXTYiA TOrTBOPTON
CaHXY\KUNTUAT J3MKIAX HOXLBNWIAT BUid 60Nroaor.

3. baiiranb opyHbl Un TOL 6aRANbIr HIMArAYYNaX

BUPXWIAH HAr VHACSH YYPar Hb XOpeHre Opyynaryabir 3ax 333717 X6peHre opyynaxaj Liaapanararait
M3/]93M17193p XaHrax 0eree Tyc M3IaNINiH XyPasH Oairanb OpyiH, Lar YYpA Y3yynax Heneennuir
0pYyNaxbir XOPOHre Opyynarduy Waapaax axnass baiHa.

JKun mpax Tycam xepeHre opyynaruua ESG Oytoy Gaiiranb Op4uH, HWIATAM, 3acarnablH acyyanyyabir
Xapran3aaH y33X XepeHre 0pyynanTbiH LWWAAB3P33 raprax Hb 1x 60noop 6aitHa. “Ernest & Young”-uitH 2020
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TOrTBOPTO/ XOPOHIH 3AX 393/MIAT BYPLLYYNAX,
TYYHUIA LIAP XYP33I XYPLACTAXALL TEXHOMOMVAH A9BLLIMIT, HOrOOH 333N

OHbI CyaanraaHbl yp AyHA CyAanraaH/ xamparacaH XepeHre opyynard/ibiH 72 XyBb Hb XBPEHTe 0pyynax rax
Oyif KOMNAHUIAH CaHXyYruiiH OyC M3A33Nanz 30XMOH OairyynantTai, apra 3yiH YHaNIra3 Xuinaar tanaap
Xapuyncax 6aiHa. IH3 Hb 2018 OHbIXTON XapbLyynaxaz 40 nyHKT3I3p 6CCOH Y3YYNANT oM.

3ypar 5.2. XepeHre opyynaryblH CaHxyyrinitH 6yc Maa3anInir yHanax 6aiigan

m CaHxyyrinitH 6yc MaA3anang, 30xuoH bairyynantraii, apra 3yiH YHaNraa Xuiaar
= CaHxyyriniiH 6yc Magaannuiir anbax 6yc 6ainanaap yHanaar
= CaHxyyriitH 6yc Maaaananuiir 6apar i yHangarryil

9x cypsamx: Ernst & Young

MeH T3[raspaac CyyauiiH 12 capblH XyralaaHz CaHXyyruitH 6yc M3[33N3n 1 YHASCN3H XBPeHre OpyyNnanTbiH
LNAABAP rapracHbl 91 XyBb Hb UX3HX TOXMONAOMA TYC M3A3ANMNAT ALIMINAAAr I3 XapuyncaH 6aiHa.
Heree Tanaac 6airyynnaryyn eepcauiiH Tannarsaniaa 6airans OpYnH, HUIAT3M, 3acarnanblH acyyanyyabir
TyCraX YN axunnaraaraa TOrTBOPTOW XODKMWIAH 30PUATYYATAl HUIALYYNAX Hb UXCIK Oaiiraar MeH
cyfanraaraap xapyymkaa.

3ypar 5.3. XyBbLaT KOMNaHWyObIH Oaiiranb Op4MH, HWAM3M, 3acarnanbiH acyyanyyablr TannaH Tycrax
baingan

2016 2017 2018 2019

= TOrTBOPTOIA X6NKAMIAH 30pUATYYbIM TalknaHA aypaaaryi
= TOrTBOPTOI X6NKNMIAH 30pUNTYY/bIr TANArHang almrnagar

ax cypsamx: Ernst & Young

36BNIOMX, rapbIH aBnara

TOrTBOPTOM XOPOHIUIAH OUPXK 60N0H [I3NXWIAH XOPOHTUIAH OUPKIUIAH TULLYYH OUPXKYYONAH Xarac Hb YHAT
Laac raprar4gag opuyncad ESG tainardansiH rapblH aBnara, 3eBneMXWIAr 6010BCpyynaan bairaa 6a
30XMUyynary Gairyynnaraac TannarHanbir Xyynb, 3pX 3yWH XYP33HA LUAAPACAH YICYYAbIH OUpXKYYaNAH
XYBb [, KOMMaHWYIbIT YATNYYN3X, 36BNOMX 6rex Oailnaap axunnax 6aiHa.
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Cyprant

XOpOHTUItH BUPXYYA 3ax 333nuiAH oponuoryaoa ESG tainarHan, Magasnauit un Toa 6ainanbiH Tanaap
CepTUUKATKYYNCAH anbaH BCHbI 3CBAST CEMUHAP, O3NTraN Xan03pTairasp anbax oycaap cyprant sByynax
OOJIOMXKTOIA.

MaHnainaH ynrapnax

bycap KomnaHnybiH aaunaap OUPXYY 6epuitH TOrTBOPTON GANbIH 3CBAM YIAN @Xu/araaHsl Tainas/iaa
Dailranb 0pyHbl Tanaap MaA3dNANIAT TailnarHax yYinasn axurnargax oainHa. XKuwaanoan: CaHTbarornitH
XBPBHIAH OUPX Hb 6BPUIH VAN BXWUNaraaHbl TalnaHg TOrTBOPTON Oaiiaan, 6airanb Op4HbI M3L3ANNIAT
X0N6Or[0X YATNaN, 3aaBPblH aryy 63nTraar 66re6 4 NHraCH3I3P XyBbLiaat komnaHnyabiH ESG Tainardansit
amap yin axunnaraa sBarA4aaruir 0inrox 6010MXKTONR 60K OaliHa.

4. XaMTbIH aXunnaraar eprexyynax

XepeHre opyynarduf, YHIT Laac raprardug G0oH 30XUUyynardablH X00POHA0X Yyn3eap GOMAT00P00
XBPOHMAH OUPXYYI XaMTbIH @XKuUnnaraaraa eprexyynax eHaep Yafamkrain 6ereef YYHUAr33 awnrna
YHO3CHWA GONOH OYC HYTMUAH HOMOOH CaHXYYTUIAH CaHAa4unrbir 3ax 3337 cypranynax OOSOMXKTON.
XaMTblH @Xunnaraa Hb 6MHe AypacaH anxam Oypa Yyxan a4 xonborgontoit Gaigar yrraapaa HOrOOH
XBPOHIe OpyyNanTaz xamruiiH Hyxan 3yin Hb 00s14or.

HorooH caHxyyXuntuitH TeByyA

“Financial center” 6ytoy caHXyyrvitH TeBYYA3/ CaHXYYTWAH AN @kunnaraa sBaag, 30rcoxryit 30XuLyynant,
CAHXYYTWIAH VAN @XWNnaraaHbl Tanaap OfI0H HUATSA Y3YYNaxX Henee Oyxuid ra3pyyn Gaingar y4mp HOrooH
CAHXY\KUNTUAT 3Arasp TeBYYA33P [avdKyynax Hb CUCTEMTI 0ereef XypraamKTai Oaipar. baHk,
[laatran XepeHritH 3ax 3337MIAH WHHOBAL, HWUATMUIAH 3PANT X3paruas, Aypam xypam 60A10r0 33par
0JI0H TaNT XapumLaH YANYN3NWAT HArTr3Aar yTraapaa HorooH, TOrTBOPTOM CaHXYYXKWUITIAT CUCTEMTINArI3P
HIM3rAYYN3XWIAH TyN T OUPXKYY L CAHXYYTUIAH TEBYYATAN XaMTpaH aXWUNnax Hb Yp AyHTa Oaigar.

CraHpapTyunan, 604n0ro raprax

BMH6 Hb [lypfiCaHaap XepeHre opyynarying, YHaT Liaac raprarig, 30XntyynarbiH X00pOHbIH Yyn3BapbiH
Uar GOMAOr Y4UP XOPeHTUAH GUDPXYYO HOMOOH CaHXYKWITWAH XaMTbIH @Xuminaraar 3xayynaxaj
TOXMPONKTOR Oaiaar. 3oxuLyynary 6anryynnaryyarain xamrpaH YHISCHWIA X3MX33HUIA, 0NOH YcbiH SSE,
WFE 33par Gaitryynnaryyarait xamTpaH OfioH Y/CbIH X3MX33HWiA 60400, CTaHAAPT raprax GONoMKTOMN.
JKuwwaan6an: CuHranypbiH xepeHruit 6upx CaHxyyruitH TOrTBOpTOil GaiifiNnblH 36BN6NAH [3pragsx Yyp
aMbCranbIH 66PHNBNTTAI X0NO00TON CaHXYYTUIAH TailNaH raprax axnbiH xacar /TCFD/-Tait xamTpaH eepuiiH
00NOH OMOH YNCbIH CTaHAAPT, 60ANOrbIT rapracaH.

X6peHre opyynary 0a YHaT Liaac raprarquit xapunuaa xon6oo

XOPOHIUIH OUPXYYA Hb 3aX 333MMIAT XBNKYYN3X, LUMHA CTAHAAPTHIr HIBTPYYMAX, LUUH3 OYT33raaxyyHui
IHHOBALL XWIX T3X M3T OOMONKYYbIH Tanaap YHAT Liaac rapraryig, 60M0H XBPeHre opyynardbliH X00POHL
Apna Xananuas Xuiax OONOMXWUIAT onrodor. [anxuiiH yyp ambCranblH Yin axunnaraarain XonbooTon
CaHXYYTUAH GYT33rA3XYYHYYL 3apWUM 3aX 333717 XBPeHre OpyynaryfbiH ryiudaX Yafaxaac unyy xypaaH
XBDKWK OaiHa. YYHWA 33paruas, 3apiM 3ax 33371 [133pX YHAT Laac rapraryif, HOrooH CaHXyyruiH
OYTI3rA3XYYHIIP OaMXKYynaH XxepeHre G0OCrox 0osomMx Oaiiraar 60NIOH XepeHre OpyynaryfbiH eepuitH
0aru/jaa unyy HorooH 6yTaaraaxyyH bartaax 3pmMan3antai Ganaruinr Maaaarryii.
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TOrTBOPTO XBPOHTWIH 3AX 333MMIAT BYPAYYNIX
TYYHUI LIAP XYP33T XYPLACTAXAL TEXHONOTWIAH A3BLLUMM, HOFOOH 3331

[16PBB. TOrTBOPTO XBPOHIUAH 3AX 333/IMINH OHEBTUIAH BAALAN

OnOH yNCbIH X3MX33HA

2021 oHbl 6aiignaap SSE Gytoy TOrTBOPTOIN XBPBHIUIAH OUPXIIAH CaHaaqunrbIH XypasHa 95 ynceiH 108
XBPOHMAH GUPX YIAN @Xunnaraaraa TOrTBOPTOW, HOMOOH GONTOX YWN3N33p axunnax 6ainHa. Iaraap
Onpxyyaan HuiT 89,807.9 ux Hasa moNNapbIH YHANra3 OyXuil 56.3 MSAHTaH XyBbLiAaT KOMNaHU 6ypTranTai

panHa.

3ypar 5.4. Torteoptoi 6ainaantai Xon600ToN YIAN axuinaraar SByynaar XepeHruitH GUPXKIIAH TOOHb! 6CeNT

bupxmitn Too

60

40

20

— i

A\

o

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2‘9]13

— TorTeopToi GaiifiblH TaiinaH rapragar —— ESG Taitnar+aneiH 3aasap, 36BNeMXUIAH GapumMT OU4nITait
ESG rainartansit cyprant sisyynaar ESG nHaekcniir 3ax 33an HSBTPYYX, alnrnaaar
— ESG-wiin 3aapan 6aiix Wwaapanaryyaplr Tasbaar — ESG 6oHp apumknx xacarTait

9x cypsamx: SSElnitiative

JKNN 1p3ax Tycam Ync OpHyyablH XBPBHWIH GUPXXYY TOTTBOPTON, HOrOOH 6aiaantai xonbooToAroop yin
aKunnaraa sByynax Hb ecex 6araa 6a 2021 oHbl 6aitanaap:

1.
2
3.
4.
5
6

7.

TorTBOpTOIA BaiiANbIH TANAHT XKn 60NrOH rapragar — 57

XyBbljaar komnaHuyabir ESG TaiinaH rapraxaap tycracaH — 26

ESG TaitnarHanbiH 36BNOMX, 3aaBap, rapblH aBnarbir 63nTracaH — 60

ESG x0n600T0i1 Cyprant 30xuoH baiiryynaar — 59

TorTeopToii GaiiganTail XonbooTor MHAEKE Toouaor — 44

TorTeopToii 60HA raprax caméap Oyxuii — 42

JKvKur, oyH YiANABapnan apxnar4auitd camoap Oyxuit — 42 xepeHrinit Gupx Gaiixa.

INraspaac Oyx VAN axunnaraar xapankyynpar 6 oupx 6airaa Hb XoHr KOHr, 9HATXar, WHOOHE3,
Jlrokcem6ypr, Mepy 60n0H CuHranyp yachiH XepeHrinitH 6upxyya baiia.



CAHXYYTWIAH 30XMLIYYNAX XOP0O

MoHron yncbiH Xysbj

MOHron YNCbIH XBPOHIIAH 3aX 3331, AN aXunnaraa syymx 6yi XepeHruitH OupxyyaniiH 433px TortBopToil
XBPBHTUIAH OMPXXNIAH CaHaa4ura HarAcaH 6a MOHTOMbIH XBPBHMIAH OUPX Hb YIAN AXUNaraaHbl XYP3asHa
TOTTBOPTOV XBMKMWAH 30PUATOA HUALCAH YIAN axunnaraaraii KOMnaHWyabiH GYPTr3niAH Xypaavkuiar
XBHIenex 30XMLYyNantbIr TycracaH 6aiHa.

MeH MoHronbiH xepeHruitH 61px, CaHxyyruitH 3oxutyynax xopoo, MoHronbiH TortopToit CaHxyyruiH
Xon6oo, HYb-biH baiirans op4Hbl xetenoep (UNEP), TortBopToit 6ailnbiH CaHXYYTWiAH TEBYYMIAH CYK33
(FC4S), OnoH yncbiH caHxyyruitd Kopnopaun (OYCK), HYB-biH xamTapcaH xeTenoep Tyc TyC XamTpaH
“MOHrOMbIH TOFTBOPTOI XBPBHIUIAH BUPXMIAH caHaauunra” (MTXBC) TeCAMIAT X3pankyymK 3X3/mKaa.

XapbLyyncaH 6aiiaan

MOHIOMbIH X6PEHIUIAH BUPXKUIAH XyBb A, 6ycaf YNcTal XapbLyynaxaz xapbLiaHryli 3ax 333/iAH YHANT33
0ara 6a 000ro0p TOTTBOPTOM XBPBHIAH 33X 333MMIAH YUINIaNa3p VAN AXUNNaraa xaHrantrai TyBLINHL
XWIAT 33y GaiHa.

XYCHArT 5.1. MOHrOnbIH XBPBHIIAH 6UPXK BOSIOH 3apUM YNCbIH XBPOHTUIAH OUPXWIAH XapbLlyynant

x x x
g— ; % % — )§ g—
= (= > S = = N
2 S B = = £ =
= = = =z D =
= T = = = D I3 =
= = = ey = D ot
= = X F S ) < z
2 55 =2 % T §_ )é é_ 2
Y3yynant 5 S8 o e e s8 g
> D - = E O s © =
é ’§ << E = ~ = %
o = < = |_ > =
2 3 S S 2 S =
= LA = 3 = s
byptrantait xyBbLaar
KOMMaHMWiiH T00 218 18 233 266 2549 168 749
3aX 333MUIAH YH3Nr33
/cas flonnap/ 1,106 1,438 | 695,689 | 290,339 | 6,759,774 | 68,639 | 1,100,000

TortsopToN 6alianbIH
TalnaH rapragar

XyBbLaaT KOMNaHWy ablr
ESG TaitnaH rapraxaap
TycracaH

ESG raitnarHanbix
36BNOMX, 33aBap, rapbiH
aBnarbIr 63NTracaH

ESG xon6ootoit cyprant
30XV0H Gaiiryynaar

TortBopTON GaripanTai
X0N600TOV HAEKC TOOLAOr
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) TOrTBOPTON XGPSHFMVIH/SAX 393NN BYPAYYNAX
TYYHUI LIAP XYP33T XYPLACTAXAL TEXHONOTWIAH A3BLLUMM, HOFOOH 3331

TortBOpTON 6OHA raprax
cambap byxui

JKvoxur, IyHA, yiAngBapnan
3PXNIrYAMIAH cambap
OyXui

9x cypsamx: SSElnitiative

Tynrapy 6yit acyyaan
XOPOHIUIAH 3ax 3331, OUPXKWIAT TOFTBOPTOIA, HOFOOH YAMNANA YIAN aXunnaraa aByynaxaf xaf XaasH acyynan
Tynrapfar Hb

1. M3a3annnitH Xxomc, HailBapryi 6angan;

2. OHpep eprer, 3apaan;

3. 3ax 33307 0POLOrYbIH AyTMAr M3,

4. Har[caH 6yc OANronT, X3 X3/43H TOP/NIAH CTaHAapT 33par bartaar.

Maa3annuiiH xoMc, HaiaBapryii 6aiigan: XyBbliaar KOMNaHUyablH Gaiiranb OpYWH, HUArAM, 3acarnanbiH
M33371371 Hb VX3HX TOXWONMZON TOOH M3[33 Ou Gaiiaar y4mp M3gaannuiar 60noBcpyynax, TooLoX Hb
TOBOITAM Oaifiar y4up YHANrasHWA Gaiiryynnaraap YHINyynax TOXWOMLON wx Oaidgar. OH3 ToXuonaona
“greenwashing” 6ytoy TOrTBOPTOIA, HOFOOH YWrNANA SBYYX OYI VAN @Xunnaraaraap XepeHre opyynardua,
ONIOH HWIATUIAH COHMPXJIbI Tatax 30puaroop Oypyy Tallaa, Xoépamon ytrataid, 6atnax OONOMXKryi
M3J33NNNIAr Tapaax YiAnLan rapaar.

BHep epTer, 3apaan: 3ax 33317 0POLOry/blH XyBbz, G0NMOH 30XuLyynary Ganryynnaryy, GupxyyauiH
XyBb/] TOTTBOPTOM 3aX 33971 WIATKNX, TYVHUAT Gnit GONrox Hb 3apdan eHaepTsit Gaiaraac Lwantraanax
OPXUFOX TOXUONAYY/, rapaar.

3ax 333714 0PONLOrY/bIH M3ANAr AyTMar 6aiifan: XepeHre opyynardng, YHaT Laac raprar4ig 60510H 0J10H
HWIAT TOTTBOPTOW XBPBHINAH 33X 33371, TYYHWUA OYTI3rA3XYYH, YANYUNra3HWA Tanaap M3ANar oytMar 6aiix
Hb 3H3 TEPJINIAH 33X 3337 XBNKIXTYI 6aix HIr LWanTraaH 06040r 6erees M3A33NNIAH XOMC, XyP3nLUaa Myy
0ainian Hb 3H3 acyyaanz Ux3axaH Hemee y3yynaar.

HaracaH OyC OMNroNT, X34 X3/43H TEPNIAH CTaHaapT: bairyynnaryyz 6aiiranb OpYuH, HUAr3M, 3acarnanbix
TaNarHanblH X34 X343H TOPAWIAH CTaHAAPT raprax Hb 3apfan, Uaallnaag XsHanTbiH acyyanbir yYCrax
Oaifiar Tyn TOTTBOPTOA CaHXYy, XGPeHTUIAH 3aX 3337, TalWnarHanbiH HIrAC3H CTaHOapThir raprax
LuaapAnararai 60mx Gaiigar.
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TAB. TOTTBOPTOM X8MKW BA BNOKY3NH

TOrTBOPTOI XBPOHTUIAH 33X 333MMIAr OYPAYYNIAX3 X6PBHre OpyynardfbiH 3P3NTUIAT XaHrax HUANyynant
XOMC, HOMOOH OYT33raaxyyHWiA X6pBeX YaaBap XaHranTryil, HOrOOH CaHXY\KUNITWIAH Tanaapx OWnrost
0ara, GUPXXYYOUIAH Xs3raapnaraman yian axunnaraa, 30XuLyynantbiH HeNes, TOOH ererIMiAH XaHrantryli
0aiaan Hb ron copunt 60K 6ainHa.

(Carman Nadia Ciocoiu) BHrepceH 5-10 Xuna HOrOOH SAWIAH 3aCTUIAT M3A33N3N, XapunLaa XonbooHs
TEXHONOTWA CYypUnaH XypaacracaH J3BLUNN XenKiK Oyil OpHyYAaz rapcHaap rypBaH fampknaraap HeJes
Y3YYNC3H:

1. Mapaanan, xapunuaa xon600Hb! TEXHONOMAOP AaMXKIUH VANABIPNAN, TYraanT, YN axunnaraassl
ABLAL, LLYY/ HONOO Y3YYN3H CIPraarax apHUM Xy4YHUA X3PArnaa HIMArAaxX, TOKCUK MaTepuanblH
X3parnaa byypy, Xor xaaranbir AaxiiH 6010BCPyyNax axunnaraa camkupcaH.

2. Bupryan O6yT33rasxyyH, YUNYMNra3HWA Opnyynax OG0NOMXOOD LaxuiraaH 3apLyynantbir
OyypyyncaH 6a ganxuit aasiap HuiTA33 30 xysuap daracrax 6070MXTON.

3. Mapaanan, xapuniuaa xonbooHb! TEXHONOTWIAH candap Hb Oyca canbapTail xamTpaH axunnacHaap
WNPraH, X3parnary, 3acruiiH rasap, 3AuiH 3acar, HUArMIAH OyNryyanidH 3aH TeNeB, XaHanara, YH3
LI3H3 66pP4NIer/ACeHE8P CUCTEMIUIAH XIMXKI3HA Y HENes Y3YYIHA.

TOrTBOPTOM XBPBHMWIAH 3aX 333MWAH OPHYMHL YHAT LAac rapraryfblH XyBbf TainarHan, xapuyunara
H3M3raax 6a YYHWUIAr TEXHONOTWIAH LWNAAN33p Xanbapynax 6010MxK 61it. Y4iup Hb 0aitran 0pHuH, HUATMUIH
XY4UH 3YANCUIAH M3[3anan ayTarfantaii 6aiarniH yamaac M3gsannuiti Tarww 6yc 6aiaan yycaH, TyxaiH
M3[I33NUIAT OJDK aBaxaf HAMANT Liar, 3apAan rapaar.

LwxuTan caHxyyKunT Oyty Ux erernen, XMiAMan OWYH yxaad, Mo6ainn nnargopm, 010KY3IAH, KOMCbIH
NHTEPHAT xonbonT (I0TS) Hb A33pX acyyanyyabir LUMIALBIPNIXK, XYPTIIMKTAA SAMIAH 3aCMWAH 6CenT,
TOrTBOPTOV X6DKIUIAT I3MIKIHA. VIHF3CH33P33 AVKUTAN LUUIMKWATT Hb XBPBHTe Opyynaryaaz 6anrans 0pyiH,
HUATMWAH XY4WUH 3YANCWUIAH HENBOMIAH Tanaapx M3433MNAT XYPracH3ap 3apaan XaMHIX, 3pCA3Nuir
VNPYYIDK, NHHOBALL, XYPTIIMIKUIAT HIMAT LIYY/I3X HOM.

TorTBopTOii XONKNMIAH 30puUNTYya 6a 6N0KY3IH

Bnok4aitH TexHonorn Hb aHx 2009 oHf GUTKOWHBI apumkaar OypTrax GypTran xan6apaap 6yTaaracan 6on
BHEBAPUIAH 6aRaNAap MAAIINAUIAT AOYNrYIA CONMILOX, XBPEHTUIAH BYPTTan, Ou4Ur 6APUMThIH YH3H 36B
0aibIr XsHax 33par 0/I0H TepAeep awurnaraax oanHa.
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3ypar 5.5. bnoky4aitH TexHonorvitH atwmrnant, 2021

Mapaanan aioynryii CoOMNLOX g 45%
Tkuran BanoT - |
XepeHruiiH OYpTran yampAnara g 40%
Fuknmart 1D e 40
30xVLYYNanTbIH KOMNNAMHC e 36%
CaHxyyruitH yperansi xaHanT - g 34%
bunr GapuMTeIr Laxnvxyyiax e 33%
Tycraii 368LU66P6N, 36BLUGBPEN ONTOX I 32%
X8peHre TOKEHXYYIX  pu 32%
HUANYYN3ATARH TUHKIH X3NX33HWI XAHAT e 31%
Ten6ep T00L00, apumKaa P 3%
[3p3sHuit yaupAnara e 31%

HloToopxsHan - N 31°%
ByTa3raaxyyH, buHur 6apuMT, MEHIeH TAMAJIT Xyypam4aap YiinasxTai Tamuax I 28%

BOKY3iHMI Ui TOA, Yp almrTai, XypaaH GaianbIr CaHXYYrAH 3ax 3337133C rafjHa oyxuit i canbapt
awmrnax 60s10x 6a TOrTBOPTOM XBNKNUIAH 30PUATYYAAL XYP3X3Z ONIOKY3IH TEXHONOMMIAT aLumnriax
K3iACYy 0N10H 6aitHa. bOKY3IH TEXHOMOMWIAT aLlNrNaH:

1. Ten6ep T00LOO Xuiix: 30PUATOT BYNIIT CaHXYYKUTUAT XYPrax, Ten6ep TOOLOOHbI HaiABapTail,
WN TOZ, TYPraH LLYypXaii 6aifabir XaHrax

2. Mapaannuir xyprax, 6aranraaxyynax, rapxaar 6anpLuyynax: IHTepHaTaa xon60or 4A0r TOXMON4on
ONOKY3MHA, OANPLLYYNCaH MAAIINNAT XaH 4 Xapax O0NOMXKTOA 63 TyC MIL3ANNNIAH A0ynryi,
HalBapTail, TYPraH Lyypxail Oaianaap Xyprax 3amaap TOrTBOPTOMA XOMKMMIAH 30PUNTYYabIr
J3MDKIX TOCON XBTBNOBPYYANIAT Xapankyynaay Oaitna /Xascpant 1/.

TorTBOpTOIt XepOHIHitH 3ax 333N 6IOKY3IH TEXHONOTMIAT aWMINax Hb

BRok4aitH TexHonoruitH TOrTBOPTON XONKNWAH 30pUNTYyAaz allurnaxaac raaHa TOrTBOPTON XOPeHre
OpyynanTaz awwmrnax 60n10MKToN

XyBbLiaaHbl TOBNOPCOH Xafranamx

XyBbLaa, YH3T LAaC Hb UX3HX TOXMOM0S XyBbLiad 333MLLIMTY 68T Hb OULL, TyCraii TOBNIBPCOH XaarananKuitH
768/ OyXN33p33 xaaranaracax Oainaar 6erees eMYNeNUIAH OGypTran XeTex 3amaap XyBaapuncad Gainaar.
YH3T UaacHbl 6ypTranuitH TEBNBPAVIAT Caapyynax, 3pCANMIAT Byypyynax 30punroop 3H3 YUrNang 2 apraap
07104K3IH TEXHOMOTWIAT H3BTPYYN3X BONIOMXKTON F3X Y3A3r:

1. YH3T LaaCHbl OYPTraNWIAT HAM OULL ONIOH LAIT OANpLLYyNax: IH3 OANrONT Hb MAAIINNNIAT TapaaH
OanpLLyy/DK, ONOH LAIT Xafgranax racaH yTratai 6a Har Cyn Tan Hb M3ASANNWIAT 3aceapnaxas
TOBOITAN 6aliX 3pCA3NTINA.

2. bypTranuiiH M333nuniar 010H X3CArT XyBaaX TOKEH)XKYYCHaap, TOKEH 333MLLUUMYANAH M333N3,
TOKEHINA XBONTOOHNIAr ONOKY3MH alnriad OypTrax: JHI Hb KPUMTOBAMKITTAN [6X6M OAAroNT
OYytoy KOMNaHU GI0KY3VH alnrnaH XyBbLaaraa KpUnTo TOKEH Xan63pasp rapraxtait X0n6ooTol

167



CAHXYYTUIAH 30XWLIYYSIAX XOPOO

toM. VIHraCcH3sp XyBbliaa 933MLLMTY Gyp 66puiiH 333MLLUMXK Oyil XyBbLiaar AvbkuTan Xxanoapasp
XafiranaH, XyBbLaaHbl TOBMIBPCOH XazranamxuiiH OairyynnariH yin axunnaraa uiyyL, 60JHo.

AHY-bIH [lenaBep MyXuz XyBbLAaT KOMMaHWyAbIr 6JI0KY3MAH aLIMMIaH XyBblLiAar ONOH HWIAT3A CaHan
OOMTOXbIr 36BLLUGBPCOH OOMI0BY OMPLIH XyralaaHz OfIOH HWUAT3L XyBblLiaaraa LUMHA3D CaHan 60nrox Oyl
KOMMAHWY [ 1 X3p3anKyYax 00JIOMXKTON 6aiHa.

XyBbLiaa 333MLIKMIYAUIAH LLAXMUM CaHan erex nnaropm

KomnaHuiiH XyBblLaa 333MLIUMYAWIAH CaHan XypaanT ynamknant Oaiianaap saearfaxaf Xof X3AsH
acyynan 6anaar Hb XyBbLiaa 33aMLMMYANAH BYPTra, LWyAapra, HalaBapTai caHan Xxypaant 3apar 6anaar
0a 30r33pUIAr WNAL3X3L ONOKYIAHWAT alnurnax OONOMXKTON. BroKY3AHMIA TycnamxTairaap Xysblaa
333MLLNIHUIAH CaHan Xypaant Ui TOA, YH3H 36B aBargax oM. MeH caHan To0ox ye[ rapaar angaa 33prasc
Y CPriiAN3x OONIOMXKTOI.

IH3 yTraapaa 6110KY3VHWIAT TakNarHanbiH YiAN aXUNNaraan ] alurnacHaap un T4, alynryi, yp awnrta,
Oaranraarai M3[13351301 raprax, XepeHre 0pyynardablH UTFANNIAH HIMITAYY3X33p awmrnax 6anHa.

3ypar 5.6. Bnok4aitH TeXHONOTUIAH OHLIOT 62 HeNes
Aroynryi xsHax 60momMx
Hyyunan

0
3yyunanryit 6arigan » ‘ Wrran - Trust

Yp awnrran beree Hanggapran bangan

Bep4nex 6onomxryi baiaan
baranraaxyynant

BAVITYYIarbIH YIT AN AN
HEJI06710X HOMOE

TeXHOTOrIH OHLIOT Yo fpH
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3YPTAA. CAHAJL, AYTHANT

[lanXuitH ONOH YNC OPHYY., T3AT33PUIAH XBPBHTUIAH OUPXX Hb TOFTBOPTOI XBPBHIUIAH 3aX 333NN X6NKYYN3X,
XyBbLi@aT KOMNaHWy[, XepeHre opyynar4AblH TOrTBOPTOM, HOMOOH YN axunnaraar A3MXKUX YWArnanuir
OapumTank anHa.

TOrTBOPTOM XBPOHTUIAH 33X 333MWIAH TOTTONLOOHS, LUUMKUXAH TYN[, XapuyLunararai XepeHre opyynary,
TOrTBOPTOI XOPOHTWAH OWPX, TanarHan, HOrooH OVT33rA3XYYH 33 LOrL 3KOCWUCTEMUWIAT GYpAyY/ax
aapanararail 6aipar 6a yyHwiar maraan Oupxyyn O0NOH XyBbLAAT KOMMAHWYL COPWITTORA Tynrapy
aitHa. Tyxainban KoMnaHnyfbiH XyBb HOTOOH X8NKNWIAH 30pUNTOL HUALC3H 6aiirant Op4MH, HUIATAM,
3acarnanbi TaiiNaH raprax, XepeHre opyynaryaz waapanaratain MIA33NAMIAT O3NTI3X Hb Liar xyrauaa
00M0H 3apanaap xs3raapnargax Oyl Hb TOTTBOPTOW, HOMOOH CAHXY\IKWUNTUAT XenKyynaxan 63pXLaaf
aBympaar. XapuH yyHuiar CuHranypbiH cuoepTek OUpX Hb GNIOKY3NAHA CYYpUICcaH XBpeHTUIAH GUPXMIAT
0airyymx, Tyyraapaa TOrTBOPTON CAHXYYXINTI CYyPUICaH TOKEH apuimkux, JIOKCeMOYPruiiH XepeHritH
OnpX GNOKY3AHA CYyPUICAH M333N3N XYPUMTIYYNAX TEXHONOTIAT HIBTPYYIICHIAP33 WNALBIPNIXK OailHa.

MOHroN YNCbIH X6PeHTUAH 3aX 33371 Hb XapbLAHIYIA XWKUT, XeNKUX LiaTaHaaa aex Gaiiraa Tyn 6ycas
YNC OPHYYObIH TypLUnaras YHAICHAH TOrTBOPTOV Oyi0y HOTOOH 3aX 33aNWiAr Ouid 6oNrox, GyTaargaxyyH
VANHYUAT33HUIA TOPANIAT ONLIPYYNaxaz A3BLUNMTAT TEXHOMOTUIAT alimrnax 00NOMXKTON. YYHI X6peHrnitH
OVNPXKUIAH YIAN @XKUNNaraar QuxnuTtan GUPXKNAH TOTONLOOH WAMKYYI3X, M3A33MaM Lyrnyynax npouecehir
ABTOMANKyynax, TYYH4Y/I3H TOFTBOPTON X6PEHTUIAH 3aX 333MUIAH 3KOCUCTEMUIAT BYPAYYIaX LOry axunnaraa
Laapanararai.
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[10J100. XABCPANT

TX3 1. AayypnbIr ycTrax

1.4. 2030 OH 9parTal, SMArTIA XyH
6yp, Anadrysa aayy, aMm3ar 6ynruiAHXaH
9[WAH 3acruiiH Heew Gononuoor apx
TArL aBY aWMrNax, TYYHYNSH HUATMUIAH
YHLCAH Yiinumnraa, rasap 6onoH 6ycap
Xan6apuitH 3 XepeHre eMu4niex, 3axupa
3apuyynax, e 3anramxnax, 6anranuiin

Gasnar, 30XUX LIWH3  TEXHOMOrH,
CaHXYYTUAH YANYMAras, TYYHWii AoTOp
6MuMn  CaHXYYruiiH  YANYUNT33HA

Xamparax 6010MXHiAr 6ypayynax

AnyypnblH acpar awxutan “identity”

Nx3Hx yncyyabiH SAyY UPraa TOPCHWIA MaPYANras, UpraHuil
YHOMIIAX 33par anbaH BCHbl Ouyur GapumTryid Ganaar
y4paac 3acriidH raspblH YANYWAras, Tataac, TATraMXmA
xampargax 6onomxryin 6anaar. 2019 ong Taidnada yncoix
Llaxum aguidH 3acar 6a HUAMUIAH SamHbl xapbsia Liaxim
TYANT33HWIA XerKnuiiH areHTnar /EDTA/-aac HWAT upraguinr
OMOKY3MHA CyypuncaH Laxum GYpTranniAH nnatcopmoop
JamDKyynaH OypTramkyynax, OypTranuiir Garanraaxyynax
“Digital ID” Tecnnir xapankyynaaz 6aiHa.

TX3 2. BncreneHr 30rcoox

2.1. 2030 oH raxag AQyypAabIr 3usc
Gonrox, XyH Oypwiir, snaHrysa agyy
60N10H 3M33r OYNrUiAH XYMYYC, TYYHMIi
J0TOP HANXCHIr 3pYYA, WUM TIXKINNAT,
XYPANUAXYAL, X00N XYHCHAr XWUAWIAH
TypLu aBax 60710MX00p XaHrax

X00n XYHCHMIA TanoHbIr 6110K4Y3NHAIP AAMXKYYNaX

HYB-bIH [IanxuitH XYHCHWA XBTeNnoepuitH XypasHa JTuon
VIICbIH HUANYYNANTUIAH CYIK3ar atmrnad KnbyTn yncbiH
ycaH G0OMTOOC 30PUNTOT LArYYA PYY XOON XYHC TYraax
VWM axunnaraar yp awnrrain 6ainnrax yyaHasc “Blocks for
Transport” HUANYYNANTURH TUHXUH X3NX33r LAXMXKYYCcaH
TOCAMIAT X3PANKYYN3az GaiHa. HUAnyynantuiaH CymK3IsHNiA
OpONUOrYAbIH ~ XOOPOHA  ONMOKY3MAHMIAT  YYCr3CcCH3ap
36BLUGBP6J, DATANraKYYNaANT XMiAX VAN 9BUAL Lidr XIMHIX
30punrotoit toM. MeH [lanxuitH XYHCHWA XeTenoepuitH
XYP33H TanoH xyprax nnardpopm 6onox “Building Blocks”
TOCNNAT X3PANKYYIC3H Hb XYHCHUIA TanoHbl ryANraarai
X0N600TOMro0p CaHXYYTWAH YANYUNAra3 Y3YyNardua AaHe
H33Nr3X NpoLecehIr xanax 3opunrotoir. 2020 oHbI 6aianaap
3eBXeH 2 yncag 700 MAHraH XyHO XYPC3H TOMOOXOH
X3MDKI3HUI OITOKH3NHUIAT YYCraCaH.

TX3 3. Spyyn MIHAWIAT JIMXKNX

3.8. XyH O6ypn apyyn M3HAMIAH
YiANYUNras, TYYHWA AOTOP CaHXYYrWilH
9pCA3NHUIAH XaMraananr, HOH
Lwaapanararaii YyaHaprai apyyn
M3HIMNIAH TyCnamX YANYUNras, alynryi,
Yp [AYHT9H, 4aHapTah, 6oNOMXMIAH
YHaTail HOH LWaapAanararaii aMm, BakLWHbIF
XYPT3MXTail XYprax

JpYyn MBHAMAH can6ap Jaxb M3A33NaN  CONMMNLOX
CUCTEMMUIAT caibxpyynax

Kyba yncblH 3pyyn M3HAMIAH canbapbiHxaH  Llaxum
TEXHONOTW, MpOrpamMmm  XenKYYNanTuiAH  Gaiiryynnara /
SOFTEL/-Taii xamTpaH Oairyynnara XO0OPOHAbIH 3pyyI
M3HIMIAH M333M1371 CONMNLOOT 6/104K3NHAAP JanKyynax
DKMbIF X3P3NKYYN33 6aitHa. VIHracH3ap TyC yNCbIH anb 4
3PYYN MAHAWAH Oairyynnara WPragninH apyyn MaHOWAH
TYYXWUAH HArAC3H M3AIINNNAr aBax, OGyprrax G0NOMXKTON
00/10X HOM.
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TX3 4. Yanaprait 6010BCPONbIF [AMKIX

44. 2030 OH raxaa axun apxnax,
30XUCTOI XefenMep, XyBWAH 6u3Hec
apxnax Xonborgox yp  4ajsapra,
TYYHUIA  JOTOP TEXHUK, M3PraxnuitH
yp vafjBapTail  3anyyyyyd, HacaH
XYP3rcauitH TOOr HAM3rayynax

An6aH EcHbl MTFAMXNANWIAr HaiiaBapTad, yp AYHTaiA
6aingnaap conunLox

“Blockcerts” Hb akafiemMuk 60110H MAPTIKINIAH cepTudnkar,
raPYUNTraa, AXbIH 600H UPraHWIA OYPTr3NUIAH M3AI3NNAT
ON0KYSIMHIAP  [amdkyynaH — xapax,  Oaranraaxyynax
OONONKWAr  ONrofor NNaropMm  tOM.  IArasp  Laxum
M333M3N Hb  ONOKY3iHA  OypTrargax, Kpunrorpadaap
WNCDPNATACIHIIP 68pUNIex OONOMXIYIA Oereen OycaaTai
XyBaanuax 60noMXToi 60n10r. [0 30pUAro Hb MPraf, XyBb
XYMYYCT 86PUIAH anbaH ECHbI M3[I33N3N, TYYXUIAT 333MLLINX,
XyBaartax 60N0MXKIAT 0r0X0L OPLUKHO.

TX3 5. YKeHAa3puiiH apx, Tarw 6aiansIr
XaHrax

51. byx amartaiyyya,  oXupbir
sinraBapnaH ragyypxax SBANbIr Tacnax
30rco0x

IMarTaityyyAnitH caHxyyruiH 6ue JaacaH 6aipan

HYb-biH Hopeeru ync faxb IMartaityyya 6a 1HHOBALbI
aitryynnaraac 2017 oHA 30XWOH Gairyyncad “6moykaiiH
XaKaToH"—[ T3pryyH 6aip 33ancaH VipiCash Hb 6110K4311H33P
LaMXyynaH aMarTaidyyyA XOOPOHAbIH MEHreH ryinraar
XWUAX  ANMNKIALHWIAT rapracHaap 3Martanyyya OXUAo4
BOPCAUIAH MEHT®, CaHXYYr rap OynuiiH Oycaf raLyyossc
xapaar 6ycaap yaupaax 60N0MXKUIAT 0roo[ OaitHa.

TX3 6. baranraar yHoHbl yC, apuyH
LI3BPUIAH Oaiiryynamxaap xaHrax

6.4. 2030 oH raxag Oyx can6apt
YCHbI X3DIrMagHuiA yp awruiir ynamx
XaMX3araap HOMarayymx,  YCHbl
XOMCJ,01100C raprax yyAHaac L{aB3p YCHbI
TOITBOPTOA  ONGOPMONT,  XaHramMXwWiir
XaHraX, YCHbl XOMCAO/M00C 6pTCeH
XYH aMblH TOOr YNOMX X3MX33raap

6yypyynax

YHOHbI YCHbI XyAangaaxol Ui Tof, HaitfBapTaii cuctem

OnoH yncaa yin axunnaraaraa seyyngar Arup rax Komnau
Hb ABCTpanuitH LLInHa BMHe BanbCuiiH 3acruii rasaprai
XamTapy YHOHb! 3X YYCBIPUIAH Xy[angaaHbl yp aliurtan,
WN TOA HaliaBapTail CUCTEMUWIAr ONOKY3IAH TEXHOMOrUIAr
ALUTNIAH YYCraxaap axunnax 6aiHa.

TX3 7. Coprasrasx apyum  XyHuir
HIBTPYYNIaX

7.3. 2030 OH raxaf 9pyYMM XYYHWii yp
alur, XSMHANTUAH XypAbIr  A3NXMIAH
TYBLUMHA X0EP AaXMH HIMIrLyYyNax

OpYMM XY4HWit yp awwrtail Gailanbir caibkpyynaxaap
6noKYaiiHA CyypuncaH Wwuitpan

“OpYMM  XYYHWIA  TOOLOOHA  GMIOKY3WH  TEeXHOMOruir
awurnax” Tecen OXY-[ xapankuk axnasg Oaiiraa 6a
IPUAM  XYHHWIA  TOOMYYPBIr TYC  TEXHOMOMWAT  alnrnaH
VP alrWiAr HAMIrayynaxasp 30pbX Oairaa oM. JHAXyy
T6C6M Hb LAXMIraaH 3p4uM Xy4HWIA Komnauuyg 60moH
X3P3rNaryauiH X00POH/IbIH XapuiLaa, M333/137 CONMUALIOX
CUCTEMWIAH 11 TO, BaiiAnbIr XaHrax erjer.
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TX3 8. 3anitH 3acruiid ecent, 6aranraar
@KMblH GalipbIr 61it 600X

8.10. Xyn Oypa GaHk, paarran,
CaHXYYTMAH YANYUNTr33HMIA XYPTIIMXMAT
XYProX epreXyynax, TYYHUAr AaMXUX
J0TOOAbIH  CAHXYYTUAH  WHCTUTYTHIAH
Yafaexbir 630Kyynax

BnokyaitH alwmrnau Xyyryii 33an onrox

2020 oHbl 4 capg OXY-bH TarBapbH  anbaHaac
“MasterChain” rax 6Nn0KY3H  NNaTOPMbIr  raprax
KWK, IyHA YANABIPNAN 3PXNArYAaf Xyyryi 333 0nrox
HOXLIBNWIAT BYPAYYNCaH 6aiiHa. JHIXyy MNatopm Hb LANuH
XB/C 0Nr0X 30pUAro0p 33311 aBY Oyil BU3HEC 3PXNArYANitH
BPrefNIAT XypaaH LWUAIB3PNIX 30puynantTan GaiHa.

TX3 9. MHHoBaL, 60noH [3A GYTUMIAH
H3M3r Ayyax

9.1. XyH OypZ Tari, XypTaamXTail 6aiix
TaNbIl FONMOH aHXaapy 3AWIAH 3aCTWilH
XONDKUN, XYHWIA CaiiH caiixaH ax 6aianbir
JOMXUX YaHaprai, HanpBapTan,
TOITBOPTOW, YAH XaTaH pAsg 6yTau,
TYYHUii OYCHiAH 6GONOH XMn [amHacaH
D30 OYTUMIAr XenKYyNax

BnokyaiiH cyypbTaii KaccblH 6ypTran

JlatBi yncap TepuIAH anobir LAXMMKyynax axmbir aBy
X3PAaNKYyNasa 0aiiraa 6a SH3 XYP3SHA ONIOH HUATMIAH
canbapbiH 00NOH 3aCTWIAH Ta3PbIH YANYUNr33HA BN0YKINAH
CUCTEMWIAT AWUrNax aprbir cyanaaz 6ainHa. YchiH 0paorbiH
anbaHbl  XSHANT, LWanranTbiH - YafJaBXblr  CaKpyynax
30pUATO0p OYPTrargaaryil MeHreH yperanbir 30rcooX, ax
axyIiH HANKYYI3 A 30XMLYYNaNTbIH LUAAP ANarblH XYHOPINMAT
OYYpyyIK Laalinaag CyyOpUiAH SOUIAH 3aCTUIAH X3MKIAr
paracrax 30punrotoir. MeH ON0K43IAHA CyYpUncaH SHaXyy
CUCTEMWIAT alMINacHaap LiaacHbl x3aparnaar 6yypyyncHaap
Daiiranb OpyHbl TOrTBOPTOV Oaiijans XyBb H3M3p OpyyJiHa
9K Y33 6aiHa.

TX310. Tarw 6yc 6anansIr byypyynax

10.3. flnraBapnaH raayypxcaH Xyynb
Xypam, 60ANOro, 3aH 3aHLNbLIM Xanx,
9H3 TanblH Xyynb TOTOOMX, 6opnoro,
VAN aXunnaraar XexyynaH A3MXUX
3amaap Tarw Gonomx Gononuoor
6ypayynx, Tarw 6yc 6ainanbir 6yypyynax

[anxuit  ync  OpHYYAbIH  CYPryynuyAbiH — MHTEPHIT
Xon6onThIr caimxpyynax
HYBb-biH  XyyxauiiH caruith - “Project  Connect”  Hb

ONOKY3AHA Cyypuncad nnaropm 0ereef AANXUIAH anb
Y CYpryynb, T3Ar33PUAH , amap OYC HyTarT MHTEPHATUIH
HaaZ 3axblH X3p3aruda XaHrargaaryimr TOA0PXOMMK Laxum
XYPT33MXKWUAH 36pYYTail OANANbIr apunrax 30pUAroToil.
Cypryynb Tyc OYPWUAH WHTEPHIT XONOOMTHIH YaHapbir
0OANT LArMiAH TOPUMOOP YHAMXK, M3A33J1aJ1, UHTEPHITUIAH
XYPT33MXKT3N OANANBIM A33LLUNYY3X DKIbIM XMIK OaiiHa.

TX3 11. 3anTaii XOT, MpraanitH opoaLoor
JAMDKIX

11.2. 2030 OH raxaf am3ar GYNruiiH XyH
am, 9MArTIluYYA, XYYXd4, XenKMuiiH
6apxwaanTaii  60NOH 6HAep HacTaii
XYMYYCUAH  X9paruss  Laapanarbir
OHUroM aHxaapaH 3aMmblH aloynryi
6aiigan, Tyxain6an HWATWAH TAIBPMIAT
OpreXyy/ioaH  caixpyynax  3amaap
AlOYNryin, XAMJ YH3Taii, XYpPTIIMXTiA,
TOTTBOPTOA T33BPUAH CUCTEMMIAr XYH
OYPA Xyprax

BROKYIMHMIAr aWMrnaH XoTbir XYPT33MXTI, aloynryii,
TOTTBOPTOM XBNKYYNax

Taiinaug yncbiH Temep 3aM  30XWLyynanTbiH  ra3apt
TOMOD 3aMblH MApPLIPYTbIH HAPUABYNANbBIT HIM3rAYYII3X,
NOXKICTUK CYIDKI3ra3p a4aa UNraamxmiiH atoynryi Gainansir
caixpyynax 30punroop 6JI0KY3MHNIAT almrnax taHa.
MHracH3sp  T33B3p, MOTUCTUKWAH  CUCTEM  CaibKmpy,
XYPT33MXTaN Gereed yp awurtai Gangnaap Xenkyynax
0ONOMXTOI BONOX HOM.
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TX3 12, Xapuyunararaii  Xaparnasr
J3NDKNX

122. 2030 oH raxsn  Oadranuiid
Gasnruiir yp awmrraii Xaparnax, TyyHwil
TOITBOPTOI MEHEXMEHTHiAr 6YpAYYnax

[anaiiy rapantaii XYHCHWIA 6YTA3ra3XyyH YaHap 60S0H axX
CYPBAMKMIAT TOITOOX0L, 610K4Y9MH alimrnax

Bitclig Hb TEXHONOTWIH YUTNBNNAH KINDKUT AYHA VAN AB3PNAN
3pXNary 6a AanaiH rapantail XYHCHUIA 6yTaaraaxyyHui
XyOanfaaHa ONoKY3iHA CyypuncaH Laxum Xyaanfaab!
nnarcopmblr — awmrnagar. Lota  Digital  nnardpopma
3aracyng  OYpTryyacH3ap 3aracaa 3apax  O0NMOMXTON
00710x 62 O10YK3NHI3P AAMMKYYNAH XyaaniaH aBary 00/10H
Xyfanmary Tanyyz rapaaras 6airyynax 6010MKTON.

TX3 13. Yyp ambCranbiH 6epHnentuity
VP Heneer Garacrax

13.3. Llar yypblH eepunenTuiir 6aracrax,
Liar yypbiH eepunentej AacaH 30XuLox,
Lar yypblH eepynentuiiH Heneennuir
Oyypyynax, ypbAuunaH CapamXnyynax
Tanaapx oinront Maanaruiir
HIMArAYYK,  XYMYYCHIAH 60n0H
MHCTUTYTUIAH YaaBXbIr CaiKpyynax

KeHn ync paxo HYYpCXy4nuilH Xuid 6Garaap snrapyynax
LiaiiHbI TECON

KeHniAH  LaitHbl  canbapt  GNOK43iH  TexXHomoruir
HIBTPYYNIAX33p  TYPLIMATLIr  XuiK  GaiiHa.  LlaitHbl
HUANYYN3NTUAH CYIDKIZHWA Yen anrapax HyypeXy4sniiH
XWAH U TOf OANAMbIT XaHrax 30punroop GrIoK43RHNAT

aLnrnax 30punroToi.
Xaparnardua  60NIOH  KWKWUMIBH — Xy[JanaaadsiH
WTFANNIAT - HIMITZYYNSXMIAH  33DpArL33  HYYPCXY4niiH

XWIAT Anrapyynaxaac Wiyy LWWAHM3X X3MX33 Hb WX I
CYPTAN4UIK BYil Hb XXIDKUT X3VMXK3I3HWIA Ll Tapnanarbi
XYBbJ] 3MWAH 3aCTWIH XBLLYYPrUIAT Ouid 6ONrox GONOMXKTON
oM.

TX3 14. [anaii, T3HTUCWIAH Heewuwmir
Xamraanax

14.2. 2020 raxag HOLTOM XOMXKI3HMWi
coeper  Heneemniyyasac  3aincxuix,
TYYHWA  [OTOp  TSAraapuiir  [asaH
TYynax yagaexbir 63XKyynsx 3amaap
Janaii  TOHMMCHMIAH  6ONOH  Aanaiiu
9prUiiH  9KOCUCTEMMWIAr  TOrTBOPTOI
Xamraanax, awurnax, fanai TSHrUCWiH
9pYYN 6aMAnbIr XaHrax yp LWAMMIAT Hb
XYPTOXUiiH TyNJ TYYHWAr HOXeH CAprasx
apra Xamxaar aBax

ABCTpanuitH 6MoNOruitH 0NOH TOPENT 6ai ANbIr XaMraanaxbir
ypamLuyynax

Asctpan  ynceiH - Commonwealth  bank  60noH
“Biodiversity Solutions Australia” Hap xamTpaH Gaiiranb
Op4YMH 3KOCUCTEMUIAr Xamraanax “Wrnanasp nnarchopm
60NOBCPYYNCaH Hb ra3ap emM4neryae 6epCaninH 333MLLKI
03X Xyypaii ra3pblH 60MI0H YCHbI GUONOTWIAH ONIOH TEPenT
OalaNbir  XamraancaHn ypamiiyynan Onrox, OpsorbiH
H3M3NT 3X YYCBAPWUAr OWiA BONTOX LUMALAMIAT rapracaH
0aitHa. narchopMblH TycnamkTainraap OWOMOTWAH OfIOH
Tepen 3yin Oaianbir Teneenex BitToken rax wLaxum
TOKEHWIAT YYCraX, apumkiraax 6070MKTON.
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TX3 15. Xyypail ra3pbiH 3K0 CUCTEMUIAT
Xamraanax

15.7.  YpramnblH  6ONOH  aMbTHbI
aMIUitH XamraanaracaH Tepen
SYANMAr  xynrairaap ariax, Xyynab
Oycaap HailMaanax SIBLMbIC 30rcooxX,
33pNar ambTaH, ypramnblH  Xyynb
6yc OYTIarAaXYYHYYAMIAr  3panT,
HUIANYYNINTUAT  WKAGSX  YMrnanasp
slapanTaii apra Xamxasa aBax

HamuGu yncoiH 33pnar aH ambTAbir Xamraanaxag onrox
ypamuuyynan

33pNar aH ambT/blH 33371 Hb HamubuidtH ONOH HWAT33C
XamaapcaH Gailranuiii HeeumiiH yampaax rasap (CBNRM)
-aac Gavranb, 33pNnar aH  aMbAbll  XamraanacHaap
ypamLlyynan aeax cxemuiir 6uin bonrox 0aiiHa. bairanb
OpYMH xamraanax OGalryynnaryyfbiH Hytar [3BCrap Aax
33pN3r aH ambTaf, XyP33naH Oyl OPYHbIr Xamraanax yin
QKUINaraaHa ypamulyynan onrox O0J0MXKWUAr GypayymK
0aiiraa tom.

MHr3acH3ap Xyynb 3px 3yiH OpYKH, GaHK CaHXYYrUiiH 430
OYTaL, MYy XBPKCOH ra3pyyaaf 0airanb Op4Hbl Xamraaniibi
TOn0ep 30pUNTOT XY/33H aBaryag Xypaxryi TOXMOMAoN
raparvir 30xuLlyynax 60noMXToN 60K 6aiHa.

TX3 16. 3Hx TaiBaH, LWypapra Ecbir
LIOTLN0OX

16.9. 2030 oH raxan XyH Gypn an6aH
BCHbI YHOMNIX, TYYHUAl [OTOP TOPCHMUi
r3pYNUnra3 ONrox

XepeHruiiH 6ypTran, ryiinras, eepunentuity un tog 6aingan

TaiinaHgbH  TeB  0aHKHAaC 6aHK XOOPOHAbIH  Tenbep
TOOLI00r BYYypyynax 30punroop G10KY3AHWIAT HIBTPYYIICH
beress, TalnanabH 22  apumkaaHbl  6aHK  OOJIOH
TanaHabiH -~ BNOKYSMHUIA  HWArAMA3TWMAH  CaHaa4unra,
XaMTblH ~ axunnaraar anbaH &cHbl  OONTOX, XaMTblH
apumKaaHbl nnarchopmoop JamxyynaH Oaranraaxyynax
YN - axunnaraar  xsan6apluyynax - 30punrotoi - GaiiHa.
BOKYaiHMIA TycnamxTairaap ryinrasHnia un toa 6anaan
XaHrarfaX, XepeHruiH OYPTranuiAr eep4nex OOMOMXKIyI
00/ITOX KOM.

TX3 17. XerknnitH Teneex TyHLWN3WiAr
0INKYYI3X

17.3. Tepen OypuidtH 39X YyCBIpaac
XenKuX OYil OpHYYLaz 30pUyNaH HIManT
CaHXYYrHiiH XepeHre 6ypayynax

OnoH yncblH  TyCnamXwuir
BnokyaiiHuiir awmrnax

30XULYyynax, Mep/aexej

UK Aid Hb Disberse duHTek ctapTantait XamTpaH 6710K4aliH
almrnax Hb CaHXYYruiH HUANYYNINTUIAH CYmK33  A3X
TYCNAMKWIAH CaHXY\KUNTUIAH Un 104 Oailgan, xypa, yp
awur, Oypyy MEHEXMEHTUIAH acyyanbir LUUALSX Yajax
JCIXWIAT TYPLUMX TYPLUMNTBIM 3XYY/DK33. XaHAMBMAr4aaac
CAHXYYTWAH ypcranm Hb acap WX X3MXKI3HWA MeHTWir
unapxuingar 6a 6ue 61Ueac3s  xamaapantaii  HapuitH
TOBOITAI CYIKIIr OUil Gonrox Ganaar.

Mnatchopm A33p banryynargax Oyi yxaanar rapas 60J1oH
OYPTranTail GaHKHbI YANHWAT33 Y3YYNardTait XonooracoH
BMPTYaN AAHCHbI TYCNAMKTANAraap 0J10H YNChIH TYCHAMKMUIH
TYANT33HWIA U 104 Oainaan, Xypa, 3apan 33par acyyanbir
LUINAOB3PNIX OONIOMXKTON.
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