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OAATTANbIH KOMNAHWIAH XBPEHI8 OPYYNAMTHI HAM3r AYYIX APTA 3AMYY,
0J10H YICbIH TYPLUJTATA

[aatranbiH 3ax 39301 Hb TyXailH YNC OPHbI CaHXYYTWIH 3aX 333MMAH Yyxan OypandsxyyH Xacar MeH.
[laatranbiH KOMMaHWIH YHACSH YiAN @Xunnaraa Hb [aaTtranbli OYTIarAaXYYH VIANHUArasr 6opmyymx,
TYYH33C ONICOH XypaampkuiiH OpIOrbIH TOZOPXOA XyBUap HEBL, CaH BypAYYNaH, HEXeH Tendep GONoH
3aPANIbIT CaHXY\KYYNaX toM. MoH [jaaTrabiH KOMMaHWy[, XopeHre GOSIOH Heel| CaHriH TOA0pXOii
X3Craap XepeHre OpYYNanT Xiiix 3amaap XepeHruiiH 3ax 33371 0PONLAOr 6 HEeL, CaHIWitH yaUpAnarbIr
AMDKUNTTAi X3panKYYNICHI3P JaaTrasibiH 3aX 3397MIH 6CONTEJ 96Praap Heeenex GoNOMXKTOI.

CaHXyyruiiH 30xuLyynax xopoo Hb “AncbiH xapaa-2050" MOHron yncblH YpT XyrauaaHbl XenkniH
ooanoro, “Monron YnceiH 3acruiid raspbiH 2020-2024 oHbl yiAN @xunnaraadbl xetenoep” 33par
00ANOTbIH GAPUMT GUHUTT TycraracaHbl aaryy “[laarranbiH Tyxai Xyyab"—WAr WUH34YN3H Hanpyynaxaap
y33n Gapumtnan 60N0H XyynuitH Tecnuir 6onoscpyynad, YUX-n epred Gapuxaap axunnax 6aiHa.
LloTo0AbIH [aatranbiH KOMNaHUy . Waapanaratai HeeL CaHraa XypumMTnyynaarryi, 6ycag ync opHyyarai
XapbLlyynaxaz, XepeHre OpyynanthiH TyBLIMH 6ara 6Gaiiraarain XonoorayynaH TaAHWA YN axunnaraar
03XKYYN3X, O0ANOTbIH TYBLUMHA J3MXKNX X3P3rLiaa Liaapanara yycax 6arHa.

OnoH yncan faarranbiH KOMNaHuy 6aHKHbI Xaaranamking 6anpLuyynaxaac WnyyTanrasp XepeHruitH
33X 333/1[ XBPOHIe OPYY/DK, BreexXes HIMArAyYN3X COHMOMTHIM UAYYTIArasp Xuix OanHa. WMz ync
OPHYYAbIH AaatranblH KOMNaHWy I X3pXaH XepeHre O0JI0H HeeL, CaHraa 368 yAUPAAX, XBPeHre opyynant
XWIK Oy Tanaap MeH XepeHre OpyyNanTbir HAMArAYYN3XWAH Ty 3oxuuyynary 6airyynnara 60M0H
KOMMaHW Tanaac 6apumramk 6yi aprainan, apra 3amyyAblH Tanaap A3NrapaHryi cynannaa.

JH3XYY CyaanraaHbl @KNbIH HIrAYrasp 6yNarT 0N10H yNCbIH 6010H MOHION YNChIH AaaTrablH 3aX 333NUIAH
BHeOrMIAH Gaiaan, xoépayraap OyNarT cydancad Ync OpHYYAblH AaatranblH KOMNaHWyObiH XBPeHre
Opyynantaa HamarayyJsvk 6y TypLunara, rypasayraap 6ynart 0noH yNchiH Xuimur 6010H MoHron YncbiH
XapbLlyynant, AepeB.ayrasp OyNarT caHan JYrHIMT X3Car TyC TyC 6artcaH 60HO.
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CAHXYYTUIAH 30XMLYYIIAX XOPOO

XOEP. IAATTANbIH 3AX 333/IMAH BHOOrUIH BANOAIN

2.1 OnoH yncblH eHeeruiiH 6aiiaan

OnoH YNCbIH [aatranbliH 3ax 3330UiAH eHeernidtH Gaiianbir KoBna-19-uitH Heneenen, A3BLUMNTAT
TEXHONOTW, O3NXMIAH [aatranblH MOTEHUManbiH WHAEKC GO0NOH AaatranbliH KOMNaHWyOblH XOpeHre
OpyynanT racaH 4 gaa 6ynrasp TOL0PXONLE.

KoBupa-19-uiiH Heneenen

KoBna-19-uitH Tapxant, xesl XOPMOHOOC XamaapaH MX3HX YICbIH SAWIAH 3acar Oyypantrai OaicaH
2021 0HOOC 3ANIAH 3acar TOTTBOPXKIK 3XANCIH Hb [aaTranblH 3ax 3331/ 3eprasp HeneenceH. Ljaxum
JaatranbiH 6YT3arA3XyyH, YANYUAra3 avKUATTAR X3P3ADKIK, O3BLUUNT rapcaH 6ereef yNic OpHYYObIH
3acruiti rasap, 30xuUyynanteiH 6aiiryynnaraac Kosua-19-uitH 3cpar xapuy apra xamxaar Tyxail 6yp
AMKUNTTAN X3P3NKYYIIC3H.

2021 0HZ, Lap TaxJbIH HOMOO NX33X3H DAVCaH X3 4 JaaTranblH KOMNAHWY, HUATMIATH XapuyLinarbiHxaa
XYP3dH/, iaaTryynary HapTaa ysiH xaTaH XypaamxuitH 60/510ro TOA0PXOMK, AAMXKNAT Y3YYNCaH.

KoBua-19-nitH Heneereep AaatranbiH XypaamuiiH OPorbIH 66p4NenT Aapaax baiiaantaii 6aiHa.

XyeHarT 1. [laatranbiH xypaamxuinH opsiorsiH eepanent /2020-2021 or/

XypaamxuitH opnoro 2020 oH 2021 oH
EpauitH paarran -1.0% +3.0%
YpT Xyrauaasbl gaarran -6.0% +3.0%

KoBna-19-1itH ye 3acrviid rasap, 30xuiyynary 6aiiryynnaraac XapankyyJicaH apra Xamxaa:
1. [laatranbiH YANYUAra3HWIA TacpanTryii 6ananbIr XaHrax;
2. KoBua-19 uap Taxantai xon6o0Toi AaatranbiH 6yT3araaxyyH rapaxag 60410roop A3Mxux;
3. [laatranblH YANYUraar Laxumaap Xyprax 60M0MXMAr Oypayynax;
4. 3oxuuyynanTbiH Waapanara 6yypyynax. /Ten6epuitH Yafsap, Xepeex 4afBapblH Liaapanarbir
Oyypyynax/
KoBua-19-1itH Heneenneep AaarranbiH 3ax 333714 Aapaax eepunentyy rapcaH:
1. [wxutan CyBruiAH X3parna3 HaMar AcaH.
2. Buptyan HexeH TenoepuiiH WWAANWIAT XypaacracaH;

3. Xaparmarnd UOrL [faatranbiH VANYANrasr 9panxuiinax GoncHoOp Jaatranbii KOMMaHuyz
6YTIr AAXYYH, YANYNNraarad WNMHIHUNCIH.

JlaarrarbIH Xypaamxuiar OyTaar4axyyHWiA Tepneep Hb aHrunaH xapaxag 2021 o1g fapaax 6ainnantail 6as:

XyCcHarT 2. 2021 0HbI iaaTrasibiH XypaavuiiH OpJIorbiH 68pYI6NT /0TI AaXYYHIW/

Ne | [laatransiH 6yT3araxyyHuii Tepen 2021 OHbl XypaamXuitH OPJIOrbIH BepYNenT
1 | ABTO T33BPUIAH X3PIrCNMIAH Jaatran TOrTBOPTON ————>
2 | ['3H3TWIAH 0COM, 3MYUNr33HWIA [aatran TOrTBOPTOA —— >
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0J10H YNICbIH TYPLLMATA
3 | AraapblH XeAruiH xapuyLnarsiH gaarran TOrTBOPTON —— >
4 | Ypr xyrauaaHs! faarran TOrTBOPTON ——————>
5 | Opyyn MaHAWIAH faarran Oyypantman ~— >
6 | [3p33HMIA XapuyLnarbiH aaatran Oyypantran >

YNC OpHyyAbIH 30XULyynary Oaiiryynnara, 4aatranbiH KOMNaHUy dapaax 6aitanaap jaarryynardaan
JIOMXKTIAT Y3YYNCaH:

1. OnoH yNncbiH JaatraiblH KOMNAHWyn [aarryynardfag Xypaamkuii Tepen OypuitH ysH xarad
HEXLONWIAT Bypayymx erceH — AHY, EBponbIH OpHYY., JHITXAr ync

2. [laatranblH rapasHuii xyrawaar cyHracaH — QHaTXar ync, ABctpanu ync

3. Xypaamxuir 6yLaaH 0roCoH — JHITXAr yNc

[leBlwmnnTaT TEXHONOTN

JlaarranblH 3ax 333NWAH HUIAT 3aX 333714 33N13X 0aiip Cyypb TaMK, HIMIrAIK Oairaas Laxim LWUHIHMAT,
XMIAMAN OKOYH YyXaaH, MalLUH CYpranT, LWnHA BYT3ar4axyyH YANYUNraa, YNc OPHbl SAUIAH 3aCritH 8cenT
33par Xy4WH 3yinc Henee/x OaiHa. Llaalwmg A3BLIMNTAT TEXHONOMUA CYypuncaH, Aaatryynaryfbi
X3parua3 Lwaapanaraf HAALC3H 6YTaar 4aXyYH, YAMYUAraar Xerkyyaxasp YNc OpHyyL cynamk 6aiHa.

1. Llaxum WwmHa4nan

JI3BLUNATAT TEXHONOMAL CYYpPUNCcaH TOHOT TOXBOPONDKWAT alIMInacHaap JaatranbiH rapas bairyynax,
HOXBH TONBOPUIAT LiaxMaap TYPraH LLyypxaii Onrox, aarranblH TOXMONA0N A HOTNIOX BapumTaa Liaxumaap
WNr3axX rax Mat 6onomxyyn Ouin 60iCOH. TyxailH YNCbIH 00400 30XMUyyNnanTaac xamaapad ync
OPHYY/IbIH LAXMM LUMH34N3N XapunLaH agunryi 6aiHa. YyHa:

BHXAY Hb [aatranbiH rapaa [aapx HOXLIeMYYAUIAT XeHTeBYUITK, OHNAiHAAP TYPraH LUyypXal
HeXeH Tenbep 0Nrox 6010r00p AAMMKCIH.

OXY-bIH TeB BaHK Laxum xasiraapaa AavvkyynaH 0NIOH HUAT3 L, M333NaN TYraax, YAN4unras

' Y3yy7ax 6onomMX Ouit GONCOH.
L

AHY-bIH 3apuMm MyXyyaan AaatryynaryfblH HIXaVMXN3AWAT Laxumaap XynasH aspjar
OOMCOH.

BHCY Hb Hyyp Tymx yiAn4nax yianyunrasr 6aracrax, Laxumaap AaatranblH OyTaarA3XyyH,
&, YAN4Mnraaras 6opnyymx daiHa.

Wranug naatranbiH KomnaHu 60M0H 6ycan CaHxyyruid Gairyynnaryyn Hb T0J0PXOW
‘ ' HOXLOMNIAH XYPIIHL CAHXYYTWIAH YANHUNr3ar Liaxiumaap Xuiax xyynb 6arancaH.

CuHranypblH MeHreHuid [a3ap Hb YNC [asap aloyaryii 6aiianbir XaHrax apra XamKasHuii
XYP33HA JVDKUTAN OPHMH, LAXUM Xasr, YTCbIr anb 60M0X aWUINaX, Laxum OPYUHA LIMHY
OYT33rA3XYYH rapracaH.

KonymOUiAH XSHaH Lanrardiug CaHxyyriAH YANHUAraa y3yynaar 6airyynnaryyaan amxuran
137 0YTL33 6IXKYYIDK, YAMHANA3 Y3YYNaxX JVKUTAN X3PIrNaar HAMArayyaax, Xaparnaryng
' TON6OP TOOL00 XMIAX TYANrA3HA 3APAMbIT HIMIrAYYNIXTYIAr33p YANYUNraa y3yymx 6aiHa.
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2. XNIAM3N 0KOYH yXaaH

XWIAM3N OKYH yXaaH Hb ONOH 3X YYCB3P33C ereraen Lyriyynax, ASBLUMNTAT TaamarnanbiH 3arsap
bonoscpyynaar. XaraapiH MiHr AH epavitH naatraibiH komnann 18 cag maarryynarygagaa yinqungar
yxaanar aHaeppaiTepuiii nnaropMao0 A3BLUUNTAT 3PCA3NNIAH 3areapTait 60SICHOOP aHAeppaiTepuiiH
YANYMAT33HuiA 96 XyBb Hb aBTOMADXWX, 3.8 8[ep 3apuyynaar 6aiicad npougcchir 10 MUHYT BOMIoH
OYYPYYIK YafcaH.

3. MawuH cyprant

OnoH fasTarggar 60MOH LUWIAABIP raprax Yiin axunnaraar aBTOMAnKyymx, 3apuyynaragar xyralaar
OOrMHOCTOX 6ONOMXTON BONCOH.

4. [LInH3 OYTIarA3XYYH YIANYUIras

KoBuA-19-WiltH HeNeereep XaparnaryauiiH 3aH Tenes, HeXLeNn Oailfan eepynernex [aarranblH
OYTI3rAaXYYH, YANHUATaar 60MMHO Xyrauaan i, Lory 6ainanaap asax 00NOMXWIAT 3P3NXMiANax 60MCHOOP
JaatransiH KOMNaHWy [ WAH3YN3N XUAX Waapanara 61in 605CoH.

5. YNC OpHbI 3ANAH 3aCTUIH 6cent

JaarranbiH 3ax 3331 60M0H bycan 6yx canbapyyn TyxaiiH ync OpHbl 3AWIAH 3acrwitH 6aikanaac wyyn
Xamaapantan oaingar.

JlanxviiH aaarranbii NOTEHUMANbIH UHEKC

JanxuitH paatranbii noTeHunanbiH uHaeke /Global Insurance Potential/ Hb JanxXuitH JaatranbiH 3ax
333/MIAH 38PYYT apuaraxa 30puyncaH yic OpHyyabir OHOOXKYYNaH 3pamMOanaar y3yynant 6a “maarranbix
3aX 333NNIAH XAMXKIZ" T UNBPXUIANLAT T OANTOX 60IHO.

JlaatranbiH NoTeHUManbIH MHAEKCKUIAT 2017 0HOOC TOOLI0OMK 3X3NCAH 6a Aapaax 7 y3yynanTaj YHAICHH
xung 1 ynaa roouoongor. 2021 oHp, 96 YNCbIH Y3YYNanT33p TOOL00COH OaliHa.

1. [laatranbiH xamraanantbiH 3epyy /Insurance Protection Gap/ — TyxaiiH yNcbIH jaatranbiH 3ax 333/133C
0K 600X ALWMAAH 1337 X3aMX33 60NOH OA0OTMIAH ALWMAAH 36pYY

[laatranbiH ryH3rnpant

[laatranbiH 3pant — 4aarryynard/blH 100, 4aaTrablH r3p3asHIiA T00
Har XyH, HOrl0X JOTOOAbIH HUIAT BYT33r A3XYYH

J10T00AbIH HANT OGYT33r A3XYYHUIA BCETUIAH XyBb

XYH aMbIH TOO

XYH aMblH BCOMTHUIAH XyBb

N o s
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OAATTANbIH KOMNAHWIAH XBPEHI8 OPYYNAMTHI HAM3r AYYIX APTA 3AMYY,
0J10H YICbIH TYPLUJTATA

3ypar 1. []3nxuitH epauiH 00I0H ypT XyraLaaHbl 4aaTraibiH MOTEHUUATbIH UHLEKC

Epawdn paarran Vpr xyrayaane faamran

= Mx notesygrantalt ync [iytnaw notexupantzi yne *® Toogoonox Sonousryit

XycHart 3. CyfascaH yncyybiH 4aatraiibiH N0TeHLMASTbIH MHAEKCUIH OHOO /3paMO3, 0HOO/

No Epawit paarran No YpT XyrauaaHbl gaarran

YINCbIH H3p, OHOO YANCbIH H3P, OHOO
1 BHXAY 8.65 1 BHXAY 9.22
2 AHY 4.63 2  AHY 5.52
3 3HaTXar ync 3.99 3 OHamxar Ync 3.68
13 Erunertync 0.48 14 Erunetync 0.47
36  KasaxcraH ync 0.15 36  KasaxcraH ync 0.15

JlaatranbiH xepeHre opyynant

OnoH yncan faarranbiH KOMNaHnya ypT Xyrataaxbl TOFTMON 6reeXTail, 3pcaan 6ararail KOMNaHuiAH 60H,
3aCTAH ra3pblH OOHL, YHAT LIaac 33Par CaHXYYTUiAH X3parcang XepeHre OpyynanT Xuixaac rafHa HorooH
OO0HL, TeCeN XBTENOBP, UNOTEKUIAH 333N133P OaTanraaxcaH YHAT LAac, X0TbiH GOHA 6ONOH JepuBaTuB
OYH0y YYCMAN CaHXYYTUIAH X3p3rcan 33parT XepeHree baipLuyynaar 6anHa.

AHY-bIH [aarraryu 3pchanasc xamraanax, MeH XepeHriilH 3ax 33317 apumkaanarfgar yyeman
X3PArCANiAH JaatranblH OYT3arA3XYYHTIN X0N600TON 3PCAINMIAT HEXEX 30PUNrO0p YYCM3N CaHXYYrviH
X3PArcang xepeHre opyynaar. 2Kniaa Hb:

1. AMbApanbiH Jaatrarqup Garanraar aHHyWTeTWitH onumoH /guaranteed annuity option/-00C yycax
XYYMiAH 3PCLAN33C XamraanaxbiH Ty XYYriAH JepyUBaTvBbIr alnrnax;

2. [anaaj BantotblH 3pCA3N33C XamraanaxblH Tynz BaMOThIH JEPUBATUBLIM ALIUTNAX GOMHO.

baranraar aHHyUTETUIAH ONUWOH — Ypba4unaH 6atanraaxcaH yHaap XyaanaaH aBax rapas xanuan

x BputaHuiiH faarraryiu XepeHre opyynantbiH 3pca3nuiiH 6yypyynax, 6arubir yp awurrail yaupaax

30PWTO0P YYCM3N CAHXYYTUIAH X3P3rciniAH rapa3 Galryynmar. TyxailH CaHXYYrUiAH XXWUIUAH 3u3cT

YYCM3N CaHXYYTWUIAH X3P3rCNuiAH r3p3sHWA yH 3epar 3CBAN ceper 6aixaac xamaapy XepeHrs 3cBan

op Tenbep rax TainarHagar. Tyc YNcblH AaarranbiH KOMNaHWya YYCM3M CaHXYYTWIAH X3parciyya3ac

(DbHYEPC BOMOH OMLMOHT FONTIOH XBPBHre Opyynaar OaiHa.
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XBpeHre opyynary ayHaaac MapraxIniiH XepeHre 0pyynarduz Hb XepeHre 0pyynanTbiH eep eep 6041010
OapuMTanaar Xaauii 4 UX3BYN3H XOPBHTUIAHXB6 WX3HX XACTWIAr BOHA, XyBblLiAaH[ X6peHre Opyynaar.
Ma3praxnuitH XepeHre Opyynardui XepeHrniiHxee 5-10 XyBWUAr MEHr® TyYHTAI afunTrax XepeHrs
X3n6apaap xaaranmar.

3ypar 2. MapraxiviiH XepeHro opyynaryfbiH XoPOHIniH 6anpLLmni

B 33UAH oMY

EpawitH paarran 12%  13%

mboHA

AmbJpanbiH faarran 10%  14% = Xapunuax, xaaranamk

XaMTblH XOPOHI® OpyynanTbiH CXEM

XaMTbIH faatran 10% 10%

bycan
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

IMIAH 3aCTWIAH XaMTblH XKUNNAraa, XenKNuiAH GaiiryynnarbiH TULLYYH OPHyydan yian axunnaraa
ABYyNAar JaarranbiH KOMNaHny1aac aBcaH CydanraaHbl yp AYHrasC xapaxaz epawitH, ypT xyralaaHs
Jaarrary 00/10H XaMTbIH [aatrary Hb XepeHriiHxee 60 op4um xysuiar 6oHa0, 10 0pHMM XYBUIAM XaMTbIH
XBPBHIe OpyynanTbiH cxem /collective investment schemes/ 33parT xepeHre opyynaar 6aitHa.

OHUI0T Hb YPT XyraLaaHbl 6yt0y aMmbApablH AaaTranbiH KOMMaHNYbIH MAPraXIUIAH XePBHre 0pyyarng
WNX3BYN3H YPT Xyravaarai CaHXyyruitH X3parcanz XepeHre opyynaar 0011 epauiiH JaarrasbiH KOMNaHny g
OOTMHO XyrauaaHz, TYpraH Xepsex YaasapTail 334MIAH eMY, Xapunuax, xaaranamx xanbapasp XepeHre
Oaipliyynaar 6aiiHa. [laarransiH KOMNaHuy biH X8PeHre 0pyyK OYi XepeHre 0pyyNnanTbIiH X3p3rcniH
NaByy, cyn 1an 60/10H XBPBHI6 OPYYNanThiH JyHODK 6reeXWAr cyanaxan napaax 6anaantai 6ais:

XYCHIT 4. X8p6Hre 0pyynanTbIH X3p3rciiniH AaByy 007I0H CyJ1 Ta

XepeHre XepeHre
No |opyynantbix [asyy Tan Cyn tan OpyynanTblH
X3parcan OYHIAK Breex
* Horgon awwr xypraar * 9pcaan eHaep / batanraa ereex
* BoruHo xyrauaaxz eraep awmr anxryi
070X Marainan exep + TortBopryit / 3ax 333n3ac Wyya
* XepeHruitH 6UpXuA OYpTranTail | Xamaapantaii
KOMMaHWitH XyBbLiaar 933MLUMH3 | * BPOKEPLIH YANUUNrI3HIIA X6NC TesHe
1 XyBblaa  « Xepsex YazBap eHaep * XepeHre opyynant xuibx 6yl 10-15%
* XaHLUMAH 30PYYHI3C alur 01ox | KOMNAHWIH M3A33NNMIAH 3X YYCBIP
BONOMXKTOI xa3raapnaraman 6avx maragnantan
+ Jlaatrary Hb XepeHree e6pes + Komnan gamnyypax apcasntaii
yOMpaax 60NOMKTON « Xagranamxug 6aiicHaac apcaan
BHZIBPTAN
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OMOH YNChIH TYPLLINATA
+ 10-aac 35w xun 60HI00 * 393MUiiH XYy 6COX8 OOHABIH YHI
XaarancaH Toxuongons Oyypaar /SinaHrysa ypt xyrauaaraii
TaTBApaac Yeneenernner OOHAYY . 333NMiAH XYy 6CeX, Byypaxan
* Ypr xyrauaaj ecHe X33p xanbanagar/
+ TorTMon opnoroToil + XyBbl|aaTail XapbLlyynaxas ereex
* XyBblaarail xapbLyynaxag fara
caBfaraa 6ara
* 3pcaan bararai
2 boug * XyBbl|aa, Y1 X6/1716X X6PeHTUIAH 5-6%
XBPBHTe 0PYYNanT yHacaH yen
OOHJbIH BreeX ecaer
* YpbaunnaH Taamarnax
00IOMXTON
+ KomnaHu namnyypBan eepuiiH
333/1YYNIC3H XBPEHTUIAr
XYYTUAH XaMT XaMrAiRH TypyyHA
aBHa.
* QnOH YNCbIH 3AWIAH 3aCTWiAH * XepBex Yazpap Oararai
Heneenen 6ara * XOPBHIUAH YH3 L3H Oyyp4 6on3oLuryi
* WHhnaubiH apcaan bara * IPCAANUIAT TOpeeX BarpLLyynax
* YHWIAH 6CONTBOC BIreex XypTaX HONOMXTYiA
00NOMXKTON + TaTBapbIH X6HrenenT, 4eneenent
Ynxeanex |, Tortmon opnoro X3raapnargman 10% op4um
XBPBHe * Xs3raapnaraman caHxyyruiH
Xapuyunara xynaagar
+ CaHxyyruitH xewwyypar 6ongor
* BanioTbiH XaHLLIMIAH 3pCA3N33c
Xamraananr xuiix 6onoMKTOoN
* XaaranamxuitH Xyyruiii opnoro |+ bycaj XepeHre opyynantbiH
onpor X3D3rCNyy/Tail XapbLyynaxaz ereex
* XepBox YaBap Mall canH/ fara
barKHbl OOMMHO XyrauaaH 63naH MeHre | BHAep MH(DAALAAC LWANTraamK yH3
4 | xyrauaarait | Gonrox 60NOMXTON LiaH Gyypax apcaanTait 5-10%

Xagranamx  « 3pcgan mal 6ara / Haiigsapran
+ 3appan bara
+ Xagranamx 6apbLiaancaH 33an

aBY 00NHO
* 3pC/an3ac xamraanqa + 3pcaan maul eHaep
* XepeHruitH 3ax 33ans * Bcenr bararail
apunxaanarafar yyeman * Awwr/ereex 1040pXoiAryi
B oo
Yoy + Taamarnan unpar
5 | yycman 3PCAANMIAT HEXHB aanarnana cyypaa

carxyyruin | * TYINrasHuiA 3apaan Gara * Xyrauaa Byycax xypran uyunax

xaparcan  * IPCAAN33 LMMKYYAX O0nONDXTYiA
6ONOMXKTOIA * YHanaxag xauyy
* XeLUyypar 60NroH awmriax
00NOMXKTON
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TaTBaprH Op4nH

JMIAH 3aCTUAH XaMTbIH aXUNnaraa, XenknuitH Gaiiryynnaraac MapraxnniitH XepeHre OpyynaryfbiH
XBPBHIe Opyynaxaz Heneemnaer rofmnox XeLWyypriir gapaax 6ananaap To40pXoNmCcoH OailHa:

3ypar 3. M3praxsmitH XepeHre opyynar4/ibiH XopeHre 0pyyanTbiH XeLLyypar
XepeHre opyynax 6onomx 6aitraa acax 249 27%
[laatraryuiiH xepeHre opyynantsii 6oanoro I3 gs % 19%
Asmra ST 37— 26%
Ync tepuith apcaan NGO 26%
Makpo aauitH 3acruiin TorreopToit 6ainn  INEY 2% 18%
Tareap [FHSGRIS4% . 35%
BOH3-Tait xon6ooToi 3oxuLyynant 4R35 51%
MapralucaH, yp vagsaprai axuinax xyd N3, 24%
XepeHre opyynanTbiH sanior IS s0 e 19%
Coén e e—
Nap 6yTay 3oM4gosm 49%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B X X3MXK33r3ap HeMeenier ™ 3apuM Tanaapaa Hefeesner Heneenaerryi

OnOH yNC Aaxb MAPraKNUIAH X6PEHTe OPYyNardug TaTeapbir XepeHre OPYYNanT XWX, UX3ap Heneenaer
3 TOAOPXOINCOH GaitHa. Toapyynban, IAuiH 3aCTUiAH XaMTbIH XWNIaraa, XenKuiiH Gaiiryynnarbix
MALWYYH OPHYy[ad ViAn axunnaraa fByynpar faatraibiH KoMnaHuyabiH 11 XyBb Hb TarBapbir WX
X3MX33raap Heneener, 54 xyBb Hb 3apIM Tanaapaa Heneenaer rax AyrHacaH 0ais.

2.2 MoHron YncbiH eHeerwiiH 6aiiaan
JlaatranbiH HeeL, caH

MoHron Yncag faatranbiH KOMnaHuy, OypMUAH CaHraac /XxepeHreec/ 60M10H AaaTranbiH HeeL| CaHraac
XBPBHIe OPYYNanT XUAaar.

EpawitH naatrarquitd 6ypayynax faatranbii Heel caHr “flaatrafblH 0arl, Aypam’-WiAH rypasayraap
XaBcpant /[aatranbiH Heel, CaH, anbaH XypMblH [aatranbiH cad O0noH 6ycag caHr Gypayynax,
XyBaapunax, TyYHZ XSHanT TaByX Xypam/-blH 2.1-[] 3aacHaap fapaax 6ainanaap aHrunmar:

1. Tycrai HesL caH

2. Y4upcaH 6071084 M3A3rA33ry i XOXMPIbIH HesL, CaH

TalinarHanbiH e Aep 60MOH TYYH33C BMHeX XyralaaH i AaarraibiH TOXUONA0N Hb 60COH 60MOBY AaaTrarvng
M3/13r13aryii 6airaa AaarranbiH TOXMOMANbIH YIMAAC YYCIX [aatraryuith Xynasx xapuyunarsi JyH.
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3. M3acaH 60n0BY Teneeryi XoxmplbiH HesL CaH

[laatranbiH TOX1OM0N GONCOH TyXait jaaTraryina MaaarAC3H 6eree ) Aaatrasnbi HOXeH TeN6ep 0nrooryii
6aiiraa 4aarranblH HaX3MXK3NTIN XONOOr 40X AaaTraryiiti Xynasx xapuyLnarsit ayH.

4. Y4npy 60N30LLrYIA XOXMPbIH HEBL, CaH

Jlaarrarduiii Xy4uH Tereniep A4aatranbiH rapaatait xondoraoH TalnaHT XyralaaHaac XouL rapax HUAT
HOXBH Tenbep 6a 3apAnbIH 0POroA TOOLOOTYA Xypaamxaac AaBCaH X3CrUAr HOXeH Tenex AaatrarduitH
XYN33X XapuyLnarbiH AyH raHa.

CaHxyyrvitH 30xuLyynax xopooHbl 2019 oHbl 01 ayrasp capbit 09-Huit eapuiiH 02 fyraap TOrT00n00p
Oarancad “[laarranbii 6ary gypam’-witH xo8payraap xascpant “[aatrar4uitd Ten6epuitH YaasapbiH
LIanryyp Y3yynant, TyYHA XSHANT TaBuX Xypam’-[ [aatraiblH KOMMaHWyblH X6PeHreec XepeHre
opyynantaz 6anpLlyynax XepeHritH aHrunan, [as XyBuir fapaax 0aiianaap To40pXonncoH banaar.

XOPBHTUiAH aHrunan X6peHre opyynax 13341 XyBb
baHKHbI xapunuax, xaaranavx 90%
JloToo/bIH 6aHK 6YC CaHXyyrviiH 6aiiryynnarag UTranunasp 6ainpLyyncaHd MeHreH 0%
XBPBHre
BaHKHbI xaaranamxuitH ceptugnkar 50%
3aCruitH ra3pblH BPUIAH X3parcan 100%
TeB OaHKHbI YH3T Liaac 60%
(CaHxyyruiiH Typaac 10%
XepeHreep 6aranraaxcaH yHaT Laac 60%
Aiimar HUACN3MNIAH rapracaH epuitH X3parcarn 60%
KoMNaHWitH 6puitH Xaparcan 30%
YyHaac: HorooH 6oHp, 20%
MXB-WitH XyBbLiaaT KOMNAHWIAH XyBbliaa | atrunan 20%
[l aHrunan 5%
X6pBHre 0pyyNnanTbiH HINTTINA CaH 20%
X6p6Hre 0pyynantbiH Xaantran cax 20%
X6/1N6X X6peHre 10%
[laarranbiH YHACAH YiAN @XUnnaraaxz 30puynaH aBcaH 61eT 6yC XepeHre 10%

MeH LypMUIAH [16p6eBAYradp xascpant “[laarranblH Heel| caHf 00M0H andaH XXypMblH JaatrarbiH CaH[
TOBNOPYYNIAX XOPOHTUIAH X3MXK33, TYYHWIAT XBPeHre opyynantag Oaipllyynaxag TaBUraax Hexuen
iaapanara’-[ [aatranbiH KOMNAHWYbIH HE6L, CaHraac XepeHre opyynantag OaipLuyynax XepeHruiH
aHrvNan, 33/ XyBUAr TOLOPXONCOH Oaiiaar.
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XYCHaIT 6. JlaatrarbiH HOOL CaHI XaPOHIo OpYyIanTas OaipLLyyiax XepoHriH aHrias, XepeHre opyysax
15371 XyBb

X6pBHTUIH aHruman X6peHre opyynax 4334 XyBb
BaHkHbI xagranamx 100%
BaHKHbI XaaranamxuitH ceptugnkar 80%
3aCryiiH ra3pblH BPUIAH X3P3rcan 100%
TeB BaHKHbI YH3T Liaac 60%
CaHxyyruiiH Typaac 10%
XopeHreep 6aranraaxcaH YHaT Laac 60%
X6peHre opyynantbiH caH 20%
Aiimar HUACN3MNIAH rapracaH epuitH X3parcarn 60%
KoMNaHWiAH 6puiiH Xaparcan 30%
HorooH 60HA 20%
MXB-itH xyBbLaaT KOMNaHWIAH XyBbliaa | arinan 20%
Il aHrunan 5%

TyxaitH faarrasi KOMMaHWitH xonﬁon}ox 3Tr33030 YN Xamaapax OaHk 0yc 20%
CaHXYYTWiiH Gairyynnara uTranunasp 6aipLuyynax MeHreH XepeHre

Xypumtnan 6apbLaanca 333/ /36BXeH ypT XyralaaHbl faarraryug xamaapHa/ 30%

Xyynb, 3pX 3yiH OpYMH
1. [laatranblH TyXam xyynb

MoHron YnceiH Vx Xypnaac [aarransiH tyxait xyyauiar aHx 1997 onp 6aramk, 2004 OHA LIMH34N3H
HavpyysncaH 6ereef] 3HIXyy Xyynuap JaartranbiH Vin axunnaraa asyynax apx 3yiH YHACWAT TOTTOOX,
TOPOBC TaBUX, [AATryyNnarduiiH apx aliriiir xaMmraanaxrail Xon6oracoH Xapunuaar 30XULyymK 1pCaH
O1naa.

Jlaatranbii Tyxaii xyynuitH 14 ayrasp ayinuith 14.1-n “[aatranbiH yin axunnaraar 3oxuuyynax
XOPOOHOOC 6arancaH faatranbiH 6arL, aypmasp 3oxuuyynHa”, 14.2.4-1 “naarranbii Heel, caHa 60M0H
anbaH XypMblH [aatranbiH CaH[ TEBNOPYYN3X XBPOHTUIAH X3MX33, TYYHWAr XepeHrs opyynantaj
OaipLuyynaxaz TaBuraax Hexuers, waapanara’-bir CaHxyyruidH 30XULyynax Xopoo 30XWLYYMHA T3
Xyynb4uncaH Gaipar.

2. [laatranbix Tyxam XyynuitH LWUH3YUNC3H HAPYYTbIH TECEN
Haarranbii Tyxait xyynuiar “Ancbid xapaa-2050" MoHron ynchlH ypT XyralaaHbl XenknuitH 60410ro,

“MoHron YnceiH 3acruiti raspbiH 2020-2024 oHbl yitn axunnaraaHbl xetenoep’, “MoHron YncbiH
XYYNb TOrTOOMXMIAT 2024 OH XYPTaN BONOBCPOHTYA BONTOX YHACSH YWArNan” 33par 6apumT 6ruryyasn
TyCraracaHbl Aaryy TyC XYYNWIAT LUMHIYNGH Haipyynax wiaapanara YYCCaH. JHAXYY aKMblH XyP3sHA
CaHxyyriitH 30XuLlyynax Xopoo Hb y3an 6apuMTnan, XyynuisH Tecnuiir 60n0BCpyyNaH epreH bapuxaap

O3NTT3N DKIBIT XaHTAK KUK OaiHa.

3. CaHxyyruitH 3oxuuyynax xopooHsl 2019 obl 02 oyraap TorToonoop 6atancaH “[aarranbiH 6ari
JYPaM”-WiAH X08payraap 60/10H A8PeBAYraap XaBcpanta OpyyncaH H3MINT, eepUNenT
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CaHxyyruith 30xuuyynax xopooHbl 2021 oHbl 64 ayrasp Tortoonoop [laatranbiH 6arl AypMuiiH
Xo8payraap xascpant “[aarrarduitd Ten6epuiiH YaasapblH LWANTYYp Y3YYA3NT, TYYHA XAHANT TaBuX
Xypam”, [epeBayrasp xascpant “[aatranbiH Heel caHg O00f0H anbaH XYpPMblH [aatranblH CaH[
TOBNOPYYNIAX XOPOHIUIAH X3MX33, TYYHWIAr XBpeHre opyynantag Oaipliyynaxan TaBuroax Hexuen,
Liaapanara’-yynan HIManT, eepynent opyyncaH. YYHA AaatranbiH 3pCaanuir Tapxaad Ganipluyynax,
XBPOHTUAH 33X 333NNAr [AMXMX 30pUNTO0P HAMIMT 68PUNBNT OpYY/IK, AaatranbiH KOMNAHWAH HUIAT
XBPBHT®, HO6L| CaHraac 6aHKHbI xapunuax, xaaranavxu 6anpLuyynax n3an xysuir 10 xysuap 0yypyynaH,
KOMNAHWAH BpUIAH X3parcan 600H MOHTONbIH XBPeHMUAH OUPXUIAH HAraYrasp aHMNbIH XyBblida
X3n6apaap GarpLuyynax XepeHruitH 4334 xavkaar 10 xyBuap HIM3rayyACH3I3P AaatranbiH KOMNaHny b
OJI0H TaNT XePeHre Opyynantaa XxepeHres 6anpLyynax 60NOMKUIAr BYPaYYICaH.

IH3 XYPIJHA faatranbiH komnaHnya "KoMnaHWiAH epuitH xaparcan” 60MoH XyBbLiaa X3103pasp XepeHrs
opyynantaz 190 op4um TapOYm Terper XypTanx XepeHruir 6anpLuyynax 60momx 61t G0NCOH.

TarBapbiH OPYUH

MoHron YnchlH Tateap Hb TaTBapblH EPOHXUA Xyy/bJ, 3aacHbl Aaryy TaTBap, Xypaamx, Tentepeec
6ypAaar. XepeHre opyynary/ibiH YH3T LiaaCHbl XBPOHe OpYYNanTaac 0fcoH 0pyiorof AX axyitH HIDKUIH
OPNOrbIH anbaH TatBapbIH TyXai Xyymb, XyBb XyHWI OPNOrbIH anbaH TaTBapblH TyXail Xyy/bj, 3aacHbl
J1aryy XepeHryiiH aLirviiH TatBap 60N0H HOMJOM ALrMiAH OPIOTbIH anbaH TaTBapbIr HOTAyyNAar.

MOHron yncaz XepeHre OpyynaryfblH TaTBapbir 30XMLYYNAar XyyNMb TOTTOOMX, AYPIM Kypamp
0OPYNONT OPYYIK, UNYY YAH XaTaH, XBHreNenTTail TaTBapbiH TOMTONLOOr GUit GONrOCHOOP AaatranblH
KOMMaHyabIH X6PBHIe OpyynanT HIMAra3x 60NOMXKTOIA. EBPONbIH CIPrasH HOCTONT XBNKIMAIH OaHKHaaC
XWIAC3H cyaanraanz “MoHron YncblH 000MiAH TaTBapbIH TyXal XyYNb Hb X6PeHTe 0pyyNanTbiH CoNTINr
Xsi3raapnacaH 30xuLyynanTTait. TaTBapblH Taaryii OpYiH Hb [JOTOOAbIH OONOH rafaafblH XOpeHre
OpyyNary/iblH XepeHre opyynanTbIr xsi3raapnagar” rax AyrHacaH Haiis.

HKnwwaa Hb: AHY-A komnaHuitH 60HA, 3acruitH raspblH 60HA 33pruiAr 10-aac [35W XUn xaarancad
XBPOHIe Opyynaryaag Opaoroo TarBapryit aBax TaTBapblH XOHrONeNTUIAH TOTONL00T 61t GONTOCOH.

XepeHre opyynantbii ereex

XepeHre opyynantbiH xanoap | Aoynryii 6aiigan | Ipcasn | Awur/Breex | Bcent | XepBex Yaasap

2 JHIUiAH XyBbliaa HyHa JyHa JyHa WX JyHa
S _ | [Hasyy apxTaii xysbLiaa HyHa JyHa WX HyHa JyHa
E é KomnaHuitH 60HA, JyHa Jlynn x bara JyHa
g § 3aCrIiiH ra3pbiH 60HL BHaep bara bara bara CaitH
3 XaMmTbIH CaH Ayxa Aykn Ayn Ayn Ayn
= Y11 X6/1116X X6P6Hre JyHa JyHa OyHa JyHa Myy
= o . Onumor bara Nx Topopxoiryin | bara Jynn
£ %E TaBaap Bara Wx  Tomopxoiiryii = bara OyHn
§ ; % [lepnsatusyyn bara x Topopxoiryi | bara Jynn
> YH3T MeTann, yHat 3anan bara Nx Topopxoiryin | bara Myy
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3ypar 4. XopeHre opyynantbiH X3p3arcayyauit 3pCA, OreexiH 3yparnan

2 —_— =
D 1 E _______
o | <3
g=l dpcaan
3acruitd raspbii - Xagranamx KomnaHuiix Yn xepnex XyBbliaa
Gona

6oHa XBpBeHre

Jlaatranbit 3ax 3337MiAH Y3YynanTyya

JlaatranbiH XepeHre, HeeL, CaHTWIAH BCONT, XapbLiaa, OaipLuyynant, OyTUMiAr 3aanaH xapaxaj Aapaax
baiigantai 6aitHa:

3ypar 5. [laatranbiH X6peHriiH 6CenT /T3p0ym Torpereep/

4254 4314

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022l

JlaatranbliH 3ax 333/1iH XepeHre Hb 2011 0HOOC 3XNaH TacpanTryit ecceH Garaantaii GarHa.
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3ypar 6. [laatrarnbiH HOeL| CaHTVH 6COTUIH XyBb

34.9%

21.7%  26.9%

24.0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  2022.|

2021 oHA [aatranblH HeeL, CaHTMAH XaMka3 11.6 xyBuap ecceH Hb “[laatranbiH 6arl, Aypam”-WitH
X08pAyraap O0NOH [6peBaYra3p XaBCpanTag opyyncaH HIMaNT, 66PHNBNTUIAH VP OyH M)XK Xapx OaliHa.
Llaawma naarranbiH KOMNaHuyabiH HeeL CaH eprexux, YYHWIAr [araH XepeHre Opyynant H3Mmaraax
BONOMXTON.

3ypar 7. [laatrasnsIH XepeHre opyynaTbiH XapbLaa
206.0%

0,
116.4% 104.6% 112.8%

64.4% 10119 104.1% 98.8%

43.5% 35 89, 28.9%
175%  255%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022l

CyymmitH 12 XUnuiH xyrauaanz faatrablH 3ax 333/MIAH X6PeHTe OpyyNnasThiH XapbLiaa ayHmkaap 81.5
XyBb 0ailHa.
HUIAT XBPBHIe 0PYYNaNTbIH yH

[aatranbIH 33X 3931iiH XOPOHIe OPyyNanTbiH XapbLiaa = - -
HIIAT XypaamXuitH opsioro
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3ypar 8. [laatrarnbit KOMIaHNYIbIH XypaamuiiH 0pIIOrbIH 6CO/T
101.4%

26.1%  238% o 20.7%
P 309,

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kosua-19 uap TaxnbiH yen 6yroy 2020 oHA faatranbiH XypaamxuiAH 0pnorbiH ecent 3.2 XyBbTaii 6aiicaH
oon 2021 oHp 20.7 xyBuap 6CCOH Y3yYNanTTai GaiB. YYHO UaxumM [AatranbiH YANYUNras XenKux,
LaxuMaap [aarranbliH YANYMAra3 aBax, 3ax 33aMf LWWH3 GYT33raaXyyH YAMYUIra3 HIBTPaX, HOX6H
TONOOPUIAT LAXUMaap XypaH LUyypXaii 0Nrox 33par Xy4uH 3yiiNc HeneesceH.

XycHarT 8. Kosug-19 Ljap TaxibiH ye rapcaH b aatrasibi WWnH3 OyTasr[axyyH

Ne | KomnaHuiiH Hap LLInH33p rapracaH 6yTaargaxyyHuit Hap
1 | XaaH gaarran Kosna-19 paarran

2 | Manpan gaatran KoBW XyPTIaMXKTAN faatran

3 | HaiwHn naind paarran KoBua-19 apyyn M3HAWIAH faarran

4 | boab paatran Hamant Hexuen

5 | Mur paarran Hamant Hexuen

3ypar 9. Heelj caHrir 6anpLiyynant

B 4.8%
B \IOH, TYYHTIN aNTrax XepeHre

B XOPBHIo opyynant

95.2%

[laarranbii KOMNaHKyablH AYPMUIAH CaH B0NOH HEBL| CAHMIAH XBPBHTe OPYYNaNTbiH 6aiipLUNbIH TARNAHT
LINHXN3X3 2022 OHbl 3XHWIA Xarac XunuiiH 6aiianaap HUAT 168.6 TapOym Terperuiir XepeHre opyynantaj
OaipLyyncaH. YYHuii 4.8 xyBUIAT MBHIe, TYYHTAI aQunTrax XepeHre xantapasp 6aitraa 6on 95.2 xyBuiir
XBPeHre opyynantaz 6anpLuyyncat 6ars.
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3ypar 10. [laarraribiH KoMnaHuyabiH HWAT JyPMUITH CaH O0JI0H HOOL| CaH 33/19X XyBb

19.3%
86% 8.7% -
55% 55% , 70/" ]
3.4% I I 40% 35% 3.8% 34% I I 41% 340, 3.6%
Q®<>%\\§°§\®vé\'&q>®\ NN
SO R *‘\0‘
& ¢
©

[aarranbiH komMnaHuyabiH “[aarranbiH KOMNaHWAH OYPMUAH CAHTUIAH XepeHridH Gaipluun” GomoH
“[laatranbiH HeeL, CaHr XepeHre opyynantag OaipluyyncaH Tainan’-raac HeeL CaHriiiH XepeHre
opyynantbir 6ypayymx Oyl komnaHu Tyc 6ypasp xapaxag YHO3CHWA [asxap Aaarran 19.3 xysuwir,
MoHron faarran 8.7 xysuiar, Mur naarran 8.6 xysuiir, MaHaan gaarran 7.7 XyBWAr Tyc Tyc 333/ 0aitHa.

3ypar 11. HesL caHr XepeHro opyynaniaz 6aipLuyyscaH 6anpLuni
JlypMuiiH caH 60110H HeeL, CaHrWiAH 6aipLumun

B Xyrauaarait xagranamx 41.7%

0.7% 529
2 2%

YHaT uaac 28.6%
m YH[C3H XepeHrs 9.5%
m bycap canxyyruitH 6aitryynnaran 6aipuiyyncaq xepexre 8.1%
B Xyrauaaryi xagranamx 2.6%

B baHkHbl xapunuax 2.2%

= YHat meTann, aepusatus 1.4%
XagranamxuitH ceptudpukar 0.7%

m bycap xepeHre 5.2%

145



CAHXYYTUIAH 30XMLYYIIAX XOPOO

3ypar 12. YH3T LaacHs! banpiilyynant

YHaT LaacHbl 6aiipiyynant

1.7% = XepeHreep GaranraaxcaH yHat uaac 1.7%
KomnaHuiiH 60HA 53.2%
16.4%
m MXB-uin XK | aHrunan 16.2%
1.0% 6-4% m MXB-witn XK 1 anrunan 0.5%
o 53.2% ™ XopBHre 0pyyNanTbiH caH 4.6%
0.5%

W 33CTUAH ra3pbiH epuiiH xaparcan 1.0%

Aiimar, HUACN3NWIAH rapracaH epuitH ouaur 6.4%

bycan 16.4%

2022 OHbl 3XHWIA Xarac XWnuiiH baitanaap:

[laatranbiH Komnanuy g AypMUIAH CaH 60M0H Heel, caHraac 2022 OHbl 3XHWIA Xarac XUnuitH 0aiianaap
HWIAT 168.6 TapbyM Terperviir napaax XepeHryyasn 0anpLlyyncad 6ains.

YyHa 41.7 xyBb Gytoy 70.3 Tap6ym Terperuiir 6aHkHbI xyratiaarai xafranamxua, 28.6 xysb Gytoy 48.2
Tap6YM TOrperuir yHaT uaacaHm, 9.5 xyBb 6ytoy 16.0 Tapbym Terperuiir yHAC3H xepeHref, 8.1 xyBb Oytoy
13.7 1apbym Terperuiir 6ycan caHxyyruiH Gairyynnarag Tyc Tyc 6aipiuyyncad 6o ynacaH 12.1 xysb
oytoy 20.4 T3pOYM TErpermiir OaHKHbI Xapunuax, xyrauaaryi xaaranamx, xaaranamxuiiH cepTuaukar,
YH3T MeTann, AepuBatuB 600H 6ycaz XepeHre ] Tyc TyC 6anpLLyyncaH.

YH3T Ljaacanz 6anpLLyyncaH XepeHrs opyynantbir HAPUABYNAH LUMHXNAX3A 41.7 xyBb Oytoy 70.3 TapOym
TOrPOruiir OaHkHbl Xyrauaarain xagranamxug, 28.6 xysb Oytoy 48.2 TapbyM TOrperuiir yHat Laacan,
9.5 xyBb 6ytoy 16.0 Tapbym Terperuiir YHAC3H xepeHref, 8.1 xyBb 6ytoy 13.7 Tapbym Terperuiir bycan
CaHXyyruiAH 6airyynnaraf Tyc Tyc 6anpLuyyncad 6on ynacaH 12.1 xyb 6ytoy 20.4 Tapbym Terperuiir
OaHKHbI XapuLax, xyralaaryii xaaranamx, Xaaranavkuiii CepTudmukar, yHaT MeTann, epusatiie 60510H
Oycaq xepeHre 6anpLuyynca 6aiHa.

JlyPMUiAH caH 60N0H HeeL| CaHTWIAH GalipLUNbIr KOMNAHW TyC OYPasp CyanaH xapaxaf aapaax 6aiganail
faitHa.
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x e 3 s .
£ . = & = £z = § § |z
S | S © © = = © S X X =
Xeperreopyynamei = =€ 585 87 % 8% I =ZZ zZ 58 &
pun | F SE 282 3 Z§ £ £3 £2 55 °
s < & & s =S & g & 2°
< > § § <Fg >< ><
MoHpe 0.1 0.1 1.1 1.3
Apn 2.8 1.1 0.7 19 19
boab 3.1 2.3 3.0
MeHx 08 1.1 0.1 0.3
Mur 26 0.2 6.1 0.002 08
MoHron 15 0.3 06 56
TaHr3p 15
HomuH 1.6
Yb X0TblH 3.0 05
Amap 40 2.2
['aH3am 47 0.6 0.3
[pakTukan 2.8 2.7 0.8 18
Mangan 1.0 8.1 1.3 2.3
XaaH 3.8 - 14
Aryna 16 15 0.5
HaiwHn nand 0.9 0.6 1.3 1.8
YHA3CHWIA 1aBxap 971 310 13
[aarran
Huit 703 11 05 08 @22 31 256 | 78 | 0302 137 79

JlypMUiAH caH B0NOH HeeL| CaHraac HUiAT 168.6 Tapbym Terperuiir XxepeHre opyynantag 6anpLuyynca
0ailHa. /6aHK GOMOH X6PBHIWIH 3ax 333/

[laatranbiH 3ax 333N yin axuinaraa asyymk oyt 17 komnanuiid 15 Hb 70.3 Tapbym Terperuiir
LYPMUIIH CaHraac 60J10H HeeL, caHraac 6aHKHbI Xyrauaarail xaaranamxuz 6apLuyyncad 6ais.

MoHron 6050+ MaHfjan faaTran Hb GaHKHbI XyraLaaraii Xaaranamxug, XepeHre GaipLuyynaaryil.

X6peHre opyynantbiH CaHa 3 4aatranbiH KOMNaHW, KomnaHuiAH 6oHaon 10 faarranbii KOMNaHw,
XOPOHMMAH OUPXWIAH | aHMNNbIH XyBbUAaHA 6 JaatranbiH KoMnanu, || aHrinnbiH XyBblUAaHg 2
JlaatranbiH KOMnaHw, 6aHK Oyc CaHxyyruiiH 6airyynnarag utranunasp 11 gaarranbiH KOMNaun Tyc
TYC X6POHTe OaiipLUyyncaH HaiHa.

2022 OHbl 3XHWIA Xarac XWiWiAH Galifnaap XepeHruiiH 3ax 33314 HUAT 48.2 Tapbym TerperuiiH
X6POHTe 0pyynant XuincaH Gars.
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o CaHxyyruitH 3oxmuyynax xopooHbl 2019 oHbl 02 ayraap Tortoonoop 6atancaH “[aarranbiH 6art
JYPaM™-WitH XoBpayraap 60MoH 16peBayrasp xaBcpantaz opyyncaH HamManT, eepunentuitt yp AyHA
JaatranbiH Komnasuy "KomnaxuidH epuit Xxaparcan” 60/10H XyBbLiaa Xanfo3pasp XepeHre opyynantag
190 opunm T3pOYM TOrPer XyPTaNX XepeHruiir baipLuyynax 6onomx 6uit 6oncoH. Oaooroop yyHwiA
25.4 xyBb Hb 6UENC3H baiHa.

XycHart 10. LypmuitH caH 00710H HO6L CaHriH OanpLLMI /YWl aXuIIiaraaxbl aHriniaap — Tapoym ¥/

s 8 g 2 g
= =
3 g % g 3 % e @
@ = < < = = = T =
I = = = & 8 & 8¢ g 8§
. 2 5 &8 8 2 8 T 5 g g £
X6p6eHre opyynanTbiH GaipLuunn z = 8 8 £ 5 £ = T Z = =
S £ 2 8 2 £ g g8 8 S
s £ 3 < oF
s 8 = >
EpouiH paarransii komnaduyg 1 0.02 35 | 44 423111 1419 23 | 119 146 89 1309
“Haituun nand gaarran” XXK 0.2 0.9 19 18 | 14 6.2
“YHpacHuin nagxap gaarran” XK 271 4.4 315
Huitt 002 37 44 70311 482 23 137 160 89 168.6
XycHarT 11. LlypmuiH caH 00710H HOBL| CaHIVINH OpLLINIT /33/19X XyBb/
o 5
=
2 E S% S%¥ S8 ¢ 2 52 3 z
XBpeHre opyynantbiH 2 5] §§ ;é %5 s : Eé g 5}
GaiipLunn & 3 3558 & 5 88 3 =
3 S TS zg 585 > 5 o8 & 8
o 5 x T = | g Z i)
o g8 5B x
= =
=)
EDMUIH RQATTANOH ) 501 969, 339 | 32.3% 0.9% 32.0% 17% 9.1% 112% 6.8%
KoMnaHuy A
R 3.8% 15.0% 30.8% 28.1% 22.4%
“YHO3CHWI faBxap o .
naarran” XK 86.1% 13.9%

2022 OHbl 3XHWIA Xarac XUnWiH 6ainanaap epavitd faatranbiH KOMNaHWy [ HAAT XBPeHTe OpyyNnanTbiH
32.0 xyBuir, naBxap AaatranbiH komnaHn 6onox “YHOacHuid nasxap aaarran” XK Hb 13.9 xyBuUir yHat
L|aac Xanb3paap XepeHruiiH 3ax 333n7 OaipLuyyncaH 6ais. XapuH ypT XyralaaHb! [aatranblH KOMMaHW
6onox “HaiwHn naind aaarran” XXK Hb HUAT JypMUIH CaH 60N0H HeeL, CaHruiiH 30.8 XyBUIAT XOPEHTUitH
3ax 333n[ OaipLuyyncad 6airaa Hb YpT Xyralaaqbl JaarrasblH KOMNaHu UNyyTanrasp ypt xyralaaran
XBPOHIe OpYYNanT XUIALST F3AMMAr Xapyyix OaiHa.
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XapuH epaniiH JaatrasnblH KoMnaHuy i 60M0H jaBxap faatranbiH KOMMaHI Hb 60MMHO XyraLaaHz, XopBex

YaaBapTai OaHkHbI Xyrauaarail xagranamxui Ouianaux /xapransad 32.3 xyBb, 86.1 XyBb/ X6peHres
OanpLuyyncax 6aingantan 6ais.

406 419

2017 2018 2019 2020 2021 202211

EpavitH faatranbiH KOMNAHWYbIH YHAT Ljaac Xan6apasp XepeHruiiH 3ax 333n[ OpyymK Oyii XepeHre
OPYYNanTbiH JYH XWUN MPax TycaM HAaM3Araax 6aiHa. Toapyynban, 2021 oHp yHaT uaacann 40.6 Tapbym
TOrPeruitH XepeHre opyynanTbir 6aipLLyyncaH 6071 3H3 Hb BHIBPCEH OHOOC 4.6 [axXiH BCCOH [YH oM.

44
2.078 2113 19 YT [JAATIANT
1.50 130 — 1
' 0.91 [laBxap faatran
2017 2018 2019 2020 2021 2022.11

HaiiwHn naind paarran He 2021 oHbl 6aidfiaap HUAT OYPMUIAH CaH OOMOH HOOL, CaHTUIAH XBpPeHTe
opyynantbiH 35.2 xyBuiir 6ytoy 2.113 Tapbym TOrperuir YHIT Uaac Xanoapasp XepeHruiiH 3ax 333ng
OaipLLyynCcaH. IH3 3H3 Hb BHIOPCOH OHOOC 1.7 XYBUAP BCCOH Y3YYIAMT HOM.

YHO3CHWIA faBxap gaarransid Tyxaing 2017-2021 oHp YHIT LaacaH/ XepeHre opyynant GanpLuyynaaryi
faiicas 60n 2022 OHbI AXHUIA Xarac XWnuiiH 6ainanaap 4.4 Tapoym Terperuiir AypMuitH caH 6010H Heel
CaHraac XepeHruiH 3ax 333N/ 0anpLuyyncax 6aiHa.

[laatranbiH KOMNaHWyablH OYPMUIAH CaH OONOH HB6L| CaHraac OaHKHbI Xadranamxui OaipLuyynax
XBPBHTUIAH X3NK33 KU UPIX Tycam Oyypd, YHIT LaacaHa GaipLuyymx Oyii XepeHre OpyynanTbiH AyH
H3M3racaap GaiHa.
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JlYPMUIAH CaH B0MOH HB6L, CaHMUIH BAAPLLN Hb XBPBHIe 0pYyNax Liaapanarbir XaHrax 6airaa acaxuir
cyanaxaap [laarranbiH 6aru, aypMuitH xoépayraap 60710H 1epeBayrasp XaBcpanTaz 3aacaH A33f XyBUIH
LIaapAanarbIr T00LO00X0/ Aapaax 6angantan 6anHa:

XycHarT 12. []aatraribiH KOMIanu Tyc OypuiiH JyOMWIH CaHTIH OanpLLns

Xepﬂea”arz g%zmx 90% | 100%  60% | 20% @ 60%  30% = 20%
_ 35 _2 =€z S E. 2 o
= a o o ] s = = = = [ = =
Komnawwinvap/ | 55 82 88, 23 58¢ 4 3 = g =4
XepeHroopyynanteh | = 8 = 2| §5s 85 | S%Z 835 3% 8% I =
< = = = < ==} O (&) =
GaiipLnn s = &E 25 -s° 3 8 =< 8 S
< % s s > 3| g Sg > x g ] =3 53
™ D & s 2B s B2° = 0
O < ©
MoHpe 1.0% 22.0% 23.5% 53.5%
Apa 22.8% 37.3% | 28.0% | 10.7%
bogb 0.1% 38.8% | 50.8% | 10.2%
MeHx 16.9% 23% | 60% | 741%  0.7%
MoHron 78.8%  21.2%
TaHrap 100.0%
HomuH
YB X0TbIH 442% | 9.4% 41.6%
Amap 60.0% 40.0%
["aH3am 80.6% 13.0% 6.4%
[pakTukan 61.1%  88% | 30.1%
MaHpan 100.0%
XaaH 71.9% 28.1%
Aryna 31.3% 30.0% 100% | 82% | 20.5%
HaiiwHn naid 15.5% 10.8% 21.2% 29.2% | 23.3%
YHA3CHWI faBxap
paarran 87.3% 12.7%

e JlypMWitH caHraac HUiAT 116.4 Tapbym Terperuiir XxepeHre opyynantag 6aipLuyyncad 6ainHa. /6aHk,
XBPBHIUIAH 33X 3331, YHACH XBpeHren/

e 2022 0Hbl 3XHMI Xarac XWIUiAH Oainnaap AaatranbiH KOMMNaHW TyC OYPUIAH XBPeHTe OpyynanTbiH
OaplunbIir cyanad y3axag 10 gaatranbiH KOMNaHW OaHKHbI Xyrauaaraii XafranavXug XepeHre
DaipLuyyncaH 6aiHa.

e XVCHArTasc xapaxaz AaBxapAcaH T00roop 9 AaatranbiH KomnaHu 6ycaf CaHxyyruitH 6airyynnaran
Oytoy 6aHK ByC CaHXyyruiiH 6aiiryynnarag utraniuaap, 8 aaatrasblH KOMNaHW KOMNaHWuiH 60Ha0L,
8 maarranbiH KOMNaHW YHAC3H XBpeHref, 4 [aarranbii KOMNaHW XepsHruiiH OUPXUIAH | aHrunmbiH
XyBbliaaH, 2 [aatranbiH KOMNAHW XepeHre OpyynanTbiH CaHz, Tyc Oyp 1 JaatranbiH KOMMaHu
3aCTWiAH ra3pblH BPUIAH X3P3rCar, XBPeHreep batanraaxcaH YHaT Liaac, aimar, HUACN3NMIAH rapracan
BPUIAH BUYNr 33P3rT XBPBHre OpYyNanT TyC Tyc barpLuyyncaH baitHa.

e 2022 OHbI 3XHWI Xarac XUNWiAH baitfnaap XepeHriAH 3ax 3330, OYPMUIAH CaHraac HUiAT 31.7 Tapbym
TOrPOIrUIH XBPOHTe OPYYNANT XUAC3H OaiiB.

e KomnaHuiiH 60HL 60N0H XepeHTUIAH GUPXWIAH | aHTUNNbIH XyBbLIAAH XBPeHre OpyyncaH ayH Hb
XBPOHIe OpyynanTbiH WaapAnara 6yioy XepeHre opyynax 334 XyBMac XaTapcaH banaanta 6aiHa.
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XepeHre opyynax

109 XyBh 100% 80% 60% 20% 30% 20% 5% 20%
== § S = E § = o
= == o = &} S = = - = = =
Komnaruiin Hap / = % = 88, 212 = $Z =3 g£&g =
XepeHreopyynaneh | S8 0 0E2€ FE& 32 E E Ez &= &% S
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MoHpe 10.6% 14.8%
Apn 70.0% 17.5% 12.5%
Boab 100.0%
MeHx 67.1%
Mur 62.2% 46% 13.8%
MoHron 182% @ 3.3% 8.1% 70.4%
TaHrap 100.0%
HomuH 100.0%
Yb x0TbIH 100.0%
Amap 84.3% 15.7%
['aH3am 100.0%
MpakTikan 60.6% 13.0% | 10.8% 15.6%
Mangan 155% | 294% @ 19.8% 35.3%
XaaH 45%
Aryna
YHA3CHWIA faBxap 78.9% 17.8%
Jaarran

® Hopl| caHraac HUiT 52.2 Tapbym Terperuiir XxepeHre opyynantaz 0aipLuyyncad taiHa. /6aHK 60noH
XBPBHTWIAH 3ax 333an/

e 2022 OHbl 3XHMI Xarac XWUNUiAH Oailanaap AaarrasnblH KOMNaHu Tyc GYPUtH XepeHre OpyynanTblH
OalpLunbIr cyanad y3axan 11 gaatranbiH KOMNaHu OaHkHbl Xyrauaatai xaaranamxui XepeHre
OaipLuyyncad 6a yyHaac bop, TaHrap, HomuH, MaH3am, XaaH, YnaaH6aarap XoTblH [jaatran racaH 6
JlaatranbiH KOMNaHW Hb 36BX6H Xyraljaarail xaqranamxu 0anpLlyyncad 6ais.

[anrapyyn6an, XaaH naatran Hb Heel CaHruiiH 4.5 xysuiir, Apf gaatran 70 XyBWir xyrauaarail
xafranamxug 6anplayyncad 6on 6ycan 4 naarranbiH KOMNaHu Hb Heew caHruiid 100 xyBuir xyrawaarar
Xaaranamkug 6anipLuyyncaH oais.

e []33pX XYCH3rT3aCc xapaxaj [aBxapfcaH TOOroop 6 [aatranbiH KOMMaHW KoMnauwidH 6ongon, 4
JlaatranbiH komnaHu 6yca caHxyyruidH Gairyynnarag Oytoy GaHk 6yC cauxyyruitd 6airyynnarag
WTTANLNA3pP, 3 [aatranbiH KOMMNaHU XepeHritH OUPXKUAH | aHTUNNbIH XyBbl@aH, 2 AaatranbiH
KOMMAHW X6peHre 0pyyNnanTbiH caHA, Tyc 6yp 1 gaatransiH KOMNaHn XepeHreep GaranraaxcaH yHaT
L1aac, XaaranamxuitH ceptuconkar, XepeHrninH OupxmiaH |1 aHrnmbIH XyBbLi@aH i, HeeL| CaHraa Tyc Tyc
DaipLuyyncaH 6aiHa.

o 2022 OHbl 3XHWIA Xarac XUnuiiH 0aiifinaap XepeHruiH 3ax 3331/ HeeL, CaHraac HuiAT 16.5 Tapbym
TOrPOrVAH XBPBHTe OPYYNanT XMAC3H OaiB.

e Mangan 6onoH MoHron faarranbiH KOMNaHu Hb KOMNAHWAH 60HA, XBpPeHTUIAH BUPXUIAH | aHMNNbIH
XYBbLIAaH[ 6HABP XyBuap Oty XepeHre 0pyynax A33f XyBbTaii 6apar TaHLyy OaiiHa.
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CAHXYYTWIH 30XULIYYNAX XOPOO

['YPAB. YNICYY[1blH TYPLUJIATA

OJ0OTVitH  [jaatrablH - KOMNAaHWYAbIH X6PeHre OpyymK Oyil  CaHXyyrUidH X3parciniH  GalpLumbIr
HapuiiB4YNaH TOLOPXOANOX00P [ANXWAH epauiiH GONMOH YPT XyrauaaHbl AaatranbiH MOTEHLMAmbIH
nipekewia TOM 3 ync Gonox byra Hapampax Xarag Apa Ync, Amepukuitn HargcsH Ync, byrg
Haitpampax SHaTxar YnckiH Tanaap cyaannaa. Men MoHron YncTaii aaumiiH 3acar, rasap 3yiiH 6aipLuun
0O0NOH [aaTrarblH 3aX 333/MIAH rONMOX 2 Y3YYNanT 600X AaaTranblH HAMTPan, ryH3rApanTUitH TYBLIMH
onponuoo byra Haitpamaax Kasaxctad Ync, ApadbiH byrg Haipampax Erunet YncelH Tanaap cyanas.

XyeHarT 14. CyaancaH yicyy/biH AaaTranbiH HATPan, ryH3ruipaaTviH TyBLUIMH

No | YNCbIH Hap [laarransiH HarTpan — [laarransiH ryH3ruipant
, $455.0 o
1 | byrg Haipampax Xarag Apg Yne 13005174 4.5%
; $7,673.0 o

2 AmepukuitH Haracan Yne 121,931 582.44 12.0%

3 byrn Haiipampgax 3HaTxar ync $78.0 4.2%
¥222,945.8 '

4 | byrn Haitpampax KasaxcraH Ync $67.0 0.65%
$191,504.8 '

5 | ApabbIH byrg Haiipampax Erunet Ync $23.0 0.82%
¥65,740.4 '
$25.3

6 | Monron Ync 172.292.0 0.63%

2021.12.31-Hbl 64pUAH XaHILIAAD

3.1 byra Haipampax Xarap Apa Ync

XatafbiH 6aHK, AaarranbiH 3oxuLyynax xopoo /CBIRC/ Hb TyC YAChIH faaTranblH KOMMNaHu, 3yy4nary,
TONe6Nery, 6POKEP BOMOH XOXMPON YHANAMY, TIAT33PUIAH VAN @KUINaraar 30XuLYyYmK XsSHanT TaBbaar
aitryynnara 6a fjaarranblH 3ax 333714 0PONLOrYAo. Tycrait 3eBLUS6Pe ONrofor.

lafaafblH X6PBHre OpYyNanTTail KOMNaHu GONOH rajaaz yncaz GaiplinaTail KoMnaHnynaz XepeHro
OPYYNANT XUAXWIAT Xyyniuap Xopurnoaorryi 6erees Aapaax 2 Waapanarbir TaBbjar:

1. X8peHre opyynant XX rax Oyit OairyynnarbiH XepeHruitH X3MXK33 Hb CYYIIUAH CaHXYYTUIAH XU 5
T3p6yM am.[0NNapooc 00Ty 6aix;

TyxaitH Oaiiryynnara Hb HOrooH GYT33rA3XyYHTal X0NG0OTOM YiAN axunnaraa aeyynaar 6011 XepeHruiH

X3MX33 Hb 2 Tap6YM am.[j0MNapooc JooLIryiA Haix.

2. Heel caHrmitn 5.0-aac [00L XyBbTal TIHLIXYWL, X3MXKI3HWA XOPBHre OpYYnanT Xuix rax Gy
TOXMONAONS 30XULyynary banryynnarag MazarAaHa.

XapuH 5.0 62 TYYH33C A33LL XyBUAp XBPOHTe Opyynax /xyBbLiaa, 00HL, YN X6N6X X6PEHTe, XaaranamxmiH
CepTUCMKAT aX MaT/ TOXWOMAONA 30Xuuyynard Gairyynnaraac 3eBLUeepes aBaxaap Xyynbj 3aacaH
Oaingar. XatagblH 6aHK, AaarranbiH 30XMLyyNax XOPoo Hb X6PBHTe OpYynant Xuinx rax 6yi 6airyynnarsir
LLIaNracHbl 3L13CT 36BLLISBPAI 0Nroaor GailHa.
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OAATTANbIH KOMNAHWIAH XBPEHI8 OPYYNAMTHI HAM3r AYYIX APTA 3AMYY,
0J10H YICbIH TYPLUJTATA

BHXAY-bIH faatranbiH KOMMaHUy [, UX3BYM3H 3aCTUAH Ta3pbiH OOHJ, OPOH HYTMWAH BOH., CaHXYYTUIAH
arryynnaraac rapracas 60Hz 00/10H XyBbLiaaH[, X8peHTe OpYyNanT XuiALar.

OMHO Hb 36BX6H OPOH HYTTWIAH 333MKINX 33p3rnan “A” 6a TyyH33C A33L YHANr33Tai GOHA0. X6POHTe
opyynax 00noMXTON GaricaH 60N TyC Waapanarbir 6yypyymx 0400 “BBB” 6a TyyH33C 433l YHANr3aTan
CaHXYYTWiAH ByC OairyynnarbiH rapracaH 60HA0M X6peHre opyynax 6onomx 6uit 6oncoH. [aarranbiH
KOMMNAHWAH GOH/bIH X6PBHTe OpyynanTtaj TaBux LIAapAnara, 333/Kux 33parnanniii Wwaapanara 33par
Hb CynapcaH Xaaui 4 ereex 6ara GaiicaH Tyl XepeHre OpyynantblH 6aruan opyynaxryit Gaiixaap
LINIAAB3PNACAH OaitHa. 2022 OHA X3PANKIXK 3XN3X XATadblH IPCAN. CYypUncaH TenbepuitH YaagapbiH
CUCTEMUIAH 2—-P LLUATHbI TOOLIOOH[ XaTyy XSHANT TaBUX TyN [aatranblH KOMNAHUYAbIr X6peHre opyynant
XWIX133 60NrOOMXKTON Gaixbir aHxaapyynaag 6anHa.

Llaawmn ypt xyrataara, apcaan arara, TOrmvMos ereexTail 3acruiiH raspbiH 60HA0L X6PeHTe 0pyynant
X33 XWIAX33p Tenesnex Gairaaraa unapxuinncad. 2021 oHbl 6aitanaap HUAT 4aatranbiH KOMMaHWY AblH
XBPOHIe OPYYNanTbiH 39.1 XyBUIAr GOHAbIH X6PBHTe OpyyNanT 333K 6aiiraa 6eress] 3H3 Hb BMHBX OHb
MBH Yeac 2.5 PYHKTI3P 6CCOH AYH HOM.

JlaarranbIH KOMNaHWy,j HOrooH 6yTaarA3XyyHTal X0n600TON YA @Xmnnaraa apxanaar bairyynnara, tecen
XeTen06p, KOMMAHWL X6PBHTe OPYYNANT XWX XaHAnara HaMar a3 OarHa. 2021 oH/ HWAT AaatranbiH 3ax
333MMIAH Heel caHraac 90.2 TapGym am.[onnapbir HOrOOH OYT33rAAXYYHA X6peHre opyyncaH He 2018
OHbI MBH yeac 19.2 xyBuap HaMariC3H.

BHXAY-bIH xamrinitH Tom faatraiblH Komnauy 60010 MuHr AH Hb 2025 oH raxaf 62.0 Tapbym AonnapbiH
HOrOOH XBPBHTe OPYYNANT XWX 30PUNT TaBUH aXwinax OaiHa. Tap AyHaaa 20 XyBWUAH 6reexrait
YHZ3CHWIA HOTOOH XBPBHre OPYYNanThiH CaH[ XBpPeHre OpyynanT Xuiixasp Tenesnex Garraa om. Tyc
KOMMaHW Hb OZ00MWiAH Gainfnaap 46 HOrOOH OOHA, HOTOOH TBCen XeTenbepyya3s XepeHre opyynant
XUIC3H GariHa.

AHY-bIH faatranbiH 3ax 333nuiir [aarransii KoMmuccapyyabiH YHA3CHUA xon600 /NAIC/ 3oxulyynaar.
TyC yNCbIH [aarranbiH KOMNaHWy A O0AUT 3AWIAH 3acarT LLyy[ 3epar Heee Y3yyNax ypT XyrauaaHbl Tecer
X616n168p, YN aXunnaraa, 60HAIbIN CORIOH Lanrapyysm, Xepexre opyynaar. [laarransii KoMnasuyz ypt
Xyrauaarai, xan6an3an 6ararai, TOrTMON 6reexXTait, SANAH 3acarT LUy 3epar HENee Y3YY/ax XepeHre
OPYYNanT XWAA3r OHUNOT CTparteriTail. boHA, YHIT LaacaHz XepeHre opyynax 3amaap 60/10BCPON, 434
OYTUMIAH TECNYYA, VN XBANBX X6PBHre, ax Yiinasap, 6apunra Gairyynamx, TOHOT TeXe8PeMX 33priAir
CaHXY\KYynaar.

163



XepeHre opyynax 6aipwumn:

1. 3acruitH 1. [Jap 6ytay
ra3pblH 60HA 2. Yn xeanex
2. Komnaumitx X6peHre
6oHT 3. bapunra
= Heey 3. XoTbiH 60HA, CaHXyyKyynax Gailryynamx
-—= CaHraac 4. Ynxeanex Tecen xetencep, 4. Bonoscpon
= @ LI XOPBHIMiAH yiln axunnaraa 5. Axyiinaeap
AR 60HA 6. ToHor
Nlaatransiu PhLis 5. Wnotekuitn T6X08peMX
KOMNaHu 339/193p 7. Tasap
GatanraaxcaH TapuanaH rax
YHaT Liaac MaT
6. Tecen,
xeTentep

AHY-blH [faatranblH KOMNAHWYObIH XBPeHre opyynantbiH 4 ron crparers 6aigar 6a 3H3 Hb ypT
Xyrauaaraii, apcaan 6ararai, 0n0H TepniH 6aiipLIN, TOXMPCOH [YHr33p X6PBHre 0pyyNax oMm:

1. XepeHre opyynantbiH 6aApLLyynanT /apCAanuiir TapaaH 6aipLuyynax/

[laarranbiH KOMnaHuy anb 6010X ONOH TEPIMIAH CaHXYYTWUIAH X3parcany XepeHre Opyynaxbir 30pbaor
0a 3H3 Hb 2 LWanTraaHTan. Harr: apcaanuiir Tapaad 6anpLlyymK, anaaraang 0poxooc CIpruinax, XoépT:
O/OH TOPJMIAH BANPLLKIL X6PeHTe OPYYICHAAP OMOH CanbdapbiH 6CeNT A3BLUMITIL 36Pradp Hemeenx,
MEHTOH YPCraiblH 3PranTuiir caikpyynax fasyy Tanta.

2. XBpeHre opyynantbiH ayH
XepeHre OpyynantbiH AyH Hb TyXaliH [aatralblH KOMMAHWAH XyN3arasx Oyt HexeH Tentep 60moH
3HITUIAH 3ap/11aac XamaapaH TOA0PX0MNOr 40X BCTON.

3. Ypr xyrauaarait

JlaarranblH KOMNaHWYblH X6PeHre OpyynanTbiH Xyralaa Hb WX3B4IGH YPT Xyrauaarai Oaipar 6a
nx3B4naH 10 6a TYYH33C A33LL XMNNIAH XyraLaatai 0pOH CyyLHbI MOPreixasp 6aranraaxcaH YHaT Laac,
3aCrnitH ra3pbiH 60HA, KOMMNAHWIAH 60HA 33P3IT X6PEHIe Opyynaar.

4. 3pcaan bararail

AHY-bIH flaatranbIH KOMNaHWY [ Hb 60HL, YHAT Laac, TeC6M XeTentep 33parT XepeHre opyynaar. MHraxaas
YPT Xyrauaaxz 3AuitH 3acart 3epraap Hemneenex, 3pcaan bararail CaHxyyruiiH Xaparcan Xepexre opyynax
XaHanararaii 6anHa.
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OAATTANbIH KOMNAHWIAH XBPEHI8 OPYYNAMTHI HAM3r AYYIX APTA 3AMYY,
0J10H YICbIH TYPLUJTATA

IH3TX3r yNcbIH [laarranbiH 30xuLyynant, xenknuitd rasap /IRDA/ Hb [aatranbiH komnaHu, Gpokep,
3yyunard, WNHX334, XOXMPON YHINAMY 33D3r OPONLIOryabIr 30XMLYyynaar 6a XepeHre 0pyynant xuixaas
30XMLYyynary Gaitryynnaraac 3esLUeepen aBaxaap Aypama 3aacaH Oaigar.

HaarranbiH aypam 6onox “lamaanblH xepeHre opyynant” 6onoH “2021 oHbl FI oypam™-4 3aacHaap
XBPBHTO Opyynax A334 Xs13raapbir JaatranbiH KOMMNaHWyAblH XyBb HUIANYYIC3H XBPBHTUIAH 74 XyBb,
JaatrablH 3yy4nary/ibiH canbapbiH XyBb HUIANYYNCaH xepeHriniAH 100 XyBb rax TOA0PXOANCOH baiiaar.

Tyc YNCbIH XyBb/ HO6L, CaHraac 6yc Tyc/aa [aatrasblH XepeHre OpyyNnanTbiH CAHraac XepeHre opyynaar
OHLLTOrTOIA.

JHATXr YNCbIH AAaTranblH KOMMAHWAH X6POHTe 0pYYNanTbiH CaHraac 60H/, MBHIOHUI 3aX 333MMUIAH CaH
00MI0H 3pc/a3n Hararali YHAT LiaacaH/] XepeHre opyynaar:

O =

2 ik

MeHreHuii 3ax 9pcaan Garatail yHaT

bon
A 399N Liaac

byrn Haripampax KasaxctaH YncbiH CaHxyyridH 3ax 3337Uir 30XMUyynax, Xenkyynax areHtnar Hb
JlaatranbiH 3ax 3331 60M004 HUAT CaHXYYTUIAH 3aX 333NWIAH 3oxuuyynary 6airyynnara. TyC areHtnar
Hb CaHXYYTWIAH X3PArnaryauiiH apx aliruiir xamraanax, CaHxXyyridH TOrTBOPTOM Galianbir XaHrax,
CaHXYYTWIAH 3ax 33371IAH XBNKMNIAT AIMXKIX, 3aX 333/1IAH OpPONLIOTYABIM XAHAX, 30XMLYYnax Yur yypar
OYXWil TOPUIAH Oailryynnara M.

3oxuyynary 6airyynnarsiH 3yrasc aapaax Hexuens A3MKar y3yynaar 6ainHa. YyHa:

1. YAnaBsapnanuith canoapbir AamMxNX;

2. bycan canbapr Wyyz 3eprasp Heeesex ypT Xyralaarar XepeHre opyynant,

3. WHHOBaLbIH canbap faxb XepeHre opyynant.

[laatranbiH 3ax 333MIAH XBNKINN XaHranTrail 6yc, KOMNaHWy bl XPEeHTUIAH X3MX33 6ara 33par LuanTraaHs
yIMaac canbdapblH XepeHre opyynantbiH 60NOMX TyH XoMC 6aiigar. [laarranbiH KOMMNaHWyAbiH XepeHre

OpyyNnanTbiH 6artaz XUAcaH XepeHre OpyyNnanTbiH LWAHXUAMI3HWA Yp AYHI33C Xapaxaj 5 WasnTraaHbl
yNIMaac aaTrasibli KOMnaHnyz 6ara XepeHre opyynanT XUAAar rax AyrHacaH 6aiis.

1. Breex eHABPTAN, 3pca3n baratai CaHXyyrvitH Xaparcan ayTMar;
2. XepBHIUIH OMPX [133DX XBPEHre 0pYyNanT Xuidx KOMNaHW Xs3raapnaramar;
3. XepeHre opyynant xuinx 6010XyiL, KOMMNAHWYObIH M3 HWATAA U TOL HIAMTTAMA OULL;
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4. 30xuuyynary bairyynnarbiH 3yraac xat xaryy Liaapanara TaBbjar;
5. [laatranbiH KOMNaHWy [ Hb X6PBHIe 0PYYNanT XUiAX COHUPXONTyil.

OHaBp XenKUNTa OPHYYbIH AaatranbiH canbapbiH xepeHrnir Hb-Tait xapbLyynaxan 8.0-14.0 opyum
XyBb Garxan 2.0 xyBuap KaszaxctaH yncoiHx 2.0 XyBuac Xatpaxryii 0aiiraa Hb aatrasbii 3ax 333uiH
XBNKIN yaaalupantain, 3AniAH 3acart y3yynax Heneenen 6ara 6anaruir xapyymx 6aitHa. MeH Heel
CaHTUIAH OANpLLYYNANT, XepeHre OpyynanT X1iAx 60NOMX, Aarax Mep/ex XypaMm 30XULyyNnanT, XepeHre
OpYYNanT Xuinx 1334 Xamxaa, CTaHaapTsIr 6ON0BCPYynaaryii 6airaa Hb KazaxcraH ynchlH XyBb [ X6peHre
OPYYNanT XMiAX XyyNb 3pX3YIAH OPYHbIT BYPAYYIIK 6resryii rax xapx 0aitHa.

KazaxcTaH yncbiH Jaatranbii KoMnaHuy/] UX3BY3H XyBbLiaa, 3acriAiiH ra3pbiH YHAT Liaac, Xyrataaraii
Xa[ranamxuz XepeHre opyynant xuiaar 6aiHa.

2022 0Hbl 3XHWIA Xarac XunuitH 6ainanaap KasaxcraH yncaz HWAT 27 faarranbiH KOMNaH /3Ar33puiiH
9 Hb ambfpanbiH faarran/ yin axunnaraa asyyncaH 6ereef] UX3B4I3H AaarranblH Heel CaHraac
KOMNaHWYJblH XyBbLIAaH[ X6peHre opyynaar 6ariHa.

2021 OHbl KOMMAHUY AbIH XBPBHTe 0pyYNANTbIH OYTLWA Xapaxaz HUAT XePeHTe OpyynantbiH 72.1 XyBuir
XyBbliaaH/ 6anpLuyyncaH 6a 3H3 Hb HTBPCOH OHOOC 27.7 XyBaP BCCOH Y3YYNANTTAN HOM.

[laatranbiH KOMNaHUy bIH X6PEHTe 0pyyNanTbiH OYTUWIAH XaMIUIAH WX XyBUAT YHAT LAac 333n43r 6eree
TYYHWA 10TOP 3aCTWiAH Ta3pblH YHIT LAacaH[ XaMruilH BHABP [YHTIN XBpeHre OpyynanTbir XuiAgar
baitHa. Toapyyn6an, 2020 OHA HWAT XBPeHre OpyyNanTbiH 51.9 XyBWiAr 3acruitH ra3pbiH YHAT LiaacaHs
0apLyyncaH 6ais.

JlaatranbiH KOMNAHWAH VAN @Xunnaraadbl YArNanasc xamaapaH XepeHre opyymk Oy xanbap Hb 6ep 6ep
aitHa. Tyxaiin6an amb/apanblH AaatranbiH KOMMAHWYL YPT XyralaaHbl CaHXYYrAH X3parcan Xepexre
OpyynanT xuinaar 60N epaniiH AaatranbiH KOMNaHuya uinyy 60rHO Xyrauaarai CaHxyyrinH Xaparcamnir
COHIOX X6peHre opyynaar OaiHa.

OMH® Hb TYC YNCbIH AaatranblH canbapbir ErneTuiti aaatransiH XSHanTbiH rasap 3o0xuLyynaar 6aica
6001 0400 CaHxyyruitH 30xuuyynax rasap /FRA/ xaHax, 30xuuyynaar.

Ervnet yncan maarranbid 60N0H [aBxap faatranbi yiin axunnaraa ssargad 100 rapyii xun 601CoH
X3[WIA 4 X6PBHTWIAH 3aX 33371, AaatrarbiH 33X 333MAr X0NOOCOH CaHXYYrUAH OYT33rA3XYYH YANHUAras
XapaaxaH Xxenkeeryi 6aiHa.

Ervnetnit paatranbiH XAHanTbiH raspbiH ctpateru Tenesneree (2020-2024 OH)-HA [faatranblH
KOMNAHWYIbIH XBPeHre OpyyNanTbir H3MIrAyynax Tyxail Wanryyp Y3yynant TycracHaap KOMMaHuiH
O0H[, 3aCrWIAH ra3pblH YHAT L{aac, OaHKHbI Xyralaarail xaaranamx 33part XepeHre OaipLyymx 6aiiHa.
MeH TyC yncbiH CaHritH caina, Ipyyn MAHAWAH [aarranbiH epeHxuil raspbiH gapra Moxamen Maaut
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OAATTANbIH KOMNAHWIAH XBPEHI8 OPYYNAMTHI HAM3r AYYIX APTA 3AMYY,
0J10H YICbIH TYPLUJTATA

“XBpeHre opyynanTbiH OarLbIr TOPESIKYYN3X, BreeXWIAr HIMAr AyYN13X 30pUIr00P XBPBHIUIAH GUPXNA

GYPTIaNTal KOMNaHWY/az X6POHre Opyynax 30pUiroToil Gairaa” XaMasH XamKaa.

boxp 3aCriH ra3pblH YHAT Laac baHkHbI xagranamx

Erunet yncoIH faarranbii 3ax 3330 Aapaax Xy4uH 3yAncuiiH ynmaac Laaling ynam XenkiHe rax y3aar:

1.

2
3.
4.
5

baiiranuitH TOMOOXOH raMLLKIT BpTex Maraanan 6ara;

BYT33rAaXyYH YANYUNra3HNA XYPTIIMKUIAT HIMAT AYYN13X NOTEHLMANTal;

30XULYyNanTbiH OP4HbIT WYy 60M0BCPOHTYIA BONTOX BONOMXTON;

['afaablH TypLnarbir cyaank, HHoBaunar 6yTasr4axyyH YANHUAraar HIBTPYYax 3ax 33aNTal;

[laaTranbit 3ax 3330MAH 30XMLYYNANT Hb XapbLaHryit “3eeeH” Oaiiaar yaup raaaajblH XepeHre
OpyyNary/iblH COHUPXIbIF TaTax Gairaa.
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CAHXYYTUIAH 30XMLYYIIAX XOPOO

N16P6B. [IAATTAJIbIH KOMMAHWY[1bIH X6POHI'@ OPYYNANTHIT
HIMIraYYN9X APTA 3AM

[laatranbiH KOMNaHY faatranblH Viin axunnaraaHaac ragHa XepeHriiiH 3ax 33317 0PONLIOXK XyBbliaa,
OOH[, YN XBANBX XOPOHIe B0NOH OYCaf CaHXYYTUiAH XaP3rcany XepeHre opyynant Xuiix 3amaap opnioro
0mX 0aitHa. MHraxa33 aaatranbli HOXeH Tenoep, 3apanbir CaHXY\KYYnax 30PUNroTOR HesL, CaHraac
XBPOHIe OpYyNanT Xuinaar. Heel caH Hb 6anaHCbiH NaccuB Tang 614MrAaar 6a XyMyyC Uiyyasn xepeHre
[3X aH[yypax TOXMoNaoN ux. TyXaiiH ync, My OYpUitH 30X1LYyNanTaac XxamMmaapaH HeeL| CaHT MIAH X3MK33
XapunuaH agunryii 6angar 6a xynasrnax oyl HIXIMKN3N Oytoy aaatranbiH ernertaii xapbuyynaxag 8.0-
12.0 xyBbTaii 6aiaar.

BOHbIT XBPOHTe 0pyyNanTbiH Gyx aHMANNaac XamriaiiH HalifBapTai, 6ara apcanTaid, TOrTMON OreexXTait
F9X Y3/19r y4paac ync OpHyy/blH AaatrarnbiH KOMNaHuyf ux3B4NiaH 60HA0L XOpeHre opyynaar. Har gasyy
Tan Hb UPIIAYAH MOHTOH YPCraibir ypbA4MIaH Taamarnax 6010MKTON.

XyBbLiaa, 60H/ 33par CaHXYYTUAH X3parcanz, XepeHre opyyNanT XuiACaH ey, Hb raH3TUilH HeXeH Tentep
0NIrOX LIaapAnara YYCax Maragnantait Tyn JaatranblH KOMnaHuyq ypT XyralaaHbl XepeHre opyynant
XWIAX3/1 HAPWIAH TOOLI00ION LLAAP/araTail.

CypancaH 5 ync 60noH MoHron YnchiH faatranbiH KOMNaHUyAblH XOPeHre OpyynanTbiH 6alpLUibIr
TOOPXOANOX0 AUAN3HX Hb BOHL O0MOH XyBbLiaa GaliB:

XyeHarT 15. [laarrasbi KOMnaHuyfibIH XepeHre 0pyynaiTbiH 0aipLLIniT /cyaancan yicyybiH/

N

S

YNCbIH Hap Jlaatranbit KOMNaHuybiH XGPBHTe OpYYNaNThiH GaiApLUKN

3acruitH raspbiH 60HA

OpoH HyTrniAH 60HA

CaHxyyruitH 6aiiryynnaraac rapracaH 60Hg

1 | byrn Havpampax Xsrang Apa Ync | Horoow 60HA

HorooH Tecen xetentep

Tecen xetentep

XyBbliaa

YpT Xyrauaanz sAniH 3acart 3epar Heneenen y3yynax 1ecen xetenoep,
VAN @Kunnaraar CaHxyyKyynoar O0HA, YHAT LaacaH[ XepeHre
opyyngar.

2 | AmepukuitH HaracsH Yne 3aCruiiH ragpbit 6OHA

KomnaHuitH 60H

bara apumxaanargnar 60HA

MnoTekuitH 333n33p 6aranraaxcaH yHaT uaac

YN Xe4n6x XepeHre

boHg

MeHreHuit 3ax 3331 /money market fund/
Jpcaan bararai YHaT Laac

KomnaHuitH xysbLiaa

4 byrn Haiipampax KasaxctaH Ync | 3aCriH raspbiH YH3T Laac
BaHKHbI xyrataarai xaaranamx

3 | byra Haiipamaax JHatxar ync
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KomnaHuitH 60H
3aCrViAH ra3pbIH YHAT Liaac
BaHKHbI Xxaaranamx

KomnaHmitH 6oHA
MOHTOSbIH XBPBHTUIAH GUPXIIAH |, 1| aHMUABIH KOMNAHWAH XyBbLAa
XepeHreep 6aranraaxcaH yHaT Laac
6 | MoHron Ync X6peHre opyynanTblH CaH
Xazranamxuid cepudukar
bycaa caHxyyruitH Gairyynnarag 6anpLlyyncas
Xyrauaarait xaaranamx

Apabbi byrn Haipampax Eruner

5 Ync

YNC OpHYY/bIH AaatranbiH KOMNaHWAH XepeHre OpyynanTbir HIMIrayy/vK Oyil apradnanbir HapuiiB4NaH
Ccyqnaxaf aapaax 8 apra 3ambir HUATNAM X3panKyymK 0aiis.

3oxuuyynary baiiryynnara Tanaac:

1. X8peHre opyynant Xuinx apx 3yiH 0p4HbIr OYpayYNaX;

[laatranbiH KOMNAHWAH HeeL CaHr 3apLlyynax, XepeHre opyynantag Oaipllyynaxtai xonbooToi
XYY7Nb, TOTTOOMX, CTaHAAPTLIT, EPBHXUIA YATMANWAT OONIOBCPYYIK, XBPBHTe OPYYNANT XUIAX HEXLIBNWIAT
Oypayynpar.

2. XepeHre opyynantaj TaBuraax Waapanaroir eep4uK, YaH Xara 30Xuuyynant 6uit 6omrox;

YNC OpHYYbIH AaaTrablH 33X 339371AH 30XuLyynary 6aiiryynnara 60510H TyXaliH YCcbiH 3aCTWiH raspaac
JlaatranbiH KOMNaHWiAH X8PeHre OPYYNANTLIr HAMArAYYNaXMIAH TyN . XKypam, 60AN0roa 66pHnent opyyix,
YAH XataH 30XuLyynanTbir 61uid 60nrox 6aiiHa. VHracH3ap [JaatranbiH KOMNAHWAH XepeHre opyynant
HAM3rax 60MOMX YYCC3H.

o BHXAY-bIH faatranbiH 3ax 3930WAH 30XULyynard Oaryynnara 60nox XsrafbliH GaHk, Aaarranbix
30XuLyynax xopooHooc 2022 oHbl 02 oyraap capd rapracaH LUMHS Xypamz 4aatranbiH KOMnaHuy
Y7 X8/1716X X6PBHIe, OPOH CYYLHbI TOCYYA3 YPT XyrauaaHbl X6peHre Opyynant Xuix XeHrenentrain
HOXLIONWIAT BYPAYYK 6rceH. XaraapiH 14-p TaBaH XunuiiH TenesnereeHuii (2021-2025) Har xacar
0ereeq XM TYP33CUIAH OPOH CYYUHbI HUANYYN3NTUAT HAMArOYYNaX, YN X6416X XBPeHIUiAH 3ax
333/MIAH TOTTBOPTO OANANBIF XaHrax 30PUATOTONA KOM. VIHT3CH33P YN XB/1N16X X6PeHTe, OPOH CYYLHBI
TOCTYYANIAT CAHXYYXKYYTIIX XBPOHTS OPYYNANT HIMIT A, XBPBHTe 0pyyanTbiH OP/IOro HAMAr IC3H33P
JlaatranbiH KOMNaHW 3eprasp HeeemHe raC3H XyNaanTTaii faiHa.

e BHXAY-bIH naatransiH KOMNaHWy [ 6MHO Hb 36BX6H OPOH HYTTUIAH 333/KKX 33parnan “A” 6a TyyHaac
[133LL YHANraaTai 60HA0M X6epeHre opyynax 60NoMXKTON 6aicaH 6on 30xulyynard 6airyynnaraac
TYC Waapanarbir 6yypyymx oaoo “BBB” 6a TyyH33C 433LL YHANraaTai CaHXyyrvitH Oyc 6airyynnarsix
rapracaH 00H0 X6peHre opyynax 60MOMXWAT 61 GONTOCOH.

e AHY-biH [faatranbiH - KOMMAHWyn Hb  [laatranbiH - KOMUCCAPYYAblH  YHAACHUIA  X0NGOOHOOC
O0MOBCPYYNCAH XBPBHTe OPYYNanTblH CTpaTervuiir garax mepaaer 6a Tyc cTparerui [aatranbid
KOMMAHWY [ Hb YNIC OPHbI 3ANAH 3acarT LUy HeNneenexyliL, canbapbir CaHXy\KyyNnax Tyxaii Tycraca
Gaiaar. 3acruitH raspbiH O0H, KOMNAHWAH OOHM, WNOTEKWIAH 333N133p OaTanraaxcaH YHaT Ljaac
33paIT X6peHre opyynax 3amaap 60110BCpon, A3n 6yTau, 6apunra Ganryynamx, yi Xeanex XepeHre,
K YANOBIPUAT A3MXKIH KUNNAAAr TECON XBTENOBPUIAT CaHXyyXYYnaar.
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3. 3oxuuyynantbiH Gaiiryynnaryyq TyxaiiH OpHbl HEXUSN 6aiifan, OHLOMT TOXUPCOH HOeL CaHrWiiH
00AN0TbIT TOAOPXOWIOX;

YNC OpHYYAbIH 30Xuuyynard Oairyynnaryyn Heel| CaHr XepeHrs opyynantag OaipLuyynax XyBb,

XBPOHIUIAH aHrunan, Tycraii Laapanara 33pruir HapuitH TOLOPXOWNCOH HeeL, CaHTUAH GOAMOrbIr

00M0BCPYYNAH AXUINAX OaiiHa.

JlaarranblH KOMNaHWyn TyC GOAMOr0, XyPMbIH [aryy YAn axunnaraa ssyymx Oaiiraa Hb XepeHrs

OpYynanTbIH 6CENTeA LYY Heneemx OaiiHa. /MOHIon — HeeL, CaH. TeBNePYYN3X XOPBHIMAH X3MXK3a,

TYYHWIAT XepeHre opyynantag 0anpLuyynaxaz TaBuraax Waapanaroir T040pX0iANcoH danaar /

4. XepeHre opyynantbir OHOBYTON BONTOX XBLLYYPrUAr G1id BONTOX, X3P3NKYYIAX;

X6peHre Opyynantaj Heneemnex Xy4uH 3yinyyauiar HapuitB4NaH To40PX0MK, XBLUIYYPrinir 6uit 60Nrox
X3PANKYYNax Hb 4AATranbliH KOMNAHUIAH XBPBHTe 0PYYNanTbir HAMArAyYNI3X3 [ a4 X0n00r JOSTOM.

5. YanasxTait XyHuil HeeLTA Galix LWaapanara Tasux;

JlaatranblH KOMNaHuyo aXun4ygaa XxepeHre OpyynantblH YATMAN3ap Cyprantaf Xxampyynax, 30Xux
TYBLUHWA M3[N3ra3p XaHrax, MIpraLuyynax 33par Hb XepeHre opyynantaf vyxan Heneetait 6angar Tyn
XBPOHIB 0pYyNanT Xuix HaicaH TypLunararai, ereex, 3pcaanuitH TOOLOONON XUALAM raX M3T YafBapTail
DONOBCOH XYYMHTAA GaiixbIr 30XMLyynary GairyynnarbiH 3yrasc Laapaax He OHOBYTOW. (AHY-bIH
JlaatranbiH KOMNAHWY XBpeHre OpYyNanTblH Typluiararail axunquarain daigar 6a TortMon cyprant
30XWOH GANryyHK YaaaBxkyyniar)

6. OHBP BreeXTall XopEHTe OpyyNanTbiH OarL, COHrox;

YNC OpHyyn naatraiblH KOMMaHWy[ XepeHre OpyynanT XWiAx3acas eMHe OfIOH TepSINAH XepeHre
OpyynantbiH 6arupir 6YpayYaaH, XapbUyynant XxwiAgar. Tap AyHOAac eepcauiiH YAn axunnaraadi
TOXMPCOH, 6HI6P 6reeXT3il X8PEHTe 0PYYNaNThbIH OarLbIr COHTOCHOOP OPAIOT00 HAMArAYYN13X 6ONOMXTON.
7. 3pcaan bararai, BHI6D 6reexXTalt XBpeHre 0pyynanT Xuiix;

CaHxyyrvitH Xaparcnyy. 60M10H XepeHre 0pyyNanTbiH X3N03pUiir Cyaamk, Spcaan ereexuitt LWUHXNUIT33
XWACHWIA YHAC3H [33p TyXailH KOMMaHW TOXMPCOH XBPBHIe OPYYNaNTbIr XWX Hb 30XIUCTOA. MHracH33p
X3T 3PCAANTIN XOPOHTe OPYYNanT Xuiix angaraan opox 3pcaanaac caprinya. /bHXAY, AHY Hb apcan
fararai, TOrTMON BreeXTalt 3acruiiH ra3pbiH 60HI0M XBPeHre opyynaar/

8. XepeHre opyynax rax Oyit 6airyynnara, CaHxyyruitH Xaparciuir cyanax.

XepeHre opyynax rax Oyii OGOHA, XyBbl@a rax M3T CaHXYYTWAH X3PArcinir 3ax 33anf rapracad
Dairyynnara, ax axyiH HIDKyyauiAH 6apumtamk Oyii 60AN0ro, XepeHre OpYyNnanT XapxaH Tarax Oyi
Tanaapx M3g3annuir cyanax Wwaapanararai. apaax Xy4uH 3ynncasc xamaapcaH XepeHre opyynantbiH
CTPATEruiar TO40PX0MNOX aprainansir ayauteid Deloitte komnann 6010BCpyyncaH 6aipar:

XepeHre opyynantbi4 6ard

AX axyilH HaNKYYONUAH XBPeHre opyynanTbiH 6047100
AX axyitH HIDKYYNIAH TaTBaPbIH TOTTOML00

INiAH 3acruitH apcaan

X6DBHTe OPYYNanTbiH Breex
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[aarranbiH canbapbiH YN aXuniaraa Hb 86pUAH OHLMOr OYXWiA BYCabIH 3PCAANNAT B6PTES XYN33A3r
0ores/] TyYHUA TeNee TyxaiiH GalryynnarbiH YN axunnaraan aprasf 0NoH TePAWIAH 3pCAAN Tynrapy
Oaingar. YyYH33c CapruiAnaxuitt TyNz faarrasnblH OHOBHTONM 6YT3arA3XyyYHWUIAr caHan 00mrox, Xypaamkuiar
OHOBYTON TOAOPXOMNOX, HEBL| CaHT 368 GYPAYYNaX, HeeL caH 60NOH 8epUAH GONOMXMUT HESLMIT 368
XOPOHre opyynantaz Gaiipluyynax 33par 0N0H acyyanibir LWWIAAB3PAAX, 368 yAUpAaX Luaapanararail
Tynrapaar.

[laatranbiH KOMNaHWy /[ Hb XBPEHTe OpYyyNaiT XMiAXA33 TyxalmcaH Xypam, 30X1UyynanTbiH Aaryy XepeHre
OPYYNaNT XUACHIIP 6reexes HIMIrAYYNax 60NOMXKTON. [laatranbiH KOMNAHNYbIH X6PeHTe opyynant
HAM3raX, Yp aWnrtail aXmNnacHaap 3ax 333/UAH aWWUIT axunnaraa HaMArAdx, 6ycas CaHxyyruiH
Ccanbapt 3eprasp Hemeesex, 0N0H YNChIH 3aX 333/133C CAHXY)KWITT Tatax 33par OJI0H [asyy Tanyys oui
60nox Hexuen 6ypasHa.

YpT Xyrauaabl gaatranbii kKomMnanu 6onox “HaiwHn naind gaarran” XXK Hb HUAT oypMUiAH caH 600H
HeeL, caHruiiH 30.8 XyBWIAr XepeHIWiH 3ax 333n7 GaipLuyyncaH 6airaa Hb YpT Xyralaabl 4aarranbiH
KOMMAHW UNYYTANraap ypT Xyrawaatan XepeHre 0pyynant Xuiaar raarviar xapyymx 0aitHa. XapuH epaniH
JlaatranbiH KOMNaHuy 00/0H aBxap AaatraibiH  KOMNaHW Hb 6OrMHO XyralaaH/ XepBex 4ajpaprail
DaHKHbI Xyrauaarail xagranavmxua QuAnaHx /xapran3ad 32.3 xyBb, 86.1 xyBb/ XepeHres OaipLuyyncaH
Oainpantan 6ainB. boHA, XyBbLaa 33par Hb X6PBOX6A YOAaH Xyrauaa Laapaargaar Tyn epanitd 605104
NaBXap fiaarranbiH KOMnaHuy 6aHKaH. XepeHree banpluyymx GaiiHa.

MoHron Yncan 33amkux 33parnan Tortoox Oairyynnara 6aiigarryii yamp aarranbiH KOMMaHuynaac
ragHa 6ycag xyBb XyH, Gairyynnaryyn TyxXaiH XepeHre opyynax rax 6y OairyynnaroiH 3pcaanuitH
TYBLUHWAT M3A3XTyI y4paac Garanraatait, XepBex YaaBap 6HAePTal OaHKHbLI XaaranamXui XepeHre
DanpLuyymx 6ainHa.

CynancaH 5 ync 6onox BHXAY, AHY, 3Harxar, KasaxcraH, Erunet yncbiH TypLunaraac xapaxaz UXaHx
TOXWONZO0NA 3PCA3N Oararai, ypT xyrauaarai, TOrTMOM ereexTail 3aCruiiH ra3pbiH 00HA, KOMMaHWIH
OOHA, YHAT Liaac, Y/ X81ex 33parT XepeHre opyyncaH 6ainnaa. MoHron Yncraii xapbLyynaxas xepexre
opyymx Gyt xan6apyya TecTai Gaiicad 6a HamMaah MXB-WidH |, 1| aHrUnbiH KOMNAHWIAH XyBbLiaa,
XBPBHreep OatanraacaH YHaT Uaac, XepeHre OpyyNnanTbiH CaH, Xaaranavmxuiii cepTudnkar 6ais.

[laatranbiH KOMNaHWAH XOPeHTe OpYynanTbir HIMArAyymk Gyil apra 3ambir cyanaxag Huitnar 8
apraynan GaitB. YyHZ X6peHre OpyynanT Xuilx apx 3yiH OpPuHbIr OYPAYYNaX, XBPeHre opyynantaz
TaBUr[ax Laapanarbir 08pYNMX, YAH XaTaH 30XULYYnanT 6uii 601roX, HOBL, CaHTUitH OHOBYTO 60ANOM0
60noBCPyyNax, apcAdn bararaii, GHAOP BreeXTail XePeHre opyynanTbiH barl Gypayynax, Aaatranbi
KOMMaHWIAH @XUN4/bIT XOPOHre OpyyNanTbiH YNTI3N33p M3PraLyyIaX, XOPOHT® OpPYyNanT Xuiix3acas
OMHO 9PCAAN-OTOOXMIAH LUMHKINTI3 XX 33par apra 3amyyablr aluriaH XepeHre opyynantaa
HAMAr YK OaiiHa.
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CAHAN

Mangan 60noH MoHron gaarranbiH KOMNaHKU Hb KOMNAHWIAH O0HL, X6pBHMUAH OUPXUIH | aHMUNNbIH
XyBbL{aaH[] 6H16P XyBap OYH0y He6L| CaHraac XepeHre Opyynax A3af xyBbTai /xapransaH 30%, 20%/
Oapar TaHLyY OaiiHa. XepeHrse opyynax 4334 XyBUAT TyC GYp HIMX, Xypamz eep4nent opyyncHaap
KOMMAHWNY AbIH X8PEHIe 0pyynanT HAMAr 43X XaHanararain 0aiHa.

MoHron Y ncblH XyBb/ aaTranblH KOMMaHY ] X6PEHre OpyyNanT Xuiixk 6aincaH TypLunaratai axunTHbIr
COHIOH LLANrapyymX aBax, Laallung aXunyaaa XepeHre opyynanTbiH YUrNaNnasp Maprawyynax apra
3aMbIr X3P3NKYYN03N XBPBHIe 0pyyNanTbiH 6reex HIM3rgax G0MOMKTON rIx Xxapx HanHa.

CyynuitH XUNyyasn O3nxuii JaxuHaa ypT XyrauaaHbl [aarranbiH KOMAaHUYObIr UAYYTai J3MKMH
QKNNNAX Hb XBPBHIAH 3aX 33317 0pYynax AaarranblH KOMMaHWy blH X6PBHTe OpyynanT Hamar4ax
XBLIYYPar 60MHO raX Y33 OaitHa. VAMA ypT XyralaaHbl JaatranbliH KOMNAHWAH XBPBHTe Opyynantaz
XBHIONOT Y3YYN3X, 3pX 3YIH OPYHBIT YSH XaTaH 60MroX Hb X6POHTe OPYYNaNThir HAMArAYYIHS FaxX
33X 6aiiHa.

[laatranbiH KOMNaHWyabiH X6peHre opyynantan Tynraphar ron acyynan 6on tatsap tom. Wiimg
JlaatranbiH XepeHre OpyynanTbir HAMArAYyNaXuiAH Ty 3apumM TOXWONZON TaTBAPbIH XeHrenemt
Y3YYNI3X, YSIH XaTaH 30XWLYYNanThIr Xap3ankyynax Hb 3yATAN rax y33x OailHa. Muwaa Hb: AHY-1
KOMNaHWiAH 60HA, 3aCruiiH raspblH 60HA 33prinidr 10-aac A33LL XM Xa[rancaH XepeHre opyynaryaan
0prIOroo TaTrBapryi aBax TatBapbIH XBHreNBTUAH TOMTONLOOT 61 GONTOCOH.
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