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CAHXYYTUAH 30XWLIYYSIAX XOPOO

XYPAAHI'YiA

1990-33/1 OHbI 3X33D XBMKCOH 3aX 333NTalh YNCYyaan CaHXyyrviH Har AnWAr 30X1LYynax, 30XLyynanTbiH
apra xaparcnaa eepynex 601coH. Monron YncsiH xysbg 2011 0HOOC X0WLL CaHXYYMWAH HAranyya 61id 60N,
30XMLYYNANTbIH CyJ1 OPOH 3aiA YYCCAH, CAHXYYTUIAH HAT AT XAHAX HAT IC3H XAHAMT LUANTanThIr X3P3nKyy1ax
acyynan TynrapcaH. MiiMasc eHeeapuitH 30XMLYyNanTbiH apra Xaparcauir TOLOPX0VK, Liaalling OHOBYTOM
TOTONLOO PYY LIATDKIAX X3P3rLiaa YYCCIHWAT 3HAXYY CyanraaHbl akraapaa ToA0PXOiAN0XbIr 30pbCOH.

Y1NC OPHYYAbIH CaHXYYTWIAH 3aX 333NIMIAH XSHANT, 30XMLYYNaNnTbIH TOMTONLOOr HUATAAT 6ainanaap 4 Tepeng
XyBaagar 6ereef yyHa canbap Oypuiir 6ue faacan 6anryynnaryy 30xuuyynaar ynamxnant xanoap 60510x
(DYHKLMOHAN OOMOH WHCTUTYLMOHAN X3N03p, MOH CaHXyYruiiH OyXuii N canbapbIr HrTraH 30XULYYIK,
XSHa[ar HaracaH 60M0H XOCOMMON TAC3H Xanb3pyy/ xamaapy OaiiHa. CaHxyyruitH 3ax 3331, OU3HeCHiiH
OPYHbI Xyp/aTai 66puNeNnTUiiH HeNeereep CaHXyyruitH GalryynnaryyapiH yitn axunnaraa eep X00poHA00
BH/IOP XamaapanTai 605K, CaHXyYriAH OYT3ar43XyYH, YAM4UNra3, CaHXyyruitH 6ailryynnaryys, uaalinaas
CaHXYYrIiAH canbapbir 3aarnaH 30xuLlyynax ynam 6yp TeBertai 60/ 6arraa Tyn ynic OpHyya 30XuLyynanT,
XAHANTbIH TOTTONLOOT00 YNamXnanT Xano3pasc HAarACaH Xanoap pyy LWWmMKYY3X XaHAnara axurnarnax
DailHa. AONitH 3acar, CaHXyyrWitH 3ax 3331 Hb XapbLIHTY i XIKNT, DaHKHbI canbap faBamraincaH OyTaLTai,
CaHXYYTUIAH HAr 43N KOMNAHWYObIH 3aX 3331/ 33N13X XYBb X3aMX33 6HA6D Oy0y TeBN6Pes UXTal YNCyyablH
XYBb/[} H3rAC3H 30XMLYYNaNThIH Xan63pUiAr TyNXyy COHIroX 6aiHa.

MeH 6aHK, CaHXyyruitH bairyynnara ynam 6yp eprexxuH T3Araapuir XaHax, 30XuLlyynaxaa XyHapan yyceaH,
CaHXYYTWIAH HArA3n KOMNaHWy ONHOOp OairyynarfaX CUCTEMUIAH 3pCA3N H3M3rACSH 33par romnox
LIANTraaHyyablH YMAaC HAr[C3H XSHANT, 30XWLYYNanTbiH TOrTONLOOHA WWMKIX XaHanara cyyamiid 30
OPYMM XUMWAH XyrauaaHg axurnaraax 6aiiHa. HAracaH 30XuUyynanTbiH TOFTONLOOHA LUADKCAH yNc
OPHYY/bIH XyBb/l MEHrBHIA GOANOMbIH OUe [aacaH baliAnbir xamraanax Yy/aH33c CaHxyyriidH canbapbiH
30XMLYYNaNTbIH YYPruir TeB OaHkaH Oyc Tycaaa Oue aaacaH Gairyynnarag XyBaapuacaH XWULwad 0noH
baiiraa tom. MeH CaHxyyruiiH canbapbiH 604n0rbIr Xap3nKyyNax, TOFTBOPTON 6ailAnbIr XaHraxaf AaH raHi
CaHXYYTUIAH 30XuLyynary Gaiiryynnaraac ragHa 1es 6aHKHbI Yypar 0ponLoo eHAep 60M0XbIr Cyanaadu,
6011010 raprar4mz OHLOMK 6aiiHa.

TYIXYYp Yre: CaHxyyriH 3aX 333NWAH 30XIULYYNANT, XSHanTbIH X3103p, 30XUCTON GOAMOr0, 30XWCTON
XSHANT, 6aHK, XBPOHIe, AaaTralblH 3aX 333J1, CaHXYYMIAH 3aX 333/WIAH TOrTBOPTOI Oaiifan, OU3HECUIH Yiln
AKUNNAraaHbl XSHaIT;

JEL anrunan: G18, N20, 02
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CAHXYYTWH 3AX 333JTUMH XAHANT, 30XNLLYYIAITTbIH TOTTONL00

HAr. YOAUPTTAN

J3nxuitH cauxyyruitH 3ax 33371 TOMOOXOH X3MX3I3HWIA 86pHIBNT, WNHIYNANTYYA ABarfaH Gauk, gaarran,
XOPBHIMIH 3aX 33371/ OPOSILIOrY @ axXyMH HADKYYAMIAH YIAN 2XMNNaraa eep X00POH/A00 BHIBP xamaapantai
00N10X00C TajiHA XWN X3raap, 3MAWAH 3aCTWUAH CEKTOPbIH XYBbAl Y TAN3H CaHXYYTWAH HAraan, rpynn
KOMNaHWY L, OIHOOP OWil 60K GaiHa. TYYHYN3H CaHXYYTWIAH 3aX 333717 rapy Oyil VHHOBALL, TEXHOMOTUIAH
L3BLLUNNIAH HENEBreep ONOH TEPINIAH CAHXYYTUIAH OYTIIrA3XYYH, YIANYMNTa3 3aX 33371/ HIBT3PY IX3NCHI3P
TyC canbap Aaxb OM3HECWAH VAN @XUNnaraa WX3axaH HapuitH 6ac TeBOITAN OOMK 3xancaH. Bepeep
Xan03n apumkaaHbl 6aHKyy [ 36BX6H XaAranamx Tatax 33371 0NroAor, XePeHrUAH 3ax 333/MIAH 0POSILOrY
KOMMaHWY[, LG6H TOOHbI XyBblLiaaT KOMMAHWYATal 3ax 333014 OpOKEp, AWIEPUIAH YANYMNra3 Y3yynaar,
[aaTranbiH KOMNAHWY [ XePEHTUIAH 3CXY/ aMb HaCHbI Aaatran 33par LIeeH TOOHbI OYT33rA3XyYH HUANYYNaar
0ailcaH ye apA XoLop43s.

3ax 333MNAH 3HAXYY YU XaHANarbIr garaH 60A0r0 rapraryfiblH XyBb[ MOH XSHANT, 30XULYYNanTbiH
TOTONLOOr00 68PHNeX, LLUNHA3P rapy Oy BYTaarAaXyyH, YANYUAra3, CaHXYYTUIAH HArA3N KOMMaHWydbiH
VI @Xunnaraar yp alurtairaap XsHaH, 30xuLyynax xaparuas, waapanara yycax 6aiiraa tom. Matu onoH
CAHXYYTWIAH OYTI3rA3XYYH, YIANYMAras, Aaatran, XepeHridH 3ax 33371, 0aHKHbI 33X 333NNIAH YATHUNrI3HUIA
LUMHXIAA aryynaH, 0NoH CaHxyyruitH Gairyynnaryy 34rasp 3ax 3330 [33p HAr3H 33par yin axunnaraa
ABYYIDK Oy X3ANA 4 TYC Tycjaa 30XMLyNanTbiH 0P 66p eep GWU3HEC 3arBapaap Yiin axunnaraa ssyynax
TOXVONANYYA UXCIXK OaliHa. IHI Hb OU3HEC 3PXNArYAa 30XMLYYNaNTbIH AaBxapaan, To40pxoii 6yc bainaan,
XYHZ CypTan yycrax 0aiiraa 60N 3ax 333/, canbapblH XamX33H[, 30XULYYNanTbIH CyN OPOH 3air 6uit 60NToH
CUCTEMUIAH X3MIK33HWIA 3pCcaan, OYTUWIAH P awinrmyil 6aiiaan HamMargax 33par apcaanuiir yycrax bairaa
oM.

TwuiM 4 y4paac CcaHxyyruiH 3oxudyynary Gairyynnaryyn OU3HECWAH LIMH3 TOPAWAH YANYUNras, 3ax
333/MIAH LLUIMHA X3B LLINHXWA TOXUPYYNAH 30XULYYNanT, XAHANTbIH apra Xan6apTaa LUMHIHMANT 0pyynax,
MBH XOO0POHAbIH XaMTbIH aXuinaraa, M3g3anan ComLoOor Camkpyynax, ONoH YAChIH X3MXK33HL XyNaaH
30BLLUGOPBH MBPAeraaer CTaHAAPTYYAbIr X3P3NKYY/K 9XNaxX Liaapanararai 0ereef, canodapblH Yiin
DKUNNAraa 30XULYyNanTbiH Waapanaraac Yy/43H Haraac Heree[ LUMKIH canbapblH TOrTBOPTON Gaiiang
aoYN y4pyynax eHAep ApCAANTai TyN 3ax 333MUAr OYX3N[ Hb XamapcaH eepynent, WWHIHNANTHIAT
X3P3NKYYJI3X X3P3rLaa yyeax OaiHa.

IH3XYY CyAanraaHbl KN Hb CAHXYYTWIAH 32X 333MUIAH XyPATaid 86PHNONTUAr AaraH Oycaf ync OpHYYbIH
CaHXYYTUiAH 30XMLYYNaNTbIH apra xanoap xaalliaa WmmkiK 6aiiraa, TyYHUIA 0DHMH YEWUAH Yur XaHanara amap
Daiiraar 60N0H MaHail YNCbIH CaHXYYTUIAH 3aX 333717 TOXUPOX 30XULYYNanTbiH X3n63p 60M0H CaHXyYruitH
32X 333/NIAH 30XULYYNANTbIH OPYUHA Y33 OYI HITAC3H XAHANT, 30XMLYYNANTbIH X3parLas, Waapanara
TYYHWAr X3PanKyyNax apra Xanbapuir cyanax 30punrotoi oM. MeH MoHron YNcbiH CaHXyyruiiH 3ax
333MIAH 30XWLYYNANTLIH 6HEBMUIAH X3N63p, YyCcaap, Oyii acyyanyya 6050H HAMACIH XAHANT, 30XULYYNaNTbIH
X3parua3 Laapanarsir aapaaruitd Oynryyasa aypaax 6o OfoH yncag Mepaerger HarfAcaH XaHanT,
30XMLYYNANTbIH TOMTONLO00, avpKUNTTAI TypLUNaryyd, CaHan AYTHANTIdP SHAXYY CydanraaHbl aXun Hb
OYpaHa.
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CAHXYYTUAH 30XWLIYYSIAX XOPOO

XOEP. CAHXYYTUAH 30XMLYYNANTbIH 16PBOH X3/163P

0nooroop ync opHyyaan awnrnaraax Oyin CaHxyyrinidH 3ax 333MUiAH 30XULYYNaNTbIH X363 Hb Aapaax
4 yHOCSH aHrunang xyBaargax 6aitHa. Yyna: (1) MHcTutyumonan xanoap, (2) ®yHkumoHan xanoap, (3)
HargcaH xan6ap, (4) Xoconmon xan6ap. L|3Bap HAr Tepnnitd xanb3pasp 3oxuuyynargax Oyil XuLwas
0[100ro0p [3nxuii 033p Gaiixryii Gaiiraa 6ereef 30XMLYYNanTbiH anb X3nbap, 3arBapT Xapbaanaraax
0Oyil 00MOXbIT Hb A Tar TOAOPXOMK Ya[axryi CaHXyyruiiH 3ax 33amyya 4 MeH 0NoH GaliHa. Xaauiirasp
30XMLYYNANTbIH aNlb HAr X3N03p Hb TyXallH YNCbIH CaHXYYrUiAH 3ax 33317 AaBamraiix Oy 4 Oycan
Xan03puitH LUWHX YaHapbIr Tycrax Gaitanaap awmrnarafar ax. TyyHYIaH YNc 0poH OYPUAH YAC Tep, SaAUIAH
3acar, TyyX, COBN, [OTOOAbIH OU3HECUIH Xanoap, OyTaL dnraatait Ty 36BX6H 3H3 3arBap Hb N1 UNYY Vp
AWNITANA, Nayy CaitH raX TOA0PX0IANoX 60NOMXKIYIA oM. CyaanraaHbl XIbIH 3HIXYY OYNarT 30XULYYNanTbIH
yr 4 x3n63puiiH OHLOT LWKHX YaHap, AaByy, CyN Tanbir Aypaax 6eree/] 3Araap xanoapt xapbaanaraax oyl
32PUM YINCYYIbIH XML MBH TOBY fIypAaHa.

XYCHArT 2. 1. CaHXyyruitH 3ax 333M1IAH 30XMLYYNANTbIH X3n6ap

WMHCTUTYLIMOHAN X3NB3P | ®YHKLIMOHAJT X3J169P HArAC3H XanbaP
[Institutional Approach/ /[Functional Approach/ [Integrated Approach/
* CaHxyyruiH * 3ax 3330 oponuoryniar - * CyynuiaH Xunyyasa unyy * 30XuLlyynanTbH Yur

30XMLYYNaNTbIH XYYJIUiAH cTarycaap Hb TYraamarn awwmrnarfax YYPar Hb X08p Tycaaa
ynamxnant 3arsap; 0yC OM3HECHIH Yiln X133/ Gyil 30XMLlyynanTbix 30XMLyynanTbIH

* 3ax 333m7 0ponuory KINaraaHbl Tepeec 3areap; anryynnaryynan
OanryynnaryyablH XyyauitH Hb XamaapyynaH * Byxuii i TepnniH Xapbsanaragar
CTaryCT YHZICN3H TyXaiH 30XMLyyAar; CaHXYYTUIAH YAN4UNrag, 30XMLYYNanTbIH 3areap;

OairyynnarbiH GU3HeCUitH -~ *  BU3HECHIAH yiin CaHXYYTHitH Har 3oxuyynantbix

YiAN @xunnaraa, AKUNNaraaHsl airyynnaryy bl 0aiiryynnara Hb canbapblH

TOrTBOPTOV 0ainjan X3pxaH TP TYC OYP Hb OW3HECWIAH YN aXunnaraa TOTBOPTOV Gainaans

XaaHa 30xuLyynaraax Hb Tychaa 3oxuuyynary 00JI0H AOYNTYIA, HAABAPTA  aHXaapan XaHAdyynaH

TOAOPXO0/ANOrAaor; airyynnararai. 0aiaana HaracaH Har 30XMLYynanT Xuinaar 6on
* XyynuiiH cTaryc Hb 30XuLyynary banryynnara HOreexX Hb CaHXYYruiH

Anraarai 6aaraac XAHANT TaBbX, 30XULYYar. 32X 333717 OPOMLOrYAbIH

LanTraanaH Wxn TepmniH
BYT93rABXYYH, VIANYMAras

OW3HECUIAH VI @xumnaraa,
X3P3rNaryuity apx awwruir

3PXaNA3T CaHXyYTHitH Xamraanax Yarnang
bairyynnaryyapir eep, eep WAy aHxaapaH XAHan,
baviryynnaryyz 3oxuyysnax 30XULYYNANT XUAZ3r.

TOXMOM 0N Garipar.

WHcTutyumnoHan xan6ap /Institutional Approach/

WHCTUTYLMOHAN X3N03P Hb CAHXYYTUIAH XAHAMT, 30XWLLYYNanTbiH COHIOA0r X3N03pyyauiiH Har Gereep Tyc
Xan03pUAr XyynuitH 3Trasfaf TynryypnacaH apraqnan rax MeH Hapnagar. Bepeep Xanban CaHxyyruitH
0airyynnarbIr XapxaH fax 30XuLyynax Hb TyxaitH Ganryynnarbii XyyanitH crarycaac xamaapgar apradnarn
toM. MBH TyxaiiH X axyiH H3DKWAH y3yynax GONOMXTONW 36BLUBBPOrAeX YN axuinaraar XyyauiH
XYP33raap TOLOPXOWK eraer 6eree/ 30xuLyynard 6airyynnara Hb TyxaiiH HexLen 6ainanaac wantraanad
VI @XWUNnaraan Hb HAMANTI3P 36BLUBBPAJT ONIFOX TOXMON0M TYr33man Oaingar. TyYH4M3H eep 6ep XyynnitH
XYP33H[ YN xunnaraa aeyymx Gyir 6airyynnaryyz Hb WKW TeCT3i YIANYANr33 3pXamK OYin X3aui 4 eep
eep 30xuLyynary 6airyynnaryybliH 10p Yin axunnaraa aeyynax waapanara yr 30X1uyynantbiH Xanoapt
yycoar. TyxailH CaHxyyritH canbapblH fraa, 3aarviiH XypasHL TyxaiiH GanryynnarbiH yin axunnaraa,
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YU VYPTUIAT XSHAH, GUSHECUIAH VAN @Xuinaraar HapuiiH YaHz 30XuLyynaar 3oxuuyynary 6anryynnarsir
OWiA BONrOJOr. JHIXYY “UT XaHANArbIr JAMKIAX TON apryMeHT 6011 MAAN3r Yaasap oM. TyxaitH canbapbiH
XYPI3HA MAPralCaH 30Xuuyynard Gairyynnaryyn canbapbiH Tanaap wnyy M3gnarraid Ganpar 6ereeq
M3[13ra3 allnrnan Unyy ryH3ruii Typlinara Xypumtiyyngar 6aiiHa. JH3 TOrTOML00 Hb SHTUIAH Gereeq
X00POHZ00 yAnaa xon6ooToi. bairyynnarbi4 Xyynb 3pX 3yiH CTaTyc Hb AMap 30XLyynary 6anryynnaraap
30XWLYyynaraax 3caXuir ToA0pXoit 3aaX eraer 06reef TyxailH 30XLYyynary eepuitd racaH eBepmel, apra
0apun, TeXHIK, NPaKTUKT cyypunaar. Miama 3oxuyynardabiH 6ypaH 3px TO40PX0il 3aaracaH 6anaar y4up

NHCTUTYLIAOHAN 30XIALYyYNariuz, unyy yp AyHTa Gaiar rax y3aar.

XYCHAIT 2. 2. VIHCTUTYLIMOHAN 30XIALLYYNanTbiH Xan63puitH asyy GON0H CyN Tan

JABYY TAJl

CYNnTAN

— CaHxyyruiiH 30xuuyynary bairyynnara 6yp eepuitH — 3apum canbap ONioH 3oxuyynary Gaiiryynnarag

YAT VYPTUIAH XYP33HA TyXalH H3r canbdapt TesnepY
axunnagar 6ereef canbapbir 30XuLyynaxagd ryH3rmi
MapraLLcaH baitgar. CaHxyyruitH CUCTEMMIAT BYXang Hb
Xamapd Oyi acyyanyyabir Unyy CailH XsHax, Lyypxan
OO0ZNIOTbIH apra Xamxaa aBax O0ONKUIAT 0NIFOZOT;
CaHxyyruiiH 3oxuuyynard 6aiiryynnara 6yp eepuiH
TOCOBTAN OGaimar 0ereef HapuiH TOLOPXOIANOTACOH
YU VYPrURH XYP33HL 3apLyynaraaar;

X3pankyynax yiin axunnaraa 600H TaBbCaH 30puiro
HIrAICAH 30XMLyynaryTai xapblyynaxag XapbLaHryi
LI66H y4Mp HAr canbapt YWrN3Cc3H  30xuLyynary
pairyynnara Hb TyxaiH canbapaa XxaHaxap wuayy
xanoap.

Xapbsanargax, 3apum Hb 30XWLYynantryid yamgax
Maragnantain;

3oxuuyynary 6anryynnaryyn caHxyyruiiH cuctemuiiH
Tanaap LiorL, HarAc3H OANroNTryil banaar;
3oxuuyynary  Gaiiryynnara  60nroH Tychaa  Adg
OyTauTaln baitpar (othducbiH Gapuara, M3gd3nan
TEXHONOMUIAH CUCTEM [3X MaT);

Yp [OYHTAM XaMTblH axuinaraa, 30XuULyynantbiH
MEeXaH13M ayTarfantai 6aiaar 6ereef aH3 Hb XSHanT
30XULYYNANTbIH TOFTONMLOOHA VP alWWrTyi 6ananbir
yyeragar;

30XuLyynaryug X00poHAbIH yanaaa xonboor XxaHrax
Hb 6HI6P 3apfantai banaar;

— CaHxyyruiiH Gaitryynnaryyq 30XWLyynant Xxamriait
bararaii acxyn epter 6aratai canbapblH XypasHg, yin
aKunnaraaraa sByysicHaap 30XWLYYNanTbiH LOOPXO
YYCaX Marazanta.

JH3XYY TOFTONLOO Hb 36BX6H TyxailH GAiryynnara Har TOPAUIAH CaHXYYTUIAH YIANYAArad y3yyx baitraa

TOXVONAONA TOXMPONDKTORA. CaHXyyrimidH 3ax 33351 XeNKWUXUIAH X3paap Oalryynnaryyn Xyynb, apx 3yiiH

TOLOPXOiA HAr CTATyCT xamaapaxaa 00NbX, Tepes OYPUH YANHUAraar y3yynax 60NncoH. HCTUTyLmoHan

CAHXYYTUIAH XAHANT LWanranTbiH TOMTOMLOO Hb CAHXYYTUIAH 3aX 333MWIAH XeDKUN HAraMan 600X Tycam

[apaax MapraaHyyabir garyyngar. YyHa:

- TyxaiH 30xuuyynary 6anryynnarbii xypasHza 61t 601COH A0TOOL COEN, 30XWLYYNanTbiH apra 6apun,
TypLUMAra, M3ANIAr 33praac Xamaapy UHCTUTYLIMOHAN TOTTOMLOO Hb BPOHXMIA XAHANT 30XMLYYNaNTbIH
VP Heneetait Gananeir cynpyynax maragnantai. Wiama 3oxuuyynard GairyynnaryyabliH TOrTonLoor
LUIMH34N3X Hb 3apAan WXTAIAraac rafgHa, TyxaliH 30Xuyynard 6airyynnarbiH XamT OfiHbl TypLUnara,
HArAC3H M3/33, M3/133M1a anfarfax 3pcaantain. Heree tanaap, HArfAcaH HAr Gairyynnara XsgHamr,
30XMLYYNANTbIH YYPTUIAT TYALSTTACHIAP 30XULYYNanT uiyy yp AyHTaN 6anaar rax y3aar 0aitHa.

— OnoH 3oxuuyynary Gaiiryynnarataii 6aiix Hb ONOH HWATWIAH AyHA Teeperanviir aaryynoar 6ereeq
TOOOPXON acyyanyyablr WWRA3X3A amap 30xuLyynary Gairyynnara xapuyuax, LIWALB3apNax Hb
TOLOPXOiryi baiar.

— OnoH 30xuyynarytai 3ax 333511 30XuLYyyNanTbiH LOOPXON rapax MeH IXUN TepAIitH GU3HEC pXanaar
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snraaraii Gairyynnaryy bl XOOpOHZ XapunLaH ysnaaaryi 30XiLyynant 6ui 60710x apc/aan yycaar.

30XuLyynanTTail aTrasayyAsA WaapAnararyii 30XuLyynanTbiH AaBxapaan 6010H HAMANT 3apAnbIr 6uid
0OMrox maragnanta.

36PUNNABOHNIAT WWIALBAPNIX3L, rapax ryNrasHuin 3apaan 30XuLyynard X00POH/bIH XypasHa Gara
0aitHa yy 3CXyn 30XWLYyynaryuitH A0TO00/ YYCCAH 36pHUNeeHUIA XyP33HL Gara 6aitHa yy rafar Hb
MapraaHTaii acyynan xasaap 6aitHa.

bairyynnaryyn TOMOOXOH Tpynn KOMMaHWydblH X3n63apT xapbsanargax 00/iCHO0P OU3HECUIAH Yiin
QKUANaraaHbl YUrnan ToA0PXoAryn 6ok upaar. MeH GaHk Yy, 6aHk 6yC CaHxyyruiiH bairyynnara
Yy 3CXyN [aatranbiH KOMNaHW yy raArviar Torroox 6onomMxryid 6ongor. MAMA X3t aHruidH 6yTauTai
WHCTUTYLMOHAN TOFTOMLI00 Hb CaHXYYTWIAH TPYNN KOMMAHWYdbIr 30XMLyynaxa TOXMPOMXIYiA Oaifar.

—3oxuuyynaryin Waapanaraa CynpyynacHaap CaHxyyriidH 6airyynnaryyabir 30XuUyynax epcenaeeH
VYCAX 3PCHOANTIA. 3H3 Hb UX3BYNOGH XWN JaMHACaH 30XWLYYNanTbiH LOOPXOWr Yycrax O6ytoy
Daiiryynnaryyn 30XuuyynantbiH Llaapanara 6araraii yacag Komnauiua HyYaraH LWAmKYYmK TyXaiH
yncag OypTranTairaap yin axunnaraaraa ssyynax 6010MXToi 60naor.

CaHxyyridH rpynn KOMNaHWy[biH TOO H3MIrA3X Tycam 30XWLYYNanTblH [JaBXapAan MeH L0OpXoi
YYCaX 3pcaan aaryynaar. IHracHaap 30XuLyynard/ibiH 30pUiro, YYpar xapuyLunarsiH To40pxoii 6aiaan
angaraax, 30XuUyynard X0OPOH[bIH MapraaH rapax xaHanaratain Gaimar. 3oxulyynardup yypar
XapuyLunaraa Xapankyynaxryi 6aiix, acxyn 3oxulyynantaa 6yypyynax 33prasp TyxaiiH 3ax 33anuir
30XMLYYNANTIYiA OPXUX 3PCA3N yyCaar.

OnoH yncblH Typlunara
byrn Haiipampax Xstag Apa Ync /BHXAY/

BHXAY Hb WHCTUTYUMOHAN XaHAnarbir almrnaxgaa (yHKUMOHAN XaHAnarbiH 3apuM  3NEMEHTUIAT
XOCNyynaH atmrnagar 6ereef CyyNWIAH e YNC OPHYYA HArAC3H 3CB3M XOCONMMON X3N03pT LLUMMKIK
Oaitraa 6on BHXAY-blH XyBbA acpar Gaip cyypbrail 6aitHa. BHXAY-bIH CaHXyyruidiH OyX XsHarT,
30xuUyynant Ho bBHXAY-bIH TeB 6aHK 60510x ApfibIH OaHKHbI XsHanTaz Gaiigar 6aiicaH 60n cyynuinH 25
KUNL UHCTUTYLIMOHAN Xan03pT WNMKINK OaHK, YHaT Laac, faatranbii canbap Tyc 6yp eep 30xuLyynardrail
0601COH 6aitHa. 1998 oHooc 3xN13H BHXAY-bIH YH3T LaacHbl 30xuLyynantbiH xopoo (CSRC) Hb YH3T LaacHb!
3aX 3337UIAH 30XULYYNanT, XHanTblH Gaiiryynnaraap axunnax 6aitHa. Tyc Gairyynnara Hb XepeHruiiH
OUPXIL OYPTrANTAA KOMNAHWY L, YHIT LiaacHbl KOMNaHWy 60M0H X6PEHMMAH 3ax 333NNIAr XsHax 6ereeq
XWKAT GONOH [yHA TYBLUHWIA XBPBHTe OpyynardfblH 3pXMIAr xamraanax acyyanbir HYyxandnaH a4y y3aar
0aitHa. 1998 ona meH BHXAY-biH [laatranbiH 3oxuuyynantsii xopoo (CIRC) 6airyynaraax, 2003 oHA
0aHKHbI CanbdapbiH 30XWLYYNanT, XaHanTbiH Yur yypriniir BHXAY-bIH ApfibiH 6aHKHAAC XatafbiH OaHKHbI
30xuuyynantbiH xopoo (CBRC)-HA wmmkyyncaH 6aitHa. BHXAY-biH baHKHbI 30X1LYyyNanTbiH XOPOOHBI
XAHANT [0P apumKaaHbl 6aHKYyd, CaHXYy XepeHre yAUpANarbiH KOMMaHWyd, UTranuan 6010H XepeHre
OpYyNanTbiH KOMNAHWY I 60NOH Byca/ Xxaaranavdkuiid oanryynnaryys 6anaar. Tyc 6airyynnara Ho 0aHkHb!
TyCrait 36BLUGOPON ONr0X, 30XUCTON LUANTYYPLIr TOTOOX, AYP3M XYPMbIr OATNaX, XSHANT LWANranT Xuix
33T YU YYPIUIAT X3panKyynaar.

XapuH 1eB 6aHK 600X BHXAY-bIH ApibIH 63HKHbI YYPAr Hb CAHXYYTUIAH TOFTBOPTO B2l A/1bir XaHrax 60SI0H
MEHIBHUA OOLNOTBIM TAPraX, X3PanKYYNaxasp XA3raapnarmkas. [3C3H x3auii 4 60AN0r0 raprax TyBLUKH
03X YYPruiiH XyBb TeB GaHKHbI epeHxuitnerd Hb BHXAY-bIH 1334 apxT Oairyynnara 6010x byx XsraablH
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ap/ZibIH TONOBNBrYAMAH X XyPSIbIH MMLLYYH Y4UP CaHXYYTWitH CanbapbiH epeHXUi YUrNang y3yyax Hernee
Hb TOB OaHKHbI XYBb/] TOLOPXOil XAMXKIIH/ Gaiaar ra oiarox 60Ho.

CaHxyyrvitH 3ax 33304 rapy baiiraa A3BLUYYAUIAH YNIMAac CaHXyyruiH 6aiiryynnaryyablH snraaraii 6aiaan
baracax 6aiiraa Hb BHXAY-bIH UHCTUTYLMOHAN XaHANArbIH XyBb/ acyyAan yycraap 6aiiraa tom. CaHxyyruiiH
Oairyynnaryyn eepcauiH YHACSH YN aXunnaraaHaac eep TepNWiAH OYT33rasxyyH caHan Gomrosos
30XMLYYNANTbIH [aBXap4an acxyN LOOPX0M YYCax acyyaan yyCH3. JKWLLI33 Hb [aatranbiH KOMMaHWyL
OaHKHbI CanbapblHX LWNAr 6YTa3rA3XyYH, YIANYUNraar yayynaar 60n6on TyxaiiH OyTaaraaxyyH [aarranbiH
30XMLYYNANTbIH XOPOOHbI 30XuLyynanTaz 6arix yy, baHkHb! 30XULLyyNnanTbiH XOPOOHbI 30XuLyynantaz 6aix
VY T3037 Hb 3pran3aartant 60K axanHa. Miimapxyy 0ainanaap 6aHK, aaarrai, YHIT LaacHbl KOMNaHuyabiH
OYTI3rA3XYYH, YANYUNra3HWA TEPNYYL WKIIX3H OOMO0X Tycam 30XWLYyYNanTbIiH acyyaan yyccaap baiiHa.

Mekcuk Ync

WHCTUTYLMOHAN XaHANarbIr CaHXyyruiiH candapblH XAHANT, 30XULyynantag awurnagar eep Har ync Hb
Mekcuk Ync 6ereef TyC yIC 3HAXYY 30XWLYYNANT, XSHANTbIH XaHAnarbir “silo” xaHanara rax Hapnagar.
YHICHWIA BaHK, YH3T LaacHbl xopoo (CNBY), YHAacHWIA naatran, 60HAbIH Gairyynnarbii xopoo (CNSF),
60510 T3Tr3BPUIAH XaaranavkuitH cucteminitd yHaacHni xopoo (CONSAR) racaH 3acruitH raspbiH xapbsa
FYPBaH areHTnaryy . caHxyyruiH 6airyynnaryyabir 3oxuuyymx, xaHagar. CaHxyyriidH Har 4an Komnasuy s
XyBbfl HATAC3H 30XWLYYNANT 3CBAN TIPryyNax XsHanTbiH Oairyynnara Gaigarryid. 3A4raspasc rafHa
X3PArnary, XepeHre opyynardbiH apx alruiir xamraanaxrain Xondootoiiroop GaHxyyruiiH YiAn4nnrasnuii
X3Parnaryauir apx awrnir xamraanax xopoo (CONDUSEF) 60noH xaaranamxuiii faarranbiH 30XuLlyynary
00n0x Xagranamxuitd aaarransid areHtnar (IPAB) racaH 3oxuLyynary 6airyynnaryyn 6anaar.

YHA3CHUI 6aHK, YH3T LaacHbl XOpO0 Hb TON XAHANTbIH Oairyynnara 6ereed OaHk 60NMOH GPOKEPbIH
KOMNAHWYObIr 30XuUyynaar. baukyyn 60M0H OPOKEPbIH KOMNAHWYL HUAMK CAHXYYTUAH HAranyyauiar
yycrax 6aiicaH Hb 1995 oHp 6aHKHbI 60JI0H YHAT LAACHbI 30XULYYNANTbIH XOPOOA HArA3H TYC Bairyynnarsir
YYCracaH TyyXTal. Tyc GalryynnarbiH YHAC3H YT YYpar Hb Aaarran, G0HAbIH KOMMaHW O0SIOH T3Tr3BPUitH
CcaHryynaac 6ycap 0yx CaHxyyruiH GaitryynnarbiH akoynryit, TOrrBOPTON G AbIT XaHrax oM. bairyynnarsix
yaupaax 3eBnen Hb GaHruitH sam, Mekcukuii TeB 6aHK, YHOSCHWA aaatran 60M0H BOHAbIH X0poo,
TaTraBPUIAH XaaranaMmxuiiH CUCTEMUIAH YHASCHWA X0P0O 33p3ar 3acriiiH raspblH Oycaz Oaiiryynnarbit
TOM86MYYA33C Oypaaar. MekCuKnitH TeB OaHK Hb CaHXYYTUIAH Gairyynnaryyapir Wwyyn 30Xuuyynax apxryi
00/10BY X3P3B Of0OTUIAH 30XMLYYNanT XaHrantryil ra Y3C3H TOXMONAONM 30XMLyynax apX Oirorjox
OonomxToi Garaar. MekCUKUIAH T8B 0aHK Hb YHOSCHUIA MBHI6H TAMSITI3P XaHrax, YHWIAH TOTTBOPTOM
OQNNbIT XaHrax, CaHXyYruiAH CUCTEMUIAH XBDKMUIAH TOTBOPTONA Oailfnbir JaMXUX, TeN6ep TOOLOOHbI
CUCTEMWIAH 30XMCTON GaliANbIr XaHrax racaH [A6pBeH YHACAH 30punTToii bainaar. MeH 6aHKyyabIH “XamruiH
CYyNuiaH 333nayynary” 6ytoy “lender of last resort”-uiaH yyprir ryiuatragar. 1990-334 oHbl AyHL yeac
3XM13H 30XMLYYNaNTbIH OYTUWIAH acyynan mapraaHTai xaBaap Oariraa 6eresef 6aHK GOMOH YH3T LiaaCHbI
XOPOO/bIr HAITFACHWIA [japaa Y racaH XAHANTbIH OyX X0poof Galryynnarbir Hartrax acyyman spurnax
0ailCaH. XapuH eHeerniH 0ainanaap OyTUMIAH WWHI4N3NWIAH acyyaan Hb Oairyynnaryyablr Harmraxaacas
UNYYTAIAraap 0400ritH 6airaa 3areapblH P aLWrWAr CaiKpyynaH, UPraauitHxaa CaHxyyruitH XypTaaMxKuir
[33LLNYYNIX3[ HYUrNax XaHanararail 0aitHa.
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®yHKumonan xan6ap /Functional Approach/

CaHXyyrvitH XsHanT, 30XMLYyynanTtbiH (DYHKLUMOHAN XaHANArbiH XyP33H CaHXYYrUitH Galryynnaryymnpir
XYYNMap ONrOCOH CTAaTYCbIHX Hb XYP33HL OYC 3pxamk Oyl OW3HECUIAH VAN aXunnaraadi Hb Cyypuna
30XMLYynAar. IH3 Hb TyxailH OaiiryynnarbiH Viln axunnaraa Hb TOPNeeCee LantraanaH Tyc TYCbIH
30XMLYyNnary Oairyynnararait 0aitHa racaH yr tom. Tyxaiinban anueaa Har ax axyiH HINK YHIT LAaCHbl,
0aHKHbI, [aatranblH 33par 66p eep TOPAWIAH YIAN axunnaraa apxangar 6on Tyc OypuidH canbapbiH
30XuLyynary 6aiiryynnarbiH [Op YN axunnaraaraa sByynaar. JHaXyy 3areap Hb UHCTUTYLIMOHAN 3arBapTait
TOCTAN Geres/] TWIAM 4 yTraapaa Aasyy 60MOH CyN Tanyy[ Hb 6apar WKUNX3H. 3H3 3arBap Hb CaHXyYTuiH
OairyynnaryydblH YiAn axunnaraa, 4ir yypar 43ap Tesnepaer 0ereef 4ur yypar 60roHbIr 30XuULyynax
Oaitryynnararaii 6anxbir Wwaapagar. Tyxain6an ambapanbiH JaarrainbiH YWArNanasp yin axunnaraa
aByynaar Ganryynnara 00NrOHbIr AMap TepAWiAH Gairyynnara raarasc yn xamaapaH Har 30xuuyynary
baitryynnara xaHaHa. CaHxyyruiiH 6airyynnarbii Xyynb 3px 3yitH 0aidnaac yn xamaapas 0oH TePKiiH
VAN @Kunnaraa sSeyyngar 3CBas 0N0H TOPMNIAH CaHXYYTWAH BYTIar 4aXYYH, YIANYUNTaa y3yynaar 60/ 0oH
TOOHbI 30XILYYNArYNiAH XaHanTan 6ainHa. XAaHanTbIH Oairyynnara 00iroH 36BXeH xapuyucaH candapbiHxaa
TOrTBOPTOI 6ANRAMBIT XaHrax 60/10H OU3HECUIAH YIAN @KUMNaraabl XSHaMThIr TaBUX HAT YYPTUAT X3P3DKYYIK
axunnagar. HCTuTyunoHan 3arsapbIr aliurnagar xaHx yncyyaa aHaxyy 3arsapbir XOCHyYK, QUAN3HX
TOXMONZONA (DYHKUMOHAN 3arBap Hb HaManT Gaianaap Gampar. OyHKUMOHAN 3arBapbir CaHXYYruiH
OairyynnaryyablH GU3HECUIAH VAN aXunnaraaHbl XsHantaf, WHCTUTYLMOHAN 3arBapbir T3AraapuitH
AYAryit 60NOH TOFTBOPTON GaifAIbIr XaHrax 30pUNro0p XTHANTLIH CUCTEM/IA3 alnrnafar. SH3XYY XOnumMor
3arBapbIr VIx bputann Ync HarncaH 3arsapt LWnmKNX33acad emHe 6yroy 1997 oH XypTan alimrnax oanicaH.

XYCHArT 2. 3. OyHKLMOHAN 30XULYYNanTbiH X3N63pWUiAH faByy O0SIOH Cy Tan

JIABYY TAJl CYNTAN

- baiiryynnarbiH - 4ar  yypar, yin  axunnaraaHbl — Har canbap faxb VAN aXuanaraadbl  XypasHA
TOPIB6C XamaapaH 30XWLyynaar Tyn UeeH Tep/uiH  OVT3STA3XYYH, YANYWAr33HWA Tepreep snraarai
OVTOOrSXYYH  YANYMAr33  3pXanasr TOXMONAONA — ONOH  TOOHbI  30XWLyynary 06aiix Hb  TOAOPXOM
30XWULYYNanT yp yHTal 6ailHa; X3CTWAT  XamapcaH — [ypaM  KYPMblH  [1aBXLan

— CaHXyYruiH Xaparnary, XepeHre OpyynaryfblH 3pX — 3CBAN  30XWLYYNanThiH  LIOOPXOW 33PIUIAT  VYCrax
AWrMIAT Xamraanax, OWSHECUIAH YN aXunnaraaHbl — Maragnantai;

XsHanTbIr (COB) Xapankyynaxaf unyy xanoap; - OnoH  3oxuUyynaryTaii  6GailcHaap  CaHXyyruiiH

— CaHxyyruiin  Gaiiryynnaryyn OyTal, 44T yypartas — OailryynnaryyfbiH - OypaM  XKYpMblH  HUALSN
BOPYNBNT OPYyNax 60NOMX OYXUil YAH XaTaH XSHANTbIH — (KOMMNAiHE) OONOH TaiinarHanbiH YN axunnaraa
TOrTONL00. HAMAr 13H3;

— CaHxyyruiiH canbapbir 6yxn3ap Hb XsHax 6010MXIyii
0anaan yycax 6erees 30XUCTOM XAHANThIF
X3P3NKYY3X3/] TOXMPOMXKIYiA.

WHeTuTyumonan 60101 (yHKUMOHAN 3arBapbl snraa

TONOPXOW XyP33H OyTI3rAaXYYH, YAMHWAT33 y3yyNAar CaHXYYruitH OairyynnaryydbiH 30XuLyynantbir
LWINANIK BrCHeepes (DYHKLMOHAM 3areap Hb snraarail. byTasraaxyyH YAn4unraar caHan 6onrox Gaiiraa
Dailryynnaraac Hb X133 TYYHWAr 3yyqumx Galiraa Gairyynnara Xypran 30XuLyynantag xampariaxa.
X6peHre OpyyNanTbiH MEHEXMEHTUIAH KOMNAHWAH XyBbA TYC KOMMAHW MeH apumkaa Xuibx Oyt 6pokep
0O0MI0H TYC YN @Xunnaraarai xonbootoi Gyxuii N Gairyynnara TOrTcOH CTaHAapT OYXWid 30Xuuyynantaz
OPHO. VIHr3CHA33p UHCTUTYLMOHAN 3arBapbir 60BOM HAPWIAH TBBBITANA, LIOrL, 3aX 333UIAT UAYY CaliH XAHAX,
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30xuyynaar. Llaatinaan caHxyyruitH yin axunnaraasbl XAHanTbiH CUCTEM, TYC 3arBapbir HIBTPYYICHAAP
OYTI3rA3XYYH, YANYUNrasHWiA Tepen BypT X3p3rnary, XepeHre OpyynarvyuitH 3px aliruiir xamraanax apra
3aMbIr OYPAYYIC3H.

WHCcTUTYUMOHAN 3arBap 60NMOH (YHKLMOHAN 3arBapbiH XOOPOHbIH Anraa Hb CaHXyyruitH Gairyynnara
OBPCAMIAH canbapT TOZOPXON YATMAN33ap YN axunnaraa AByynaar yen MIAarfsxrym 4 T34 HArgax
CaHXYYTUIAH H3rANWIAT YYCraX Ve Snraa Hb Wiyy axurnaraana. 6epeep xand3an 3Haxyy 3arsap Hb ToN06PUiiH
Ya[1BapbIH O0JIOH CUCTEMUIAH 3pCAANUAT Ouid 6onrox Oanaar. MYHKUMOHAN 3arBapbiH XSHAMT Hb TONILYY
X3PArnard, XepeHre OpyynardfblH 3pX awWriir xamraanaxag YurnacaH Gaimar Hb SHIXyy 3arsapaap
30XMCTON XSHANTHIF X3p3NKYY13x 60NONXKTYIA 6aiiaang xypragar. CaHxyyriitH 3ax 3330, JOronao YYCaxa
DailryynnarbiH sByy/X Oyii YIAN axunnaraaHaac WnyyTairaap bairyynnara eepee apcaani opaor y4paac
30BX6H 3H3 3arBapbIr AWNrNax Hb y4np ayTarfantain oangar.

OnoH yncblH Typlunara
Wrann Yne

WTanuitt caHxyyTUiH 30XULYYNanT Hb (YHKLMOHaN 6yTaLTail Geroes OaHK, XepeHre OpyynanT, XepeHriH
yAVpANara, fjaatran racaH YHACOH [16PBH YN aXunnaraaHbl XypasHz daiaar. araap Hb TyC Oyp e6puilH
F3COH 30XIALYYNANT, XyyNb 3pX 3YilH OPYUHTON.

Wtanuiid TeB 6aHK Hb OaHKYyAblH XAHANT, 30XMLYYNanTbiH 6airyynnara 6eree MeH EBpombIH TeB GaHKHb
CUCTEMUIAH TWLLIYYH Ty MOHreHUIA GOZNOrbIH YYPrad Y Aasxap x3pankyyngar. Mex WrannitH Tes 6aHk
Hb YNCbIHXaa CaHXYYTUIAH OailryynnaryydblH TOrTBOPTOA OOMOH atOynryid Oalfnbir XaHrax 30pUnroToil
30XUCTOV XHAMT, 30XULYYNANTbIH Oairyynnara tom. baHkHbl candapbiH 30XULYyyNanTaac rafHa caHxyyruit
CUCTEMWIAH TOTTBOPTOW, BPCONAGBHTA O0NOH YP aUrTain OainanbIr XaHrax qur yyparTai.

baitryynnaryyn 60n0H xepeHruit upxuitH xopoo (CONSOB) Hb YH3T Li@aaCHbl 3ax 33371 BONOH XBPBHTe
OpyyNanTblH YANYUATI3HIA 30XMLYYNANTHIM XapuyLLar TOPUIAH baiiryynnara oM. YH3T LaacHbl 3aX 333MMiiH
0pONLOrYAbIH N To4 6aiaan 6010H BUSHECUIAH VIAN @XWUANaraar XAHax, OypTranTail KOMNaHWyAbiH YHIH
368, 6YP3H M3A3ANAMIAT ONOH HUIATA N 6ONTOX, ONIOH HNIATIIC XBPBHTe OPYYNANT TaTax 30pUNro OYXWid YHIT
1|aaC rapraryuitH npocneKTyc OYKy YHAT LAACHbI TAHWMLYYArbIF XSHAXK LWanrax, ayauTbiH 6airyynnaraac
rapracaH 30XWLyyNanTblH HAALKIAT XaHrax 33par Yur yypartaid. 3Araspasc rafHa a0Tooq Magd3nanir
aLUNrNaH YHAT LAaCHbI apuihKaaHf OPOALIX, 3aX 333MMIAT YPBYYNaH allnrnax 33partail XonbooToil XaHanT
LIANranTbir MeH XWiALar. EpeHxuiinee Tyc Oairyynnara Hb Yiin aXunnaraaqbl XaHantag YurnacaH 6ereef
3H3 yTraapaa WtanuitH caHxyyritH canbapbiH 3arsap Hb XOCOIMON 3arBapblH 3NeMEHTYY AT aryynaar.

Wtanuii paatranbiH canbapbiH 30xuLyynary Hb [aatransiH canbapbiH 3oxuuyynax rasap (ISVAP) 6a
[aatranbiH 6alryynnaryyabiH YN axunnaraar xaHax 6010H 30XWLYyynax yYypartanrasc rafgHa caHxyyrmit
X3PArNarduitH 3px alrviar xamraanax YyaHasc OyXuid 1 TOPAUIAH YN axunnaraar Xapankyynax apxTal
Oainpar. [laarran 60/10H AaBxap AaatrasbiH YN aXunnaraadbl 30XUCTON XSHANThIF X3P3rKYY133L, 30rcoxryii
[aaTranbIH 3ax 3331iAH 6ypaH 6yTaH 6aiiaan 6010H Xap3rnardyuiiH apx alrviir xamraanax yiin axunnaraar
X3P3NKYYMAr r3C3H yTraapaa [laatranbiH canbapbiH 30X1Uyynax rasap Hb AaatrasblH candapbiH 30X1CTON
00/10H GU3HECWIAH YIAN @XKWAMAraaHbl XSHANTbIH (OYHKLMOHAN 30XMLYYNary oM.

2004 0HOoOC XOWMLL TanuidH CaHXyyrUiAH XAHANTbIH CUCTEMS, OYTLMIAH 8BPYNBNT XMIAX X3PArTali 3CaX Tanaap
MapraaHTai 6airaa 6ereeq XAHanTbiH OairyynnaroiH T00r 6yypyynaH uiyy yp awmrtain 6anx XaHantbiH
ailryynnararait 6010x caHanyys rapcaH 6aiHa. Anasrysa Urannitd TeB 6aHK 6010H XepBHIMIAH GUPXNIH
XOPOOHOOC Bycas balryynnarbiH YT YYPriir 3H3 Xo&p Oairyynnaraz XyBaapunax xapartaii rac3H CaHanbIr
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WX raprax 607coH 6aitHa. IH3 TOXMONA0N TanuitH caHxyyruitt XAHanTbIH 3areap Hb XOCOSIMON 3arBap N1yy
WYY OXHO F3C3H YT HOM.

®paHu Yne
®paHL YNCbIH CaHXYYMAH CandapblH XSHANT, 30XLYYNaNTbIH 3arBapbiH XyBb A MYHKLWOHAM XaH/aNnararal

rOX y30ar xaguit 4 Wrtanu YncTai xapblyynaxaj yin axunnaraadbl XyBaapunantbir WAyy XWAC3H
6aitaraapaa xoconMon XxaHanaraz [EXceH rax y3aar.

CaHXyyrvitH  30XMLYyNanTbiH CUCTEMWUAH Yp awnrmail bainansir Hamarayynax sopunroop 2003 OHA
DpaHLUbIH CAHXYYMARH YANYUNTI3HNA XSHANTBIM WUHAYUNCAH OaitHa. CaHXyyruiiH XSHanTbiH GYTL, Hb
EPOHXMIAABE LUNHIYNITAIK, Wiyy xanbapynargcad Y Oycad OpPHyyAbIr 00A0X0A ONOH (YHKLMOHAN
X3NG3PUIAH 30XMLLyNanTbiH Ganryynnaratai xaBasp YnmKaa.

baHK 00710H XBPBHTe 0pYYNaNTbIHKOMNAHWY [bIH 30XUCTOA XSHANTbIr PpaHLbIH TeB 6aHKHbI EPBHXMIANBr4UiiH
yaupaax baHkHb! 36BN16)T xapuyLaar. baHkHbl 368161 60710H CaHXyYriAH 3ax 333UIAH Ta3pbIH YT yypar
Hb Xapran3aH 30XUCTOM XSHANT 60/0H OU3HECIAH YN @XUNNAraaHbl XAHANTbIM XapuyLaaraapaa AtannitH
ToB GaHK 60MOH XBPBHIIAH BUPXKIIAH XOPOOH! YA @Xunaraarai M.

Harpcau xan6ap /Integrated Approach/

HaracaH 30X1LyynanTbIH YUr XaHANarbiH XyYpasHz 6yX CaHxyyruitH candapyy i HarACaH Har 30XULYyynarduiiH
0P YiAN aunnaraaraa sByynaar 6aiiHa. H3 4ur xaHanara Hb eepeep “FSA 3arBap” rax xanarnnar 6ereeq
x bputanuii CaHxyyruitH 3oxuLyynary 6airyynnaraac rapantai oom.

TyXaitH YNCbIH CaHXyYTWiAH canbapbiH TOTTOMLOOHbI OHLNOIT YHA3CN3H XSHANT WanrantbiH CUCTEMUIAT
LIOTLI00X Hb YP [YHTA apraynan rax 3apum cyanaaqng (Abpawmc, Taitnop M, 2000) y3ax 6aiiHa. Xapas
YNC OPHbI CAHXYYTWIAH CICTeM OaHKYY/ 0NI0H TOPSUIAH CaHXYYTWIAH 6YTIarAaXYYH, YANYNUATIar xa3raapnant
baratairaap ONOH HWATAA XYPrafar 60N HATAC3H CaHXYYTUIAH XSHANT, 30XWLYYNanTbIr X3PanKyynax Hb
30XMCTON Oalipar.

CyynuitH Xunyyosa 3ax 3330 XBDKUXWAH X3P3ap  CaHXyyruidH canbapbir TyCAaa 30XuLyynardy
bairyynnaryyaaap 30xiLyynax Hb ynam HapuiiH TeBerTait 605K 6aitHa. Tyxaitnban, 0oH yncaz AaatranbiH
KOMMaHy xa[ranamxTaii TecTail 6yTaaraaxyyH caHan 60nrofor. TyYHUN3H 333MNIAH epUBaTUB FaX LLINHA
TOPNNIAH YHIT LAaCHbl OYTI3rASXYYHYYA Hb [JaatranbiH OYT33rAaXyYHWA ONOH LUMHX YaHapbIr 68pTes
aryynpar 6aiiHa. Llaatmn6an, ynamxnant 333nidH 6yTaaraxyyH 60/10H apumkaaHbl 60M0H OPOH CYYLHbI
33371, 333MUAH KAPTbIH aBnara 33priiAr YHAT Laackyynax, MeH 34radp OyTaarAaxyyHyyawiir 6arunax,
3PCOANWIAT apumKkaanax Hb XyBbLiaa, 6p 60MOH 3331 XOOPOHbIH fnraar Cynpyymk taiiar.

XYCHArT 2. 4. HaracaH 30XuLyynantbiH Xan03puitH fasyy 60N10H Cyn Tan

OABYY TAN CYnTAN
— CaHxyyruiiH — rpynn  Gadryynnaryyablr — HArgcoH — LUnmxuntuitd uar yed HArACSH  30XULYYNanT Hb
0ainfinaap XsHaH 30XuLyynax 6010MXTON; XAHANT LANranTblH P aliruir 6yypyynax XxaHanararan

— CaHxXyyruiiH cuctemuiir Oyxana Hb Xamapy Oy  baigar;

acyyanyyapir Wiyy CailH XsHax, LUyypxai 604n0rbiH — YHAT Ljaac, 6aHK 60/10H AaaTrasbIH CanbapblH 6BOPMOL
apra Xamxa3 aBax B0SIOMXKNAT 0Nrofor; LLIMHX YaHapbIr Y1 aH3aapCHaap XSHaNT LWanranTbiH yp
30XULyyNarYabiH XapuyLnareir HaMarayynax nasyy — Heneer Oyypyynax apcaanTaii;

TanTan;
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— Heeunir yp awnrtai 3apuyynax MeH SANUAH 3aCTUAH — AreHTNar XOOPOHZ LUyypXail M3[331371 COMMIILOX,
VP 6reeXIiAr HIM3rAYY13X OONOMKTON; XaMTpaH axunnax Oycag TOrTonUoo Oaigar Tyn
— 30XMUYyNanTblH  LLOOPXOAr  apuirax, CaHXYYIMilH — 3aaBaj HArAC3H 30XuUyynantaz WimKKX anbaryil.
CUCTEMWIAT OYXaNnA Hb H3rAC3H  30XWLyynantaap
30XMLyynaar.

OnoH yncblH Typlunara
x Bputanu Ync

HarficaH 3areapbir XapankyyncaH ron teneenery ync He Vix bputann tom. 1990-331 OHbI Ve[ TOMOOXOH
CaHXYYrWiAH Oairyynnaryys OfioH TepniAH CaHXyYTWitH OYT3arfaXyyH VANYUAraar HIBTPYYN3H HAraan
KomnaHuya 60K, Vx bputan teguiryii 6ycag ync opHyyaan yin axuinaraaraa asyynax 60CoH Hb 6MHe
0ailCaH WHCTUTYLMOHAM XaHANATBIr XamK, HArAC3H X3N03pUIAT X3P3rKYY/ax3 TOMOOXOH TYX3L, OOMCOH.
NHracHaap 1997 oHp Wx BputaHuitd canxyyruitd canbapbi 30XULyynanTbiH Xxan63apT TOMOOXOH 86p4enTt
rapy aHxHbl HArACAH 30XWLyynanTbiH Ganryynnara 6010x CaHXyYruiH YANYANTI3HWA 30XULyynary
baitryynnara (FSA) yyccaH 6aitHa. Wx bputanu YRcbiH 6aHK, Jaatran, YHaT Laac rasf caHxyyruiiH 6apar
OyXx canbapbiH 30XMLYYNanTbIr 30XUCTOI OOMIOH GU3HECUIAH VAN @KU/araaHbl TYBLUWHA XSHaX 0ereej
CaHXYYTUIAH OpOLIOrYAbIH UTF3NMIAT HIM3MYYN3X, ONOH HUATWIAH CaHXYYTWIAH G0NI0BCPONBIT [33LLYYIISX,
X3PArNarynitH 3px alwruinr xamraanax 600H CaHXYYrWiAH r3MT X3prinidr 6aracrax racaH YHAC3H [16pBeH
30PUNTBIH XYP33HA YN @xunnaraaraa asyynjar.

CaHxyyruitH YANYUAra3HIiA 30xuLyynary baiiryynnara Hb 30XiLyynantbir XanbapynuncaH y4paac XamriiH
VP almrtain 6oMoH yp JYHTaIA 30XMLyynanTbiH Gairyynnara ragrasc ragHa “principles of good regulation”
BYHOy CaitH 30XILYYNANTbIH 3ap4MYyIbIr X3panKYYA3r r3Aradpas 0N0HA TaHUTACaH. JHAXYY 3apuMyya Hb
YD almrTail 6ainaan, yaupanarbiH yypar xapuyunara, WHHOBALL, ONOH YAChIH CaHXYYTAAH YiANYANTI3HNIA
LUIMHX, YaHap, pCONZeeH 33par ONNTONTYY. A33P YHAICNIC3H 3apUMYYL oM.

CaHxyyruitH YIANYANTasHIi 30x1Lyynary 6airyynnara Hb MeH XAHanT, Wanrant asyynax, Xyynb caxuynax,
MEH MPOKYPOPbIH VAN axunnaraa sByynax apxta Oaigar. CaHxyyruitH YARHUNrasHWiA 30XuLyynary
DailryynnarsiH xapaa xaHantag 0aigarryil CaHXyYTUiAH 30XMULYYNanTbiH 0N X3Car Hb Galryynnaryyasix
TaiinarHan 60N0H 3acarnan 6ereef yyHuiAr CaHxyyrinitH TaitnarHaneiH 3esnen (FRC) xapuyuaH axunnagar
0aitHa.

1997 onp VX bputaHuiii TeB OaHKUiAr 36BXeH MBHMBHWIA O0NOrbIr X3PANKYYNax Oairyynnaraap TOMUICOH
Oeresf, OaHkyydbIr Lyya xaHantan 6ainrax Hb TeB OaHKHbI 3pX M3AMWAr HAMArAYYnax Tyn GaHKHbI
LYY XSHANTBIH 3PXWAr TeB GaHKHAac Tycraapnacad GaliHa. WHr3cH33p MeHreHnid 60anorbiH G0MoH
30XMLYYNANTaac yyCax alur COHUPXIIbIH 36DPHIB6C CIPTUANCIH T3 Y33K 00/HO. X bputann YncbiH
CaHrnith sam 6onox “Her Majesty’s Treasury” Hb CaHXYYTWIAH 30XWLYYNANTbiH Xyyib, 3pX 3YiAH OPYHbIT
TOZOPXOWNOX, MBH “XaMIWAH CYYMYUAH 333Nayynary”-UitH 3pXuiir TeB 6aHK Hb X3P3NKYYNax 3CaXUir
LWWALA3T OaiHa.

Wx bputann Ync Hb 2013 OHJ HIrACSH XAHANT, 30XULYYNANTbIH X3n103p33c XOCOAMOS X3n03pT LUNMKCAH
06ree/ caHxyyruitH 6aiiryynnaryy/bliH OU3HECHIAH VAN aXUNnaraaHbl XHanTbir CaHXyYTWiAH YANHUArasHNiA
30XMLyynary Gairyynnara, CaHxyyruitH canbapbiH 30XMCTON XSHANTHIF 30XMUCTOR 30XULYYNanTbiH XOp0OOo
X3PANKYYIIAIT.
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Xon6ooHbl byra Haiipampax fepman Yne (XBHI'Y)

XBHI'Y Hb Vx bputanu Yncrai agunxaH HaracaH xano3puit 30Xuuyynantran Xaaui 4 anraarain Xaa XaasH
LUNHXWIAT aryynpar. TyC yNCbIH CaHXYYTUIAH canbapbiH 30XuLyynantbiH xan63ap 2002 o4 XypTan 0aHK, YH3T
L|aac, [aarrasnbIH KOMMAHKY abIr 30XALYYNaxTycaaa bairyynnaryynoyXinid MHCTUTYLMOHAMN XaN03pTail GancaH.
2001 oHa XBHI'Y-biH 3acruiit ra3ap XbHIY-biH T6B 6aHK 60710X ByHAEC OaHKHbI OYTLMIAT LMHA4NAX33p
00MCOH 0Breef YYHUIAX33 Xaxyyraap CaHXyYTWAH 3aX 3331 [3X CaHXYYTWAH XAHANT 30XWLYYNanTbi
WHCTUTYLIMOHAN 3arBapaa LUMHAYNMAX33p 60ncoH OaitHa. CaHxyyruiiH canbapyymbir HIrTraCHWIA apaa
CaHXYYTUIAH YANYUATI3HMA XOOPOHAbIH sinraa 6araccaH, yamaap OyTIargaxyyH, YANYUAT33HUA XSHAnNT,
30XMLYYNanTbiH fasxuan ouii 6oncHoop BaFin Gytoy CaHxyyriidH 30xuuyynary aiiryynnara Hb YYCCaH.
[3C3H xaauid 4 XBHIY-bIH TeB OaHK X3/ X3/43H XSHANTbIH Yyxan yyprisiir xapuyLcaH XaBaap yNacaH 6erees
WHFACHA3D CaHXYYTUIAH canbapbiH 30XULyynanTbir CaHxyyruiiH 3oxuyynary 6airyynnara 6onos XbHIY-
biH TBB O3HK XaMTpaH X3apankyyaxaap 60/1CoH OaliHa.

CaHxyyrvitH 3oxuuyynary 6aiiryynnara Hb 0aHK, YHIT Laac, AaaTrablH canbapyyaaa xapuyuaH xsHajar
0eres[] 34rasp canbapt yitn axunnaraa seyymk Oyt GairyynnaryybiH atoynryi, TOrTBOPTOMA 6ananbIH
XAHANTBIC MOH Xapuyudar. 3ax 3337UiAH XSHanTbiH aBLan CaHxyyruiiH 30xuUyynary 6airyynnara Hb
32X 333717 OpONLOry Gawryynnaryyaan MIpraxnuiAH CTaHOapT TOrTOOX BrCHeep XepeHre 0pyynaryfblH
WTTINWIAT Xafranaxbir 30pbor 6aiHa. MeH XepeHre opyynar4fibiH apx alruiir xaMmraanax yyaHaac Tycrai
36BLUGBPONTYIAT33P YN axunnaraa ssyymk Oyin Gairyynnaryyarain xonbooTol acyyambir XapuyLaH
axunnagar.

ToB OaHKHbI EPEHXIA YYPryYa33c ragHa 6aHKHbI CanbapbiH 3apUM XAHANTbIH YA aXunnaraar xapankyyax
9PXTAIAr33p3a [epmaHbl TeB OaHK OHLMOMTOR. AXWUN YYPriniiH AaBxuan YyCraxryiH Tyng Tes 0aHk 60N0H
CaHxyyrvit 3oxuLyynard 6ainryynnarbiH X00poH/ 616p TYTMbIH XAHANTbIH AN @XUNNaraaHbl \Ypryyauir
Hb 3a@X BrCOH XapunLaH OMArONLMbIH CaHaMX Ouynr 6aiimar. JHaxyy caHamnk 614rasp 60n Tes OaHK Hb
OaHKHbI XSHANTBIM X3P3NKYYI3ry ron Oairyynnara rax 3aacaH 0aiiHa. byHaec 6aHK Hb CaHxyyrvidH canbap
[axb TOMOOXOH acyyAnblH Tanaap 3AuitH 3acruitH 6040roToi X0n600TORr00p 3aCruiiH ra3apT 36BNer4mitH
YYPTWIAr TYALATTaX 62 XAMparblH MEHEXMEHTUIAH YUTN3NWIAT AABXap XapuyLyaar.

x Bputain Yncaac sinraataii Hb [aatranbiH canodapbiH XAHaNT Hb 3aCriiiH rasap GOMOH MyXYyy.blH
XO0POHJ, XyBaapunaracaH 6aiHa. CauxyyruitH 3oxuuyynary 6airyynnara Hb XbHI'Y-A yin axunnaraa
ABYYIK Gyit XYBWUIH [aatranbii OairyynnaryyabiH XAHAT, MH MyX [aMHaH YN axuinaraa apxamk Gyl
Oairyynnaryysi, yncblH 3uIAH 3acart TOM Henee Oyxuil AaarranbiH KOMNaHWyablH XAHANTHIF Xapuyuaar.
XapuH My 60NTOHbI 30XMLyyNax Oanryynnaryyn Hb MyX [0TOP YIAN @Xunnaraaraa asyynar faarrasnbiH
KOMMaHWy 60M0H 3MNIAH 3aCarT XapbLiaHryil 6ara HeneeTain GanryynnaryyablH XAHaTLIr X3panKyynaar.

XBHI'Y-bIH XyBWUIH X6PBHTUIAH GUDXUIAH XSHANTbIH GAryynnara Hb MyXyyzblH XepeHruitH GupXyyauitH
XSHANTBIT X3P3NKYYNIX YYParTaid. Tyc Gairyynnara Hb XepeHriniii 3ax 333/MIAH apuibKaaHbl T3p AyHAaa
YH3 TOTTOX VAN @KUNnaraar XAHaaraac rafHa 6ep HarsH 4Yur yYpar Hb LaxiM apuimkaaHbl CUCTEMJ XAHanT
TaBUX HOM.

ToB 6aHK 60/10H CaHXyyruidH 30xuuyynard 6anryynnarbii Yur yypar, MeH 30XULYYNanTblH 3areapt HIMANT
camkpyynant opyynax waapanara 6ui racaH acyyaan cyynuitH yeyasag spurnax 601coH. byHaec 6aHkHbI
0aHKHbI canbapblH XAHANT [axb OPOML00TOA Gaigan Hb WX bputaHu YNCbiH CaHXyyruiiH canbapbiH
30XMLYYNanTbIH 3areapaac anraarait. Mitmasc XbHIY-bIH 30XuLyynantbiH 3arsap Hb Ar Y U3B3p HArAC3H
3areap OWLL XapuH XONUMOT TOPMNIAH HArAC3H 30XMLYYNANT M.
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Xoconmon xan63p

JHAXYY YT XaHANarbiH XYPI3HA 30XMLYYNanThIH YIT YYPar 2 30XMLYyyNarduitH XypasHa xysaaraaar 6ereef
HAr Hb CanbapbIH TOFTBOPTOI OailAan Tanaac, Heree Hb 3ax 33371/ 0POSLOrY/blH OU3HECUIAH YIAN @Xunnaraa
TaNaac Hb aHxaapy CaHXyYTUiH canoapbIr XSHax 30xuUyynaar oainHa.

XYCHAIT 2. 5. X0CONMOM 30XWLYYNanTbiH X3N03pUiiH AaByy 60/10H Cyn Tan

JABYY TANl CYNnTAn

— CaHxyyruiiH  GaiiryynnarbiH - 30XMCTOA VAN @kunnaraa O0NOH — XaMTblH AKNUNnaraa, yanmaa
X3PArNariuiiH apX allriir Xxamraanax acyyanaap YYCCH COHMPXJbIH - X0NMbooryil  Gaidan Hb  XSHaNTbIr
36p4MIT Byypax HeneeTail; X3P3NKYYN3X  6ONOH  X3p3rNaryuitH

— 3oxuuyynary Gaiiryynnaryyai eep 6epuiiH 4YMrNanasp MIpraliCcaH  3pX allruiir xamraanaxag caaf ToTrop
Oapar 0ereefl T3Ar33PUIAH [OP XasmK HAr  30XWLyynardy Hb  Yy4pyynax 000MXKTON;

X3PArNaryuiiH 3px aLruiir xamraanax Tan [3sp M3praLicaH 6anpar; - Teces, YIIC TOPUIAH JAMXKII3rUIAH TeMee
— XOn6oraox YWrM3NUAH XYP3dHA 32X 333/MAT OYX3N4 Hb XamMpaH — T3MU3X Hb XSHANT 30XMLyynanTbiH
30XILYyynax 60OMXTON; YD ereexuiir Gyypyymk, Xonborgox
— 30XMCTOI VAN @XKWMNaraaHbl XAHaNT 60MI0H X3PArNArYnitH apx allruiar - GalryyanaryyablH VN — axunnaraar
Xamraasnax XypasHz Teces TeJeB/ereHs; CynpyymK 60130y,

~ 30XCTOI YIAN @Xmnnnaraa 60/10H X3parnaruitt 3px alLruiir xamraanax
XYP33HL rapcaH acyygan TyxailH YUrnanuiiH - 3oxuuyynarvziaj
XamaapAar.

X0CO/IMON 30XMLYYNanThIH X3NG3PHIAH CyN Tanbir HOXBX apra X3mKaa

X3paB 30xuLyynary GairyynnaryyablH X00POHZ allinr COHUPXNbIH 36P4NM YYCCIH TOXMONA0N TYYHUMIAT
LINAAB3PNAX MexaHu3m Oailx 8cTol Gaipar. Tyxain6an Vx bputanuiin CaHxyyrwitH yiin4unras, 3ax
393MUIAH TyXal Xyynb[ 3aacHaap xapas (i) VIX BpUTaHWiAH CaHxyyridH CUCTEMUIAH TOMTBOPTON Oaiaang
coper HeneeTalt; (i) 3eBLUAEPENTAIN VitN axunnaraa sByynary Oanryynnaryya aamnyypax ynmaap Wx
BpuTaHWiiH CaHXyYTUitH CUCTEM[ COPreep Hemneenex HexUen 6ananyys yycax 3pCAanTai rax 30XUCToil
30xuuyynantbiH Gairyynnara (PRA)-aac y3can Toxuongong CaHxyyruitH 3oxudyynary 6airyynnara apx
M3Z133 X3PANKYYIAXIyIA Bailx yYyparTail 6eree ] apx M3[N33 3aacaH xanbapasp xapankyynaxryi 6aix Tan
133D 30XUCTOI 30XMLYYNANTHIH GAAryyniaraac YArnan ery axunnazar.

3oxuuyynary Gaiiryynnara XO0OpOH/bIH ysngaa Xxonboo, XamTbiH @XWNnaraaHbl Aytarfantail Tansir
ailryynnara X0OPOHZbIH XapunuaH TOXWMPOLOOHA YHA3CN3H WWAAB3PIaX GonoMKTon. Tyxainbarn,
Manait3biH TeB 6aHK 600 YHAT LjaaCHbI XOP0O Hb Gairyyinara Xo0poH/bIH Yp AYHT3A XaMTbIH @Xuinaraar
XaHrax XyP3sHz XapunuaH OANronubiH CaHaMX GUHITT rapbIH YCar 3ypeaH.

3oxuuyynary bairyynnara oypuitH Tece Tycaa TeNeBneraaer 4 3H3 Hb Oyx areHTnaryyaan xaHrantrai
TOCOB XyBaapunarfcaH racaH yr Ouil oM. boaut 6aizan n3ap 30XWCTOM YIAN @Xunnaraar xapuylcaH
30XMUyynary Gairyynnara Hb X3parnarduiid 3px awruiar xamraanax Oairyynnararain xapbuyynaxag
TOCBUIAH WYY O3NTal Galaar.

MpatikT anuBaa acyyasbir WWAA3X, XapUyLaX axXWnnax Yypruidr anb 3oxuuyynard Gairyynnara Hb
XYNI33XWIAT TOJOPXOWNOX Hb aMapryii. JHAXYY acyyaan Hb snaHrysa 6U3HECHIAH 30XMCTON YN axunnaraa
00JI0H X3P3rNarvuitH apx alriir xamraanax acyyanyyn xapunuad ysngaarai 6anx ToXMongong yycaar.
Tyxainoan, caHxyyriitH Xaparnar4a3ac xyysb 6yc 1en6ep xypaamx as4 Galiraa Tox1onaos Hb HIr Tanaapaa
CaHXYYTWIAH X3ParNarvuith 3px aLiruiir 3ep4mx 6aitraa 6010BY HEree Tanaap 3ax 333MnitH XepBex YaasapbIr
Oyypyymx baingar.
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OnoH yncblH Typlunara
Agctpanu Ync

1997 0HA CaHXYYTUIAH YANHUNTI3HUIA 30XILYYNANTbIH CUCTEM XUACIH JYH LUMHXMAT33HIAC X0 ABCTpanu
YNC CaHXyYrvidH canbapblH 30XWCTOI 30XMLYYNanT 60M10H OU3HECUIAH YIAN aXXWUNNaraaHbl 30XMLYYNanTbIr
CaIraX X0COIMON 3arBapbIr alWUriaX 3X3/C3H.

ABCTPANUIAH 30XMCTON 30XMLYYNanTbiH ra3ap (APRA) Hb 6aHK, Xaaranamx 333MWIAH X0PLL0O, AdaTranbiH
KOMMAHWY [, TATFABPUIAH CaHryy [ 33par Xaaranavxuitd GairyynnaryyablH 30X1UyynanTblH aTraaf 0eresf
76B OaHKHaac Tycgaa 6ue faacad Oavryynnara tom. ABCTpanuiiH 30XICTOM 30XMLYNanTbiH ra3ap Hb
3oxuuyynantag Oyin GalryynnaryybiH 30XMCTOM XAHAMTHIN XapuyuaH axunnagar 0ereefl TAraapuitH
AKOYNryiA, TOTTBOPTOM @XMaraang Hb XAHaNT TaBbaar. YWN axunnaraadbl [Oronjontoi Oaiiraa
KOMNaHWyaTail XonbooToin acyyanbir ABCTpanuitH Tes OaHKTail XxamTpaH LMiAnA3r 6a Liaapanararta
TOXMONZONA TeB 0GaHKHAAC XepBeX 4afBapblH Tycnanuaar 4 y3yynaar 0aiHa. ABCTpanuiiH 30XMCTOR
30XMLYYNANTbIH ra3ap Hb CaHXYYTUIAH CUCTEMIAH TOTTBOPTON GaabIr XaHrax TeB Oairyyniara om.

ASIC 6ytoy ABCTpanuiiH YHAT Liaac, XepeHre OpyyNanTblH XOP0O Hb 6yX CandapblH XyBb/] 3aX 3331MiAH OYP3H
OVT3H Baian, Xaparnarduiti apx alriiar xamraanax Ou3HecUiiH Y axunnaraaqbl XAHanTbIr XapuyLcaH
30XuLyynary 6airyynnara oM. 30XuUCTON XAHaNTbIH Oairyynnara OuLl y4paac 30XWLYyyNanTblH 36BOMX,
VIAN @XnUnnaraaxbl KOOEKC 33pruiAr raprajar.

ABCTPANUIAH T6B OaHK Hb MBH CaHXYYTWIAH 3aX 333NWIAH TOrTBOPTON Gaiiaan, 604n0rbiH Xyy, TeN0epUiiH
CUCTEMUIAH XSIHANTBIT XapuyLax 6eree ] Tycrail 36BLIBBPONTIN JTT33AYYA VAN aXUnnaraaraa CaHxyyruiH
TOrTBOPTOI OANANbIH WANTYYPYYabIH faryy aByymk 6y 3CaXMAT XSHAX YYParTai.

Hunepnana Ync

Huaepnana Hb CaHXyYrAiAH 3ax 333MNiAH 30XMLYYNaNTbIH 3arBapTaa MeH XOCOMMOS 3arBapbIr alurnagar
Oereef ABCTpanu yncaac snraarail Hb HupepnanabiH TeB 6aHk (DNB) Hb caHxyyruiiH canbapyymbiH
CUCTEMWUIAH 3pCA3N OOMOH 30XMUCTON XAHAMTHIT X3P3NKYYNaX YYParTail bainar 6anHa.

AFM Gyroy HupepnanfbiH CaHXYYTWAH 3axX 3337UIAH  30XULYYNANTbIH Ta3ap Hb OyX CaHXyYruidH
OailryynnaroiH 6U3HECUIAH YIAN @XUNNaraaHbl 30XWLYYNANTbIr X3P3NKYyax 0ereen Xaparnardauind apx
AWTWIAr XamraanaxblH TyNA 3ax 333MWiAH 1N 104 6aANbIF XaHrax 30pUaroToil. JHAXyy 30pUarooc ragHa
32X 333NNAH XYPTIIMKUIAT HIMIrOYYNIX, 3aX 333MWAH YP alWwrTan, wyaapra 0ainfnibir XaHrax, OfioH
HWATWIAH 32X 33317 WUTT3X UTT3NUIAT CamKpyynax racaH rypBaH 30pUNTbIr TaBUH axunnagar Oainryynnara
toM. HuaepnaxabiH 16 6aHK 60710H CaHxyyruiiH 30xiLyynary 6airyynnara ab aib Hb XyyJib Caxiynax apx
Oyxuii Gairyynnara 605Ho.

1990-3371 OHbl 3UC33p HuaepnaHa Hb CaHXYYTWIAH 3aX 333NWIAH XAHANTbIH WHCTATYLMOHAN 3areapTaii
0aiicaH 6ereen 3oxuLyynary Ganryynnaryyn 6aHk, aaarrarn, YHaT LiaacHbl canbapaap xysaaracaH 6ancaH.
CaHxyyruiH Gairyynnaryyn HaraaX, ONOH TOPAWIAH OYTIIrAaXYYH, YAMYANra3 Y3YymK OYTIaraaxyyHuil
LLyram ONLLIMPY BaiCaH Hb 3HAXYY 3arBapbIr XamK, XOCONMON 3arBaphbir alurnaxa XypracaH 6aiHa.
HupepnanabiH CaHruiiH 1am Hb CaHXyYrviH GaiiryynnaryyablH “Xamruiii cyyn4uitH 33anayynary” 6onaor
boreea xapuH TeB 0aHK Hb XAMPasblH MEHEXMEHTUIAr xapuyuaH axunnagar. OpoornitH 6Gaiinnaap
CaHxyyritH 3oxuLyynary Gaiiryynnara Hb XsSmpasblH 30XuLyynantag oponugorryit 60m0sY Ljaalljaa
XapuanLaH ONAronLbIH CaHamMK OuU4ur Gairyynax xaHanararai oaiHa.

58



CAHXYYTWH 3AX 333JTUMH XAHANT, 30XNLLYYIAITTbIH TOTTONL00

[YPAB. CAHXYYTUIH 30XULLYYNTANTTbIH OPYUH YEUAH YUT XAHLNATA

0n00roop A3NXUit HUATAA almMrnargax Oy YHACAH 4 X3n03puitH 30XULYYNANThIH 3arBapblH arb HATWIAT
Hb XaMmrWiAH CaliH X3M33H TOLOPXOWMOOTYM 0Oaiiraa X3auid 4 CaHXyyrWiH 3ax 333N [3X TEXHOMOTUIAH
L3BLUNNIAH HENB., CAHXYYMAH OYTI3rAaXYYH, YANHUATI3HUIA TOPEKINT, A3Nrap3NT 60NOH CaHXyYruitH
HIr 137 KOMMaHWY/IbIH 6C6NTeRC LWanTraanaH 30XMLyynanTbiH X3163p, Yir xaHanara canbdap 6yp Tyc TyCbiH
30XMLYYNANT OYXWA YNAaMXNANT XaHAnaraac LUMMKUH HIMACOH HIr 30XuLyynant Oyxuid 3arsapyynan
WDKK 6aiHa. MHraxn3a caHxyyruitd Gairyynnarbii OU3HECUIAH YN @XWUNnaraaHf TaBurgax XsHa,
30XMUYYNanT GOMOH CaHXyYrWidH canbapbiH TOTTBOPTON OAWAMbIT XaHrax 4urnan Gyxui 00AMOrbIH
30XMLYYNANT aNb aNWHbIM Hb HAr UHCTUTYT3[ TOBNOPYYNC3H “HArACaH™ 30XWLYYNanT 3cxyn A3spx 2 Yur
YYPIUIAr X0Bp Tycaaa MHCTUTYT3A XyBaapuncaH “Xoconmon” 3arsapyyabir COHroX OaiiHa.

CaHXyyrvitH 30XULYYNanT, XSHanTbIH Xan03pT aHX MYHKLMOHAN BONOH UHCTUTYLIMOHAN X3N03p 30HXUN0T
OaiicaH. Bepeep Xxanban CaHxyyruiiH 3ax 333174 OpoOnLorY Oairyynnaryyasir candapaap Hb XyBaa
30XMUYyNax XaHanara gaBamraingar 6ereeq 0aHK, 4aatran, YHIT L@ac racaH CaHXyyruiH 3 YHACSH
canbapbir eep eep Gaiiryynnara XsHax, 30xuLyynaar oaicaH.

JH3XYY 3arBapbiH [aByy Tan Hb candap OYpPUiAH XYP3IsHA UNYY CallH XSHAX, TyXaliH 30XWLyynanTbiHxaa
XYPISHA YN axunnaraaraa aByymk Oy 3C3XWAr XsHax GONOMXKTOM OailcaH X3OuiA 4 CaHXyYruiiH
Oailryynnaryyz eep Xo0poH00 TeAuiANeH XoN60raox axn3aryii 6alicaH Ye XenkimK 0aiicaH 3areap tom.

CaHXyyrvitH 3ax 333NMWIAH  30XULYYNANT, XAHAMThiH X3N03PT rapcad aHxXHbl TOMOOXOH 66p4ient Hb
WHTErpaiTaz Oyroy HArAC3H 30XMLYYNaNnTbiH 3arBap aHx rapy Upaxasc XnanTait. YT 3arsap Hb CaHXyyriniH
OYXWIA N1 OPONLIOrYAbIH XSHANT, 30XULYYNANTLI HAr Gaiiryynnaraj TeBepyynax 3areap tom. CaHxyyruiiH
H3r 3N KOMNaHWY [ YYC3H O1ii 60K, TAAr33PUIAT VP aLNrTai XaHax 30XLyynax Wwaapanara 61it 60icHoop
TYC 30XULYYNANTbIH X3N03p rapy WPCAH TYYXTA. XaMMuiiH aHXHbI CaHXYYriAH canbapbiH HAr[C3H raHL|
3oxuuyynary 6airyynnara Cuxranyp Yncan 1984 oHg yycax 6uit 6oncon 6on aapaa Hb Hopseru (1986),
[Janu (1988), LLsen (1991) 33par CkaHanHaBbIH OPHYY., aBY X3P3NKYYICHIIP [3aNrapcaH OaitHa. ax33
3HAXYY 3arsap nyy 1997 oHA A3NXWIAH CAHXYYTUIAH 3aX 333MMiAH TEBYYANUIAH HAr Oosox Ux bputanu Yncaa
FSA 6ytoy CaHxyyrinitH YANYUNraaHuin 30xuLyynary 6aiiryynnara WumKcaHaap angapTaii 605ICoH.

CaHxyyruitH XsHanTblH [japaarviiH TOMOOXOH ypcran Hb xoconmMon 3arsap 6ereen 1997 oHa ABcTpani
YNC CaHXyYruiAH canbapraa XapankyyacH3ap Ouii 60NCOH. JHAXYY 3arBap Hb CaHXYYTUIAH canbapyyabiH
XAHANTBIC HAr Gaiiryynnarag TeBNepYYNArasp3a3 HArLCaH 3areapTai TeCTIN 3N 4 30XNLYYNanTblH 4ur
YYPruiir 2 Tycaaa baiiryynnarag XyBaapunaH xapankyyaaraspas OHLOr oM. ©epeep xantan CaHxyyruiH
canbapbIH 30XMCTON BOANOr0, TOFTBOPTON OANANBIT AAMMKUX YUT YYPar OyXuii HAr Gairyynnara canoapbi
0pONLOrY bairyynnaryyablH OU3HECUIAH YIAN AKUNNAraaH/ XSHanT, 30XULYYNanT TaBbaar Har Gaiiryynnara
BaitHa racaH yr toM. CaHxyyriniiH 6aiiryynnaryyablH Ten0epuiiH YaaBapbIr XSHax O0M0H X3P3rnard, XepeHre
Opyynar4ibiH 3px alruiir xamraanax racaH Xo&p TepAWIAH YN aXunnaraaHaac yYyCAar aliur COHUPXNbIH
36PHUNABEHUIAT LLINIALSX 6rCHOOPOO 3HAXYY 3arBap [aByy TanTail.

XAMpanblH 1apaax CaHXyyruitH 30XuLYynanTbiH Xan6apyya

CaHxyyruiH 3ax 333NuiH XMpablH Japaaraap Yic 0pHyy. canbapbiH 30XMLYYNanTbiH X3163p33 66p4nex
XaHAanara axurnaraax axancaH 6ereen CaHxyyruidH TOrTBOPTONM 6GaianblH Gaiiryynnaraac XwicaH
cyfanraan xampargcaH 79 yncbiH 11 Hb 30XMLLyynanT, XAHaNTbIH 3arsapaa eep4uiceH OaiHa.
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XAMpanblH 6MHE HUAT 79 yncbiH 46 Hb (DYHKUMOHAN GONOH WHCTUTYLUMOHAN XSHAMT, 30XWLYYNanTbiH
TOrTOMLIOOHA Xamaaparafar 6aincaH 00/ YYH33C 3 Hb CaHxyyriiH 3oxuLyynary Gairyynnaraj TeBnepceH
H3rIC3H 30XuMLyyNnant, 1 Hb TéB GaHKaH[ TOBNBPCEH HArACH 30XMLYYNanT, 1 Hb XOCONMON 30XMLyynanT, 2
Hb 2 areHT OYXMIA X3CI4N3H HIMTTIC3H 30XMLYYNanTaz WUMKC3H OailHa.

Bepeep xanban cyaanraanz xampyyncaH 79 ynckiH 11 Hb CaHXyyruitH 30X1LYYNanTbIH X3n63paa XSmMpasbliH
[apaaraap eep4unceH 6ereef yyYHWIA QUAN3HX Hb OYt0Y 7 Hb (YHKLMOHAN O0SIOH MHCTUTYLIMOHAN XaHnaraac
86pUNBrAsH Oycaz Xxanoap pyy WWMKCH OaiiHa. XapuH yr 7-TidH 5 Hb 6aHK, [aatran, XepeHruitH 3ax
3337UIAH XSHANT, 30XWLYYNanTbIr HAr 0P TOBNBPYYIC3H Oytoy canbap 6ypasp Tycaaa 30xuuyynaar 6ancax

X3N63PUIT BBPHUIIKII.

XyCHArT 2. 6. CaHXyyriaiiH xAmpanblH fapaaraap caHxyyriaiiH canbapblH 30XuLYyNanTbIH 3arsapyyaaz

fapcaH eep4nent

CaHxyyruitH can6apblH 30XULyynanTbiH 3arsapyyaz rapcaH eepanentyys

0n00 CaHxyyruit
DYHKUMOHAN ToB OaHkaHp | 30xuLyynary 2 areHT oyxiun
y60n0|-| TeBNEPCeH | Baiiryynnaran | Xoconmon X3C3r4N3H | OmMHex
BmHex MHGTUTYLMOHaN Har [lCaH TOBJIBPCOH | 30XMLYYNANT |  HIITr3C3H HUIAT
! 30xuuyynant | HarAcoH 30xuyynant
30XULyynanT
OyHKUWOHAN
00/0H 39 1 3 1 ” 1
WHcTutyumonan
ToB 0aHKaH[
TOBNOPCOH
HarACaH 0 6 0 0 0 6
30XULyynant
= | Caxyyruii
| 30xuLyynary
'S | Gaifryynnaran
% | TOBNOPCOH 0 2 1 2 0 15
% Hr ICOH
30XULyynant
Xoconmon
30XIALyynanT 0 0 0 5 0 5
2 areHT Gyxuit
X3C3r4NaH
HAITr3CaH 0 0 0 0 7 7
30XULYyyNant
79
Huiit eep4nent 11

Ix cypeamx: Financial Stability Institute

[33px cypanraana xamparfcaH 79 ynchiH CaHXYYrWidH 30XWLYYNanTbiH X3n6apuiir 6yc HyTtraap Hb
aHrunax xapsan 2017 oHbl 6aiianaap fapaax ayp 3ypartai 6aitHa. 3arasp yncyyabiH 30 0p4MM XyBb Hb
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HArCAH 30XMLYNaNTbIH X3N63puiAr amrnax 6airaa 6erees EBpOMbIH yNcyym WYy TyNXyy awurnax
XaHanararai 6aiHa. XapuH HaracaH 30XuLyynant AyHaaa caHxyyriniAH 30XuLyynard Tycaaa oanryynnarag
TOBIBPCOH XaN03p Hb UMYy Tyraaman 6airaa Hb xaparaax 6ainHa. MeH 10 XyBb Hb XOCONMON X3Nn63puitH
30XLYYNanTbIH 3arBapbIr almrnax 6airaa 6erees Mx bputaHi, ABCTpanit 33par CaHXyyruiiH 3ax 333uiiH
XOKNeep TIPryynary yncyyn 6artax 6ainHa. Ynamxnant Xan63puitH UHCTUTYLMOHAN 60M10H (YHKLMOHAN
X3n03pUIAH 30XMLYyNanTTar yic opHyya 50 opuum xyBuidr 33amx 0yin 6ereen Adpuk, A3 HOMXOH aanaiit
opHyya, Oipxu [lopHOZBIH YNC OPHYY. TYC X3NO3PUIAH 30XMLYYNanTbIr 1X33p alinrnax 6ainHa.

XyCHAT 2. 7. CaHXyYTWIAH 3aX 333NNIAH 30XMLYYNanTbiH Xano3pyya, 6YC HyTraap

CaHXyYriiH XaHanTbIH 3areapyya, 6YC HyTraap

DyHKLMOHaN
6010H 91100% | 9 | 52% | 7 50% | 10 | 30% | 4 | 66% 39 50%
VHCTUTYLMOHAN

ToB 6aHKaH[
TeBNBPCOH HArAc3H | 0 | 0% 1 6% 2 14%
30XnLyynant

CaHxyyriH
30XuLyynary
airyynnaraz 0] 0% 1 6% 2 14%
TOBNOPCOH HArAC3H
30XULYyNant

2 areHT Byxuit

X3Car4naH 0 0 0 . . )
HATTFaCaH 0] 0% 3 | 18% | 1 8% 4 2% | 1| 17% 9 1%

30XULYyNant

Xoconmon 0
30XuLyynant

11 17%

0| 0%

0% | 3 | 18% | 2 | 14% | 3 | 10% | 0| 0% 8 10%

9] 100% | 17 1 100% | 14 | 100% | 33 | 100% | 6 | 100% 79 | 100%
x cypsamx: Financial Stability Institute

CaHxyyruitH 30XuuyynantblH Xan6apT Heneemx Gyii XyunH 3yinc

YNC OPHYYObIH XyBbA CaHXYYTWIAH 3aX 333MMAH 30XWLYYNANTbIH X3N03p Hb CaHXyYTWAH 3ax 3337MilH
OHLLI0r00C XamaapaH snraarai 6aiHa. CaHxyyridH 3ax 33307 candapyy/blH 3313X XyBb Hb TOAMANGH
36PYYTY YIC OPHYYAbIH XYBbA WHCTUTYLMOHAN 3CXY (DYHKLUMOHAM 30XWLYYNanTbiH X3n03puiir awmrnax
0aitraa 60N GaHKHbI canbap AaBamraincaH OYTALTIN XIKUT 3ax 3331 OyXUid YICYYabIH XYBbZ HArAC3H
30XLYYNanT, XSHaNTbIH 3arBapbir COHrOX 0airaa Hb TyNXyy axurnarfax 6aixa.

JVINH 3aCTUAH X3MXK33 Hb MBH CaHXYYriH CanodapbIH 30XULYYNanTbIH X3N03PT HeNeeTal Oailx xaHanara
axurnarnax 6airaa 6ereef 3ONAH 3aCTUIAH X3MX33 0ara 0ailx Tycam HIrAC3H 30XMLYYNANThIH 3arBapsIr
aWnrnax TeneBTal GailHa. Yunp Hb CaHXYYMVAH XAHANT 30XMLYYNanTbIr HAr [10p TEBABPYYN3X Hb 3AMIH
3aCTUIAH XyBbJ WAy 3apfan 6ararail, ereex eHAepTail oM. Heree tanaac CaHxyyruitH cantap, XsHa,
LIANranTbIH YUTI3N33DP MIPrALLICIH BOOBCOH XYHUH XIKUT YICYYIbIH XyBbJl XapbLAHTyi LeeH Gaiix Tyn
T3Mr33PUIAT HIr 30XMLYYNANTbIH Gaiiryynnaraz TeBNepYYN3H aXNUINax Hb Uyy Yp aluurTail ainaar GaiiHa.
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XapuH yNnc OpHYYAbIH XyYNWiAH cucTeMWiAr xapran3daH y3Ban XbHIY 60n0H CkaHauHaBbIH Xyynb 3yiH
CUCTEMTII VKU TOCTIN “MpraHmin xyynb” cyypb OyXMid CUCTEMTIN G0N 30XWLYYNAnTbiH H3rAC3H
TOrTONLOOTON 6alix xaHmnara axurnargax oanta.

Cyynuiin 20 XunuitH xyrauaaH, EBponbIH Xon600HbI UX3HX YNICbIH CaHXYYTUIAH CanbapblH 30XLYyNanTblH
Xan63p eep4neraceep Gaiiraa 6eres/] UX3HX YC Hb OaHK, [aatrasn, YHIT LAaCHbl 3aX 33aNWIAT XapuyLcaH
Tychaa Gairyynnara Oyxwil 3arBaptail 0aiicaH 6051 TyC OYC HYTMWAH CaHXYYTUIAH canbapt rapy Oy
BOPUNONTYYA 3HAXYY OYTAL Xyy4upy Oaitraar xapyysmk 6aiiraa oM. CaHxyyruitH canbapyyz eep X00poH400
ynam Oyp xon6oo xamaapantain 60noH xepex Oairaa 0ereeq OaHKyy[ 3330 raprax, Xagranamx rarax
33par YiAN aXunnaraarail 4aBxap XepeHre OpYyNanTblH CaH, aHAeppaiTep 33par YHAT LaacHbl canbapblH
VAN @XUNnaraar apxamk 0aitHa. baHk 60/10H faatranbiH KOMNaHWuy g caHXyyridH Hargan 60100/ 30rcoXryi
CaHXYYrUiAH BYTI3rAaXyYHYYA XypTan 6ue 6uea opnoxyiil 6oncoop OaitHa. CaHxyyruiiH canbapyynbir
3aarnax 3ypaac OyArapaxuitH 33paruas canbdap AarHacaH XsaHanTblH 3areapyyz rapy upx 6airaa om.

CaHxyyrvitH Haraan bytoy OaHK, 4aarran 33par CaHxyyruitH GairyynnaryyblH H3raan Hb EBpOMbIH OaHK
0O0MIOH [aarrablH candapbiH rypaBHbl HATWIAT Hb OypayYmK 6aitHa. HaracaH xaHanTTai 6aix Hb 3raap
H3IWIAT XSTHAX XaMIWIiAH 30XUCTOM X3N63p 60HO X3M33H 6000 rapraryug, y3ax 60/xas.

Jlapaax XyCHarTaf CaHxXyyruiH Haranyya EBPOMbIH X011000H6I TOMOOXOH YNCYYAblH 6aHK 60SIOH JaatrasbIH
canbapt 33/13X XyBb O0JIOH XAHANTbIH 3arBapbIH XaNO3PUIAT Xapyynnaa. XyCHarTasc xapaxan EBpon TMBNItH
TOMOOXOH 3UIAH 3acar GyXWA yNC OPHYYAbIH AUANAHX Hb CaHXYYrUAH CanbapbiH XSHaNTbIr IMap HAraH
0alianaap HartracaH 0aiiHa. XapuH 3Ar3s3p COHrOCOH YICaac 36BX6H HAr YNC Hb (DyHKLIMOHAN X3n03puitH
0aiiraa Hb cnanun Ync 6ereef Tyc yncbiH 6aHK AaatranbiH CaHXYYMAH HAr AnyyauiiH canbaptaa 331X XyBb
Hb Xapran3aaH 4, 3 xysb Gariraa bereef 6ycaj yncrairaa xapbLyynaxag xamaaryi 6ara 6ainHa.

XYCHArT 2. 8. EBPOMbIH X0NO00Hb! YNCYY/bIH CaHXYYTWAH HArANIAH GaHK, faaTraiblH candapt 33/13X XyBb

Vic bank [Hlaatran 3arsap
2015 2015 2015

AscTpu 24% 37% H3rfcaH + 168 6aHKHbI 0PONLIOOTON
benbru 40% 22% Xoconmon
JIECT 43% 17% Harpca
OuHnaHa 19% 82% HaracaH + 168 6aHKHbI OPOSILIOOTON
DpaHL 88% 22% Xoconmon
[epmaH 27% 28% HarfcaH + 168 6aHKHbI 0PONLIOOTON
Uranu 19% 47% Xoconmon
ManbTa 15% 0% HarcaH
Hupepnaqa 17% 59% Xoconmon
Ncnanu 4% 3% OyHKLMOHanN
LLsen 45% 27% Harpca
x bputaHu 10% 17% Xoconmon

62




CAHXYYTWH 3AX 333JTUMH XAHANT, 30XNLLYYIAITTbIH TOTTONL00

HarAcaH XaHanT, 30XuLyynanTbiH TOMTONLOOHA WHSDKKX WanTraaH

[anxuiti 6aHkHaac 2003 OHA rapracaH CaHXYYrWiH 30XULYYNanTbiH Xan03puitH TyyB3p CydanraaHbl yp
IyHraac xapaxaf 2002 0Hbl 3L3CT JANXUAH HWAT OPHYY bIH A0P XashK 46 Hb AMAP HIr3H X3n63pa3ap CaHXyyritH
30XMLYYNANTbIH HArAC3H OOMOH X3CAr4WmCcaH 0aifnaap HArACoH 30XWLYYNANTbiH 3areapbir alnrnax
0aix33. 30XWLYyNanTbiH HArACAH 3arBapbir aWnrnax Oy YncyyablH XyBb HIr XSHANT, 30XULYYNANThIH
Oaitryynnararait GaiicHaap CaHxXyyridH canéapt yin axunnaraa syymx Oy Gyxuid N Gairyynnarbiy
3PCAAMIAT XIHAXK, CAHXYYTUIAH CUCTEMIIAH TOFTBOPTON BAMNbBIN XaHT X aXunnax 60OMKTON 3K Y34ar.
XAHANTLIr HAMTraCcH3ap Ganryynnara 1yc oypa Tynrap4 Oyii 3pCAanasc rafgHa CaHxyyriitH Haraan, uaaunaaz
CaHXYYTUAH CUCTEMJ Tynrapax apcAanyya3ac ypbadnunaH Capruimk YaaHa rax y3caH 6ainHa. YyHaac ragHa
XAHANTbIH CUCTEM Hb HAr Oairyynnaraz TeBNepceH 6aix Hb 30XuLYyNanTbIH acyyaan Yycaxaa xapuyunara
XYy133x 0Oailryynnara Hb T00pXoi 6ainaar. MeH CaHxyyruiH Hargan rpynn KOMMaHuyabir XaHaxam umyy
XAn6ap oM.

3apuM CcynaaydblH Y39 Oairaaraap 30XuLyynard, XAHanTbiH Oairyynnaryya Hb canbapbiH 0posiLory
bailryynnararaiiraa vxun 6yTauTail 6ailx Hb Yp AVHTAIA X y343r. X3pB33 annBaa YICbIH CaHXyyruiH
canbap Hb “universal banking” 6ytoy 0aHKyyn Hb CaHXyYrWidH Tepen OypuidH OyT3arAaXyyH, YANYUNraar
Y3YyNax xaHanararain 60/ 6aitraa 60n HArACH XSHANTbIr HABTPYYN3X Hb CaHXYYMWAH canbap O0MroHbIr
XSIHaX OJIOH TOOHbI XAHANThIH Gaiiryynnara 6anxaac Unyy yp AyHTail.

TYYHYN3H CaHXYYTWAH canbapbiH OYT33rA3XyyHyya Oue GUeH33 OPNOX 3CBAN TOCTIN LUMHX YaHAPTai 00X
0aliraa Hb 30XMLYyyNanTbIH Galryynnaryya TaAraspuiar 6axk, aaarran, YHaT LLaacHbl canbapblH OyT3ar 43xyyH
F9X aHrunaxan Tesertali 6onrogor. XKWI33 Hb [aatranblH KOMNAHWYL Xyrauaarail Xaaranamkrail
TOCTAN OYTIArA3XYYH, YANYMATaaTai. YHAT LiaacHbl KOMNaHWybIH raprax 600X 333M1iAH [epUBATUB Hb
[AaTranblH X34 X3A3H LWUHXWAT aryyncaH 6aix rax MaT. 3Araap canbapbiH 6yT3arAaxyyHWiA anraa baracax
TyCaMm 3Araap OYTI3rA3XYYHTIA X0N600TON 3PCAANNIAT yaNPAAX, XsHax 60N0OMXKYY Hb canbap Tyc 6ypuitH
XAHANTBIH Gairyynnaryyaan XyHapan yupyynnar 6a xsHantblH Gairyynnaryyn eepuitH xapuyuax Oy
canbapaac raflyypx XaHanTbIr XWX Waapanarbir YyCramar.

3ax 333n [13X TOpPUIAH 0ponLoor baracrax, YeneeT 3AWMAH 3aCTUIAr XenKYYAaX, candapT TexXHOMOruitH
[3BLLIUN rapax 33par TOMOOXOH 86p4NeNTyYUIAH YIMaac CaHxyyrinidH 6airyynnaryy epcensex 4Yaasapaa
HIM3rayynax LWaapanaraap JOT00AbIH 60M10H rafaafbiH Oycan Oanryynnararait Har 3 ynMaap CaHxyyruiH
H3rONIAH TOO 6COX 00NCOH. CaHXYYrWiAH HA3rANMIAH TOO HAMAradK Oaiiraa Hb canbap Tyc OYpuitH
XAHanTbIH Gavryynnaraf y4mpy Gyl eep HaraH acyynan tom. GaHxyyruiid Gairyynnaryyn ToMopy, uiyy
LOTL, X3n03pTalt 60K Oairaaraac ragHa Ux3Hx canbaprt yiin axuanaraaraa gy 6ainraa Hb TOMOOXOH
APCONMMIAT paryynpar. Viimasc A3apx acyyanyyablr HIrAC3H 30XMLYYNaNTblH 3arBapbir H3BTPYYICHI3P
LLINA3X BONOMKTON T3X Y33r.

YYH33C ragHa 9HAXyy 3arBapbir HABTPYYNCHI3P XSHANTbiH ONOH Gaidryynnarataii yen yycaar (1)
30XMLYYNANTbIH AYP3M, XYpam, XyyNnuiAH LOOPXOWT awnrnax; (2) 6aiiryynnaryyablH X00pOHL 30XuLyynant
XAHANTBbIH 36PYY YYCAX; (3) CaHXYYrUilH XSHANTbIH GaiiryynnaryyablH X00POH/bIH Xapunuaa, ysnaaa
X0N600HbI CyN banaan; (4) xapuyunara xynaax 6angan cyn 6ainx 33par acyyanyyapir Wninaax 6010MXKTON.

[133px faBsyy Tanyyarai xon6ooToAroop TeBMOPCOH XAHANTbIH HAr OairyynnarbiH Xanoapt WWMKCaH 15
YNCbIH XSHaNTbIH 6airyynnaraac aBcaH Cyaanraaqbl yp JYHr Aapaax XYCH3rTa Xapyyiibs.
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XYCHAIT 2. 9. YNIC OPHYY/bIH HAMCAH 30XULYYNanTbIH 3arBapT WMKIX GOSICOH LWanTraaH

Hargcan 3arsaprt WMmXMX 60MICOH LanTraax

1 “Universal banking” xan6apt Wwumkmx 6y CaHXYYrWiAH canbapblH XSHanTbIr 14 93¢
Caimkpyysax ’
2 | OPrexXuATUIH Yp BreeXIAr HIMAr ayynax 12 80%
3 XAHanTbIH GairyynnaryyiblH X00pOHAOX Xapunuaa, ysnaaa, xonoooHsl cyn 4 979
0anambIr camxpyynax °
4 CaHxyyruii GairyynnaryyablH XqHant, 30XWLYyyNanTbiH 36pyyr apuirax, 3 20°
Xapuyunara xynasx Har Oairyynnararai 6anx °
5 | CaHxyyruiiH 3oxuLyynary 6aiiryynnaryyibiH OyTUIAT LIMHIHN3X, Caibkpyynax 3 20%
6 CaHxyyruiiH canbapblH 30XMLyynanT, xaHantag Tynarapd Oyii Gycas caan 9 13
63PXLLU33NNIAT [aBaX Yy AHA3C °

X cypBamx: [JanxuitH b6aHk

Cynanraanz xamparzcan ysc: ABctpam, Kanag, [lann, 3ctonu, Yrrap, Vicnang, BHCY, Jlatau, JliokceHoypr,
Manb1a, Mexcuk, Hopseru, Curranyp, LLses, Vx bputarn

Cynanraa xamparfcaH 6apar 6yx yic CaHxyyrinidH H3r MK T00 HAMAr X Oaiiraa MeH 6aHK, YH3T Liaac,
JaarranblH OyT33rA3XYYH, YANHUNra3HyYaNAH X00POHbIH Anraa baraccaap 6airaarain XoNn60H TaAra3puiAr
XHaX LWaapAnaraap 30XULYyNanTblH HArAC3H 3arBapT LMMKMX O0ICOH 3 XapuyncaH 6aiHa.

CaHXYYrUiiH XAHANT, 30XULYYNANTBIH HATACAH X3N63PT WMMKNUX3 YYCIX 60M10MX, 63pXLLI3an

baHK, YH3T Laac 00/10H AaarranbliH OYTIar [3XYYH XO0POHAbIH SAraa TOAOPXOiAryiA GaiicHaap 30XuLyynardng
9Ar3ap OYTIIrMAXYYHYYAUAH 3PCAAMMAT Yp [YHTAA XAHAK Yafax 3Cax Hb TyC Tychaa 30XxuLyynard
aitryynnara 6yxuii CaHXyyruitH XHanTbIH TOFTOMLO0TOR YNCYY/bIH XyBb/, 3pran3aatait 60K axanaar.

CaHXyyrvitH rpynn KOMMaHuyAbiH T00 HAMAraaX Gaiiraa Hb YNC OpHbl 30XWLYyynary Gairyynnaryynan
TOMOOXOH O3PXLLUIINUIAT YHpYymK GaiiHa. Y4up Hb CaHxyyruiH Oairyynnaryyn wuiyy TOM MeH HapuiiH
TOBOITAN OOMK NPIXMIAH 33P3rLI33 CaHXYYTUIAH CUCTEMUIAH UX3HX CanbapT YN axunnaraa ssyymk 6airaa
Hb 3PCO3MMUIAT XHAXa/ UNYY XYHAPAN YYCracaH.

[133p AypacaH 63pXLU3anyy a3/ xapuy apra Xamxa3 aBaxblH Ty OYXWiA 1 CaHXYYTUIAH canbapT OponLorcabir
XaMapCaH HArACAH XSHANT LWAnTanTbIr X3p3NKyy/ax Hb CaHXYYMiAH canbap X00POH/bIH 3PCA3NUIAT yaupaax
M6H CUCTEMWUIAH TOTTBOPTON Baiidang y4mupy 60N30LWryiA aryny Xapuy apra xavxas aBax Tan A3sp 0J10H
30XMLYyynaryTan 6anxaac unyy yp AyHTaN 0aiXbIr HAr ACAH XAHANT LUANTaNTbIH TOFTOLOOT CaHan 6oaror4ua
Y33XK 0aitHa. CaHxyyritH CUCTEMUIAH XSHANT LUANranThir HAFAC3H HAr Oallryynnarag TeBNOPYYNCHIAP
30XMLYyynary baiiryynnara fapaax 3yincuir ryiluatrax 6070MKTON. YYHA:

—Sinraatai caHxyyruitH 6airyynnaryyn 60010H CaHXYYrUiiH canbapyya X00pOH00 3PCAANAa LLMMKYYNIX
VAN ABLbIM UNYY OAMTOX, XAHAX;

- 3ax 3330, 3AUIAH 3acriidH TOrTBOPryi Gaiifan, Laxum xydangaaHbl XenKun A3BLUUM, XYH aMm 3yilH
86PUNBNT, UHANALBIH TYBLUMH Oyypax 33par CaHXYYrUiAH CUCTEM HONeenex 3ax 333NuAr Oyxang
Hb XxamapcaH 00J0H CanbapblH X3MX33HWA acyyanyyabiH Oyxuii n canbapt y3yynax 6oaut 60MoH
OOMIOMXKIT HBNEBNINIAT UNYY CaliH Cyanax;
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— CaHxyyruitH rpynn KoMnaHuyablH candap X00poHAbIH GU3HECWIAH YiAN AXUNnaraar unyy caitt 0inrox;

—  CaHxyyrmitH rpynn komnaHuyn OOMOH TYYHWA Xapbsia a@X axyilH HAnNKYYA34 Yy4pax apCAdnuiir
LKIAAB3PNIX OOAJIONbIH apra XamXaar 6010BCpyynaxaz Aexem 0aiix;

— CaHxyyruitH 6airyynnarbiH xan6apaac i xamaapa CaHxyyriAiH UKW TeCTail BYTaaraaxXyyH yiAn4unrasr
XsIHaX P AYHTAI apradnanbir 60M10BCPYynax 33par 60nHO.

YYH33C rafiHa, 0n10H 30XIALyynard bairyynnaryyaap 30xuLyynariax yef rapy 6aiifar 3apum caag ToTropbir
OyypyynAaraapaa Har[C3H XAHaNT, 30XULYYNANTbIH CUCTEM Hb ONIOH 30XMLYYyNaryTain CUCTEM33C33 AaBYY
bainpar. Tyxainnoan:

—  XSHanT, 30XuLyynanTbiH TOAOPXO Gyc Gainan;
—  XAHanT, 30XuLyynanTbiH LLOOPXOIA;
— CaHxyyrnits 3oxuLyynary 6anryynnaryyz XoopoHzbIH ysnaaa xon600, XaMTblH @xunnaraa cys 6aix;

— 3oxuuyynary GanryynnaryyablH XSHanT, 30XuLyynant cyn 0aix 33par acyyanyyablir WUaBapnaxas
HAr[IC3H XSIHANT, 30XMLYYNanTbiH TOFTONLOO Hb WYY YP AYHTAi Gaitnar.

HaracaH 3oxuuyynardug eept 6airaa Mafgaanan, Heel, 600L00r00 Uiyy XypaaH, yp AyHTai 6ainanaap
awmrnax 60M0MXKTOA. TyYHYN3H HArACAH 30XULYYNary Hb XAHANT 30XALYYNanTbiH acyyanaap XaHgax
LIOPbIH raHL, 6aiiryynnara Hb 60iA0r y4paac XAHanT, WanranTbiH LOOPXO0ii YYCIX33C ypbA4UNaH Caprininax
YYP3r Xynaaaar.

MeH CaHXyyruitH 30xuLlyynary 6anryynnaryyabir HArrracHaap 3apAsibir 6aracrax OyTIaMKIAT HIMIr Ay N3X
oonomxToi. Llaawnaan 60M0BCOH XY4HWIAT HATTF3CHIAP YAMPANArbIH 3Yraac XamriidH CaiiH XyMyyCuir
XaMIUIAH X3P3rLaaTail HeXLeMA XUNNYynax Hb yp awriiar A33wnyynax 60noMKTON. YyHUiA 33paruas
CaHXYYritH 6airyynnaryybiH 3oxuLlyynary oaiiryynnaryynan Tannardax MagaaniniH Xavaar 6yypyynax
OONOMXTONA.

Bep eep 30xuLyynary Gaiiryynnaryyabir HArTrax Viln B, 36B 30XWOH Oaiiryynaraaaryil TOXuongong
TypLUnararaii 6010BCOH XYHHWUAT aBY YNAIK Yamaxryii 6aix, 6ycam axunTHyyAblH LAalng axunnax ypam
30PUTUIAT MOX0O0X 3pCAANTal Oanaar. TyyHI3C rafHa, HAracsH TOM 30XMLyynary Hb X3T XYHL cypTanTai
0ailBan xapuy yingan y3yynax yin aBL yaaalpax atyntai.

LLInH33p G1it GONCOH HATACAH XAHANT, 30XMLYYNANTbIH CUCTEM Hb CaHXYYTUIAH CanbapbiH ysngaa xonooor
XaHracaH ypam XXypMbIH TOITOL00M 60N0BCPYYK Yaaaaryit TOXMONA0N VP AWUITal XSHANT LWanrantbir
X3P3ANKyynax GONOMXIYA 600X 3PCOANTIN. 30XULYYNANTbIH LIOOPXOWr apuaraxeld Tyna 6aHK, YHAT
Ljaac GOMOH [jaatranblH 30XMLYyNnary X00POHAbIH ysnaaa Xonboor XaHrax Hb 3yiTai 60/08Y, canbap Tyc
OYPUIAH OHLIOT LIMHX YaHAPbIr TaHUX Hb YyXan. H3raCaH XSHanT, 30XuLyyNanTbiH CUCTEM Hb CaHXYYTWRH
30XMLYYNANTbIH YaHapbIr OYPaH XaHrax TOrTonuoor 60N0BCPYYIK Yaamarryi. Tyxaiinban, xagranamx
333MLUNMYAMIAH 3pX aLMAAr xamraanax 00/70H 6aHKHbI CUCTEMUWIAH TOMTBOPTOI OAMANbIr XaHrax yypar
OYXWUiA GAHKWIAT 30XMLyynary Galryynnara HaraCaH XSHaNT LWanrantbiH TOMTOALOOH/ JaBamrainax yypar
TYAUSTTX Oyl TOXMONJOMA VHIT LaacHbl canbapbir 30xulyynaxan 6anaH 6yc 0ainx xananararai. MeH
Oyypar XenKWIT3N XBPBHTUIAH 3aX 333MT3N YNCHIH TYC 3aX 33371 XBNKIX XaHranTrai ysH xataH Hexuen
OYPAaXIyli 6aiix cyn Tantan.

HarcaH xgHant, 30xu1Uyynantbi 6ac HaraH cyn Tan 60/ 3apum YNIc OPHYY. TYC CUCTEMUIAT X3P3NKYYNIaX3L
03NTraradaryin Oangar. Xapa Tychaa 30XuuyynardibliH XYPIsHA CaHXYYTUAH 30XuUUyynant cyn 6Gainnar
TOXVOMA0N HIrC3H XSHANT LWanraThiH TOTONLOO MBH Cyn 6aiix xaHanarara.
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Bep e6p 30XuLyynardua X00POHAbIH yAnaaa Xonboo, XaMTbiH @Xunnaraar caikpyynax 30punroTol
YNC OPHYYIbIH XyBbJ HIrACAH XAHANT, 30XULYYNANTbIH TOFTONLOOr X3PaNKYYN3X Hb XaMriiiH OHOBYTOM
LINIAAB3P OULL OaiX BON0X HOM. IAradp 30PUNrOL XyPax 86p Yp AYHTaiA apryyn 6ARAruiAH Har Hb Tycrai
X0poor bairyynax ssaan. Yr xopoo Hb 30XuuyynardabliH 6041010 60M0BCpyynaryaaac 6ypasx 6ereeq
TOITMON XyrauaaHz yynsax xonboraox Maaas MaAdanuir conunuaor 0ainHa. YyH3ac ragHa yp AyHTan
XaMTbIH @XKWUNaraa Hb XapumuaH oAnronubiH caHaMX G1yir HairyyncHaap Xapankux 60N0MXTOR. 3apum
TOXVOMAONT CaHXYYTUAH rpynn Gairyynnara jamnyypax 33par acyyanbir WWAAB3PNAX3L, 2 O0MOH TYYHIIC
[33LL 30XMLYyynary o0ponuox 6airaa TOXMONAON anb HIM 30XULYYNarduir “rapryynax” yypartai oponLox
BONOMXKMAT 3apUM YIC OPHbI XYyMb 3pX 3YiiH OPYHbI XYP33HA ONrogor OaitHa. AU3CT Hb 30XMLyynary
Oairyynnaryyblr H3rraH HArAC3H 30XMLyyNnary Oanryynnarbir 6ainryynax Hb 3AUIAH 3acridH yp alwnrtai
0ainanbIr 6ui Gonroxry.

Canxyyruit XHanT 30XMLyynant faxb TeB 6aHKHbI OPONILLO0

1990-3371 OHbl [iyH[ YE3C 3X/I3H CaHXYYTUIAH CUCTEMZ OYTUMIAH 66pHnenT TOXWUOX CanbapblH XsHanT,
30XMUYYNANT Hb 3aX 393MT3NAM33 ysndax 30pUAroop CaHxyyridH candapaap 3cxyn OW3HECUIH YN
DKUNNaraaHbl Tepneep Xyeaaraax OaiicHaa O0MUH HIrAXK, HUIAN3X XaHANnara aurnaraax axancaH. Yr
acyynantait 33parLdH CaHXyyrvitH candapbiH XSHanT, 30XMLYYNantT faxb T8 OaHKHbI OPOSILIOOHbBI Tanaap
MapraaH yycax 00/I1COH.

YNC OPHYYL CaHXYYTWIAH candapblH XAHAMTLIr TeB GaHKaHA ONroCHOOP 3MWAH 3acar OOMOH CaHXYYrUiiH
canbapbiH 60ANOrbIr HAr Bairyynnarag xapuyLyynad apx M3AMUAH X3t X TOBN6PON YYCIHK B0N30LLIryI
X3M33H Y33K TOB OAHKHAAC CaHXYYriAH canbapbiH XSHANT, 30XMLYYNANTbIH YYPIUAT Canrax 3X3C3H.
Melecky 6onoH Podpiera HapbiH 2012 oHp rapracad cynanraaraap 1999-2010 OHbl XOOPOHA, CaHXYYTUIAH
3aX 3331 Hb X6NKCOH YNC OPHYY/IbIH XSHANT, 30XMLYYNanT Aaxb T6B 6aHKHbI OPONLI0Or 6aracrax, XaHanT,
30XWLYynanTblH Oue aaacaH OyTuuiAr 6uit 6ONroX TOXMOMAON Hb OyX 30XMLYYNANThir [aH raHl Tes
0aHKaHaa TeBNBPYYIICHIIC UX 6aK33.

XapuH CaHXyYTWiiH 3ax 333NWAH XaMpanblH Aapaaraap 30XWLYYNanT, XSHaNTbiH TOTTOMLOOHS rapcaH
LOrONANbIF 3acax 30pUAT00p CaHXYYTUIAH 3aX 3337MIAH TOrTBOPTON GaiifiNibir XaHrax, Makpo 30XICTOM
00AM0rbIr X3PANKYYNaX YYPrifiir TeB OaHKaHL 0NroX XyBUNOAPLIr Uiyy Y33 3xancau 6aiHa. MeH mMakpo
30XMCTOV XAHANT, O0ANOTbIH 3pX M3ONWIAT WYY [ TeB 6aHKAHA 3CXyN TeB OaHK, CaHXYYriAH 30XuLyynary
0aitryynnara, 3acruiiH ra3pblH XamrapcaH 36B/1eJif 0NroxX XyBuUnoapyys 4 MeH rapy axancaH.

CaHXyyruitH 30XULYyNanTbiH Xan63pasc rafHa CaHXyYruiiH 3ax 333MWiAH XSHanT, 30xuLyynant, 60410r0
VAN @KunnaraaHf TeB 6aHKHbI OPOMLOOHbI TYBLUWMH HAN33ATYA MapraaH yycragar 6ereef CaHXyyruiH
canbapblH XSHaNT, 30XWLYYNanTbiH GYXWil N 3pX M3AMWAT TOB GaHKAHL ONIFOCOH 3CXY YT YWr VYPruiir
CaHXYYrUiiH 30xuuyynary 6ue faacaH 6airyynnarag xyBaapuncaH 33par On0H X33 bailgar 6erees yr
2 X3n03pUIAH anb Hb UMYy TOXUPOMXKTOR XyBUIGap 600X Tan [3ap cyanaad, 604Anoro raprardug caHarn
Har[3aryii baitHa. Bepesp xand3n 168 6aHK Hb MBHTEOHWIA BOANOMLIF X3P3ANKYYN3X YHACIH YU YYPar [33pad
CaHXYYriAH GairyynnaryyabiH XsHax YYpruir aBax Hb 36B Yy aCXY YT Yir YYPruir ue faacaH caHxyyriitH
30XMLyynary 6ainryynnarag Wumkyynax Hb 36B Yy 33T Hb UX33X3H Yyxan oM. CynanraaHbl XmblH 3HAXYY
X3CAIT CaHXYYTUiAH CanbapblH XAHANT 30XWLYYNanTbir ToB OaHKaH[ TOBMOPYYIICHIIP YyA3X AaBYY, Cy Tan
DOJIOH CaHXYYTUIAH 3aX 333NMIAH TOFTBOPTON Oaila1bIr XaHraxaz TeB 6aHKHbI YYpar, OPOLIOOT TOBY aBY Y3H3.
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ToB 6aHK CaHXYYTAAH XAHANT, 30XULYYNANTbIH YYPruiir X3p3ankyynaxuir JAVMKCIH apryMeHT

ApumxkaaHbl 6aHKyy [ 36BX6H TeNIGEPUIH CUCTEMIIAH OPOLIOTY FAC3H YYPrasc ragHa Makpo 3AuiAH 3acar,
CaHXYYTUIAH 3aX 3331 TOMOOXOH YYPTWIAT TYILIATIAA3M 3aX 333NWiAH TEpMOMETD toM. Makpo 3ANiAH 3acruitH
XYHAP3NYYA Hb GaHKHbI CUCTEMUIAH XepBeX 4ajBap, TenoepuiiH 4aaBapT Heneenger 60N 6aHKHbI YiAs
DKUNNAraaHbl Xyp3sHa XyYrviH TYBLUMH TOLOPXOWIOMAOXK, 3ANAH 3aCTUIAH MBHTeH ypcran, 0posLory
TanyyablH 333NNAH CAHXYYXUNTUIAT LWNIAABIPNAXK 6aaar y4paac 6aHKHbI canbap CaHXyyruitH 3ax 3337uiiH
TOrTBOPTOI Oainan Xo8p Hb HAIT yangaa xonbooton tom. Tuilm yvpaac TeB OaHK Hb CaHXYYrUiAH 3ax
333/MIAT T3P AyHAAa apuimkaaHbl OaHKyyabir XSHAX, 30XULYYNax Hb 3YATIA 3K y343r Oereef 6aHKHbI
30XMLYYNANTbIr TeB OaHKHAAC Tyc/aa rapracHaap Makpo 34uitH 3aCTuitH TOrTBOPTOM 6aiaans xapuyunara
XYN3343rTyin Gairyynnara yr canbapbir 30XuLyynax acxyn SAuiAH 3acriitH 60AN0ro TOLOPXOWNOrY Hb
0aHKHbI CanbapbIH Tafiaap HapuitH M333131 aBY Yadaxryii Garx apcaan yycaar OanHa.

MeHreHMit OOAMOrbIH LWAMKIAX MEXAHU3ML, apuimkaaHbl GaHKyyd Hyxan yypar, 0pomLooToiArooc ragHa
76B 6aHK Hb apumKaaHbl OaHKYYObIH 60MMHO XyraLaaHbl CaHXY\XUITUAH acyyanbir WAAB3PNIX, OAHKHbI
X6PBOX 4a[BAPbIr XaHrax 30pWIr00p WHTEPBEHL, XWIAX 33P3r apumkaaHbl 6aHKHbI TeNOepuUitH 4azsap,
XOPOHIUIAH YaHapT Wyyn 60NoH Lyyn Oyc 6ainanaap Heneenex ONOH VAN axwuinaraa seyynaar. XapuH
apumKaaHbl 0aHKyy [ Hb CaHXYYMAH 3aX 333717 8HA6D XyBb 3337143T, CAHXYYTWAH HAr 43N, Py KOMNaHWy [
Hb apumKaaHbl 6aHKaHL Cyypunaar 3ax 333nnitH XyBb i 6aHKHbI CanbapbIH TOMTBOPTON GARANbIF XaHrax Hb
CaHXYYTWIAH canbapbIH TOrTBOPTOV Gainaan vyxan yyparrail. Tuiim 4 y4paac 168 6aHK Hb CUCTEMUIH BHAOP
a4 xonborgon Gyxuii apumkaaHbl OaHKyydblH VAN @XuinaraaHbl Tanaap Unyy caitH Maa3anantain baik
YaficaHaap 3AWIAH 3acar, CaHXYYriidH TOrTBOPTON GaiANbir WYY CailH XaHrax YafHa rax y3aar y4up Tes
0aHKaHL canbapbliH XAHANT, 30XULYYNANTbIH YYPrUIAT 6rex X3parTai rax y3aar.

CaHxyyruiiH 3oxuLyynary aiiryynnara caHxyyriiiH XsHanT, 30XULYYnanTbiH VYPrUAr X3pankyynaxuir
[I3MXKC3H aprymeHT

TeB OaHKHbI YHC3H YYP3r Hb YHWIAH TOTTBOPTOW 6 AIbIr XaHrax Oaiiaar 6eres ] 168 6aHKHaaC Xapankyyigar
MBHTeHWIA 60ANOrbIH O1e JaacaH bailfan Hb CaHXYYriH canbapbiH XSHANT, 30XMLLYYNanTbiH YYPruir TeB
DaHKHAaC canrax XamriiH TOM LUanTraaH Km.

ToB 0aHK Hb apumKaaHbl OaHKYYIbIr XAHAX, 30xMLyynaar 6anx Toxmongons 6aHkyyabIH XepBex Yaasap
00N0H TeNGepPWitH YaaBapbIr XaHrax 30pUITOA Hb GAHKMPYY[bH HENee 0poX, ynmaap OaHKyyablH yiin
AKINaraaHsl TOrTBOPTON OANAANL X3T 11X aHXaapan XaHZAyyNncHaap MEHreHui 00AJI0rbIH HeNes Cympax,
MaKpPO SAWAH 3aCTUiAH GOANOMBIr X3P3NKYYN3X YAM YYPrascaa WIyYTIirasp apumkaaHsl GaHKkyyadsir
Xamraanaxap YurnacaH yisn axunnaraa ux fByynax apcasn yycaar. Ynmaap 6aHkyyabiH yin axunnaraar
MYYyZACaH e Hb GOAMOTbIH X3P3rCANAr alnrmaH Xy43ap xamraanax 604710ro XapankyyacaH TOXUOMAONL
XAMpanbIr ynam 6yp ryH3ruipyynax, TyYHIaC Yyasx 3apAnbir HIM3rayynax eHAep 3PCAINTAN oM.

X30MiArasp XAHaNT, 30XWULYYNanTbiH 3pXryi TeB OaHKHbI XyBbZ apumkaaHbl OaHKyyablH TeNO8pUItH
Ya[1BAPbIr XaHrax YN axunnaraana Hb 4OrON40M YYCaXK O0N30LNYA X3aui 4 MBHIeHWA B0ANOrbIH Oue
[aacaH banpan Hb unyy Yyxan 6eres[ 6aHKHbI CUCTEMUIAH XYHAPAN Hb TEB OaHKHAAC apuihKaaHbl OaHKHbI
TONOBPUINH Y3ABAPbIT XaHrax 30pUroop X3ap3ankyynaar 604n0ro, YN axunnaraa cynapcHaac 6yc TyxaiH
DaiiryynnaroiH XepeHruitH YaHap, Wi ToA, Wynapra 6yc yiin axunnaraaHaac UxadxaH xamaapaar rax 1es
0aHKaH 30XULLYYNANTbIH YUT YYPTWIAT 8reX Y3MUAT 3C3PryyLariug y3aar.

TYYHYN3H apumkaaHbl OaHKYYObIH CaHXYYridH HexLen 6aiipang Wwyya Heneetait y4paac 1eB 6aHK Hb
MBHTeHNI 60AN0r0 X3P3NKyynax, 60AN0rbIH XYYraa TOrT00X400 3AWIAH 3acruiiH 6041070, HexLen Oalianaac
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WNYYTAIAraap apumkaaHbl OaHKyyAbIH VAN aXunnaraaHz XaT eHAep aHxaapan XazdyynaH MeHreHWi
60410100 61e AaaH Xapankyyaxaj caaz yuupaar baika.

MeH T6B 6aHK Hb CaHXYYTWAH 33X 333NNAH 30XWLYYNANT XSHAMThIC HIr 0P aBCHAAP 3pX MAAJMIAH X3T UX
TOBNBPON YYCIX 06res ] CaHXyyruitH 3ax 333MuiAH TOrTBOPTOI Oaliaan 36BXeH Har Oaiiryynnaraac UxaaxaH
Xamaapantai 6051CHoOp YANC Tepyuz 60/10H OU3HECMEHYYAUIAH HENBBH,] aMapXaH aBTax MeHIeHiA 60AN0ro,
XAHANT, 30XULYYNANTbIH YYPriAr AaBxap X3pankyyncHaap 60AN0rsiH 60NOH LUANTaNTbIH YA aXWnnaraaHsl
\Yp awwmrTan 6aipan cynapgar. Tyxainoan, Freytag 6onod Masciandro HapbiH Cydanraaraap CaHxyyriiaH
canbapblH XAHANT, WanranTblH TOrTOMLOOHA, T6B 6aHK X3AMiA YUH33 HENee WUXTail OailHa TeaUIA YHI3 YT
30XMLYYNANTbIH XYY, VP almMrT G6alifan cynpax xasanararai 6ainHa racaH AyrHantaf xyp4as. Men [anxuitH
6aHk 60n0H OnoH YncbiH BantotbiH CaHruitn 2005 OHbI Cy[janraaraap wWkun JyrHAAT rapcaH 6a xapBaa
H3rICAH XSHANT, 30XMLLYNaNTbIH TOTTONLOO YYCC3H TOXMONA0NL T3P Hb TOB OaHKHAAC Tycaaa bairyynnara
paix xaHanara 1x 6ainHa raxas.

CaHxyyruitH soxuuyynary Gaiiryynnara, 6onoro raprary/ibli XaMTblH @xunnaraa

CaHXyYrIiH 30XILLYYNanT, XAHaNTbIH aNb 4 X3N03PUIAH TOTTONLIOOTOI BalicaH racaH canbapblH 30XMLYyynardug,
604N0r0 raprary/ibH XaMTblH aXiunnaraa, MagIanauiH YeneeTai yperan yyxan a4 xon6oraonToil om.
X3[uiiraap 607070 rapraryiz, 30XuLyynanTbiH OairyynnaryybiH XaMTbiH aXuUnnaraabl a4 Xon00rasir
M3Z3r X3/WiA 4 TAATA3PUIAT XaHraX axunnax, 60uT aMbpan [33p VP AYHTAI Xapankyyax Hb CaHXYYTUiH
CanoapbIH XSHaNT, 30XMLYyyNanTbiH 6ac HIr9H TOM COPUNT HOM.

CaHxyyrvitH 3ax 333MmidH xenxneep Tapryynard ync 6onox AHY Hb X0n6ooHbl HeeLmiiH baHK (Federal
Reserve), YHaT LaacHbl xopoo (SEC), CanruitH sam (Treasury), TaBaapblH (bOYEPC apuimkaaHbl Xopoo
(CFTC) 33par caHxyyruitH can6apblH 30xuUyynarduf, 60[10r0 raprardblH TeNeenauiir oposnlyyncaH
aKnbiH xacruidr (President's Working Group) 1987 OHbl XyBbLiaaHbl 3ax 333/WIAH XIMParbIH [apaaraap
DaitryyncaH 6ereef yr aX/blH X3Car Hb CaHXYYTWIAH 3aX 333UAH 30XMLYYNANTbIH acyyanbIr WARABIPIAX,
OOANOr0 rapraxaj xamTpaH axunnagar. Yin axuwnnaraadbl Lap Xypsa Hb CaHXYYriiH 3ax 3337MiiH
CUCTEMUIAH 3PCO3NUIAT Oyypyynax, 3ax 33311itH yanaaa Xonboor XaHrax, Xaparnary, XepeHre opyynar4apir
Xamraanax 60/10H X6PeHIAH 3aX 33aNNIAH YP aLLMAr HAMIrAyYNaX M3CaH YHACH 4 YUrN3nuiAr xamapaar.
MBH CaHXyYTWiAH 30xuLyynard Gairyynnaryya Ho TyC TyCblH YYPIrT WYY aHxaapan XaHayynaH 3ax 33an,
SOMIAH 3aCTuiAr Byxana Hb XxampyynaH 604n0ro0 TOLOPXOIANOX Tan [33p Cyn Tan axurnarggar Tyn yr
30XMLyynant, 60MI0TbIH OPOH 3ailr Hexex 30punaroop AHY-biH 30XuLyynantbiH Oairyynnaryyn eep
XOOPOHLI00 XapunLaH OANroNLbIH CaHaMX OU4Mr OANryynaH axmunnax ToXMonaon ux danaar.

XOHKOHT Yncag meH TeB 6aHk (HKMA), YHaT Laac dbtodepeuitn xopoo (SFC), Haarransit xopoo (OCI),
XOHKOHMAH TaTraBpuith caH (MFSA) 33par Gairyynnaryyn 30xityynard GaiiryynnaryyfblH XamTbiH
aKunnaraar camxpyynax, Maa3aNNNMiAH conunuoo 60M0H XapunuaH Tycnanuaar H3M3rayynax 30punroop
XapUnuaH OWNrouNbIH CaHamMXX OWdrWiAT Oailryynan axunnagar. MeH Tyc yncag 2 TepiuiiH [33j
X3MK3I3HWI 36BNI6N axunnapar 6eree CaHxyyruiiH TOFTBOPTON OaidibiH 36BNI6N Hb OaHK, YHAT Liaac,
[EPBUTABbIH 3aX 333/1IAH TOrTBOPTON GaiiANbir XaHrax Ynrnang, CaHxyyriitH 30XuLyynardabiH 368161 Hb
30XMLYYyNary 0anryynnaryyablH XaMTblH XKUNNAraar Caimkpyynax YArnang axunnagar.

Acnanu, ©paHLy, Mekcuk 33par yncyyabiH XyBb MeH aaun Tes 6aHk, GaHxyyriniiH 3oxuLyynary 6anryynnara,
CaHrvitH samMHbl XamTapcaH 3eBNen axunnaaar 6eres ] 30XMLYynant, XAHaTbIH Oairyynnaryyz 1yc 6ypuitH
LUNIAAB3P raprax apx 6yxuit 3eBnen MeH 6ycaz 6anryynnaryybiH Teneenuir oponuyynax 6ainanaap yin
axunnaraa sByynaar 6anHa.
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XapuH CaHXyyridH canbap Hb HAMACSH XSHANT, 30XMLYYNanTbiH TOrTONL00 Oyxuid VX bputaHn YncblH
XYBb[l CaHXYYTUIH canbapblH 601070, 30XMLYYNANT, XSHANT WaNnranTbiH VAN aXunnaraar yp OyHTaAraap
X3P3ANKYYN3X Hb XaBbryi amap X3Aui 4 CaHXyyrnidH xampan 60M0H 3AWIAH 3aCTUiAH YHaNTbIH yeyaas Tes
OaHKTalraa HArT xaMTpaH axunnax Wwaapanara 3ainiryi Tynrapaar.

XSHANT, 30XWLYyNantbiH TOrTONLOO Hb HArAC3H XaN03pUIAH 0aiiX Hb CaHXyYrWidH CanbdapT XsHanT TaBuX,
001070 rapraxaz unyy amap 60510X X3Au 4 anb Y 30XULYYNanTbIH X3N03puiAr anrnagar 6annaa racaH Tes
6aHK, CaHxyyruitH 3oxuyynary 6aiiryynnara, CaHrvitH gam 33par bairyynnaryyabiH XaMTbiH @Xunnaraa
XaMraac 4yxan Tyn ynic OpHyY[ WX3BYN3H CaHXYYrWAH CanbapbiH TOrTBOPTO OaiiANbIr XaHrax Yur yypar
OyXuii 36BN6N aXuUnnyynax, OGalryynnaryyobiH WWIAAB3P raprax TyBlWMHA Oycan OairyynnaryyiblH
TONBONYYAUIAT TALLYYHIIP XUNYYNAX 33par 6ainanaap XamMTblH XUNNAraar yp OyHTal 6ainrax Yurnang
KUNNax baiHa.
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[16PBB. MOHI0J1 YNICbIH CAHXYYTUIAH 3AX 333JMIAH 30XULLYYNANT

MoHron YNcbiH XyBbJ CaHXYyruiH 3oxuLyynantsir MoHron6aHk 60oH CaHxyyruiiH 30XuLyynax Xopoo
XapuyLaH ryiuaTragar 6ereef MHCTUTYLMOHAN X3N63p AaBaMraiifnicaH CaHxyyruiH XAHamT, 30XuLyynanTbir
aprasnanbir awwrnagar. MoHronf6ank 6yty 168 0aHK Hb MBHTEHWA BOANOrbIr X3P3rKyyNax3sc raaHa
apumkaaHbl GaHKyy[bIH VAN @Kuinaraar XaHax, 30XMLyyNnaH Ten0epuiiH CUCTEMUIAT XAHAX VYPruiir
rYAUATT3gar 6ereef 0400roop MaHar yncan 13 apumkaaHbl 6aHK Yiin axunnaraa seyynaar.

XapuH CaHxyyruitH 30xuLyynax xopoo Hb OaHKHAac OyCaf CaHXyYruiiH 3ax 3331 O0NI0X XOPeHrUiAH 3ax
333NMIAH M3PTIKNNIAH OPONLOrYMA, O34 OYTUMIAH Gaiiryynnaryyn, AaatranbiH KOMNaHuy[, Teneensry,
3yyunard, XoXuposn YHanaryug, 6aHk 6yc canxyyruiiH 6airyynnara, xaaranamx 3331uiH XOpLUOOA 33par
HUIAT 2,433 CaHxyyruiiH canbapt yitn axunnaraa syysmK Oyl aTradayyauir XaHaK 30XALYynaar.

XapyH CaHXyyruiiH 3ax 333nmitH 6oanoro 6onosepyynantag MoHron6ank, CaHxyyruiiH 30XnLyynax xopoo
00710H CaHriAH 5am r3C3H TePUItH 3px Byxuii rypBaH Gairyynnara oponuaor. 3A4raap rypeax bairyynnara
Hb CAHXYYTUIAH 32X 3330/ LWWH3 OYTIIrLAXYYH, YANYUAraar Xenkyynax, Aag oytay Ouid 6onrox 33par
acyyanaap 604n0rbIH TYBLUUHL aXTbIH X3Car 6aiiryynax, xapunwas ORnroLbiH caHamx 614ur 6anryynax
3CB3N iyH/bIH 60AN0rbIH 6apUMT OU4Ir 6atnax 3amaap XamTpaH axunnaar.

3ypar 2. 1. MoHron YncbIH CaHXyYriiH 3ax 333M1itH XSHANT, 30XALYyynanT

CAHXYYTUIAH 30XULIYYNAX XOP0O

BOPUIre0 30XMLIYYIAX BAATYYINATA
CaHXyyruiiH 3ax 33an

Huiinyynant dpant

XepeHruith 3ax 33an XepoeHre opyynary

ApnmkaaHbl 6aHK 333naary
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Jlaatrary [Maarryynary

3ax 33917 UTFaX UTTINNIAT Xaaranax
9pX aLrWiAr xamraanax

MOHIONbIH XAATANAMX, 333/IMAH
XOPUIOOALIH YHAICHUI XONE00 MOHIO/IbIH IANTIATIBIH XOJIB0O
INSURANCE ASSOCIATION OF MONGOLIA
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CaHxyyruitH 3ax 333M1iAH TOrTBOPTON 6ANANBIM XaHrax Yur yypar Hb G3X 60110H MOHIon6aHK anb anuHp
Hb xapbsanargoar. Mex Monron6aHk, C3X, CaHruitH fiam, XagranamxuitH JaatransiH KoprnopabiH
FULLIYYHYN3NTIA CaHxyyruiAH TOFTBOPTOI BaidiIbH 36BN6NT YMPAN TyTam XypanaaH, XxamTapcaH LniaBap
raprax 3amaap CaHxyyruitH cantapbliH TOrTBOPTOV GaiIbir Xamraanax Yurnang xaMmTpaH axunnanar.

Manait yncag 2013 0HoOC 3XN13H Bepuiires 3oxuuyynax GairyyanarbiH TOFTOALOOr HABTPYYIIX @XKMbIl
3XNYYNCaH 6a C3X-Hbl XyBb/l MAPraXNnitH X0N000ATOI XaMTbIH aXWUNNaraaHbl rapblH YCar 3yp, TOPUITH
3aPUM YNr YYPIWIAT WAMKYYNaH axunnax 6aitHa. Bepuiires 30xnuyynax 6airyynnara Hb 3ax 333uiiH
3yydnaryug Oyioy TULLIYYAUAHXI3 BC 3YIAT Cakpyynax, Cyprant 30XMOoH 6airyynax yHACH YYparTanrasp
30XMLYYNanTbiH yiAn axunnaraana oponuaor. C3X Hb 6aHKHAac Oycaf CaHXyyruiiH 3ax 3337, YYH A33p
MBHIe yraax, TeppOPU3MbIT CaHXY\KYY13X OOJIOH Tenbep TOOLOOT MBHIeH TaMAAITaap IyWL3Trax yiin
DKUNAraar XAaHaH 30Xuuyynax yyprifiir LWuH3ap xapuyLaar 60CcoH.

TYYHUN3H CaHXYYTUIAH 6YC OU3HECUIAH MIPTIMXIVIAH YIAN @XUNNaraa apxnardi 6yroy Y Xenex 31 XepeHre
3yyunanblH Oanryynnaryya, YHaT METan, YHT Yynyy, TSAraapasp XMAC3H SANSNNIAH apumKaa SpXNarauiir
C3X 30xuLyynaxaap CaHxyyruidH 30XuLYYyNax XOpOOHbI apX 3yiiH GaianbiH Tyxail Xyynb 6010H MeHre
yraax 60710H TepPOPU3MbIT CaHXY\KYYNIAXT3N TAMUSX TyXai Xyynb[ HAMANT esp4nent opyyncHaap C3X
30XULYYIDK 3X133[ OailHa.

30XULYYNanT, XSHaNT Wanrantbli acyyanyya

MoHron Yncan casxyyruiH 3ax 333nuitH 6aHkHbl candapbir MoHronoaHk, 6aHkHaac 6ycaz CaHxyyruiH 3ax
333nuiAr C3X 3oxuulyynaH, xaHant wanrant xuiaar. 2010 oHbl 01 [yrasp capbiH 28-Hbl 6168p LIMH34N3H
0atnaracaH baHkHbI Tyxai xyynuiiH 6 fyraap 3yinuitH 6.2 naxe 3aantag 6aHK, TyyHWin xapaar 60710H OXIH
KOMNaHW OaHKHAAC OYCaZl CaHXYYMIAH 3ax 333N VAN AKUNAraa 3pxiax 3pX3yiH 0pYHbIM HIMXK 0pYYIICHAAP
MaHai yncag caHxyyruiiH Hargan (financial conglomerates)-yya yyCax aXancaH.

baHkHbI canbap CaHXyyruilH 3ax 3337uitH Gycad canbapt Yiin axunnaraa SByy/mK 3XaNicH3Sp OaHK
[ABAMraiificas CaHXyyrniH 3ax 3337133C OJIOH TYNTYYpT TOTTOMLOO PYy LUWMKMX [aByy TanTaid. XapuH
CAHXYYTUIAH HIrANYYAUIAT 30XMLYYNaX, XAHANT LANranT XX Op4HbIr Guid 60Nro0ryid HeXLBN CaHXyyritH
TOrTBOPTOI BAANbIT FAHXYYNaX Cysl Tan YYCH3.

CaHXyyruitH HaranyyA YYCCoHIap TIAr3IPUIAr YANPAAAr TONrOM KOMMaHU Hb 30XULYyNanTaj opooryi,
TYVHUI3H XOPOHIWiAH TOBNGPEN HAMIr[dH, Gairyynnara X00POHAbIH X0/1000 Xamaapan ryH3ruiApar.
VHracHIap CaHXyyruitH rpynn [3X OXWH, XapaaT KOMNaHWyblH XOOPOH/bIH XOPOHIWIAH LIMIDKYYATWiH
yNMaac xanaapnax apcaan yycax 6onaor. CaHxyyrvitH 3oxuLyynary GairyynnaryybiH TycAaa XaHanT
LANranTbiH yaMaac LMHA3P YYCAX Gyit yr 30XALYYNanTbIH XaN63PUIAr XAHaX CyN OPOH 3ait Yycasy OariHa.

30XULYYnanTbiH Cyn OPOH 3ailH ynmMaac Yycax 600X Xanasapfax 3pCA3MAH X3MK3I3r CaHXyyruiH
OairyynnaryyabiH HUIAT xepeHruir HB-A xapbuyyncaH Gaingnaap toouoxon 142.4 xysb Oyloy mapyi
[HB-33¢ 1.5 faxuH ux Tyn 9auiH 3acart y3yynax Henee eHAGPTIAr UNTrax OaiHa. YT xapbLuaar canbap Tyc
0YP33p xapyynoan, apumkaarbl 6aHk 133.7 xyBb OyL0y XamruiiH eHaep, 6aHK OyC CaHXyyruitH Gairyynnaryyn
6.2 XyBb, AaatranbiH canbap 1.4 xyBb, Xxagranamx 333uinH xoptuoo 0.8 XyBb, YHIT LaaCHbl KOMNAHWY L
0.3 xyBbTail balHa.

Heree Tanaac CUCTEMWIAH 3pCA3N Hb OPONLOrYAbIH CAHXYYIUAH 3aX 333n4 UTFaX UTFANWIAr angarayynnar
ceper Tantai 6aingar 6a 2019 oHbl 6ait1aap CaHXyYTWitH 3ax 333KiAH 6aHKHbI canbapt 2.4 cas xaaranamx
333MLLUNMY, YHAT LaacHbl 1,827,724 naHc 33amwuryng, X3X-Hel 70 maHrad ruwyyn, bbCb-biH 419.9
MAHraH 333n43r4ua, 1,153,392 gaarryynary UpraH caHxyyruit Gairyynnaryyaaap Yan4nyymKas.
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CaHXyYrviAH Har AnyYanUAH XePeHTUIAH TOBNOPIUIAH XAMX33r MeH TOOL0X0. 18 CaHxyyruitH Har ANNIAH HUIAT
XOPOHIe 3aX 333MMiAH 83 XyBWIAT Oypayy/DK OaitHa. YT TeBnepauir canbap Tyc 6yp 43X HUAT XepeHreq
33713X XyBUaP XapBan apuikaarbl 6aHK 87 XyBb, YHIT LAACHbI KOMNAHUY [ 65 XyBb, 4AATraNbIH KOMNAHWY L
59 xyBb, Xafranamx, 333uiH XopLLIoo 42 XyBb, 6aHK OYC CaHXyyrUitH 6airyynnara 7 xyBbTali rapnaa.

3ypar 2. 2. CaHxyyriniAH H3r AnyyaniAH CaHXyYrAiAH 3ax 33311 33N13X XyBb, canbdap Tyc 6ypasp

87%
65%
: 59%
42%
7%

baHk YHaT Ljaac [Jaarran bBCH

X cypBamx: CaHxyyriiH 30XuLlyyax xopoo

CaHXyyrvitH HaranyyauiiH XepeHruiiH TeBNOPEN WIAHXYY eHaep Oaiiraa Tyn CUCTEMWIAT XamapcaH 3pcaan
TOXMONZOX Vel CaHXyyruitH Oairyynnaryyn oue 6UEHWAras TataH yHarax marapnan eHaepTair UiTrax
0aitHa.

3ypar 2-T canbap OypT 333mK Oyl CaHXyYrUidH HArAnyYAWAH XOPOHMAH TeBNBPMNAr XapyyncaH 6on
XYCHAIT 10~T CaHXYYTUIH H3r 3N TYC OYPUIAH OXMH KOMMAHWyAaapaa AanvbkyynaH yian axunnaraa ssyynaar
canbapbir xapyynas.

XycHarT 2. 10. CaHxyyrvidH Haranyya

Yin axunnaraa asyyngar caHxyyruitH canoap

No CaHxyyruiix y YH3T Ljaac

Tenoep, | AreHTnaruiH Apnxaatbl
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2 | (DaliH3HLL

rpynn

YHA3CHNIA

3 | XepeHro . . * "
OpyynantbiH

OaHK

TaHrap
4 | CaHXYYTWIAH * * * * * *
Haraan

Apg
5 | caHxyyruiH * * * *
Hargan
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J133pX XYCH3IT3aC Xxapaxaz MaHaii yNCchbIH CaHXYYTVIAH 3ax 333N/ YN axunnaraa ssyymk 0yit 14 canxyyruitH
HIr[an OXMH KOMNaHWyaaa yampaaar 6a Har AviH TOnror Komnai He Xopoo 60510H MOHMon6aHkHb! anb
4 30XULyynanTag xamaaparggarryit Hb acyyaantai. YYH3sc 4 caHxyyruidH Hargan 6ue aaacaH Tonroil
KOMNAHWUIyA, xapuH ynacaH 10 Hb apumkaadbl OaHK 3CB3N YHAT LAACHbI KOMMAHWIAH OXWH KOMMAHW
X30163p33p aXunnax OanHa.

CaHXyyridH Hargan Hb [japaax TepaviAH SpCASNYYOWAr YYCraCH33p CUCTEMUIAr [OPrMOX XYHAP3NA

opyynaar. YyH:

1. 30xuLyynanTbiH Cyn opoH 3aii /Regulatory consistency/ yycax;

2. Xannsapnax Henee /Contagion or reputation effects/ yycax Oyroy CaHXyyruilH H3rgan Aax anb Har
canbapblH CaHXyYrviiH XyHapan He 6ycan canbap nyyraa xanasapnax;

3. CaHxyyrinitH HarmniH xamxaa 6a Tesnepen /Size and complexity of financial conglomerates/ Hamargax.
CaHXyYruitH HarANMIAH XBPBHIAH X3MX33 TOMOPY, TEBNBPSN HAMArA3X Tycam &C 3yiH raxyynan
HAMAr3X, “YHaxag Xatapxuii ToM” OyHy VAN @Xunnaraar 30rcooXo/ CaHXyyruitH 3ax 33371/, TOMOOXOH
COper Henes y3yyNax apcaan yycax 33par 601HO.

1990-33/1 0HOOC YHAT LiaaCHbI XOPOObIH OMOH YNCbIH Galiryynnara 60510H OnoH yNCbIH T8166pP TOOLOOH

0aHKHAac rapracaH 3apyum, SANOHbI CAHXYYTUAH YAMYWNrI3HUIA AreHTnaraac CaHXYYruiH Haranuiar
XsHaxag Mepaner 60aro[or rapbiH aBnaraf HUATNAr 6aignaap TONTOA KOMMAHW Hb HArJIAAM XSHAX
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3acarnarn, 3pca3nuitd yaupanareiH ciucTem 60M0H 0TOOA XSHATHIH TOFTONLOOTON Gaiix, 30XMLyynant,
XAHANT LANranT xapuyucaH Gairyynnara TyxailH CaHXYYTWUAH HITOJMIAH TONMOW KOMNAaHWAr XaHamar
30XWLYynanTTain 6anxbir OpyyncaH.

Xaput MoHron Yncan canxyyridd Haranyya 2011 oHooc yyccaH 6a 04ooruitH 6ainanaap MoHronoaHxk,
CaHXyyrvitH 30x1Lyynax Xopoo anb anb Hb CaHXYYTWIAH HIrANWIAT, TyYYHWIA TOATOA KOMNAHW 30XMLYynant
XWIAT33rYIA, LOOXeH TOXMOMAONM XaMTPaH H3rACSH XAHANT LUANranTbir YAMPOAMXWIAH [aryy Xuik
ryiuatracaH. Tyxain6an, 2013 oHa MoHron6ank, CaHxyyriiiH 30XWLyynax Xopoo XamtpaH T3Hrap
CAHXYYTWAH HArANWAH OXWUH KomnaHy “Tanrap kanutan YLK XXK-n xamrapcad wanrant, Moxron Ync
MeHre yraax, TeppopU3MbIr CaHXYY)KYYNIOXT3i T3MUIX CTpaTervidH [ytarfantaii yncyyabH “caapan”
Xarcaantag 0pcoHTOM X0n600Tol 2019 oHA 46 caHxyyruitH 6010H CaHXYYTUAH OYC HAT ANMIAH TONTOM, OXMH,
Xapaar, 33prangas KoMMaHuA LWanrant X1 6ancaH.

BaHKHbI Tyxait XyynuidH 44 ayrasp 3yiing baHkHbl HArA3N XUAX HAMACAH XSHANT LWaAnranTblH Xapunuaar
TycracaH Oaigar. YyH OaHKHbl HAr[3na XSHaNT Wanrant XUiAXaf TycraitnaH 0arancaH XXypMblH Jaryy
CaHxyyruiH 3oxuLyynax xopoo, CaHruitH sam XxamTpaH Xuidx Tyxai 30xuuyyncaH. MoHron6aHk GaHKHb
HArAN XWiAX “HArAC3H XAHANT LanrantbiH Xypam'—biH TeciuiAr 2018 oHA 60NOBCPYYXK, LAXUM
Xyy[caapaa aamxyynaH 0N0H HUAT3AC CaHan aBaxaap OanpLuyyncad 6a yr xypam Garnaraaaryi.

BaHKHbI TyXalt XyyNb[ 36BX6H OaHKHbI H3MAMNIAH 30XMLYYNANTLIr TycracaH 6051 [aatranbiH Tyxail XyynuiH
61, 62 nyraap 3yinga aaarranbiH KOMNAHWAH X0N00r [OX 3Tr33A3/ LLANranT XMiix Tyxai xapunuaar TycracaH.
J133px X08p XYYNWAH 30XuLyynantag apuikaadbl 6aHK TyxaliH HArAMWAH OXMH, XapaaT KoMnaHu OuL
ToXuongong Oyty 6aHk 6artaaryit CaHXyyriiAH HIra3dn, CaHXYYruitH OYC HArLan XSHanT Wanrant Xuix
XYYIb 3pX 3Y/H OP4UH YYC3aryi OaitHa.

CaHxyyruitH 3ax 333n1idH XyBbj 6aHKHbI, AaatranbiH canbapbiH XyBbJ, HAFANUAH X3MX33HWI LanranTbir
XWIAX Xapunuaa TycraracaH 6a YHIT LaacHbl 3aX 333NWIAH M3PraXNNIAH 0ponLordna, 6aHk 6yc caHxyyruitH
DailryynnarbiH canbap, XaaranawX, 333MWUiAH XOPLUOOHbI CanbapbiH HArAanA 0artax OXWH, Xapaar,
33Praa33 KOMNAHWYbIH 30XULLYYNANT, XSHAMT LWanranTblH Xapuuaa Xyyib, 3px 3yiH Op4HbI raHa baitHa.

TYYHY3H, MaHai yncaa CyyNuiaH XInyyaan QUHTEK Oyioy CaHXYYTUIAH TEXHONMOTU XBNKNK ax3mx Oyiitai
X0NBO0OTOI 30XULLYYNANTHIM X3PX3H XMiAX Tyxai spuraax 601coH. YyH 13ap C3X 4ur yypruiin aaryy Tycrai
36BLUOBPBN ONMOX, XSHANT TABUX YYPArTail 4 T6106D TOOLOOHbI XSHANTHIM MOHION0aHKHAAC X3pankyynax
YU YYPIAIAT X3p3NKyyK 6airaa Hb 30X1LYYNanTbiH AaBxapaan oui 6010X 3pCA3NUIAT YYCrax Oaiiraa tom.

CaHXyyrvitH XSHanT, 30X1LyyNnanTbiH SBLAJ YYCOAT 66D HAr3H acyyaan Hb rasap [33px LWanrantbiH yeap
TyXaiH CaHXyyruitH Ganryynnarbii XepeHre (Xapunuax, Xaaranamx, HeeL| caH rax Mar) 6ycaz caHxXyyriiiH
DairyynnaryyabiH faHcan/ Gaipiigar 6a yr XepeHryyauir xsHax apx G3X-HO XyyNb 3pX3yiiH OpY4HbI
XYBb[] 07ITOrA00rYIA. VIHT3CH33P CaHXYYTUIAH 3aX 33371 33PX XBPBHTYYANIAH XO0POHAbIH X0N600 Xamaap/bir
TOJ0PXO0WMK, XO0OPOH00 Xamaapasn 6yxuii CaHxyyriit 6airyynnaryynsiH 3pcasnuiir apT Uapyynax 6010mx
XA3raapnarfax 0airaa tom.

HarpcaH xsHanT, 30XvUyyNnanTblH TOFTONLOOH LWKDKUX 3CXYN HAFACAH XSAHANT, Wanrantbir Xapankyymx
9XN3X X3parias, waapanara

CaHXyYruitH HArANYYAUAH XPEHTUIAH XaT 11X TeBnepen O0M0H X0N600 XamaapNibiH YMaac anieaa Har
HIr AN A3X CaHXYYTUIAH KOMNAHWIAH YIAN @Knnaraa Joronaoxo xanasapnax Heneereep Hargan asx 6ycas
baitryynnaryyn 60710H 3ax 33311 [133D YYCT3C3H MAHXWH X3MX33raap AAMXKYYNaH CaHXyyruiiH canbapbir
OYX3n[ Hb YHarax atoynbir garyynaar.
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Yr CUCTEMIIAH 3PCAANA3C YPbAYUNAH CIPrUANAXIAH TyN CaHXYYTWIAH HIrANYYAUAr 30XWLYynax, XsHaH
LIanrax W1H3 XyBunoapbir 60M0BCPYYNax Laapanara 3ainwryid yycax 6aiiHa. CaHxyyruitH Har amiir
30XWLYYNax 30pUNT0 Hb TAM33PUIAH X3BUIH VAN KUNNAraar XaHryyncHaap 3ax 333/nitH X3BuitH Gytoy
TOITBOPTOV G /IbIr Xamraanax oM.

BIS, 10SCO, IAIS xamTpaH 1999 OHA CaHXYYTUIAH HAMANWAM XaHax 3apymblr 6atamk, 2012 oHA OaxuH
LUMH3YMICHI3P fapaax Oanaantail 6aiHa. YyHA:

CaHXyyrvidH HIarAnuiAH yitn axunnaraar xsHax: CaHxyyruidH Hargan 4ax 30xuuyynantag oartaarryii
Dailryynnaryyaaac yycax 60510x 3pCA3NNAT TOLOPXOANOXbIH Ty CaHXYYTWIAH YIAN @XunnaraaHbl 60/10H Yiin
DKUNaraaHbl 0YC XONAUHT KOMNAHWY A, 30XULYYNanTryit TOMron KomnaHy 600K TIAr33PUIH canbapyya,
TyCrail 30puynantbiH KOMMAHWIAT XsHaaar 60moX.

CaHXyyrvitH HarAnWiAH yyerax 600X 3pCA3NWIAT Aapaax XypasHA aBy y3mar. YyHA:
- LLyyn 60n0H Lwyyn 6yc 0ponLoo;

- Xon6oo xamaaparn;

- 3pCa3nuiiH TeBNeper;

- OPCO3NUIAH LWKMKIANT;

- Cyn apcaanuitd yaupanara;

- Hargan Xo0poHAabIH Xanuan;

- (CtparernitH apcaan;

- Hap xyHawiH 3pcaan 33par 60SHO.

CaHxyyrvit Haranuir fapaax 6aanaap 30XuLyymK, XaHaH wanragar. YyHa;

- CaHxyyruith 30xuLyynary Hb CaHXYYrWiiH HArAAWAH 3pCAaNn CyypuncaH 30XACTOW CTaHAapTbir
X3PanNKYYax;

- CaHxyyruitH Harman Aax 30XuLyynanTTai 60510H 30XMALYYNANTTYiA Tra3ayyANiAT xamapcaH KOMNaHWiH
3acarnanbIr Xapankyynax;

- TOXMPOMXTOI 3TT33AUIAT COHIOX;
- CaHxyyriitH Harawiar rpynnuiar xamapcaH apcaanuii yaupanarbr Xapankyynaxuir Wwaapaax;

- Harpnwiir 6yxang Hb xamapcaH XepBex 4aBapblH, 3pcaN Aaax 4YafBapbiH 004N0r0TON Oalxbir
Liaapaax;

- LLInHa GM3HECHIAH YN @xunnaraa apxnaxaj apcaanas YHINAXWAr Laap/ax;
- CTpecc TecT GOJOH CLEHaPb LUMHXINTI XUAXWIAT Waapaax;
- banaxcbiH ragyypx AaHc XeTNeXWIr TyC TyC LiaapAax Waapanararail.

MOoHrON YNCbIH CaHXYYTUIAH 3ax 3330[ VAN axunnaraa sByymk Oyl CaHXyYTuitH 60SI0H CaHXYYTUIAH 6yc
HIrANYYAUAH YYCraX 60N0X 3pCA3NYYA Hb CUCTEMUIAH X3MXK33HL HONesenex atoynrail TyNn T3Araapuir
30XMLYYIDK, XSHANT LWanrant XWiix HarACaH TOrTonLoor 6uii 60Nrox LWaapanara yycaay baiita.

Niimpa Harayraapt C3X CaHxyyriniAH 60M0H CaHXYYMWRH OYC HArANNIAT XAHAX, 30XMLYYNaXx 3pX 3YIAH OpYHbIT
CaHXyyrvitH 30X1Lyynax XOpoOHbl 3pX 3yiH OAMbIH TyXail XyynbA LUMH33P TyCraX, YYHWUA XYP33HA
HArAMNIAH YN @XUNnaraar 30XULyynax, XAHant TaBux xypam 6arank, rapbiH asnara 6010BCpyynax MeH
30XMUYYNANTbIH HATC3H 3CBAN XOCOJICOH Xan03p Pyy LWWIMKAX @XbIr 3XNYyNax Waapanararail tom. Ync
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opHyya 2008 OHbI XAMpanaac XomL MeHreHWiA 60N0H CaHMiAH 601070, MUKPO 30XMCTOI 604100 A33p
H3M33[ MaKpO 30XMCTOW GOMMOTbIF X3P3MKYYICHIIP CUCTEMWIAH 3PCA3NUIAT YAMPAAX HeXuen Oypadx
CaHXYYTUiAH TOrTBOPTON 6ARAMbIr Xaaranax 604An0rbIH Xaparcnyy Loruoopoo 6uit 60IHO rax y33x 60MCOH
06res ] CaHXyyruiAH 30XMLYyyNanTbiH XOCONMOS X3Nn6apuidr uayya y33x 6aiHa. TyC XandapuiiH XypasHa
CaHXYYTUIAH 30XWLYYNanTbiH Oailryynnara Hb CaHXyYrdH 3ax 3337WiAH VAN axunnaraar, TeB 0aHK Hb
CUCTEMUIAH 3PCOANMIAT yANPAAX MAKPO 30XUCTOA BOANOrLIT XapuyLax oM.
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TAB. IYTHANT, CAHAN

CYYAWMIAH Ty 0pHUM XUNWIAH TYPLUAA CaHXYYTUIAH 3aX 333111 TOMOOXOH X3NM)K33HMIA 86pUNenTyy  searaax
0aiiHa. TeXHUK, TEXHONMOMAH A3BLUWSI, CAHXYYTUIAH 3aX 33311 LUMHI3P rapy Oyl WHHOBALbIH HENeBreep
OJIOH TOPMUIAH CaHXYYTWAH LUUHI OYT33rOAXYYH, YAMYUNTad 3aX 33317 HIBTIPY, CaHXYYMMAH YHAC3H 3
canbap 00/10X XepeHre, faarras, OaHkHbI candapbiH 6YT3arA3XYYH, YATHUAT33HYY L 66D XO0POHA00 yAnaaa
X0Nn600 eHOBPTIN BOMK T3Ar33PUIAr AHTWIXK, 3aarnax ynam Oyp Tesertain 6omk GaiHa. TyyH4N3H 3ax
333/MIAH BBPUNBNT, BCONTUIAT faraH CaHXyYrAH HArLan KOMMaHWy 1 0NHOOP Ol 60N0H 36BX6H A0TO0AbIH
32X 33317 HIr TOPNNAH YAMYNIT33 y3yyNnax OWLLl ra3ap HYTTWAH XA3raapnantryiraap Oyxuia i candapbir
[ArHacaH yin axunnaraar aByymk 6aitHa. 3ax 33aNnnitH 3HIXYY X3B MASTAIAr [araH CaHXyyruitH 3ax 3331iiH
30XMLYYNANTbIH X3n03p Y MBH 86p4NBraeXK, OaHK, XepeHre, AaatranbiH candapbir TyC TYCbIH M3PraLICaH
30XMLYYNANTbIH Ganryynnara XaHax, 30XuUyynaar 0ancas ynavxnant xanoapasc Oyxuii n canbapbiH yin
DKUNAraar Har fop 30XULLyNnaar XAHanTbIH H3rAC3H 3arBapT LWADKNX XaHAnara axurnargax 6anHa.

9HAXYY Cyjanraatbl XN Hb CaHXYYTUIAH 3aX 333MIUiAH 30XIALYYNANTbIH YHAC3H [6PBOH X3N63p, T3ArIPUiiH
[1aByY, CYN Tan B0M0H CaHXYYrWIAH 3aX 333NNIAH 30XULYYNANTbIH OPYIH VEUIAH YWT XaHAnara, ONoH YChIH
TypLnarsIr cyanax 6aicaH 6eree/ CyAanraaHbl &naac rapcaH AYrHINTYYAWIAr TOBY Aypabs. YYHA:

—0[00roop yNC OPHYYIbIH AN Oyit CaHXYYTWIAH 30XMLYYNANT, XAHANTbIH X3N03PUIAT UHCTUTYLIMOHAT,
(DYHKLMOHAN, HArAC3H 60NOH XOCONMON 3C3H 4 YHACAH X3N03pT aHrumK 6aiHa. YNc OpoH OYpuiiH
OHL0r BONOH 3aX 333MUIAH HeXLIeN 6aianaac WanTraanaH 3Araap 4 Xan03puitH anb HArWIAT Hb XamriiH
CaitH XyBIUNnGap rax JyrHax Yagaxryii 6anraa xamnia 4 cyynuitH 30 0p4UM XUAUIAH TYPLINL 3aX 333NNIAH
30XULYYNanT, XAHanTblH TOMTONLOO YNAMXNANT X3n03p3sCc HArACAH XAn03pT LWADKMX XaHanara
aKurnargax oanHa.

— CaHxyyrnitn TortBopToi GaianbiH Gairyynnara /Financial Stability Institute/~aac caHxyyruitH 3ax
393MUIAH  XAMparblH [japaaraap CaHXYYruiiH 30XMUYYNanTblH X3n6ap X3pxaH eepunergex Oyir
cynancad 6ereef 2017 oHbl 6ainnaap cyganraaH xamparacad 79 yncbiH 39 Hb ynamknant 6yroy
WHCTUTYLIMOHAN GOMOH (DYHKLIMOHAN 30XULYYNANThIH TOMTONLOOTOR 60N YNAC3H 40 Hb CaHXyYrUitH
Oyxuid n Ganryynnaryyapir HaracaH Oainanaap 30XWULyynaar, HArAC3H GOMOH XOCONMOM X3n63apuitH
TOrTONLOOTON OaiHa. MeH HAraC3H 30XWUyynanTbiH 3arBapbir almrnagar ync OPHYYAbIH XyBb/
JVIAN3HX Hb O1e AaacaH 6yTaL OyXuii CaHxyyrvidH 30XuLyynary Gairyynnarara 6arraa 60N ynacaHuinx
Hb XyBb[] T6B OaHK Hb CaHXYYTUIH CanbapbIH XAHAMTHIH YYPrUAr faBxap Xapankyyix OailHa.

— 34X 333MIAH LWWHX YaHap, 3AUIAH 3aCTUiAH HeXUeN 6alifnaap Hb aHrANaH XapBan XapbLaHryil XK
SOMIAH 3acarTai, CaHXyyruiiH canbapt Hb OaHKHbI canbap JaBamraincad, MeH 6aHk 60/0H Jaarranbix
KOMMAHWIAH HArO3M WXTAW YNC OPHYYA HIMAC3H 30XWLYYNAnTbiH X3N03PUIAT alUTMaX XaHamararail
0aitHa. baHKHbI canbdapblH CaHXyyruitH canbapt 33013X XyBb 6HAGP GalicHaap Oycaz CaHXyYruiH 3ax
3337171 OPOJILIOX OPOSLIOO H3M3rZ3X, TOBMBPBN YYCAX 3PCA3NTIN Gaiifar TyN HArACAH 30XULYYNaThIH
TOrTO/ILI00 Hb CUCTEMUIH 3PCOANNIAT XAHAX, SAWAH 3aCTIAH YD aLLMAAT HIM3T AYYN3X AaBYY TanTail oM.

- Ynamxnant 30XuLyynantaac HaracaH 30XuLyynanTbiH X3n6ap pyy LKmKWK Gaiiraa ync opHyydblH
XYBbJl [apaax YHOCSH LanTraaHyyablH YaMaac 30XWLYYnant, XaHantbiH Xanoapas eep4nex 60/COH
baitHa. YyHa: (1) yHuBepcan 6aHk Oytoy 6aHKHbI CanbapbiH YIAN aXunnaraa xepeHre, AaarranbiH 3ax
333111 OPOX, CAHXYYTUIAH Baiiryynnaryyz eep Xo0poHA00 WX, yanaaa xamaapan eHaepTai YAN4nIras
3pXN3x O0NCOH; (2) 3ax 3331 6COX, BPTEOXUXNIAH X3P33P ONOH TOOHI CAHXYYTUAH HArANYYA YYCoH
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CUCTEMUIAH 3PCAANNIAT HAMATAYYN13X B0NCOH; (3) TEXHONMOTWIAH A3BLLUMI, 3aX 33311 rap4 Oyil UHHOBALIbIH
He/I66re0p OJI0H TOPIUIAH LUUHA OYT33rA3XYYH, YAMYNII3a CaHXyYTWIAH 3aX 33311 HIBT3PY TAAr33PUIAT
aHrANXK, 3aarnax 60nOMXKIYiA O0MK MPCIH. IAradp YHACSH LANTraaHyydbiH yIMaac Ync OpHyya Tyc
TyCAaa 30XMLyNanTbiH Gairyynnara 6yXuid XHanTblH TOrTOMLOOr XaNnaH HArfAC3H 30XMLYyNanTbiH
X3N063PT LUNMKMX 6OMKII.

CaHxyyrvitH canbapbiH HIrAC3H 30XMLYYNANTHIH XaN03PT WWMKIX Ve[ YYCA3r 68p HAraH TOMOOXOH
acyy[an Hb CaHXyYruiH canbapblH XSHanT, 30XWLYYNanTbIH YYPrUiAr T6B 6aHKAHL ONrox acxyn TycAaa
Oue naacaH Oairyynnaran XxapuyLyynax oM. JHIXYy apryMeHT Hb MeH 1 MapraaH Jaryynaar Xaani 4
MBHTeHNI 00 AN0rbIH G11e [aacaH 0ail fNbIr XaHrax 30pUaroop TeB OaHKHAAC CaHXYYTVAH 30XMLYYNanTbIH
YAT YYPIUIAT Canrax XaHanara Ho Wnyy TyrasMan axurnargax oaiHa. TyYHUYNaH CYYAWAH Xunyyasn
CaHXYYTUIAH 33X 3337UiAH 30XICTOA 60410r0, canbapbiH TOTTBOPTOA OaANbIr XaHrax YyOH33C
30XULYYNANT, XSHANTBIH VAN @XUnnaraass Tes OaHKWIAr OPONLYyynax XaHanara MeH H3M3raax OaitHa.

CaHxyyrvitH 3ax 3330 Hb 30XMLYYNANTbiH anb 4 X3Nn63pT xapbsanarnnar 6aiicad canbapbiH 60MOH
SUIAH 3aCTUIAH TOTTBOPTON 6ARAMBIM XaHTaX XYP3aH CaHXYYTUiAH 30XuLyynard 6airyynnara, 7eB 0aHk,
CaHIMMAH siam 33par 60J10T0 rapraryfblH XamMTblH @XMNaraa UX3axaH Yyxan raaar 43sp cyanaavng
00/10H 6OANOr0 rapraryfpiH 0ailp Cyypb HIrodX OailHa. YNC OpHyyn 3araap GairyynnaryymblH
XamTapcaH 3eB/16n Oairyynax, WWAB3P raprax TyBUWHA Hb Oycap OairyynnaryyibiH Teneenneec
OpOJILYYNax 33par apra Xand3puinr HUATAAC almrnax GarHa.

MoHron YncblH XyBb[l CaHXYYriiAH canodap Oyp eep eepuiiH XyynuilH XYP3dHL YN axunnaraaraa
ABYYNaH 30XMLYyNaraaar Ty WHCTUTYLUMOHAN X3N63pWUAH 30XULLYYNanTbiH TOMTONLOOTON Wiyy TeCTal
baitHa. MeH 6aHKHbI canbapbir MoHron6aHK, XepeHruiAH 3ax 33371, AaatranbiH 3ax 333nuiAr CaHxyyriiH
30XULYyyNax Xxopoo 30XuuyynaH xaHax CaHruitH samrain xamTpaH CaHxyyruiiH TOrteopTor GaianbiH
30BNONUIAT GANryynaH axunnax Oaiiraa Xaaui 4 CaHxyyruiiH H3raan KoMNaHuy ablH TeBNepes 60JI0H
LUIMHI3P 32X 33317 HIBTIPY OyV OYTIIrA3XYYH, YANMYWAr33H33C LANTraanaH HIrAcaH 30XMUyynanT,
XSHAMTBIT P JYHTINAr33p X3pankyynax Llaaphniara 3ainwryit rapy 6aitHa. Tyxainban 2019 oHbl 3
[yraap YnupnblH Gaiifanaap CaHxyyruiiH Haraan KOMMaHuyabiH 6aHKHbI Canbapt 3313 XyBb 87, YHIT
L|aaCHbI 3aX 333717 33N13X XyBb 65, [aatranbiH candapt 333X XyBb 59 6aitHa.

CaHan:
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2011 OHOOC XOWML HAMArAdK Oyl CaHXYYTWAH HArANYYAWAT XAHAX TOrTOALOOr 61U 6ONToX. YYHUIA
TynA CaHxyyriiAH 30XuMLyyNnax XopooHbl 3pX 3yiH 6aRanbIH Tyxait Xyynba C3X-T TycraincaH XypmbiH
[Aryy CaHXyyrUitH Har ANAAT 30XMLYYMK, XSHaH Luanrajar 6aix xapunuaar HavK opyynax. CaHxyyruiiH
HAMONIAT 30XULYYNaX VAN axunnaraaHbl Xypam, XSHaNT WanrantbiH Xypam (yaupaamx) 33pruiir
LLINH33D BONOBCPYYNaH BaTamk, X3paNKUITUIAT XaHryynax. YyHA:

o CaHxyYruitH Har Anyyz M3aasnnas 3oxuyynary airyynnaraz tainaragar 60mox;
o 0710H yNcaz, HUATNAr MOPASTAA6r 3ap4UM, CTaHAAPTYYAbIM CyANaH J0TOOL0/, HIBTPYYNX;

o CaHXYYrUiAH H3rOAWIAH XAHANT LWAnranTbir Y alurmai Xuidx npoueaypbir TOAopXoi 6onrox /
XOPOHTWIAH LLIANTYypyya, TainaH M3O3sHYYAUAH Tepern, XSHAMT LWanranTbiH Wanrax Xyyaac rax
MaT/;

CaHXyyrvilH HIranWiAH XSHanT LWanrantoir Oycag apx Oyxuii Oalryynnaryynran xamtpaH Xuiimar
MEXaHU3MbIr 61 60roX;
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CaHxyyruiid TorteopToin 6aiansiH 3e8nen (CTb3)-uitH axnbiH anba Hb 3ax 333n[ Tynrapaaz Oyil
CUCTEMUIAT XamapcaH 3pCanasc CIPruimnax apra Xamxaa asax, MLyyH GanryynnaryyabiH XamTblH
QKUInaraar camxpyynax Yrnang unyy aHxaapax axunnax, yiln axunnaraaraa apaunMxyynax;
HaracaH XAHAnT LWanrantbiH TOFTONLOOr H3BTPYYN3X 30PWUAM0 Hb CaHXYYTUIAH TBBNBPSBN OOMOH
Oairyynnaryyz X00pOHZbIH XepeHre, ep Ten6ep, asnaraap xonboracoH Xon600 xamaapsbiH yimaac
CUCTEMUIAT XamapcaH 3pCcAanasc ypbauunaH caprniangar. CUCTEMUIAH 3pCAan Hb [33pX X0Ep ax
YYCB3P33C ragHa dAuiAH 3aCrUiiH MBYNerviiH YHaNTbIH ye 00/0H 6YCa Xy4UH 3YINC33c Xxamaapaar.
YYHWIAr yaupaax 60410TbIH X3p3rcan Hb Makpo 60710H MIKPO 30x1cTol 6oanoro Tyn GTb3, MoHronoaHk,
CaHruith gam, C3X XapuyucaH 4ur yYpriiHxas Aaryy Makpo 30XUCTOA G0ANOrbir 60NOBCPYYX,
X3PANKYYIaX;

CaHxyyrvitH - 30xuUyynantbiH - GairyynnaryyabiH - AyHObIH M3O33NAUIAH CaH Ouit 60Nrox axmbir
IPUUMKYYTIIX;

CaHXyyrvitH H3r ANWIAr XHaxX rapblH aBnara 6010BCPYyNax 33par 60JHO.
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