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CAHXYYTUIAH 30XWLIYYSIAX XOP0O

XYPAAHI'YiA

A3WNAH yNC OpHYyd OyHOAac XaMmruidH TYPYYHO SOMIAH 3aCrUAH XerKneepee XenKCeH YAC OPHYYAbIr
TYAL3X TYPYYNaH, earee Xarad, Tannaxa, MbaHmap 33par AsuiiH Oycaz yncyyn 3OuinH 3acruitd 3arsapbir
Hb JyypaiH ranyyH LlyBaa xan6apasp Xenkivk Oyi yNcklH Xuiwas 6on AnoH Ync tom. MaHait ync 4 Tyc
Y/ICbIH X6DKNNAH 3arsapaap 3aMHaH XenKNNH rapLbIr TOB40X OONOMKTONI OHLJIOH 3HAXYY CyAanraaHbl
DKNaapaa SANoH YNCbIH CAHXYYTUIAH 32X 333NMIAH XBNKIUIAT Cy AnaxbIr 30pK0o0.

Tyc cynanraasf AnoH yNCbIH 3AUIAH 3acar Xenkixe 6aHKHbI canbap, XepeHruitH 3ax 333N, aaarran 60moH
OWNYIUN CaHXYYTWAH canbapbliH Y3YYIC3H HeNes, MBH MEHIBHMIA BOMOH CaHrUiiH 60A10T0 Hb YHA3CHWIA
CTPATErVIAT X3P3NKYY/I3X3 XaPX3H XMMNacaH Tanaapx aryynra 6arrcas.

TyC YNCbIH CAHXYYTWAH 3aX 333NWAH XeNKNWAT Cyanaxaaa fasyy 600H CyN Tanbir T0A0PX0IoH MoHron
YICbIH HeXLen Oalnbir xapransaH Y3C3HUIA YHAOCSH [133D X3PAnKYY/K 60N0X CaiiH Typlunaryyasir
Cyhanraa/iaa TycracHaap OHLJION raX 33X GaiiHa.

TynXyyp yre: 3OuiAH 3acar, CaHXyYruiiH 3ax 3337, CaHruiiH 60/110r0, MEHIeHUI 6041070

JEL anrunan: B25, E58, G18, G21, G22, G24, G28, N25
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ANOH YNICbIH 34MVH 3ACAT, CAHXYYTUNH 3AX 333/TMH X8I KN

HAr. YOAUPTTAN

ANoH Yncan TepT YNCblH aHXHbl TOMTONLOO Hb BbeTHaM yncaac Xaragaap AamxuH Oyaaa Tapux COEN
YYCC3HA3P XYH XOOPOHAbIH XapuiLaa HArTapy, HUAraM Guii 60NCHO0P YYCaX GaiicaH 6a rafHbIH YNC OpHbI
XananarbiH HeNeereep Tep YIC Hb TOrTBOPTYWKK YICbiHXaa Xunuiar 200 XWUnuisH TypLl xaax baiica
TYYXTalA TYC YNC 6Aree [lanxuitH rypasaary TOM 3MuitH 3aCruiir 6yT3C3H Hb COHMUPXON TaTaxyill,.

Xaantrai 6aricad 200 Xunuiir 340 XaaHbl Y& 3K HIPNAAar 6a OyJaaHbl Tapuanant Xenkux, TyyHA
CYYPUNCaH aHxHbl MbIOYEPCUIH 3p33 SANOH yncan YYCax 0aincaH TyyX TaA3HA Ouil. TYYHYN3H xaantral
XYP33HL 3AWUAH 3acraa A0TO0A400 XBDKYY/DK, OyaaaHbl Tapuanant, HaXManUiAH YIANABIPan, Xyaaniaa
33par canbapyyn Xenkix 6aimkas. Cyanaadn AnoHbl SANAH 3aCTUIAT XYpAaH XBnKIX Cyypb XY4uH 3yiAnc
00710X 00MIOBCPOMIbIH TOFTONLOO 3H3 e OYPAC3H 3K AYrHamar. TyxaiH yen Xataf, 3HITXar yncyyarai
XA3raapTail XypasH[ Xxapuiuax 36BX6H XeBeH, Liail 33pruiAr UMnopTomx, 6ycan 6apaa, byTaargaxyyHas
J0TOOLA00 YIANAB3PN3MAr OaliB.

SINOH YNCbIH Op4MH VewiH aauiiH 3acar 1868 oHooc AHY GonoH EBpOMbIH OpHYYD XUN3d HIaXUIAr
LIaapAcaHaap HIINTTA JAMIAH 3aCTUIAH TOMTONLOO Yy LUMMKKX, 6GapyyHbl COEN Mmawl XypAauTail
HIBTIPCHI3P 3XANCaH. XaanTrail 3AuiAH 3aCriAH XYP3aHL, YHAC3H cyypua OypayyncaH Tyc ync AHY 6onoH
bapyyHbl OPHbI XBNKNNIAH 3arBapaac cypanuax, MeH UMNopTbIH 6apaa, TaBaap Ux3ap Xyaanaax 60/1CoH.

IHAXYy CyaanraaHbl axung AnoH YNcbiH op4uH yeuiiH Oytoy 1930 0HOOC 6Heer XypTan 3AuiAH 3acar,
CaHXYYTUAH 3aX 3337UIAH XBNKNWIAT Ve Lar Tyc 6ypaap Hb cyfannaa.

Haryraap 6ynart AnoH YnchiH Op4uH YeWiH 3auiiH 3acriiir 1945 0HOOC 3XN13H BHBBT XYPT3N XeNKIUIAH Ve
LaTaap xapyyncaH 6a faliHbl Aapaax yHantaz OPCoH YNIC X3PX3H YCP3HIYiA XBNKCOH TYYX, XAMapcaH 3auiH
3aCTINAr 3PraH CIPrasCaH, 3ANIH 3aCTuiAH TOrTBOPTO G ANbIF XaAranaxaz 3acruitH ra3paac XapankyynicaH
XONKIUIH 60AN0r0TOI TaHWMLAHa.

XoBpayraap OyNarT CaHXYYTUAH 3aX 333MIAT XAHANT, 30XULYYNanT, KPUNTO XBPeHTUIAH 30XMLyynanT,
XOPOHIUIAH 3aX 33371, Jadrran, 333/uitH 6atnas 4aantbiH caH, 6aHK GOMOH 6U4M CaHXYYTUIAH CanbdapbiH
XBDKUI, TOAM33PUIAH CaHXYYTUIAH 3yyuNnanbiH YYpraa ryiuatracaH 6aianbir 3AuiAH 3aCTuiAH XenKuiAH ye
LaTTail Hb yanayymk opyynnaa.

['ypaBayraap OynarT MeHreHWiA 60NI0H CaHrUAH OOAMOTbIH 3MNAH 3aCTUiAH TOTTBOPTOA OANANLIT XaHraxas
Y3YV/IC3H Xapuy YIANLan Tyxai TycracaH.

[epesyraap 6ynart 1970 OHbIr XYPT3N CaHXYYrUAH 33X 333MWAH XaTyy 30Xuuyynantaac nuoepanynan
XUIDK, CaHXYYrWAH 3ax 333N/ Tauradar GaiicaH xasraapnantyyn Gyypcad Tanaap, TaBayraap Oynart
OYTH3NT OOMOH SAN0H YNCbIH CalH TypLuiaraac eepuitH yncam X3apankyymk 000X caHanbir A3BLUYYIC3H
00JTHO.
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CAHXYYTUIAH 30XWLIYYSIAX XOP0O

XOEP. INMOH YICbIH 3AWUAH 3ACTUIAH TAUXAMLUTMIAH TYYX3H 3AMHAI

ANOH YNCbIH 3AUIAH 3aCTNIAH XBNKIWAH CYYPb Hb YNCbIHXAa XMMWAT H33CHIIC XOMLLNX XyrauaaHz LUH3
COBM OPXK MP3XTAN 33P3rL3H TyC YNC Hb TypLunara cyanax 30punroop bapyyHbl 60510BCPONbIT UPraanas
11X33D 333MLLYYNaX 60NCOH. 200 XUNUAH TypLU TaHbIH YIC OPHYYAbIH XyBb [ XaanTTai 6aiicaH Tyc ynca
Oy[aaHbl Tapuanantbir garad oycan canbapyynaa 4 MeH agun Aotoon00 6ypayyncaH Gancad 4 1930-
1945 oHbl XaTafrail xuidcaH faiH, Janxuidn |, 1| gaitHbl Heneereep SAuMiAH 3acar Hb XyHA Oaiaang opcoH.
Y XyHAPaAN33c rapaxblH TynA “OANiAH 3aCrAr CAPradx TeNOBNOres” I raprax XeHreH yiAnaB3pnanasc XyHa
VVANOB3PNAN PYY LUADKMX TOMOOXOH LLUIMIALBIPUIAT rapracaH Hb BHEBTUIAH TYBLLMHL XYPracaH.

SINOHbI YICbIH 3AUIAH 3aCTUIH XBNKNWIH Ve LWaThir 4 XyBaaX Y3C3H 6anaar.

2.1. Capran manpant /1945-1953 ox/

ANOH yNC [3NXNIAH X08pAyraap AaitHbl Yeap 3ANAH 3aCriAH XyBb UX XaMXI3HWIA XOXMPON aMccaH 6a ronnox
YWANAB3Pan 600X XeBOHMAH YIANABIP/AN TyMaaa Xypy, XYHA LLOXMITOA OPCOH. ['3CaH x3auit 4 60r1Ho
Xyrauaanz 3AWiAH 3acraa LWUH3YUMK, O34 6YTU33 8epHMMK YaacaHaap A3NXWIA OaXUHbIT FaRXLLUPYYIK,
“AN0H YNCbIH 3AWIAH 3aCTAIAH railxamLnr” LoNbIr XYPTCaH 6aiHa. 1945-1953 onp AnoH yncsiH 60auT [HB-
WA BCONTUIAH XYBb BMHOX TYYX3H L33/ X3MXK33H33C AaBX, 9.9 xyBbTal TOHUIXK OalicaH oM.

IHIXYY C3PraH MaHOANTbiH HAr TOMOOXOH LWANTraaH Hb 3aCrUiiH ra3pblH aMXKUNTTAA X3PanKyYNC3H
SOUIAH 3aCTAMAH LUUHAYNAM tOM. AX YIANAB3PNANUIAH Sam Hb AMOH YNC faXb aX YANAB3PUIAH 6010T0TON
Xamaapantanm yin axwnnaraa gsyyngar Tepuid Gairyynnara 6ereef VWANAB3IPNANWAT Caikpyynax
30PUNTO0P AKMINAX XY4UIAT A3MXKIIX, ANAHTYSa AMITIIA KXUNNAX XYYHWIA TOOT HIM3T yYNI3X apra Xamxaar
aBCaH 6aiiHa. VIHracHaap aauiAH 3acarT 3eprasp Heneemx, AaiHbl fapaax capraH MaH4aNnTbiH VEWiiH Cyypb
0O0JICOH raX y3aar.

SINOH YNCbIH C3PraH MaHAANTbIH AapaaruidH Wwantraad Hb AHY-Tait HArT xon600Toi 62 TOMOOXOH KOMMAHWY I,
3aCTIiAH ra3pbIH UX X3MKI3HMIA 3337, OYLANTIYA TYCRAMXKWIAT AARHA CYRACIH OONOH LUWHIIP XBNKINK Oyil
DK YANOBAPYYAMIAT CAHXYYXKYYNaxa3p aBcaH. MeH SAnoH yNcbiH 3acruiiH ra3ap TeCBUIAH 3apAnaa TaHax,
DKUY AbIH LANWH XeNCUir Oyypyynax rax Mar apra Xamaa aBcHAap CAPraH MaHAAMTbIH YEUIr Ouit 60Nrox
YacaH OaliHa.

AnoH 6onoH 6ycan EBPOMbIH OPOHA X3panKCaH “MapLuannibiH TeNeBneres”—Hui aaryy ax yinaBapKeaH
LLINHA ANOH OpHbIF Gaiiryynax 30puiro Hb Mall aMKUNTTail GUENcaH. ANoH Yic Hb 86PCANAH XBDKNAH
3arsapaa ToLOPXONnoXA00 [epMaH YNCbIH 3AWIAH 3acruitd 3arsap 60M0H M3AN3M, TEXHONOMWAT Cymank
H3BTPYYNC3H. [aitHbl japaax yeq AnoH yncan A3nXUiAH 3ax 333N 6pCeNn/iex XaHrantrain 60N0BCOH Xy4nH
Oaitraaryit y4up XyBWIAH X3BLUWNQ TYAryypniacaH 4eneeT 3ax 333NWIAH dAWAH 3acar 0YC, XaMTbiH 3ax
333/MIAH 3AMIAH 3acarT CyypUncaH YHA3CHWA KanuTanu3mbir XenkyyacaH 0aitHa. TyC Ync Hb XamThbiH 3ax
333/MIAH 3NIAH 3acarT CYYpUIK YacaHaap 34NiAH 3acriitH TOMOOXOH YCP3HIYIA XeNKNNAr 61 GONrOCOH.
XaMTbIH 3WUAH 3acar 3f3r Hb HUIAT YIC YHASCTHWIA HAr Y WPT3HWIAT YNAIINTYAraap XaHranyyH caiixa
ambpyynax 604n0ro oM. IHF3CH33p UPraH, 8pX, KOMMaHW OYP. 3AWIAH 3aCTUIAH P allraa XypTagx YaacaH.
1948 oHp runep MHAAALBIT 30rCO0X, ANOHbI 3ANIAH 3aCTUIAT TOFTBOPXYYNaxaz irnacaH “Dodge line” 6yroy
T3HLB3PTAN TOCOB, Taraachir Oyypyynax, aaxmaap 30rcoox, CaHXyyruitH caprasH 60CroNTbiH OaHKTail
X0N6OOTON 333MMIAM 30rCOOX F3C3H rypBaH YHAC3H LWNHIYN3NG CYypuUncas 00AN0rbIr Xap3anKyYIDK 3XaNC3H.

1950-1953 oHp 60nCOH CONOHrOCHIH XOMIMiAH AaitH Hb ANOH YNCbIH 3AMIAH 3acarT TOMOOXOH T3CPANTHIAT
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Y3YYNCaH. IH3 yea AHY, AnoH yncaz 600MT, @ VAN B3P 33PTWIAT ALUTNAH X XAMDKI3HUIA X6POHTe Opyynant
XUIAC3H Hb @X YANAB3PWUAH LOTLONOOPYY/Aaa OaxiH C3Prasx, OPYWMH YEWIAH A3BLUMATIT TEXHOMOr1op
LLIMH34N3X 60NOMXUIAT 0NrocoH. “Dodge line” - aHX XapankyyNaxaz 3CapryyLaH, yp Henee MyyTail rax y3ax
0aitcaH 4 COMOHroChIH JaitHbl apaa AnoH YIChIH 3AWIAH 3acarT 3epraap HeneenceH. BepuitH xe4envep,
XY4WUH YapMainTbIH Yp AYHA ONOH YICHIH 33X 33371 HBNee GyXuid 6ONICHOOP 3AMIAH 3acar 60/I0H X6PeHres
X3MH3X Ya/1CaH FOM. SMOH YNCbIH 3AUIAH 3acarT 3acruitH ra3pbiH 6011010, X3P3NKUNTI3C raHa HENBeICeH
FON XY4UH 3yiANn 6071 ANOH XYMYYCWIAH TyyLUTai Gainfan, Xy4uH YapmMainT, M3anar 6010BCpoN oM. 3anyy
XOMY ye3 6apyyHbl BHABP XBNKUNTAIA OPHYyaad M3Anar 60M0BCPON 333MLLKX GOOMXKOOP XaHrax, yp
YaJBapaa A33LWNYYA3X, TEXHONOMMAH MAANAT 0K aBCHAAP, TAAHWIA 333MLLCH M3ANAr 60N0BCPOMbIH YP
OYHI ANOH YNCHIT YCP3HTYI XBNKCOH X Y3

2.2. Xypnauraii ecent /1953-1973 o/

C3praH MaHaanTbIH YeuiiH 1apaa AnoH yncbiH XOpb rapyil XXWANAH TypLL 3PYUMT3IA YPra/mKUIC3H SNiH
3aCrUAH Xyp/iaLTaii ecent axancaH. Tyyxann Gaiiraaryit J3BLUTAT BCOMTUIAT Y3YYC3H 0@ YYHTAI 33P3ruax
BCOMTUIAT 3ONIAH 3aCTUIAH TOMOOXOH OPOH Gonox Xdarad ync Hb 1978 onp y3yyncad 6anpar. 1953 oHbl
ven ANOH yncblH HAr XyHa Horpox LOHB-uir AHY-Tait xapbLyynaxaz [4epesHUii Haraac 6ara, Wtanu
YICTall XapbLyynaxaz XOBpHbI HAr TYBLUMHIAAC 6ara y3yynantTal 6aicaH. XapuH 1953-1973 ong 6oauT
OHB 9.1 xyBuap, Har xyHa Hormox [HB-uii xamxaa 8 xyBuap TyC TyC ecceH 0ailHa. boawut xepeHre
opyynant, 60auT X3parnaa, 60auT GOMOH HUIAT LANMHMAH X3MXK33, KCIOPTbIH BCOAT 33p3r Y3yyNanTyya
TOITBOPTOV H3MAr3X 3X3/C3H Hb Bycaj ax YnaB3PXKCIH OPHYYTall XapbLyynaxan eHaep y3yynantrai
0aitcad. 1960 oHp ANOH yNChIH epeHxMil caing acad Mkana Xasaro apa upraauiHxaa opnorsbir 10 XunuiH
Xyrauaana 2 JaxuH Hamarayynax “Opnorbir 2 4axuH HIM3royynax” racaH TeNeBneree rapracaH 6ereeq
3H3 Hb XyrallaaHaacaa eMHex 6yroy 1967 o 61eNN33 0K XyH OYPUIAH OPIIOro 2 AaXMH H3M3rACaH 6aiiHa.
MHracHaap 1968 oHa YHASCHMIA HUIAT GYT3ar J3XYYHNI X3MK3araapaa xoept Oytoy AHY-bIH fapaa 6u4mnrgax
TOM 3[WIAH 3aCTUIAH TYP3H 60NCOH aX. 1953-1973 OHbI X00POHA 20 XUAUIAH TYpLL YPramKINC3H ANoH
YNCbIH 3ANAH 3aCTUIAH XypaaLTai Xenknuiir 1apaax 4 ye waraH/ xyBaax y3aar.

1. 1955-1957 oH /KuHmy ecent/ — AnNoH yNCbIr apAquncaH HUAraM, Y6neeT 3AuIH 3acartail OpoH
oonroxoop AHY Hb 34WiH 3aCTWiiH Tycnamx y3yynaxasc ragHa 1 am.nonnap=360 WeH racaH
XaHLL TOTTOOX, SIMOH YNChIH 3KCMOPTLIr HAMAIAYYNI3X 3amaap YANABIPAANUAT AIMKCIH. NiHXyy
XapbLaHryin ecent Hb 1950 0HA 3x3NnC3H CONOHTOCHIH XOArMiAH aitHaac Yy AC3H 3panT 6onoH AHY-
bIH 3aCTWIAH ra3pblH 3yrasc ONMOCOH VX XANDKISHUIA 3331, OYLANTIYid TYCNaMKaac xamaapanTail.

2. 1958-1961 oH /MBaro ecent/ — Yinasapnan 3p4uUMTIN XeDKK 3XaNCH33P XYMYYC aXumTan,
0pNIoroToi 60X, [JOTOO/bIH X3P3r/aa BPreHeep HIM3rCAH33P AUIAH 3aCTUIAH 6CONT 3PHUMMKC3IH
0aitHa. Macc yinaBapnanuiar Tynxyy YANAB3PAAXK, Xeprery, Xap LaraaH TeNnesus, yraanrblH
MaLLIUH 33PTUIAT 8pX BYPUIIH X3P3rNIa3H ] HIBTPYYIC3H.

3. 1963-1964 oH /OnumnbiH yeapx ecent/ - 1964 oHbl TOKMOTWIAH 3yHbl QUMM BONOXTOIA
X0Nn6orayynaH XepeHre opyynant, LWnH3 6YT3aH Oairyynantyyn H3M3racaH 6erees YyHWAr faraH
SOUIAH 3aCTUIAH Oaiaan Hb ynam caixpas.

4. 1966-1970 oH /W3aHarv ecent/ - TaamarnacHaac 4 eHep 3AuiH 3acriii XypaaLrain ecenTuitt
oprun 66reef YYHA 3acrinitH ra3pbiH GOAMOr0, BPreH XaparnasHuii 6apaaHbl MAce YiinaBapan,
3KCMOPTBIH BCAJTT HyXaN Hemee Y3YYNCaH.
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ANOHbI 3ANAH 3acriAH y3yynanTyya Hb 1953-1973 onp Aapaax 6aiigantai 6ais.

XycHarT 1.1. 1953-1973 oHbl ANOHbI 3AWIAH 3acar

JKunnit oyHO2K 66p4nenTuiii XyBb 1953-1973
Xy[anaaH aBax YaaBapbiH naputetuiid ooaut [Hb 91
XyfanmoaH aBax 4afiBapbIH NaputeTas Har XyHa Horgox 6oaut AHb 8.0
XyH am 1.1
Axun apxnant 15
Xenenmepuit 6oaut 6ytaamx (OHB / axun apxnant) 7.6
boaut HUiAT xepeHre opyynant /1955-1973 oH/ 14.9
IKCNOPTbIH Xamkaa /1955-1973 oH/ 135
BoauT xyBuiH xaparnaa /1955-1973 ow/ 8.7
3aCruiiH raspbliH 60aUT Xaparnaa /1955-1973 oH/ 44

1953 1973
X6[166 X axyi, OiH aX axyi, 3arac arHyypblH aXun 3pXamK Oy XyYMyYCUAH XyBb 39.9 13.5
AX YIANIBIPT @XM 3PXIMK OYIA XYMYYCUIH XyBb (Yyn yypxai, yiinasapnan, 6apunra) 24.3 36.6
YRN4UNrasHuii canbapbi aXun 3pXA3nTUiAH XyBb 358 499
AHY-bIH XyaanaaH aBax 4ansapbiH naputeTuitd JHb-uii GK-uitH 33n3x xyBb 13.0 351
AHY-blH Xyanna aBax 4a[iBapblH NaputeTa Har XyHa Horaox AHB-uit GK-niiH 23.3 68.5
33113X XyBb
Axunryiianuiin TyBwmH (%) 1.3 2.1
bonoscpon (15-64 HacHbI XyHuiA 60NI0BCPOIBIH XIAN) 9.4 12.1

Valli, Vittorio. “Growth and crisis in the Japanese economy”, 2012, pp. 8

1967 OHA Cceper Xapunuax OaHCHbI Y3yyNnanT 3epar 60CHOOP ANOH YNC Hb L3B3P 333/4YYN3rY OpPoH
DONCOH. AMOH YNCbIH HAAT axunnax xy4Huii 40 xyBb Hb 1953 OH/ XB/160 @K aXyiH Canbapt Xenenmep
apxamx baicad 6001 1973 oHbl Galianaap aHaxyy y3yynant Hb 13.5 xyBb 00NTN00 OyypY, aX YiAnaB3pHUIH
canbap 36.5 xyBuir, yin4unrasnuir candap 50 XyBb XypTan TyC TyC 6CCeH 0ailB.

1950-1960 oHz opnorbiH Tarw 6yc 6ainaan Hs AHY 60710H 6ycaz ax yitnaBIPKCIH OPHYYATAN XapbLyynaxaz
0ara barcar 6on 6010BCpPONbIH TyBLUH 1953-1973 OHbI Gyxuit n yen Oycaz OpHyYyaaac eHAep TYBLUMHA
0ailcaH. 3acruitH ra3pblH 4AMXNIr 60510H 1959 OHOOC XOALLMX TOMOOXOH KOPMOPaLyyAblH acap 11X X6peHre
Opyynantaac yyasH cyfanraa, 60m0BCpyynanTbiH 3apanyyz XypaauTtan ecex 3auiH 3acart 3epar Henee
Y3YYNCaH 6aiiHa. MeH SAnoH yncbIH Yic Tep 6010H TePUIAH 3axupraadbl 60AN0TbIH YP [YHA ONOH HUIATKIAH
034 6yTay 6onox Temep 3am, aBTO 3am, 6OOMT, HICAX OHrOUHbI Oyydan, Xapunauaa xonboo, 3MHAfAT,
CYPrYYNb 33par Hb yNnam epreXuH TancaH. 1960-aag 0HOOC XOWLL TEXHUK TEXHOMOMAH Canbapt ONoH
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[19BLUYY/ rapcaH 6a 9H3 Hb rajaajblH ASBLUIMATAT TEXHONOTWAT XyAanjaH asax, Xyynoapnaxaac ragHa
ANOHYYY/IbIH I0TOOABIH HOY-Xay acap NX3dp XOMKKII.

2.3. TortBoproii ecent /1973-1991 o/

[a3pblH TOCHbI X0&p ToM xsmpan (1973-1974 oH, 1979-1980 0H) Hb 3AWIAH 3aCTWIAH BCENTUIAH XYPAbIT
oruom Oyypyynaxan HeneenceH. boaut OHBb-uit XunuitH ayHaax ecentuith xamx33 1953-1973 oHj
9.1 xysb Oaitcan 601 1973-1991 oHp 3.7 xyBb 60K Byypyaa. ['3CaH x3auii 4 AnoH ync He AHY, bapyyH
EBponbIH OpHYyATal XapbLyynaxan xypaaurai ecceep 0ais.

Xy[oanaaH aBax 4afgapbiH naputet gaxe OHB-uit Huint xamxaa 1991 ong AHY-biH [IHBb-uit 41 xyBuac
[aBcaH 60n Har xyHa Horgox JHB Hb AHY-biH TyBLIHWA 85 XyBb 0PYMM XYPT3N BCCOH OaliHa. 3apum ax
YANAB3PUIAH CanoapT, TyXaiinoan xaf X343+ MIAKPO 3NeKTPOH 6apaa, MOTOLWKI, aBTOMALLIH, BHIeT TENeBn3
rax M3t canbapt AnoH ync Hb AHY, bapyyH EBPOMbIH OpHYyyabIr TYALIX TYPYYIK AANXMIAH 3aX 33311 A33pX
XaMryitH TOM 3KCMOPTAOrY 60NCOH. BHABP 60NOBCPONTONR AKMANAX XYY, CYAanraa WAHKUIT33HWA X
O7OH HUITUIAH BONOH XYBIIH X3BLUAMIAH acap WX Xy4WH YapMaimThiH a4aap 3AUAH 3acar Hb TEXHOMOTUIAH
XYBb/ X6NKMHIYIA X3B33p 6aiiB. Cyfanraa WHXUNraaHuia axnbiH 3apaan JHb-uii xyBbTaii xapbLyynoan
1990-33 oHA bapyyH EBpOMbIH TOMOOXOH OpHYYAAac OrLIOM BCCEH.

MacLitabblH 3aMIAH 3acar BMHBX YeWiHx33c 6ara a4 XonbormonTor, Tapxant Garatait 6ailcaH Oereef
OYTIIMXNIAH ecenTuiid xypa 1953-1973 oHA 7.6 xyBb baiicaH 6on 1973-1991 oHyynan 2.5 xyBb 60X
0Oyyp4aa. ['3C3H X3AWiA 4 XaMruinH Myy ypT XyraLaaHbl 68p4NenT Hb XyH am 3yiiH eep4nent 6ais. 1970-aaj
OHbl X0Bp/lyraap xaracaac XOiLll XyH amblH 8CENTUIAH Xyp/ yaaalupy aaxmaap oyypd, 1975 oHp 1.3 xysb
baiicad 60n 1991 oHp 0.3 xyBb 60k 6yypy, 2005 0HOOC XOMLL 3apum Xunyyasn 6yp ceper 60K baiis.
Tepent 6aracax, axmafyyblH HAChIr TaCPanTIyi ypTacrax, uaraa4nasblH 3CPar Xaryy XOpur TaBbx OancaH
Hb 1990, 2000-aaa OHZL 3ANIAH 3aCTUIAH 6CENTOL Myyraap HeMeeseH XyH ambiH XerLpeTuiir Xypaacraxas
XYPrax axnas.

XycHarT 1.2. 1973-1991 oHbl ANOHbI 3AMIAH 3acar

JKunnith oyHOQK 66pHNenTUiiH XyBb: 1973-1991

Xy[anaaH aBax YaaBapbiH naputetuiid 6oaut [Hb 3.7

XyfanmoaH aBax 4afBapbIH NaputeTa Har XyHa Horgox 6oaut AHb 3.0

XYH am 0.7
Axun apxnant 12
Xenenmepuith 60auT 6yTaamx (JHB / axun apxnant) 25
BoauT HWIAT XBPBHTe Opyynant 3.6
JKCNOpT (X3MXK33raap) 71
BoanT XyBUitH X3parnaa 3.6

3aCruitH ra3pbliH 60T X3P3rnas 47
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TyBLINH: 1973 1991
Xenee ax axyi, OVH aX axyil, 3arac arHyypbIH aXun apxamx Oy 135 6.7
XYMYYCUIAH XyBb

AX yiANBAPT @XNN 3pXaNX Byii XyMYYCUIAH XyBb (Yyn Yypxail, 36.6 339
yiAnaBapnan, 6apunra)

YRNYUNrasHUiA KU 3PXNANTUIAH XYBb 499 59.4
AXunryaanuitn TyswmH (%) 13 2.1
Ypcran gaxcHsl ynaargan AHb-Huin% -n 0.1 2.0
Bonoscpon (15-64 HaCHBI XyHWIA 6ONOBCPOMBIH XWN) 121 14.7

Valli, Vittorio. “Growth and crisis in the Japanese economy”, 2012, pp. 11

BYTUWIAH XSIMPanbIH ye: ANoH yncaj xyBbLaa, Y Xe/1ex XepeHrinidH yHa 1946-1990 oHbl X00pOHA ynam 6yp
Hamarcaap 6aie. 1990 oH XypTan 34raap XepeHre Oyca/ UX3HX OPHYYATAl XapbLyynaxa/ MaLl 6HA6p YHITa
0ailCaH. XeecpenT X08p MeXaHU3MbIH HeNesreep aaxmaap Oui 60n08. Harayraspt, 3auitH 3acar XyuTal
XBDKIDK, XYH aM TOLOPXO0IA X3CArT TeBNBPY, HyTar [3BCrap, XeNKNWAH TONeBNNTUIAH OOANOro XaHrantryi
OailcaH TyN YN Xe[N16X X6PeHre, DAPUNTbIH ra3pblH YH3 OrLIOM BCEX 6aliB. IH3 Hb TOMOOXOH DONOH XIDKIT
KOMMAHWY AbIH 333MLLIK Oy OOAUT XBPBHIUIAH YH3 LSHWAT 6CreX, 34r33p YN X8AN6x XepeHruiir 6apbLiaa
XBPBHre 60MIoH alurnax, 6aHkHyyaac LaallablH 333MWIAT aBax 60MOMXTON 60NCOH. IPrasz XepeHruiiH
ONPX 133X 3PrafTUIAH CAHMAAH XOMC/O0M TYYHUI3H OU3HEC 3PXMaryil, XepeHre opyynary/biH XyBbLiaaHb!
3PANT HIM3rAC3HTIA X0NOOOTONrO0P XOPEHTUIAH 3aX 333MUIAH YHUIAH TYBLUWH X3BUIAH Y3YYN3NTyyaasp
Oatanraaxyyncad TYBLUMHIAAC A33L TYBLUMHA XYPC3H. YYH33C ragHa KOMMauwyn XyBblaaraa eepcree
33301 aBaxaf 6apbLaa xepeHre 6ONMOH awmrnax 60N0OMXKTON 6aicaH. baHkHyyaaac onrorAcoH 333n Hb
3prasg KoMnaHuyaan apHMMKYYIIC3H, 6PreH Lap XYPaaTail XepeHre opyynanTbir XypAauTaid HaMarayyiax
OONOMXIAT 0IFOCOH 6Bree ] 3H3XYY 6CENT Hb 66Pe6 TACPaNTIYI YPramkiax YaaBapTail 60/COH.

XepeHre OopyynantbiH Xyphautail ecenTwitH yp AyHA 0w 6oncoH [HB-wit ecentwitH xypa eHmep
AWM aBYMPY, XBPOHTUIAH (YN XBANBX XBPBHTe, XYBbLAa) YHI LISHWAM 6CTeCeH Hb OaHKHYyaaac wiyy ux
CaHXY\)KIUNT aBax OOMIOH XBPBHTe OPYYNanT Xuiix OONOMXUIAT Ouit 60Nrox Oaiie. baHkHyya XyBbLiaa, Vi
XB[1/16X XOPOHIUIAH X68PBraCceH YHUIAH 6CeNTeac O0MK XBPBHIe OPYYNaNnTbiH Xyypam4 atoynryin 6anasbiH
M3AP3MIKIAL aBTaX 3331 0AIFOCOH. JPYUMTAIA BCONTWIAT TOrTBOPTON Oailarax Yagax n tom 6on 6yx 3yin
CaitH aBargax baiicaH 6eres[] YH3HA33 3H3 6CONTUIAH MexaHn3mblr 1973-1974 oH, 1978-1980 0HbI ra3pbiH
TOCHBI XOBP TOM XSMpar JOPONATYYICAH oM.

[IHB-nit 6oaut ecent 1953-1973 onp 9.1 xyBb Garicad 601 1973-1991 onp 3.7 xyBb GONTNO0 Xaracaac
unyy GyypcaHTar Xon6ooTor MeH SANOH YNCbIH 3PYMM XY4HUIA X3Parnas UMMNOPTOOC X3T Xamaapantan ax
VANABIPXKCIH OpHYYAbIH Har Gailcad Tyn 1970-1980-aan oHA Galiranb OPYHbIT HOXBH CAPrasx epTer
BHI6PTAV G0NOBY 3ANMNLUrYIA LWAApAnararai Xetendep XapankyymK 3X3NC3H oM. TyYHUMaH, XapbLiaHry
SOUIAH 3aCTUIAH XOLPOrAnbIH AaByy Tanyyn aaxmaap anra 60K, eCentuiiH (hOpaucT 3arBapbiH Xampar
XYHA3PY 0aiB. IH3 OyX3H 6CenTuiir Oyypyynaxaz HeneenceH 601084 AnoH ync He AHY, EBpONbIF ryiLax
TYPYY/IC3H X3B33p OaiB. '3¢3H xaanid 4 1980-aa oHbl cyyna, 1990-33/ OHbl 9X3H Ye [ ANOHbI 6COTUIAH
MEXaHN3M BYX3N1133 3BL3PY, XBPOHTWIH XB6NTeeHNA nbepanynan 6010H 3ANAH 3aCTWiAH OYTLNIAH XeeC
1989-1990 oHyynan xarapcaH.
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AHY 6050H CaHXyyritH 40TO0A XypaaHuid waxant AnoHbir 1980 oHbl 12 ayraap capn lagaan Banior,
rafaan XAHantbiH Tyxail WWH3 Xyynb raprax, 1984 oHa WeH [onnapbiH Yyxan X3nanuasapT rapbiH year
3ypaxap xypracaH. Tuiimaac 1980-aaf oHbl xopayraap xaract AnoH 6omoH Gyca yic OpHyy., anaHrysa
AHY—-bIH XO0POHZ X6PBHIAH X68r6eH 3P4AMTAA Nubepanynaraax, ynam 6yp 6CeH HaMAr A aXancaH
Hb CaHXYYrUilH nnGepanynan, XepeHre OpPYyNanTblH CaHr BpreXyynax, XepeHrniAH GUPXWIAT WIHI4N3X
YIAN 9BUBIM 6[166X 0aitB. SIMOH yncaac, snaxrysia AHY pyy YWArnacaH TecBUiAH GartblH XepeHTUIH L13B3p
ypcran acap ux 605coH. IH3 Hb AnoHa 1990-1991 oHbI XaMpanbIr aXyyNaxaf UX33XaH HeNee yayynax
007108. 1990-3371, OHbI UX3HX Ye[ SINOH YNCaac VX XaMKI3HWIA LI3B3IP KANWUTANbIH YPCran YpramkuiK, appat
KUNUIAH Xyrauaas AHY—-bIH TananTuiir caHxyyKyynaxaz XyBb HIM3P Opyy/icaH. 3H3 Hb SAMOHbI GYTIaMXKTaN
CUCTEMUIAT CaHXYYXYYM3X, M3A33MaN TEXHOMOM, Xapuilaa xonboo 33par eHAep TEXHOMOMNIAH canbapt
AHY-Taii epcenaex Yaasapbir GYTUMIAH XyBb[ CYNPYYIDK3a.

2.4. BcenTuitH yaaawpan /1991-2017 ox/

AnoH yncoiH aednsaum He 199033 OHbI 3X3H YE3C 3X3NC3H 62 AnoHbI TeB 6aHK 60NOH 3aCruiiH rasap
2001 oHbl 3 ayraap capbiH 19-Huii eaep 366716H 60ANOT0 OAPUMTAMK, 333IUIAH Xyyr Oyypyynax 3amaap
AeONAUMAr apunrax LWWAAB3P rapracaH. 33aMnitH Xyyr yaaaH xyrauaaH/ Tar xyBbj 6aiinracaH 4 aHaxyy
cTpateryt Hob yp AyHraa ereeryit Tyn 2006 oHA 30rcoocoH 6aitHa. 2008 oHbl Gaiianaap SAnoHbl Tes 6aHK
J3NXWAH Bycan eHAeDP XONKUNTIN OpHyyaaac XamruiiH Gara XyyTail x3sasp OaiicaH 6eres[ aednsaum
ypramkuncaap n 6anis. 2003 oubl 4 ayraap capn Nikkei 225 xyBblaaHbl uHAeKC 7,603.76 TYBLUIMHA XypH
baiicaH 60n 2007 oHbl 6 Ayraap capf 3HaXyy y3yynant ecex 18,138.0 6yoy LWMHA OPrung Xypy, yHanTblH
YU XaHANArbIr CaapyysmKas.

1993 0HOOC XOMLL ANOHbI 3ANAH 3acar YHAX 3X3NC3H 0a UEHWUIA XaHLL OrLOM BCCOHeBC 3AWIAH 3acTuitH
XAMPanbIH Xapuya J0TOOAbIH 3paNnTUiAr 6[86x 30pUNroop 3ANAH 3acar, CaHXYYTUIAH X3 X3[3H 60A0rbIr
X3P3ANKYYNCAH. XOPBHrUIAH 3ax 33anuitH nubepanynansir 1967 oHbl 7 Ayraap capaac 5 ye Lwatrai
X3P3NKYY13X33D TeM6BNBCEH 6071084 AMOHBI 3aCTWIAH ra3ap CaHXyyruitH nubepanynanbir yaaaH Xyrauaanz
aaxmaap XWicHaac ynbaarairaap 1989 OHA yN XB[NeX XOPSHIWIAH YHWAH XeecpenT TOXMOX Xampan
HYYPNI3C3H. Xescuiar 1992 oHA xaramx, YyHUi yp AyHA ANOHbI 3AWAH 3acar yHanTag opx, yr xampan apas
rapyi Xun ypramxmicaH.

YN X6[n6X X6PeHIUAH canbapT acap WX YHIUIAH X66CHOBC YYO3H XBPBHIAH YH3 OyypY 3X3NCaH. Y Xe/ex
XBPBHTOl X6POHe OpYYNCaH KOMNaHM, XyBb XYMYYCT OaHKHYY[ 3337 ONrOCOH GaiicaH Ty 33an4ardug
3337133 3PraH Tenex 60NOMXKIYIA OONCOH. XAmpaneir AaBaH Tyynaxad 3acruitd raspaac 2002 oHbl 10
[yraap capf CaHXyYrvidH 3ax 3337UIAT HeBLMIAH Xacaroyynar Xuix 3amaap YaHapryi 33anad LaBaprax
aKunnaraar aaxmaap sByyncaH. baHkHyy Hb HYaHapryi 333nuir “qaHapryii 33an” rax Oyprranryii 6anaH
MBHIBHUIA HEBLIEs HAMArJYY/Iax apra XaMkK33 aBy3a. AnoH4YYyya OaHKHYYAbIr famnyypax 3pCA3nTan rax
Y33H Xaranamx Xuixasc 3anmncxuink, ant xyaanaaH apax 60ncoH. AnoH yncan “Xagranamxaac XepeHre
Opyynant pyy” racaH ypua rapraH 3ax 333 CyypuncaH, XepeHre opyynar/iblH UTr3NWIAT 0510X 30pUAroTON
CaHXYYTUIAH CUCTEMUIAT OWIA BONTOX GOA0M0 rapraX X3pankyy/K 3xnas. CaHxyyruitH nubepanynansir
XUIACH33D rapcaH yp OyH Hb 36BX6H OPOH HyTartaa Yn axuinaraa apxangar 6aicaH apumkaaHsb
OaHKHyYIbIH Xs13raapnantbIr cynpyymx, 6ycan canbapt yiAn axunnaraa spxnaxuiir 36BLIBBPCEH.

JuitH 3acary Hap JamnyypnbiH Tyxai Xyynb, [a3ap Wumkyynax Tyxail Xyynb, TatBapbliH Xyynuiar uayy
DOMOBCPOHTYIA BOATOCHOOP ANOHBI 3AUIAH 3acarT TyCTail rax y33x 6aiiB. AnoHbl 3acriiiH razap 2009 oHbl
10 myraap capA Tamxu, HOTOOH TaTBAPbIr HAMArAYYASXUIAH 33P3rL3a XWKUT, AyHA KOMMaHWydblH TOO
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X3MXK33r Oyypyynax Tes1eBereeTail baiiraaraa Magar 4ax 6aiican. 2011 ong Anox ync Ewmxuko Hogaruiin
youpanarag TpaHc-HomxoH [lanaitn CTpaternitn auiiH 3acriniti TyHLLNAN. Xxamparaaxaap 60CoH.

SINOHbI 3WIAH 3acruitH 30rcoHr banaan oyroy “Anparacan 10 xun” 2002 oHp oyycrasap 60/1COH 62 3HIXYY
30rCOHMV 6aianaac rapaxaz 2 ToM Xy4iH 3yin Tynrapy 6arncaH Hb:

1. 3OWIAH 3aCTWIAH 30rCOHTM Galianaac Yy/asH CaHXyYrviH Xampan yyCCaH. 3ax 3331 JammyypcHbl
[apaaraap CaHXyyruiH OairyynnaryyabiH 0apbliaaHz GaiicaH Y Xeamnex XepeHriiiH YH3 6yypu,
XYBbL{daHbl XaHL OrLOM YHaX, YaHapryid 3330MIAH X3MXK33 MX3CCIHTIW XONOOrayynaH OmnoH
YHaNTTai TynrapcaH tom. AnoHbl YpT Xyrauaabl 333n1idH 6aHK, XOKKaiiao TakyLoKy 6aHKHYYabIH
JaMNyypan Hb TyxailH YeuidH XyH Gaianbir UNapxuinax 6a AnoHbl 3acruiiH rasap auacT Hb
OaHKHYY IbIr IaMnyypyyncaH oM. MeH ux XaMX3aHuiA 333nnir 30xuLlyynaxbiH Tynf ONnoH ynckiH
T6n66p TOOLOOHbI 6aHK 1990-337 OHblI 3X33p G6PWIAH XOPBHIWIAH XYPANLASHWA Liaapanarir
HIBTPYYNC3H. JH3 XOBP Y33raan Hb OAHKHYYAbIr 333M43M433C MEHMWAT Hb Xy4aap Tataxan
XYPrax, 6011 OU3HECUIAT OPOVTYYX GariB.

2. SNOH YNCbIH 3AUIAH 3acarT 3 UNyyaan 6ui 601COH 66ress] 3H3 Hb TOHOT TEXBBPOMK, XKW 3PXNINT
6a 6p TENOBPUIAH UYYAAN 1OM. H3 Hb ANOHbI OUSHECWIAH 3arBap MyxapAans OpCHbIM MATFAC3H
0a 3areapaa LWNH34N3X LWanTraaH 6010B. ANOHbI KOMNAHWY. XB6C Xarapax XypTan alur 010X00C
WNYYTalA 33X 333133 TMK, OU3HECII TOPBIKYYIDK, aX/biH Oailpaa xagranaH ynasxuiir 30pbx
6aiiB. ['ypBaH WnyyANWIAr apunrax, Tainad 6anaHcaa CaprascHUid aapaa Y GU3HEC apxnardng
YPbAbIH WN 3apAnaa TaHacaH XaBasp OaiiB. LlarnitH aXunyabiH 100 HAMArA3X, 6p, eMYIAH
XapbLiaa byypy, KOPNopaubIH canbap XypumMTNan-xepeHre OpyynanTbiH UIYyAIMAr 6uit 601roB.

2000 OHbI CYY1433p JANXWAH 3AWIAH 3aCTUIAH YHANT ANOH YNCHIH 3AMUIAH 3aCarT UX33X3H XOXMPOI Y4PYYIK,
2008 oHp 6oaut [IHB-33¢ 0.7 xyBuitH, meH 2009 oHA 5.2 XyBUIAH anfaraan Xynaakas. XaparnasHui YHUAH
nraeke 2002-2007 ona ayHmxaap 0.2 xysuap 6yypy, 3acriitH raspbiH ep 60noH JHB-uii xapbuaa 2002
oHa 152.3 xysnac 2007 ona 167.1 xyBb 60/ 6C6B. [3C3H X3AWi Y anaaraan XyNnascaH apBaH XXUIniH
XyralaaHz KOMMaHWy[ MOHreH TYANraa, TalnaH OanaHCbiH Tanaap caHaa 30BOATYIAr33p 3pca3nTai
X6peHree Oyypyymx, 6BMHe 3apLlyynaar 6aincaH LWuraa vyxan 6yc 3apfarn, kb4 0aiipHbl 3apAnaa TaHas.

ANOHYYYbIH GapumTaniar 3ap4um 600X “AMbApPANbIHXAA TYPLUUA HIM XU 3PXN3X” F3C3H TOrTONLOOr
YN Xapran3aH KoMnaHuy I LiaruitH @un4/sir 010H TOOT00p aXUNNyymx 6amkaa. LiaruitH axmnn4/abiH 33013x
XyBb Hb 1990-337 0HA 20 xyBb 6aiicaH 601 2009 oHbl 6arianaap 30 XyBb XypY, XaMrUiAH 33/ TYBLUNHA
XYPC3H 6aitHa. AX axyilH HanK baiiryynnaryyasiH ep 6a emynitH xapbuaa 1990-2008 oHp apc 6yypcaH Hb
3331 aBax O3PXLLIANTAIA, coper Oaip CyypbTail OANCHBIN MNTraX 6aiiHa. JUICT Hb OU3HECWIIH CanbapbIH
XYPUMTNAN-XBPeHre OpyynantbiH ynaaranuiid [Hb-4 xapblyyncad xapbuaa 1990-334 oMbl Cyyn yeac
NX3CC3H Hb OM3HEC 3PXNArYiAL CaHXYYTUIAH 3aX 3337133C XBPEHIe 60CTOXTYIAraap eepcanitH 63n13H MeHreep
XBPBHIe OPYYNanT XUibK GalicHbIr UNIPXMIANXK OaliB.
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[YPAB. CAHXYYTUIAH CANBAPBIH X8NKWT

3.1. CaHxyyruiiH 3ax 333nMiiH XAHANT, 30XuLlyynant

SINOH YNCbIH CaHXYYMUIAH 32X 33311, 30XULYYNanTblH XOCOAMON Xan03p Oyy T8 6aHK Hb CaHXyYTUiH 3ax
333/MIAH TOTTBOPTON GANANBIM XaHraxad, CaHxyyruitH YANYUNrasHUi areHTnar Hb CaHxyyruisH 3ax 33374
HWUATA Hb VAN @XUNNaraaHbl XAHANT 30XMLYYNanTbIr XUAAar.

CaHXyyrvitH YANYUNraaHNA areHTNarnitd yin axunnaraa oytau, OypangaxyyH: AnoH YNCkH CaHXyyriniH
30XMUyynary bairyynnara Hb TeB 0OaHKHaacaa Tychaa OyTouTaii 6ereen “CaHxXyyruitH YAnm4unrasHui
areHtnar’ /CYA/ racaH HIpLIN3ap YN axunnaraa sByyyx ragaag, AotoofbiH 6aHK, AaatransiH KoMnaHu,
UTFAMLTNAAH KOMNAHW, CaHXYYTUIAH 3aX 333M1IAH 437 OYTUWAH Oairyynnaryya, ayanTbiH KoMnaHuy g 6010H
Oycad CaHXyyriiAH Xaparcinir 3ax 3330, HUANYYNAsr Oadryynnaryyabir xaHax, 3oxuuyynpar. CYA Hb
2000 oHbl 7 myraap capf OairyynaracaH 6a ron yypar Hb CaHXyYrUilH CUCTEMUIAH TOrTBOPTON GalianbIr
XaHrax, CaHXyYrviH YANYNIra3 3pXNarYauiH yian axunnaraar 30Xuyynax, XaHant LWanrant Xuiix, 3ax 3331
133D apuinKaa Xuiix xypam 6010BCpyynax, HArtnas 6040x GyPTranuit CTaHAapTyy ablr TOFTOOX, M3APraLCaH
HAMTNaH 6010y, ayauThIH KOMNAHNY AL XSHANT TaBIX, CAHXYYTUIAH X3Parnaryauir xaMmraanax, CaHxyyriniH
3aX 3331 [3X XyyJib, AYP3M, XKYPMbIH X3PADKUATUIAT XaHryynax tom. CYA Hb 6aHK 60N10H 6aHkHaac bycan
CaHXyYTuiH canbap, Oycaz XonoorjoX CaHXYYTUiAH YANHUNr33HWA TyXail HUAT 75 Xyymb, TOFTOOMKMIAT
0atnaH Mepayymx axunnagar. MeH GaHK, faarranbiH KOMMaHW, 333/DKUX 33parnanuiiH areHTnar,
WTFAMLINAAH YANYUNT3, 3337UIAH OATNAH [AanTblH CaH, 333MiAH 6aryynnara 33part XSHamnT Wwanrant Xuix
Tyxai 15 yaupaamx, 604n0rsiH 6apumt 6udryya, xagranamx Taraar oairyynnara, XXI0Y-434 3330 onrox
0aitryynnara, 6aHK, aatranbliH KOMMaHW, CaHXYYriAH KOMNaHW TaBuxX HUAT XAHANTbIH 8 rapbiH aBnara,
Oycan XyBUIAH M3[3MNNAH Xaaranant 33par HYyxan rapbiH asnaryyabir 6arnad MepayymK axunnanar
0ailHa. XapuH AnoH yncbiH TeB 6aHK Hb MBHIBH TAMUAMT X3BN3X, MEHTEHIA 60N0TbIF X3PANKYYIaX YHAC3H
YUT YYP3rTali 6eresf] MBHIeHWIA GOANOMbIT X3p3NKyynax 3amaap OaHK, CaHXyyruiiH GairyynnaryyabiH
HOBLIB/ HONBBIK, CaHXYYTUIAH CUCTEMUIAH TOrTBOPTON Oainaans XyBb H3M3p opyynaar 605 CYA Hb Oakk,
CaHXYYTUAH 33X 3337UIAH 30XMLYYNANT, XSHAMT Wanrantsir 6yx3ng Hb XapuyLax axunnagar.

CYA-bIH OyTaL| 30X1OH Bairyynantag HUiAT 5 xopoo 6artaar. (3ypar 1) XapuH 0pOH HYTTUIAH CaHXYYWiAH
YANHUAraar TyXailH OPOH HyTarT Gaipnax CaHxyyruidH ToB400 Xapuyudar 6a CYA-aac CaHxyyruiu
Oairyynnaryyaaf XqHant Wanrant Xuix, XSHanT TaBux 3pX M3AJUAC XyyNb TOTTOOMXW YHASCN3H
OpOH HYTTUIAH CaHXyyrviAH ToB400 /CaHrWiAH SaMHbl Xapbsia OPOH HYTrWiiH canbap Gairyynnaryyn/-
[0A Wimkyynaar. CYA-bIH OPOH TOOHbI TULYYH TyxaiiH OPOH HYTIWIAH CaHXYYTWiAH TOBYOOHbI EPBHXMIA
3aXUPMYYAbIH VAN aXunnaraar yaupaas Yurnyynaar.

bapumTangar ron 6o4noryya:

TOrTBOPTOI CAHXYYTUIAH CUCTEMUIAT 1A BONTOX;

CaHxyyrvit 13 6yTUMAT XBnKyynax;

X3parnaryauiir xamraanax 6010rbIr Xapankyynax;

Y OupanarbiH 6yTaLL, aXui4/bH M3ANAT Yp YaaBapbIr Camkpyynax;

3ax 399NNIAH 3apynmp, CyypuncaH Un Tog, LWyAapra, Yp alurTai CaHxyyruiiH 30xuLyynantaap
XaHrax;

ok~ L

6. [apaaz ync opHbl 30XWLYynary 6aiiryynnaryyatail XamTpaH axunnax, OfoH YIChIH CTaHAapT,
LIYPAM, XKYPMbI X3p3NKYY/IaX 33par GOIHO.
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Yitn axunnaraa: 2Kunn 6ypuitH axaH, CYA TyxailH Xunz xapankyyniax 60410ro, CTpareru, Yin axunnaraaHb!
TONOBNOrO6ree 0N0H HUATAL HIINTTAI TAHUALYYNaar 66ree XUNAH 3L3CT TyXalH XU XapankyyncaH
AKNaa TalknarHax, TeNeBNeresHUi OUENaNTUIAr yHaNgar. TyxaiH Xung OypaH X3pankyyx ayycaaryi
KN BONOH CaiKpyynax Luaapanararail @xnyyaaa aapaa XunnidH TeneBnereeHz opyynaH XapankunTaj
XAHANT TaBIX 3amaap yin axunnaraaraa seyynjar.

Yitn axunnaraadbl Tenesnereeres 60noscpyynaxgaa CYA Hb CaHXyyriidH 6airyynnaryya, Xaparnardu
00/10H Oycan X0NnbooToM 3TrasAyyA3ac CaHan aBaH TeneBnereeHf Tycragar. MeH yr TeneBnieresHuii
X3PANKUITWAT YH3N3X YT YYpar Oyxuii “boAnorbIH X3panNKUITUIAT YHIN3X, 38BM16X Oynar’-uiir Oue faaca
CyQnaad, WNHX334auiAr opyynax Gairyynaar. XyBuitH 0ainryynnaryyz Ho TeneeneH yaupaax 3eBNenase
VAN @Kunnaraaraa Tainardax, xsHyyngar 3acarnanbii yp awurtain 3apuMbIr HIBTPYYIGH aMbKUTTal
axunnagar ydpaac CYA yr 6ue faacaH 3eBnex Oynruiir 6aiiryyncaH. MeH yr 3apymaa XaHanT LanranTblH
VIAN @Xunnaraanaaa XxapankyymK TyxaitH YUrnang MaprawcaH XeHANeHIniAH akeneptyya CYA-bIH XaHanT
LanranTbiH XeTeNn6epT 36BM16T66 BreH AXUINAAAr. TyYHUN3H XSHAMT WanranTbIr 010H Y/ChIH CTaHAAPTbIH
[aryy avpkunTTain xapankyynaxuiti tyng OYBC-uitH CaHxyyruitH canbapblH YHINr33HuiA xetenoep 33par
0J10H YNICbIH XeTenbep, Gairyynnaryyaaap YH3nyymK, ayrHyynaar.

YaHapbIH xaHanTaapaa CYA-bIH XSHaNT WanranTbiH YiAn axunnaraa He ue [aacaH, yp almrmaii bainanaap
YH3H 36B X3panKWX YaficaH 3CaX, CaHXyYTuiiH Gaiiryynnaryyaan sMapsaa HaraH 6aiianaap rap3 Xoxupon
y4pyyncaH acaxaf XaHanT TaBbdar 0ereef MeH 30xuuyynardy Oairyynnaraac rapracaH Liaapanara,
CTAHAAPTYY/ Hb 3ax 333717 OPOMLOrYa0/ TOXMPCOH, faBxapaan Oairaa acax, 3ax 333N/ 0ponLor4aos ux
X3MXK3I3HWI 3ap/aan rapraxbir Waapaax Oyi SCIXUAT YHAMK axunnaaar.

3oxuuyynanteiH Gairyynnaryys, xaparnarquz 6onoH Oycaj xamaapantai 3Trasfyyadsc asfar caHas
XYCANT Hb YaHAPbIH XAHAMTHIH VAN @XWNNaraaHa dyxan XyBb H3M3p opyynaar. ToBY AypABan YaHapbiH
XAHANTbIH XypasHa CYA Hb Aapaax yiln axunnaraar xapankyynaar. YyHa:

1. CYA-bIH 03prafax xapaar 6yc 36BNeXyYA33C XAHANT LWANranTbiH VAN aKunnaraaraa camkpyynax
36BN16r66I TOITMON aBax;

2. XQHanT wanrant, G04N0rbIH VAN axwunnaraaHaaa xonoornox arrasfyya O00H COHUPXIbIH
OYNraac UPC3H CaHanyyablr TOrTMON aBY, Tycrax;

3. 3oxuuyynantbiH Gairyynnaryy 600H aXunYuaTal apunLLIara XUix 3amaap XaHanT Lanrantbix
YaHapbIr YHAM3r 30BAGXYY AN AKUNNYYNaX;

4. Ta3ap [33px XAHANT Wanrantag 3aiHbl XSHaNT WanrantbiH AYTHIATWAT aLlnrax;

XyyNib, AYP3M, Xypam, XHANT LWanrant, 6041070, VAN axunnaraarairaa xonoootoii 6yx caHan Xycantaj
Taln6ap Xypryymk 0NOH HUATIA M3L33M13X 33p3r 60HO.
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ANOH YNCbIH 3ANIAH 3ACAT, CAHXYYTUAH 3AX 3937MAH XBMKMN

3ypar 1.1. CaHxyyriAH YANYUNrasHWA areHTnarnitd 6yTad, 30X1MoH 6aiiryynant

CaHXyYTUiH YiAn4unrasr
XapuyLCaH cang

Myxuith caiig

[apnameHTiAH A34 caing |

CaHXyyruitH yANYNnrasHmii
areHtnar /CYA/

OpOH TOOHbI TWLLYYH

CTpateruitH xenkiun 6a

—| HeeUMitH MEHEXMEHTUIAH XanTac

TenesnenT 6a MeHEXMEHTUIAH
XaNnTac

—| CTpaTerititt XenKnitH XanTac

|| ApCA3NNIAH LWMHXUAT33HMIA
XanTac

MEHEXMEHTUIH X0POO

OnoH ynchbIH xapunuaa
XapuyucaH 43z cang

CTpartern xenkun,
MEHEXMEHTUIH XapuyLicaH 1371
TULLYYH

HotonrooHa cyypuncax 6oanoro
XapuywcaH A3z rwyyH

OPCAANNIAH LINHXANT33HIIA
XANTCHIAH 3axupan

] Tenegnent 6a MEHEXMEHTHIAH
XanTac

boznoro 6a 3ax 333MMIAH XOpoO l—

—| CaHxyyruitH 3ax 333M1itH X3nTac

Kopnopauwith HBB 6a TaiinarHan
XapuyLCaH XanTac

TenesnenT 6a MEHEXMEHTHIAH
XaNTac

BanKHbl xanTac 1

XAHanT WanrantbiH Xopoo |—

BaHKHbI xanTac 2

[laatranbiH XanTac

3axupraaxbl Xyynes

YH3T Ljaac 6a 6UPXIIAH
XSHanTbIH Xopoo

I I

YH3T LaacHbl X3Tac

Tenesnent 6a MeHEXMEHTUIAH X3NT3C

3aX 333/IH XSHATbIH X3NT3C

YH3T LaacHbl MOHUTOPUHTMIAH X3NTaC

I Iy

T'yiALaTrax xopoo |—

MapralcaH HArtnax 604ory
— 60NOH ayauT XapuyLcaH
X0poo

YHST LiaaCHbl MOHUTOPUHTIAH X3MTCHIH
3axupan

3aX 333MMIAH BypyyTalt yitn axunnaraaxbl
MepAeH GaiLiaanTbiH XaNTac

36p4nn Wanrax xantac

['3MT X3prinitH MepaeH BanLiaantblH XanTac

TenesnenT, MeHexMeHT 6a MaprawcaH Hb-
JAbIH LANranTbiH X3ATac

['YIAL3TraX X0poo |

XAHANT WanrantbIH XanTac




CAHXYYTUIAH 30XWLIYYSIAX XOP0O

CYA-bIH 5 XOPOOHbI yiAN @xunnaraa, YUrnanuiir Janrapauryii (agency, E pamphlet) aBy y3san foopx
Oalianaap Tainbapnarjasa:

1. CTparteruitd xenkun 6a MeHeXMEHTUIAH XOP00

Tyc xopoo Hb CYA-bIH raspyyblH X00POHAbIH YANaaa, Xapuilaa xon600 6a CaHxyyruitH yaupanarbit
cTpaterniit TenesnenT 33par CYA-Tait Xon60ooTol OyXuit N1 acyyablH 6DBHXIUIA 30XULYYNANTLIN XUIAAAT.
MeH CYA-aac rapracaH TyXaiiH 60710H @MHBX XUNUIAH XeTeNn08pUitH CaHXYYrARH yaUPANArbiH P AyHT
HIMTT3H HUATANAAM. TYYHYN3H CaHXYYTUIAH YAUPANArbiH YaHapbir GaiHra camkpyynax 30puniroop
CYA-bIH WH3YNANA Yyxan 6aiip cyypbTaiiraap OponLaor Xopoo Hom.

CaHXyyriiiH canoap Aaxb OJ10H YNChIH XaMTbIH Xnnaraar ryH3ruipyynax 30punroop aHaxyy Xopoo Hb
0J0H YTICbIH CaHXYYTWAH 30XMLYYNanTbIH Tanaapx XananLyyaart TOrTMoa OpOSILIOX, T3Araap CyIHKaar
63XKYyNaX, rafaafan axunnazgar 6airyynnaryyarail xaMmTpaH axunnagar.

Tyc X0p0oO0 Hb CaHXYYTUiAH GairyynnaryyablH yin axunnaraaqbl 6ainaan, MeHre yraaxrain TamLax,
Knbep aroynryit 0anabiH Tanaap asax apra Xamka3 33par CaHXyyrvitH Ganryynnaryyaan tynrap4 oyi
HWATNIr O3PXLLUI3NYYANAT DKUTNAK 36BXEH CAHXYYTWIAH GallryynnarbiH 3pcaan Teauiryin Gyxuii n
CaHXYYTUIAH CUCTEMUIAH 3C/3N, TOTBOPTON 6aiaan GaiiHrbIH XSHANT TaBb/ar.

2. boanoro 6a 3ax 333MMIAH X0P0OO

boanoro 6a 3ax 333NMIAH XOPOO Hb UXIBHIIAH CAHXYY 3aX 3337UIAH XyYIlb TOTTOOMX, XXypam, TOrTosLoor
TONOBNOX @XWNA OPONUAor. Toapyynban, SHIXyy XOpoo Hb baHkHbl Tyxail xyynb, Canxyyruid
X3Parcan, OUPXKUIAH TyXali Xyynb 33par CaHXYYruiAH GairyynnaryyabliH garax mMepaaer CaHxyyriiH
X000 A0NTOR XyyNb TOTTOOMMKUIAT OWid GONTOX, BEPYNEX, XYHUHTYA OONMOX LUMAABIPUIAT raprajar.
TYYHUI3H CaHXYYTUIAH TOTTBOPTOM, XY4T3l CUCTEMUIT OWIn GONTOX, CAHXYYTUIAH AKOYNTYIA, VP alurTail,
LIy[apra 3ax 333MWAr XenKyYyNaxuitH Tynz alynryi 6ananbiH M3APaMK OyXuil XepeHre opyynant
XWX OONOMKWIAT KOMMAHWYOAZA OroX, KOMMaHWy[ XepeHree caafaryi xyoangax asax 60n0MKUir
OYPAYYN3X3L KUNNaaar.

Xopoo Hb CaHXyyruilH CUCTEMUIAH 36BNONJA X3NMANLUYYNar Xk, CaHXyyruiiH Gaiiryynnaryyn,
X3PArmnarduz 33par OPoNLOrY TanyyblH ON0H TalbiH CAHANbIT HIMTF3H CaHXYYTWAH CUCTEMMIAH CailH
3arBapbir MP33OYAH Taamarnang yHO3cnaH Gonosepyynaar. TYYHYI3H TYC XOPOO Hb KOMMNAHWIH
3acarnanbiH WWHIYNAN, MAPraLICIH HATTNAH 6040, ayAUTbIH KOMMAHW, CaHXYYMAH X3p3rcnyyanuiH
OVPX 3X MAT YIAN @XuUnaraaH/ XHanT TaBux, YHIT LAaCHbl XWUWAH TalinaH 6010H 6ycas ToApyynax
0apUMT OUHTYYAWAT LWANTAX, OYTHAMT raprax, XSHanT TaByx YYparTai.

3. XSHanT WanrantblH Xopoo

CaHxyyruidH XHanT WanrantbiH 30pUAr0 Hb CaHXYYTWIAH GairyynnaryyablH Haiagaptai Oaiambir
Xafranax, Xxaaranamx 333MWNr4auAr xamraanax rax Mar CaHxXy\KWITWAr XeHreB4ieX 30puiroop
YANYUNTI3HWIA HAROBAPTAN, 30XUCTON XMMNAraar xaHraxa Yurnaranar 6eree ] UHraCH33P YHOSCHWIA
SOUIAH 3aCTAAH XBDKWM XyBb HIM3P Opyynax sBAan oM. XSHanT WanrantbiH XOP00 Hb CaHXYYrWiH
Dailryynnara OypuitH XamKaa, LUUHX YaHap, TOrTBOPTON Gaiaan, HUANAMKTAA X0N600TON HOLTON
acyyfman rapax yed 004uT Hexuen GaiasibiH Tanaap OWATONT O/DK aBax, XapunuaH Apua Xananuas
XWIAX 33Prasp rasap [33p Hb O0MOH 3aiiHbl XSHANTBIM TACPANTIyYid SBYyNnAar. TyYHUYN3H 3H3XYY XOp0o
Hb MOHWTOPWHIMAH Yp AYHA YHOSCN3H HOLTON acyyaan rapaxaac ypbAdunaH Capruinax 30punroop
XAHANT WanranTbiH apra X3Mxaa aBax acBaf Laapanararain 60n 6ycaa apra Xamxaar aBy X3pankyyIK,
CaHXYYrUiAH Oailryynnaryyarail xapuiuas apua Xananuasapasp Aamxyynad uiyy CaiH Typlinarbir
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ANOH YNICbIH 34MVH 3ACAT, CAHXYYTUNH 3AX 333/TMH X8I KN

X3PANKYYNIAX3 XY4WUH YapMaiinT raprad axunnax 6aiHa. MeH XsHanT WanrantblH YHAC3H OANroNT,
3axmpraaHbl VAN SBUbIT X3P3NKYYNAX34 aHxaapax 3yYWnc, XsAHaNTbiH YH3Nr33 33par acyyanbir
CUCTEMYUNC3H Oaiianaap 30XMOH OANryymK, XSHanT LWanrantbiH yaupAaamx 60NM0BCPYYMK, X3BN3H
HUATANZAr.

4. YH3T Laac 6a OUPXUIH XAHANTBIH XOPOOo

YH3T Uaac 0a OUPXUIAH XgHanTbiH Xopoo /YLIBXX/-Hbl 30puiro Hb 3ax 33371 [33p Lygapra, un
704 GARAMbIT XaHraX, XBPeHre opyynaryabr xamraanax ssgan oM. YLBXX Hb EpeHxuii cainpaac
TOMUNOMACOH [apra, X08p OPOH TOOHbI rULyyH3aC Oypasx 6ereeq CYA-aac xapaar 6yc yypar
ryauaTragar. YLBXX-Hbl TyALaTrax X0po0 Hb CaHXYYTWAH X3P3rCIuiAH OW3HEC 3PXNIr4auiiH 3ax
333NMIAH XHAMT, MOHUTOPWHI, 3aX 333N [3X 3yl OyC YANAMWAT LWanrax, ryWnrasHui Lynapra
Oailgans caaz 60K Oyid apYYTUIAH X3PruniAr Wanrax 33par YiAn axunnaraar apxanaar. Xapas 3arasp
XSHAMT Wanrant, MepaeH 0ainLaantbiH yp AyHA Xyynuap TOrTOOCOH 3ep4un unapcaH 6o YLIBXX Hb
3axMpraaHbl CaxurbiH WWAATT3N HOMAYYnax, 3axupraaHbl MEHreH TOPryyuitH TeN0epuiiH faanrasap
arox 36BNeMXIAr CYA-bIH ODOH TOOHbI TULLYYHA 6rY 607HO.

5. M3prawcaH Hartnas 6040r4 6a ayauT XapuyLcaH Xopoo

M3prawcaH Hartnax 6o4ory 6a ayaut xapuyLcad xopoo /MHBAXX/ Hb EpeHxuit caiiaaac ToMunorCoH
[apra, 9 0pOH TOOHbI MULLIYYHIIC OypasHa. MHBAXX Hb eepuiiH apx maagnuiir CYA-aac yn xamaapaH
X3pankyynaar. MHBAXX Hb AnoHbl MaprawcaH Hartnad bogoryfbiH XypaanaHruiiH - ayauTbiH
KOMMaHWYblH YaHAPbIH XSHANTHIH YHANTI3HWA TaiiNaHr XSHaH Lanrax, Luaapfnararail yes rasap
[33PX XSHANT LWANranT XUiAgar. IHIXYY XAHANT LWanrantaac HoUTol 3epyun unapcaH 60n MHBAXX Hb
CYA-bIH OpOH TOOHbI MULLIYYHA 3aXMpraaHbl apra Xamxa3 aBaxbir 3681646r. MHBAXX Hb MapratcaH
HAMTNaH 60J0MYWIAH WanranThir Wwyaapraap seyynaar 6a CYA-aac M3aprawcaH Harmnad 6040r44o4
aBaX 3axMpraaHbl apra X3aMxaar batanraaxyyngar. Iarasp yin axunnaraaraapaa MHBAXX Hb
AyOUTbIH YaHapbIr xadranax, Camkpyynax, ONOH HWATWIAH ayauTblH VAMHUATISHL UTFX UTTaNNIAT
Oatanraaxyynaxbir 3pMan3aar.

boanoro, 3oxuuyynant: 2020 oHbl 7 ayraap capaac 2021 oHbl 6 ayraap cap xypran CYA-aac caHxyyruiH

00NIOH XBPBHTUIAH 3aX 333NWIAT XBNKYYN3X3/] aBY X3P3NKYY/IaX33p TeNeBex Oyi apra Xamxas:

1. TamaagbiH CaHxyyruiiH 6airyynnaryyn 60M0H MIPraKUNTHYYAUAT ANOHbI 3aX 333711 HIBTPIXWNAT
LIVKMX 30PUATO0P aHIIv X3N [33pX 3axupraaHbl YAn4yunraa, OypTrafuiH axnbir sapanta
HIBTPYYNI3X apra Xamx33 asax. MeH T3Araspt 30puyncaH OUSHECUIAH OpHMH, TYYHWUIA A0TOP
TaTBAPbIH HOXLNWIAT CaXpyynax Tanaap aHxaap4 WWiiABap raprax;

2. KomnaHuiH 3acarnanbiH JYPMUIAr WIHIUN3H 60N0BCPyyNaX;

XOPBHIIH 32X 333/MIAH YIAN @XKUNaraa, COHMPXIIbIM CamKpyynax 30punroop OuMpx A3apx 3ax
333MMIAH OYTUMIAH LUUHIYNAMWAT XypAacrax, OUpXaac rafyypx XepeHruiiH yperanbir TepesmkyyiaH
CaKpyynax 33par LLUMH3 apra X3Mx3ar aBy X3pankyynax 33par 00JHO.

CYA Hb 30XuLyynantbiH OpYHbIC WYY GONOBCPOHIYA GOMr0X, 30XMLYYNANThIH YaHapbIr Caxpyynax
30punroop “Vinyy caitH 30XuLyynant” 3ap4umMa CyypunaH yin axunnaraaraa syymk 6anta.
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daraan “Unyy cainH 30xuLyynant” rax Hapnargax 601os?
1. SNOHbI CaHXyYTWIAH BONOH X6PBHTWIAH 3aX 333MNIAT 0NOH YIca/ UNyy epcenasxyiL 60rox

XYH amblH TOO OYYpH, HACXKWNT ypTCax Gaiiraaraii Xon6orayynaH AnoHbl SAUAH 3aCTUiAr TOrTBOPTOI
XODKYYNaX Waapanara 6uit 60NCOH. YYHWIA Tyna CaHXYYTUIAH YANYUAr33HWA canbap 3OuiH 3acart
FONMOX YYPar ryauaTraHa. WMo 30XuUyynantbiH YaHap Hb CaHXYYTUAH 3aX 333NWIAH epCenaex
4a/1BapbIr TOAOPXONIOX HyXan Xy4uH 3yiin 66ree ] CaHxyyruinH 30XMLYYNanTbiH YaHapbIr Caikpyynax
3aMaap AnoHbI 3aX 3337UIAH BPCANA6X YaABaAPbIT 6IXKYYNIX Hb CAHXYYTWIAH OailryynnaryyablH yiin
QKUNNaraar epreXxyynaxaz xyBb HAM3p Opyy/Ha.

2. SINOHbI CaHXYYTIH 33X 393MMiAH HEXLIEN 6ailANlbiH 6OPUNeNT

CaHXyyrvitH CUCTEMUIAH TOFTBOPTOR, Liyaapra, Un 1o GaianbIr XaHrax, CaHXyyruiiH XaparnaryauitH
3PX ALUrUIAT Xamraanax 33par CaHXYYrviiH 30XMLYYNanTbliH 30pUNTYYAbIr X3P3NKYYN3X Op4IH HAN33L
66PYNBrCeH. HaHapryii 333MMIAr X3parcaxryi 60/rox Tan [33p TOMOOXOH axiL, rapcaH Ty CaHXyYruiH
CUCTEMWIAH Tanaapx 3prasaas apuincaH oM. YyHIUA 33partaa CaHxyyruiH YANYUraaHnia xaparnardauiar
Xamraanax, 3ax 333/WiAH Wy[apra, Wn To4 Oalanbir XaHraxag Tynrapaag Oyi acyyanyyaran
X0N60rayyNnaH Tep, XyBUAH X3BLUAUAH Xy4UH YapMAANTLIH Yp AYHA 30XWLYYNANTbIH TOFTOMLOO, 604NT
NPaKTIK YIAN @XUInaraar caimkpyynaxan TOMOOXOH axiL, rapcaH.

Nnyy caith 3oxuuyynant: CYA Hb “Wnyy caiiH 30XnLyynanT’-blH 3ap4Mbir X3pankyynaxag 4 Tynryyp
0araHaf CyypummK, 5 Yurnanuiir 6apuMTnad axunnagar. YyHa:

1 2yraspr: [lypom 000K 3ap4nMA CYyDUTICaH XSHAIT LWAraTbH OHOBYTON XOC/ION

“[lypama cyypuncaH xaHanara” Hb HapUABHMNCaH JyPMIAT TOTTOOX, TOXMONA0N 6ypa3p TycrainaH apra
X3MXK33 aBaxbir X3MH3. XapuH “3ap4uma CyypuncaH XxaHanara” Hb X[, X3[3H YHACSH 3ap4MbIr 33X 6rex
bereep CaHXyyruitH banryynnaryyapir cainH oypbiH YHACIH [33p Aarax MepASXWiAr ypuanaar. Iarasp xoép
XaHANarbIr OHOBYTOW XOCMyynax 3amaap HUAT CaHXYYTUiAH 3ax 333iAH yp alinrtain 6ananbir XaHrax Hb
Yyxarn.

2 fyraapt: “Onpep a4 xonbor[on Oyxwii acyyanyyhan uar anganryi, yp AyHTai xapuy erox” (3pcaang
YUITIICIH, MPIIAYVr XapCaH XaHanara)

JHAXYY XaH[nara Hb CaHXyyruiAH cucTemp rapy 60130y 3pCAANYYAUIAT anb 600X 3PT UNPYYIDK, T3Ar33P
ACYyANYyAbIr WWAABAPNAX3L, iaapanaratail HeeLwir yp alnrrail xysaapunaxbir waapaaar. YyHuiir
XWIAXUIAH TyN [ 32X 33371, 0PONLOriMa 60NI0H CaHXYYTUIAH Oairyynnaryyarail ryH3ruil xapuntaa TorrooXbiH
calyy auitH 3acar O0M0H 3aX 333MMIAT XSHAX, MBH CaHXYYTUiAiH GaiiryynnaryyablH yiin axunnaraa 60noH
CTpaTeruiir anb 60M0X YH3H 36B6BP O/ANIOX LUaapanararaii.

3 fyraapr: Canxyyruin 6auryynnaryybiH CaiH AypbiH XyYuH YapMaiaTbir JOMMK, TAGHWIT ypamLLyynax
KNI UITYY aHXAaPal XaHayynax

Ypamiuyynang TyLWUrnacaH, MeH CaiiH AypbIH XY4UH YapMaRTLIr AAMXKCIH XaHAnara Hb CaHxyyruitH xsHant
LWAnranTbiH YHINr33HUiA cuctem, basen |l 6010H OYC HYTrAIAH GaHKHYYObIH XapunuaaHbl 0aHKHbI CUCTEM /
Relationship Banking Framework/ 33par 30XuLyynantbiH TOITONLOOHA TOAOPXO X3MX33raap TycrarcaH.
CaHxyyruiH canbap WnH3 LWaTtaHf WAMKAXAAH caLyy CaHxyyruitH 6airyynnaryyasiH CaiH oypbiH Xy4uH
YapMaNT Hb UNYY Yyxang ToOLOr0XK, T3Ar33p TOrTONLOOHbI VP awnrTai Gaiifang Tacpantryii aHxaapy
DKUNNAx TeNesTal GaliHa.

4 [yraapt: 30XuLlyynantbiH yin &Xnnnaraarbl wi 107, YPbJ4nnaH Taamarnax qyafBapbir Campyynax
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CYA Hb XSHaNT WanranTblH rapblH asnara, YAMPAAMKIANT SMX3TT3H ONIOH HIATWIAH XYPT33N GOMTOCOH.
XAHaNT WwanrantbiH 60ANOTLIr MBH XU Oyp HUATANAST. YYH33C rafHa, Aypam XKypMyyAbliH Tanaapx
TainnGapyyabiH “AcyynT xapuynTeiH U3c”-a 6aipnyyncaH Gaiaar.

“VInyy CaitH 30XnLyynant”-bIr Xapankyynaxaa 6apumMtiax 5 4urnan:

1.

CaHxyyruiiH baitryynnaryyarail xapunuaaraa caimkpyynax

CaHxyyruiiH Gairyynnaryyarain xapunuaaraa Caibkpyynax Hb CaHxyyriidH Gaiiryynnaryynan asax
3axupraaHbl apra X3avK3aHWi Tanaapx Taamarnanbir HamMarayynasz 30rCoXryi CaHXyyruiH 3ax 33an,
canbapyynan oy 60/K, oy TOXMONA0X rax OGaliraar Lar anganryi Togopxonnoxon tycangar. MeH
YICbIH OONOH XYBUIAH OAiryynnaryyarain XaMmTpas aXunnacHaap CaHxyyriniiH cUcTEMUIAr Gyxang Hb
XamapcaH acyyanyyabir WARABIPN3XL YyXan a4 Xon00or JoToi.

M3133nanitH TYraanTuiAr HaMaIrfyynax

CYA Hb 66DPUIAH 30XULLYNANT, Liar YeWidH acyyabiH Tanaapx y33n 604051 60N0H YHAC3H M3A33MNNIAT
Xn6ap 0K aBax O0NOMXKIAT HAACIH OPYHbIT MPraf 60MOH XaMaapantail aTrasayyaan oypayynaxuiir
30pbX 6aiiHa. TyyH4naH CYA Hb CaHXyYTWiiH X0n60r A0NTOM XyyNny AblH aHrINA OPHYYArbIF XMAX TYraax,
L0TO0/bIH 60N10H TafHbIH HUATUIAH apra X3MDK33HL UASBXTAN OPOMLOXbIM YyXan4naH axunnagar.

['anaaablH apx Gyxuii 6airyynnaryyatai xamTblH axunnaraaraa 63axxyynax

CaHxyyrvit ryinraa xypaaurail gasaplik Oy xapuy apra X3amx33 aBaxblH Tynf OfIOH YNCbIH
XAHANT, 30XNULYYNANTbIT YAnayynax, MeH OANXUiAH 3aX 3337UIAH HexXLen 6anambIr OANrox Hb Yyxar.
Wiamp CYA Hb rajaagbiH TYHWYY OONOH ONOH YNCbIH Oairyynnaryyarail XaMTbiH aXunnaraaraa
03XKYYN3H AXUnNaaar.

3ax 393/MIAH XBNKNWAT Liar anganryit OAnrox 30punroop cyaanraadbl Yur yypriair HaMar ayyax

CYA Hb MaKpo 3[WIH 3acar, 3ax 333/MIAH YN ABLNYYA, CaHXYYTUAH Oairyynnaryyf, 6usHec 6010H
CaHXYYTUIAH CWUCTEMUIAH TOFTBOPTON Gaiifians, y3yymnax Heneenfuvir cyanax, yHanax 6anp cyypuir
Oapumrangar. T3Araap YHINANT BYTHANT Hb XAHAIT WaNraThiH VAN KUNNAraaHs 30XUX XamKaarasp
Tycrargax WaapAnararai rax y3aar 6aina. Mitmaac CYA Hb CyfanraaHbl YT YYpraa HaMar ayynaxuir
30pbX GaiiHa. YyHuii 33para3 CYA Hb TeB GaHk G0NOH Oyca radHbiH Gaiiryynnaryya 33par 3ax
333/IMAH TOMOOXOH OPOJILOTYMATON XapuiLaa xon000 60MOH XaMTbIH aXumnaraaraa 63xKyynaxasp
30PUH @XUNnax OanHa.

XYHUA HOBLIAIT XONKYYNaX YUTNANA 2 JaxuH XYY, Heel| 3apLlyynax

CaHxyyrvitH cantap Hb M3praXmuidH eHaep yp YaaBap Liaapajar canbap Tyn 30xuLyynanraa
WYy CaimKpyynax XypasHA CaHXYYTWiH 32X 333MWIAH X8NKWM, CaHXYYrUAH TEeXHONOriAH Tan A3ap
XOLPOrONryIArasp O0MOBCOH XY4HWIAX33 4YaHapbIr Caibkpyynax Liaapanaratai. 3H3  XypasHi
CYprantbiH Xe1eN106pee Caibkpyynax, 60MOBCOH XYy4HI3 YpaMLLYyNax XaHAnarbir Xenkyynax 005oH
XYBUAH X3BLUMATANA 6ONOBCOH XY4HWIA CONMILIO0 XMIAX 33P3r CaHaaHyyablr aBY Y33 60JHO.

CYA-aac 2008 oHbl 4 [yrasp capblH 18-Hbl 646p CaHXYYTUAH YIANYUATI3HWIA canbapT yiin axunnaraa
ABYYIDK Oy CaHXyYriiH Gairyynnaryy bl 3aasan oapuvtnax 14 3apymblir 6atancaH. YyHa:

1.

CaHXyyrvitH yiANYuras y3yynardug Hb OyT3aNmy CailH AypbliH XYYWH YapMalnTbiH YHACAH [33D
X3PArNar4auitH apx airuiir uayyTaiirasp xamraanax, Xynaaraax oyit yypras ouenyynax;

Yiin axunnaraaraa Oyxan Hb CaikpyymK, LWyaapra, un o7 6aiANbIr XaHrax WIAABIp raprax;
YANUnyyNardnitt Xaparwaar xaHraxbiH TyNz LWy Aapra, MapraxuitH yiin axunnaraa seyynax;
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4. YIRn4nyynar4aan Magaanan, 3eBnereer Lar TyXaiz Hb ORArOMXKTON, LUy aapraap ery, dAuiAH 3acriitH
XYBb[] OHOBHTON [YTHAMT XWX OONOMXKWIAT ONrOX;

5. YWnUnyynarduidH acyyntaj YHIHY33D Xapuynx, Llaapanararai MaA3anas, 3eBeree erex, MeH
CAHXYYTUAH M3ANITNIAT TYraX;

6. [pynn OGadryynnaryyq, VANYAYYASrYguiiH X0OPOHAO0X Aalur COHWPXMbIH  38PYNesc  ypbaqunaH
CIPrumnax;

YIRRHMyYNarquitH XepeHriar eepuitH yypar xapuyunarsii faryy 30xux £coop yanpaax;

KoMMaHWiiH 3acarnanblH 30XWX MexaHU3MbIr 01 00NroX, YYHA Laapanararail 00M10BCOH Xy4HMA
XyBaapunanT XX, KOMNaHWiAH TOFTBOPTOI 3acarnanbir 61id 60Nrox, CaHXyyruiiH TOrTBopToiA Gaitaan,
OW3HECWIH 3B YIAN AXMIINAraar XaHrax;

9. 3ax 359NWiAH caxunra 6atbir A33LLNYYN3X, KOMNAHWAH MEHEXMEHTUIAH N TOA 6aiiANbIr HAMAT AYYN3X
30PUAT00P 30XUX MAA3ANMNAT HIATTAN Oalinrax;

10. CaHXyyruitH raMT X3parT 0pOMLIOX00C 3aNCXINiAX MEXaHU3MbIT 61 BONTOX;
11, CaHXyyruitH YHAC3H Y3YyNanTyyanir apcasng HUALYYASH XaHrax;

12. BU3HECWIAH YIAN aXunnaraaHbl X3MK33, OHLION LWWHX YaHAP, TOPONXWIAH 3PCA3NI HUALYYN3H 30XNX
IPCOAMIAH MEHEXMEHTUIAT XUIAX;

13. 3ax 3331 [433p yiL3TraX Oy YYPruiiH aaryy TOMOOXOH X3MXK33HWIA ramLuir 60N0H 6ycaj raH3THIH
TOXVIONANYYbIH 3CP3Ir apra Xamxaa aBax;

14, CYA-aac xycant rapracHbl aryy YHaH 368 M3A3annuir erex, CYA-Tail yp [yHTAI xapuniaa xon6oo
TOrTOOX 33p3r BOJSHO.

3.2. Llaxum xepeHruiiH soxvuyynant

CaHxXyYruitH YANYUAr33HWA areHTNArniAH XYPMbIH Jaryy “KpunTo XepeHre”wir xyBbliaa rax y3m4arryil.
TenGepuitH YANYANr33HA XyyNUAH Aaryy KpUNTo XepeHre 60M0H BUPTYaN X6PBHIUNH YANHWAT33 y3yynard
Hb CYA-n OYpTryyNCaH 6aiix BCTOI. ANOH YAC Hb KPUMTO BantoThIr 6Upxaap, ATM 60510H 66p X00POHA00
LWyyA Xynanaax, XyaanaaH asaxbir 36BLUG6BPCEH.
Kpunto xepeHruir 3oxuuyynary Oairyynnara 6000H Xyynuyd: CaHxyyruidH YANYANrasHuiA areHtnar—
KPUMTO XePeHre OOMOH BUPTYaN XepeHre
TonbepuiiH yiAn4nArasHuii Tyxai xyynb (Payment service act),
CaHxyyruiH xaparcan 6010H 6upxuitH Tyxai xyynb (Financial instruments and Exchange Act) ,
TyC Xyynbl KDUNTO XBPBHTUIAT fapaax 6ainanaap T0A0PXOMAICOH:

1. TyxaiiH BUPTYan XepeHre Hb H3r X3p3rnary Heree X3parnarduf Laxim CUCTEM33p AanbKyyraH

33301, TYP33c, 6apaa yinymnras aBax, LWumKYYNar Xuix Ve YHa U3H3 Hb TOAOPX0ANOraLor 3yin.

IH3 TOJOPXOANONTOOP KPUMTO XOPOHr® Hb TONOBPUIAH X3Parcan MeH 60N0BY TeB OaHKHAaC rapraca
X3BNAMAN MBHT® OULL HOM.
TonbepuitH YANYANraaHWA Tyxail Xyynb: CaHXyyridH YANYUArasHuin areHtnar Hb 2019 oHbl 5 ayraap
capa TenbepuiiH yinuunrasHinid Tyxai xyyns (Payment Service Act) 6010H CaHxyyruiiH xaparcan 600H
Bupxuitn Tyxain xyynuiar 6arnyymk 2020 oHbl 5 ayraap capaac XapankyyyhK aXancaH. IAraap XKypam Hb
SINOH YNCBIH CAHXYYTUIAH CUCTEM [13X KPUMTO XBPOHTYYANAT 30XMLYyYNaxaz 4uri3caH.
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Kpunto xepeHre: TenOepuitH YANYUNrasHnia xyynba “Buptyan MeHre” rax 6aiCHbIr “Kpunto XepeHre” rax
BBPUMIBH X3PArNIK IX3NC3H. TyC Xyynui Hl-2-T KpunTo XepeHrinitH apumKaaHbl OUPXUIAH 30XKMLyynanT,
XAHANTbIH Tyxail. MeH V-p OynarT 6aitraa TenoepuitH YIANYUNras y3yynaryuidtH Tyxaii XacartT Kpunto
XBPOHIUAT 30XMLYYNaX, XSHAX Tyxail HAMX opyyncaH. MeH YH3T LiaacHbl TOKeHb! x0n600 Hb STO 6051oH ICO
XWIAX Tanaap MapraxXnnitH aprasyiH Tycnantaa y3yynmaar.

BupTyan XepeHruitH YIAMYANraa y3yynardnitd 30XuUyynant: TenoepuitH YAMYUAraaHWA Tyxail XyynuiH
Laryy apuimkaaHbl OUPXKUIAH YIANYUNTa3 Y3YYNard Hb Aapaax 3yAncuir Xuimk 60nHo. YyHA:

1. Kpunto xepeHrnir xyaanaax, XyaanfaH aBax acBafn afib Har eep KpUMTo XepeHresp CoNULOX;
2. XKarcaantap 6y XepeHrvitH yaupanaraz ayHapIH 3yy4nary acean OpoKep LUK 0pOsLOX;
3. YIAn4ayynarduiatH MeHrar yaupaax;
4. YWR4nyynarduitH KpUnTo XepeHruir eMHeec Hb yaupaax.
ADPuixaarbl OMpxuiir 6ypTrax
BypTIyyNax XyCant raprardup fapaax Waapanarbir xaHrasa. YyH:
1. XyBbLiaar KoMnaxu 6anx;

2. TaHbIH GUPXUIAH YIANHUNTa3 Y3Yynary SAnoH yncan YAn4unras yayynax rax 6aitraa 6o 3aasan
canbap bairyynax;

3. XepeHruitH noof xamxa3 10 cas ueH 6aiix;
4. baitryynnarbiH 6yTaL| 30XMOH Galiryynant GUPXWAH YANYUNT33HWIA Waapanarkir XaHrax;
5. Awnrnax TeXHONOM Hb GUPXKUIAH LIaapanarbir XaHracaH Oanx.

OnoH HWIAT3A KoH caHan 6onrox /initial coin offering — 1CO/ aHrunan: Kpunto xepeHriitd ICO-T BupTyan
XOPOHTUIAH  YIANYMAra3 Y3YYNary eepee rapracaH, XepeHre 60CTOX 30PWUAr00pP XOPeHTWIAH OUpXUMA
OYPTIYYNIC3H rax X08p aHrunaar. TyxaiiH xoép Tepnnit IC0-1 fnapaax epeHxuit oinrontyya 6aipar. YyHA:

1. ToOopXoil HAar GU3HECUIH YIAN @XKUNNAraan ] Waapaarnax XxepeHre 60Crox;
2. TOKEHWIA Tyxail M33anan, TOKEH aluriaH 60CTOX XBPBHTUIAH XaMKa3a;

3. XepeHruitH 6arLbIiH yaupanara (MeHre 6010H KPUMTO X6PBHTUIAH XYBb);

4. XepeHruiiH 3apLyynantbiH TeN16BN6ree;
5

BroKYalH, yxaanar rapaa G0NnoH LAXuM TYPUABHUIAH atOynryi 6ananbir HOTOMCOH TEXHUKMIAH
M3[133/13JT;

6. LLInH33p raprax Oyil TOKEHWIA YHI LAHWIAT TOAOPXOMNCOH GaitX.
Kpunto xepeHruiiH Tateap: Kprnro XepeHresc ok Oyii alur, anaaraan apuikaa 43sp yyeaar yn Snox
YNC Hb 3H3 TOPNNIAH TATBAPbIT X3PArNa3HWiA TaTBaPbIH aHrunang 6artaagar. SnoH yncbIH HyTar A3BCrapT
YIAN @kunnaraa aeyynaar 60N 3H3 TaTBAPT XamaaparaHa.
Kpunto xeperre onbopnont (Mining): SInoH yncan 3H3 TEpNWIAH Xyynuith 3oxudyynant 6aixryin. MeH
KPUNTO XBPBHTUIAH apumKaaHbl OUPXIL Xamaapaarryii.

MeHre yraaxblH 3cpar: SAnoH yncbiH CaHxyyruitH XsHaH wanrantsii 7B (Japan's Financial Intelligence
Center) 6onoH CaHxyyruiiH XsHaH LianrantbiH HaDKMiAH (Japan’s financial intelligence unit) kpunto
XBPOHIMIAH MBHIO yraaxblH acpar CaXMITail ryinraar xsHax Tyxaii xypmaap (Act on Prevention of Transfer
of Criminal Proceeds) 3oxuLyynaar.
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TyC XyPMbIH Aaryy Xaparnar4uiar TaHeX Maaax (KYC) waapanarbir XapankyyimK, CHKUMTINA TYRNrasHni
TyXai M3L33NNWAT Lyrnyynaar. Tyc Xypmaap X3parnarduiir TaHux fapaax 3yuncuinr xminaar. YyHa:

1. TYIANraa xuix 6y x3parnarvynuitd M3a3anan, KOMNaHWAr TaHbX Garanraaxyynax;
2. TYANra3HMA M3A3INMNIAT LAr TyXaiid Hb Xaaranax;

3. TYANrasHNiA Tyxait MaOIINAUIAT XamMrniAH 6arafaa 7 Xun xaaranax;

4. 30 cast NeH3aC 33l CIHKUTTAN TYIANT3ar MAAIINIX.

Yycman caxyyruit 3ax 33an (Derivatives): Yycman canxyyruiid 3ax 33anuiir 2020 oHbl 4 [yrasp capaac
3XN3H CaHXyYruiiH X3parcan 00M0H OUPXIAH Xyynuap 30XMLYYIX 3X3NC3H. TyC Xyynmap CaHxyyruiiH
XOLIYYPar almurnax Oyn yen 333nuiAH XYYTUIAH TyXail TOA0PXO0i 30XMLYYNANT OPOOryiA. X3AniArasp AnoHs
KPUMTO XBPBHIUAH GUPXWIAH HUArAMIIAraaC 333MIAH XYy X4 (18peB AaxuH) Oyty TyyHasc Gara 6aiixaap
30XWLYyynax caHan opyyncaH 60m08Y TyC CaHan S3MXKNrA33ryN.

XOpUrTIOCOH 3yinc: SANOH YIChIH 30XuLyynary Gaiiryynnaraac XyBb XyH 00M0H XyyNUiAH 3Tr33A37 Aapaax
3YWNCUIAT XUIAXWAT XOPUTNOCOH. YYHA:

1. Xynan mafaanan Tapaax;
2. XydannaH asax, xyaangax 60M10H X3NLan Xuix yes 3anunaH Xuix rax Mar.

Llaxum MBHreHui TeB OaHK: Tapxman OYpTrafuiiH CUCTEMA CYYpPUNICaH LaxuM MBHIreep XWAraax Oyl
TYVNra3HWiA T00 616P MP3X TyCaM H3M3rC3HT3IA X0N000TOMroop AnoHbl TeB 6aHK Llaxum MeHreHuii Tes
DaHK Oairyynaxaap CyyauiitH xaaaH axunnax 6anHa. Llaxum nenuiir 2021 oHbl 01 ayrasp capaac axnsH
TYPLUUXK 3XNC3H.

CaHxyyrvitd yiinuunrasHiia areHtnar: CYA Hb BUPTYan XepeHriiiH YANYANras y3yynard banryynnaryynsir
36BX6H OYPTI3H aBax Vi axunnaraa sByynaar 6a XsHantbir AnNoHb! KPUNTO XBPBHTUIAH OUPXKINAH HUATAM AT
XWiAJar.

3.3. XepeHruitH 3ax 333n

[laiHbl BMHEX VenidH XepeHruitH 3ax 3331 /1970 0HOOC 6MHeX/: SINOHbI XBPEHTUIAH 3aX 333NWIAH raparn
yycan aHx 1870 oHooc axtai. 1870 oHa AHMIWIAH JTOHOOH X0TOA 9 XyBWAH XyYTal rajaaj Bantotaap
UN3PXMIANArACAH 3acriidH ra3pblH 60HA raprax 6aii. Ynmaap 1878 onp Tokuo 60noH OcakaruiH
XBPOHTUIAH BUPXYY OairyynaracaHaap 3acruiit raspbiH Xyy4uH 60M0H WKHY GOHAYYA apuibKaanaraax
00710B. X3niraap oupx 6010H BaHKHYYAbIH XyBbLAa Cyyn 6YPTraracaH 601084 3aCrUiiH ra3pbiH 6pnitH
APUIKaa UIAN3HX XYBUIAT 333K OalicaH.

3aibady 6ytoy AnoHbl TOMOOXOH KOpMOpaUyya Hb rPynn KOMMaHWyblHXaa AUANSHX XyBUIAT 333MLLAAT
y4paac xo8paory 3ax 333/ 133D TOMOOXOH KOMNaHWYblH XyBbliaa Gapar apumkuraaarryit 6ans. [anxuit
| nyraap JaiHbl 6MHe XBPBHIe OPYYNanTbiH 3X YYCBIPUAH XOMCAON, OaHKHbI 30XMCTYI 33311 ONrONThIH
VP AYHA T6Nn6ep TOOLOOHbI Xa/L3N 60M0H MAPXUH TYANT33 raX HAPMIrAaX UP33MYIAH XINUNNAH apumkaa
X0BP/0rY 3ax 3331 A433p XNk 6aiiB. Xaraf, AnoHbl X00poHAbIH faiiH (Sino-Japanese War) [aracaHuii
[apaaraap 3acruiiH raspblH 3yraac [ailHbl YEWiAH A3rMAMUAT X3PIDKYYIDK, XOPeHTUiAH 3ax 33311
30XMLYYNANTBIr 61 BONTOX 3X3N1C3H. 3aCTUIAH ra3ap X3parLdaryi, HaH LaapAnararai 6yc yingBapyyauitH
YHAT LiaachIr Xs3raapnax, TeNieBnereet KOMNaHuiH G0HAYYbIM raprax, XyBbUaaHbl YH3 XAHANT TaBlH,
VH3T LaacHbl KOMNaHuyaan Tycrail 3eBLUGGPON ONrOX CUCTEMUIAT HIBTPYYNCaH. 1943 oHa AnoHbl 11
XOPOHIUIH OUPXKYY A HArA3H ANOHbI YHAT LlaacHb! Gupxuiar 6airyymk 0aiis.

30



ANOH YNICbIH 34MVH 3ACAT, CAHXYYTUNH 3AX 333/TMH X8I KN

[laiHbl japaax aauiiH 3acruitd caprantuiid ye /1945-1954 ox/: [aitHbl fapaaraap SAnoH ync Xon60oToH
YNCbIH epeHXMIA LUTa0 /General headquarters/~bIH XAHANT JOP 0PCOH oM. YYHUIA Aapaaraap AnoHbl XepeHrniiH
3aX 3330 YN AKWUNaraaraa XaBuiH SBYYK 3X713X33p TeN6eBNeX, CaHritH aamHaac XepeHruitH UpXuir
awurnanta opyynax Tanaap WuiaBap rapracaH 601084 EpeHxuii Tabaac 3eBLIeepesryii 6eress yyHui
OPOH[ X616IMBPUIAH 60NOH HUATMWIH LUVH3HNANAAT XWIAX, ra3ap XyBaapunant Xuix, YHO3CHWA TOMOOXOH
OW3HEC TpynnyyauiAr TataH Oyynrax 33par 3AWAH 3aCTUIAH LIMHIYN3N XUAXWIAT TAPTYYH 33MKMT TaBbX
0aihk33. Ynmaap SnoHbI YHAT LaacHbl OUpX YiAn axunnaraa seyynaxryii xaBaap 6aicaH 6eres ] XepeHrnitH
ONPXUIAT JaXIH aliurnantag opyynax Xypran [epBeH XuauiH xyrataa 3apLyyncaH 0aiHa. YH3T LaacHbl
ApUIKaar XepeHriAH G1PX33P LAMXKYYNaH XUAXUIAT 30rCOOCOH Y, YHIT LIaaCHbI KOMNAHUY A A33p GUPKMIH
0yC apumKaa XUArAaX 3X3NCcaH. YYHTal 33parLiaH, TOTTCOH LarT, TOFTCOH ra3apT 30X10H Oairyynantrai
OUPXNIAH OyC GarUbiH apuimkaa searfax 3xancaH. 1945 oH raxan Tokuo 6onoH Ocaka X0Tooc yyCanTai
0arublH apumkaa xypaaraa Tanx, Harosa, Hurata, Knoto, Kobe, Xupowma 6051oH ®Oykyoka rax xotyynaa
OUPXIIAH BYC apuhkaa MeH fBaraax axnas.

AHX AHY-bIH YH3T LjaacHbl XOPOOHbI XyyNUiAH 33anTyyablr X3apankyymx 6aincad 6on 1948 oxa yr xyynba
OYP3H X3NVDKIHWIA BOPHNONTYYAUAT OPYYIXK, NaliHbl Aapaax XepeHTUiAH 3aX 333MUIAH 3pX 3YIAH OpYHbIr
OYPAYYNC3H. TYC XyyNb/ YHIT LaaCHbl KOMNAHWY AbIH OYPTIANUIAH CUCTEML] 68PHIIBNT OPYYIaH 30XMLYyynary
0ailryynnarbiH OposLIOOr LLUMHI3P HIMXK, 6aHK GOMOH YHAT Li@acHbl Vi axunnaraar anraarain Gananaap
30XMLYYNax 3aanTyyapir 0pyymKaa.

1949 oHbl 5 ayraap capaac 3xnaH Tokuo, Ocaka, Harosa 600oH 6ycaf XoTyyaan XepeHriith Gupxyya
ailryynaracaH. [3caH xaauii 4 EpeHxuii wtabaac AnoHbl YHAT Laac, OUPXKMIAH XOPOOHS 3aX 333MUIAH YIAN
QKUNNaraaHz 3 3apyMbir HaHa MepaeX AKUINaxbir JaanracaH: (1) aBax, 3apax 3axuanrbir AapaannbiH
[aryy Tyiuatrax, (2) apumkaar 61pxaap asyynax, (3) yyCMan apumkaar Xopurnox. byx oupxyya aarasp
3apuMyyabIr YaHa MepAceHesp yAadaH XyrataaHbl TYpLUWL XYN33rAC3H XOPeHrUAH OUPXYYOWAH Yiin
QKunnaraar 3xnax 60N0MX H33rAC3H. ['3C3H X3auii 4, 36BX6H OOANT 3P3NT [133p TYNryypnaH asax, 3apax
3aXUANTbIr TOXMPYYNaX Hb X3lyy 6aicaH Tyn Typ 3yypblH 3p3NTUAT Ouii 600X 30pUnroop AaiiHbl BMHEX
MapXWH apumKaar CIpradx 3X3ncaH. bupkyyauinH yaupanaryyn 60moH EpeHxuit wabbiH 3yrasc 3H3
CaHanbIr 3capryyuax 6aicaH Tyn AHY-bIH 3arBapyuicaH MapxuH apumkaadbl cuctemuiar 1951 oHp
HIBTPYY/IC3H.

INIAH 3aCTUIAH XYpAALTail 6CONTIIAH YEWIAH X6PBHTUIAH 3ax 33371 /1955-1964 oH/: KoMNaHWy AblH YALATraN
CailH Oairaaraac LWantraamk xysbLiaaHbl YH3 1955 oHbl CyynunitH xaracaac 1961 oHbl 7 ayraap cap Xyprafn
8CCOH. MBH XBpBHre OpyyNanTbiH CaHTUIAH 6CONT XBPBHININH 3aX 333NWIAH T3N3INT3A HENeeNes. ANoH ync
1951 OHJ XBPBHIe OpYYNANTbIH CAHMAH CUCTEMWIAT HIBTPYYNCAH 6071084 1955 OH XypTan TeAMIANBH CaliH
XBNKIXyi1 6aiB. 1956 0HOOC 3XM3H XyBbLIAaHb! YH3 OrLiOM 8COX, XBPBHTS OPYYNanTblH CaHMUAH HeBL| OrLIOM
HAMArAC3H. byx 3ax 33anuitH /Bull market/ 6ac Har xy4uH 3yiin 605 “investable custody” Oytoy xepeHre
opyynax 00JIOMXKTOA Xadaranant oM. TyC CUCTEMUIAH XYP33H[ YHAT LiaacHbl KOMNAHWYL XaarananTblH
CUCTEM33P JavKyynaH 3ax 33301 WAMTrANTarasp 60pNyyncaH 6aHKHbI YHAT Liaacklr T0A0PX0i OYC 010H
Xapunuarygaac ypbayunaH TortoocoH Ten0epTaiiresp 33amk apaar 0ars. YyHuii aapaaraap YHaT LaacHbl
KOMMNAHWY [, YHAT Laackir 6apbLaanad Ouyun caHxyyriiiH 0airyynnaryynaac 3cBan 60rHoO xyrataar 33aN
aBaH XBPeHre 6OCI0X, 6BPUIAH apuhKaaHbl JaHcaap JaMXyynaH XyBbliaa 3cXy/ O0HI0/ X6pPeHre opyynaar
0aitB. IH3 Masiraap OUPXKNIAH BYC apuimKaaHbl IyH OrLOM BCEX, MBH OUPXIIAH BYC 3aX 3331133p JaMKyyNaH
YH3T Ljaacaa 6opnyynax KoMnaHuyfbiH T00 MeH HIMAr4aXK 3X3NC3H. T3Arasp KOMMaHWyabiH UANSHX Hb
rapaaHbl 6070H XeNKIK Oy koMnaHuy 6aiB. bupXuiiH 6yC 3ax 333MUIAH 6CONTIAT 30XMLYYNAX XYP33HA
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Tokno, Ocaka 605104 HarosaruiiH XepeHrinitH GUPXXYYL apuikaaHbl X0BpA0rY cambapyyabir HAIK HaMK3a.

ANOH yNC yperan TAHWMIAT TIHUBIPKYYIIXMIAT 30pbX OaicaH 0Oereen TenbdepuitH TaHUAN ynaixag
MEHIBHWIA HUANYYNANTUIAT YaHratracad. ONoH YNCbIH TENOBPUIAH TSHUAWIAT caibxpyynax 3opunroop 1961
OHbl 7 ayraap capz XyyYritH TyBLUIHWIAT HAMAr fyYN1axa AMOHbI KOMNAHWY [ XyBbLidaHbl X6PEHTe 0pyynantaa
3PryYN3H Tatax axn1as. KopnopauyyabiH XepeHree H3M3r Ayynaxaz Tesfiepy 6airaaraii XocioH XyBblLidaHb!
3PANT, HUANYYN3NTUIAH T3HUAN ynam Oyp AOPAOXK 3Xannad. YYHUIA yp OYHA XyBbLiaaHbl YHUAM 6Crexef
HOMIBBNICOH MEXaHWU3M 3Prax, XyBblLiaaHbl VHWAr ynam Oyypaxag XypracaH Tyn XepeHre OpyynantbiH
CaHIMIH OTLIOM 6CeJT 30rCOB.

XOpor ZyynanTbiH XyBb 6CCOHOOC YYA3H T3P AyHAAa KOMNaH!YblH XOPEHTe OpyyNanTbiH CaHMMilH BOHbIH
3PraH TONMONT HAMATACOH. JHA Hb YHAT LA@aCHbl KOMMaHWydaZ [apamT YupyymK, XepeHre OpyynantbiH
CaHrAH XOPBHTeec xacaracaH GOHAYYAbIr Xy[anaaH aBaxaj XypraB. 9Araap Xy4uH 3yinc Hb XepeHriiH
3aX 393171 TOrTBOPIYiA GalAbIr YYCrax 60MCOH.

JH3 LWanTraaHbl yAmaac OW3HECWUIAH Oairyynnaryyablr CaHXY\KWITUIAH TNeBNereeree 6epHnexuiir
(XepBHIee HAM3ryyNax TeNeBNereeree XoMLnyynax acean byypyynax), MeH apumkaaHbl 6aHkHyyabir 4
XBPBHIe OpyynanTbiH CaHf GOHA00P OaranraakcaH 333N ONroXbIr ypuanas. 3Arasp Oponanoryynaac yi
xamaapaH AHY-bIH epeHxuiinerd KeHHeaMrnitH annaraac yyAC3H 3ax 333NNiH xapuy YIANANaac Wantraanad
XyBbLaaHbl YH3 ByypcaH. 1964 oHbl 01 ayrasp cap 6aHK 60M0H YHAT LAACHbI KOMNaHWy I ANOHbI XamTapcaH
VHAT LiaacHbl komnaHuiar (Japan Joint Securities Co., Ltd) 6aiiryynaxaz xamTpaH XepeHre opyyncad 60
1965 oHbl 01 [yrasp capa YHIT LaacHbl KOMMaHWY HIrA3H ANOHbI YHAT LAaacHbl KOMMaHWYabIH X0n600r
0ailryynas.

31raap 2 baitryynnara xoéynaa 3ax 333 [133p XyBbliaa XyAanaaH aBax Yiln axunnaraa ssyysmx, XepeHruit
3aX 33311 133D 3PANT, HUANYYNINTUAH TIHUBIPUIAT CaibKPyynax 30pUNro0p XBPeHre OPYYNanTbiH CaHTUIAH
333MLLIVXK OYi XyBbLiaar a33MLLmMX 60N0B.

IWIAH 3aCTWiAH XypaauTain eCeNnTuiiH 2 Iyraap YeuitH XepeHrinitH 3ax 333n /1965-1974 on/: 1964 oHbl 02
[yraap xaracT YHaT LaacHbl KOMNaHWy g HUIAT 26.4 TapOym MeHWid anparfan xynaax 6ains. MeH Amaiyn
VHAT LiaacHbl KOMMAHM UX X3MXK33HWI angargan xynaax 1965 onn mamnyypaxan 637134 007coH Gaiinaa.
3ax 33901 UTIax WTFANWAr Xaaranax YyAHI3C KOMMAHWIAH VAN @xunnaraar Caprasx apra Xamxas aBy
3XN13B. 5 [iyraap capblH 28-Hbl 616p 3aCriiiH rasap AnoHbl TeB 6aHKHbI Tyxai XyynuitH 25 ayraap 3yinuiir
X3P3ANKYYIK, SIMaii4n YHAT LiaaCHbl KOMNaH 6apbliaa Laapaaxryinrasp 333n 0rox00 M3A3rACaH. JHAXYY
M3[3rANNAH apaa XyBbLiaaHbl YH3 yHacaap OaidcaH 60N0BY 3aCrinitH ra3paac [aitHaac XOMl aHx yiaa
anaaranbir Hexex O0H[ rapraxaap Tenesnex Oairaa Tanaap 3apnacHaap TOrTBOPXKIK 3X3/DK33. XOPeHTUIAH
3aX 3331/ YYCC3H YIAM33H Hb X6PEHTUIAH 3aX 333NUIAT 86pP4NeH Gaiiryynax yHA3C Cyypb 60NCOH. 3acruiiH
rasap bupxuitH 6010H YH3T L@acHbl TyXali Xyynb/ 66p4nent opyys, YHIT LaacHbl KOMNaHWyAa Tycrail
36BLUOBPAI OITOX CUCTEMUIT HIBTPYYIK33. JHAXYY 3aaNT Hb LINHA CUCTEM BINTIaX XYPIJHL YHAT LiaacHbl
KOMMaHWY AbIT YA @XKWUNnaraaraa HIrmrax, aCXyN HIrA3H HUAN3X3 XYPraCcaH oM.

XOPBHIUIAH 32X 333NNIAH YHANTBIH YE3P YHAT LadCHbl KOMMaHNyObiH T00 OrLoM OyypcaH 4 1965-1974 oHbl
XOOPOH[ ANOHbI XBPBHTWIAH 3aX 333MNIAr 010H yNCaf rapraxaz axui, [3sLunn rapcaH tom. 1964 oxp OYBC
00NIOH JMIAH 3aCTUIAH XaMTbIH @Xuinaraa, XeDKNuiAH 6aiiryynnaraf raLyyHaap 3nccaH 066ree s XopeHruiiH
3aX 333MMIAH apuIhKaar H33NTTal 6ONroX Tanaap ONOH HWIAT3A 3apnas. YiMaap 3acruiin rasap 1967 OHbl
7 [yraap capaac 3x/13H XBPeHIUAH 3ax 333WiAr 5 ye LaTTaiiraap nubepanynax apra XamKasHyyauir asy
X3P3ANKYYMK33. JHIXYY YIAN B Hb ANOHbI XyBbLAAr rafaan MPraf 333MLLINX XA3raapnantbir aaxMaap
306MPYYIX, YIIMAap XepeHTUIAH GUPXYYAMAH ToN cambapblH 3apumM aHrunnaac 6ycan aHrunang oarrax
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XYBbLIAaH [ SHAXYY XS3raapnant YAN4MmK 3XancaH. XepeHruitH nubepanynan Hb 36BX6H raaablH XpeHre
opyynaryaaap xa3raapnargaaryi; raaaafblH YHIT Laac raprarqu 600H 3yy4nardug AnoHbl XepeHruiH
3ax 333017 VAN axunnaraa ssyynax 60n0mx H3araaB. 1970 oHa A3uitH XeNKNuiiH 6aHK WeHWA 60HIbIM
ANOHA raprax axancaH. [afaabiH KoprnopaLyya SHaXYy XUWruiar aaraH 1972 0HooC XyBblaaraa caHarn
000X 3X3/K33. TOKWUOTWIAH XepeHTWiAH 6upx 1973 OHA T3Ar33p KOMMaHWyOan 30pWUYIK ragaaz yHat
L|aaCHbl apumKaaHbl cambapbIir H33C3H GaliHa. MeH 3H3 Yeap rafgaafblH YHAT LaacHbl KOMNaHuya AnoHa
VIAn axunnaraa seyymK axancaH. Mepun JTuy 1972 ona Tokio faxb canbapaa Haax, AnoHL YHAT LaacHb!
OW3HEC 3pX/1ax Tycrali 3eBLIOBPSN aBCaH aHXHbI rafaafibiH YHAT LaacHbl KOMNaHn 605K33.

ApumxaaHbl 3ax 333nUiAr NMOEPANYUNCHaap rafaadblH KOMMNaHUya SAMNOH KOMNaHWyabIr XyAanaaH aBax
OOJIOMX MBH H33rAC3H. ANOHbI KOMMAHWY A XyBbLAa 333MLUUIYANAH TOMTBOPTOI 6ARANbI OUit GONTOXbIH
TYN/ 3HAXYY LVH3 GONMOMXKWIAT 3C3PryyLax 6ariB. XapaB KOMNaHWy eep X00POH00 XyBbliad 333MLLAA"
0ailcaH 60N 3H3 Hb 3ax 333N [33p 3Pranaax Oyl XyBbLAaHbl TOOr Byypyymx, OGycaan Xyoangaraaxaac
xamraanaxag xsanéap 6onrox Tantair. Cross shareholding 6ytoy CONOUCOH XyBbLAa 333MLLNIAT
Xy[anaaraxaac Capruinax HaraH Xaparcan rax y3ax 6ars.

['a3pbIH TOCHbI XAMPANbIT AABAH TyyNaxaz aBy x3pankyyNcaH apra xamxaa /1975-1984 oH/: HUKCOHbI LIOK
(1971 0H), xeB6Y XaHLWWiAH cucTem (1973 OH), ra3pbiH TOCHbI LWOK (1973 oH, 1979 0H) 33p3r TOMOOXOH yiln
asanyyn 10 Xunuith xyratiaana fapaanax epHeB. Ap apaacaa [apaanca ra3pblH TOCHbI LLOKOOC YYA3H
SNOHbI KOMNAHWYL] 3P4UM XYy433 X3MHAX MEHEXMEHTUAr X3P3NKYYNCaH TyN 3acruiiH ra3paac CaHruiH
T3aN3x 60ANOrbIH CTPATErWIAT X3P3NKYYNCHI3P XAMPanbIr [aBaH Tyynax GONOMXKTON raX y3kK33. JHIXYY
CTPATETMIAH YHASC Hb anaarnbir HEXeX 30pUAro OyXui AnoHbl 3acriiiH ra3pbiH GOHIBIM UX X3MXK33raap
raprax 6aiiB. Yr 60H[bIH rON OHLNOT Hb 32X 333MMIAH HEXLIeN GaRANbIF I Xxapranaax 6ara XyyTanrasp rapca
06ree/ X8PeHIUIH YaAaBXbIH AaAryy aHAepPaNTepUitH CUHAVKATA XaMaapax CaHxyyruitH bairyynnaryyaan
XyBaapunargaar 6ais. JHaxyy 30XMOMIO0P TOrTOOCOH, 6ara XyyTail 3ax 333NWIAH TOrTBOPTOV GaanbIr
Xa[ranHa ragar Hb CaHXyyruiiH Gairyynnaryyq SnoHbl 3acruiid ra3pblH OOHIbIF 33X 333717 46168Tail
oopnyynax 60MOMXKIYiA T3C3H YT HOM.

TyxaiiH yen 3acruiiH razap G0HAbIT MBHTOHWI HUANYYASATUIAT BCTeX XYP3sH[ raprax baicaH Tyn Tes
DaHKHbI 3yraac CaHXYYruiAH Oairyynnaryyaan Har Xunasc A3sLl xyralaaraap xagranargax OancaH 6apar
Byx 3acriiiH ra3pbiH 60HABIM Xyaanaax aBaar 6aiis. 1975 oHOOC X0iL rapcaH 3acriiii ra3pbiH 60HA Hb
MBHTEHWIA HUANYYNANTUIAT AaBX OaliB.

3aCruiiH Ta3pbiH OOHIbIT WX X3MXK33raap rapracHaap XepBex 4YaaBapblH GOANOr0 xs3raapraa Xypu,
3aCriiiH ra3pbiH OOHABIT ONIOH HWIAT3 CaHan BONTOX00C 3aNNCXMIAX BONMOMMKIYIAL XypaB. YYHuU garyy
3acriitd raspaac 1977 oHp 60HABIN 3apUM Xs3raapnantraiiraap 60pnyynax 3eBLI6BPNNAT ONrOB. JHAXYY
9epYNeNTUIAH [japaaraap OOHA raprax Yin fBUAj TaBbX OaiicaH Xxa3raapnantyydbir Ve Liarrairaap
CYNPYYIX, ynMaap 30XuLyynantryii 6onrocoH.

1975-1984 oHp AnoH, AHY-bIH XyfanaaaHsl Uiyyasnz Xeecpen YYCax, X08p YNCbIH XO0POH XyAanaaaHb!
BONIOH 3[WIAH 3aCTUIAH MapraaH yyCcax 60510B. IHAXYY acyyAmblH LANTraaHbIr ANOHbI CaHXYY, XBPBHTe 60MOH
VANYMArasHUiA 3ax 333NUIAH XaanTTaii 6aiipantai xonboH yaax, AHY AnoHbIr aauitH 3acriidd 6yTL3A33
LINH34NAN XMIAXWIAT LIAapAaB. HIXYY YIAN ABLUbIH XypaaHa xoép ync dAnoH/AHY Wew/OonnapbiH xopoor
Dairyymxas.

AHY-bIH 3yra3c 3ax 333N1itH MeXaHU3Maapaa axunnax 6ainraa caHxyyruiiH 6010H XBPBHIWIAH 3aX 333U
30XWLYyNanTryit 6aiinrax Ho AnoH XePeHIWIAH 30XMCTOI XyBaapunanTbIr 61 6ONMOHO r3X Y3%33. YiMaap
3aX 333NNIAr HIINTTAIA BONrOX0L caa yupyyx Oyit AnoHbI 3acruitH ra3paac TOrTOOCOH X3raapnantyyapir
APUATaXxbIr Xy4Tal LWaapaax 3x3NcaH OaiiHa.
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IMNAH 3aCriAH XeecpenTuitH emHex 6a aapaax xenkun /1985-1989 ow/: Anon/AHY Wen/[onnapbix
X0poOHb! 1984 oHbl Tavnasg AHY AnoH yncbIr caHxyyruitH 00I0H XePeHTWIAH 3ax 333133 Nnbepanynax,
MEH VEHWIAT ONOH YNCbIH TYBLUMHA XYPraxaz Laxant y3yyacaH Tanaap Aypmkas. AnoHbl 3acruiiH rasap
YYHWIA Xapuy 6aHKHbI XaaranamXuiAH Xyy[ TaBbCaH 30XMLYynantaa apuiral A0TOOMbIH CaHXYYMMAH 3ax
3330133 NnGepan4nmk 3xn3s. MeH rafHbIH CaHxyyruitH 0ainryynnara AnoHb! 3ax 3330, HIBTPIX GONOMMKUIAT
H33X YYAH33C TOKMOTUIAH XBPBHTWIAH GUDXWUAH TWLLYYHYNINWAT 61l 6ONTOCOH. WEHWIAr 0NoH YNCbIH
TYBLUWHA raprax yyaH33c 3acruiiH ra3pblH 3yrasc EBPO-MEHNI 3ax 333nuidr nubepanynas. YYHWUiA 33paras
TOKMOrNIAH XBPEHTUIAH OUPXK Hb FALLIYYHYNIAWAT HI3NTTAI BONOX Tyxaid 3aCTUiAH raspbiH XYCINTUIAT XYN33H
aBy 1985 oHf GarancaH xypamzaa eepunent opyynaH riyyHYN3NWIAH TOOT WWNH3Y3H TOTTOOB.

TOMOOXO0H Xaaranamkuit XyyruitH 30XuLlyynantbir 6yypyyncHaap 1985 o yr yiin sBL 3Xamka3. YyHWil yp
AyHA Tes 6aHKHbI 33anuiAH Xyy 1984 onp 7.5 xyBb OaiicaH 601 1989 o1z 53 xyBb 00TN00 BCKI3. TOMOOXOH
kopnopatyy[ 6aHKHaac 3331 aBaxaa 30rCO0X, YHIT Liaac raprax 601CHOOP TOMOOXOH GaHKHYYbIH XYHA
YANAB3PYYA3L ONrOCOH 333/MUiAH GanaHc Oyypaxaz Xypas. bUSHECUIAH anparanaa HexexuitH Ty AnoHbl
TAPryyNax 6AHKHYY 33371 ONr0X Xypasras eprexyysx, Y XeAnex xepexre, 6apura bairyynavx 60510H
Oycan canbapyyabir xamapd, MeH ONoH yncan Yin axunnaraaraa sisyynax 60n08. baHkHyyd MeH yHaT
L|aacHbl 6M3HEC 3PXN3X BONCHOOP, OaHK BOJIOH XBPBHTWIAH 3aX 3331 XOOPOHA 36P4MIABEH YYCIX D0KI3.

eHuiA xaHL am.0NMapbIH 3CPAr OTLIOM YaHrapy axancHui napaaraap 1985 oHA, Mnasaruitd xananuaspt
rapbIH YCar 3yparfcaH. BanoTbiH XaHLLUUIAH 66p4YNBNT Hb 3KCMOPTOOC VX33X3H Xamaapantai AnoH yncaa
WEH33C YY/ACH SAMIAH 3aCTAMAH XYHTII YHANT yyCax Hexuen 6ypaas. AnoHbl TeB 6aHK 1986 0HOOC aXMaH
XOPOrfyynantbiH Xyyr war fapaanad 6yypyynax apra Xamxa3 aBcHaap 3[WiH 3acar Caprax LiaTaHziaa
0PX33. XYYWiAH TyBLUKH OyypaxbiH 33pary3s 1987.10.19-Hnit eaep, Xap nasaa rapar oytoy AHY-bIH 3ax
393NMIAT AOHCONTOX, A3NXUIAH YNC OPHYYAbIH 3AUIAH 3aCTUIAH XAMPAbIr LapLaax 30puiroop MeHreHui
366716H 60I0TBIM X3PANKYY3X3/ XYPraB. IHI XOOPOHA AMOH YNC 3MNAH 3aCrWiiH CAPraNnTUitH LiaTaHaaa
0avican 6eres[ XoporayynantbiH XyBb Hb 0ara TyBLUMHA X3B33p 6ailB. Yimaap rasap, xyBbLiaa 60s10H 6ycaj
YH3 6cCoep 0aiiB. JHIXYY XBPBHTUIAH MHAMSLbIH 3CP3r Kopnopatlyyz 33351 60/10H YHIT Laacaap AavyynaH
XBPBHre 60CTOX AaBYY Tanaa alnrnax 3xaNncaH 6eres/] CaHXyyruitH UHXEHEPYNan alurias CaHxyyruiH
OpNIOro0 HaMarayymK 0aiB. 333nuiH YNA3rA3n OyypcHaap XOXMPCOH CaHXYYTWAH Gaidryynnaryyp, yHaT
LjaacaHa MX X3M)X33rasp XepeHre opyyncHaap [nasaruitH xananuaapasc emHe 1985.09.30-Hbl eaep
12,716.52 nen 6aicar Nikkei Dow nHaekc 1989 oHbl CyyNnasp TyyXaH 4330 xamxaa Oytoy 38,915.87 neHp
XYP3H 6CX33. IH3 XyralaaHz apuhKaaHbl LWUH3 apryy. HIBTapy, 1985 oHA 60HbIH (DbHOYEPCUIH apuikaa
aBargax 60/k3a. XyBbLaaHb! UHAEKCUIAH (btoyepc 1987 0HA, XyBblidaHbl MHAEKCUIAH onuuoH 1989 oHA
TYC TYC 3aX 3331/ HABT3PC3H.

AnoHb! GupxmitH 6yc 3ax 333n /0TC/: 1949 onp OTC apumkaar XsHaxbIH Ty 36BLUSBPNNIAH CUCTEMUIAT
HIBTPYYNCaH 6051084 1961 oHp Tokmo, Ocaka 60n0H HarosrnidH XepeHritH GupXxyya Xo8paory cambapbir
Ouin BONTOCHOOP OYX OYPTraNTal GUPXIIAH OYC 3ax 3331 A433p apuikaanargax Oy YHIT Laac Taarasp
cam0apT LWWMKC3H. SANOHbI 3AMIAH 3acar eHep Xenkix Galiraa e OYpTranryil KOMNaHuy L CaHXyyXunT
OMOX LUaapanararaii Tynrapy 6aiicad Tyn AnoHbl YHAT LAaCHb! apuimkaa apxnardauiii xonbooxooc OTC
BYPTraNnitH cucTeMuiir 1963 OHA, HIBTPYYNCSH 66reed 3H3 Hb 0mooritH JASDAQ-WAH 3xnan TaBuUraax
baiica ye tom. OTC 6yptranuit cuctem Hb 1983 oHA wiHa OTC 3ax 3330 60MK yNamKnant XepeHriitH
ONPXYYA YIAN @Xunaraa SByynaxrain 33paruaH rapaabl GU3HECYYA3 X6PeHre 60Crox 3ax 33371 60JCOH.

3apumM angargantain axunnax Oyii KoMnaHuyabir 6ypTrax OUpXWitH OYPTraNnnitH CTaHAAPT GaraccaH
Y rapaaHbl OU3HECYYOWAH CaHXYYKUITWUAH OPYHbIT CalKpyynax YYOH33C OYPTranryii KomnaHuyobiH
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XyBbLAar raprax, apuimkInx 3ax 3337NAr Caimkpyynax Wwaapanararai rax y3caH. Niamza AnoHb! yHIT LaacHb!
MIPraXnuiiH xon6oo /JSDA/~ooc 1997 ona OTC-nitH yiin axunnaraabl Xypamz, 68pHnent opyynx, Tyc
X0NGOOH[ TULLYYHYIANTa GPOKEPbIH KOMNAHWY L GUPXMIAH Oycaap apumkaanarfax Gyl YHIT LaacaHn
XBPBHIe OPYYNax X6PeHre Opyynaryablr Tarax, apuimkaanaraax Oyil YH3T LaacTail XonbooTon M3f3anan
OONIOH YHUIAT HUIATNAX BONOMX BYPACIH 62 3HAXYY cucTemMuiAr Green Sheet cucTem rax HapnacaH. Green
sheet issue Hb emerging issue Gytoy WP33ayiz 6cex KOMNaHU, XepeHre OpyynanTbiH caH GOMOH Tycrai
30pNYNANTbIH KOMMAHWIAH raprax Oyil YH3T Ljaac 607104 6ycaz YHT Uaac racaH 3 TepnitH aHrunantai. YHar
LJaaCHbl KOMNaHW Hb green sheet YHAT LiaacaHz XepeHre 0pyynax XepeHrs Opyynarduiir Tarax Tox1onaons
apumxaa apxnax Gairyynnaraz eprefien raprax waapanararai.

1998 OHA YHAT LiaacHbl 3ax 333MUiAH Tyxail Xyynb/ HaMaNT eepunent opx, OTC 3ax 3330 Hb ynawmxnant
XBPBHTUIAH BUPXMIAH 6YP3NA3XyyH Xacar 6aiixaa 60nbx Japan Association of Securities Dealers Automated
Quotation (JASDAQ) bupxuitn 6yc Tycoaa 3ax 333n 6uii 6onoB. 2004 ong JASDAQ xepeHruitH 6upx
Xanb3pasp yin axunnaraa seyynax 3eslieepen a4 JASDAQ 6upx 6uit 6onoB. Ynmaap Tokno 600H
OcakaruitH XepeHruiiH oupxxuitH yaupanara Haraax 2013 oHooc xoit JASDAQ Hb TOKUOTUIAH X6peHTIiiH
ONPXUIAH 0P VAN @Xunnaraa aByynax 605CoH.

MeHMKC YHIT LaacHbI cuctem /Phoenix issue system/: 2008 on JSDA-33¢ Phoenix cCTeMUIAr HIBTPYYNIC3H
06reea 9H3 Hb XOPOHTUAH OUPXWUAH OYPTranaac xacar[caH KOMMaHuydan 30puyncaH OuUpXuidH 6yc
apumKaaHbl 3ax 333 toM. TyC 3ax 3337 Hb GYPTIanasc xacaracaH komnaHuyaag apraH Oupx A43ap rapax 2
[axb OONOMXKIAT H33CHIIP3I OHLIOT.

XamTbiH xepeHre opyynant /Crowdfunding/: 2015 OHA ONOH HWATWIAH CaHXYYXUITWAH CUCTEMUIAT Oid
00NrOCOH 66res[] 3HaXYY CUCTEMUIAT 36BXBH XBPBHTe 60CTOX 36BLLIBBPEST OYXMA YHAT LiaaCHbl KOMNaHWy
awurnax 60nomxkToiA. Cuctemasap aamxyynad Har komnaun xung 100 cas WeH XYPTanX XepeHruiir
oocrox 6onomxroit 6eree Har xepeHre opyynary xung 500,000 veH XypTanx MeHTUIAT XepeHre opyynax
0OMOMXTOIA. YH3T LiaaCHbl KOMNaHI Hb XBPeHTe 60CTOX KOMNAHWAH YiAN axunnaraa, CaHxyyruitH 6aiaan,
OWU3HEC TOMBBMOres, X6PBHIHe 3apLlyynax 30pUro 33priiir canTap HArTNax Waapanararan 6anmar.

2015 oHp Green sheet cuctemniir opnoxoop Shareholder community 6ytoy XyBbliaa 333MLIAMYAVIAH
HUAr3MNAr 61it 6ONCOH. YH3T LAaCHbI KOMMAHM XyBbLiaa 333MLWNMYANAH HUArAMAAriAr Gaiiryynax tereep
30BX6H TYC HUAr3MANIT OYPTT3NTaA X6peHre 0pyynar4aaac G1pxuitH 6yc 3ax 33354 rapy 0yil OyTaarAaxyyHa
XBPBHIe OpYYNanT Tatax oM. X8peHre 0pyynant Tarax 60/10H apuibKiX Hb 36BXeH XyBbLAa 333MLUUTY ANIAH
HUArAMANAMUIAH XYP33HA Xsi3raapnargax 0aiiraa yysup A0T004 M3A33N3N alMIaH apuimkaa Xuiix Tyxail
30XMLYYNANT TYC HAArAMAAIT XamaapAarryi. XyBblLida 333MWNMYANIAH HUAAMASMAAT GANAryynaxsiH Tyna
TYXalH YHAT LaacHbl KOMNaHy Apimkaa 3pxnar4auiH XonooH OypTryynaar.
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XYCHArT 1.3. ANOHbI OUPXUIAH BYC 33X 333NMIAH TYYX3H TOBYOOH
OH Yiin ssgan
1945 [aitHbl japaa xyBblLiaaHbl OarLblH apumKaa Xuinraax axnas.

Apnixaa 3pxmaryauitH Xon600Hb! 30XULYYNanT A0p BUpKXMIAH 6YC 3ax 333M1iAH apumKaaHb!

e cucTem 61it 60m0B.
BupxuiiH 6yC 3ax 333M1IAH CUCTEM alLMrnantaac rapd, bupxxyya xoépaory cambapbir 6ui

1961 60nrocHoop bupxuitH 6yc 3ax 333N 433p apuibkaanaraax oy xyBbLaaHyy Tyc cambapt
apumkaanargax 6008.

1963 Bupxuiin 6yc 3ax 333n1iAH OYPTr3NUIAH CUCTEM OUiA B0OB.

1976 Bupxuiin 6yc 3ax 333nuitH 6pokep Japan OTC Securities, Inc 6aiiryynaraas.

1983 JASDAQ rax LmnH3 GrupxuiiH 6yc 3ax 333N baiiryynaraias.

1991 JASDAQ cuctem awurnantag opos.

1992 XOpUrNOCOH Yin axunnaraadbl xypam JASDAQ cuctem—a Yisn4nmk axnas.

1997 Green sheet system 61it 60108B.

1998 JASDAQ cuctem anbaH BCHbl GUPXMIAH OYC 3aX 60K YHAT LiaaCHBbI 3ax 333M1iH TyXail
Xyynuap 30xuyynaraax 60os.

2004 JASDAQ 6rpxuiin 6yc 3ax 333nniiH 6upx 60m0B.

2008 Phoenix cuctem 6uii 607108.

2015 XyBbLaaHbl 0NIOH HUATWIH CaHXY\KUITWIAH CUCTEM 60N10H XYBbLiaa 333MLLUUMY AUIAH
HWAraMNar Oairyynaraas.

2018 Green sheet cucTem almrnantaac rapas.

9x cypsamx: Japan securities research institute
Apumkaa apxnardanitH XonbooHbI Yypar 0posiLoo

- bupxuin 6yc 3ax 333N [133pX XyBbLaa 60/10H GOH/bIH apubKaar 30XMLYyynax aypam, Xypmyyabir
0onoBCpyynax;

- lUynapra, yp awwnrtaid GOHAbIH apubkaar CaimkpyynaxbiH Tyn4 bUpXuitH Oyc 3ax 3330 433px
apumKkaarai xon6o0Ton CUCTEMUIAT LWIMHIYNIX, LWNHA3P OUit GONrox 3amaap bupxuitH 6yc 3ax
333/IUIAH YiAN aKnnnaraar camxpyynax;

—  bupxuitn 6yc 3ax 333NTail X0N600TOR OYXWUA N CTATUCTUK TOO OAPUMTBIT HUATISX.

[a 6yTUMiAR YiAn axunnaraa

AnoHbl OUPXWIAH Haraan /Japanese Exchange Group (JPX)/ Hb 2013 oHA TOKMOMWAH X6PEHTAH GUPX
0onoH OcakarvitH XepeHruitH OUPXKINAT HATTTACH33P aHX OalryynaracaH. Ynmaap AnoHbl GUpXUAH HArgan
2019 oH TOKMOTWIAH TYYXWIA 3AMAH OUPXUIAH XyBbLAAT Xy 1anaH aBCHAAp 86pTes HArTracaH. bupxyyaniH
T6/106D TOOL00 HIrAC3H CUCTEM33P JAMXKWX, 30XULyynaraaar.
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3ypar 1.2. JPX — witH 6yTaL, yidn axunnaraa

Management and administration of subsidiary exchanges
and self-regulatory organization

Japan Exchange Group, Inc.

Tokyo Stock Exchange, Inc | Osaka Exchange, Inc.'

= 1st Section, 2nd Section | = Stock Price indices
u Mothers, JASDAQ ® Individual stocks ® Bonds
Listing ® TOKYO PRO Market | ® Precicus metals = Rubber Japan Exchange Regulation®
= TOKYO PRO-BOND Markst | m Agrieuttural produsts
Tokyo Commeodity Exchange, Inc.
| m Energy

+" Listing rules, corporate code +" Exscution of trading v/ Listing examination

« Distribution of market data and
index information +" Market surveillance

+ Participant examination/inspection

Trading
- Japan Securities Clearing Corporation Clearing (Cash equities, derivatives, OTC)

Listing compliance
" Support for timely disclosure v o v

c/? ]ASDEC Settlement (Custody and book-entry transfer of securities)

Tapen seruien Capitary Come e

JPX-nitH Harpanga ToKMOruiAH xepeHrinitd upx, Ocakarniii XepeHruitH 61X, TOKMOMWIAH TYYXWIA 3aUiAH
OUpX YiiN axunnaraa aeyynaar 6ereef TOKMOMAH X6PBHIUIAH OUPXK Hb rapaaHbl OU3HEC 3PXNAryanitH
XyBbLaar apumkaanax Mothers camoapbir XenkyynaH axunnagar. JPX-uitH fop AnoHbl YHIT LAacHbl 3ax
333/MIAH TOITBOPTOI OalANbIr XaHrax Oue [4aacaH, eepuiires 3oxuLlyynary Gairyynnara yisn axunnaraa
AByynaar. YH3T 1aac, YYCMan CaHXyyruiiH X3parcafn, OupXuiH Oyc 3ax 33aNWiH apumkaaHbl TOOLLOOT
SINOHbI YHAT LiaaCHbl TOOLIOOHBI Gariryynnara /Japanese Securities Clearing Corporation/ ryiuatragar.

XapyH YH3T LaacHb! Tenbep, xaaranavkuitd yypruiir JASDEC /Japanese Securities Depository Center/
Oytoy SINOHbI YHAT LIAaCHbI TOBNBPCOH Xaaranamuith Tes ryiuatragar. [oopx 3yparnang JPX-nitH 6raHec
3arBapynanbir xapyynas. XepeHre Opyynary anneaa apumkaar Xuixaas YAn4uarasr Har LOHXHOOC aBaar
06eresf] AyHAbIH OUPX Hb HArAC3H Oupx Byroy JPX OaiiHa.

3ypar 1.3. JPX — nitH 6raHec 3arsap4nan

JPX Business Model

. Price data (web,newspapers)
Trading services revenus >
Information Vendor ;
» Listing services revenue Price data Price data
‘Claamg services revenue A
. A
‘ Information services revenue L BN
= | *Stock price information
D | sindex information,etc.
: BE
= =
e o
— Place order Place order  Investor
etc.
Trading

* Fund-raising

) < participants
Merits of listing llll

Listed * Raise level or Securities,
o S/inoe sod J Px Securities, money money
e — ¢ ’

Clearing and settlement
i kaad?” Cash Equity Markets
—
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3.2. laatranbliH 3ax 33an

SANOHbI AAATranbIH 3aX 333J1 Hb AANXMIAH XaMIAH TOM AAaTranbIH 3aX 333Ny ANIAH HIr 6eree ypT xyralaaHsi
[AATranbIH HUIAT X8PBHIe Hb 0MPONILL00ro0p 35 WX Hasia VEH, XXMMWIAH Xypaamkiid opiioroop AHY, BHXAY-
bIH [1apaa rypasayraapt Ou4ur4aar. YYHTai aaun yi Xe4nex XepeHruiiH 6010H 0CNbIH 4aaTrasblH 3ax 3330
Hb OMPONLIOroop 9 UX Hasa UEHMIA XBPBHIUIAH X3MXK33Tal 68ree ] A3NXNUAL A6POBAYrA3PT Xarcax OanHa.
['3C3H X3NIA 4 XYH aMbIH HACXKMITT HAMArO3X, TOPBNT Garacax, 333NniAH Xyy 6ara xaBaap 6airaa Tyn ypt
Xyravaasbl 60/10H epANAH Jaarrarinz TOMOOXOH 63PXLLISANTAN TyrapcaH.

3ypar 1.4. SINOH yNCbIH HACHBI XYH am 3yiiH eepynentuit Tecesnes, 2008—2038 oH

2008 0HA - 128 cat xyH 2018 or - 127 cas xyH 2038 oa - 115 cas xy
219 .
Aj A g 34% b
. 13:8?10 S = 14-g6C HooLu : 13—230 fooL
64-06C 331 = 14-64 _
64-6C 13311 64-66C 331U

XenKNnitH eHaep XypArai YeuiH faarranbiH 3ax 33301 [aarransiH candap Hb AnoHa 1868 oHa aauitH
3acar, HWATMUIAH UWH3YNAN 3PYUMKCIH YANABIDKUNTAAH VeWdr asympcaH MamKITUiAH  C3prasH
00CTONTbIH [apaa L3LAr/aH XenKCeH. YYHWIA yp AYHA SAMOHbI OPHYUH YEWIAH YCaH OHTOUHbI VANAB3PYYA,
TOMPUIAH YANOB3PYYA, TOMBP 3aM, CaHxyyruiiH Gairyynnaryyn 6uii 6oncoH.

AnoHbl 3anyy yaupharyabir bapyyHsl opHyyd GonoH AHY pyy 9ByymX, [aatran X3apxsH ssarfjar,
ANOHbI COBN, 3aH YIANWMIAH XYPI3H X3PX3H 30XILYYIDK BONOXbIF CypY M33X YYPar erceH. XapuH aHxHbl
Jaarranbi komnann 60510x Tokno MapuH Hb 1879 oHp 6aiiryynaracaq 6eree AnoHb! KaNUTanu3MblH L3
LLInbycasarnitH ypam 30puroop Gaiiryynaracad. Tokno MapuHiaH aHxHbl YiAn4nyynardug He Muuyin SHA
Ko 6onoH KycaH KucaH Muuyouin Hap 6ais. 34rasp kKomnaHuya Hb 0aHK, aX YAnAB3ap, T00 TOMLIYA
0J10H OXMH KOMMNAHWyaaap AamXyynas COHUPXIIbIH CYIMKIIraa XsiHaH 6ccoH tom. 1893 oHa HuxoH Karpuky
[Haarran, Teikoky Hanaid [aarran, Ocaka [laatran racoH rypaH [anaitH [JaatranbiH KOMMNaHuyn
baitryynarmpkaa. Tokuo MapuH 6GairyynarficaHaac Xomll apBaH XunuiiH Aapaa fAnoHyyyn Tokuo Pasp
X3M33X aHXHb! raibiH 4AaTrasnblH KOMNaHuTai 60mk3a. Toko 1888 oHbI ["anaac ynrap xuwas asaH Maiku
®aiip, Hunnox daip Hap 1891, 1892 oHf ranbiH faarranbiH 3ax 33374 TyC TyC 0pxaa. Yaanryit 0ycan
XYMyYC Aarax 1896 oH raxaf ranblH gaarransiH 6 komnanu 6uin 6omx, 1900 oH raxan 20 rapyi 60mx33.

1945 0H XypTaNX JaarranblH 3ax 3331 ANOHbI aHXHbI Jaarrary 6aiiryynaracaHaac XonL Xopb rapyil XumiH
[apaa [0TooAblH 3ax 3330 1900-aaf OHbl 3X33p Xy4Tail Oaip Cyypb 333MK, rafaafbiH faatrarybir 3ax
333133C Waxax, rafaagaz yin axunnaraaraa eprexyymkas. [3CaH Xaauii 4 AnoHbI 3ax 33aNNIAr 3XNaaj
X KaHTO rasap Xe[nent, japaa Hb CaHXyYrvitH Xxampan, JaitH CopbCOH 6a rainxantai XypAranraap caprax
Ya/CcaH.

[t 3oxuyynant: ONOH YNCbIH 3ax 3337MiH ajunaap AnoH YAC Hb Jaarryynaryfbir xamraanax,
TOrTBOPTOIA jaaTrasnblH canbapbir 61it 60nrox 3opunroop 20 Ayraap 3yyHbl 3X3dp Aaatraryjaz 30puyncaH

38



ANOH YNICbIH 34MVH 3ACAT, CAHXYYTUNH 3AX 333/TMH X8I KN

XY4TA  30XULYYNanTblH TOrTONLOOr H3BTPYYNC3H. 1900 OHbl [laatranbiH GU3HECHIAH Tyxail XyynbA
XOPOHIWAH XaHranTTaii HeeL, KOMMaHWAH M3[3313N Laapanararai 0aiiraar OHLOMCOH. [laatrabIH Tyxai
LWNH3 XyyNb Hb 1900 OHbI CYYN433p 3OMIAH 3aCTUIH YHANTTAA JABXUAX, XSHANT LWANrant, 3AUIAH 3aCrinitH
MyY TYALSITT3NWIAT XOCTYYNaH 0NOH [aaTranbiH KOMNaHWy abir Vil axmunnaraaraa 30rco0X0 XypracaH.

[laarraryu g 6yTasrAaxyyHWiA HAp TOPUIAT BPTexXY YK AaaTryynardian caHan oonrox 6ans. YHaHY Oail AnbIH
paarransir (fidelity insurance) 1904 oHf HIBTPYYMK, AMOHBI @HXHbI YYPbIH 3yyX, X6A8NTYYPUIAH faatranbiH
komnaHn 1908 oHp H3araae. 1911-1916 OHbI XOOPOHL XYBWIAH OCON aBaap, Xy/rail, aBTOMALLUHbI X3[
X3/3H Jaatraryug oui 60n0B.

KaHTo razap xenent: 1923.09.01-Huit egep bamba rapart KaHto myxuz xy4tait rasap xegemx 105,000
Op4MM XYH Hac 6apx, TOKIO BONOH TYYHUMIA 0P OPHUMZ, X XIVMXKIIHWIA XOXMPO Y41p433. [an TyIMpUiiH
HuiAT paarranbii 650,000 rapyi rapasr 3.26 TapOym WEH33P TOOLCOH Hb TyXaH YewiiH SnoH [Oaxb
ranbiH [aarranbiH KOMNaHWyablH HAAT XBPBHTeHeeC [aBcaH OaiiHa. X3auiAraap AnoHbl ran TyAMpUiiH
[AaTrar4ing rasap Xe4nentesc YYCCaH ran TYUMPUIAH XOXUPTbIT HEXEH TeNyyNax Tanaap rapasHuii garyy
YYPar XyNiaaraaryit 6051084 aatryynary/bliH XoXupnbIr 6aparayynax Aapamtaz OpcoH. AnoHbl faarrarying
ranbH gaarryynardfag HAmT 73 cast UeHUIA HEXBH TeN06P XWIAX33p TOXUPOMLICOH BONOBY UX3HX KOMMAHMY,
VYHWIAT 36BX6H 3aCTWiiH ra3paac 33311 aBaH Xuiix 60NONKTON 6alicaH. KaHTo aaxb ra3ap Xe[AenT Hb 3auiiH
3aCTUIAH TOLOPXOMryiA 6ananbir yyerax 1927 oHbl 6aHkHb! xampan, 19301932 oubl LLioBaruitH xaMpan pyy
0pyymkaa. 1932 oHA MEHWIA XaHLL Cynpax yea SANoHbI 3NitH 3acar caprax 3xnae. IHa 601 1930-aaf OHbl
LANXUIAH XAMPanbIr faBaH TyyNcaH aHxHbl 3auiAH 3acar 6ereen 1936 oH xyptan ecceep 6ars. Lanxuii Il
[aliH 3XN3XT3 33P3ArLaH rafaafbliH aaatrardzblH yitn axunnaraa tercren 60k, 1950 oH XypTan aaexap
[aatranblH AN aXunnaraa Typ 30rcCoH.

[aatranbii antad ye: XyH aMblH TOO 6COX, OpMoro H3MIrA3XMitH X3pasp [aatranbiH canbap TOMopY,
[aatranblH 03N13H OYTIIrA3XYYHUIA TOO acap X BCCeH Hb Hemneemkaa. 1955 oHooc AMoH ync xypaaurai
BCENTUINH Y€ 3X3NICHIIP TIIBPUIAH X3PArCNIAH AaaTraiblH a4 Xon6oraon apc HaMarAcaH. 1960 oHooc xoiL
SINOHbI ePANAH JaatranbiH KOMMAHWYObIH AUANGHX XyBUAr aBTOMALLIVHBI Jaarran 333K 0aiB. YyHui
3Cparaap, fanaitd [aarranblH xamaapan MaaargaxyiL 6yypd, Xypaamxuitn 3-5 XyBuiAr N 3331k 0ails.
ANOH yncbIr Gycan XenKceH faarranbii 3ax 333N133C Anrapyy/mk 6aicaH eep Har Aasyy Tan 00N epaniH
JaarranbiH XagranavkuinH 6yTaaraaxyyHUn TyraaMan xaparnas 6aiis. 1965-1971 oHbl X00POHS, epauitH
[laaTranblH 3aX 3331 HAN33/] 6CCOH Hb ABTOMALLIMHBI 33X 333/MIAH XypaauTail eConTUIATr Xapyymx 0aiB.
MeHuin xaHLW oruomM YaHrapcHaap rafaaj naxs LWyya epauiid AaatrardiblH ragaanaz 6anryyncad canoap
KOMMaHWyiblH T00 ep/ee ec Oaiicad 6on 1978 oHa 56 6ok ecxaa. AnoHbl gaarraryug 1970-1980-aan
OHA Ainaxrysa JIOHJOHbI 33X 333N133p JavKyynaH rafaan Aaxb [aBxap 4aarrary 60/10H 6preXceH.

1990 OHbI 3ax 3330; IWIAH 3aCTUIAH Bara ecenT, XyH aMblH HACKMUIT, XBDKK Oy OPHYY.bIH BPCENAB6H
HAMArgaX Oairaatail XxonoborayynaH SAnoH ync gaarranbiH canbapaa LUeeH TOOHbl XYYWUPX3r TOMorng
OOMrOH OYTLMIAH 68PHNBNT XWidX, Nbepanynax 60410ro 6apuMTamx HaiHa.

1990 0H raxa/ XypaankuitH 0psioroopoo A3NXMIAH X08p faxXb TOM [aatranblH 3ax 33301 607K, YPT XyraliaaHs
naarranaapaa AHY-Tail a4 33paruax, AaatranbiH ryH3ruinpanTaspas aXHNiA 0anpbir 333mka3. 1989 oHbl 12
Lyraap capblH Cyyn43ap HUKKen UHOEKC TYYX3H OPritfifoo XypY, 3ANAH 3acar Hb 30rCOHM 6ainaan 0pcHoop
SOUIAH 3aCTWIAH YPT XyralaaHbl XYHAPANUIAH 3xnan 60/K, aX YANABIPUIAH CanbapbiH 30XMLYyynanTbir
30TCO0X, XBPBHIe OPYyNanTbiH ereex Oyyp43s. XXI 3yyHbl 3XHUI apBaH XWUNA YPT XyralaaHb! JaarrasblH
Xypaamx 14 xyBuap 6yyp4 MeH TyC YNCbIH AAaTranbIH 3ax 333NMUiAH ryH3rniApant 10 xysuap Oyypd, A3NXuiAL
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HaiiMayraapT Xarcas. XepeHre OpyynanTbiH OreeX XaHrantryii 6aiicad Ty ONIOH TOOHbI YPT XyralaaHbl
[laaTrarng JUacT Hb Jamnyypaxaz Xypd 3apum Hb 30XALYynarduith Tenoepuitd Yaasapryin Gananbix
yNIMAac AN aXunnaraaraa xacar4naH acBan 6yxang Hb 30rcoox GONCOH.

CaHxyyritH nubepanynan Hb SNOHbI [aatranbiH 3ax 33317 TOMOOXOH HeNies Y3yyK, 6pCenaeeHuiir
HIMIrOYY/DK, VHWIAH [ArNaMUiAr TataH Oyynrax, rafaafblH Aaatraryui Yian axunnaraa aeyynaxbir
36BLLU66P6B. [laatranbiH 30XMLyynantT Hb 1945 0HOOC X0MLL Jarax mepaex 6aicaH EBponbiH JaatranbiH
TOrTONLOOHOOC TATran3ax, JaarrablH 3ax 333MWAr Unyy 4eneetain GOMroxbir 3pMan3as. 1995 OHbl
[aarranbiH OM3HECWUH Tyxail Xyyfib Hb NMOEpanynanbir J3MKUx OOLNOTbIN OpyyncaH 0ereen 3HI
Hb TafaafblH YPT Xyrauaaubl AaatraryfbiH OpOMLOOT H3M3rAYYIaX3d Xyprax, epawniH aaatranbiH
33X 333MNAr UX X3MK3IAr33P HIMTrax, OYTUMAH 6BPYNENT XUAX YEWAr aXMyyncaH tom. XyynuiiH paryy
canbapblH 30XULYyyNarduz faarryynaryfpir xaMraanaxag Wnyy aHxaapax 3apymblr 0apumTtancaH. 3ax
333J1 IMbepanynaracabl yp OyHA rapcaH TOMOOXOH 86pHNeNTyYAUAH Hr Hb 1998 OHA TOTTCOH AaatranblH
TapubIr 368NpYYIC3H ABAan oM. MeH [aatrary gamnyypax TOXMONA0MA Aaatryynardablr xamraanax
XaMraanantbiH Cy/K3ar 61t 00NTOCOH. XYYWIAH LWUMHIYUNCAH Hapyynra Hb epauiiH Aaatrarybir OXmH
KOMMaHMap JamMXKyynaH ypT XyrataaHbl 4aatranbiH 3aX 33317 HIBTPAXMIT 38BLUBEPCOH. YYHWUA VP OYHA
1996 OH raxag ynamxnant ypT xyrataaHbl 6yTaaraaxyyH caHan 60nrox 11 WK komnaHu Gairyynarmkas.
['YpBaH TOM KOMNAHWAT HArTracaH gaarrarqua 3yyH OMHea Asn 60noH BRICS-1itH OpHyyaan eproxmx,
ARY, JIoHA0HbI [aatranbIiH 3ax 33371 [33p XyAangaH aBant xuinx axnas. 1997-2000 oHbl XO0POHS, ANOHbI
CaHXYYr1itH O0MOH AaaTranbiH canbap faxb ragaadbiH Wwyyn xepeHre opyynant 1989-1996 oHbl XO0POHA
0ailcaH xamxaanaac 11 naxuH eces. [afaafbiH Aaatraryug ypT XyrauaaHbl Jaarrang OHLUron 1A3BXTIN
oponugor. [aatranbiH 30XMUYYNanT, gaarranbiH canbap gasaplik OairaarviiH yp OyHA ragaafblH
paarraryig AnoHbl XamriiiH TOM XOpUH YPT Xyrauaabl faarrabiH HaidMz TOOLOr 40X 60/133.

YpT xyrauaaHbl [aatranbiH rapan yycan: AnoH [Jaxb YpT Xyrauaadbl Aaatrabli canbapbiH Tyyx 1881
OHOOC 3XaNC3H 68reef TyxailH ye Aaatryynard/blH 3pCANNIAT OPOH TOOHbI 3MY TOLOPXOUNA0r 6alicaH.
ANOHA, aHXHbI 3pyyN M3HAMIAH y3naruiar 1881.07.09-Hui egep Oytoy Maiixu ypT xyrauaaHbl Aaarranbit
KOMNaHW GairyynarfcaH eiep XMincaH. TyyH33c Xl AnoHA ambiapaar XyMmyycuiid 60 rapyit XyBb Hb
3pYYN M3HAWAH Y3N3rT TOrTMosT xamparaaar 60ncoH Tyn 1990-334 0Hbl CYYN433C ANOHbI YPT XyrauaaHbl
[AaTranbiH KOMNaHWy 36BX6H 3pYYN M3HAWIAH Y3N3MWiAH Yp AYHT awnuriax Hb Tyraaman 6omk3a. 2010
OHZ Hac 6apanTblH [aaTran raxascas Wiyy ambapanbiH X3paruasH 30puyncaH OyTaarasxyyHUin Xenkiun
XypoauTtai seargax 6aiiB. Xypaautain xenkipk Oyl GYT3araaxyyHyYA Hb YPT XyrauaaHbl acpamKuiiH
[aatran, XenkauiH 03pXLI33NUIAH 0PNOTbIH AaaTtran, 3pyya MI3HAWAT A3MKUX aaTran 33par oM.

ANOHbI aiin epxyyauiiH 6apar 90 XyBb Hb YPT XyrauaaHbl faarran xuinracaH 6aingar. 2020.09.23-Hbl
epUAH Gaiinaap AnoH. XyBUIAH 42 ypT XyraliaaHbl 4aarranbiH KOMNAaHW Vi axunnaraa seyynx oaiHa:

1. [0TOOMbIH AaatranbiH 41 KoMnau;
2. TafaafblH 4aatranbiH KOMMNAHWIAH HAr canbap.

ANOHbI YPT XyraLaaHbl AaaTranblH 3aX 3331 6PCONASX YaBap 6HAeP 6a YT XyrauaaHbl [aatranbiH Tepes
OYPUIAH rapaar caHan 6onrogor. CyyNuitH Yea TepenT Oyypy, XYH aMblH HaCKWUIT HAMArLax Oairaaral
XONOOrayynaH ypT xyrauaaHbl Aaarrang xamparfax apant 6yypd, XyBb XyHUII aHHYUTW [aatranbii 3pant
HAMAr o 6aiHa.

ANOHbI YPT XyrauaaHbl AaaTranbiH XypaamKuiiH X3MK33 CYYNUIAH TaBaH XXWUIWIAH XyrauaaH XapbLaHryii
bara x3Baap 6aiiHa. 2016 OHOOC XypaawmKUiiH X3amxa33 OyypcaH Hb SANOHbI TeB GaHKHbI Xyy Oararaii
OYT33r 3XYYHWUIA GOPRYYNaNTbIr TYAr3N3yyaax 00AN0TbIH YiIMAAc YYCCaH OaiiHa.
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[laatranbiH rapasHuii GOpNyynanTbiH CyBar TOPEIKXK [aatranbiH 3yy4nard, Lyya MapketuHr (direct
marketing) awmrnax Hb Tyraaman 60mx 6aitHa. Hamx aypaaxag, 6aHk gaarran (eepeep xantan, aaatrabi
BYT33r A3XyYHWIAT 6aHkaap 3apx bopayynax) Hb 2007 OHbl 12 ayraap capa nubepanynaracad 6eree 0400
OMOH YPT XyrauaaHbl AaatrablH KOMMaHWy 3H3 CyBar [33p aHxaap/iaa Tesnepyymx, 60pyynantaa Hamax
XaHanararai 6aiHa.

Epanitn paarran: 2020.09.08-Hbl eapuitH 0ainanaap AnoH epaniiH faarrabii 53 XyBUIAH KOMNAHW Yiin
axunnaraa sByynx 6arraaraac:

1. 10T00AbIH 32 faatranbiH KOMNaHuy;
2. TafaajblH faarransid komnaquiad 20 canbap (J1noiia HuiAramnar) baitHa.

SNOHbI EPANIAH [aatranbiH 3ax 33371 [3X XaMriidH Tom rypead rpynn 6onox MS&AD Insurance Group
Holdings, Inc, Sompo Holdings, Inc., Tokio Marine Holdings, Inc Hb 7,244 T3pbym ueH OyHy LI3B3P
XypaamxuitH oprorbIH 87 XyBUIAT GYpayyIK OaitHa.

ToOponTUiAH TYBLUMH BYYpY, XYH aMblH HACXKWUATAac LWantraanaH epauiiH Aaatranbii 3ax 333MUiAH Xypaa
0aracax, epcesiAeeHTain G0NCOH.

YpT XyrauaaHbl [aarranbiH 3ax 333MMIAH HIroH aaun epauiie faarransiH 60payynanTbiH CyBryya Tepen
OYpuiAH baitgar 6eree ] ON0H AAaTranbiH KOMNAHWY L Aaarran 6aHK [33p aHxaapnaa TeBnepyynaar.

bara xamxaarait, 60rHO Xyrauaar aaatranbii 6usHecuiir 2006 oHbl 4 ayrasp capf SAnoHA Aaatranbi
OMSHECIIH TyXai XyySb[l HIMANT 66PHNIENT OPYYSICHbI Aapaa HABTPYY/IC3H Gereef AaatranbiH OU3HECKIH
KOMMaHNy g YAN4ayynar4aaaas 6ara Xavxaaraid, O0TVHO Xyrauaar aaarranbii 6yT3argaxyyHa xampyynaar
0a xs3raapnargman HexLeneep 0ara X3wmX3arasp 3apax 3amaap sarfgar. Hereetaaryyp apxayiiH
Op4YMH Hb [aatranblH KOMNAaHW OYC XWPWAH KOMNAHWYAbIr 3H3 OW3HECT LUMHI3D AAaTranblH KOMNAHu
Dailryynaxaac unyy xanoapaap H3BTpax GONOMXMIAT 0Nrofor. XKILLI33n03n, KOMNaHuy 1 36BXeH GypTTyynax
laapanararait 6erees; CYA-aac yin axunnaraa 3pxniax Tycrail 3eBLUGBPeN aBax LUaapanararyi,
(Iaaparaax XepeHruitH 00 X3MX33 Hb [aatrainbiH KOMMaHWiAH 1 T3pOymM MeHTail xapbuyynaxag 10
cas ueH 0ailx 6eree OpONLOr4MA YPT Xyrauaar G0MOH epauiiH aaatranbir X0BynaHr 60pnayymK 601Ho.
JHAXyy OU3HEC Hb AAATranblH OU3HECUIAH TyXail Xyynnap 3oxuLyynaraar. AnoHbl 6ara Xamxaaraii, 60rHo
Xyrauaar [aatrablH rUwyyH KOMMNaHWybliH T00 ecceep 0aiiraa 6ereefl XypaamxuiH X3mMxaarasp 3ax
3337MIAH Liap Xypaa orponuooroop 91.4 Tapbym e 60K 6prexus. IH3 3ax 3331, 6opnyynaraaar epauiiH
[aatranblH 6yTaarfaxyyHa TYPIICHaryaniH aaarran, YyHA Typ3scnardauiiH rafblH 3pCa3nuiii faarrar,
VN XBIN16X XBPBHTWIAH areHTnaraap JaMKuH 3aparfcaH TYpasCuiAH OPOH CyYLHbI XapuyLnarbiH faarrar,
F3PUIAH T3X33B3P aMbT/bIH Jaatran rax 33par bartaar.
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bara xamxaarali, 60rMHO XyraLiaaT aatranblH 3ax 333/1iAH M3[133N37
3ypar 1.5. TuwyyH Komnaxuy g
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3x cypeamx: Toa Reinsurance Company'’s: Japan's insurance market 2020

['ypaBgary canbapblH Jaarran

l'ypaBgary canbapblH Aaarranf fapaax 3yiinc barraHa:
1. 3pyyn MaHAWIAH faarran;
2. aCPaMXWIAH ypT XyraljaaHbl faarran;
3. XYBWIH FAMTNNAH Aaartran.

YpT XxyrauaaHbl 60M0H EpAMIAH JaatrafblH KOMNaHuys Xogynaa rypaBpary canbapbiH [aaTranbiH
OYTI3r A3XYYHUAT GOPAYyNaxbir 36BLUOBPAET TYN JAT33P KOMMAHWY/ 9H3 3aX 333111 6PCONALeT.

[laxap fnaarran: IpCA3NuIAH TANINT, TOPOIKUIT, XYHAPINTAN Oailanaac Wwantraanad AnoHsl JaarranblH
3aX 3337171 AaBXap [aarran 3annawwryi Yyxan yypar ryauarranar. Anaqrysa, inoxp ra3ap Xe Anent, Xap canxu
WX TOXIMONAA0T. TUIAM33C SANOHbI 4AATranbliH KOMNAHWY L 3Ar33p SpCA3NUIAT rafaabH faBxap faarrardaas
[aBXap Aaarryynpar. Anoxa [OTO0MbIH X0Ep AaatrarbiH KOMNaHW MBH rafaaiblH AaBXap AAaTrarybiH Xaf
X3[13H canbap banpar.
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30XnLyynantbiH xypas: [laatranbiH OU3HECUIAH TyXai Xyyb OON0H X0N60rA0X 30XULYynanTyya Hb SAnoH
[axb [aarran, [aBxap AaatranbiH OU3HECUIAH YIAN aXUNNaraaH XsaHanT, 30XILyynant Xuiaar. [aarransix
OW3HECWIH Tyxall XyynuiiH faryy [naatranbiH OW3HECWIAH TOMAOPXOMNONTOA [faatran GOnoH [AaBxap
[aatranblH YN axunnaraar 6arraacaH. TuiimMasc aaatranbii 6M3HECIAH TyXali Xyymb Hb aatrard, AaBxap
[aatrary HapbIr WKUN apraap 30XuUyynaar.

[aarranbiH 6U3HECIIAH TyXail XyyNb Hb YHAC3H33 rypPBaH X3Crasc OypAaHa:
1. [laarranbiH yitn axunnaraa apxanzar atrasz / 6anryynnarsii XgHant, 3oxuuyynarn;
2. XamTblH AaatranblH KOMMAHUYIbIr HATTaX, 30XMUOH Bairyynax;
3. [HartryynaryblH atoynryi 6anaan.

ANoHbI jaatranbiH KoMnaHuy 6a 6ara XaMxaaTail, 0rMHO XyralaaTr AaaTranbiH YANYUArad y3yynarqug,
Hb 10P fIyPACAH 3YiNCI3c 6YPACIH XyBbLAAT KOMMAHIY, 3CBAN XaMTblH faaTrasblH KOMNaHuy/, banzar:

1. 3axupnyyablH 3e8nen;
2. KomnaHuiH ayautopyyblH 368167 3CB3N X0POO;
3. HartnaH 600X OYpTranuitH ayauTtop.

[laarranbiH 6U3HECUIAH Tyxail Xyyb Hb 1aaTrablH KOMMAHWY [ibIH HATTraX, OU3HECUIAT LLINMKYY/I3X, KOMNAHN
XyBaaxrail X0n60o0ToN Tycrai 3aantyyabir TycracaH 605HO. IAraap eepynentyyauir xuixmiH tyng CYA-
4aC 36BLUAAPAIT ABAX LLIAAPAIAraTail.

JlaarranblH OU3HECUIAH TyXail XyyJib Hb XyBbLiaa 333MLLUMMYUA, [aaTranblH XONAUHT KOMNAHUYAbIr O0MIOH
[AaTranbIH XYCINT raprax yin axunnaraar 3o0xuuyynaar.

Havx [Oypoaxad, [aatranbiH KOMNAHM yHanTag OpBOS  AAdaTryynaryfbir  xamraanax 30puaroop
LAATTyynar4biH apXMAr xamraanax KoMnaHuiH TorTonLoor 6uit 60Nroxuir faarranbiH 6USHECUIAH TyXali
XyYyn1ap TOrTo0COH 6aiaar. Araap 3aanTbiH faryy AnoHbl epauiiH AaatranbiH 60510H YPT XyralaaHbl rapaa
333MLUUTYAUIAH 3PXMIAT Xamraanax 0airyynnarbir 6anryyncaH.

[laarranblH Tyxai xyynb: [laarranbi4 Tyxai XyynuiH aaryy faarrabli rapasr rypBaH aHrunar:
1. epawitH faarran;
2. YPT Xyrauaar faarran;
3. TOrTMOM TITF3NDKUIAH 0CON, 3PYYN MIHAWIAH [aatran.

[laBxap [jaatranbit rapas Hb epANIAH [aaTranbii HAr Xanoap 6ereey YYHWAr [laatranbiH Tyxai xyynuap
30XULYynaar.

SINOHbI 3aCTUIAH ra3ap, OPOH HYTIWIAH 3acar 3axupraa 00s10H 6ycan ON0H HUATUIAH Oairyynnaryya apyyn
MAHOWAH [aatran, acpamkWiH [aatran, aHHYWTETbIH AAatran, aXWNTHbl HeXeH ONrOBPbIH Aaatran,
Xy[an[aasl faarran 33par YACbIH AaaTranbiH rapasr baiiryynaar. JaarransiH rapasHuii Tepen Tyc Oypuiir
Tycrani xyynuap 3oxuuyyngar.

NHHoBaL; [aarranbiH canbap Hb “InsurTech” racaH Hap TOMbEOT Jaatran, M3A33NNIAH TEXHONOTWIAH HAr 43N
F3C3H YTraap Xaparnax 60/ka3. AnoHblI epanitH faatranbiH KOMMaHUy epAUiAH AaatranbiH OyTaar AaXyyH,
VAN @Xnnnaraaxbl MHHOBALbIT A3MXAAT.

XUIAM31 OKOYH yXaaH Hb JyyAnarbiH TeBYY. 433D YANYIYYASMYANAH aCyyNTbIr LWWIAABIPNIXS ALUUTNAr X
PC3H O6res ] XNiAMan 0toyH yXaaHbIr uiyy 60N0BCPOHTYIA alnrnax 6ycan CaHaaqunrbir CYYIUAH XUnyyasa
X3PANKYYIK 0aitHa. [laarranbiH HeXeH TeN0BPUIAH TOOL00M aBTOMATXKYYNax, aBTOMALLWHbI OCMbIH anaaar
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XyBaapuiax aXnbir yxaanar rap yrac, X0f004/0rblH KamMepaap aBcaH 3yprifidr Xviman OtYH YxaaHbl
LUIMHXWAT33raap AanbKyynaH LWUinaax 6aiHa.

KomnaHuy MeH aaarranbii 60410704 6710KY3/AH TEXHOMOMMIAT awmrnax 6ainHa. EpauiiH aaatranbii xaj,
X3/13H KOMMAHWY.] KOHCOPLUUYMA HAr 43X, B10KY3IAH TexHONOruiAr 2017 OHA XyAanaaaHbl YN axunnaraaxj
awmrnaxaap 00ncoH 6ereef 3apumM KOMMaHWyn Oue [AaH TYPLUUAT XWibK33. BroK43lH TexHonoruir
Jaarranbii 60410104 OOANUTOATO0P HIBTPYYIICH3P OW3HECUIAH YIAN SBLbIT OHOBYTOW G0NroX 0ereef
WHFACHA3D aloynryit Galfnbir caibkpyynaxaac ragHa epaniH faatrarnbiH KOMMaHUYObH Y3yymK Oyil
VAMHNUNrI3HUIA YaHAPBIM 3PC CAMKPYYax 00SHO.

ABTOMAT KONOOAIOMOTON T33BPUIAH X3PIrCANAr XBNKYYNAX3[ ABTOMALLMH YANAB3PIArYA33C ragHa
EPAVIAH JaatranbiH KOMNAHWY L OPONLOX 6aitHa. [aatranbiH KOMNaHuyd X0onooAnorblH aBTOMANKYyJICaH
TYPLIMNTTAA X0NGOOTON 3PCAANNAT XamapcaH AaatrainblH GYT33rA3XyYHA KOM00Y HapbIr Xampyynaar
0eree MHTEPHAT /internet of things/ awmrnan MaLwuHbl M333013]1, BHFOPCOH OCTbIH TYYX3H HIXAMXMINUIAH
OYPTran, aBaap 0CN00C YPbAUUNaH CIPTUIANAX, XOXUPIbIT OYYpyynax Ynrnanasp M3gaanan eraer.

Epaniii Jaatranbii KoMnaHuiiH 6ycaf; TeXHONOMAIH rapaaHbl KOMNaHnyaz, XepeHre opyynax, TaaHTail
X071600 TOITOOX, HIANTTA NHHOBALLIT A3MXMX TOTTONLOOT G HONrOX00p aXMINax GaiHa.

3.3. buymnn caHxyyruiin can6ap

Shinkin 6ank - Credit associations: Shinkin 6aHK Hb TOAOPXOW HyTar A3BCrapT ambapy Oyil upraf 60oH
VAN @xunnaraa asyymk Oyit XIDKIT, OyHO YANOBIPN3NG 30puynaH yin axunnaraa asyyngar XopLioo
tOM. X3AMIAra3p 333MMIAH VAN KINNaraa Hb 36BX6H MALLIYYASA YAMNACIH X3AUNA 4 Xaaranamx, apumkaa,
T6N06P TOOLOOHbI YANYMNF3ar FULWYYHYNANTYIArasp yayynaar. 1951 ona Shinkin 6aHkHbl Tyxait Xyynb
parnarfcaHaap aHxHbl shinkin 0auk Ganryynaraca.

Shinkin 6aHK Hb 3HTUIAH apuKaaHbl 6aHKHAAC AN XUNNaraaHbl XyBba xukur 6a 2020 OHbI 6aitnaap HUIAT
XaaranamxuiatH xamxaa 1.3 nx Hasgz am.onnap Oyty OpoH HyTrUiAH 6aHKHAAC 2 AaxuH 6ara ayHTal OaitHa.
2020 oHbl 6ananaap HUIAT 9.1 cas ruwyyHTal 6aiHa. Shinkin 6aHKHbI FULLYYH BaiiXbIH Ty @KM4/bIH TOO
300-aac xarpaxryi 6eresp HUIT xepeHre 900 cas neHasc bara Oalix Lwaapanararai.

393nmitH xopwoo - Credit Cooperatives (Shinkumi banks): 33anmitH xopwwioof Hb shinkin 6aHkTai
TOCTA/ BONOBY rON ANraa Hb XaAranamKuiir 3eBX6H MALLYYA YYCrax 60NOMXTONR. 333MMiAH XOPLUOOAbIH
TyXai XyyNb OOSIOH XWXWT, AyHA YANAB3PAAN 3PXNArYAniAH XOPLIOOHB! Tyxaid Xyynnap 30Xuuyynaragar.
3337MIAH XOPLIOOAbIH MALLYYA3[ TaBKX Waapanara Hb shinkin 6aHKHbI XyBb A XxapbLaHryii 6ara 6yry HUAT
xBpeHriAH xamxaa 300.0 cas neHaac 6ara 6aix wanryypraii. 2020 oHbl 6alianaap 333NuiAH XOpLUOOAbIH
HWAT Xaaranamkuitd xamxaa 194.0 1apdym am.aonnap 6anHa.

XepenviepuiiH 6aHk — Labor bank: XenenmepuiitH 6aHkHyy A LSnxuitH Xoépayraap AanHa AnoH snaracaHbl
napaa 6ytoy 1950 oHooC axn1aH Oairyynaraca. TyxaitH yeq SAnoH ync 3auiiH 3acraa caprasH 60Crox rof
30pUnrbir GapumTamk GaicaH 6a WpraguidH XypuMTNYYNCaH WUX3HX XBPBHMWAr YHAICHWA YIANAB3PYYA
DOMOH XyBWIAH KOpNopaLyynaz XepeHre opyynaar 6aiicaH Hb aXXUNYH aHrMAHXaH 333)1, CaHXY\KUIT aBax
0071011L00 Oara 6ancaH Ty AXUNYUA MBHIe XyyNarvug, 1oMoapaaac eHAep XyyTai 33311 aBaxaac apraryig
XYPC3H.

[3apx wantraang yHascna 1950 on Okasiama x0T/ XaparnaryaniaH XopLuoo, X1oro XoToA, YN AB3pYHUIA
3BN3N TyC TyC Ganryynarnax Xe4enmepuiiH 6aHKHbI Cyypuiir TaBbCaH. XeAenMepuitH 6aHKHbI Xyyrb TyXaiH
yen 6arnaraaaryii 6aiican Tyn aHaxyy 2 XeAeNMepUiAH 0aHK Hb Kuxur, yHA YANAB3PN3NUIAH XOPLLOObIH
TyXai XyynuitH XypasHA 6airyynaracat.
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XenenmepuitH - 6aHkHbl  Tyxail xyynuiar 1953 oHA Gatnargax, 3337uiAH  XOPLIOOAbIH - X3n63pasp
OavryynaracaH GaHkHyya XyynuiaH aaryy xefenmepuitd 0ask 60coH. 1966 oH raxaa AnoHbl 47 xoToA
OYra3 Hb XeABNMEPUIAH GaHK Gairyynarmkas.

2020 oHb! 6avianaap HUiT 11.0 casd xyHuiAr Teneencen 51.0 MaHraH ruwyyH Gaitryynnara, 13 xeaenmMepuiiH
DaHK yitn axunnaraa sByymx 6aiHa. Xeaenmepuitt 6aHK Hb CaHXyyruiAH yiinyunrasHuii areHtnar (FSA)
0010H 3PYY7 M3HA, X6J67MEP, XanamXuiH samHbl XAHANT, 30XuLyynantaz 6anaar.

Xe[ee ax axyw 00NoH 3arac4nanbii xoptioo /Agricultural and fisheries co-operatives/: Xefiee ax axyi,
3aracunan, G0moH OH X axyiH Yin axunnaraa apxnaryasn YAn4nax 30puynantrain XopLIooHb! Xanoap.
1960-aaz OHbl Ye3p XOPLLIOO/bIH XaAranamXuir TapuanaHritd Tandair Typascnax, 3apax 33par Xef1ee ax
axyiH 6yc yin axunnaraasbl 0piorooc ron4noH 6ypayymk 6acad. MeH 33anuitH 30puynant Hb 4 Xeee
QK axyiTain Xonbooryi yitn axunnaraar caHxyyxyymk 6ancaH. 1960 oHbl Cyyn yeap raxad 0rocoH 3331
Hb XafranamxuitH xaracTtail Hb J1 T3HUAX OaiicaH 6a unyyanuiar Norinchukin Oytoy Xenee 00M0H OMH ax
aXyiH TBB XOPLLOONbIH 6aHKAH Xaaranyynaar 6aincaH. Xeee ax axyit 600H 3aracunasnbiH XOpLIOOAbIH
768 6aHK 60510x Norinchukin 6aHK Hb XOPLUOOAOL, 33311 OITOX, CAHXY\)KWTI3P XaHrax, XepeHre opyynant
XUIAX 33par VAN aXunnaraa sByynaar.

XycHarT 1.4. CaHxyyruiiH 6airyynnaryybiH snraarai 6ainaan

Xeenmepwiin XAA-H 393nuiiH Shinkin 6ank ApumkaaHbl 6aHK
6aHK XOpLU0O X0pLU00
Xyynb apx 3yiiH | XenenmMepuiit XAA-H JKwxur, iyHa | Shinkin 6aHKHbI baHkHbI Tyxait
aKT 0aHKHbI Tyxal XOPLLIOOHBI YiAnABapnan TyXait Xyynb Xyynb
Xyynb TyXam Xyynb | 3pXIar4anitH
XOPLLOOHbI
TyXa Xyynb,
XOpLLOOH®I
0aHKHbI Tyxal
Xyynb
Baitryynnarbih | [nwwyyauitH TVwyyauiH | Tuwyyauid Uy auiH XyBbljaar
Tepen OMYNIeNT3N OMYTIONT3N OMYTIBNTAN OMYTIBNT3N KOMMaHK
awruitH 6yc alWruiaH 6yc | awrmitH byc awruitH 6yc
XOpLLOO XOpLLOO XOpLLOO XOpLUOO
3oxuuyynary FSA 60noH FSA 6onoH FSA FSA FSA
Ipyyn M3HA, Xonee ax
xefenviep, axyiiH fam
XanamkuiH sam
Yiin axunnaraa | Xyynbj3aacaH | Xyynbj Xyynba XyyNbJl 33acaH Xasraapnantryi
sByynax canéap | xypasHi 3aacaH 33acaH XYP33Ha
XYP33Ha XYP33HO
TMwyyHynan Xyoanmgaassl ®epmepyya, | Wprag, Nprag, [ WLyyHYnanryi
3Bnanyya nprag KWKAT OYHL | KKIAT AyHA
0onoH Oycan VIAnAB3pan YIANAB3pNaN
oanryynnaryyz
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Xagranamx ['nwyyaaac [nLyya3ac [ULLYYA33C Xa3raapnantryii | Xssraapnantryi

3aan ["nwyya3ac ["nwyya3sc [ULYYA33C [nwyya3ac Xs3raapnantryit

9x cypBamx: ONoH ynceiH Xe[enmepuiiH oavryynnara, 2019

1970-aap oH

1970-aa/ o4 XypTan TOM GaHKHYYI KUKIAT, [yHA YIANAB3PN3NL, 33311 0Nr0X Hb Oara 6aitcaH 6eres s TaAraapt
FONYMIOH XB6NMBPUIAH GaHKHYY A, 333MUIAH XOPLIOOA CaHXY\)XWIT ONro4or 6aicaH. XapuH CaHXyyruiH
canbap Aaxb 30Xuuyynantbir 6yypyyncaH Hb TOMOOXOH Galryynnaryynag CaHxyyKUnTuisH LWH3 3X YYCB3p
010X GONONDKIIAT BYPAYYIK TOM OAHKHYY I XWKWT, AYHA, YANABIPN3NL 3337, CAHXY\IKUNT ONFOX XU
TaBbX OrCOH. VIHFACHA3P XWWKUT, OYHA YANABIPANA TYNXYY YANHYUAra3 y3yynaar 0aicad XapbuaHryi
KVDKUT CAHXYYTUIAH Bairyynnaryyasir 3ax 333133c TYP3H raprax y3ar4an axurnaricaH.

[aitHbl napaaraap 0aHKHyY[ OW3HECWIAH 3337MAr ONr0X0[ rofl aHxaapnaa XaHAyy/icHaac Luantraanad
WPrafniAH  333mniAr onrox Oairyynnaryyn Owit 6oncoH. 1950-aaf OHA MeHre 333na3rdni, 333MMIAH
bairyynnaryya onHoop rapy upax 60ncoH. 1954 oHbl 333MWitH Xyyr xs3raapnax Tyxail XyynuiH garyy
Xyyr 20 XyBb, M6H OHbl XBPOHre OpyyNanT, Xaaranamx, 333nuiAH XyyruiiH Tyxai xyynuap 109.5 xyBuitH
XOOPOHAOX “caapan OyCc"—WiAr alurnacHaap Ta/ X XaMK33HWIA almnr ok GancaH.

1980-aap oH

1980-aaz OHbl 3X33p HUIAT 333nKiAH Gairyynnarbii 100 220.0 MsHra 6aicad 4 AUAN3HX, ONOHXbIH HUAIT
X6peHre 15.0 cas NeHIIC XaTPaXTyI XKWL, HAr canbaptai Oainryynnaryyn 6arica. Tag 6ara XamKasHuii
333/MIAT BHABP XYYTIN 333743r OailcaH 0a TyXalH YewiH XyYridH 0334 X3amxad xunnitH 109.5 xysb
0aiicaH. Asnarbir 6aparfyynax apra xaparcan “aH3 oyp” 6aiicaH 6a uargaarniid Gairyynnaraac rapracat
cTatuctukaac orponuooroop 3000 rapyit Hb [33pMUIAH OYNarnan (sky3a)-Tail XonbooTond 6aikaa.
XamrinitH Tom 4 6airyynnarbii HAAT 3330MIAH X3MXK33 X3[13H 3yyH TapOymaap Toouorgox, 100 xon fascaH
canbaprairaap Yin axunnaraa sByymK 0aicad. ToM 3331iAH GanryynnaryyabiH CaHxXyyKUITUIAH 1051 3X
YYCB3P Hb XOTbIH OaHKHYY. 0aiKaa.

333NuiAH bairyynnaryyabiH canbap, 100 86p UPax Tycam HAMaracaap 6aincaH 6a HUIAT Xap3rnasHUiA 33311
33/13X 333NNIH OaiiryynnaryyablH 0NrocoH 333NniAH XyBb 1975 oHp 4 XyBb 6aica 6o 1982 oH raxag 13
XyBb XyPCaH Oaiinaa. 1982 oHf xamruiiH Tom 5 Gaiiryynnara Hb canfap, AaHCHbI T00, 333/MIAH X3aMXK33raa
2 DaXUH HAM3rAyyNcaH OarHa.

IH3 OCONTUIAH 33PArLIas acyyaan TynrapcaH Hb 333NWAH 3PraH TeNenTTail XonbooToiAroop XyMyyc op
cyparryi anra 60710X amia Xopsiox 33par X3pryya UX3CCaH 6a 3H3 Hb ONOH HUIAT BONOH YNC TEPYANIH
aHxaapnbir TatcaH. Llargaaruiin 6arryynnarbii rapracad 1984 oHbl M3[133N1N133p 33371iAH Oairyynnaraac
aBCaH 333NnitH 3praH Tenenttan 1,000 rapyi amua xopnont, 10,000 rapyit op cyparryii anra 601CoH X3par
X0N600T0M 6aliHa.

CaHrvitH saMHaac Tyc acyyaantail XonbooTol epeHXMiiee 2 apra XaMKa3 aBCaH 6a aXHWAX Hb rafaabiH
333NMIAH Ganryynnaryyasir SANoH yncag yin axunnaraaraa asyynaxbir 3eBLU66PCeH OaiiHa. VHracHasp
32X 33317 6pCenaeeHNAr Ouit 6oNroX, 333n3x 60NOH aBnarbir Gaparayynax Yin axunnaraadbl can
TYPLUNAryyabir HIBTPYYNIX GONOMXKTON T Y333, JHAXYY LWNIAABIP Hb TOAMANGH P [YHTIA Gaiiraaryil
06ree[] rafaazibiH UxaHx danryynnara SnoHbl 33aniAH 3ax 333N, HIBTPAX, candap Ganryynaxan xyHapanta
F3C3H LianTraasaap YIn axunnaraaraa 30rcooxaa. [3C3H X3aui 4 3H3 apra XaMK33HUIA yp AyHZ TOMOOXOH
OailryynnaryyablH 333nuitH xyy 50 xyBuac 6aracca 6aiHa.
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[lapaarnitH aB4 X3panKYY/C3H apra XamXaarasp 333NMUIAH XYYTUIAH L33 X3MXKI3r Xyynuap TOrTOOCOH
baitHa. 1983 oHp Gatnargcad 33anuitH GaiiryynnaryyablH Tyxain xyynuap (Money lending business act)
333NWIAH Banryynnaryyasir 6YpTramKyynaxasp 601COH 6a 333MNIAH XYYTWAH 033/ X3MXK33r TOrTOOCOH. 1983
OHJl 333MMIAH XYYTUIAH [133/ X3MK33 73 XyBb OaiicaH 601 1986 oHp 54.75 601r0coH 6aitHa. VHrax 333nuitH
XYYTUIAH [33[ X3MXK33r TOrtoocHoop Oyptran 6yxuit 220.0 maHraH Oairyynnaraac 33.0 MAHra Hb 1 yin
DKUNAraaraa ypramayynaxasp 060/1a3.

333NNIAH  XYYTWIAH LWWHS TOTTONLIOOHOOC LUANTraanaas TOMOOXOH 333MMiAH Gairyynnaryyn ayH.blH
333NIMIAH M3A33NNNIH TEBTAN Oaix Wwaapanararain rax y333g 3,700 rapyit bairyynnarbir xamapcaH TeBuir
bavryyncad. 1987 oH raxan 6ycaz 333NuidH GairyynnaryyablH epcenieeHeec xamaapaazn 333/uiH Xyy
TOITOOCOH X3MX33H33C AooLL 6yroy 40 XyBbA XYPC3H OaiHa.

3ypar 1.7. 333nnitH XyyruiiH “caapan 6yc”
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9x cypsamx: FSA

1984 oHp baHKHbI Tyxait Xyyrb H3M3INT 6ep4NeNT opyyncHaap CaHruiiH samHaac GaHKHYYabIr MPrafnitH
33371 ONITOXbIT [J3MXKIDK BpCeNaex Yaisap MyyTal KUDKWr 3330MIAH Oairyynnaryyabir 3ax 333133C
LIaxaH rapracaH. [3C3H X3auil 4 TyxaiiH 3OUIAH 3aCTUIAH 30TCOHTM Hexuen Garaan 1990-334 oH xypTan
Ypramkiuncad. 1990 oH raxan UprafnitH 33annitH 70 XyBb Hb LGBH X3/13H TOM 3337UIAH Oailryynnaryysix
OIFOCOH 33311 OYXUIA 0NIUTONON 33X 33351 60NCOH HailB.

TyxaiH yewnitH 333n1iAH GanryynnarbiH Xyynb, apx 3yiH OpYMH Cyn GalicHaac LWanTraanaH yindmyynary,
XOPBHre OpyynaryfbiH apx awmr 3epyuraaer Gacad. Xuwwaantan, 333iniAH rapasHniA un 1oa Oaingan,
X3TPYYNI3H 333N aBax rax Mar. 2005 OHbl Oailfnaap 333MUiAH YHANr3aHWA 4 Oaidryynnara 6aicaH “
HuiAT 14,000 333nunitH GaiiryynnarbiH 3eBXeH 2,079 Hb N1 OypTranTail 6aiiB. Bepeep xanban 6ycan
OairyynnaryybiH 33313141z AMap HArsH Xyyrb ECHbl 333MUIAH M333NIUIAH CaHz BYPTTanTyil 6aikas.
MeH YYHTa1 X0n600TONro0p 333M143r4nz X3TPYY/IAH 3331 aBY, 6PUIAH [apaMT YyCrax baricaH 6ereef Har
33351434 10 6airyynnaraac 3330 aBcaH TOXON/0M rapcaH.

X30uiArasp OaHKHyy[ WProguiiH 333WAr 0NroX 0aiicaH Y eHAepP SPCA3NTAA 333NMA3MYAUAH 333MNIAT
TYAXYY 333MWIAH Gaiiryynnaryyn raprax 6aicad. CaHruiiH faMmHaac 333MWiAH XYYTWAH 33 XaMXK3ar Lar
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[apaatairaap 6yypyymk 6aicaH xaauii 4 “caapan oyc”-uiir apunrax Yagaaryit. 2006-2010 0Hbl XO0POHA
3aCriitH raspaac YANYNyynary, XepeHre opyynarybliH 3px alruiir xamraanax Tyxai 604n0rbiH 6apumT
OMHryyasa HIM3INT eepynient opyy/x 6Gaiicad 6a 2010 oHA 333nuiiH GaiiryynnaryyablH Tyxai Xyynbj
B6PYNBNT OpYYNCHAAP 333MUAH F3P33HUIA WA TO Gailjan, 333NWiAH TEBNBPCEH MAAIINNNIAH CaH 33par
acyyanbIr WKIAAB3PAAC3H GaiHa.

1990-337 OH

393MMIAH XYYTUIAH 30XULYYNANThIF OYYPyyNCaH Hb GaHKHYYblH 6DCONABOHUIAT HAMAr YK, CanbapT yiin
aKuUNnaraa AByynarcaj yaupanara, 3acarnanbiH OYTU33 LUMHAYNAX3 XYPracaH. HarasH, HUAnax yin
axunnaraa shinkin 0aHkHyya, 333NWAH XOPLUOOALIH AYHA YNam Ux33p gBargax 00/CcoH 6eree/ A3NXMIH
TOM 6aHKHYY[IbIH TOOHA 6arTaar AN0HbI XOTbIH 6aHKHYY . XYPTaN 3acarnar, XepeHruitH OYTL33 JaxuH YHIMX,
LLINH3YUIDK DAACaH.

OpOH HYTIWIAH GaHKHYYA, 3337MAH XopLuioof, shinkin 6aHK MeHeXMeEHT Myy OaiicaH 0ereef YYH3ac
LWanTraanaH 3anunad, MX X3MDK33HWIA Myy 3331 33par acyyanyyatai Tynrapd 0aixaa. Shinkin 6aHk
0O0JI0H 333/IUIAH XOPLUOOAO0P YIAN4MYYNax Hb canbap 6onod ATM 6ara, TeXHONOTW aWwnurnant myy 33par
LLIaNnTraaHaac 60K Xxapunuaryaz xypTasmx 6araraii 6aiis. 3Arasp acyyanbir WnAAX 6pcenex Yaasapaa
HAMATAYYN3XMIAH Tyna shinkin 6aHkHyy 60S10H 333MMIAH XOPLUOO HAr 43X, HUANAX Y33r 43N HAM3rAC3H.

XycHarT 1.5. [laarryyncan caHxyyriitH 6airyynnarbiH 100

bauk
OH XoThiH Op0|j Op0|j ) Shinkin 6anK 33anmitH | Xepenmepuitt
63K HYTIAH HYTMARH | ATranuiuniid 6aHk XOpLU0OA 6aHK
0aHK | 0aHK Il
1971 14 61 7 7 483 524 -
1975 13 63 72 7 471 489 -
1980 13 63 71 7 461 476 -
1985 13 64 69 11 456 449 -
1989 13 64 68 16 454 415 47
1990 12 64 68 16 451 408 47
1995 11 64 65 30 416 370 47
2000 9 64 57 31 372 281 40
2005 6 64 47 21 292 172 13
2008 6 64 44 20 279 162 13
2010 6 63 42 18 271 158 13
2011 6 64 42 18 271 158 13
2012 6 64 4 16 270 157 13
2013 5 64 4 16 267 155 13
2015 2 64 4 16 265 153 13
2019 5 64 38 14 255 145 13

39X cypBamk: SnoHbl XagranavkuiH 4aatrassiH kopnopat
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AMOH YNICbIH 3ANIAH 3ACAT, CAHXYYTVIAH 3AX 393MMIAH XBMKIAN

[133pXx XYCHArTag CaHxyyruiiH GairyynnaryyosiH T00r SNOHbI XaaranawXuiiH faarranbiH koprnopauaz
Xafranamxaa gaatryyncat 6airyynnaryyabiH Maa3annuiar xapyynnaa. 1971 oHooc xoiiw Shinkin 6aHkHbI
700 1.9 JaxuH, 333NWIAH XOPLIOOABIH T00 3.6 AAXMH, XeAenmepuitH 6aHkHb Too 1989 oHooc xoiil 3.6
[axuH 6yypcaH y3yynantraii baitHa.

4, 333nuiiH 6aTnaH aaantbiH caH

EpeHxuii Maa3anan: AnoHbl 333nuiiH 6atnaH gaantbiH cuctem 1937 oHA TOKMOMVAH 333MnidH 6atnaH
[AanTblH 6airyynnara yyCCaHIaC axN3NTail rax y3nar 6a A3nxuitH Xo8payraap AaitHbl Ye[, HUIAT 333MNiH
0atnaH [aantbiH rypeaH Gairyynnaratain 0aiicad. [aiHbl napaaraap 333nuiH 6atnad gaantbliH CUCTEM
SAWIAH 3aCTWIAT X6N [133p Hb HOCTOX 30PUNTO0P 3aCTIAH ra3pbIH CaHXYYXUNTTAI GaiiryynaracaH. 333nuiH
0atnaH AaantbiH 6airyynnareii Tyxai xyynb 1954 oH 6atnarcanaap yiin axunnaraabl Xyynb, apx 3yiiH
OPYHBIr OYPYYNICaH.

BHeernitH 6ananaap AnoH yncan HUIAT 51 333NuiAH 6aTNaH JaanTbiH Gairyynnara yian axunnaraa seyymk
baitHa. 2019 oHbl 6aiianaap HUIAT XepeHTUIAH X3aMx33 21.0 X Haa MEHTAN TAHLAX OaliHa.

3ypar 1.8. 333n1iiH 6aTnaH AaanTblH CXem

OpOH HyTrVWIH sacar SR EREIET 3aC|—V”7|H I'asap
63?X”praaHbl T CaHrviH siam, QNiH 3acCrvinH sam
anryynnaryyn YKuKnr, AyHA yinaBapnanuiii rasap

XsHant IlexeH onroBpbIH TaTaac XHanT

XaHauB TyGnamx, 33an
SnoHb! 300nmiiH 6atnaH

—— naanTbiH GaiiryynnarbiH
xon6oo (JFG)

XOXUPTIbIH HEXEH
onrosop

333NMiAH NAATr ankIH caH

333nWitH 6atnaH faantbiH SANOHBI CaAHXYYrMIAH
oanryynnaryyn KopropaLiy
(51 SEanE) HaatransiH (‘JFC)

13p3s

33anuiiH HarnaH naantbiH
Jaranfax rapaa

Barnad paantein
rapas

Baan
CaHxyyruith | Kmkur, ayen
Baiiryynnar < AIDESRTION
yy yyﬂ 3prau apxnar41ua
Tenent

X cypamx: 33anuiiH 6atnaH faantbiH OairyynnaryyabiH Xon600
333N1IAH BaTNaH [aanT Hb VAN XUInaraaHbl XyBbA fapaax 6aianaap searagar:

1. 39a0mitH 6atnaH [aanTblH XYCANT raprary Hb CaHXyYrWitH Gaiiryynnaraap JAamkyynaH Xycant
raprax 9cBan 333MitH 6aTnaH JaanTblH Gairyynnarag Lwyys XyCanT raprax;
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CAHXYYTUIAH 30XWLIYYSIAX XOP0O

2. XYCANTUIAr XyNaaX aBCHbI [japaa 333nUiH 0atnaH AaantbiH Oairyynnara XyCanT rapraryuitH
333/UIAH 6ANANGIC Wanrax;

3. LLanracHbl fapaaraap 6atnaH 4aantbir 0aroxoop 60SICOH TOXMONAONL, CaHXYYTWIAH Gairyynnarag,
OaranraaHbl OUHMMAC XYPryynax, XyCanT raprary 333/uitH 6atnaH gaantbiH Gavryynnarag wyyn
XaH[CaH TOXMONAO0N TOXMPOX CaHXYYrWiAH Galiryynnarbir ONCHb! fapaaraap 6aranraaHbl Ousruiir
XYPryynax.

3ypar 1.9. 33anuitH 6aTnaH 4aanTbiH VAN aXunnaraa

5. 333n1iH 3pra Tenent

4. 3aan

CaHxyyruiH
Ganryynnara

HKokur, oyHn
YANABapNan

1. 333nmiH xycant

39X cypBamx: 33amiH 0aTnaH AaalTbIH OairyynnaryyabiH Xon000

4. CamxyyruiiH Gairyynnara 6atanraaH/i YHASCN3H 393NWAr HIMATIYYIXK, XYCanT raprary 6atnad
[aaTblH Xypaamxuiir Tenex;

3331434 Hb 333MMIAT F3P3I3HIIA [aryy 3praH Tenex;

6. 33371334 Hb 333MIAT TENIeX BONOMXIYIA TOXMONAONL CaHXYYTWIAH Gaiiryynnaraac 333nuitH 6atnax
[1aanThIH FAP33HNIA Aaryy Tendep TeNexuir LWaapaax;

393n,13r41H BMHOBC 3331AIH TONOBpUIAr Gaparayynax;

8. 333npary Tenbepee OypaH Oaparayynaaryii Tyn 3330WiAH 6atnaH JaantbiH Gaidryynnara Hb
393M143r433C HOXOH TBNOBP aBax 3px YYCax;

9. batnaH JaanTblH Oaiiryynnara 39a043r4asc Tenbepee Gaparfyynaxag HIMANT Tycnaniaar
Y3Y\Nax.
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39371AH aatranblH CUCTEM

39371iAH 6atnaH 4aanTbir 0Arox 60COH TOXMONAONA GatnaH AaanryynarduitH Hexuen 6aiifan, 333nuiH
30PUYNANT, X3MXK33 33Prasc Luantraanad MKur, OyHA YANABIPAANWAH 333MWAH JaatranblH TyXal
XYYyNMiAH [aryy fnaatrang xampyynoar. 9H3 TOXMOMAON[ 333nWidH 6atnaH JaantbiH Gaiiryynnaraac
X0N6Or0X AaatranbiH XypaavKuir Tesaer.

batnaH fpaanryynard 3330uiir Tenex 4afBapryii 60NCOH TOXWOMAONL 333MWiAH 0atnaH [JaanTbiH
0ailryynnaraac HexeH tenex 1en6epuiiH 70-90 XxyBUIAT 333MUIAH 4AATraNblH CaHraac onro4or Garta.

XYCHArT 1.6. 333nuitH 6atnax faantaz xamparaax 6070MKXTOR XKL, AyHL, YANAB3IPAN 3PXN3ring

Can6ap XepeHre AXUNYABIH TOO

Ax yinasapnan 300 cas neH xypranx 300 xypranx

beeHuii xynaniaa 100 cas 1eH xypranx 100 xypranx
JKWKMrN3HTWIAH Xy aanaaa 50 cast neH xypranx 50 xypranx
Yiin4unraa 50 cas neH xypranx 100 xypranx

IApyyn M3HA - 300 xypTanx

9x cypamx: 33anuiiH 6atnaH faantbIH OairyynnaryyabiH Xon600

JKVur, IyHA YANABIPAINIAH 333MUIAH AaaTralblH Tyxal XyynuidH faryy 43spx canoapbliH XKKWr, oyHa
VIANAB3PNAN 3PXNArYAUIAH 333NMIAT 6aTNaH Aaax OONOMXKTON. XapuH X866 ax axyl, OH 60NOH 3aracHbl
XK axyi, CaHXyYTWiAH canoapbiH Oairyynnaryyaan 6arnad [aant onroforryi.

39371iAH 6aTnaH AaanTbiH AYHMAAH XyBb A, 6aTNaH AaanryynarduitH Tepen 6010H 6aTnaH faanTbiH T6pIeec
Xamaapy XxapunuaH aaunryii 6anHa.

XYCHarT 1.7. batnaH naant oirox 43ag Xamxaa

Can6ap XyBb XYH/AX axyiiH HaNK Harpan, r.m

JHrWitH 6atnaq aaant 200 cas neH xypranx 400 cas neH xypranx
bapbLiaaryit 6atna gaant 80 cas neH xypranx 80 cast UeH xypTanx
Xaantrai 60HAbIH 6aTtnaH faant 450 cast UeH xypTanx -

X cypBamx: 33aniiH 6atnaH faantsIH OairyynnaryyAbiH Xon600

3933NMIAH 6aTNaH [JaanTblH XypaavdKuiAr 333NWiAH JaatranblH Xypaamx Tenex, 6artnaH gaanryynarduitH
BMHOOC TON0ep ryWLITIaX, YN aXunnaraaHbl 3apAan 33part 3apuyyngar. 33aNuiiH 6atnaH aaantbiH
XypaamkuiaH 9 watnan 6aingar 6a caHxyyrniAH TailnaHriH y3yynantyya 33par TOOH Y3yy/anT, candapbiH
OHLMOTWIAT TycracaH YaHapblH Y3yyNIaNnTaac XxamaapaH XunuiiH 0.5-2.2 XyBb (xapuyLnarsir XamTpaH Xynasx
Toxuongong 0.45-1.9 xyBb) XypTan TOrTOOCOH 6aiHa.
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39371iAH 6atnaH aaantbiH Gairyynnara 600H 33371 ONrory CaHxXyyruiH Oanryynnara apcaanuiir xysaa
aBY XapUyunarbIr XamTpaH XyN33CH33D XIKUT, OyHI YANAB3PNAN 3PXNIr4ANAH X3parLaa, waapanarsir
TOJOPXOWNOX, TAAr33PT TOXMPCOH [JANDKMIAr Y3YYNaX VAN axunnaraar WO3BXKYynoar. Xapuyunarbir
XaMTPaH XyN33x TOXMONA0NA 6atnaH aaantbid 80 xyBuiAr 333nuitH 6atnax AaantbiH Gairyynnara, ynacsH
20 XyBUWIAT CaHXyYriAH 6airyynnara Tyc Tyc xapuyLax 6anaar.

333nMiAH apcaanuiid Mapaanmniad cad (CRD — Credit Risk Database)

JKuxur, ayHA  YANOB3PNANWIAH CaHXYYTWIAH OONOH CaHXyyruidH 6yc fara, mandannuiar CRD-p
TOBNOPYYNASr 02 TOAr33PUIAH CaHXYYTUIAH HOXLBN OailanbIr YHANCH33P33 333NNIAH 3PCO3NUIAH YHINT3ar
raprax CaHXyYXUNT 050X, OU3HECUIAH yp alinrTaid 6ainanaa a3anyynax 60N0MKMIAT 0nroaor 6aiHa. Xun
MP3x Tycam ruLLyyH Gaiiryynnaryya 60N0H Lyrnapax M3f3anan HamaracaHasp CRD Hb 2005 oHA fyHAbIH
030 OyTUMIAH Gaiiryynnara xan63ptai 60ncod 6a 2009 oHooc xoiw CRD x0n1600 rax HIpRaraax 60mkas.
[ULyYHYN3nUiAH Xyeba 2020 oHbI 4 [yraap capblH 6aianaap 51 33anuitk 6atnad AaantbiH 6aryynnara, 3
3aCrINiiH ra3pblH CaHXyyrnidH bairyynnara, 98 xyBuitH canxyyruiid 6aiiryynnara, 15 3330niiH YHANrasHNi
0aitryynnara Gytoy HUAT 167 rLLyyHTaIA GaliHa.

3ypar 1.10. OnrocoH 6atnaH aaantbiH AyH 62 T00

10000 8,967.1 85348 8.051.4 80728 8,939.0 900

8000 800
694.5

6000 663.2 0

4000

2000 600

0 500

2015 2016 2017 2018 2019

mmm [37/1aH JaanTbiH AyH /T3pOyM MeH3ap/  ==@==barnaH JaanTbiH 100 /MsAHraap/

X cypBamK: 333/miiH batnaH JaantbIH OAiryynnaryyabiH xon6oo

2019 OHbI XUNWAH 3LCWAH 6aikanaap HUIAT 8.9 ux Hasa uenwui 671.6 MsHraH 6atnad 4aantbir ONrOCOH
0aiiHa. ANOH YIChIH HANAT XKL, OyHA YANABIPAN 3PXNArYuiiH rypasHbl Har 6ytoy 33.0 XyBb Hb 333MMIAH
0arnaH JaantbliH YANYWAra3r aBcaH baliHa.

3aCrWiAH TaspblH J3MKIAr: 333MWAH 6atnaH [aanTbiH yiAn axunnaraa Hb Xypaamx G0NOH XepeHre
OpyynanTblH 6reexeep CaHXY\KA3r Xaauii 4, 3acruitH rasap O0NOH OPOH HYTIWIAH 3acar 3axupraabl
Oaitryynnaryyn CaHxyyruiiH GamanbIr camkpyynax YyAH33C CaHXYYTUAH Tycnanuaa y3yynmar. 2Kuxur,
AyHO VANOBIPNINUAH TyXaii Xyynuidh 25 ayraap 3yiinga 3aacHbl faryy 3acruiii ra3paac XIDKur, ayHa
YVANAB3PIAN 3PXN3rYANAH CaHXY\KUATAAT TOTTBOPXKYYNAX YYAHI3C 3337UiH A3MXN3r O0M0H Gycas apra
X3MXK33r aBHA FAC3H 6ailaar. 3acruiiH ra3paac y3yynaar CaHxyyriiiH Tycnanuaa Hb:

1. Anparanbir HeXeH 0Nrox: 3acruiiH ra3paac ToA0PX0i candapblH XYP3aH/ 0Nr0COH 6aTnaH AaantbiH
[AaTryynaaryit Xacriid angarabir CaHxyyxyynax;

2. Xkur, OyHA YANABIPNAAMAT A3MXKMX Tataac: MKWr, AyHA YANAB3PA3N 3pXNaryauiH
VAN @Xunnaraar Ccaimkpyynax, TIAr3apuir Xemkyynax YyAHIIC 333MuiAH 0atnaH [JaantbiH
ailryynnaraac 6atnaH Jaant aBcaH Oairyynnaryyaag raraac oNrox;
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ANOH YNICbIH 34MVH 3ACAT, CAHXYYTUNH 3AX 333/TMH X8I KN

399NWitH aaTranblH caH: 393nuiiH [JaaTranbit CaHMAH AN axuanaraar CaHXyyKyynax;

4. 333nmitH 6atnaH JaanTbiH Gaiiryynnaraz onrox Tataac: MKur, AyHn YAnABapnan apxnaryasn
0NroX 6aTnaH 4aanTbir HIMAr AyYN1axX 30pUAroop 339MMiH 6aTnaH Jaantaz Tataac Horayynax;

5. 359nunitH caH: 333nnitH 6aTaH JaanTbiH YA aXunnaraar JOVKNX 30punroop 3acruiii raspaac
333NWIAH 6aTNaH AaanTbliH Oairyynnaraf 33an 0Arox 33par barraqa.

393nuitH 6aTnaH JaanTbiH GairyynnareiH CaHXyyKuT: CaHxyyKIUNTIiH 2 Tepen Gaitx 6eree/ YYHA:

1. Iamxnar: OpoH HyTrUiAH 3acar 3axupraaqbl Galryynnaryyn, CaHxyyruiH Gairyynnaryyn, ax
VANAB3PUIAH Oairyynnaryya 33prasc 0rox CaHxyyxunT;

2. CanxyyrvitH bairyynnaryynaac opyynax CTaHAapT CaHXyyKUnT.
MVIOHTON YNCbIH 333NMIAH 6aTnaH AaanTbiH caH: MoHron ynchiH XyBbJ, “333NnitH 6aTnaH [aanTblH CaHMiH

Tyxain” xyyns 2012 oHbl 02 fyraap capbiH 10-Hbl 6aep batnargax, Tyc oHbl 10 ayraap capbiH 29-Huii eaep
3acriitH rasap, TepuitH 6yc bairyynnaryyn 6010H OnoH ynceIH 6aiiryynnarbiH Tenesnnyya caHamx ouynrT

rapbIH ycar 3ypcHaap 11 ayrasp capbii 06-Hbl 46p 333NuiiH 6aTNaH JaanTbiH CaH YYCraH Gaiiryynarcat.

2020 oHbl 6ainanaap 33annitH 6atnaH AaantbiH cad 147.1 TapOyM TerperuiiH XepeHreTail baiiraa 6a HUIAT
127.0 TapOym TerpervitH 33anuitH 66.3 Tapbym TerperuiiH 6atnaH aaantbir rapracad 6aitHa. OnrocoH
0atnaH naantbiH 18.0 XyBb, 6aTnaH Aaantrail 333nuiH 17.7 XyBb Hb TYC TYC YaHapryii 6aitHa. YaHapryii
0atnaH [aanTblH UX3HX XyBWIAT Oyloy 42.8 XyBWIr X066 X axyiH 30puynantrain 33ang, 31.3 xysuir
YANYUAr33HuiA 30puynanttain 33anga, 14.3 XyBuidr yinasapnanuitd 3opuynanttain 33ang ynacsH 11.6
XYBUAT 666HWUIA GONOH XIKUMN3H XyAanfaaHbl 33314 0NrocoH 6arnad Jaantyyn 33amk 6aitHa. barnaH
[AaNTbIr AyHIKaap 7.4 xun bytoy 88.5 capbiH xyratiaarail 01rocoH HaiHa.

YycraH OanryynaracaHaac xonw Huidt 839 AAH, MpraHuii aBcaH 333N 6atnaH A4aant ONroCOH Hb HUAT
KWKAT, OYHA YANABIPNAN 3pXNaryauitd (62,263; XyHc, X660 ax axyw, XoHreH yinaBapuiiH gam) 1.3
XYBUIT 333/ OaitHa.

333NMIAH 6aTNaH AaanTblH CaHridtH 2021 OHbI TECBUIAH XYP33HL, X YYCBAPWIAr xapBan HuiT 40.7 Tapbym
TOMPOIUIAH 3X YYCBIPUIAH 68.1 XyBUIAT A3WiH XONKNNAH OaHKHbI XBHMBNBNTTIN 33311, 28 XYBUIAT YHAC3H 3X
yYyCBap, 3.9 xyBuiir 6aHK 6yC CaHXyyrvidH 6airyynnarbiH CaHXyyXunTaac Oypaax baiHa.

3.4. baHKHbI canbap

SINOH YNCbIH CAHXYYTAH 3aX 33311 Hb OJIOH YNCbIH CAHXYYTWIAH TOB O0NCOH 6a XBNKNIAH TYYX Hb A[OTMIAH ye[
LiaraaH 6yaaaHbl Tapyanant 3auitH 3aCTUIAH FONNOX Xy4WH 3yANc 6aicaH yen Xy aanaaadaan ux XamKasHuil
MBHIBH XBPBHre XypUMTNarax, TyYYHUIAT3d CaHXyyrvitH Oairyynnaran xafaranyyncHaap xaantrail aaunitH
3acartaii yncaz yr 3ax 33351 XenKiX HexXLen 6ypmkas.

900 xaaHbl 3acarnanaac Maibkit XxaaHbl LUWHS 3PUH PYY LWAMKUX3L TyXailH YeWuitH XepeHreTeH OaiicaH
Xy[annaaqn xepeHree 6aHkaHa xaaranyyngar 6alicHaap xaantrail auiiH 3acartai yncan apuimkaaHbl
0aHKHbI Cyypb TaBUTACAH Hb LUMIMKUNTAAH YEd CaHXYYrUAH 3aX 33371 XBDKWX HOXLeNAr OypayyicaH.
MaliXm XaaHbl Ye3C JANXUAH HIrAYradp JaliH aXnax XypTanx Xyrauaan OU3Hec apxmardug xysbLaa, 60HA
X3n03p33p roN4N0H CaHXYYKINTI3 60CTOAOr GalicaH Ty XBPeHIUIAH 3ax 333/ [aBamraitnaH XenKCeH.

ApumxkaaHbl 6aHKHbI TOrTONLOO0 aHX AHY-bIH 6aHKHbI 3arBapT cyypunad 1872 oA YHA3CHUIA 6aHKHbI Tyxai
XyyNb BaTnaracaHaap OpYuH yeuitH 6aHK yYCax HexLen BYPACAH raX y3aar.
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Xatyy 30xuLlyynant nop yian axunnaraa ssyyncad ye: [aibl ye 6ytoy 1900-1949 oH xypTan XepeHruitH
32X 333NMiH 60H 00CroX, XyBbliaa raprax Y axunnaraa xasraapnaraax, 6aHkHbl Xxaaranamx, 3330t
yIAn axunnaraa 3acruiiH ra3pbiH HONBereep UASBXIMKCIH.

Janxuitd |, 1l paitHbl yeap batnax xamraanaxbiH gam Hb AaiiHL 63NTraxasp 3acruiiH ra3pbiH 3pX MALNIAT
yanpaax 605k, XepeHre 0pyynantaap 4aMKyyNaH rafaaziblH XepeHre opyynardu YHA3CHWUA KOMNaHWy abir
J3IMLLINX 3PC/3MIIC XaMraanaxaap XepeHriAH 3ax 333NIAH YIAN aXUNnaraar Xa3raapiax, TYYHY13H JaiHa
ANax CaHXYYKUNTUIAH yp aWArTai 3apLyynant Xuixaap OaHkHbl canbapt CaHXyyKUNTUAH 3X YYCBIPUIAT
TOBMBPYYJICHAAP Yr canodap Xy4a3 aBcaH.

Keiipuuy ve: 1950-1970 oHyynan GaHkHbl YiAn axunnaraa MeH N Wa3BXTai x3B33ap OailcaH 6a 3acruiit
ra3pblH GaHKHbI CAHXY\XKWUITUAT JAMXKUXK, XOPOHTUIAH 3aX 333717 XaTyy 30XULYYNanT TaBbCaH. baHKHbI
canbapblH XyBb[l YilN @XUnnaraar Hb CETMEHTHUIMK, OPOH HYTTWIAH GaHKWIAT eep X0TOA Vi axunnaraa
ABYYNaXbIlr XOPUrNOCHOOP BPCEIILBBH XS3raapar/as.

Nitnxyy 6aHKHbI canbapbiH AaBamraincad 6angan gaiiHbl [apaa YpPro/mkUCcaH Hb JaiHaac ynbaarai
yHanTag opoof OaicaH 3OWAH 3aCTUAr CAPraaxMiiH Tynf 3acriiiH ra3paac XeHreH YnABapnIanasc
XYHA YANAB3PN3AN Pyy WWmKMX GOANOr0 raprax, TYYHWUAr CAHXYYKUNTIIP A3MXKNX canbapbir 6aHKHbI
canbap 60NroCOH. JANAH 3aCTUIAH XBNKNWAH TON YAMNINWIAT X6HTeH YIANABIPNAN33C XYHA YANABIPNAN
PYY Oty TEXHOMOrW, raspbiH TOC, MALLWMH YANOBIPNANUIAH canbapaap A3NXuUinL Tapryynaxasp ancbiH
Xapaaraa TOAOPXOWNCOH. OAWAH 3aCrUiAH YMrnan 6yxuii YHASCHWIA TOMOOXOH YANAB3PAIrYaNiH
CaHXY\KUNTAT XBPBHTUIAH 3aX 333N133C 60CroX OyC, MBH rafjaaiblH XepeHre opyynar4aan Xysbliaar Hb
333MLLNX33C CAPrUIAN3H KeMpuLyr Ganryym, 6aHk xapumuary KOMnaHuinHxaa XyBbLiaaHbl UX33X3H XyBUIAT
333MLLIMK TeneeneH yampaax 3esne/ Hb axunnagar 0ains. ApumkaaHbl 6aHKHYYbIH XyBb[ Xapumuary
KOMMaHWAHXaa TOMOOXOH XyBblLiaar 33amwwnry GavicaH 0a TeneeneH yaupaax 36BA6NWAH TULLYYHIID
OPOALIOX, 3acarnarn, Yin axunnaraa 33part Hb XSHanT TaBbaar 0aiicaH Ty M3L3aNNiAH Tarw 6yc 6ainanbir
OyypyyscHaap KoMnaHuynaz caaz Gararairaap 333 0roor 0ancax.

Wpragnity AniAnaux Hb AnoH YICkIH MyX, XOT, ByYPar, ryfavx Oyp/ TapaH 0aipLucaH LUyyAaH YAm4unrasHuil
XamT xaaranamx targar LLlyynaH 6aHK (TepuiiH eM4uT 6aHK)-HI MeHree xaaranyynaar 6a TyxaiiH yeuitH
XYBUAH apuimkaaHbl GaHKHAaC 6HABP Xadranamxwuir Tyc 6aHk TatcaH Tyn yr xagranamX CaHxyyruiH
XBPBHre 0pyynant, 333nuiiH nporpamm (FILP)-bIH 3X yyCB3Ip 3apuyynaracaH. Yr ax yycBapasp 3acruiiH
raspblH YHAT Laac Xy[aniaH aBax, TePUAH BMYUT CaHXYYTUIAH Gairyynnaryybir CaHxyyyynaar 6aica
6071 1950-1960 oHA ron yANABIPNINNIAT CAHXYYXKYYIXUAH T4 XeDKNNAH 6aHK Yy LWNMKYYIC3H.

baHKHbI 333nuiAH XyBb A 1947-1990 OHbI XOOPOH XYYTWIAH XAMXKAIAr TyP XyraLiaaH/ TOrtoox TyXaii XyyuiiH
paryy CaHrinitH sam 60r1HO Xyrauaar 333NWiAH XYYTUIAH 133/ XAMXKI3r TOFTO0X OaHKHYY . YT X93raapT 333N
0nrox GOMCoH.

[aitHaac emHe UTranunnitH 6aHkHyy [ 60HA rapraxaf aHAeppainTep Xuix ypT Xyrauaar CaHXy\ KT Taraar
OaicHbIr 1948 oHp xa3raapnacaH. YyHuit opoHa 1952 onp YpT xyrauaar 333iuiiH 6aHKHbI Xyyib 6atnarax,
SINOHbI YPT Xyrauaar 333nuiH 6aHK LIMHA3P Oairyynaracad 6on AnoHb! YiANABIPN3NNIAH 6aHk YpT xyrauaar
3937UIAH OaHK 60K X3n03p33 eepyunceH. Tyc OaHKHYyAbIr XaaranamX TataxblH OPOHZ OpUIAH 614U
rapraH CaHXy\>KWnT Tarax 30XULYynanT Xuis.

BaHKHYYObIH YIAN @XKUNNaraar CErMEHTHUIC3H Hb BPIreH XYPISHUIA YANHUAT33r caHan GonroxbIr XOPUriox,
TOrTBOPTOIA OAANbIT XaHraxaap “convoy System’—uir 6uit 60NrOCHOOP 6PCONABBHUIAT XS3raap/as.

3araapuiid yp ayHA 1960 OH raxaf OaHKHbI XaaranawdKUidH AWANIHXWIAT OpX rap, XapiH KOMNaHWiAH
CAHXYYKUITUIAH MACC X3MXK33r 33371 Bypayy/x Oans.
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XYCHarT 1.8. QnitH 3acruiiH 6HABP 6CONTUIH YENilH apimKaaHbl OaHKHbI OYTAL

Apunnxaanbl 6aHKHbI TEpeN Too
XotbiH 6aHk (City) 13
OpoH HyTruiAH 6aHk (Regional) 61
['anaaabiH 6aHkHbI canbap (Foreign) 22
YpT xyrataaHbl 333nuitH 6aHk (Long-term credit banks) g
Wrranunniti 6aHk (Trust banks) 7
AnoHbI xenknmiiH 6axk (Japan Development Bank) 1
Export-Import Bank of Japan 1
XamTbIH 3331, XaAranavkuiiH 6aHk 71

Taiin6ap: XoTbIH 6aHK Hb TOMOOXOH XapuiLiary HapT 3331 0Nro/0r, 3acriiAH ra3pbIH 60 AN0TbIF X3PaNKYY A"
pancat.

OpoH HYTTAH BaHK Hb 36BXBH HAr XOTOA ViAN axunnaraa ssyynaar 6aHk. 1970 0HOOC H3MX HAr X0Tof
3CB3J1, XBPLU XOTYy/aj Yiln aXunnaraaraa Taax 3eBLISepINAr 0froCoH.

XamTapcaH 6aHK: HAr G0MOH XePLU X3AX3H XOTO[ YIAN aXInaraa Ayynax 0ereef Xmkur 6U3HeC apxnar4aaj
33301 07r0A0r. TOM 333M143M4433 XaMIUIAH VX33 HUAT 3331MIAH 20 XyBUIAT ONroX Xs3raaprail.

OpYnH yeuiiH 6aHKHbI TOFTONL00 Pyy WinmKcaH ye: 1970-aap oHooc AHY-A HacaaknitH XepeHriitH 6upx
aHX y[aa CaHxyyruiH nubepanynan XuicHaap AHImM 33par EBPOMbIH OPHYY[ CaHXYYMAAH 3ax 3337133
NMOEPANYMImK ONOH YACAA CaHXY\KWNT TaTax TaaTall OpyiMH OYP3NAdK 3X3NC3H. SANOHbI KOMNAHWYA
00H raprax 3amaap rafaafaac CaHxy\XKunt Taraar 601coH 6a apumKaaHbl OaHKHYYAbIH 333MUIAH 3panT
OyypcaH. Yr 333NuitH 3panTuiiH 6yypantaap 6aHKHYY.] X6PBHreepes X3parniasHuin 3331, Y X6 AN6X X6peHre
Xy[OangaH aBax, XWKur, OyHA OU3HeC 3pxnaryaaf 3330 oArofor 60NCoH. TyyHYNH ANOHbI CaHXYYrUiiH
bairyynnaryyn oyypd Oyl CaHXyyrvitH 3panTa3 xamraanaxaap 3acriiiH raspbir 30XMLYYNanTbiH OPYHbI
xaryy 60110100 CynpyymK, Nubepanynaxbir WaapmcaH.

ONOH YNCbIH CaHXYYTUIAH 3aX 333NWiAH Nbepanynan, XenkUHryi ync 605ICOH Henee GOMOH CaHXyyriiiH
DairyynnaryyabH Liaxantaap 3acruii ra3paac CaHXyyruiitH 3ax 33aNnitH 30XuLyynantaa cynpyyncax 6a
nnbepanynang Xypaxag 25 XUuir 3apllyyncad. 3acriiii ra3paac 30XuLyynasntaa cynpyymK 3X3ncHasp
OaHKHyy[ OYTaaraaxyyH, YANHUNrasHWA Tepee HaMIrayynax O0NCHOOP XaAranampkuiiH cepridukar,
apumKaabl 6u4rnir rapragar 601CoH.

M6H X6PBHIUIH 3aX 333/133C CaHXYYKWMT Tatax 3P3NT HAMArACaH 0a A0TOO/bIH KOMNAHWY A OTOOAbIH 3aX
33313l XapbLlyynaxaz 6apbLiaa XepeHre LWaapA4arryi, epTer 6ararail y4paac ragHblH XepeHTWIAH 3aX 333711
0oHA rapragar 6oncoH. 1983 oHp rafaabli 3ax 333714 HAAT O0HAbIH 50-aac unyy XyBuir rapragar 605
3H3 6aingan 1993 oH XypTan YPra/mkumkaa. 3H3 Hb KOMMAHUYbIr ANOHbI XaTyy 30XULyynantaac 3yrrax
DONOMXKWIAT ONFOCOH. ANOHbI GaHKHYY A XaTyy 30XMLYYNANTbIH Ye 60HAbIH CAHXYYXINT Tataxag Xxo8paory
aHJeppaiTepaap oposuaor 6ancad 6a Harayrasp aHaeppantep 6anx Hb 1993 oH XypTan XopurnocoH Gans.

1992 oHbl CaHXyyruidH CUCTEMUIAH LUMHIYNANWIAH Xyynuap 6aHK XOpeHIrWiH 3ax 3331[, YHIT LaacHbl
KOMNaHWY [, OaHKHbI CanbapT yin axunnaraa sByynax apXuir Haax eryaa. VIHracHaap OaHK, YHaT LaacHsl
KOMMaHWya canbap HIdK CaHXyyruilH 6ycan 3ax 3331f YN axunnaraa ssyynax 60NCOH. 366MeH
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30XWLYYNANTbIH HENBBreep XePEHTUAH 3aX 333MUAH YIAN @KMinaraa HI3NTTai O0NCOH 02 KOMMaHuy[
0aHKHbI Xapaar Galianaac rap4 6aHkHb! 3337MIAH Xamxa3a 13 xysuap 6GyypcaH tom.

CaHXyyruitH xamparnbIH ye:

KomnaHnybiH 3930uilH 3panTiH  GyypanTaap GaHKHyyd YN XO[JeX XOpeHre, XyBbLiaaH[ XopeHre
OpyynicHaap xeecepceH Gaitcad yH3 1990 OHA Xarapy CaHXyYruitH XSMpan YYCaX YaHapryii 33a3MuitH
X3MXK33 OaHKHbI VAN aXunnaraar XyHApang Opyynax XypTan XMKIsH HAMIrACcaH. Xsmpan G0fcoH
VHACSH LUANTraaHbIr Cynaayng, caHxyyruiH nnbepanynanbir yaaaH xyrauaanz XuincaHTail Xon6ooTom rax
[IYTH3X33.

CaHxyyrvitH Xampanbir jaBaH TyynaxbiH Tyna 1996 oHf AnoHbl napnamMeHTaac CaHxyyrvitH CUCTEMUIAH X0Ep
Xyynuiar 6aramk CaHruitH samHaac CaHXyyridH YANYWUAT33HUA areHTNarviar LWWHI3p, MeH GaHXyyruiH
XSMPANbIH yaMpANareiH Xopoo 60M0H CaHxyyruiiH Jaxud 6yTaunax xopoor 6airyyncaH GaiiHa. Xyynb
3pX 3Y/H Op4HbI XyBb CaHXYYTWIAH [aXiH OYTALPKANTURH XyyNb, TYPraH AaxuH Kanutamkyynax xyyauir
0atasmk, Tepeec CaHXYYritH XYHAP3NA 0PCOH OaHKHYYAbIH YaHAPryV 333MMIAT XyjaniaH aBcaH.

Xampanbir jaBaH Tyynaxag 3acruitd ra3paac 2002 oHbl 10 fyraap capa CaHxyyriiiH 3ax 333MuiH Oy TLmiAr
LIMH3YNIDK, MYy 333/IMIAH HEBLMIAT XOPOT yyax 3amaap YaHapryi 3335133 LUIB3PIIX axunaraar aakmaap
AByyncaH. TyyH4YIaH “Xadranamxaac XepeHre opyynant pyy” r3CaH ypua rapraH 3ax 3331[ CyypuncaH,
XOPBHre OpyyNaryfbiH UTFAMUAT 010X 30PUNTOTONR CaHXYYrWH CUCTEMUIAr 61t Gonrox 60ANOMo raprax
X3P3ANKYYIDKI3.

CaHxyyruitH nubepanynanbir XWACH33P rapcaH Yp [yH Hb apuimKaaHbl GaHKHYY/bIr 36BX6H OPOH HyTarT YiiN
AKUNNaraa apxangar bancaH xs3raapnantbir CynpyymK, MeH Oycaz canbapT yin axunnaraa pxnaxuiir
36BLUGBPCOH. YYHUMIA Yp OYHI 6HEBrWIAH apuibkaaHbl OaHKHYY[ YVHACAH 5 Tepneep YN axunnaraaraa
AByymK 6aiHa. YyH:

1. XoTbH 6aHk 4: (city banks: MUFG bank, Mizuho bank, Sumitomo Mitsui Banking corporation,
Resona bank);

l'anaanpiH 6aHK 5;

Wtranunniti 6aHk 13;

BaHKHbI rpynn koMnaxu 25;

OpOH HYTTWIH 64 OaHK;

XoBpayraap aHrunnbiH 50 OaHK;
BuHmun caHxyyKunT xapuyLcaH 6aHk;

N o o s W

8. TepuiiH em4uT 6aHK (yuchyo ginkou)

XaMruiiH TOM rypBaH 6aHK Hb CaHXYYTWiiH ONIOH TOPANIAH YIANYMAras y3yynaar. ONoH yNChbiH G1U3HEC 3p43d
aB4 TOMOOXOH GIU3HECHIAH Daiiryynnaryyz eep ync OpoH/ canbapaa HIax rajaag 3ax 3337/ Xypasraa Tanax
60K, MEH SMOHbI 3aX 333MMIAH A0TO0/ 33T XaHaX MPaxaf 6113HEC 3PXNIrynf raaaaz 3ax 3337/ epcenaex
60COH. []139pX rypBaH ToM OaHK Hb GM3HEC IPXNArYANIAHX33 CaHXY\KUITUIAH 3P3NTHIAr XaHraxaap MeH
0N0H YNcaj \iin axunnaraaraa TancaH.

ApnnxaaHbl OaHKHYy ] ONIOH Yrca/ rapas:

SINOHbI apuimKaaHbl 6aHKHYY., 0NOH YNChIH CaHXYYTUIAH 33X 3331, HUIAT 333NniAH 13 xyBuiar 6ypayymk AHY,
AHrnn, l'epmaHbl japaa Aepesaery ToM 3331434 ync 60/1COH. NOHbI TOMOOXOH KOMMaHWy 4 JOTOOMbIH 3aX
3337133C OJI0H YNcaf rapy, Heree Tanaacaa 0noH YChIH XyAanaaaHbl HUANYYNSATUAH MUHXUH X3NX33HWNA
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L300 OYTUNAr Bapuxaf, CaHXY\ KWUITUIAH 3PINT HAMArC3H33P 4 TOM apuikaaHbl 6aHK 010H yncas OM3HEC33
T3N3X OONICHOOP CTPATErWIAH XyBbJ, YyXan CaHXyYTWIAH rpynnaf TOOLOrA0X BONCOH HOM. ANOHbI 3acruiH
raspaac Tep, XyBWAH X3BLUMWAH XaMTbIH @XWUNnaraaHbl XYpasHA CTpaTeruitH a4 xonbormon Oyxuid
KOMMNaHWy aTail XamTpaH aXunnax raaaas 3ax 3330133 Tanaxaf rafaaz 604noroop A3MXKAAM ynamxnantail.

CaHxyyrvitH TeB 6aitryynaracaH Hb: GaHXyyrviiH 3ax 333/1iH BHE6MIAH XaH 11ara Hb ON10H YNCbIH 60N0H OyC
HYTTWIAH TYBLUWHA CaHXYYTWIAH TOB OalryynaH Har yNic OpHOOC Xxamaapantai 6aiianaap Oyc, CaHxyyXUnTuiH
YAMHUAT3ar XaMriniiH xsnbapaap Xypraxaz 30pbX 0aiiHa. AnoH Yc Hb YYH LUKT 6YC HYTIUIAH CaHXYYTWIAH TeB
Daitryynaxaap 30pbx 0aitraa 6a eHeeapuitH 6alianaap ync A0TOPX X6PeHTAH OUPXKYYL HArAIK 3X3N/133.
Tyxaitn6an, TokuornitH 6onoH OcakaruiiH xepeHruitH 6upxx 2013 OHA HAFAC3H.

ANOHbI 3aCruiiH ra3paac ONOH YIICbIH CaHXyyruidtH TeB 6onox rapaaraa 1980-aaf OHbl CaHXyyrUWiH
nnbepanynanbii yen axnyyncaH 6a Jubepan apa4nncan Ham Hb YpT Xyrataadbl TypLIKA YT anCbIH Xapaar
bapuMTiaH axunnax 6ainna. Tyxainn6an 2010 oH yr HaM 3acruiiH ra3pbIr yanpaax 6aixaaa AnoH yncsir
A31AH CaHXyYTWIAH O0JIOH XBPBHTWIAH Y AMPANarbiH T8B GONroX 30pUNTbIr A3BLLYYN3B. YT 30punron 6U3HeC
3PXN3X OPYHbIT CAMKPYYIK, CAHXYYTWIAH GONOH XBPBHTUIAH 3aX 3331IAH BPCONIABEHNIAT HAMAT AYYICHA3D
XYPC3H 6a KOMNaHWyabir epcenaex “aaaptail, epXWIAH CaHXYYMARH XePeHTWIAr Wayy yp LOYHTaAraap
awurnax 60n0MKNIAr onrocoH. 2012 oA Epewxuit caing LLInH30 A6aruitH yaupanara op AaxuH 3acruiiH
raspbir yaupaaxnaa AsuitH CaHxyyriitH Te 60710X 30pUAT00 YPramkayyaaH 5 XWiniAH [OTOP A3NXMAH
CaHXYYTUiAH TeB 60/10X00p anChlH Xapaaraa T0A0PX0AMCOH.

MHracH3ap AG3HOMIKCBIH XYP3aHL CaHXYYriAH TeB 00/I0X0[ ryPBaH TEPIUIH apra XamXaar Xapankyy/CaH:

1. TamaazbiH KOMNAHWYObIr TaTaX, XOPEHMANH 3aX 3331133 UASBXKYYNIXMIAH Ty OPIOrbIH TaTBap
38 xyBb GaricHbir 2014 oHp 35, 2015 oHA 32, 2016 oHA 29.97 xyBb O0NTOX OYypyyncaH.

2. YINCbIH TATrIBPUAH CaHTAVH Oarliaf 93nax 3acruiiH raspbiH YHAT LiAaCHbI XyBUIAr GyypyymXx,
0T00/; 60NOH rafjaaibH XyBbLAaHb! XaMK33r HAMAT [y N3B.

3. 3acruiin raspaac Nippon Individual Savings Account (NISA)-T raprax, XyBb XyMyYCUiir X6peHres
XaJranyynaxnir caHan 6onrocoH. 2016 ona 3acruitd razap Tokuor A3WiAH CaHXyyriitH TeB 601rox
30PUATbIF JaxiH A3BLLYYA3H aXUnnacHaap ypT XyralaaHbl anchiH xapaa 60K YaacaH.

ANOH yNC Hb OYC HYTTWAH 3OWAH 3aCTWAH TOTTBOPTOM BCONTWIATr Xafranax, ambAparblH TyBLUHWAT
HAMAT IYYNIAXWIAH TYN [ HO6L, X6PBHIeep CaHXYYTWIAH 3aX 333/UIAH XBDKIMAT A3MXKIIX, YT Xyralaar XepeHre
Opyynant 60/0H Laapanarartai 43 6YTUMAT CaHXY\KYYN3X3 ] allinrnacaH.

TyyH4n3H ToKMo X0TbIH 3axuparyuiid anba (Tokyo metropolitan government office) Hb 2020 o, ToKMOritH
onmMn 6os10xTol xon6ootor 2013 OH XOTOO CaHXYYTWidH Tes 60nrox 3opunrof HargaH, 2014 oHooc
XaMTPAH KUNNAK 3XANCIH. VIHFACHI3P XOThIH 3axuparyuiii anbaHaac ragaag XymyycT aMbpax Tas TyX,
OW3HEC 3PXM3X 33MT3N OPYHbIF BYPAYYNIX3 30PUH @KUNACAH.

[3nxuitH canxyyrinitd TesuiiH uHaeke (Global Financial Center Index)-uitH yHanraaraap Tokuo ot Hb 2007
0Ho0C 2017 oHbIr Xypran Huto-Mopk, JonaoH, Curranyp 60noH XoHr KOHMWitH apaa opox [anxuiid 5
[1aXb TOM CaHXyYruiiH TeB Gaiicat 6a Hblo-Vlopk 60710H JIOHAOHb! XePEHTIH GUPKUIAT TYALX TYPYYNaXaL
XON 36pYYTali Oaitraa ax. Yr UHOEKCUAr OU3HEC 3PXN3X OPYIH, XYMYYH KanuTan, 43 6yTal, CaHXyyruiH
canbapbIH XenKin 60NI0H HAP XYHA F3C3H 5 Xy4uH 3y CyypunaH TooLaor. TOKO XOT Hb XYMYYH KanuTarn,
O30 OVTUMIAH Y3YYN3NTaap TaBT, OU3HEC 3PXN3X OPMH, CAHXYYMWAH canbapbiH XenkKneep 3ypraaf, XapuH
H3P XYHA33P [0N1004 3p3amMO3NaracaH 0aiiHa. XapuH 2020 oH/ TOKIO XOT rypaBT XKarcaa.
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Jl0T00[ OPYHbI LUMHXINFII: AMNOHbI CAHXYYTUIAH WUHX334n (CFA)-WIAH HWIAraMNarasc TOKMO XOTblH
CaHXYYriitH TeB 60/1COH Gaiiaang JOTOOA OPYHbI LUMHXKINMAA XMACHUIAT XyCcHArT 1.9-T xapyynas.

XycHarT 1.9. [10T004 OPYHbI LUMHXKIM33

[lasyy Tan

Ync Tep, 3ANIAH 3acruiiH TOrTBOPTON
0aipan

JAuiiH 3acar, YNc TOpuiiH XyBbjl XapbLHryi TOrTBOPTOM 6a 3pyyn
M3HZWNAH YANYUIT33 Hb XYPTIIMXKTIN, aMbpax OpHMH Taarai.

9pCA3NNIAH TYBLLNH

BaHKHbI canbapbi 9pCA3N YIChIH X3MXKISHA CaliH yaupaaraaar 6a ramt
X3par G0MN0H aBAmMran xaHanT fop Gaipar.

3aCTWiiH ra3pbIH HENeo

TOKMO XOT Hb [anxuitH 6aHKHaac rapragar TepuitH YANYUArasHuii Yaap,
YIC TOPUIAH )apamT Laxantaac aHriug 6aiifan 6010H TepuitH 60AM0rbIH
X3PANKUATUAH HaHaPbIr X3MXKA3r XOTbIH YUHI3NAT 6alifiIbiH UHEKCI3P
rypasgyraapt OpAor.

BU3HEC 3pXNIaX OpYMH

Tofopxoiiryid 6alanbIr youpaax Yappar. JAWAH  3aCrUiiH  XaMTbIH
AKNNNAraa, XenknuitH Oaiiryynnaraac SAnoHsl 3pCAaNniAH yaupAnarbix
TYBLUHWIAT CailH aHrNang xarcaacaH.

Cyn Tan

OnoH yNCbIH HAP XYHL

ToKMO X0T Hb EBPOMbIH OPHYYAac UMYy Cailt CaHXYYrWitH YANYUNraaHUi
TOBTAW. YYH [193D ONOH HWIAT3A CaHXYYTWAH YIANYMArasr TaHuynax
MapKETUHMVH VAN @Xunnaraar caiap Xyprax Waapanarara.

busHec apxnax xsnbap 6anaan

TOKMO XOT Hb [lanxuiiH 6GaHkHaac rapracaH OWU3HEC apxnax xsnbap
0ainanbiH nHaexcasp 189 yncaac 36 ayraapt ouanranar. Yr uHaeke He 10
137 NHAEKC33C Bypaaar. YyHaac:

o JKumxur xepeHre opyynar4/bir xamraanax 6avanaap 36-1;
['3p33HWIA X3PANKMNTUIAT XaHryynax 6ananaap 51-T;

«  Cross border trade 52-;

«  bapunrbiH 3eBLUBEPEN aBax Oaiianaap 68-1;

»  333n aBax Gaiignaap 79-4;

OnoH yNCbIH 3ax 3331133C YaaBapnar
XYHWI HeeL| TaTax aiiaan

TOKMO XOT Hb [I3anXuilH aBbAaChIH WHAEKC OONOH XYHUIA XeNKUIAH
1'HOEKC3aPa3 6-T xarcaar.

MaprawnuiaH yin4naras

OnoOH YNCbIH M3PraWwNuiAH YIANYANTI3HAA Gairyynnara Tatax Taarail
Op4MH BYPA33ryil.

9x cypsamx: Tokyo as an international financial centre, CFA Sociely Japan

B/roo TOKMO XOTHIF TAPTYYHW CaHXYYrWilH TOB OONTOX anchlH XapaaH[ Xyproxaf rypBaH 30pPUNTbIr
X3PanKYYaX Waapanararair OHLONCOH GailHa:

1. 3pcaan eHAePTal CaHXYYMAH X3P3rcang XepeHre OpyYAanT Xuidx. AnoH XyHUIn MeHTeH[, XaHaax
3aH TONBB Hb XYPUMTNAn yYCrax [adan TOTTCOH Y 3PCANasac 3yrtaax TeneBTal TyN XyBbLaAa,
OOHA XydanjaH aBaxaac wnyy OaHKHbl Xaaranamkuz xepexree Oaipiuyynpar. WMz ragaagbiH
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XOPBHIe 0pyynaryfbir ApCAdNTIA CaHXYYTUIH X3Parcany XepeHre Opyynant xuixaa ToKuo XxoT
OPYMM [J1aXb OPJIOrbIH GONOH BB 3anramnasblH TaTBapbr A3WAH YIC OPHYYATal 6pCeniexylil
XIMXKIIHT Oyypyynax XeLLyypar aluriacHaap XypHa rak Xapxas;

2. SINOHbI (hUHTEKWIAH canbapbir XypaTairaap Xenkyynax Laapanarara;
3. M6HreHuIn 3ax 333MMIAH Xacax yTrarai XyyritH TYBLUHWIAT 30PUATOT 2 XyBb [, XYProX.
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[16PBB. MBHI6HWA EOANOI0

SinoH Yncag meHreHuin 6oanoro 1882 ong Tes GaHk OairyynaracaHaap XapankupK aX3ncaH. AnoHOaHK
(5INOHbI TOB OaHK) OairyynaracaH Liaraacaa dxN3H MeHreHWA 60AN0ro0 YNChiHXaa YHA3CHWIA 30pUNrof
TyNryypnaH rapragar 6aincaH 6a yHACAH YT YYPar Hb YH3, XaHLL 60/10H CaHXYYTWIAH 3aX 333WIAH TOrTBOPTON
OalAMbIr XaHrax Yur yYpartain. YHOICHWAXII 30PUNrof HUALYYNAH YPT XyrataaHbl YiANABIPKUNTUIAH Ve
Oytoy 19 nyrasp 3yyHbl cyynaac 1970 o4 XypTan YHWIH GONOH CaHXYYrAH TOTBOPTON GAANbIM XaHrax
ooanorbIr 6apumranar 6arcaH. YyHuil aapaa AnoH yic Hb YANABIPXKNITIS XBDKYYIDK TAPryynax 3anitH
3acartan ync 00McHbI japaa MeHreHui 6041000 TOrTBOPTON Gaiaan pyy Yuriyynax 00scoH.

MeHrOHIA 60AN0MbIH X3PINKIATIAIH Ve LLaT:

1882-1896 0H: OpymH YeunitH MeHreHUit cUCTEMMIAT Guit 6ONTrOCOH Ye

AnoH6aHK 1882 oHp baiiryynaraax yes 1yC YNc Hb WATDKUTARH YeWAH HWAraM, 3uiH 3acarTaii 6aiicaH 6a
YYCraH Gairyynardma caHxyyriiH 3x YYCBIPUAT “4UHIINAT YHAICTAH, XYHTIA LIBP3NKUIT” F3CIH YHAICHMIA
30PUNTOA XYP3XL, HUTNIYYIDK 5 30PUNTLIM A3BLUYYIIC3H.

1. OpOH HYTTWIAH CaHTYYabIH 3PANT, HUANYYN3NTUNAT XaHrax;

2. ApumkaaHbl 6aHK 6010H KOMNAHWY bIH CAHXYYTWIAH YaaBXbIr HIM3r Iy YNaX;

3. CaHxyyruitH 8X yYCB3pUIAH XOMCAOMbIT apunrax 3amaap A0TO0AbIH XYYriAH TYBLUHWIAT Oyypyynax;
4. 3aCTWIiiH ra3pblH YHAT LAACHbI YAUPANATbIr X3P3NKYYaX areHTnaraap axunnax;

5. OnoH yNCbIH Xyanaaa, CaHxyyruitH Tenoep ryiLaTrax, TeN06pUitH T3HLLNI3P XaHrax.

WHracHasp AnNOHOAHK XyBWIAH OAHKHYYOa[ 333N ONroX, AaiiHbl TypLl 3aCridH ra3apT OnroX 333Muiir
HAMIraYYNCaH. TyYHUIAH YIANABIPAANUAH BOANOrLIT AMXKUX YANABAD 3PXNMArYAniAH 60rMHO XyravlaaHsl
XOPBOX YafiBap, YT XyraLaaHbl CAHXYYKINTUIAT XaHrax yypar XyN33caH 62 EKoxoma 6aHKaHz TOM XaMK33HMii
333/NVAH LYTamblr rapraH 3667164 HEXLBNTAATeepP 33371 ONMOCOH.

1897-1936 oH: INOHbI ragaan xapumuaa cakupcaHTaii xonbooTol YHASCTHWIA 30PUNTOA00 XYP3X3d
CaHXYYrMIAH 3X YYCB3P33 HAMArJyynax Waapznara YyCcaH. Vennit JonnapbiH 3Cpar XaHLLUMiAH TOrTBOPTON
OanAnbIr xaHraxbiH Tyna 1897 OHA anTHbI CTAHAAPTHIM X3P3NKYYIDKI3. VIHF3CH3I3P 0MI0H YNICHIH XyAanaaar
LAMXKIDK, XBPEHre Opyynardyfbir Tatax oM. 384 XepeHre opyynarduf SINoH yNncwir antHbl CTaHAapTTai
HriC3HA Taanamxryi bancas 6a AnoHbl 3acTuitH ra3pbiH GOHZ ONOH YICBIH 3aX 333N 6HABP 333MNIAH
XYYT Waapaax 6aite. Opoc 6010H ANOH yIC X00POHAbLIH AaiHbI apaa rafaaz 6puitH AapamTag opx, ypcran
T3HUAN anfarnantain 6ancad 4 [JanxuiiH Harnyrasp AaitHel yeap AnoH ync He EBPOnbIH OpHyyaaza 6apaa
0OYT33r Z13XYYH33 IKCMOPTOSICHOOP X3BIiH OARAAIad OPCOH HOM.

1917 oHbl 9 Ayrasp capA AnoH ync He AHY-bIH [apaa antHbl XepBYYNANTUIAr XancHaap WeH, A0nnapblH
XaHLW X3N0313CaH. [3NXWilH HIrayrasp [aiiHbl [apaa 3AuiAH 3acruidH 30rcoHrv bainpan, aednsuu,
HaiBapryin 333NWIAH acyyaantai Hyyp Tynca Gaiican 6a 1920, 1922 oHA caHXyYTWIAH 3aX 33371 LI04POs
rasap aecaH. Yr 6ainfan Hamxaaryi oancanTan 33parudH 1923 oH KaHTO My Xy4Tail rasap xeanent
TOXWONA0X HOXLBN 6ANANbIT yram MyyTracaH HoM. inoHOaHKHaac rasap Xe4nenTe[ epTceH 6yC HyTryya
[axb CaHXYYrWiAH Gairyynnaryynag 3330 0nrocoH 6ereef TyC 3331 Hb £C 3yiH raxyymantai, YaHapryi
33311 UXT3VA 3apuM OaHKHYyAaa 0NrorcoHsl yamaac 1927 onp caHxyyruiid xampan (Showa financial crisis)
YYCC3H. AnoH6aHK, CaHritH 5am XamTpaH 6U3HECUIAH HAMINIAT JANDKUXK, LKHI 30XILYYNanT, XaMTapcaH
XAHANT LWANTanTbIr OPYYNCaH 30XUCTOI OOANObIH X6TENOBPUIAT LWINHI3P rapras.
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1929 oHbl Ux xampansiH ynmaac 1930 oHbl 01 Ayrasp cap antHbl CTaHAAPTaa AaXxiH TOrTO0X B0/ICOH. JHI
vel nednsuy Xoép OPOHTOM TOOro0p X3MXKWTAXK, VX bputann ync antHbl CTaHgapTaac rapat, AnoH6aHK
VEHWI XaHLLIWAT Xamraanaxaap 333MWAH Xyyr X08p AaxuH HIM3rAYYICH33p HeeLnitHxee 60 XyBuir anacax
k.

[133pX XYHAP3NUIH Xapuy apra xamxa3 001rox 1930-1933 oHA MeHWI XaHLw J0napbiH 3CPAr X0&p AaxuH
cynapcad 6aricad Tyn anTHbl CTAHAAPTHIr Xy4UHTYIA O0NroB. 3acrinitH ra3paac Xe[ee OPOH HyTar [axb
HUATUIAH X1 00N0H A3WIAH [AHA 3apLyynax TecBee HAMIrayyNCcaH. AnoH6aHKHAAC YT CaHXY\ KWITHIAT
raprax 3acruiH ra3pbiH O0H/bIH aHAEPPANTEPbIT XUIDK HI3NTTAN 3aX 333M11 APUDKIX, YYHTAA 33D3rt3H
004710rbIH XYYra3 6yypyyncHaap xamMpanbir aBaH Tyynax rof rapu 601CoH.

1937-1951 oH 6yt0y [aliHbl CAHXY\XKUNT, MHAAL: ANOH yNnc XatambiH, yyHuiA gapaa Janxuid |, Il naiHTai
HYYP TYNCaH XYHAX3H ye 6aricaH 6a yiinaBapyya ron Tyyxuid 34 60510X ra3pblH TOC, TOMEP 33par HeBLNIAH
XOMC[10/171 0pCOH. MeH fiaitH A alnrnax 6apaaHbl 3pant oruoM ecceH. [aiiHbl 3apaan, HeeLuiiH XoMC0100C
ynoaarait MHPNAL HIMATIIXIIC CIPrUAMK 3px GAPUrYMI YH3, XBPBeHre, CaHXYy 33pruiir XsHantaaa
aB433. ANOHOAHK Hb 3aCrUiAH ra3pblH XAHANTaH [0p YHA3CHWIA 30pUNrof00 Xypaxas AaiiHa 30puynax
CaHXYYXUNTUAT B60CTOX 3aCriiiH raspbiH 60HABIH aHAeppaiTepbIr Xuibk, apumkaar 6ais. 1942 ovg Tes
OaHKHbI TyXail XyynbJ ANOHOAHKWIAT TOPUIAH 333MLLNNIAH Galiryynnara 60Nrox, 3acruitd raspblH XqHanT
LI0p VAN @Xunnaraa seyynaar 601rox eep4nnceH. [3caH xaauin 4 3acriiti raspbiH 601070 TOAUANGH YP
OVHI XYP3Nryid 3ANiAH 3acar MyycaH.

[laitH fiyyccanbl 4apaa 3acriniiH raspaac [aiHz 0posLCOH 00 OPOH rapad an/acaH Upraasz HexeH Tentep
0NTOCHOOP XyJanaH aBanT uxaop HIMIrAdK UH(NAL 6CCOH. 3aCTIIH ra3paac YH3 XAHaXbIr OPOSIACOH 4
HOXEH TONOBPUIAH YHIra3p UHNAL BCOB.

Heree Tanaac faiH ayyccaHaap YHA3CHWA 30pUAro 3eBXeH “H1H33Nar YHASCTAH” 600X0 YUrNacaH 6a
MBHIBHWA GONOH CaHMMiAH GOAMOr0 MBH JailHbl YEUIH XSHANTaac YeneenerceH. VHpnausr Gyypyynx,
SUIAH 3aCTWIAT CIPTI3XNIAH Tyn A ANOHOAHKWIAT 3acTWitH ra3pblH 60HA0A aHAEPPANTED XUAXUIAT XA3raapnax,
rON YIANOBAPYYANAT CaHXyyKyynax CaHXyyruiiH C3prasH 60CTONTbIH OaHKWIAT BairyymK, TYYHWA YHAT
Ljaacann AnoHOaHK aHaeppainTep xuiix 60N0B.

1949 oHA “TOrTBOPXMITBIH TOMIBBNErEe” O0NOBCPYYK, NEHUAT A0NNAPbIH 3CP3ar 360 EH TOTTBOPXKYYIIXK
BpaTToH BYYACWAH CUCTEMA HArAAX33p 63NAC3H. TyyHYN3H TeB OaHKHbI TyXal Xyyabd ANOHOAHKHI
3acarnanbi OyTu3a 00AMOrbIH XOPOOr 3arBap4niaH opyyncaH. AnNoHOaHK 3ANUAH 3aCTUIAT CIPTIXUIH Ty A
XYBUIAH CEKTOPT OAIrOX 3331133 HAMAr Ayymx, yinasapnan, XKIY Hapbir A3wMKIXunitH Tyna 3M-bIH YH3T Laac,
CaHXyyruitH caprasH 60CronTbiH OaHKHbI BOHABIT XyaanaaH aeax 605108. NHDAAUbIr OyypyynaxsiH Ty
CAHXYYTWIAH CUCTEMMIAH 30XMLYYNANThIr ARHBI YEUAHX LINT YaHTa X3B33p Y4338,

SNOHOAHK SAWMAH 3aCTWIAr [axuH O0CTOXOA HYYPC, raH, SKCMOPTbIH N YANABIPYYASA apuimKaaHsl
DaHKHyyjaap JambkyynaH 6ara XyyTail 3330 0rocoH.

1952-1970 oH Oyroy BHAGP BCONTUIAT CaHXYYKYYC3H Ve: [aiHbl Aapaa TyC YACkIH 3AWIAH 3acar, UprauiiH
ambXupraa apc MyyacaH 6a “Opnorbir ypxyynax YHASCHWIA TeNneBneree”—r 60N0BCPYYMK BYP3H axin
3pPXNaNT 60JI0H aMbAipaXx OPYHbIT CAMXKPYYTax 30PUNTo A3BLUYYICIH. IANIAH 3aCTVAH A3BLUIMNTA XYPIXMIAH
TYN X6HrOH YANABAPNANAAC XYHA YANABIPNAN PyY LUWMKMX WniAaBap raprad 1970 oH raxan 2.24 cas
LINPX3r MALLUUH, MEeXaHnu3m YINAB3PIAX aNCbiH Xapaar A3BLUYYIKI3. YYHO MEHreHMI GOMOH CaHTUIH
0071070 Hb 3WIAH 3aCTWIH TOMTBOPTOI GaANbIT XaHrax YyparTaiirasp OPOSILCOH.
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IMNIAH 3aCTIAH XBNKMUIAH OHON Tanaac Hb AyrHaH y3san 19501970 oHp TyC yNC SayyruitH xasx (poverty
trap)-aac rapaxbiH TynA YIAnABapN3nuitH 6041010 6apUMTancaH Hom.

AnoHbl 3auitH 3acar 1950 onooc axnaH 1970 oH xyptan xunuitd 10 xyBuap ecex 60710B. YT 6CeNT Hb
ANOH YNICbIr XBNKINK Oyl 3OWUAH 3acraac YiAnaBIPKC3H, XONKUHIYA YNc 60NrOCOH. JHI yen SAnoHOaHK
Hb [0SINAPbIH 3CPAT WEHWIA XaHLLWAT TOrTBOPXKYY/K, OOTMHO XyrauaaHbl XepBex Yaasap, YpT XyraliaaHs
CaHXY\)KWUNT33p XaHragar OaiicaH 6a apumkaaHbl GaHkHyy[ TeB OaHKHbI CaHXY\KWIT33C Xamaapantal
aicaH. TyyH4N3H 3acrinitH raspbir Bp3TTOH BYYACHIAH CUCTEMUIAH XYP33H 0JI0H YIChIH MEHTGHWIA ypCranbir
30XMLYYNAXbIT 36BLIBEPCOH. AMOHOAHK Hb YIANABIPANMAT AINDKUXWIAH Ty XYYTUIAH TYBLUIHWIAT GOMOMKIAT
XaMruitH 6ara TyBLUWHL, TOrTooor 6aiicaH 6a rafaan anbaH Heel, OyypcHaap TendepuiiH T3HLA Myyaax
ye XYYrviiH X3aMKaar apanTUiiH xi3raap XypTan Hb ecreaer 6aiicad. CaHxyyriitH cuctem 6yxanaas xaryy
30XMLYYNanNTTai, 33301434 Hap 6aHKHbI CaHXYYXXWIT33C OYpaH xapaar GaicaH 0a 33371, XafranavkuitH
TYBLWMH anbaH EcHbl xoporayynantbiH xyBb (official discount rate)-n cyypunad tortaor 6ais. IauiiH
3aCTUIAH 6HIBP BCONTUIAH Ve ANOHOaHK MBHTEHWIA 60AI0r00 TeNOSPUIAH TIHLNIAH TOFTBOPTON O aNbIr
XaHrax, 3NAH 3aCriAH 6CONTUIAT JANXKIX3 YATTTYYIIC3H.

ApumxkaaHbl 6aHKHYYA Xapuauardaanaa 0nrocoH 333n33C TOA0PXON XyBUAM 6apbLiaaHs xaaranaH ynanar
0ailcaH 6a yr X3MXK33H33C XamaapaH 333NMWAH Xyy Anraarail Torraor 6ans. ANOHOAHK Hb apuhKaaHbl
DaHKHYY/IbIH TOB OaHKHbI CaHXYYKUNTA3C Xapaar bainanbir 6yypyynaxsiH Tyng 1962 oHa KoMnaHwiiH 60HA
Xy[angaH aBy, apumkaaqbl 6aHKHYy A 0AroA0r 333MUIAH X3IMXKI3HA Xs3raap TOrTOOCOH.

INWIAH 3aCTUiAH 6CONTIIAH Ve OaHKHYY[ xapunuardaanaa OnroCoH 333nuiAH TOAOPXO0iA XyBUIAT 6apbLAaH,
xaarangar 6arica 0a yr XamMx33H33C xamaapaH 333/71iAH Xyy sinraaraii TorTaor 6ancaH.

1971-1990 oH Oytoy 6CeNT yaaawwmpy, 30xuLyynant cynapcad ye: WH(NSAUbIr OHWACOH CTpaTeri
Oapumvtnax 6omk 1971 oHbl 8 ayraap capf bpatToH BYYACWIAH CUCTEM 334aPY UEHWIA XaHLUWIAT J0MapbIH
3CPar TOrTBOPXKYYNAX acyyaan, raspbiH TOCHbI aHXHbI XAMPArbIH LOXUTBIH YIMAAC X3Parnarduiti YHUIH
nHaekc 1973 oHbl 12 xyBrac 1974 oHA 23 XyBb 60K BCCOH. VIHACHIap AnoHOaHK 6010rbIH Xyyrad 1973
OHbl 4 [1yraap capa 4.25 xyBb OalCHbIM TYC OHbI Tercreny 9 xyBb 00rox H3MC3H. 1980 OHbI CaHXYYTWiiH
LOYPONbIH yAMaac SANOHOAHK 3UCUIAH 333MA3MYUIAH YYPrad ryiusTracaH. VHMAAL OrLuoM Hamargax
XaHanararait 60ncon/ AnoHoaHk 6anaqcaa TeauiineH ecreeryin. 1970-1990 oHA CaHXYYTUIAH 3aX 333NNIH
30XWLYYNanTbIr 366116, 3aCTUAH ra3pblH YHAT Laacklr CaHXyyrvitH Gairyynnaryyq CUHAMKar 60mx
aHaeppaiitep xuitx 601coH. TyyH4N3H 31YLI-Hbl X0BpAory 3ax 3331, KOMMAHWAH BOHL, rapraxbir XynasH
30BLUEBPCOH. 1988 OHA ANOHOAHK MEHTEHWI 3ax 33371 B0M0H 60AN0TbIH X3P3rcas WHHAYUMK “window
guidance”—uiar xy4uHryit 60arocoH. Mx 5 opHbl apx Gapuryng yynacaxaap, AnoHO6aHK MeHTeHWiA 36816H
00AM0rbIr X3PANKYYN3X OOMCOH.

1986 OHJL, MBHMBHWIA HUANYYNANT HAMArAIXK, O3N3H MOHTEHWA 6CenT OOAWUT SOWAH 3aCTUiAH VIAN
aKunnaraarai xapbUyynaxag ux 60ncoH. MeHreHnin Huiinyynant 1987 oA yNc TOpUiAH Laxantaap MeH
H3M3rC3HI3P LOTOOAbIH 3panT Hamarad 1988 oup [OHB-nin 7 xyBba XypcaH Hb 1970 OHOOC XOWLLINX
XaMMAH 6HABP 3AMIAH 3aCTUIAH 8cenT O0NCOH. MBHIeHWUA HIANYYNINTUAH YT BCENTEBP XBPBHIUIAH 3ax
333/MIAH XyBbLIAaHbl 60N0H Y11 X6ANBX XBPBHIIAH YH3 6COX X68CPeA SBarAcaH.

1989 oHbl 5 Ayraap capaac 3xnaH AnoHbl 6aHK MEHTeHWIA 366/18H 60/10r00 CYNPYYIXK, YHUIAH TOTTBOPTON
0ainaNbIr XaHrax, JOTOOMbIH 3PANTUIAH BCONTUIAM XaaranaxoiH TyNng xaryy 604noro 6apumTamK 3X3NCcaH.
TYYHYN3H UHCOIISL, BCOXBBC CIPTUIMK 6OANONbIH Xyyrad 5 yaaa HamarayyncHaap 1990 oHbl 8 ayraap capa
6 XyBb[l XYPCaH. TOB OAHKHAAC MEHIeHWiA xaryy 60410ro 6apbcaH 4 1989 OHbI Tercres YHUAH Xeecpent
xarapcaH. Tes 0aHk 1991 oHbl 7 fiyraap capz MeHreHuiA xatyy 604n0ro0 CynpyyncaH.
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1992 oHbl 4 ayrasp capaac Xouw 604010rbH Xyyr 5 yaaa 6yypyymk 1995 oHbl 5 ayraap capa 0.5 xyBb[
XYPracaH.

X3parnary, OWU3HEC 3pxXNary, CaHXyyruidH Gairyynnaryyn TeB OaHkHbl TeCeek OaicHaac XyHA33p
CaHXYYT Ui JapamTaz] OPCOH. YHUIH XeecpenT 3afapy, XSMapCHbI HeNeereep Xaparnas, Xepexre opyynant
OYyypY, AKUNTYIAA3N HAM3T3B.

1990 oHJ CaHXYYTUIH X68C 3aAapy CaHXYYTMAH 3aX 3331 AUCTPECCT OPOXOA CaHXyYriiH Oairyynnaryy by
YaHAPryii 33351 HAMAT 4K, 333NNIAH 3X YYCBAPryiA 6ONCHbI YIMAac 3acruitH rasap CaHruiAH 3apLyynanraa
HAMArayynax 60N0B. ANOHOAHK APANTUIAT HAMArAOYYNaxasp O0ANOrbIH Xyyraa Oyypyymx 0.5 XyBbf
XYPracH33p [00/ XA3raapT XYPC3H.

1980-1990 oH TeinopbiH [ypM33P Xapuy YIANZAN y3yyNncaH MeHreHuid 6oanoro 6aicad. 1970 oHooc
XOMLL ANOHbI MEHTeHWIA 60JNI0T0 YHUIAH TOTTBOPTOV OANbIT XaHraxaf, TypLUNaraxmwx UPC3H raX 3apim
cyanaadun nyrHax 6oncod (Friedman 1985, Hamadi and Hayashi 1985). 1975-1985 0Hbl X00pOHA0X
MBHTEHNI GO0 XamruiH CaitH XXMLLINT 60M0XYiAL, 60AN0TbIH X3p3rcan 6aCHLIM OHLOICOH.

JNWIAH 3acar 6H6p 6CONTOA XYPCHWIA 1apaa MEHIeHWIA BOANOTbIH FON 30PUAT0 Hb BCONTUIAT AIMXKX Ve
LLIaTaac TOrTBOPTOM GARANbIT Xaaranax Ye pyy LWUMKC3H. TYYHUM3H CaHXYYTUIAH 3aX 333nUiH nubepanynarn
3XanCaH 62 ANoHOaHK 601710700 30XLYYNANTa/ CyypPUNCaH apraxaparcnasc 3ax 333714 CyypuicaH xaparcang
LnmKyyNcaH. 1990-337 OHbl X0Bpayraap xaracaac XouL 3uitH 3acriitH 6CeNT 30rcox, AnoHGaHK 6orvHo
XyratiaaHbl H3pMACc3H XyYT Tr XyBb[, XYPracH3ap COPWATTON TynrapcaH. Yr COpWnThiH 3cpar 6anacaa
TNaX YNaMXNanT 6yc MBHreHUA OO0 AN IX3NCIH. YYHWIA Heneereep AnNoHOAHKHbI 6aNnaHc ux
X3MXK33raap TNC3H.

1999 oHbI 4 Ayrasp cap4 ANoHOAHK MBHTEHWI 60ANOrbIH YNAMXNANT 6YC X3P3rCNAr TAHUNLYYIDK, AeCsLin
apunTan 60an0rbIiH Xyyr 0 XyBb/l Xaaranax LWWAaBap rapraca. boanorsiH xyyr 0 XyBb A TOMTOOCOH LUWAABAD
Hb ONOH YNCaZ aHX yaaa rapracaH 604n0rbIH x3ap3arcan 601coH 6a 2008 0HbI CaHXYYTUIAH XAMparbIH Japaa
Oycan ync opHyya yr wiuinasapuir raprax 6oncoH. 2000 oHbl 4 [Iyrasp capaac 3AuiAH 3acar Caprax xaHanara
QKUTNArACaH Y MeH OHbl TOrCrenf rafaaz 3ax 3330, TeXHONOriiH 6yT33r AaxyyHWiA 3pant 6yypcHaap 3praH
MYyYIK33. [enauuniar Tercresi 60rox MeHreHuid 6010H CaHMAH O0LNOMbIH XaMThiH yaupanara Oyoy
MEHIEHMIA 60N10rbIH LUWH3YNAN XuiicaH. Wiima AnorH6aHk 2001 oHbl 3 ayraap capaac “Quantitative Easing”
OOANOrbIF X3P3ANKYYIC3H.

“Quantitative Easing” 6oanorbir fapaax 6aiifinaap xapankyyncaH:

2001-2006 0OH: XyyriniiH TYBLUHWA XYN33ATUIAT yanpaax, 60rMHo Xyraaar 60410rbiH Xyyr 0 XyBb/ XYPraXxuitH
YNz ANOHOAHKHbI GanaHChIr HAMAr ayy/ICaH.

2010-2013 OH: 3acriilH ra3pblH YHAT LAACHbI HUANYYNANTUIAT XOBP [axuH HIMIrAyymK, AnoHOaHK
Hb GUDPX33D apumkaanargax Cad, YN Xe[ex XepeHrvidH XepeHre OpyynanTbiH CaH 33par 3pCA3nTail
XOPOHIYYAWIAT XyanaaH aBcaH.

2013-0m00r xyptan: MeHreHWUin HANYYNINTAAT HIMATAYYN3X, SPCAANTINA X6PeHre XydanaaH asax Vi
QKUnNaraaH 43ap 3acruiiH ra3pbIH YHIT Li@acHbl Xyrauaar 3 Xun 6aiCHbIr 7 XN 60roH HAM3IrAyYCaH.
[133px 3ax 33301/, MBHI® HUANYYNAX O0AMOTbIH X3parcaniAr awurnacHaap AnoH6aHkHbI 6anaHe 2017 oxp
JHB-1i1 90 XyBbTall T3HLIX XIMXKIIHL, XYPCIH.
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TAB. CAHIMIAH BOZNOr0

SINOH YNCbIH 3aCTWiAH ra3ap [ailHbl [4apaax VeuiiH TeCBWAH TAHLBAPTAA 60A4N0TbIN 6apUMTAK UPC3H
0oress 1947 oHbl CaHxyyruitH Tyxaii xyynmap 3acriitd ra3pblH 60HA rapraxbir XopuUrnocoH baiicaH 4 1965
OHbl 3ANAH 3aCMAH YHANTBIH YP OYHA TYYHA HIMINT 66P4HNeNT OPYYmK, 3aCTUiiH ra3pbiH O0H/ aHX yaaa
raprax axasncaH.

1931 OHbI CyyNWIAH ynnpang AnoHa 601COH UX XAMpan [00/ Xs3raapTaa Xypd, yamaap 3AuiH 3acar Ta/coH
0a 1930-aaf OHbl Ve[, L3PTWitH 3apAai oryoM H3MIrACaH Hb MHAASLbIT XB6peraexX 3ANiAH 3acarT UX33X3H
TYNIX3L|, 6rCOH. APMU-TIHTUCUIAH L3PruiiH HUAT Teces 1931 oHp 434.0 cas veH 6aiicad 6on 1940 oHA
7,261.0 cas neH 60mx ecceH. 1937 oHA apMuitH 6apunrsiH xepeHre 1931 oHbl apMuiiH Teceeec 1.5 faxuH
11X 60N1CoH. 1931 0/ HUIT 3apanbiH 29 xyBb OaitcaH uapruitH Teces 1940 oHAa 65 xyBb 6033, 1937-1938
OHA TecBUItH andaraan 1.5 Tapbym neHaap ecceH 60n 1940-1941 o 6.9 Tap6yM UEH XYPTAN BCCOH.

1937-1945 oHbl AaitHbl Y 3aCTUIAH ra3ap CaHxyyruiiH Xatyy XsHanT, XepeHruiiH XyBaapunant rax Mar apra
X3MDK33T XaP3NKYYCHUIA YHAC3H [33D YHA 6CCEH 4 XAHANT XapbLiaHryii yp AyHTai Gaiinaa. [vnep nHdnay
0ailraaryi 6eres[] CaHxyy Hb JaiHbl 3WUIAH 3aCTUIAT TANaX3/ X3333 4 Xg3raapsiax 60/10H Tacanayynax Xy4uH
3yin 6ok bairaaryii tom. 1941-1942 o anpargan 13.4 1apbym neH baiicad 6on 1945-1946 oHp 76.6
T3POYM UEH BOMMK BCKI3.

1945-1990 OHbI 3WIAH 3acar 8COX YeWiAH CaHMAH B60AN0TbIH XBNKIWIAT aBY Y3B3:

1. T3HUB3PTAN TOCBUIAH 3pX 3YiAH 3ap4MblH ye (1947-1964 oH): 1947 oHp 6atnaracaH CaHxyyruitH Tyxai
XyYnbfl YHA3CHWIA 3apANbIF 3aCTUiAH ra3pbiH O0H 3CBAN 333133C Oyca OPSIOr00C CaHXYyXKyynax CToil
9 3aacaH 6ereef; WHracH33p TAHLBIPTIN TOCBUIAH 3apYMbIr TOTTOOX33. [3X133 Xyymbll YN Xamaapax
3YINWIAT TOFTOOCOH Hb 3aCTUiAH ra3ap ONOH HUIATKIAH axin, xepeHre opyynant (OYBC-uitH KBOT), 333nuiir
CaHXYYKYYX 30pUAroop OOHJ raprax acBaN 3331 aBax O0NMOMXKTON OaiicaH. IAraspasc ONOH HUATUIAH
aKuna 3opuynaracaH 6oHA (“0apunrbiH 60HA') raprax Hb TECBUIAH [apaaruiiH XenKuma XamruiH ux
HeMIBBJICEH HOM.

IHAXYY 3aaNTblH YHAICNAN Hb HUATUIAH @XNyya 60HA/333133C YYCC3H 3aCriiH ra3pblH 6p TenbepTaii
OYALI3XYIALL X3MDK33HWI XBpeHre Ouii 60nrogor. VidM XepeHriniAH yp aLlnr yaaa xyrauaana XypuMTiarmax
TYN MP33ayil XOiY Yea33 ep Tenbepuiar Tenex YYPrir Xynasx Hb 368 rax y3caH. [aiHbl yeap A3z OyTunitH
UX3HX X3car OemOeraenTe epTex cyipy 60AN0ro 60NOBCPYYNArYNAL HUATAAH @XKMbIH TOCYYA3L 33371
aBaX XyBUNOAPbIT HAANTTA GANMTaX, CIPrasH OOCrONTLIN anb 600X XypAaH YPramkNyyNaXuiAr XyCCaH Hb
3yil BCHbI X3par Garinaa.

94 Ooaut Garpang 1960-aaf oH XypTan OapunrbiH 60H[ rapy Oairaaryid. Y4up Hb 1940-66[ OHbI
CYYN433p 3acruiii raspbiH Tapryynax 4urnan 6on AHY-biH any XKosed [omKuitH 36BNereer garax
TOCBUIAH angaranbir 6yypyynax ssfan 6ais.

[leTpoiiT 6aHKHbI pEHXMIANBY HOBH LIOMKUIAH A3BLLYYIC3H XBTeN0epuitH yp AyHA ANOH ync 6apar XopuH
XUNWAH XyrauaaHa aHx y/aa T3HUB3PTaN TeceBTaln 60/mk33. Dodge line xetentep Hb A3NXuitH |l faiHbl
[apaa 30WiAH 3aCTUIAH Tycraap TOrTHOMOO OMK aBaXblH Tys O0MOBCPYYNCAH CaHXYYTWAH 62 MEHreHUI
xymux 6ognoro oM. Tyc xetendepuiar 1949 oHbl 3 ayraap capbiH 07-Hbl 648p 3apnacaH 6a [apaax
YUTN3N33P AXUNNax Gans. YyHA:

64



ANOH YNCbIH 3ANIAH 3ACAT, CAHXYYTUAH 3AX 3937MAH XBMKMN

1. WHnaubir 6yypyynaxbliH Ty YHAICHUA TOCBUIAT THLBIPXKYYIX
2. TatBapbIr UNyy yp AyHTAiA aBax

IWIAH 3aCTWIAH Yp AWy 333133C Lantraanad GaprasH 60CTONTbIH CAHXYYKWUITUIAH GaHKWIAr
TaraH Oyynrax

4. 3aCritH ra3pblH 0PoNLOr baracrax

5. OKCNOPThIH YHUIAr 6ara GainraxbIH Ty, HAr 4ONNAPbIr 360 NEHTAI TOHLAXIIP BAKOThIH XaHLIWAT
TOrTOOX

Dodge line xeTen6epuitH Xyp33H MHMAALBIH CYyPb LWANTraaH 60K OaiCaH BantoTbIr LIMHAAP HARMYYNIXWIAT
TacnaH 30rco0k CaprasH 60CTONTbIH CaHXYYXIUNTIAH OAHKWIAT XaacaH HoM.

2. Anparanbir caHxyyxyynax 60HabIH e (1965-1975 oH): 1965 OHbI CaHXYYTWIAH XIUNIAH TOCBUIAT [aiiHb
[apaax 00/10H 6MHeX Ve LU T3HLBAPTAN Oaiixaap TOOLOOMCOH Y 3WIAH 3aCTWIAH 30TCOHTM 6alianaac 60/
OpIOro TACOBNBCEH 30PUNTA00 XYP3X33Pryi 60NCOH. TUAM3IC 3aCriNitH ra3ap OpAOrbiH TaCanAnbIr HOXeX
30punroop 60HS rapraxaap 601COH. IHMaXuiiH Ty yperan 3apfsibir Hexex 30punroop 60H[ raprax Xyysb
3pX 3YIAH YHA3CN3N Gaiiraaryii Tyn 3acruitH ra3apT anjarfantai CaHxy\ KUnTuiiH 60HA, raprax 60noNMKuiAr
ONrox Tycrai Xyy/b LLaapfnararait 60M0B.

1965 OHbI CaHXYYTUIAH XN anaaraantai CaHXy\KUNTUAH OOHA raprax Hb HAr yaaaruidH yian 9Baan rax
Y39X 0aiiB. Yyxamaaa 3acruiiH rasap xun 6yp 6apunreiH 60HA raprax 6aiix &ctoi 6aincaH 4 1966 oHbl 2
nyraap capaac 1974 oHbl 2 fiyraap capbIH X00POHA anarfibir CaHxyyKyyNnax 60HAbIT JaxuH rapraaryi.
Bepeep xanban, 3H3 XyralaaH/ opnorbiH XOMCAON Hb ONIOH HUATWIAH @XNblH 3apANaac 6ara XamXaarasp
Xaaranaraax 6ancaH.

1973 OHbl @HXHbI ra3pbIH TOCHbI XAMPAN Hb 3PTafTUIAH Ye 0ailB. XMpanblH fapaa rapcaH auiiH 3acriniiH
YHANT Hb TaTBapbIH OPJIOr0 YJaaH XyrauaaHz 30rcoHrv 6anaang opcHoop 1975 OHbl CaHXYYTUIAH Xuig
3aCrWIAH ra3ap eep Har Tycrait Xyynuiar YHAICA3H anfaranbir CaHxXyyXyynax 60H[ raprax yypar XynascaH
oM.

3. BpunitH xypumtnanbiH ye (1976-1978 oH): BoH/ Hb 36BX6H TATBAPbIH XOMC/JTbIF HOXEX 30PUNT00D TOAUIATYIA
9OWIAH 3aCTUiAH UOIBXKIUIAT CAMKPYYIIK, fapaa Hb CIPrax, MP33AyMH TaTBapbiH OPIOro HIMAr3H3 raX
Haiax 6aicaH. AcyyanblH roN Hb 3aCTuiiH ra3pbliH 3apANbIH XeTentepyya 6cex XaHanararaii oancaH Tyn
Op/IOrblH Tacanan Hb GYTUWIAH LWHXTAN GONCOH HOM.

['a3pbIH TOCHbBI XAMPanbIH Aapaax 1974 oHbl 3AWiAH 3aCTUIAH YHANT 1975 OHbI CYYN33p XYBUIAH X3BLLMNIAH
3P3NTIIC YYOINTIN 3epar ecent OO/K XyBMpCaH 4 3acruitH rasap 0apuireiH OONMOH anzarpanta
CaHXYYXUNTWIAH GOHAYYABIH alb ANUHBIT Hb rapracaap 6ars.

4. TOCBUIAT HATraX aHXHbI 0POAANOro 6yTanryiTcaH yve (1979-1983 oH): TecBuidH xyHA HexLen 6aiaantaii
Tynrapaxag 1978 oxn OykyaaruiiH opoHA 3anravxnaracad Epexxuii caing Oxupa 5 XyBUIAH epeHxuid
X3PArnasHuii TaTBapbIr HIBTPYYNAX CaHan [3BLUYYNAB. Tapasp aH3 caHaar 1979 oHbl 6yX HUATWIH
COHryynuiiH Jlnbepan ApaquncaH HamblH CypTanqunraadbl MepuitH Xetentept opyyncaH. 3apanbir
OyYpYy/mK 4aaaaryinrasc AnoHbl YAChIH CaHXYYKUNT OOHA rapraxaac 6ypsH xamaapantai 6oncoH. 1979
OHbl CaHXYYTUIAH XXWUNJ T8COBT OOHA00D TOBNBPYYIC3H OPIIOr0 HUIAT 3apAibiH 39.6 XyBUWIAT 333/ OailHa.
bonayyabiH ynoargan OHb-uit 25 xyBbTal TaHLUAXK, 6p TeNOSPUH YIANYUNT33HWA 3apaan TecBUiiH
3apnarbiH 10 xyBrac faBcaH 6aiHa.
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OxvparuiiH 3acruitH rasap XaparniasHuii TaTBapblH €peHXMil caHanbiH Aapaa 1980 oHm angaranbir
CaHXyy»yynax 60H/ rapraxbir 30rcoox 604n0rbIiH 30punthir 1984 onp 6aramkaa. YyHuii gapaa Cy3yKuruiiH
3acriitH rasap 'TatBapaa HAMIryyNaxryiiraap TECBUMIAT TIHLBIPKYYNAX" yypar xynaanaa. 1981 6onoH
1982 OHbI CaHXYYTUIAH XU TaTBapbIH OP/IOr0 TECBA6C Xamaaryi 6ara baiicaH Tyn 1984 OHbl CaHXyyruiH
XUNL angarfantai CaHxyyXUnTuitd 60HA rapraxaa 30rcoox 60noMXryii 6ais. Oxuparnith 3acruii rasap
X3PAr/I33HUIA TaTBapPbIH EPEHXMIA CaHambIr OpXMCHbI Aapaa 1980 OHA anmarafbir CaHXyyXyynax 00HA
rapraxbir 30rcoox 604n0rbiH 30punThir 1984 oHA 6aramkas.

5. TOCBUIAT HAITrax X0&p Aaxb OPONAIoro amxuntrain 6oncoH ye (1984-1990 oH): 1983 onp anparanbir
CaHXyYXyynax O0HIbIr 30rco0X LWWHA 30punThir 1990 OHA TOAOPXOAMXK, 3apANbIr Xs3raapnaxag unyy
XYHTA XY4UH 4apMalinT rapracaH. "Xacax xsa3raap" CUCTeM33p AanpkyynaH epeHxuii 3apnara 1983 60510H
1987 oHyynan xoép xunp 6ara 33par 6yypcaH 6aitHa. YyHuid yp ayHa 1987 oHbl CaHXYYIUiAH Xung 60H4 6a
3apnarbiH xapbLlaa 16.3 xyBb 60K OyypY, YNCbIH TECBUINH T3HLAM ALLNITAN rap/aa.

TeCBUIH HBXLeN Oaiaan UAHXYY camkpax 60MICOH Hb TATBAP HIMIXTYIArI3P X3P3NKK TOMOOXOH avpKUIT
00/COH. Tepen OYPUIAH apra Xamxaa Hb YHAICHWI TOMBp 3aM, XapuriLiaa Xono00Hb! KOMMaHWYIbIr XyBb4maX,
3aCTUIAH ra3pbIH X6PBHTWIAT Xyaanaax, XoT, aMpanTbiH ra3pyyabiH 6yTaaH Oairyynantaz XyBuidH X3BLUNNANAH
CaHaa4narbIr JOMXMX 33par OpHO. Mpasayita YnArnacaH 3Arasp apra X3MXKasHI3c anraatail Hb acyyanbir
OYP3H LUMIALArA33ryi 3yinc 6arcad. Xuwwaanoan, 3apyum Tycrai AaHc, OPOH HyTMAAH yYAUPANaryya rax Mar
LUNSDKYYNTUIAH TeNOepuUIAr XOMLLITYYNaB.

TyXaitH yeq TOCBUIAH HATTIaX XY4WH YapMannTaac rapcaH raHaTuitH yin sBaan 601 3acriti raspbiH HUIAT
XafranamxuiiH Xamxaa 0yypy ypcran JaHCHbI allinr ecexe[] XYPracaH Hb 0N10H YNCbIH, anaHrysa AHY-biH
LLIYYMXKII3N] 6PTCOH.

WeHuin ecenT, TyYHUIA Liap Xypa3, XypaHbl XyBb[l TECOBNOXWIAH apraryil 6aicaH Ty AnOoHbI 3AuiAH 3acar
30rCOHMN Ganaang opx, 3acruiiH rasapT Tanax apra XaMXa3 aBaxaac eep COHronT ynacaHryid. 1987
OHZL 3337MUIH XYYT TyXailH YEUiAH TyYX3H 1007 TyBLUWH Gytoy 2.5 XyBb GONMOH GYYPYYIK, YNChIH X6PBHIe
OpyynanTbiH TOMOOXOH XeTentepyyauir 6arnas. bOANOrbIH XaT Cyn 6ailp Cyypb Hb XyBUIAH X3BLLAMIAH
X3Parnas, XepeHre OpyynanTbiH Heleereep Tacpax 6emoOer capraxaz XypracaH. Euphoria Hb XepeHruitH 3ax
3331, ra3pblH YHUAT X66peraex, acap TOM XeecpenTuiir 61it 60nrocoH. 1989 oHA 3 XyBUIAH X3parnasHuii
TaTBAPbIr HABTPYY/MK OalicaH. TWIAMI3C X6eCPeNTal SAMIAH 3acar Hb TaTBapblH OP/IOrbIr UX X3MX33raap
HaM3ryyncaH Tyn 1990 OHbI CaHXYYTWIAH XN 3aCTUiAH ra3ap anjaraantaii CaHxy\ KUiTuiAH 60H/ rapraxaa
30rC00X YaacaH oM. BoHabIH 3apuyynantbiH xapbuaa 1990 oHbl CaHXyyruitH Xung 8.4 XyBbz XyPCaH.
["3C3H X3[NI 4 X3p3NKIK 6ariraa 3CBaN LLMHI3P HIBTPYYIIK Oyil TECBUIH X6PBHIe OpyyNanTbiH XeTeNnoepuiir
CAHXYYKYY13X 30pUroop 0apunrsiH O0HL rapracaap 6anCHbI TIMOAN3IX Hb 3YNTAN. TyXaiH YeuiiH aniH
3aCTUIAH Taatail HexLen GaliianbIr Xapran3aH 34rasp xetenoepyyad Hb 3PANTUAH MEHEXMEHTUIH VY AH33C
LiaapAnararyi 6aincaH Hb T00PXoii GaliHa.

Anb 4 Toxuongong 3acrnith raspbiH 1990 OHbI CaHXYYMARH XL angarffibir CaHXYYKyynax 60HAbIM
XOALLyynax GOAMOrbIH 30PUNT aHX yaaa X3panKcaH. 1980-aan oHbl AyHAYYD T3BY33PTIN XYHUH Yapmanit
rapracHaap Japaarviid amkunTag xypax YHASC CYypuir TaBbCaH Hb Mapraiuryit yH3H oM. XapuH 1980-
aaz OHbl CYYN433P aMXKIITAZ XYPC3H rOf LWANTraaH Hb X6eCePCOH 3ANIAH 3aCTUIAH Y LYHA Ot 6ONCOH
TaTBAPbIH OPJIOr0 r3H3T HAMArAC3H ABAAN 0ailB.

SNOHbI CaHXyyruiH Gaingan “Ux-7" 6ynruitd OpHYYAbIH AYHA TYALSTran MyyTai 0aicad 6ereef 3H3 Hb
Har Tanaap 1990-334 OHblI SAWIAH 3aCTWH BCONTUIH yaAaLIpanTaii XonbooToi oM. YHO3CHWA 0pnoro
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TOAWIANBH 6COBrYiA TOXMONAOMA TaTBapblH OPAIOT0 4 MBH aaun HAMArgaxryi. Xapud OynryyauiH ync
TOPWIAH LIAXanTaac 60K 3aCriiiH ra3pbIH 3apaan aakmaap HaMara3x, ymaap TeCBIUAH anaraan uxTai
060nCcOH. 1997 OHA ANOHbI 3aCTWIAH ra3ap TeCBUIAH anaarabir 6yypyynax TecBUiiH GYTUNIAH LWNH3YN3NMAT
X3PANKYYNCAH. [3CaH xamuid 4, 1998 OHL, LWINHIYNANMIAT 30rCOOCOH 0a [33/ TAHXWUMbIH COHIYY/bJ 3pX
bapbx OaiicaH Ham (Jlnbepan apaymuncaH Ham, Laawmnp JTAH) snargax, SanitH 3acar, CaHxyyruiiH baiigan
XYHA3PC3H TyN TOCBUIAH XBPBHT® OPYYNIaNT UXCAX, TatBap Oyypas.

AANOHbI 3aCTWiAH ra3pblH GOHABIM VX X3MXX33ra3p rapracaH 4, YyHIUiA ereex Hb 60HAbIH 32X 3331 433X “Ux—
7" BYNrnitH OPHYYAbIH AYHA XaMruiiH Gara 6ainnaa.

1990-334 OHbI AANOHbI TECBMIAH 60ANOr0: ANOHbI 3aCrUiH ra3ap ynamxnan Ecoop TECBUIAH TAHLBIPTIN
O0ANOrbIr OaPUMTAMK MPC3H 6a T3HUBIPTAN TeCBUIAH 6oanoro 1965 OH XypTan AaiHbl [apaax YeuiiH
YHOSCHWIA OOHA aHX rapax XypTasn XapanmkcaH. 1973 OHA aHXHbl raspblH TOCHbI LIOK 60N0X0[ TECBUIAH
anparnantali xamaapantaii 3acruiiH ra3pblH 3ap/an 6a TatBapblH OPOrbIH XO0POH/bIH 3aii XypaauTai
TaNCaH. TeCBUIAH anpargan enaep OaiicaH Hb 1970-aaf OHbl 3XHWIA XaracT HWIATMUIAH XanamxuiiH
xe1enoepyya 60noH 1970-aaf OHbI X0Bpayraap Xaract TECBUAH XBPeHre opyynantag 3apLyyncaH L1H3
3apanyy[, MeH 3ANIAH 3aCTUIH BCeNT yAAalimpcHaac TatBapbiH opyioro 6ara 6aicHaac yyaantan Gars.

1991 OHA "9AMIH 3aCTWIAH X66CPBNT" XarapCHbI Aapaa opsiorbir OYpaYYN3XUiH Ty 6airanuitH TaTBapbIH
ByypcaH. YyHuiA 33paruas yac Tep, SAUIAH 3aCrviiH Laxant ynam 6yp HamMargdx, CaHruiiH samHaac 3apum
apra XaMxkaar aBCaH Y XaHrantTai yp AyHA XYpasryid Tyn TeCBUIAH anaaraan Hamaracaap 6aiie. 1990-334
OH[l OPOH HYTIWIAH 3acar 3axupraaHaac rapracaH 60Hz OrLOM 6CCOH 6a OPOH HYTTWIAH GOHABIH YA ANNNAH
0coNT 1990 OHbI CaHXYYTUAH XUNWIAH 3U3cT 52.0 nx Hasag neHaac 1999 oHbl cyyny raxap 130.0 1x Has e
00K BCCOH OaliHa.

TeCBUIAH anaaraibir XaT Xan0an3anryi 6annrax Hb Kon3yMuitH 3axpraaHbl TOCBUAH C3PrasH 00CrONTbIH
00JI0H OYTLMAH LINHIYNINUIAH X6A6NTB6HNIA YHASC CYYPb 00K OailcaH. "AnOHbI 3AWIAH 3aCryidH BYTLNIAH
LUIMH3YN3N: MAKPO SAMUIAH 3aCTAH XBNKNWIAH YHACSH 60AN0r0" —bIr EPBHXMIA CailfibiH 38BN16X 6ar 600X
JWIAH 3acar, TeCBUIAH O0AMOrbIH 36BNBG6C rapracaH TainaHr XyNasH aBy WNAAB3PNAB. BOANOrbIH Har
X3C3r Hb 3aCTWiAH ra3pbiH 60HABIH X3aMk3ar 2002 OHbl CaHXyYruitH XunnitH TeceT 30.0 1X Hasiz NeH3ac
bara 6aitxaap xs3raapnax, yiMaap YHACIH UNyYAnuAr 6uii 60nrox, CaHXyyridH HarACaH apra Xamxaa aBax
Luaapanararait banraar xapyyncaH.

['3C3H X3WIA 4 MAKpO 3MAWAH 3aCTUIAH Taaryil Hexuen GanambIr [aBaH TyynaxbiH Tyn4 &K YANABIPUIH
BPCONIIBX HaABAPbIr 3X)KYYNIaX, XBPBHTIAT AAPAArNAH Ve 4 LLKYYNIX XK TbIr XBHr6BYNOX, “Xaaranamxaac
XBPBHTe OpYYNant pyy” WADKUXUAT JAMXKIAX, Ta3ap alnrnantbir J3MXKUX 33par 30pUroop TaTBapbiH
ypba4unraa oyypyynax 1.8 ux Hasg VEHWIAT awnrnacaH. 3acruiid ra3pbiH 60HA raprax xamxaar 2002 OHbl
CaHXyyruiH xunuitH TecesT 30.0 ux Haa NeH3ac Gara 6ainraxaap xs3raap/ax 30puT 3L3cT33 OPXUTICOH.
2003 OHbI CaHXYYTUIAH XUNA 3aCrAH raspbiH WIWHI OOHABIH BPUIAH X3aMk33 36.4 ux Hasa neH 6eree
OOHAbIH Xapaat 6aingan 44.6 xyBb 60K 6CCOH OANHA.

SINOHBI XYH aM 3YiiH eepunent
1. 1945 0Hbl ANOHbI XYH aMblH OYT3L, Hb 0400r1iAH MbsiHMAP YNCTall TeCTal GalicaH.
2. 0poornitH XerwpenTiitH TyBLUWMH UP33MYiAa ypb 6MHE Hb Oairaaryil xamxaaHa Oaixaap OaitHa.
3. Xe[enmepuiiH HaCHbI XyH aMblH 6yypant Xypaalitan searaax 0aiHa.
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3ypar 1.11. AnoH YNCbIH XyH am 3yiiH eepynent
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1945 0HbI XyH aMbiH nupaminz Hb 3yyH A3uiiH ODHYYAbIH HACHb! TOOLOOMTHIT YHACTICIH 64 “HACKUITHIH
TYBLUMH T3A3r Hb 65 04 TYYHIIC [33LL HACHKI HUAT XYH aMTai XapbLlyyricaH XapbLaar XaiHa.
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3YPTAA. TAOAAL BOAJIONO

6.1. MagHbIH KOoMNaHUyA ANOHbI CaHXYYrWiAH 3aX 33317 HIBT3PCAH Hb

CyynuitH 30-aaf XununiiH xyrataas AnoHa XUAC3H CaHXYYTWAH 3ax 333MNIAH LUMHAYMAN Hb nbepanynax,
3aX 333/DKYYN3X r3C3H Heonubepan y3an Cyprang Cyypumx WpcaH. [13BLUWATAT MapraaH Aaryysnca
CaHXYYTUIAH LWNH34YNANNIAH UX3HX Hb Xy[aniaa, XepeHre 0pyynantbiH canbapt XWiAra3aryil, XapiH 3acruiix
raspbliH 6ONMOBCPYYNCAH "3ypraa [33p H3M3X HAr" XeTenéept TycrarAcaHbl aryy CaHxyyriidH canbapt
X3PANKCAH. BPreH Lap XypaaTai CaHxyyruiAH 3aX 333MMIAH LUMHAYMAN Hb TOPUIAH 30XULYYNanThir yypyynax
30pUNT OYXUIA 3ypraaH YWrnanTain 6ereef TOPWAH CEKTOP, 3AWAH 3acruitH OyTal, TecBUIH 6OANOrO,
HUATMWIAH 6asnar, caHxyyruiH 6yTau, 60noBCPONbIH canbap GaricaH 6ereeq HIM3X Hb H3r TEBMEPMNAT
caapyynax Tyxait 6aiicad (Maswood, 2002). YyHA X0Bp YHACSH LWanTraaH 6aibk 601HO. YYHWIA HAr Hb
Xy[angaaHbl canbap XapbUaHryi cailH ryiuaTranTai Garicad 6ereef AnNOH YNCLIH ONIOH XUNWAH TypL
3KCMOPTLIH canbapaac WNyyoan awur XypumrnyyncaH 6aicaH. TyyH4N3H, xymangaar nubepandnaxag
EPBHXMIAAB6 XY4TaA 3CAPryyLANTaN Tynrapy 6aincaH 601 apuimkaaHsl 6aHKHYY 4 CaHXYY AR inbepanynansir
epeHxuiifee Postal baHkHyyaTam vKun TyBLUWHL 6PCenAeX OONOMXKWAr 0K aBaxbiH Ty Caillaax
XYN33)X aB4 Gai..

X0BpT, CaHXyyruiiH canbap acyynantail 6ancaH. YNchlH T6CeB ONOH XUMWAH TypLL anfaraantain 6ancaH.
1980 OHbI CaHXYYTWIAH XWUNA 3aCTWiiH ra3pbiH 3apnara Hb YHA3CHWIA OPNOTbIH 42 XyBUIAT 333/K OaicaH
06ree[ YYH33C A6HIeX 24 xyBuir Tateapaap Oypayymx 6aicaH (Shumpei, 1984). 2012 oHp AnoHA yNChIH 6p
OHB-1iA 237 xyBuiir 333K 6aitB. AAMOH YICHIH XYH aMblH HACKWIT YN1aM HIM3r I3, TATT3BPUIAH CUCTEMUIAH
3ap/an ecceH Ty YCbIH 6P HAM3Ir 43X, TOCOB a4aanyiaa faaxryiz xypy 6ains. CaHruitd gam 1990-337 0HA
CaHXYYrUitH Gairyynnaryyasir TendepuitH Yaasapryi 6010x, Aamnyypaxaac ypbadunas Capruinax axuna
11X33X3H anfaa rapracaH. baHkHbI CUCTEM MaLL XyHL 02l Ian i 0P, MaLLl X X3MXX33HWIA MYy 333NMIAH OarLiTail
6oncoH. Hoshi and Kashyap (1999 oH) cyanaay Hap 6aHkHbI canbap Aaxb 63pXLL33NYY. Hb 3ANIAH 3aCTUitH
CIPranTaf, HOUTOM Caaf TOTrop Y4pyymk OGairaar TaMA3rnaxa3. TUiAM33C 3KCNOPTOOC XypUMTAaracaH
UNYYONWAT BpCenmex YamBapryi ax YiANABIpYYyA, snaHrysa OaHKHYYObIr LaXWH XBPeHIexyynaxam
awnrnacaH 6ainHa. axn3a SAnoHbl 3acruitH rasap CaHxyyruiiH canbap Aaxb anfarfsbir HeXex ax YYCBap
0OMCOH rafaaz Xyaanfaadbl alruir TOrrBOPTON 6apbx Yaaaxryit 6anca. 2011 onp AnoHbl 34WAH 3acar
1980 0HOOC XOWLL aHX yaaa rafaan Xyaanaaabl TSHUUIAH angaraantail 607108,

[133p aypacaHaac y3axaa AnoHbl NUOepanynanbir CaHxyyrinitH candapblH LUMHIYMAN33D BYPaH TECeBYYIK
OMANroX 007IHO. ANOHbI NGEpanynan WUH3YN3NNWAH YHA3C cyypb Hb 1980-aan oMbl 3x33p AHY-bIH
Epenxuitnery PeitraH, Wx bputanuiin EpeHxuit caiifi Tatyep HapbiH JAnrapyy/mk 6aicaH 4eneer 3ax
333NMIAH (PYHOAMEHTANN3M Y3N133C ynbaatail. TatBap HIMAX Hb X3pyyN MapraaH yycragar, Yic TepuitH
XYBbJl BHLOP OPTOrTal Tyn TyXalH yeurH AnoHbl EpeHxuit caing AHY Epemxuiinerd PeiiraHbl QOTHbIH
aHA 0aiicaH HelKacoH 33CTMIAH ra3pblH areHTnaryyapir 8epyneH 30XMOH Oairyymk, OHOBYTOR 6ONTOX
3aMaap "TaTBapbIr HAMIrAYYNIXIYIAra3p CaHXYYMMAH 3aX 333NN CaPrasH 60CTOX" BOANOrbIT X3PaNKYYIMK
0aix33. JHaxXyy 60A710r0 Hb TECBUIAH 3apAbIr M3A3rA3XYiAL, Byypyynax, YYHA 3acrinitH ra3pbIH TataachIH
3apanbir 6aracrax, HunnoH Tenerpad, Tenedon Kopnopay (NTT), dnonbl YHA3cHuiA Temep 3am (JR)
33P3r TBPUIAH BMYUIAH acap TOM OWU3HECYYOWAr XyBb4nax saan 6ais. TyyYHWIA XyBb4nax XeTenoepuiir
AMXKUNTTAIA X3P3ANKYYJICHIAP fapaaruiii yaupanarbiH 3px M3AUAT aBaxaf TyxaL 6051CoH. TyH yaanryii yr
OW3HECYYNIAT TOPUIH 30XILYYNANTAAC rapracHbl Aapaa TakewmTarniiH 3acarnanbit Ve eMy XyBb4nan Hb
SOUIAH 3aCTUIAH OYTUMIAH LWINHIYN3NWIAH Yyxan OYpanaaxyyH Xacar 60MOXbIr XyN133H 36BLUBBPCEH Oailaar.
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1993 oHp XupaiiBaruitH untrang AnoHbl 3AuAH 3aCridH TOPUIAH 30XMLYYNanTbir Gyypyynaxbir ypuanax
BONCOH.

AHY-bIH ANOHTOM XMIAC3H rajaaj Xyaangaadbl angarfan Hb 3U3cTad AnoHbI JOTOOAbIH SAUIAH 3acart
nubepanynanbiH WH3YNAN XMAX3A XYPracaH. AnOHb! XyAanaaaHbl MapraaHTai Xon600Tol aHXHbI Xapuy
apra XamXa3 Hb BaNtoTbIH XaHLIWAH TOXMPYynra 6aiiB. 3acriiiH rasap 1985 oHp MnasaruitH Xananuaspuit
Jaryy VeHuiar ynam Yanrarrax 6onos. 1986 o MaekasaruiitH KOMUCCbIH Talinang AHY-biH J0TOObIH 3aX
333MIAT HIANTTAIA BONTOX, AOTOOAbIH 3aX 333/UIAH 3PINTUAT HIM3TAYYNCHNA Xapuy L ANOHbI 3aX 333NNIAH
X3PArLA3HA HUIALYYNI3H MMMOPTHIT HIM3YYN3X XaPArTail Oaiiraa Tyxail LIOXOH TaMArMIAC3H.

1989-1990 oHbl x00poHa AnoH ync AHY-Tait uyBpan apua Xananuasp XWAXuiir 3eBLUS6PY, Aapaa Hb
3HIXYY Xananuasp bapxiwaanuiir yp AyHTal Wminneapnax caHaadnunra (Sll) raaraspas 0NoHA TaHWraax
00ncoH. WitHxyy 1990-33 OHbI 3X3H e[ TeCBUIAH anmaranbir 6yypyynax, 3acruiid raspbiH yp allruiir
[33LLNYYN3X YHACIH 30PUNTbIH XYPIJHA XUATASX LWMHIYNAM, nubepanynan Hb Apaduncad HambliH (LDP)
LIMH34NANNIAH XeTenbept OarTai TycrarAcad 6ainB. 3Arasp LWWHAYMAN Hb ApAYANCAH HAMbIH HOBPXON
LyyCaX, NapnameHTbIH 00/ TaHXM [aXb 3BC3M, HAr MaHatTail TOMPOrT CyypuncaH LUHS YNC TOPUIiH
OpYUH OUiA 6ONOX Yyxan uar yea 60ncoH tom. 1955 OHbl COHrYYNMIAH CUCTEMUIAH 66PYNBNT Hb ApA4uNcaH
HaM LUVIAZB3P raprax/aa fjaHraap HOBPX0X00 60NIbCOH FAC3H YT 66res ] 3H3 Hb XOXKIUM LUMHIHNINUIAH XY4UH
YapMainTbIH 60NT YP AYHA TYH3MWIA HEMBe Y3YY/C3H 600X Hb BatnaracaH .

1980-aan OHbl Ve[ yp aluWrtai LWWH3YN3M, Y alnrmai yaupanarbiH x3nbap Hb 3acruiid raspbi
LUMH3YA3NNIAH roN TyNxaL, 60ncoH. 1993 oHA AnoHbl LLIHA HambiH Epenxuii caiig Xocokasa Mopuxmpo
T3PrYYTal HaliMaH HaMblH 3BCAM 3aCTUIAH 3PX3HA rapy4 UP3B. [3x133 TAAHWIA 6MHeX ApAHYMICaH HaMbIH
(LDP) yampparyfjaac snraarail Hb 3BCAN LUMHAYNANWAH 0N 30pWUAT00 [aHraap Hoépxox Gaiifnaac
COHIYYNMap 3acarnax CUCTeMA Wnmkyynag. LLH3 KabuHeT 3apanbir 6yypyynax 30puiTbir 3aCruitH raspbiH
Xapuyunarbir A3aLWyynax 30punrooc 6ara a4 xonboraonToii rax y3caH (Hakaqo, 1998 oH). XocokaBaruiiH
3aCrAH ra3pbiH LUWH34N3NUIAH TONT 30pUAT0 Hb “yNCTOPHMA 63 BU3HEC 3PXNIrYaMiAH XOOPOH/bIH ysniaa
Xon6oor Tacnax’, “3acruiiH raspbir 3apgan bararail 60Aroxo0c WNYYTaiA apd TYMHUIA 6MHO T3[HWIA
COHrOCOH TBNeBNBrYANAr WYy XapuyLnaratain 601roxX 30pUNT” H3H TIPTYYHUIA 30pUNT Bailx ECTOR rax
M33rCaH. XOCOKaBa MBH XWpaiBaruiH Tainax emMHe [3BLUYYICIH 30XMLYYNaNTbIr 3acar 3axvpraasl
LINH34NANNIAHX33 ron Tyaryyp 6onrox 6arancad (Macyxuma, 2005 oH).

JU3CT Hb TOPUIAH 30XMLYYNaNnTbiH CaHXyYrWiAH apx magnuiar Apaguuncad Ham (LDP) ypba maHraapaa
Oapux MOHOMOS 3PXUIAT YTy XWX, 3BCIK XamTapy 3acarnax Hexuenuir 6uit 60nrocoH oM. Heonnbepan
LINH34NANWAH X08p OOANOrbIF apaanaH A3BLIVYDK, ANOHbI TOPUIAH XYHA CypTan, anaHrysa CaHriniiH
SaMHbl 30XMLYYNax YajaBxaj HeNOBNCOH. IXHUIAX Hb XaLMMOTOMIAH 3acar 3axmpraabl "Big Bang" Gytoy
WX T3CPINTWIAH LUMH34N3N, X0Epayraapt KoraymuruitH Postal 6aHKuH axb TOPUIAH 30XMLYYNanTbIr Xanax
aBaan 6avie. OArasp LWMH34YNANYYANUAH 30pUITO Hb TOPUIAH OPOIILIOOHBI YYPrIAAr CaHaatairaap cynpyynax
0yC XapuH TEPUAH XYHO CYPTNbIH 3CPar YNC TePWUAH Xxapuyunaratail 3px MILMWAr Garanraaxyynax
aBaan 0ainB. BMHe Hb LDP Hb XYHA CYPT/bIH A433p33C [0OL YWrN3Cc3H 604n0r0 6010BCpyynax 60coo
TOrTOMILIOOTON OaricaH. MaHnainnnbiH X3B Masriiidr 6MHeX Ye3casd anrax 30punroop EpeHxuii caip aca
HakacoHa 3eBnexyya acBan shingikai-raapaa gamxyynad 60710100 HI3BTPYYNI3x33p COHroB. (MypamaLly,
1987 0H). IH3 yTraapaa EpeHxuii caig XawmmoTo 3acar 3axupraabl WAHIYNINWAT TAPrYYAaX Ynrnan
0O0/ITOH COHIOCOH.

/X TACPanTUIAH LUMHAYNANUIAT EpeHXWiA caia XawmMOTOTUAH KABUHETBIH LLUMH3YIANNAH 36B/16166C
(Administartive Reform Council) A3BLIYYNC3H. IH3 Y33 6apUMTAANbIr TTYEPUitH 3aCruiiH ra3pblH Wxun
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H3PTAN LUMHAYNANAIC XYYK aBCaH. JH3 60 ANOHbI 30XWLYYNanT eHAGPTINA CaHXYYrWiH 3ax 333Muiir
NoHaoH, Huto—VopKuiiHX Lmr unyy HI3NTTAN 3ax 3337 CYYPUNICaH CaHXYYTWIiH CUCTEM BONTOH XyBuMprax
3aMaap nubepanynax 30pUnroToil TOMOOXOH XeTenbep 0aiiB. XalMMOTOMUIAH WX TCPANTUIAH LUUH3YMA
Hb "TokuornitH 3ax 33anuiir 2001 oH raxan JIoHaoH, Hbto-VopKkuiiH TYBLIMHA Xyprax" 30pUAroToil rax
TyHXarnax 6aicaH (Mkeo, 2007, x. 20-T il TatcaH). TyYHYN3H, X TACPANT Hb 36BX6H SMNOHbI XBPBHIUIAH
32X 393717 BPCONABBHNAr OUIA BONTOXbIr 3PMIN3CAHIYIA. MeH CaHXyyruitH canbapbiH X34 X3[3H YyXar
TOrNOrY/bIr 30XMOH GATYYNANThIH XyBb[ LUMHAYNAXWAT 30pbCOH. CaHMNAH faM Hb aHXHbl 6BPHNBNTUIAH
LLyypraHz epTceH banryynnaryybiH Har 60J1COH HOM.

6.2. SinoHbl KOpnopaLyy. ragHblH 3ax 33314 rapcaH Hb

1970 0H: 9NOH yNCbIH 30XMLYyynary 6airyynnaraac rapracaH BantoT apumkaabl Xs3raapnantaac 6051007
1970 oHbl Y4 ranaan ep 060J10H X6PBHIUIAH XaMX33 Xan10351331 6ararait, TorTBopToii 0aiie. Tyc xa3raapnant
Hb VEHWIA XaHLWIAT TOrTBOPTOI 6apbX GalicaH TyN A0T00/bIH 60N10H rafaablH 3ax 333/ XO0POHA apuikaa
XWX Hb alnr 6aratai 6aica. [agaan ync pyy Xuix ryitnras Gypuir 30xuLyynary 6anryynnara XaHax,
36BLL66P6N 0T0AO0T 6ANCAH Hb XBPOHTe OPYyNaryaaz OinroMXryi O0MmK rafaaz ryinras Xuinxaa XyHapan
YYCraCaH. AMiAH 3aCTiAH LUMHIYNAATIA X0N600TOAr00P SINOHBI X6PEHre OpyynarYaas rafHblH 3ax 333N
133D apuiKaa Xuiix LWaapanara rapcaH Tyn TyC XOPUruiAr Cynpyynax xycant rapracaH (Tyc xs3raapnantbir
1978 oHp cynpyyncad, 1984 oHp LyLancaH).

3ypar 1.12. 9InoH yncbiH rafaaj XepeHre 6010H epuitH xavxaa ([JHB-Tait xapbLyyncaH xysuap)
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9x cypsamx: AnoH ynceiH CaHriH Sam

['afaaz MeHreH yperan 0ara 6ancaHtain xondootorroop AnoH yne 1975 oHooc 1978 0HbI XOOPOHA ra3pbix
TOCHbI XAMpang epTceH. Tyc xampanaac 60mk 1977 0Hooc 1978 OHbI XO0POHA, MEHIIA XaHLL A0NNAPbIH 3CP3ar
YaHrap4 axancaH. Ymaap 30xuuyynary 6anryynnara xyBuiiH KoMnanuyaaz rafiaaiblt yHaT Liaac Xyaanaat
aBaX, MBHTOH TyMABYYNra XUiAX 3px 8r4 rajariiaa YArnacaH AoNnnapbiH yperan 61t 60arox Liaapanararai
TyNnrapcaH.
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1980 oH: 3oxuuyynary Ganryynnaryynaac Xyymnbf 6epunent XUk XOpUriocoH ryinnrasHasc Oycaz Oyx
TOPAMIAH rafjaal MBHTeH TYUBYYITbIr 36BLUGGPCEH. LLINH3 XyynuiH aaryy Ano yncbiH UPraH ragaan
BAIIOTHIT 46NI68TAI APUIMKIAX, Ta[HbIH YHIT Laachir aBax 3pxTail 6OnCOH. Ynmaap AHY-bIH XepeHriitH
3aX 33311 133X BH/I6P BreeXTAN YHIT LLAAChIT X X3MXK33raap a4 3X3/IC3H Ty/ rafjarliaa Yurmax xepeHre
OpyynanT HaM3r 4K UEHUIA XaHLL CynapcaH.

['afaafblH X6PBHIe OpYYNaNTbIH Xyy/b[ TOMOOXOH X3MX33HWA eep4nent opooryi Tyn 1980 oHbl ven
rafjaafiblH XepeHre opyynard HapT TOAOPXOA XaMX3I3HWUIA xa3raapnant baiicaap 6as. Kuwwaantan 1980
OHbI CYYN1 XypTan [laarranbiH KOMMaHWyabIH HAAT XBPOHTUIAH 2.7 XYBUIAT TafHbIH KOMMNAHN YHAT Liaac 333K
0aitB. 3AIAH 3aCTWIAH WNH34Nan33p 1981 oHbl 01 ayrasp capa KoMnaHuy Aaa HUAT XepeHruiiH 10 xypTanx
XYBWIAT rafaaz BanoTbiH XepeHre Gaixbir 3eBLU66PCeH. MeH 1983 OHA maatranbiH KOMMaHWyaan HUAT
XBPOHIIAH 10 XypTanx XyBUiAr raaaablH YHAT Liaac bailpLuyynaxbir 36BLUSEPCOH. IAra3p 68pHNeNTyya Hb
1980 OHbI yHJAaC KOMNAHWYbIH rafaaz 3ax 3331 A33PX UAIBXKUIUIAT HIMAIIYYC3H.

Ynmaap AnoHbl kopropallyya 6yca rafHbiH CaHXyyTuiAH 3ax 3330, ron 60K rapraryug 6om0s. agaagbiH
3aX 33371 [33p rapracaH 60HA Hb 1985 oHA 21.6 Tapbym gonnapt xypy baiicaq 6on oprun ye oytoy 1989
0HA 97.5 Tapbym fonnap 60N1COH. TyC 6CANT Hb KOPNOpALyyAbIH A0TO0L O0NOH rafaablH 3ax 333 [33pX
00HAbIH BCONTE. 3ePrasp Heneemx, 1985 oxpa 7.0 ux Haaa 1eHasc 6ara 6arcaH Hb 1989 oHpg 22.0 ux Hasq
1eH 607X BCCoH. [anaabiH MBHOHWIA ypcran Hb 0TO0A00C AaBX MPC3H. 3H3 Hb ANOHbI Kopnopatyya
rafjaafibiH 3ax 333MUiAH 3pCA3N Oararail XepeHre 0pyynant 600X OOH/bIM X3P COHUPXOX OACHbI UNPaN.
Y4up Hb GOHAbIH 6reeX Xaauii 6ara 60M0BY, 3aaBar TeNeraex HeXLBNTal Ty apcaan bararail.

XycHarT 1.10. [agHbIH 3ax 33317 rapracad 60HA /Tapbym fonnapoop/

1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991

Huitt gyH 1472 | 2271 | 1808 | 2271 | 2557 | 2229 | 297.1
SINOH yNCbIH rapracaH 21.6 34.4 44 4 54.3 97.5 55 70.7
TortMon xyy 114 | 157 134 | 142 207 | 202 7.6
XeBery xyy 2.3 18 2.2 0.7 0.4 8 1.7
Xepsex 60HA 48 2.5 6.8 7.1 1.7 6.5 2.7

XyBbLiaaH [33p CyypuncaH yYycMan yHat
Ljaac

1.1 12.4 212 285 64 20.2 28.6
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XycHart 1.11. inoHbl KopnopalyyAblH rafaafbiH 6010H A0TO0/bIH 3aX 3331/ rapracaH 60HA /TaitnaHt
OHOOP, WX Hasa neH/

[loToo/bIH ['apaajbiH
XOCY
OHruiiH | XepBex OHruitH | XepBex XAcy
Yuar | Hwir Huiit
60HA 60HA 6oHA 60HA | Yyt yaac

Ljaac
1980 1 - - 1 0.2 05 - 0.7 1.7
1985 1 16 - 2.6 24 0.9 1 42 6.8
1988 11 7 - 8.1 1.6 1.1 49 76 15.3
1989 11 7.6 0.9 9.7 25 1.7 8.3 125 21.8
1990 2.9 0.9 0.4 42 48 05 2.7 8 114
1991 41 13 0.4 5.8 44 05 36 85 14.3

BOHAbIH BPUIAH BUYKT Hb TOKMOTWIAH XyBbLAAHBI 3aX 33371 A433p BHA6P YH3 Xypd Gopnyynargaar 6ancax
Hb XBPBHIe OpyyNary/ibiH COHUPXIbIF WX TaTaar 6aicaH. Ynmaap rafaas 3ax 333N133c Ux XamxasHuid 60H
OpYYMK BHABP YHI3P B0PMYYNCAH Hb 0TO0bIH YHAT LAAChIM YHArYAAYYNaX ron Wantraad 601CoH. YYH33C
00/ XyBbliaarail Xon6ooTor 60HA rapraxbir XOPUrnocoH. Yr xopuruir 1990 oHA XyBbLaaHbl TO40PXO0N
X3Craap baranraaxcaH 60HA raprax 60/IHO raX 3865PYYIICaH.

3ypar 1.13. Kopnopatyy/bIH XepeHre opyynantbiH 6yTaL; boHa, XyBbLaa, XyBbLiaaraap 6aranraaxcaH 60HA
25
20
15

10

0 r T T T T T T T T T 1
81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91

B XyBbliaaraap baranraaxcaH 60Hg ™ XyBblaa boHa

Xopurooc 60/ Kopnopawyy. Xepexre 0pyynantaa HruiiH 60H 600X 3xancaH. Kopnopallyyaan A0T00
3aX 33371 [133p OOHA raprax yitn a8l Hb X3TAPXIiA TOBOITANA, OYPAYYN3X OONOH OYPTIYYIaX OW4MUT 6APUMTHIH
X1 OONOH 3apan UxTan 6aicad Tyn rafaaf yncaz 60HL rapraxbir Unyya y3nar 0ais.
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XyCHarT 1.12. boHp raprax 1en6epuitH XyBb XaMxa3

SINoHbI 32X 333N EBporbIH 3ax 33307 Xyn33H aBary

Trustee fee 53 3.4 baHkHyyn

VIX3HX  Xacruir
YHAC3H Tenbep  OOMOH

0aHK aBaar
XYYTUiAH Tenoep 30.5 34
XOpOHTUIH
AHpepparTepbIH Ten0ep 150 187.5 Onpx
2335 194.3
XyBb 2.335 1.943

1980 OHbI CyyN X3CArT HAMaNT GOHA raprax yitn ssubir xeHremk 300 komnaHua HamanT 60Ha, 500
KOMMNaHWA XepBex O0H[ raprax 3eBLU6BP6N BrceH. X3aniArasp OaHKHYY A aHAeppaiTep YINHMira y3yynax
XOPWOTOIA BOMI0BY UTT3NLYYPUAH YANMHANT33 Y3YYNaX OONOMXKTON OaiiCaH Hb AaatrasblH KOMMNaHWydbIH YiAn
axunnaraaHa oavknar 60naor oais.

JIVIH 3aCTAH LUNH3HYNINNAT XNAXIZ, YHIT LLaacHbl 6U3HEC 00I0H OaHKHbI VAN @Xunnaraar canrax Hb 368
X Y3C3H. 384 OaHK O0NOH YHAT LIAaCHbl KOMMAHWY A rafHbIH 32X 33311 A33p XY4TV 6PCENABXK IXIMCIH.
BaHKHyy [ aHeppanTepblH YAMHUATIHNA YHIAT ByypYYIDK, OTOOAbIH KOMMNAHWYTAA 6pCeniex raaHbiH
VH3T LLaacHbl OMPXYYL 33D eBPO-00HA CaHan 00MroX axancaH. IH3 Hb OaHKHYy[an rajaan BasltoTblH
apumKaa Xuiax 60moMX ONrox 6ais. Ynmaap AnoH ragHbl O0HAYYA WYy awurTai 607K UPC3H.

SINOHbI KOpPNOpaLyy/bliH YHAT Ljaacaap 6aranraaxcaH 60HA0L XSHAMT TaBbCHAAP FafHbIH 3ax 33371 [33p
0O0HA raprax Hb 6yypcaH. 3H3 Hb 1991, 1992 OHbI HUIAT 60HA raprantbiH AyH HWAN33g 30.0 UX Hasa ueH
0aliraaraac xaparjax 6anHa.

6.3. dkcnopTbiH 6oanoro

ONOH XWUAMIAH TypLI 3KCMOPTHIr A3MXKIDK XKUNNAX Hb AMOHbI 3acrWitH ra3pbiH 60ANOrbIH TOMOOXOH
30PUNTYYbIH HAr GaiicaH. ANOH YNC XeNKIXK, A3BKUXUIAH TyN L OpNyynax 600MXKIYIA HEELMIAT UIMNOPTIIOX
liaapanaratail 6eresef, UMNOPTbIH TENOBPUIAT TENBXWIAH TynA 3KCMOPTbIr Uil GOMrox, HaMargyynax
Liaapanararait 6aitraa [133p 3acrinitH ra3pbiH TeNeeNervnz CaHan Harmail XynasH 3esLueepy Gaiica. 1945
0HOOC Xouw AnoH ync 1960-aaf oHbl AYHA Y& XYPTAN UMMNOPTLIHX00 TeNI0BPUIAT 3KCNOPTLIHX00 OP/Ioroop
XaHrantrai XamxasHg Tenexef 03pXWwaantai 6aicaH 6ereef YYH33C YYACSH angardan Hb SKCMOPTHIM
LIMDKUX X6TON06P X3PanKyyNax, UMMOPTbIH XA3raapnantbir Xapankyynax YHACHAN Hb B0IK33.

JKCMOPTHIF J3MDKNX LLaapnararail racaH UTran YHIMLLIUN 3pT 133D Yeac N XyuTaii 6aiicaap UpcaH 6ereeq
BHOBBP FANOH YNIC 68PUIres "yiNAB3PAr YHACTIH" T3CIH HAP anaapT XYPracaH. YAnaABapnary yHOICTIH
TYYXWIA 3AUIAT UMNOPTNOX ECTOM OOMOBY UMMOPTLIH TYYXWIA 3AWIAH Tenbep L33p Wiyy WX H3Myy epTer
LLIMHTI3X, 3LCUIAH BYT33r A3XYYHUAT 3KCMOPTNOX GONOMXKTON Gaiaar. YHAC3H 0pLOL, UMYy UX H3Myy epTer
LUIMHI3C3H OYT33rA3XYYH YANABIPAAXMIAH Ty @K YIANABIPI3NNAH SAMXKIArbIT XBNKYYICHI3P YIANABIPNIary
YHASCTHYYA SAWAH 3aCTWAH XYBbA XYYMPX3DKAAr. JHAXYYy OONMONDKWAr 3ax 33371 133D 66pCases
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BYPAYYNIXNIH Ty ANOH YNCHIH 3aCTWiAH ra3ap ax \iinABapuitH 60A70r00p AaMXKyynaH 3AMiH 3acraa Ha
YUTNINA YANPAAH YUTNYYIICaH.

SINOH YNC 3KCNOPTBIM MAIBXXKYYNIX YHACSH XOEP apraqnanbir XapankyyncaH. OXHWAX Hb Laapanararyil
VMNOPTLIT OPMOX, [apaa Hb ONIOH YNChIH 3aX 3331 133D 6pcenaex 4aapapral A3NXUIAH TyBLUHMIA
VVANAB3PIANNIAT XBDKYYNICAH. XOBPAYraapT, Nyycyyasa aKCnopT XMixaz ypamLuyynan orocoH.

Hanxuitd |1 naiHaac XoMmMx 3XHUA XOPWUH XUNMWIAH XyrauaaHf, SKCNOPTbIH ypamiyynan Hb TaTBapbiH
XBHIeMeT, 3KCNOPTbIH Canbapbir 61it 6OATr0X0[ Tepesc Y3yyax TYCHAMKMIAT XOCNYyNcaH X3n63pTail Galis.
1964 oHg OnoH YncoeiH BantoteiH CaH (OYBC)-a anccannit fapaa AnoH ync OYBC-uitH XypmMbIr farax
MOPI6XWIAH TyJ 3KCMOPTLIH 0N XBLLYYPar 600X 3KCMOPTLIH OPNOTbIr TaTBapaac 4eneenex 60410ro0c00
TaTran3ax waapanararait 60acoH. ['acaH xaauin 4 1970-aan oH XypTan 3ax 333MUIAT XenKyynax, aKCMopThbIr
L3MXKIX OOANOrbIr X3B33P XaAramX, TaTBapbIiH 3apANbIF CyyTrax Tycrail XypMbir X3parKyYCaH.

HaraHt 1960-aaf OHbl AyHA Yeac Tyingaa XypecoH Xydanjaadbl anjarfan TIHLBIPXKIDK, SKCMOPTbIr
LIMKMX BOZNOTbIH X3aparLaa cynapcad. 1970-aan oMbl TypLUMA 3KCMOPTbIH TATBAPbIH OYX XBHrenentuir
apunracad. 2Kwxur oupmyyasa ranaafan cypranduniraa Xuinx, TaHuraaxag, Hb TyCnax YHACH YU yYparTal
JETRO (Japan External Trade Organization) 4 racaH, 4ur yypar Hb UMNOPTHIF J3MXIX O0NOH Bycaz yin
aKunnaraaHa Yurnaraax 6oncod. 1980-aan ona AnoH yncas WWHS A3BLUWATAT, Uiyy O0NIOBCPOHTYI ax
YANAB3PYYANAH 6CONTUIAT OAMXMX 30PUNTO0p X YANAB3PUIAH OOAN0T00 YPramKyyiIaH X3panKyyimK
0alicaH 00/10BY4 3KCMOPTHIT HANWUAXYIAZ Hb A3MXKUX apra XaMxaa 604AnorbiH 6aruan darraxaa 6051bxaa.

1970, 1980-aaz oHbl yen 3apum canbapt 3KCMopThIr Xs3raapnax 604n0ro rapcaH. AnoH YncbiH 3apum
3KCMOPTLIH @X YIANAB3PYY avdKIUNTA XYPC3H, 3CB3N LUy aapra OyC epcesiesHuii YN axunnaraa sByyncaq
rax LanTraaHaap 6ycan ync oOpHyyaas ceper xapuy apra Xamxaa aaraax 6o1coH. General Agreement on
Tariffs and Trade (GATT)-uitH r3paaHnii aaryy ync opHyya tapuchaa Hamax, UMNOPTbIH KBOT HOTAyynax
Tanaap Xompro xaHacaap UpcaH. KBOT TOMTOOX Hb YAMPAAMXKMIAT 36p4iK Gaitraa xanoap 6eres[ Tapudbir
HAMIrAYYN3X Hb X YIANABIPKCIH YNC OPHYYAbIH CPar Oaip cyypbTail Gairaar UNTragar. XapuH yyHuil
0poHA Gycaf yncyyz aKCNopTAOrY OPHbIM X3B XXypam 36pHCeH OYTaar4aXyyHWA 3KCMOPTLIr “caiH aypaap”
XA3raapnaxbir grrax 0607coH. 1980-aan oHA ANOH YNC MiAM TEPNWIAH 3KCMOPTbIH Xs3raapnantag epTceH
Y T3C3H JKCMOPTHIr X3B33P YPra/mknyynaxag 6anaH GaicaH. AnoHooc AHY pyy akcnoptomk Oaiiraa
OYTI3rA3XYYHYYA [OTPOOC TaH, BHreT TENIEBWU30p, ABTOMALLWH 33p3r GyT3aargaxyyHYYA Xs3raapnantaj
epTAer 6ais.

IKCMOPTLIH TYYX

1945 oHbl [oTCAAMbIH TyHXArnana AnoH yic 0yX 33BCAIT XY4HI3 XYN33NT3H 6rY, AnoHbl U3par Xon600THbI
TYPHYYAUIAH 334 komaHanaryuit (SCAP) xaHantan 6aitxaap TortcoH. OHOMbIH XyBbA 3MWIAH 3acar Hb
AnOHbI 3aCTWitH ra3pbiH yaupAnarag yNacaH mMat 60noBY 604uT Oailfan A33p X0n600TOH TyPHYYAWIH
0OAN0r0 NOH YNChIH 3AMIAH 3aCarT UX33X3H HOMBBNICOH. IX3HA33 [ailHbl Aapaax AnoH YNCbIH XyBb[
AHY-bIH ron 30punro Hb SANOHbI 3AWIAH 3aCTWIAT LUAP3rTyi 6onrox seaan 6aiie. JaitHbl napaa SCAP-aac
ANOHbI XyBUIAH X3BLUNMIAH rafiaaz Xyaanaaar Xopurnox, 6yx Xyaanaaar TepuitH Xano3paap 30XuLyynantbix
XYPI3HA ABYYIK OaiicaH. [aH, XeHTeH LiaraaH, 33C rax MaT TYYXWid 337 TYLUUTMIAC3H XYHA YIANABIPIaNNAr,
MBH YCaH OHTOLHbI YAMABIPN3N, MALLMH MEXAHU3M, XUMUIAH X YIANABIPUIAT XS3raapnacaH. AnoHbl 3AnitH
3aCrUIAr TITraxaf 3almwuryi Wwaapanararai rax y3cdH TOXUONAONA N TOAOPXOi TOPAUAH MUMMOPTbIT
36BLUGGPAGT OaB. 3C3H X3auil Y ANOHbI X YANABIPT YnrnacaH SCAP-uidH xaryy 604norbir XyiTaH
LailHbl V& BPHBCEH YNC TEPUIAH HexUen OanamblH ynMaac Tef YAANTyi Xa3raapnantyyobir LyLancaH.
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1947 oHbl 8 ayraap capbiH 15-Hbl 816p AHY-bIH 3acruiiH razap AnoH yncan xyaanaaasl xs3raapnantbir
306/1pYYN3ax 60AN0rbIr (Tyxaiinban XyBuitH CEKTOPbIH 3KCMOPTBIM H33X 33P3r) Xap3nKyyNIax33 M3MarAC3H.
SINOHbI ragaad xyaaniaa Hb Mall HapuilH 30XuUyynantrain 6aicaH Gereef rafaafblH XyaangaH asard
Hb ANOHTON Xyaanaax, XyaanfaH aBax rapaa baryynax Liaapanararain 6eres/] AnoHbI 3KCNOPTNOTY Hap
Xy[angaabl 36B116/1/ 6prefjen raprax, yamaap sucuiti 3esueepnuiir SCAP raprapar 6aiis.

SinoHbl akenopt 1960-1970-aaf oHbl e[ xyphautain ecy 6aiicaH Oereef 1980-aaf OHbl yen ecent
TOrTBOPKCOH. IH3 Xyrauaana AnoHOOC HUIANMYYNA3r OYTIrAaXyyHWA YaHap, Hap XYHA anb anb Hb 3pC
caixupcaH 6ans.

Tonopxoi TEPMNAH OYT33rA3XYYHUIA 3KCMOPT Mall aMXuiTTali GaicaH Tyn AnoHbIr 3KCMOPTOOC X3T
Xamaapantain ync rax To0L0x O0MCOH. PKWLL33Nn6an, AnoHA YNAB3PMArACIH HUAT aBTOMALLWHBI T3H
Xaracbir rafartLiaa 3kcropromK 0ais.

1960-1970-aap oHbl yen SAnoHbl 3kcnopT ecentrait 6aincaH. 1960 0HOOC 3XN3H OYT3ArA3XYYHUIA 3KCMOPT
4.1 13p6ym fonnapooc 1960-aaf OHbIT JyyCTan XUnuitH ayHaax ecent 16.9 xysb, 1970-aaz OHbl XUNNIAH
OyHoax ecent 21 xysb GavicaH. XapuH 1981-1988 oHyyaaz skcnopThiH 6CONT Xung ayHmkaap 11.3 xysb
OaicaH Hb 1970-aan OHbl TYBLLUHUIA Tan XyBb Xypax 607108. 1990 oH raxaf GapaaHbl 3KCMOPTbIH X3MXK33
Xung 286.9 Tapbym 40NNAPT XypyI3.

IKCMOPTBIH BCONTUIAT BYYpYyNax, HIMIrAYYNaX Xy4UH 3YANCUIAH anb anb Hb TyXailH Lar yea YAn4nmk
ailcaH. IH3 Hb AHY 6onoH Gycan ragaaj 3ax 3331 6CEX, TOMOOXOH 3aX 333/Tall OPHYYATall XMIAX
rafaaz xynannaaHol caaz 63pxiuaan oyypaxag AnoH YNchlH 3KCNOPTbIH OYT33rAaXYYHUIA 3PINT HAMAMASX
baitraaraii xon6ooToi 6ainB. Bep HAr 3epar Xy4uH 3yin 601 AMNOHbI 3KCMOPTbIH OYTI3rASXYYHUIA YHUIAH
epcenex vaasap 6aie. 1960-1970 oHA ANOHbI 3KCMOPTBIH YHUIAH HAOEKC [6HreX 4 XyBMAP 6CCOH Hb
IKCMOPThIH OYTI3rAAXYYH YANABIPYYANIAH OYTIIMXKIAH 6CONTUIH TYBLUMH BHABP OaicHbIr untrapar. 1970-
aaf OHbl ye[, AnoHbl MHMNAL, eHAep 6aicaH x3aui 4 akenopTbiH yH3 1980 oHa 1970 oHbIX0OC ABHIEX 45
XyBUap BHA6D (KWWK ayHIKaap 4 xyBuac 6ara ecentrail) 6aiicaH y4paac A3NXWIAH OyHOK UHDNALbIH
TYBLUWHI33C Xamaaryi [ooryyp rax 1ooLoraox 6aiicaH. 1979 oHf raspbiH TOCHbI XAMpanaac Luantraanas
1980 OH MHAAALBIH GOMVHO XyraLaaHbl TACPANT33P 3XancaH 60m0BY 1988 oH raxag AnOHbI SKCMOPTHIH YHI
1980 oHbIx00C 23 xyBuap 6yypd, 1980-aaf OHbl YHUIAH 6CONTUIAT CaapyyX YaacaH. IH3 YN sBAan AnoHb
3KCMOPTbIH OYT33r A3XYYHWIA ONOH YAChIH YHINAH 6PCONIeX YaaBapbIr A33LLNYY3B.

3ypar 1.14. 9inoH 60n0H AHY-bIH Xyaanaaadbl TaHU3N, 1945-2013
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1950-aaz OHbl Y[ ANOHbI 3KCMOPTbIH OYT33rA3XYYH YaHap MyyTaii 6aiicaH 6on 1970-aaf OHbI yend 3pc
O6PYNBrACOH. SANOHbI raH, ycaH OHrol, GyryiH uar, TEenesn3, aBTOMALLWH, Xarac Jamxxyynard 00noH
Oycan 00H 6apaa OyTaargaxyYHWAr CTAHAAPTBIH daryy, YaHapbiH eHAep TYBLUWMHA YANAB3PN3ArIdP3d
anpaptai 60mkaa. Anonyyyn 1980-aan oHA 9Arasp OYTArA3XYYHWA YaHap, Xuiil, 3arBapaap Aanxuig
XYN33H 36BLUOBPAICOH TAPryyNary ync 0ais. byTaarfaxyyHuiA 4aHap uitHxyy eCceH Hb ANOHbI 3KCMOPThIH
OYTI3rA3XYYHWUIA 3PANTUIAT MBH HAMAr Iy YIK33.

SINOHbI 3KCMOPTLIH FON X646MrerY Xy4 Hb YANAB3PAArdua 6ans. YinaBapnanuiH yp awurrai TyBLIUHA
XYPIX3[ A3NXWAH CTAHAAPTbIr HABTPYYNIX LIAAPANAraTair XyN3aH 36BLUI6BPCOH. YIANABAPNA3MYNL ONOH
yncaz epceniex TYBLUMHL XyPY, AOTOOAbIH 32X 3337MIAr OYP3H XaHrax XypTriad 36BX6H [0TOOMbIH 3ax
33371 [133p TeBNOPASr 0aiiB (3H3 Y UX3BYN3H A0TOOAbIH YIANABIPNANNIAT XODKYYNIXWIAH Ty UMMOPTHIT
DIMKIAMTYA 0aiiB). VX3BYN3H XyaanaaaHbl TOMOOXOH KOMMAHMyAbIH Tycnanuaarairaap Yinasapnardug
LANXUIAH X3MXKI3HA BPCeNAeX YaaBapTai raarad Maapax 00/1CHO0P rafHbIH 32X 33371 pyy Xy4 TYPIMIUR3H
[aiipcaH. JHAXYY SKCMOPTBIr TANAX Xy4UH 3YIAN Hb [JOTOOAbIH 3AMIAH 3acar yaaawwupcaH 1970-aan oHA
3KCNOPTIH TYBLLHWIAT MaLLl UX HAMArAYYNICAH. IKCNOPTHIF HAMArAYYN13X Hb [OTOOAbIH 3aX 333N ynam 6yp
arwvx 0aitraa yen yinasapnarvng LaalablH YN axunnaraaraa eprexyynax apra 3am 60NcoH. AnoHbl
YIANABAPNAr4MA Hb TOMOOXOH TPYMAYYAMIAH HAr x3car 60nox 3aiibauy (zaibatsu) GaiicaH Gereef yiin
AKNUNNaraar CaHXyyXUnTaap xaHragar Oav. TUIAMA3C T34 SXHUIA 33MDKWL, BHAGD ALUWIT LYHANTYIrasp
XapUH 3aX 3331 33N13X XyBb X3MXK33ra3 6Crexe/] aHxaapriaa TeBnepyymx 6ais.

JKCMOPTOA ONOH TOPAMIAH OYT33rAaxyyH OarTax Oereed Oapar Oyx canbapbir Xampyymx, TOAOPXOi
X3MXK33rasp YinaBapnax OaicaH. [laitHbl [apaa aKCMOpTbiH GYT33rAaXyyH YIANABIPNA3N TEXHOMOTUIAH
J3BLUUIA LWUMKC3H. 1950-aa/] OHbl Ve[ 3HTUIAH X3P3rLI3HUIA OYTI3r A3XYYH, XOHTOH YIANAB3P, TYYXWUA 3auiAr
aKenopTomk GaicaH 60N aaxmaap XyHA YANaBapuitH 6apaa, HapuitH TeBOITA MaLLINH MEXaHn3m, TOHOT
TOXBOPOMX, YaaH 3/713Nr33Tait 3 3YINCUAr 3KCMOPTNOX GONCOH 6ereef YNABIPNAX3L UX X3MXKI3HUIA
XBPBHre OpyynanT, ASBLUMNTAT TEXHONOMA LWiaapAcaH. JH3 YN ABL Hb HIXMAN SANANNAH XKILLIIIraap
UN3pxuin xaparaax Geresf Tyc 6yTasrasxyyH 1960 oHA AnoHbl akcnoptsiv 30 rapyin Xysuir Oypayynasr
baiicaH 6051 1988 OH raxaf 3 Xypaxryi XyBuiAr a3anaar 60ncoH. 1960-aaz oHp apuumTail ecex, 1970 oH
T3X37, 3KCMOPTbIH Oapar 15 xyBuir 6ypayy/mk 6aicaH Temep, raH 0yTaaraaxyyH 1988 oH raxag aKkcnopTbiH
6 XyBb XyPaXryit XyBUIAr 6ypayynax 60/k3s. [3C3H X3AWi Y, 3HI Xyraljaa/ aBTo TIIBPUIAH X3PArCauiiH
3KCMOPTbIH X3MX33 2 XyBUaC 00ryyp 6aiicaH 6071 HUAT 3KCMOPTLIH AYHMAH 18 XyBb 60K 6CCEH. SAMOHBI
ron 3kenopt 1991 oHbl Y/, MOTOPT T33BPUIAH X3P3rcan, 0(hUCHIH MALLIMH MEXAHW3M, LWUHXXIISX YXaaH,
OMTVK TOHOT TEXBBPBMX, Xarac AamKyynary 060/10H 6ycaz 3NeKTPOH 3/ aHruy 6ais.

2011 oHA OyKyWMMArWAH LOMWAH LAXWNraaH CTaHUbIH CYIAP3N, ramwruiiH [apaa AnoHbl XYHCHWMIA
OYTI3rA3XYYHWIA IKCMOPTHIH AKOYNTYIA GAnaaNn 0N0H HUATUIAH aHxaapanz epTceH. AnoHbI akenopTon Xatag,
AHY-bIH X00POHL Ypramkumk 6yl XydangaaHbl OailH cepreep HeneesnceH Gereef AMOHbLI 3KCMOPThIH
XaMX33 Oyypy 0ailB. Xynanaaadbl JaitHbl HIMOMAM XY4WUH 3yinyyd OOMOH yXaanar rap yTacHbl apant
OyypcHaac XdrafblH XydanfaH aBant y[aalivMpcaH Tyn xarac Jampkyynard yingsapniaxad awurnagar
L|aX1/raaH xaparcan, TOHOT TeXeePeMXUIAH GOPRYYNanT yp AYHTaN 6aixas.
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lafaan Xyaanaaaubl TaHUAN

1960-aac 1964 oHbl xo0poHa AnoH ync xun oyp 400 cas am.gonnapooc 1.6 Tapbym am [ONNapbIH rafaas
XyAanaaadbl anpargan (MMNopTbiH raanuitd 6ypayynanT [43ap YHA3CN3H) XyNn3saar Gaiie. Xygangaads
angaranbiH apuH ye 1965 ona ayycax, 1969 oH raxag 6apar Har Tapbym am.A0NNAPbIH 3ePar YAar 43NTal
rapcaH Hb ANOHbIT XyAanaaaHbl Uyya3NnTan yic rax 0noH HUIAT XyN33H 36BLUBEP6X 60110B. 1971 oHA rafaas
XyOanfaaxbl TSHUUIAH Uayya3nTaii 4.3 Tapbym am.oonnapt Xypy, Xypaaurari ecceH Hb AHY-bIH fonnapbiH
XaHLLWIAT OyypyyNax WAABIPUIAT rapraxaf HeneesceH ron Xy4iH 3yin 60ncoH. YYH33C LWantraanaH neHuii
XaHLWWAT JAXWH YHAN3XMAT ANOHA Waxax LaapacaH Hb bpeTToH ByyachiH TOFTMON XaHLWWAH CUCTEMUIAT
TOrcren 607100/ XypPracaH. 1971 oHA MEHWIAr JaxuH YHINCAH Y ANOHbI ragaan Xy aanaaadsl awr 1972 oH
raxaf 5.1 1apbym 40NNapT XYPCaH baiis.

1973 OHbl Ve[ ra3pbIH TOC 60M10H 6ycaj TYYXWiA 3ANAH YHUIAH OrLLOM 6CONT Hb rafaas Xy aanaaaHbl T3HLMIAT
1974 oHp 6.6 TapOYM am.[onnapbIH angaraang opyyncad 4 1976 oxa 2.4 1apbym am.JONNApbIH alinrTaii
0aitB. ['apaan xygangaads! awur 1978 ong 18.2 1apbym gonnapt xypy, AHY 60510H SAnOHbI XO0pPOH0X
Xypuaaman 6aiianbir 433/ 33p3arT XYpracaH.

1979 0HA ra3pbiH TOCHbI YHI AAXIUH 6CEX, ANOHbI rafaaf XyaanaaaHbl T3HUAM AaxuH angargang opx, 1980
oHA 10.7 T3p6ym am.[ONAAPT XYPC3H. XapuH 3KCMOPTLIH Xyp/aaLiTai ecent, AMNOPTLIH 30rCOHM Oainaan Hb
1981 0H raxag 60rMHO XyrauaaH/ ragaag xyaangaaqsl unyyanviar 6ui 60nros. JapaaruitH TaBaH XUmiiH
Xyrauaasz 9noHbl rafaag xyaanfaadbl alur oruom ecex, 1986 oHpa 4334 XaMxa3 Hb 82.7 Tapdym 4onnapt
XYP433. Ypb [ 6MHO Y33r[3aryit 3H3XYY XyaanaaaHbl UNYYOaN Hb 3KCMOPTHIH XUNWAH JyHOAK 6CONT, Ypba
BMHO TAMZIIMMAIC3H UMNOPTLIH Oyypantaac YyAanTaid baiicaH. Sarasp XyAanaaaHbl XeNKAUAH YHOIC Hb
NeHWiA Bycaf BantoThiH 3CPAr CyN Tan 6ailcaH 66reef 3H3 Hb JKCMOPTbIH YHWAH 6PCONAeX YaaBapbir
HIM3raYYDK, UMNOPTBIH 3PINTUIAT OyypyyImK OaiicaH.

1986 0HOOC XOWLL ANOHbI rafaan XyaanaaaHbl UiyyaaUAr am.10n1apoop UAAPXUANC3H ayH Oyypy, 1988
OHJ 77.6 TapOYM aM.I0NNAPT XYPC3H. IHAXYY YHANT Hb VEHWI XaHLL A0NNAPbIH 3CPar Xy4Tai YyaHrapy (1985
OHOOC 3X/13H), MEH UMNOPTbIH OYT33r A3XYYHWIA OrLIOM 6CONT Hb TYYXWIA 3AUIAH UMMNOPTLIH YHUIAH OyypantbIr
HBXB)XX 3X3NC3HTa X0N600T0M. 1990 OH raxan xyAanaaaHbl awmr 6yypY, 52.1 T3p6ym am.A0NNAPT XYPC3H.

1970, 1980-aap oHbl TypLUn ANOHLI rafaan Xy aanaaaHb! Yir xaHanara Hb ANOHbI 3KCMOPTLIH CanbapbIHXHbI
CYYpb XYY [133p OPLUMH TOITHOX OaitcaH. 1960-aa OHA TOrTCOH BamtOThIH XaHLLUWIAH faryy AnoHbl 3KCnopT
LANXUIAH 3ax 333N [33p ynam 6yp epceniex Yaasaptan 00/, 1960-aaf 0Hbl SXHNA XKUYV AL YPramKUmK
0ailCaH ragaaj Xydanaaadbl angaranaac rapd vagcad. 1970-aaf oHA TOXMOCOH 3KCMOPTbIH XypaalTal
TaNaNT Hb 1973, 1979 OHbI ra3pbiH TOCHbI XSMPaNbiH [apaaxaH SAnoH YNcbir anjaranaac rapracad.
Tacpantryin akcnoptnory 6aincHaap 1980-aaa oHA ragaag Xyaanaaadbl Uyyasn Mall eHA6p X3MX33H[
XYPY, BPTOr BHABPTAI ra3pblH TOCHBI UMMOPTHLIH TYP 3yYPbIH AAPAMThIM 6yYpyymK YaacaH.

30 rapyit XUnWiAH Xyrauaang ragaag xygangaadbl THUIN Wnyyaantai 6aiicad 6on 2011 oHa ragaaj
XyJanfaasl angaraan 2.49 vx Hasaa neHTaii (32 Tapbym gonnap) TaHUK baiicaH. [acaH xaauin 4 1980 oHA
TOXWOX 0aiicaH 2.6 uUx Hasg VeHniA angarnan Hb 4357 avKUIT TOTOOCOH X3B3ap OaiHa.
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[107100. CAHAJ1, OYTHANT

SINOH YNCHIH CaHXYYIWAH 33X 333N/] aBY X3PINKYYICIH OONOH 30XULYYNanTbiH OPYHbI CaiiH TypLInarbIr
HIBTPYYNI9X CaHan 0a AYTHINTUIAT HAMTI3H rapras.

0aiianaap XypaaHryinaH TaiinoapnacaH HaMmanT rapbiH
aBnarbir gagxap 6atangar. CanbapbiH Xyyib Hb X3parnar,
YANYAYYNArY, MIPraXIuiAH  0ponLoryo OnroMXKTON,
4nparganryin 6ananaap OiNroMXTON Xypaar.

Ne Lyrdant — fnoH Ync MoHron Yncag xapankyynax caHan
SNOH YNCbIH MyX OYPA TyXaiH OPOH HYTTWIAH CaHXYYTUIAH | XSHANT wanrantaap MapralicaH 3eBnexyya,
banryynnaryyaan XsHant TaBux Yypruiir CaHrnidH SamHbl | XOHANGHMWAH  3KCMEePTYYA33p  XSHamT
Xapbsia OPOH HYTTWAH CaHXYYMAAH TOBYOO XapuylaH | LLanrantbiH xetenoep, YOVPOAMXK,
axunnagar. TONOBNOTEAr  XAHYYIDK  36BNI6ree  aBd

- ; aKunnax.
1| AAnoHbl CYA-widH yitn @xunnaraaHbl un 1o/ 0aitfan, onoH
HUIATIAH XYC3N 30pUAT0, CaHanbIr TeneBnereeHaee Tycrax | C3X Hb YN @kunnaraaHsl  CTpateru
3aX 3331730 0P axunnax Hb CYA-WIH yiln @xunnaraaHbl | Tenesneree, OWEN3NT3g  ONOH  HWTIIC
VP AYHTaI 6aiiaan 60M0H UTIaX UTTFANWIAT HAMArAYYar. caHan aBy Tycragar 60n0x, Tynramaax oy
acyyanbir - WWALB3PASX  30punroop  Gue
[laacaH WIHXI34 aBY [IyTHYYI3X.
CaHxyyruitH can6apbiH XYHA CYpTAbIr Gyypyynax
MoHron  yncan  ayautbiH - 36BLUGBPEN
OJIF0X, XSHANT TaBWX TOTOMLOOT ©B8PYNeX,
AyOUTbIH GairyynnarbiH Yl axmunnaraa Hb
Oyxui 11 canbapblH Gairyynnaryynaz ayaut
XUilX  Gaianaap epreH Xypasr xamappar
TyN candap OypA HapWUABMWICAH ayaut
XUIAXO33 TyXailH canbapblH  30XuLlyynary
ANOH yncang ayauTblH OairyynnarbiH yiAn axunnaraar Gaiiryynnaraac Haexap 36BLUGOPON aBaXaap
2| 6yxang Hb CYA-uiiH M3pralLcan HArTnas 60A0MY, ayAUTbIH | soxyuyynaraican Gaiia.
XAHANTbIH XOP0O X3P3anKyyaar.
JH3 [1aBXap/bIr apUIrax HArAC3H 6aianaap
30XMLYyNax, ayautnaracaH TailnaHa aprax
XapuyLynara To0L0X MexaH3MbIr 61 60NroX,
Tycrail  36BLLU6BPANTAN YN  axunnaraa
3PXANA3r  CaHXYyriH  Gailryynnaryynan
Ay T XWIAX YYP3r XapuyLiarbir eHAepKyyIax
Laap/iararan.
SINOH yNC Hb canbapbiH TOM Manrain Xyynuiar 6arnaxgaa
[10TOP Hb GYXWiA 11 30XVILYY AT, AYP3M, XKypam, xaparnaar | IPX 3ViiH OAMbIH TyXail Xyynuir siapantaii
Hb TYCraH MaLL ONIOH Xyy/acTaii ToM XyynuyApir 6arangar. | S8P/16H, canbapr ) OVPA  WIMH3YMNCAH
3 30BXOH TYYHWIAT XYCHAIT, rpachuk, 3ypar 33par oiinronkroii | HalipYYIrbiH - Xyynuiar — 00n10Bcpyynaxjaa

3aaBan Jarax Mepmex OJfloH  [iypam,
KYpamryinrasp Tom Xyynuiar 6010BCpyynax.
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CaHxyyruiH can6apbiH 0ponLOry/biH YafaBXbir caixpyynax

AnoHbl CYA Hb [ypam GOMOH  3apyump  Cyypumcad

Xatyy oypmaap 30xuLyynax 6yc caitH aypaap

LaMXKyynaH 3apx 60pnyymx GaiHa. baHkaap namxyynad
YT Xyrauaadbl Jaatranbli - GyT9armaxyYHUAr  3apx
6OPNYYIICHAAP UNYY XYPTISMKTIN Galix JaByy Tan YYCCaH.

A XaHanaraap - CaHXyyraiH - GalryynnaryyoblH - VAN | x3pankyynax  GOMOMXKTOM 3apyMbir  3aax
aKunnaraar caimkpyynax axnblr Tynryyp 6arada 00ArOH | ercHoeep UMYy CaitH 30XLYYNanThIr LiOrLI00X
X3PANKYY/IK OaitHa. DOOMXTON
CYA-aac caHxyyruitH canbapt yiln axunnaraa saByymk oyi . . y

S CaHxyyruiin baiiryynnaryyabix yiin

5 | CaHXyYUiH 6amry¥nnaryynau sopuyncar saagan Aarax DKUTArAaH] GapUMINAX. SaDHMBIT FapTaX,

MEpABX CaHXYYTWiiH canbapbiH Xemknuiir mamxux 14 | . "¢
BC 3yiiH 3ap4MbIr TOFTOOX.

3apyMbIr 6aTnaH rapracaH.

bycap
CYA Hb XyHWA HBOLWIAH CAKPYyNax YATN3NA CaHXYYrHiH
33X 3331330 M3PraLLIC3H, TEXHONOMNAH M3PraXUITHYY 133D
OO0MOBCOH XY4HWIAX33 HaHAPbIr CalkKpyynax, CyprantbiH
XeTen06p66 camxpyynax, 00N0BCPOH XY4H33 | e Tyrasman acyynr, XapuynTblH L3CTiA
ypamLLyynaxaap axunnax 6aitHa. 6010X;

6 | CYA Hb ViAnunYYAar4amitH MImaxwiir XycCaH, OaitHra | e |ix3pynaH OVPTTaNUIAH — YUrNINNIH
acyyanbir acyyanbir uaxum XyyacaHz 6aipLuyyncaH Hb acyyanbir - canbap  6yp3sp  mal
JaxvH acyyx, T3ASH[ Teeperaen yycraxag 2 tanfaa Lar LANrap3Hryi 6ainanaap xapuymk Gudnx.
X3MH3C3H aXunaraa 60/CoH.

XepeHruiiH 3ax 333
[loTo0zbIH 3aX 333MNVAr rajHbiH YNCYyAaZk UnYy HITTAN | Harpcan GUPKUTAH TOTTOLOOH  LUMIKYX
00NroX YYAH3SC OOHA rapraxaj Waapinaratal OWMWT | vo  auryii  cypanraar Xilx,  WUDKIX
OapuMTLIF XANGAPLYYIIK, AYP3M XYPMYYAbIH HTN X3N | oxyongons XonGoraox Gairyynnaryyasi

7 | Bo3px opqyynr?wxonﬁornoxuﬁaﬂryynﬂarbm UaxM XYYRACT | xamapcaH Xananiyynar 30XHOH Gaiiryynax,
HUVTSNCSH Oaiinar. BUpKWIAH TOTONLOOr G0NOBCPOHIYA | xonGorgox  aypaM  Kypamp  eopHnent
000X HUrNI3N33p X6peHre Opyynary anveaa apubkaar opyyrax.

XUIXA33 YANYAArAar HAr LLOHXHOOC aBfar 0ereef AyHAbIH
OMPX Hb HIrAC3H 61PX 6
[laatranbiH 3ax 333N
AnoHbl aitn epxyyauiiH 90 XyBb Hb YPT XyrataaHbl
JaatranbiH rapas XuiicaH baiar. MeH ypT xyrauaaHbl
[aatranbli 42 KOMNaHu yitn axunnaraaraa qyymx 0aiHa. XVPT33'V'>KT3‘7'V Oalnbir  HAMrAYYIaX
8 | Ypr xyrauaaubl [faarranbid GyT33rAsxyyHWilr Gaukaap | lUdapAnararan
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AnoH yncap 6ara X3MXK33Tai, OOTMHO  XyrauaaHbl
[laatranbiH 61U3Hec baiaar 6erees AaarranbiH OUSHECUIAH
Tyxail  xyynuap 30Xuuyynarfgar. 3Haxyy OWU3HECWiH
XYP33 Hb XKW MP3X Tycam ecceep GaiHa. AnoH yncap
JaatranbiH GU3HECUAH KOMNaHWy[ 36BXeH OYpTryynax

JlaatranbiH Tyxait Xyynb, Xypamza eepynent
OpyyNax, XUpuitH KOMNaHydan faarransix

9 waapanaratail - 6ereen  CaHXyyruidH — yiANYUNrasHuia .
raspaac yiin dKANNaraa apxiax Tycraii 30BWeepen asax | CAN0aPTXamparaax GoNoMXKUIr HIMITAYYIIaX
Liaapanararyi, LWaapaarfax XepeHruiiH 400/ XaMXa33 Hb
[JaatranbiH KoMnaHuiAH 1 Tapbym 1eHTai xapbLyynaxaz 10
casl ueH baiix beree OPONLOrYMA YPT XyrauaaHbl 600H
EPANAH Jaatranbir Xo8ynaHA Hb 3apx 60pnyymx 6onaor
[1aByy TanTai.
XWAM3N OKYH yXaaH Hb [JyyanarbiH TeByyd [133p
YANYNYYAAMYANAH acyynTbir LWWALB3PSX3A aLnrnaraax
NPC3H B6reef XUAMAN OtOyH yXaaHbir 1Yy B0NOBCPOHIYIA
10 | Awwrnax Oyca CaHaaqunrolr  CYYMAH  xunyyasn | LUMH3 TEXHUK TexHOMOrwiH ragaap yrnchbiH
X3panKyyIK 6aiiHa. Komnanuy MeH aatraibiH 604710r0 | TypLUnarbIr CyanaH H3BTPYYaX.
ONOKY3H TEXHONOMMAr amrnax 6aiHa. MeH epauitH
[JaatrarnbiH KOMMaHWy ] aBTOMAT X0/00//10r0TON T33BPUIH
X3PArCNIAT XBNKYYI3X34 XyBb HIMP33 0pyYIhK 6aiiHa.
buunn canxyyruitn can6ap
© XOpWOOAbIH HIrA3H, HWIAN3X VAN axunnaraa Hb
XyyNb ECHbI 6Breef MHracH33p epcenaex 4ajsapaa
calmkpyynax, 3ax 333n[ 33M13x OGaiip cyypua Tanax
BONOMKTON. BpConmesHNAr JIMKKMX, YadaBx MyyTaii
OnoH  Gailryynnaryyl [amnyypd  Xxapunuardug Hb
» 3PCAANA 0POXOOC XamraancaH. XyyNb 3pX 3yWH TOrTONLOOr OWiA Goarox
e Shinkin GaHkHyyn, 3507uiiH XOpWOOA Xenee ax | aapanararai
axyli, 3aracunanbiH XOPLIOOABIN XapuyucaH AyH.blH
T8  Oawryynnaratait.  XOPLIOOAbIH  TOTBOPTOM
0annan, xaMTbiH @Xunnaraar caikpyynax, HaMant
CAHXYYKWUMTUIAH - 8X  YYCB3P  60M0X.  30XMLyynanr,
TaNArHanT UX3CcC3H.
392/1MitH 6aTNaH JaanTbiH CaH
393nuiiH 6aTnaH gaanTbiH Oairyynnara, canbap onoH 6aix | 33annitH 6atnaH aaanTblH CaHrniiH canoap,
Hb XYDPTIaMXWA LIYy[ Xamaapanraid. batnaH naanTbiH | Teneenerqwitd rasap, M333nan  Xyprax
12 | Tepen oOnoH GalicHaapaa Xamparfax OKWKUT, JyHA | U3r 33pMAAE XKIKWT, OyHA YANAB3PI3AUIH
VI ABIPNIANNIAH TOO HIMIr X [jaByy TasTai. TapxanTraid - ysangyynad  OpoH - HyTryyaan
YYCTaX.
CRD 6ytoy 3330UiAH 3pCAINUIAH  MAA3INNNAH  CaHTal .
HATT XON60OTOM aXuanamar 6a WHracHsop xpkur, | KIDKIT, - AYHA  VANAB3DAGN  3pXNariAsA
13 | Aven VIANJBAPNAN SPXNArYaMitH Tanaap HarfcoH fdara, | SOPWYNCaH  MS[I3NMNH - CaHr TyCal Hb

TAr33PTIN XONOOOTOA OYXMA N M3AAIINNNAr 6artaacaH
03[ OYTUNIAr HIBTPYYNCAH OaiiHa. VIHraCH33p M3IaanuiiH
Tarw 6yc 6arianbir apusrax 6010MKTON.

VYCIaX.
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14

XapuH ~ ANOHL  333MUIAH  3PCA3NMIAT  CaHXYYTUiAH
Oairyynnara, 6arnaH [JaantbiH Gairyynnara, 3331uitH
JaarranbiH - Gadryynnaryya  xamtpad  xynaagar  6a

3PCOANNIAT TapXaaH BanpLUyymx Oy y4nup 6atnaH faantbiH
OanryynnarbiH Xynaax apcaan bara.

393/IMIAH [jaatrasblH TOMTONLOOr H3BTPYYIIX,
XapuyunarsIr  Xxamrapy Xynasx Xyynib 3px
3YVAH TOrTOALL0Or BUiA BONTOX LAapAnararal.

BaHkHbI canbap

15

baHKHbI Tyxai Xyynuap AnoHa yin axwnnaraa ssyynmar
OaHKHYYObIr  YAT  VYPTWIAT  HAPWABHYMIK  BICBH  Hb
CAHXYYMUIAH  3aX  3337IMAT  XYPTIIVKTAN, CErMEHTHUIIH
XBNKIX6/] HBNeeNCeH. Tyxainnban, XoTbliH OaHK Hb ANOHb
arnb 4 XOTO[ VI aXunnaraa sByynaxaac rafHa ooH yncan
AKUNNagar. XapuH OpOH HYTTWIAH OaHK 36BXBH Tycram
36BLUGBP6ST aBCAH XOTHOO YA @xunnaraa SByynmar.
NHracHasp XoTbiH 6aHK TOM KopnopaLlyyaag, OpoH HyTTUiH
0aHK Hb TyXaliH OPOH HYTMUAHXAa UPraf, ax axyi HaNKUA
YANMYUNIAT Hb HUATMWIAH Sinraaraid Oynryyasq CaHxyyruiH
YAMYANr33r XYprax 0aiiHa. TyYH4NaH 3Arasp OaHkHyyaan
Anraaram 30XuLlyynant XuAronar.

MaHait yncbiH apumkaadbl 6aHKHYy[ HWIAT
XBPBHIO6Pee  CUCTEMUIAH a4 X0onboraon
OYXWit, OYHO@K, XDKAM T3K aHrunargpar
00NM0BY  WKUN  TYBLUHWIA  30XMLYyynanT
TaBUTOOAr,  agun  CerMeHTag  yin
aKUNnaraaraa ABYynmar Tyn  CaHXyyruid
XYPTIIMXKWAT  TYraaXaf  Xs3raapnarajar.
MeH cucteMuith a4 xonborgon  Oyxui
OaHKHyydan — snraarail - 30XULYyNanTbiH
00/110r0 X3P3NKYYCH33P ONOH yNcaac Tarax
CAHXYYKITUIH 6ONOMX H33r 43X HOM.

l'apaap 6oanoro

16

® 3aCTWiiH ras3pblH LIMHAYNAN Hb  CaHXyYTWidH 3ax
3997MIAH  XapunuaaHa TepuidH OpOSILOOHBI  YYPruir
TOAOPXOW XaMKaaraap 6yypyyncaH. CaHrnitH samHaac
awmrnagar onoH OOANOTbIH X3PArciyya, snaxrysa
CaHxyyruitH 6010H UTranuanitH caHrnitH TOBY0OT TaTaH
Oyynrax, 4ur YYpruir Hb 30rCOOCOH.

e Yonmpor 3ax 333MUIAT  XBDKMX  3alnwWryin  6ereeq
XYPANL33Tal HEXLONWAr BYPAYYIDK YafacaH. 3ax 3337
19X TEPUIAH OPOMLINO, 30XMLYynanT ux 6aix TycMaa
YINC TOPBBC WYy X xamaapantan 00/14or 3yt TOrTibIr
SINOHYYY L KUK YafCaH.

® SINOH YNCbIH 3KCMOPTHI WA3BXKYYN3X YHAC3H XOEp
apradnanbIr XapankyyncaH. Harayraapr, waapanararyi
VMMOPTHIr OP/IOXK, Aapaa Hb OIOH YACHIH 32X 33371
[133p  epcenex vaasapTal - AANXWAH - TYBLUHMA
VIANAB3PN3NNIAT XBDKYYC3H. XOEpAayraapT, nyycyyasa
JKCMOPT XWX ypaMLLYymnan 0firOCOH.

® OKCMOPTbIH  OYT3rA3XYYHUIA H3P  XYHA, “aHapbir
Hamarayynax.  Anonuyyn  1980-aag oM 3ATIIP
OVTIIrAXYYHUIA YaHap, XuiAL 3arBapaap [OAnxuif
XY733H 36BLL66POIACEH Tapryynary Hais.

YNC TOPUIAH XYYT3 3C3PrYYLANTIN Tynrapy
0on3owryid. A4 Xonboranbir 0NOH HUIATAL
M3AYYNSH, TAHWYIDK, TAAHWA AINDKNITUIAT
aBax.

TopuitH anbaqbl anba Tyliaanz epcenex
an6aH xaar4apir Wyapra, U Tof 3apymaap,
Maanar, 60NoBCPON, a@NblH Typlunaraz
YHOSCNaX lanrapyynax — CUCTeMWWr
XBDKYYMaX.
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