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CaHxXyyrmnH 3oxuLyynax Xopoo
Cynanraanbl TOBXMMOJ

. YOUPTTAJl

1.1. CYNTEKWIAH OMNIONT

1.1.1. TogopxoinonT, a4 xon6orgon

XAHaNT, WanrantblH TEXHONOTW YKy CynTeK Hb
CaHXYYTWAH  30XULYYNanT, XAHANT, LWanrantbiH
VAN aXUnnaraaHa TOMOOXOH axuu  A3BLUAWIAC
aBynpcaH. CynTek rafgar Hb XWAMAN OHYH yXaaH,
MALWWH  CypranT, WX ererfniH  LUMHXINTI3,
ONOKY3MH TEXHOMOM, 3X XAnHWA 6ONOBCPYyNanT
33D3r MHHOBALbIH TEXHONOMUIAT XAHANT, LWANranTbIH
VAN axwunnaraar caimkpyynaxag —almrnaxbir
X3nax 0ereef 3Arasp TEXHOMOMWAH  [3BLUWI
Hb CaHXyYrMiAH 3oxuuyynard Gairyynnaryynan
XAHANT, 30XMLYYNanTbIH ViAN axunnaraaraa wayy
Yp AYHT3/, GOOWT LAMiAH ropumoop TyAL3Trax
OOMOMXKWIAT ONrOX OaiiHa.

YnamXnanT CaHXyyruitH XAHanT, WanranTbiH yiin
AKUNNaraa Hb rap axunnaraa UXTNrasc ragHa
CaHXyYriiH ereraen M3A3dNNuMAr  XyrataaHbl
XOLPOTAONTOIA LyrayyNnaH 3ax 3331UAH XODKIN,
WIHA TyTaM YYCaX Oyil 3pCAANA UAIBXIYI Xapuy
YANZAN Y3YyNax 33par ONI0H TOOHbI AyTarfanta
66ree ] CynTek Hb 3rasp acyyAnyyabir yp AyHTIN
WV BIPNIXK Yaf,araapaa a4 xonooraosToN oM.
CynTekumiir yitn axwunnaraasjaa HaBTPYYNCHIIP
CaHXyyruiiH  30xuLyynary bairyynnaryya enep
TYTMbIH VAN @KWnnaraaraa aBTOMankyynax,
TOOH  M3[IINMMIAH  YHOH  36B  Oalifibir
HOMATYYNaX,  OPCASNMAT  TaHUX, WNpyynax
Yafamkaa caikpyynax, MOH KOMMNaeHCbIH
XSHANTBIr yp JYHTOW TaBUX GONOMXKTOA tOM.
OHaXYY TEXHONMOMWIAH WAMKAAT Hb CaHXYYTUilH

30xuUyynary  Gaidryynnaryyabir - ererneng
CYYpuncaH, TeXHONMOrMAH XerKusia  HUALTSN
QKUINAX  HeXUeNWAr — GYPAYY/DK  OHeBruiiH

XYPATail 66pUNeraex 0yl 3ax 333UiH XerKNneec
XOLPOXIyi 6aixaz Tycamk 6yii tom.

QUHTEKMIAH YANYNNT3a, Laxum MOHr®,
TOBNOBPCOH  OYC  CaHXYYTUIAH 33X 333MWiH
XODKWN Hb 30XuLyynard Gairyynnaryyaag WiH3
COPUITYYABIT YyCrax Oy Gereef CynTeKuidH
WWALNYYA Hb CaHXYYTUiAH canbap matl xyparai
ovxuTanynargax Oy eHee uart ynam 6yp apant
X3ParLaaTan 6omk Oyil. 3ax 333MUIAH  3HAXYY
XYPATa 68PUNBeNT Hb XAHANT LWANranTbiH Uy
WOIBXTIN, XypATal, WX XIMXKISHWUA erernenTai
DKUNNAX YafamkTan Gaixbir Waapaax OaiiHa.
CynTek Hb M3[33X 3A4rasp acyyanyyabiH WWAaan
0eresf, CaHXyyriH  CUCTEMWIAT  TOFTBOPTOA,
XYPTIOMKTIA,  AYNryi  Gaiianaap  Xemkux
HeXLeNWIAT 6YpAyYK 6y oM.

1.1.2.  CaHxyyruitH
TEXHONOTMIAH XyBbCan

XAHant, wanrantblH

CynTeknitH XK Hb CaHXYYridH 30XuLyynary
pailryynnaryyn eepcauiiH XsHanT, LuanrantbiH
VAN @XWNnaraaHgaa  avmkuTan - Xxaparciyyauir
awmrnax GonoOMMXKIUAT 3P3NXMIAMK axancaH 2000~
a3, OHbl 3X3H Ye3c ynbaarail. XenkNnuiH 3X3H
Yenss  3oxuuyynary  Gairyynnaryyn - LaacaH
TalNaHr ANeKTPOH Xan3pasp XynasH aBax 33par
VAN axunnaraaHn Teenepy OaiicaH 6on 2008
OHbl CaHXYYTWIAH XIMpan Hb YNamKNanT XaHant,
anranTbiH YN aXunnaraaxbl xs3raapnargmar

OQNONbIr  OWNTYYIDK,  CaHXYYTWIAH  CUCTEMMUIAT
VP  LIYHTO  XAHAX,  30XuLyynaxolH — TynA
Unyy  GONOBCPOHIYA  TEXHOMOMMAT  ALIMIax

LaapAanaratair xapyyncaH.

CaHxXyyrvitH 3ax 3337MiAH XImMpanblH [apaaraap
CAHXYYTWUAH CUCTEMUIAH 3PCAANUIAT 3T UNPYYIaX,
0OONT  LArUiAH  XSHANT — TaBUX  TEXHOMOTWIAT
XBDKYYNIX3A WYY aHxaapan XaHayymK 3XancaH
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CAHXYYTUAH XAHANT WANTAAT JAXb TEXHOMO MAH X3P N33

KNLW33, 36BJ1BMXK

beress, TyC YN SBL Hb CYNMTEKWAH XBMKMNIAH
Haryraap ye wwaraj xamaapy Oyl 6ereef HruitH
OrerfnniAH  LUMHXWNT3ar ryAuaTrax, erermasniH
YaHapbir  Garanraaxyynax —yin - axwnnaraar
ABTOMADKYYNAX 33par  LUMHAYNANYYL  XWIATO3X
9X3NC3H. OHrepceH  apeaH XUMWAH  [0TOp
XWAM3N OKOYH YyXaaH, MalWH cyprant 60soH
WX BrerAnniAH LMHXUTI3 33par  TEXHOSOTMIAH
XODKNUIAH  HeNeereep CYNTEKWAH  X3parcnyya
VCP3HIYI X6NKCBH. BHesApUIAH bailanaap cyntek
Hb aBTOMAmKYy/CcaH TainarHanbiH - CUCTEM33C
X133, XMIAMAN OKYH YyXaaHd Cyypuscad 3ax
333MIAH XAHANT, OMOKY3MH CyypbTail TYRNrasHi
XAHAT 33D3r Malll 6preH XYP33HWIA TEXHOMOMIAH
X3Parnasr xampyyncaH Lory  OAnroaT  60osoH
XBMKINK OailHa.

Aurnu - YncbiH - CaHxyyrmitH — 30xuuyynary
bairyynnara, CunranypbiH Tes 6aHK, EBpOMbIH

1.2. CYAAITAAHBI 30PWITTO, XAMPAX XYP33

X0N600HbI TeB OaHK 33par AANXUIAL Tapryynax
CaHXYYTUIAH CUCTEMUIAH 30XuLyynary
Ganryynnaryysn CynTeKUiAH XenKITMAH T3PryyHA
anxax 0aiiHa. 3arasp Galryynnaryyn Hb XsHa,
LWanranTblH YiAN axunnaraaraa caimkpyynax, 3ax
393MMIAH N TOA GANANBIT HAMArAYYNAXUIAH TyNA
Tepen GYPUItH HHOBAL, TEXHOMOMAH X3Parcayya,
NNATChopMyyabir awmrnax OaliHa. AMXUNTTal
X3PANKK Oy SArasp TOCNYYA Hb CYNTEKWiH
a4 xonboranbir ynam 6yp TOAOTrOX, LiaalfbiH
XBPBHTe OpyynanT, 3ax 3337UiAH TOMOOXOH 3ax
39331 TyC canbaprt byiir xapyymx baiiHa.

CynTek XenKWxuiiH X3pa3p TYYHWA  X3p3rnaa
Hb  YNaMXNanT — XsaHanT,  WanrantblH YN
aQXWInaraaHaac xanuH kubep atoynryin 6angan,
MEHre yraaxtai ToMUSX YN axunnaraar,
CAHXYYTWIAH TAMT X3par, NyMBPbIT UAPYYNaX 33par
LLIMH3 canbapyyabir xampax 60sCcoH.

1.2.1. Cynanraanbl 30punro

MaHaii yncbiH XyBbA, 6OAWT LAMAAH  XAHAnT,
IPCO3NNIAH AUHAMMK YHINT33HWIA CUCTEM XapaaxaH
Xenkeeryli 0airaa Hb 3ax 33374 OPOMLOrY/bIH
WITANWAr  Oyypyynax, ynam Oyp Hamaraax Oyl
CUCTEMUIAH 3PCOINMIAT LyTyy YHAN3X, 3pChanuir
Xyrauaasbl XOUpOrJonToAroop TaHWX 33par Cyn
TanbIr yyerax OaiHa. MeH manxuit [axiHaa ync
OPHYYbIH CaHXYYTWIAH CUCTEM] XAHANT, LWanranTbiH
TEXHOMOMM  3PYNAMTIA  HIMArAPK Oy BHEBMIAH
HexLena MOHTOMbIH CaHXYYTUiAH canbap epcenex
Ya[Bapaa xaaranax, XepeHre OpyynanT Taraxaf
03PXLLI3ANTAIA Tynrapy mMaragryin oM. OUHTEKWIAH
canbapblH  Xypoautan  ecemT, LUMH3YNANT  Hb
30XWLYYNanTbIH OPYHbIT YNaM HapUiAH LoTL GaiiXbIr
Waapaax Oyl Hb CYMTEKWIAH XeDKUNTain  Xern
HUIANYYN3H anXaxbir Waapaax 6anHa.

CynTexkuiir almrnacHaap 30XMLyynary

OailryynnaryydbiH - 3pCOANWMAH  yaupanara,
XAHANT,  WaNnranTbiH - YagasXbir — CAMKPYYIIXK,
OOMOBCOH XY4HMIl KIIbIT XBHTBBYJ1I6X66C ra/Ha,
DairyynnariH - YA - axuanaraadbl yp o awwrT
OalAnbIr HIMArAYYI3H, CaHXyYriAH TOrTBOPTO
OaNanbIr  HIMIrAyynax — GONOMXKTOM. — JHIXYY
CyhanraaHbl YHACSH 30PUATO Hb  CaHXyYrWitH
XAHANT, WANrant [axb TEXHONMOTWAH GOMOMXKIAT
X3Parnas, Yic OPHYYIbIH X3P3NKYYIDK Oy XKALI33T
CYAnax, YYHA YHAACNaH CaHXyyruiiH 30XiLyynax
XOPOOHbI YN @XKWUANaraanz CynTekuir HIBTPYYax
OONOMXKWIAT Cy X tOM.

1.2.2. CynanraaHbl Xampax xypaa

JHIXYY CyAanraa Hb CynTeKUiiH Xaparnas xamruiix
WX Laapanararaii  XsHanT, WanrantbiH - VN
AKUNNaraaHbl Aapaax ye aryyabir xamapHa.
YYHA:

e Qrergen

Lyrnyynant, — ererfaniH
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CaHxXyyrmnH 3oxuLyynax Xopoo
Cynanraanbl TOBXMMOJ

LIWHXWUNTI3: CYNTEK Hb X3PX3H ereraen
Lyrnyynax, ereranniH YaHapbIr
camxpyynax, 604uT LaruitH ererannitH
LINHXUAT33r BOANOr0, 30XWLYYNANTbIH
LINALB3P raprantaj almrnax 33par yiin
aKuUnNaraar XapxaH camxpyymx  Oyi
ABTOMATXKYYIDK Oy Tanaapx KnLLa3,
cyanarnaxyyH;

o 30XuLyynanTbiH KOMMMaeHc:
KOMMMAGHCbIH YN axwnnaraar
xsnbap4nax, CaHXYYTIAVH
Gairyynnaryyjaa — ouMx  XaHan,
WanranTbiH VAN aXWnnaraaHbl Japamr,
avyaannbir - Oyypyynax, —KOMMMAgHCbIH
XAHANT,  TanarHanbH - yp  JVHC

HIMAr IyY13X XULLI3, CyAnaraaxyyH;

®  OPCAMIAH  MEHEXMEHT,  3pCA3NMIAT
Oyypyynax yin axunnaraa: TaamarnanbiH
LWWMHXWUATI3, XMIAM3N OKOYHI CyypuncaH
3areapynan 600H Oycaz TePMiAH CynTek
WWALIYYL  CAHXYYTUAH  CUCTEM  [19X
3PCOANMNAT X3PX3H UNPYYIK, Oyypyymx
Oy Tanaapx XuLLaa, cyanarnaxyyH;

e 30xXIUCTON GalanbIH XAHANT, LWanrant:
3aX 333NNIAH VAN aXUnaraar XsaHax, 3ax
333MUIAT TaXYyayyncaH yiun axunnaraar
WNPYYNax, 3ax 333NWiAH  TOrTBOPTOW,
HaraMan  Galanbir  HIMArayynaxag
CYNTEKMIAT  X3PX3H  X3PAnKYy/DK Oyl

Tanaapx XuLLI3a, CyanaraaxyyH;
e X3parnaryuiir Xamraanax yin
AKWUNNaraa; aBTOMADKYYNcaH romzos
WNAABIPNANTUAH  MEXaHU3M,  CaTraf
X /16MNIAH LWIVHXNT33 33par
apraqnanyyabir awurnad Xaparnarvuir
Xamraanax yan - axunnaraar XapxsH

calkpyymk Oy Tanaapx  KNALLI3Y,
cyanarfaxyyH;
e KWw33  cyanargaxyyH, — 3eBreree:

CYNTEKMAT X3P3NKyYK Oyi 30xuLyynary
OailryynnaryyablH Kaic cyanaraaxyyHbir

cyanad,  GCaHxyyruiiH — 30xuLlyynax
XOPOOH[, ~ CYMTEKWIAr  HIBTPYYNaX,
30BNIOMX XYPryYaX.

JHAXYy Cydanraa Hb [33pX aryynarbiH XypasH
[3X KWULWI33, 3arBapbir CydancHaap CaHxyyruidH
XAHANT Wanrant f[axb CYNTEKWUAH  X3p3rnaar
HIrOMaN  Gaianaap Xapax, YYHO  YHOSC/IH
MoHron Yncag Xapankyynax — LaapAnararai
apra, XompKa3r TOAOPXOWMNOXOA LUaapAnararail
M3[133N31 60N0BCPYyyNaxbir 30punoo. Cyaanraa
Hb CaHXYYTUIAH XAHANT, Wanrant Aaxb CynTekuiH
X3parna3, Kailc cyganraa, MoHron  YncbiH
CaHXYYTUIAH XSHAMT, LWANranTblH 6HEBMUIAH HEXLIeN
6ainaan, CanxyyruitH 30XuLLyynax XopooH[ XSHanT,
LanranTbiH YA aXunnaraar HIBTPYYA3X CaHa,
36BJIOMX, [JYTHANT r3C3H OYNryya3ac 6ypasHa.
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CAHXYYTUVH XAHANT LWANFANT AAXb TEXHONOMMIAH X3P3rNas:

KNLLB3, 36BJ1I8MX

1. CAHXYYTWIAH XAHANT, LUANTTANT JJAXb CYMTEKMIAH

X3IPArNaa

CynTeK Hb CaHXYYrWAH XSHANT, WanrantblH yiin
aKUNNaraaHbl ye LWar Oypa XaparnarasH XsHanT,
30XULYYNANTbIH - YIAN ~ @XUnnaraadbl yp  AyHr
HAIMaArayymx Oyin 6ereef TyC OYN3rT CynTeKWitH

X3parnas GONMOH  TIATAIPUIAr YN  OPHYY/AbIH
CaHXYYTAIH 30XMLyynary Gairyynnaryys XapxaH
alnrnax Oy XULAar cyaanHa.

2.1.0r8rA6n Uyrnyynant, erer - LWXHXKraa

CaHxyyruitt 3oxuuyynary paitryynnaryya
XAHANTBIH YWr YYPraa ryiuaTraxa YaHapTan TOOH
M333713/1, TalinaH XamruiH vyxan. [3caH xaauii
4 30XULyynary GalryynnarbiH XyBbJ CaHXyyruiH
Oailryynnaryygaac  M3fas, TaiAnaHr - TOrTMON
Xyrataasz XynaaH asd, angaa 3epyyr Hb TynraH
Oaranraaxyynax 33par Yn axunnaraa Hb uar
Xyrataa, XsHaH LanrarynitH Xe1eIMepuiir 1xasp
3apLyyncaH 3apdan eHaepTan Viln axwunnaraa
oongor.

CaHxyyrwith  GaiiryynnaryyablH  TaiinarHanbix
VAN 4BL Hb T3MOHWIA VAN @KunnaraaHbl Tepers

3ypar 1. Ororaen Lyrnyynax yiin sBLbIH 3yparnan

BepunenTrin
AypMyya

l:> At

amap Galixaac yn xamaapaH [japaax npoLecChiH
paryy asargmar 6ereefl  3xN33f  CaHXYYTUIH
Oalryynnaryys  eepcamiH  yidnm  axunnaraaHsl
ereranuiir - 600BCPYynax, YyHWA  gapaaraap
30XULYYNANTbIH - Galryynnaryynag erex Taina,
M3[133r 63Trax, 30XMULYyNanTbiH Oanlryynnaryy st
llaapacaH 3areapbiH  Jaryy Tainad, M3gaar
3acBapnaH 00/I0BCPYYIIX, CaHXyYruitH
30XULyynary  Gairyynnarag WAmKYyNax 33par
npoueccwir Tyynaar (Crisanto, Kienecker, Prenio,
& Tan, 2023).

Brergnmiar
AYBAPrax

Egmﬂ

Orerpen Brergen Waapanararait 3oxuuyynanTsiy | l
—— = opyynax SrOrANMIAT M3A33NNIX ereraen § =
Mapgaannax L J CaHxyyrmiH
Gaiiryynnara Gairyynnara
1.6 VK CTaHABPT WHHOBAL 2. BepUNBATHIAH AYPMHIAH MHHOBALM 3. Waapanararai TaRNAHINH M3A33ANWAH HHHOBAY

4. ToiANaHIbIH Breraen HApUABMNANLIH MHHOBAL

5. MagaannuiH xaparcniiy MHHoBaL

5. Magsanang H3BTRAXK HBXUBAKMAH HHHOBAL]

X CypBamK: baHKHbI TOI06D TOOLIOOHK! OJIOH YJICHIH XOPOO
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CaHxXyyrmnH 3oxuLyynax Xopoo
Cynanraanbl TOBXMMOJ

OHeer  XypTanx  xyrauaaH,  CaHXyyruiH
30XuuUyynary  Gaiiryynnaryyn  Hb  WUX3BYMGH
30XWUyynary  Gairyynnaryygaac — ypbaduna

03NAC3H MadrTbiH faryy Luaapfnararail TainaH,
M3ZI33/NINIAT aBaH XAHAMT, LIANTanTaa XapankyysmK
WPC3H. [8X[33  CaHXyYTWIAH YiAn  axunnaraa
OPTOXMH  TANAXUIAH X3P33p TOOH, M3L33MNNAH
X3M)K33 HIM3r 13X, MEH CaHXYYTWIAH LWIHS TOPNNAH
VAN @Kunnaraa  HaMargsH, - 30XULyynantbiH
DailryynnarbiH T00 BCOX TyTamj 30XuLyynary
00NOH ~ 30XULYYNanTblH ~ Baiiryynnaryya — anb,
annHbIX Hb XyBbJ] TallnaH O0MOBCPYyNax axuna
WX33X3H Lar xyrataa 3aplyynax 00/COH. XapuH
CYYJWAH  KWIYYA3L  CAHXYYTUAH  30XuUyynary
Dailryynnaryyn yr Tainad, M3gsd Warasx yin
akunnaraar  xanbapynax  YMrnang  aHxaapd
3X3NC3H 66ree s 16pen 6YPUAH CyNTEKUIAH TOCANIAT
X3PANKYYK 3X3NC3H. CaHxyyruidH TainarHanbix
NPI3OYAH  HYUT  XaHONArbIH - XyBbL CaAHXYYTWIAH
TaNaHr WIrasx [3spx OyX MPOLECCHbIH OPOHA
30XuLyynary Gairyynnara eepCAMiAH - XsHanT,
WanranatblH - YN - @KUANaraaHg - Xaparuaarai
ereraen, MIL3ANNNAr CaHXyYTUiAH 6alryynnarbiH
M3L33NINAH  Tanbapaac LWyyA Tatax Xanoapt
WWMKIH3 X Taamarnax OaliHa. 3oxuuyynary
Oanryynnaryys Laapanararaii TOOH ererauniar
LyyA Tatax yr yin axunnaraar XapankyynaxuiH
TYNL  CaHXYYruiAH — GairyynnaryyablH - 3XHUiA
LiataHz 60M0BCPYyNaraax Oy yitn axunnaraatbl
ereraen Ho TOAOPXOI CTaHAAPTYY AbIr HIBTPYYIIAX
LIaapanararai.

2.1.1. CynTekuiiH ron xaparnaa

ABTOManKyyncaH ererAnuiH Taiinardan:
CYNTEKNIAH WNAANYYL Hb  CaHXYYrWiH
Qairyynnaryyaaac — ererfjen  Lyrnyynax — yin

aKunnaraar aBToMankyymx 6yit 6eree i MUHracHaIap
rap axunnaraar Oyypyyyx, XyH3ac LIantraanad
rapax angaar 6aracrax 6anHa.

WUx ererpuiin
WYX

WHHXANTS:
alvrnackqaap

UX  ereranniH
3oxuuyynary

Oailryynnaryya  apukaadbl  M3[3anan,  3ax
333NNIAH ereraen, HUATMUIAH CYMK33 33par 0J10H
TOOHbI Afiraaran 3x YYCB3PYYA33C WX X3MXKI3HUIA
OrerAnuiAr aBa awwnrnax 60MoMXToi 60NCOH. IHI
Hb 36BX6H CaHXYYrWiiH BaiiryynnaryyablH TaiinaH,
M3Z3NNAAT  LUMHXKWICHIZD  TOLOPXOMIOrA0X
DONOMXIYIA HyyrACaH 3pCA3NYYANIAT TOAOPXOANO0X
DONIOMXKUIAT ONFOX OYIA tOM.

XuiiMan Ol0yHA CyypUNCaH LIMHXWAa3: XMAM3N
OKOyH GONMOH MALLWH CYpranTbiH anropuTMyya Hb
VX X3VDKIIHUIA BrerInir alnrnaq Taamarnanbis
LIAHXWAT33HWA  4a[aBXbIr HAMArAyymK  0ailHa.
TyC TEXHONMOTWIAH TycnamXraiiraap 30Xxuuyynary
aitryynnara 3ax 393/1iAH TPEHAWAT Taamarnax,
IPCOJNNMAT YHINIX MEH CUCTEMUIAH XIMIKIIHUIA
3pCaaN y4pyymK OONM30LWryid yinm axunnaraa,
OPONLOrY/bIr TaHUX GONOMX OYPLACAH.

2.1.2. Cyntek awurnaraax 6yi Xuwwaa

Amepukunitn - Hargesn  Ync:  Xaaranamxwite

AaatranblH areHTnar
Tecnuith Hap: Streamlined Data Collection

Texnonoru: Advanced data collection, RPA, Dash-
board

AHY-biH XagranavxuilH [aatranbiH - areHTnar
Hb  30XULYYyNanTbiH  GaiiryynnaryyabiH TainaH
raprax yin siBLUbIr Lar anganryi, a4aanan 6ararai
00MroX, M3A33M13M Lyrnyynax LWUH3 WALy auir
Cyanax 30punroop TEKCMPUHT ypaniaaHbir 30X10H
baitryyncad. AHY ypr xyrauaaHaaa 30xuLlyynantbiH
0airyynnaryy/aa caHxyyriiiH TaisniaHraap XsHaxoIH
OPOHA Llaapanararaii TaiinaH, Maa3annas Tyxail
OYPA Hb TaTax 3amMaap XaHax CUCTEM LUNMKUXUIAT
30pbX Oyl Oereef yr TECBN Hb 3HAXYY YPT
XyrataaHbl TefieBNOreeT aX/biHX Hb 3XN3N 00K
Oyi toM. TyC TECNUIAH XyBbJl XapbLAHIyin XIKur
X3MXKI3T3N, ONOH HUATWIAH GaHKyynaz 30puynaH
00MI0BCPYYMK Oyl 68ree 3H3 TEPNNAH OaHKyyL
Hb CaHXYYTWIAH Hexuen OalianbiH TalinaHraa
36BXGH YNMpAN TyTam HArTraj [yHrasp eraer
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0ailcaH Hb XIMparblH Ve M3A3INNNIAH 36pYYrasc
VYAC3H 3PCAANNMAT YYCrax 3pcaanTait. TypLuunTbIH
LaTan/jaa baliraa yr 1ecen Hb 0A00rMiAH baiianaap
ereraen AaMKyynax Warbir XenKyyiaxa unyyTan
aHxaapy Oyl X3auiA 4 TaiinarHanbiH yin sBL
[axb Oycan LAryyada Tyxainban unyy HapuiH
MAAJINMAT  CaHXYYTWIAH  Baiiryynnaryyaaac
aBax, WYY L3BLUMATIT aHAMNTUK WAHXWATI3HNIA
TEXHONMOTWIAT  HABTPYYMAX3A MOH aHxaapd Oyl
(Cambridge Centre for Alternative Finance, n.d.).

Tan3aum Ync: Tes 6aHK

Tecnuitd Hap: Non-intrusive Mobile Money (MM)
data collection systems

Texxonoru: BI, Advanced data collection

MoGaiin  0aHKHbl  VANYUITI3HAA  HaiaBapTall
Talinas M3a3anan aytMar 6aicad Hb CaHXyyriidH
30XWLyynary Gairyynnara, XHaH wanrar4aaz Tyc
XypaauTain Xxenkuwx Oyl 3ax 3337UIAT yp AYHTAN
XAHAXK, YHASCNMANTIN WNALBIP rapraxan XyHapan
y4pyymx 6ais. TaH3aHn YncbiH mMoGaiin 6aHKHbI
YANYUNraa  y3yynary  Gypa  XeHANeHrnidH  0yc
(non-intrusive) erermen Lyrnyynax CUCTEMMIAr
CYYpunyymx, — Xonboraox - Gairyynnaryyabir
30XuLyynary GairyynnaryyabiH GU3HEC OHYHb
(BI) momynb Gyxuid ereraaniiH caHTain XonboCoH.
Yr T6CNWAH yp AyHA TaH3aHWiH TeB GaHK Hb
TaH3aHWiAH  Xapunuaa XonbooHbl  30XMLyynax
rasaprai xamrpaH mobain 6aHkHbl ryinraar 100
XyBb XsHax 6onomktoit 6oncoH (Cambridge Cen-
tre for Alternative Finance, n.d.).

EsponbiH Xon600: Tes 6aHK

Tecnuiti Hap: Banks’ Integrated Reporting Dictio-
nary (BIRD)

TexHonoru: Dashboards

EBpOnbIH X0n600Hb! TeB 6aHK 60/10H 6aHKYY [ 66p
96p 3arBapunanbiH apra 3ymr alurnaHs HarmracaH
OreraMnH - OyTal,  Xamaapsbir  TOAOPXOMMOX
apradnang  cyypuncaH  OaHKYyOblH — HAr[CoH
TANAHTUIAH - TONb  GUYMr  H3PTAA  CUCTEMUIAT

XaMTpaH rapracaH. Tyc CWUCTEM Hb GaHKyyabH
JOTOOA VAN a@KuinaraaHbl CUCTEM33C raprax
aBax llaapanarataii - erernyyaniar - HapuiiH
TO0PX0IN0oX 6onomxuiar onrogor. BIRD cuctem
Hb TOOH ereranuir WumKyymK, baranraaxyynax
CTaHOapT Xanuir awurnagar Gereef ereraiuiH
TalinarHanbiH - JYPMUIAT  NOTUKTOR,  TEXHOMOM—
arHocTik (eep eep TOpPAUIAH  TeXHONoruyArai
XapuiuaH — axunnax) apraap  TOOPXOANor.
HracHaap Lwaapanararait ereranaviir asToMaraap
TOOLIO0MI0X, LYY/} TEXHOMOOP YHLLIUX BOOMXTON
JYPMUAr  raprax  60nomxTon  Gongor 6ereeq
TyC Tecenf 0aHKyya CailH [ypblH YHAC3H 133p
oponugor (Cambridge Centre for Alternative Fi-
nance, n.d.).

®ununnux Yne: Tes 6aHK

Tecnuitn Hap: API, Back Office Reporting, and Vi-
sualisation

Texnonoru: Dashboards, Data validation, APIs

OuaunnuHnic - TeB  0aHK,  30XMLYYNanTbiH
TEXHOMOTWIAH Xypaacryyp TeB /R2A/-Tail xamTpaH
prermen  Lyrmyynax, — 6aranraaxyynax — yin
aKunnaraar CamkpyynaxblH Tynf X3parnasHui
nporpammblH UHTEPdEAC GOMOH apbiH 0 dUCHIH
TalinarHan, Tannax Maaaar 60710BCPYYIK, AYPCNIX
nporpaMmbIr  60MOBCPYY/CAH. JHAXYYy X3parcan
Hb 30XWLyyNanTbiH TaitnaHr 6aHKHbl M333MNiAH
CaHraac Lyyn raprax, XaparnasHuil MaremartikT
CYYpUncaH Har WMGpnaracaH  ainn  6onroH
XyBUprax, @uannniuHuii Tes 6aHKHbI TOOH ereries
00NMOBCPYyNax ye warpyy LumKkyyngar. Tyc
rergien 00NOBCPYYnax YN axunnaraa Hb 60AuUT
LIaruitH ropuMoop axunnagar 6ereef XasuiH oyc
yTra @XurnaracaH ToxMonaoa  agTomaraap fA0xmo
proer. Tyc Tecena MeH TeBMepCeH X3nbapuitH
alynryin - Gaigan  xaHrargcaH - xaHgantra
M3[33NNAH  CcaH, B304  Cyypuncad MuUBOT
XYCHAITWIAH X3P3rcan, 3pCA3NNiAH Y3yynanTyyanir
LYPCN3H Xapyynax auarpam 33par 6ycan TepauiiH
aHanUTUK Xaparciyya 6artcaH. Yr 1ecen Hb unyy
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CaliH, Lar XaMHICAH aHaNUTUK LLIMHXKINTI XWX,
WYY YSH XaTaH TainarHan, XsHanT, WanranTbiH
VAN a@xunnaraar HIBTPYYIDK, WUIYY Yp AYHTIM

2.2. 30XULLYYTTAITTbIH KOMITTAEHC

MeHeXMeHTWiAr ouin 6onrocoH (Cambridge Centre
for Alternative Finance, n.d.).

30XILYYNANTbIH ~ KOMMNABHC Hb  CaHXYYTWiiH
Dairyynnaryya Xyynb, OypaM, Xypmaa MepueH
DKNNNK Oy 3CIXUIAT  XAHAX,  CaHXYYTWIH
CUCTEMWAH  TOTTBOPTOM  OGAAMbIr  XaHrax,
X3P3rNarduitH apx aliruiar xamraanaxag uyxan
YYParTail. KoMniaeHchIr XaHryynax ynamxnant
VAN a@xunnaraa Hb Uar WX LWaapacaH, rap
axunnaraa  eHIOBPTIN,  XYH33C  Xamaapca
angaa wxTa 0aiicaH 00 CynTek Hb GOANT
LAruiAH KOMMMAEHCbIH XAHANTBIT  X3P3NKYY/IaX,
TainarHanbir  aBTOMADKyynax, — 30xuuyynary
Oaiiryynnaryyn XoOpPOHAOO 6reranee TYPra
LIyypxain CONMMUALOX 33p3ar GONOMXWAT  ONroX
failHa.

2.2.1. CynTekuitH ron xaparnaa

BoaMT uarMitH KOMNMAEHCLIH XAHANT: CYNTEKMIH
X3PArcNyy4 Hb  CaHXyyruidH  Gairyynnaryyn
30XULYynanTbIH Liaapanaryyasir X3PXaH
XaHrax Oyina 00OUT LAaruitH XsHanTbIr yp OyHTal
X3PANKYYNIaX OONMOMXKUAT 0NroX GaiiHa. XaHanT,
Lanrantbix ABTOMATXYyIcaH cucTemmir
almrnacHaap — 30xXuLyynantbliH - LiaapAnarsir
XaHraarym yin axunnaraadz ynaad AOX1W0 erex
33praap 3oxuUyynary Gairyynnara Xxyrauaadb
XOLPOrA0Nryrasp XAHaTbIH YW YYPras yp AyHTaiA
X3P3ANKYYNax G0NOMXKTON.

ABTOMAT TalnarHanbiH X3Parcaji: CaHXyyruiH
Oairyynnaryyn  3oxuuyynary - Gairyynnaryynan
TaliNnaH M3A33N1N133 aBTOMaraap TailnarHacHaap
CaHXYYTWiH bairyynnaryy st a4aanbir
Oyypyynax, 30XuLyynary airyynnara
Luaapanararail M3O33NNNMAr uar Tyxaing Hb aBax
HeXLenmiAr 6ypayymx 6aiHa.

3oxuLyynantbiH 6aiiryynnara XoopoH/iblH ereraen
ConMnLoX nnatopMm: CaHXyYriiH 30XuLyynary
Oailryynnaryy, 3ax 333MuitH OpoNLorynL erernen
M33371371 CONMMULIOX MAaTOPMbIT XBMKYYICHI3P
33X 3337MAH un Tog Ganpan, 30Xuuyynant,
XAHANTbIH - [aBXapANbir  apuarax 33par  [asyy
TanbIr 6uit 6onrox banHa.

2.2.2. Cyntek awurnaraax 6yi Xuwwaa

Amepukuith Haracan Ync: CaHxyyrvitH canbapbiH
30xuLlyynary bairyynnara

Tecnmitn Hap: Consolidated Audit Trail

Texnonoru: Bl, Cloud computing, Web portals, Ad-
vanced Data Collection

AHY-biH CaHxyyruitH 30xuuyynary Gaiiryynnara
Hb AMa30H B30 YIANYUNTa3HWUIA YYNI3H TEXHONOMAr
AlUTNAH  HOr[ACOH  ayOWTblH  CUCTEMMUIAT
XBDKYYNC3H 66reef TyC CUCTEM Hb CaHXyYrWidH
30XMUyynary Gailryynnaryynan yYHaT 3aacHbl 3ax
333MMIAH XSHANTBIC WYY YP AYHTIN X3PanKyynax
OONOMXNIAr onrox 6aitHa. Tyc cuctem Hb AHY-A
OYPTranTail OYXWA N YHIT LAACHbI M3A33N3N
0onoH AHY-bIH OupX, apumkaaHbl CUCTEMYY]
[33pX M3[33NINAr HATTT3H BpPreTreceH ayauThir
MYALATraX3a 30puynaracaH. AMasoH B3O YyiIaH
TEXHOMOMUIAH Xadranax, TOOLOOMOX, LUMHXINTa3
TYALATIAX  YWANYWAT33r  allurnad  HaracsH
ayauTbiH cuctem Hb eaep 6yp 100 Tapbym rapyi
3aX 333/MIAH M3133nan, 22 XyBbliaaHbl GUPX,
1500 Opokep, OWUNEpUiAH M3AISNNIAT aLnrnaH
YH3T Uaac, OuUPXWIAH X0poo OOMOH Bepuiires
30XMUyyNnax  bairyynnaryygan  3ax  33aMuidH
XAHANTLIr  TOOLOONOX  GONOMXMIAT  onrogor 6a
OMNOH HUIAT3Z, H3ANTT3 GyX TOPNNIAH XyBbliaaHb
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M3J33NNNIAT  HAr  [0p HArTraH, KOMMMAEHCbIH
XSHANTHIC  X3P3NKYYNax  BONOMXTONA  XamriAiH
aHxHbI cuctem tom (Cambridge Centre for Alterna-
tive Finance, n.d.).

CuHranyp Ync: TeB baHk
Tecnuiin Hap: Project Mandala

Texnonoru: Big Data, RPA, Advance data collec-
tion, APIs, NLP

baHKHbI T6N16BP TOOLOOHbI ONIOH YIChIH XOPOO
60110H CuHranypbiH Tes 6aHK xamTpaH MaHpana
TOCIMIAT  X3p3anKyy/x Oyl Gereeq ragaadblH
XBPBHre OpYyNanT, rafaafibiH CaHxyyXunt 60crox,
ranaaz 1enoep TOOLOO 33par XUN JamHacaH yin
axunnaraar 30xuUyynax, ync OpHyyapiH xamtpaH

6atancaH apx 3ynH 30XMLYYNANTbIH X3PaNKUATUIAT
XaHryynaxaf XsqHant TaBuxX 30pWUArQTOi oM.
MaHgana 76CeNn Hb KOMMAEHCbIH  XAHAMThIM
xanbap4nax, 604WUT UAruiAH TYIANT33HUIA XsHanT
X3P3NKYYNaX, YNC XOOPOHAbIH WA TOA Oailasbir
XaHryynax 0ereef; XsHanTbiH VAN axunnaraar
aBTOMAMKYyJNICHaap 30XMLYYNanTbiH KOMMAEHCHIH
a4aannbir 6yypyynax, yic 6ypuitH iypam, XypMbIH
X3PANKUNTUAT - Un - Tof  6ONroX — GONOMKNIAT
OypayyncaH. Tyc Techumiir - baHkHbl - Tenbep
TOOLIOOHbI  ONOH  Y/ICbIH  XOPOOHbI  MHHOBALbIH
XabblH CUHranyp aaxe 168 60710H ABCTpanuitH Tes
6aHK, ConoHrockIH Tes 6aHK, ManaiiabiH TeB 6aHk,
CuHranypblH TeB 6aHK XaMTpaH X3pankyymx OainHa
(Cambridge Centre for Alternative Finance, n.d.).

2.3. QPCI3MMIAH MEHEXXMEHT, 3PCAMMNNT BYYPYYTIAX YIATT AXXUTITATAA

IPCOANNAH  MEHEXMEHT, 3PCAINUIAT Byypyynax
YIAN @XNNNaraa Hb CaHXYYTUIAH XSHANT, LWanranTbiH
XaMruiiH ron Gypaan Hb 0ereef CaHXyyruidH
OaitryynnaryyablH Haigsaptai yin axunnaraar
XaHryyNCHAap CaHXYYrViAH CUCTEMUIAH TOrTBOPTOM
OananbIr  xamraangar. Ynavxnant 3pcaanuiiH
MEHEXMEHTUIAH VIl axuinaraa Hb WUX3BYNIaH
TYYX3H ererfen, ynupan TyTMbIH YHINr33HA
CYYPUIDK UPC3H 6eree[ ancyii xampar, apcasnuir
OPONTOX WMPYYN3X 6HABP 3pChanTail Oanpgar.
CynTeknitH x3parciyya Hb TaamarnaH LUNHXAX
TEXHUK, CTPECC TECT, 3pT WMPYYNax CUCTEMUIAT
almrnacHaap Jpchsnuiar  Taamarnax, 3pcLan
TOXIOXO0C BMH® YpbAuuUnaH Capruinax yin
DKUNaraar yp AyHTAi X3ap3ankyynax GONoMMXUMAr
0roX 0ailHa.

2.3.1. CynTekuiiH ron xaparna3

OpCAANMIAr UNPYYNaX TaamarnanblH WNHXUATIA:
CYNTEKWUAH  X3P3Arcnyya Hb  OOANT  3PCA3NMIAT
YPbOYUNAH  Taamarnaxag —awwrnargax Oy
06reeq TYYX3H erergen O0NMOH 33X  3337MIAH

HOXLON GalANbIr  LWMHXUICHIIP  30XULYyynary

Dairyynnaryyn — 9pCcOdnuiAr - 3pT  UNPYYM3H
liaapanaratain  apra  XawKaar — X3panKyynax
HOXLIBMAT 0NroX OaliHa.

CTpecc TECTUIAH X3parcan: CyNTeKWiH LWALNYYA
Hb  CaHXYYTWiAH  Gairyynnaryy — CTPecCTail
HOXLIBN X3PX3H axunnax OyiAr Tepen OYpuitH
9AWIAH 3aCTUIAH HOXLONYYAWAr TaBWUH YH3NAX3[
awmrnarfax  0ailHa.  3H3  Hb  30XMLyynary
Dairyynnaryyoan SaviAH  3acriidid - XYHAPANTali
HOXLIOS YYCaxad 3ax 33374 Y3Yynax Heneer
YH3N3H, 3aX 333MWIAH TacpanTryi yiln axunnaraar
XaHryynaxapn 4yxan a4 xonoorgonroil.

OpT WMNMpYynax CcMCTEM: MalUH CypranTblH
3areapynan 0o0n0H Gycan TepPAWAH axucaH
TYBLUHWIA — anroputMyyn Hb 33X 3331WIAH
BreraniAr - TacpanTryin  XgHax, CaHXyyruiH
TOFTBOPryi  Oavpan  0ONMOH  CUCTEMUIH
3PCOSMAT  3pT  WAPYYNaX,  30Xuuyynary
Oairyynnaryyn  ypbA4WaCcaH apra  XamKaar
X3P3NKYYNI3X OONOMXKIIAT ONToX GaiiHa.
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2.3.2. Cyntek awurnaraax Oyi Xuwiaa
XoHKOHr Ync: YH3T Laac, bo4YepcritH Xopoo
Tecnuitd Hap: Centralized Data Platform

Texnonoru: Rellational DBs, Big Data, Web Portals

XOHKOHTWIAH  YH3T Uaac  (bHOYEPCUiiH  XOpoo
Hb XAHANT, LWanrantbiH VAN axunnaraaHgaa
TEXHOMOTWIAT  TOAOPXO  TYBLUMHA — alnrnax
WPC3H 4 CYYIUIAH DKUNYYOSA WNYY  yparwinax
anxam XWiH TeBMBPCeH ereraniiH nnatopmbir
XBDKYY/DK 0aiHa. TeXHOMOTUIAH TyCNamxTairaap
YH3T Uaac, (MbHYEPCUAH XO0P0O Hb WNP3Aryi
36PYNN,  30XWLYYNANTbIH - OPYHbl Y HUIALAN,
XAHANT,  WanrantblH VAN axunnaraaraap
UNPYYIK Yajaaryil 3epynuiar Unpyymk Yapnar
X3OWA 4 ONOH TEPAWIAH CUCTEM33C erergen
Lyrnyynax, Harmax, U3Bapnax, Oaranraaxyynax
33paIT WX Lar xyrauaa 3apuyy/mK WpcaH. Wima
yr YN SBUBIT XAn6apynaxblH Tyn4 canbapbiH
OPONLOrYAbIH - HUANYYNA3M  apUMKaaHbl  TOOH
M3I3ANNNAT WK X3N63PT OpyyNnax CTaH4apTbir
canbapbiH - OpoNUOryKMg  60MOH  36BNEXYYATIN
XamTpaH 60N0BCPYY/CaH 06res[] aH3 Hb CanbdapblH
oponuoryma YHaT Uaac, (bHOYEPCUIAH XOPOOHbI
BIOPYY M3A33MaM HUAMYYN3X, TYC B3OIIC XSHANT,
LIANranTbIH LUUHXINTI3r 60N0BCPYYNax YiAn SBLbIr
XAn6ap4uncaH. YHaT uaac, (hbHHepCuiiH Xopoo
Hb 30XMLYYNaNTbIH HUAL3N, 33X 393MUIAH XSHaIT,
TalinarHanblH 30pUAroop atlmrnax 60NoMKTON nx
XOMDKIIHWIA  OreraniAH  LUNHXUACIIr  ryALaTrax
OOMOMXTON BreranuiiH Nadbir yyCraH 6anryyncax
(Cambridge Centre for Alternative Finance, n.d.).

WUpnanp;: Tes 6aHk

Tecnuitd Hap: Social Media Monitoring for Market
Conduct Supervision

Texnonoru: Advanced Data Collection, NLP, APIs

ONOH  HWIATWIAH  CYMK33r  XsiHaH  Lanraryng
3PT WMPYYN3X CUCTEMA almrnax OOfOMXKTOI.
Tyxainoan Wpnaug YncolH 168 6aHK Hb OfIOH
HUATAAH  CYIDK33raap  AaMdKyynaH —CaHxyyruiiH

CUCTEM[] Tycrail 3eBLLU6BPeNryn yiin axunnaraa
ABYYIMK Oyl X3PArNasHUA 333MMIAH  KOMNAHWIAT
UNPYYNC3H Geree/] TyC KOMNaHW Hb HAr yaaaruitH
LaXxuUM LLYyaaH, Xyypamy Hap, Xadar atnrnad yisn
axunnaraa gByymx OyiAr TOrTOOCOH. MpnaHabiH
ToB 0aHK Hb 3H3 TEPMUIAH CUCTEMUWIAT alurnaH
30XMUYYNANTIYA VAN @Xuanaraar TaHux, OJIOH
HWAT3  aHxaapyynra —erex,  3eBLI6OPBIIY/
VAN - axunnaraa  sByyK Oy KOMMaHWy[bIr
3apnax 6ananaap xaparnaryuir xamraanax yin
axunnaraaraa xapankyynaar (Cambridge Centre
for Alternative Finance, n.d.).

WNupones: CaHxyyruitH YAnYMnrasHuii rasap
Tecnuitd Hap: Consumer support technology (CST)

Texnonoru: NLP, Big data, ML, Advanced Data
Collection

Chatbot-CST  xan6apuitH  Xaparnarymg  Tycnax
TexHonorn (GST) Hb 3ax 333MMiAH ViAN aXunnaraar
OOKYYIAXMAH TYNA WX BreraiuiiH  aHanuTuk,
MalWH Cyprant, TekcT onéopnont 6ono 6ycan
VDKM TOCT3I TEXHONMOUIAT aLUrniaH CaHXyyriiH
X3PIrNar4asn — XAHanT — TaBuX,  X3PArmarduitH
3PXUAr Xamraanax 3apymblr 38p4iK 00N30LLIrYIA
CAHXYYTUAH  YIANYWNra3 y3YyNaryaniH roMansir
WWIAOBIPNJH, 3aH  TONMOBUIAT  TOOPXOWOH
axunnax baitHa (Cambridge Centre for Alternative
Finance, n.d.).

ABcTpanu: ABCTPaNUitH 30XCTON 30XMLYYNaNThIH
X0poo

Tecnuiin Hap: APRA Connect

Texnonoru: Bl, Big Data, APIs, Data validation

APRA Connect Hb 30XMLYYNaNTbIH
Oanryynnaryyabix erergern, M3335mninr
ABCTPANWIAH 30XICTOM 30XMLYYNANTbIH XOPOOHA
TalknarHax erergen Lyrayynax wuingan oereeq
2021 OHA HIBTIPCAH. ABCTPANWIAH  30XMCTON
30XMLyynanTbiH Xopoo Hb 2001 oHbl CaHXyyruiiH
canbapbiH XyynuiiH faryy ereranee LyriyynaH
30XMCTOV XAHANT, CTATUCTUKUIAH HWATN3N OOSIOH
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TYHW  Oairyynnaryyarain  xyeaanuax —33praap
awwurnagar. APRA Connect Hb pasayina unyy eprex
XYP33HWIA, UMYy HAPUIABYMNCAH TOOH M333NNNiAr
Lyrnyynax 6onomMxuir 6ypoyymk Oyl beresp
3H3 Hb XAHANT, 30XWLYYNANTBIH VAN aXuinaraa
0ONOH XaMTbIH aXunnaraarain Oanryynnaryyisix
ereren, M3J33NMIAH Waapanaraz unyy HAALTi
000X tOM. GH3XYY CUCTEM Hb TOOH M3A33MNNIAT
0ara HArTraH, canbapbiH YHAC3H MAAS3NNMUIAH

2.4. 30XMCTOW BAAONbIH XAHANT, LUANTANT

OVTUSA WYY HUIALYYN3X33p OYTIarAcaH Gereef
2022 0oHA ABCTPaNWAH 3aCrWidH raspblH LAXuM
YHIMA3XMIAH CUCTEMT3I X0NOOrACOH. TyC Liaxum
YHOM3XMIAH CUCTEM Hb ABCTpanuitH uprag, ax
axyln HADKYYOS4 TepWUiAH 60NOH Bycan TepnnitH
YANYUAraar uaxmmaap Har A0pooc HaiasapTaii
aBax 6onomxuiir onrogor (Cambridge Centre for
Alternative Finance, n.d.).

30XMCTO  GAlAbIH - XSHANT,  Wanrant  Hb
CAHXYYTWAH 32X  3337MAH  OPOJLOTYAbIH I
XBANBNUIAT XAHAH, 3aX 3337UIAH Wi TOA, LLyaapra,
TOTTBOPTOV  GAANbIr  XaHTyynaxbir  30pbfor.
30XMCTOA  OANANbBIH - XAHANTBIr  X3P3NKYYICHI3P
32X 333NWAH  raxyydan, A0TOO4  M3A33nang
CYYpPUNCaH apuimkaa, CaHXyyridH NyMWBpbIH yin
aKunnaraar Wapyynax, YpbAdunaH CIpruiniax
00NIOMXTOA  Oailar.  Ynamxnant — xan6apasp
TYC XAHANTHIT X3P3NKYYI3X Yem rap axusniaraa
WMXTINr33C rafiHa apCA3NUIAT YPb4UIAH UIPYYIIaX
OuLL, CYY/Z TaHX 33praap 00ANT LArNiAH XSHANTbIT
Tyxail 6yp X3pankyynax 00NOMX TeANANeH CaiH
XaHrarfgarryil. XapuH Cymrek Hb  30XUCTOM
0aiaIblH XAHANT WANranTbiH YN axunnaraar
33X 333/IMIAH  XSAHANTbIH  CUCTEM, 3aH  YIATUIAH
LIMHXWAT33, NYABPBIT UNPYY3X aNrOpUTM 33pruir
aWwnrnan camkpyymx Gyt 06ereef; CIHKUITANA yiin
axunnaraaHa 00ANT LArWiAH XAHANT TaBuX, 3pT
UNPYYN3X 33par  OONOMXYYAbIr ONroX 6aiiHa.
J[rasp X3parcayyh Hb CaHXYYriH 30Xxuyynary
Qairyynnaryyaibir -~ 3ax  3337UiAH  TOTTBOPTONA
0aiambIr XaHraxag Yyxan HeneeTai oM.

2.4.1. CynTekuiiH ron xaparna3

3ax 333/MiiH  XAHANTBIH  CMCTEM: CYMTEKMIAH
X3PArcyy 4 Hb CaHXyyruiiH 3ax 3330, 60 41T LaruiaH
XSHANTBIT TaBUX OOJIOMXKWIAT ONITOH, 30XMLyynary
Dailryynnaryyn apumkaadbl yian axunnaraar yp

JVHTAI XSHAX, COHXUITIA YIAN axunnaraa, 40T004
M333N3/1 CYYPUICaH apumKaar unpyynax 33part
awmrnargax oanHa.

3aH YiANWIAH WHHXKUAM33: CyNTeK Hb 3aX 333/MUIH
VAN XeAnenn CyypunaH CaHxyyruiiH 3ax 33anuiH
APCOANUIAT YAMPAAX, COKWUITIR YAN axunnaraar
WNPYYNIaX 33D3rT alurnaraax 0aiHa.

CaHxyyruitH nyiBpbIr UNPYYIax anropuTM: axmcan
TYBLUHWIA  ANTOPUTM  Hb  apUIKaaHbl  ereraens
CYYPUNaH COKUTTAA YA @Xunnaraar Unpyynax,
NyABPbIH  BOM30LNYA 3pCAANa3ac 3ax  333Nnir
Xamraanaxag awurnargax 0aiiHa. IH3 TepnnitH
anropuTMyy [l Hb LIMHA TyTamM YYC3X Oyil HAaNTTN
ererfen CyypunaH eepuiree TacpanTryi Cyprax,
CaHXYYTWAH NYNBPbIT 36B UNPYYNIaX Maraanan Hb
Liar xyratiaaHbl SBLaz ynam 6yp HaMargax oaiHa.

2.4.2. CynTek awmrnargax Oyii Xuwas
Wx bputanu Ync: CaHxyyruiiH 3oxuuyynary rasap

Tecnuitn Hap: Market surveillance and visualiza-
tion system

Texnonoru: Bl, Advanced Data Collection

AHIM YNCbIH  CaHXYYTWIAH 33X 3337MIAH VAN
aKMNNaraa  TOrTBOPTOA, — TacPammyl — ABarfax,
3aX 333MWIAr xamraanax 3opunroop CaHxyyruiH
30XuUyynary raspaac 3ax 333MMIAH  TKyyanbIr
WIPYYN3X, CyAnax, YYNaH TexHomorna 30puymcaH
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X3P3TCANIAT XONKYYNC3H. TyC CUCTEM Hb A0TOOL
M3J33M3N1 allMrnacaH, 3ax 33aMWiir raxyyayyncat
apuImKaa sIByyncaH 6aibk 60130LLrYiA TOXVONAYYabIr
WNPYYNIaX33C TafHa CHKUMANA  TYIANTaar  XSHaX,
CaHXYYTWIAH M333nNniAH anba mMagaanaar (Cam-
bridge Centre for Alternative Finance, n.d.).

Amepukuitd HaracaH Ync: YHaT uaac, OupxuiiH
X0p00

TecnuitH Hap: Big Data for Market Surveillance

Texxonoru: Big data

X ererannitH aHanutuk Hb YH3T Liaac, OUpXmiiH
XOPOOHbl  3aX 333/WAH  TAHOANT, YHANT33HUIA
4a[aBXbIr HAMArayyNCaH. TyC T8CON Hb CHABUIH
3areapynan /topic modelling/ 6010H KnacTepuitH
LWAHXWATI3HUIA  apraqnanyyapir  almrnad  3ax
3337111 OPONLOTYAbIH HUATNAM BONOH XaT Anraarai
YN @xunnaraar Wnpyynax yyparrtaii 6ereef ux
X3MDKI3HWIA  OYTALNAr43aryii erernens XypaaH,
XAnbap apraap WWHXIAM3 XUiAX BGONOMXKTON
(Cambridge Centre for Alternative Finance, n.d.).

Wranu Yne: Tos 6aHK

Tecnuitd Hap: Social Media Monitoring for Mac-

ro-Prudential Risks

Texxonoru: NLP

WNrammith  TeB  GaHK  Hb  Makpo  CaHXyYrviH
3PCAANMIAT TOLOPXOINOXOL TBATTEPUIAH XUPrasHA
UNIPXUIANIATACIH XYMYYCUIAH CITT3M XB/116)1 X3PX3H
awmrnargax 60noMKUIAT cyaamk 0ainHa. TBUTTEP/
CYYpUICcaH WHMNALBIH XYNI3NTUAH  Y3YYNanTyyA
Hb  ynawmxnant —CcyJanraasf CyypuncaH —3ax
393MMIAH Y3YYTIANTYYATSIA 6HA6D a4 X0nOorfoToi
KOpPesnsuy xamaapanai Gaiiraaraac rajjHa 36BXeH
TYYB3IPNANTUIAH XYP33HL OWLL TYYB3PMANTIAC radyyp
XYP33HA 4 YPbO4INaH Taamarnax 4aasap eHaepTai
0aitHa. TBUTTEPWIAH erergen Hb MeH GaHkyynaj
XaHOAX XaHAnarbiH Y3yynantyyouiar 6uin 6onrox,
XaaranavkuitH - ecent 00NMOH TBWTTEp ereraen
XOOPOHAbIH Xamaapnbir Cyanaxag awmrnaragar
06re6[ 3H3 Hb CaHXYYTUIAH M3A33nan Tynryypnax
XagranamX — 333MLLUTYWAH  3aH  TBNBUIH
TaamarnanbIr - camkpyyngar. MeH WranuiiH Tes
0aHK Hb KpeauT 00NOH AeOUT KapTbIH TYIANr33HNIA
MOIJINMNAr 3AWAH 3aCTUIAH YN @KWnaraaHs
OMPbIH MP33AYIAH Taamarnansir rapraxag alrnagar
(Cambridge Centre for Alternative Finance, n.d.).

2.5. X3PANMATYUIAT XAMIAATTAX YIAIT AXKITIATAA

X3parnaryuiir xamraanax yin axuwnnaraa Hb
CaHXYYMiAH 30XWLYYNaNTbIH YHAC3H rON 30pUiro
06ree] CaHXYYTUAH 3ax 333NWIAH X3P3rnaryug,
OpONLOrYAbIH - COHUPXNBIT  XAHTyynax, —JpXuir
xamraanaxag YMrnaracoH 6aiigar. 3ax 333nuitH
lyaapra, un 1oa Gainfbir xamraanax, eprefien,
FOMISIBIC TYPraH LUIMAAB3PIAX Hb X3P3rNnarvnir
Xamraanax yin axwnnaraadbl Uem Hb Gereef]
soxuuyynary — Galryynnaryya - Xxaparnarduit
epre/iern, roMAbIr yNamxnant xanoapasp XaHax
LINAZB3PNAX Hb BBPES Liar xyralaa ux LiaapacaH
yiin sBuy tom. CynTek Hb aBTOMAar romzaon
LINAZB3PNAX CUCTEM, X3PIrNArvnitH 3aH YANMiH
LIAHXWATI3 33PrUAr  alimrnacHaap CaHxyyruid

X3P3rNar4auiti 3px allruir xamraanax, 3ax 33aa
WUTF3X UTT3NNAT HAM3TAYYN3X3 A, YyXan 0posLooTo
panHa.

2.5.1. CynTekuiiH ron xaparna3

ABTOMamkyyncaH roMgon LIMiAKBIPNISX CUCTEM:
CYMTEK Hb  X3P3rNAr4niiH  eprefien  roMAanbIr
aBTOMAraap aHrunaH, a4 XonborasbiH TyBLIHA3P
Hb aHMAMX, Liaapanararaim xapuy, apra X3mxaar
TOITOOX 33Pr33p X3P3rnaryuisr xamraanax yin
DKUNAraaHf awmrnargax oanua.

XoparnaryuitH 3aH YANMIAH WUHXWATII: ONIOH
HWATUIAH CYITK33, M3L33HIIA O14B3p 00N0H Oycan
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TOPNNAH HIINTTIN Breraens cyypunaH cyntek Ho
X3PArNaryauiiH 3ax 33307 UTraX UTran xap Oyir
VHANAH, UP33AYIAA y4npy 6ON30LLIrYiA 3pCAdNMIAT
UNpYYNaxaf awnurnaraax oanHa.

WUn Ttop Gailpnbir XxaHryynax Xaparcan: XsHasr,
WANranTelH ~ TEXHONOTM  Hb  CaHXY\TUiAH
OYT33r 13XYVH, YANHUTa3, CaHXYYTUIH
OailryynnaryydblH Tanaapx Maa3sniuiiH 0oL,
N TOA, HIINTTAN GANNbIF HAMIrOYYNIX 3amaap
X3P3rnar4asn M3g3anang YHA3CNAC3H OHOBYTON
LWINAZBIP rapraxaz Tycamk, CaHxyyridH cucTems
UTFX UTT3NNANAT HIMIT VYK 6aiHa.

2.5.2. Cyntek awurnaraax 6yi Xuwwaa
®ununnuy Ync: TeB 6aHK

Tecnuith Hap: Chatbot and Processing Utility for
Consumer Complaints

Texvonoru: Advanced Data Collection

Ouannnuanii TeB 6aHK Hb  OaHK, CaHXYYrUilH
Dalryynnaryyarai - XonbooTol  XaparnaryauitH
rOMANbIr  Wuidaeapnax  “BSP: Ownaith  3eBnex
(BOB)” astomar w4ar6otbir 2020 OHbl 7 ayraap
capa 3ax 333y rapracad. BOB Hb ®ununnuHmii
ToB 6aHKHbI LiaxiM Xyyaac, (ainclyyk MECCEHXeEp,
MECCEX33D WNr3arfacaH X3parmnarduitH  roMaibIr
30XMLYyyNax Yur yypartai. Tyc 4atboT Hb aHru
00MOH (OUANMNUH XaNn 133D Xapuynax Yamampkran
06eree/] xapunuarduz eepcanitH roManoo rapascas
rapraH 604uT LaruiiH ropuUMOoOp YANMYUIT33 aBax
oonomxtoi. MeH ®uannnuHniA TeB 6aHK Hb
30XULYYNanTbIH TEXHONMOMAAH XypAacryyp TeBTaiA
XaMTPaH TyC 4atboTbir X3parnaryauitH roMasibIr
XYNI33H aBaxaac rafiHa apbiH OUCHIH CUCTEMPYY
LWAMKYYN3X, LIMHXAIM3I XWidX, 3apUM  TOPIUIAH
acyyntyyman Wyyn  xapuynax, MeH TOMAJbIr
Xamaapax —CaHxyyruiH  Oairyynnara,  GaHkpyy
LaMXKyynax — Yafavpktai  O0NMroH  XenKYYMC3H.
X3parnaryaaac upx Oyi caHan XyCanTaf cyypunca
BrerfMiAr — LWWHXUNICH33P  PuannnuHuiA - Tes
0aHK Hb  30XWLYYNanTbiH  GairyynnarbiH - yin
QKUNNaraaHa XAHant TaBux, CaHXyYTuiiH candapt

YYCX Oyid 3pCaan, XyyNb ECHbI 6YC YIAN axunnaraar
Unpyynax Yapamxrait 6oncod (Cambridge Centre
for Alternative Finance, n.d.).

l"aHa Ync: TeB 6aHK
Tecnuitd Hap: The Sinitic Solution

Texnonoru: Bl, Advanced Data Collection, Pre-
scriptive Analytics

CaHxyyruitH — 30xuuyynary  bairyynnaryynaa
30puyncaH  romMaon  WWAAB3PA3X  CUCTEM
bereen laHa, PyaHna, 3ambu [axb CaHXyyruiH
YANHUITa3 Y3YYNarduaTail xapbLuaar 00H Xanasp
XBPBYY/IA3T, XWAMAN OHOYH YXaaH[ CyypurcaH
4arbOT. JHIXYY CUCTEM Hb alurnaxaj xanoap
0ONrOX YYOH33C OPOH HYTTUIAH 0N X3nyyauir
HIrTraX, X3pIrnaryuitH  romaos, T3p  AyHAaa
YHLIVDK, OWU4MX  4aBapryi  XyMyyCUidH ayauo
TOMAAbIr  OYPTraX,  3oxuuyynantman — Gyx
CaHXYYTUIAH  OairyynnaryyabiH LWAALBIPAANTUIAT
xsHax 6onomxToit (Cambridge Centre for Alterna-
tive Finance, n.d.).

Amepukuitn Hargean Ync: YHIT uaac, OupxuitH
X0poo

Tecnuitd Hap: ML for Complaints Triage

TexHonoru: Rellational DBs, Big Data, Web Portals,
ML, Prescriptive analytics

AHY-bIH YH3T LaCHbl XOPOO Hb X3P3rNar4uitH
rOMJO0J1, NaBnaraar aHrinaxaz MatinH cyprantbit
aproir — avXKUNTTal  TyplicaHblxaa —[apaaraap
X3Parnar4asc WpyyncaH M3a3anang 3pcaanuiti
39par TOTO0X, aHXaapasn XaHayynax Waapanararar
M3Z3aMNNAr TOFTOOX 33P3IT MaLLWUH CypranTbiH
aprbir awmrnax 6aiHa. CaasuiiH 3areapynanbiH
apryya, Tyxainnban nang OUpUXNeT XyBaapunant
(LDA) Hb YH3T LiaacHbl XOPOOHOOC XY/133H aBCaH
36B/IBMXK, FOM/O0J, NaBfaraaHbl M3[3anang ayH
LWINHXUAT33 XUiAgar Gereed rompon, naenaraar
WNYY VP LOYHTAW aHrunax ereraen M3a3annuniir
HOXLIBNYY/33p Hb 3aarnax snrax yypartai (Cam-
bridge Centre for Alternative Finance, n.d.).
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I11. OJ10H YNICbIH HOXLION BANIAN, KEWC CYONATIAXYYH

3.1. CYNTEKWIAH 41T XAHANATA ONOH YIICAL

CaHXyyrvitH XsHanT, WanrantbiH VAN axunnaraa
Hb TEXHOJIOMMIAH  TycnamTaraap Xxypaaurai
pepuneraex 6ainHa. [JanxuiiH ync opHyyd XqHamT
Wanrantbl4 VAN @Kuinaraadsl Uap Xypas, yp
AT GARANbIN HAMArQYYN3Xaap Tepen GypuitH
TEXHOMOTWIAH  LWWALNWIAT  YIAN - @XUnnaraaHaaa
H3BTPYYJICI3P OaitHa.

Janxuii [asiap XxsHant, wanrantbii TEXHONOrAAr
VAN @KUnnaraasgaa  HIBTpYYIK - Oy ync
OPHYYAbIH TOO X MP3x Tycam HAM3raax 0OaitHa.
Kamopumkunite Ux cypryynuitd aapragax Cynrek
nataac 2023 OHA HWAT 64 YNCbIH CaHXYYTWiAH
30XMUyynary  Oailryynnaryyasir - xampyynca
CYNTEK HIBTPYYMANTWAH Cydanraar rymuarracaH
0ereeq TAAr33pWAH 81 XyBb Hb AMap HAraH
X3n03p3ap XAHANT, LWANranTbiH TEXHOMOMUIAT YIAN
AKWNNaraaHaaa HaBTpyymK Oyil raK XapuyncaH Hb
2022 oHbIxo0Cc 10 XyBrap 6CCOH Y3YYIIANT aXaa.
MeH cynanraaHn xamparfcad Yac OpHYYZbIH
XYBbl 6HIBD XONKUNTAA OONOH Xenkumx Oyl
YIC OPHYYAbIH CAHXYYTWAH XSHANT, LAnranTbiH
TEXHONOMMAT HIBTPYY/DX Oy Gaingan 3epyyTan
0airaa 0ereef, yr 3epyy Hb BHIBPCOH XKWN33C
H3MArICAH Y3YYNanTTal OaiHa. Tyxainban eHaep

XODKUNTAN YNC OPHYYAbIH 79 XyBb Hb CYMTEKNAr
HIBTPYYIX Oyit 60N 3pHMMTIIA XenKiK Oy 6ONOH
XKWWK Byit yncyyablH 54 XyBb Hb CYyMTEKMiAr
HIBTPYYX Oyil Tanaap TainarHacaH 6aiHa.

MeH cyfnanraaH[ OpOSLCOH Oairyynnaryynaac
CYNTEKMAT HABTPYYSICHIZP XAHANT, LANraNThIH ViAn
AKNNNAraar XapxaH XeHreBHMIK Oyir acyyxag
OpOLOrYAbIH 76 XyBb Hb XAHANT, LUANranTbiH
VAN - @kunnaraar TYProBYWacaH, 74 XyBb Hb
OIOH TOPNWAH Breranuiar X4Hant, LanrantbiH
LWAHXWATIZH aAWNrNaX 3X3NCaH, 63 XyBb Hb
APCIOANT XYHWH 3YANCUIAT TOLOPXOMMOX XAHANTHIH
cambapbIr  aWMrNaX ax3ncaH, 61 XyBb Hb
OYTALNArA33rYN Breraniar yp OyHTIA awurnax
3X3MNC3H, 54 XyBb Hb 3pT UMPYYNTNAH CUCTEMUIAT
AVTNK  3XANC3H  T3X  33p3ar  Xapuyntyymsir
OrceH. TyYHUIaH 30xuLyynary GanryynnaryybiH
CYNTEKMAT  HABTPYYN3X 30PUArLIF  TOAPYYyNaxaz
30XMCTOV  XSHANT,  WANranTbir  X3P3nKYYNax,
CaHXYYTAH X3P3rNaryuiir xamraanax, MeHre yraax
APCAIMIAH XAHANT, LANTANTHIF X3P3NKYY13X 33par
Hb XaMriiiH wx xapuyntbir ascad (Cambridge
SupTech Lab, 2023).
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3ypar 2. CynTekuiir HIBTPYYNCHI3P rapy byi yp AyH

nyy xypaH 30XuLyynasnTbiH apra Xamxas
XAHaNTbIH WAHXUAT33H, 0SI0H TOPAIAH rer ANMIAT HArTraX

AXTIbIH ropuM, Garax XaparciAir aBTOMamKyyIK, OHOBYTOIA GONTOX

IPCOANMIAH YHANTISHUIA XSHANTLIH Cambap aluurnax
ByTaLryit erer AmANr atnrnax 60noMKUNT 0rox

[Jlotoon

3pT CAP3MKNYYNIAX CUCTEMMUIAT MIIBXKYYNIX
HeeLwiir NpoLIecCT YrNacaH axnyyaac Xonayynax
XSHaNT LWanranTbiH TOOr HM3rayynax

Llar xyratjaa 60,10 3CBaN 3arBapT CyypuscaH Tainartax LuKiyyA3ap
X0yynax

CaHxyyrvith — 3oxuuyynary — Gairyynnaryyp,
CYNTEKWIAT  WXIBYNIGH  Oreraen Lyrayynax Vi
aKunnaraa, SpCOINMIAH YHANr33, KOMMABHChIH
XAHANT OONOH 33X 393MMAH  XFHANTbIH  Viin
AKUNNaraaHa aurnax baiiraa 60n ux erernen,
XWIAM3N  OOYH YXaaH Hb XaMIUiiH epreHeep

XSHANTbIH TaiiNAHTMIAH TOBNOPCOH aryynax
30XULYynanTbIH erer AnNiAr camxpyynax

9x cypsamx: Kamopumxuir Vix Cypryynb, Cyntek nab

awurnaraax 6y TeXHONOTUIAH WWALNYYL, OailHa.
XUIAM3n 0t0YH yxaaH 60MOH 11X ereraeny cyypuncaH
CYNTEeK TEXHOMOrM Hb 3aX 3337UAH TPEHAWir
Taamarnax, apCO3NNIAT YHANaX BOIOH CUCTEMUIAH
3PCA3NNIAT TaHUXaL YyXan yp HeMeeTal.

3.2. CYNTEKWIAM HABTPYYN3XAL TYNTAMIAX BYN ACYYONYY[, X3PANKYYNOX APTA

XIMXK33

CynTekniir HIBTPYYIDK Oyl YNC OpHYyAan Aapaax
acyyanyyn Huitnar Gananaap Tynrapy OaitHa.
YVHA:

e OrorgnitH Hyyunan 60noH atoynryi
Gaiigan: axucaH TYBLUHWIA ereraniiH
LLINHXWNAT33 O0MOH XMIAMA OKOYH YXaaHb|
AWVTNANT  Hb  Orera/MiAH  Hyyunan,
AYNryA 6ANANbIH - acyyanbir X6HIeX
Oyit 6eres[ 3oxuLyynary oairyynnaryya
CYNTEKUIAT  HOBTPYYNIAXJ39  ererainiaH

HaliaBapTai Oainpang aHxaapan
XaH[yynaH erergen xamraanax Xxyyfb,
CTAHAAPTYyabIr  baranx MOpaeXx
Llaapanarara.

e  XyynuitH cuCTeMTIN HWALTAI Oaitpan:
BHOBMNIAH  XYyYNb, 3pX  3YIAH  OPYMHL
CYNTEKWAr  LWYYA  HI3BTPYYN3X  Hb
30xuUyynary Garyynnaryynag Copunt
bomK Oyl 6ereed LUMH3 TEXHOMOMWAr
AMDKWNTTAA HIBTPYYIIAXMIAH Ty Xyy/ib,
3PX 3YiAH OPYHbI LIMHI4NINNIAT Xapran3aH
39X LiaapAnararan.

e 30XuLyynantblH  OpYHbl  OMNTOMXTON
6aiigan: CynTeKnir H3BTPYYIaX
TyTaM  30XWLYYNanTbiH OpPYHbl  IYP3M,
Xypamzaaa cynTeK X3Parnaaraii

X0N600TON 68PYNBIT, LUNHIUNINTYYAUIAT
3aaBan TycraH OWNrOMXTOW Oairanaap

243



CaHxXyyrmnH 3oxuLyynax Xopoo
Cynanraanbl TOBXMMOJ

OonoBCpyynax  Wiaapanara - Yycax
OaliHa. BrergnniiH 3acarnan, ereraaniir
almrnax 8c 3yiiH CTaHZapT, XuiAman
OIYH yXaaH OOMOH MaLMH CypranThir
alWvrnaxag — aHxaapax — acyymsyyabir
30XULYYNANTbIH -~ 6APUMT  BUYIrTId
XOH6X 3aUNWryi LWaapanara Tyarapy
faitHa.

e DOMOBCOH  XYYHWAr  YafaBXKyynax:
CYNTEKWIAT  aMXKUNTTAil  HABTPYYNaX
TN TYNXYYP Hb  YajBapniar  XyHuil
HeeL, 68reef LWNHY TyTam XenkimK Oyil
TEXHOMOTUTON aXMNax yp Yaasap Gyxui
XYHWIA HBBLMIAH 3panT, X3parLas ynam
Oyp eccesp OaiHa.

CynTekniir  HaBTPYYMK  OyiA  YNC OpHYYO Hb
XAHANT, LWaAnrantbiH - TEXHOMOTWAr  AMXKWUNTTAN
HABTPYYI3X3/ TYIALIATIAX 3aMMLLrYI Waapanararai
YIAN @KUnnaraaHyyabir HapNax 6aiHa. CynTekuiir
AMDKWNTTA  HIBTPYYNIAXMIAH  Tyna  30XxuLyynary
Qailryynnara  Hb  H3H  T3PIYYHO  CYNTEKWiAr
HIBTPYYNI3X 3aMblH 3ypar, CTpaTers TeseB/eres
00M0BCPYyNax Liaapanaratai 6ereef 0400MMiH
XAHANT, 30XMLYYNANTbIH VAN @XWnnaraar YHINaH,
YYHO33 CyypunaH CYnTeKWiAr HIBTPYYIAX H3H
TAPrYYHUIA VAN aXunnaraaraa Toapyynax Hb dyxan
oM.

YYHW  [apaaraap CYNTeKWiAH  XBDKYYIanTuiAr
JOMKWUX 130 OyTU33  caibkpyynmax  X3parta
0ereef] OreraIMAH  MEHEXMEHTUIAH  CUCTEM,
AHANUTUK,  LIMHXUATI3HUIA  NnatchopM,  Knbep
alynryin - 6ananbiH - 60ANOT0  33par  3armLIryil
Luaapanararain 434 OyTUMIAT OYPAYYIaX X3PArTai.
Hrax 433 M33ax LWMHA TyTam HIBTPYY/IaX CynTek
X3PArcnyyA Hb TyxalH 134 GYTAUTIA HUIALIK
axunnagar 6anx waapanararail oM.

TyYH4N3H GONOBCOH XY4HA3 YafaBXXKYYIIK, Cyprax
Hb MBH CYNTEKWIAr aMXIUNTTaiA HIBTPYYNIX XaMrUiiH
yyxan opL 6eree/] CynTekuiiH YH3 LH3 Hb TYYHWIAT
X3PX3H Yp [AYHTAM awmrnax 4ajax Oyiraac
WX33X3H XamaapHa. MM, WWH3 TexHonoru,
WHHOBAUWA HI3NTTAN COBNbIr  baiiryynnaranaa
LANrapyynax, Tepen GypuitH GONOBCOH XyYHWIAT
YaJaBXKyynax xeTenoep, Cyprantyyapir
X3PANKYYNax LWaapanararai.

CaHxyyruitH  3oxuuyynary  Gairyynnaryyn eep
XOOPOHZ00 OO0MOH 3aX  333/MIAH  OPONLOTYNL,
(huHTEK 60J10H CaHXyy, TEXHONOrNIAH
KOMMAHWYOTaA  XaMTpaH — aXWnnax,  M3anar
CONMALOXK  0ailX Hb  CYNTEKWAr  amXWTTTal
HIBTPYYNaX3a LWaapanararaid anxam tom. OnoH
YICbIH Gairyynnaryys, M3praxinidH 3kCnepTyya
00MIOH  TEXHOMOTUIAH ~ KOMMAaHWyO Hb  XAHANT,
WanrantblH VAN aXunnaraa faxs TEXHOMOTWiH
NPaKTK  X3P3rnasr yp [LyHTIW  J3nrapyynaxam
Yyxan a4 xon6oraonToil.

CynTekuir HIBTPYYN3X Hb 36BX6H TEXHONOMUIAH
LIMHI4N3NWIAH acyyaan Oui Gereef ux ereraen,
XWIAMAT OKYH yXaaH, MaluH CYpranTbir X3pX3H
alynryn, 8¢ 3ydtan  Gangnaap - awmrnax,
BreraNMNH - Hyyunan, awynryii oaingan, kubep
AYNryA GARAMBIT X3PX3H XaHryynax Tan aasp
X0n0OrJ4oxX — AYpaM,  Kypam,  CTaHZapTyyAbIr
00MI0BCPYYMXK YIAN XunnaraaHaaa Mepaex, MeH
XAHANT, LWANranTbIH Xypam, 3aaBapTaa TexHoN0rm
almurnaxtan xonbooTon xapumuaar Tycrax erex
Laapanararai.
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3.3. COHrOrACOH OPHYY[IbIH KEIC

3.3.1. Amepukuiin Haracad Yne

Amepuknith HaricaH Yncap cynTekuiar caHxyyruiH
30XuLyynary 6airyynnaryyn epreHesp XenkyynaH,
HIBTPYYX HaitHa.

Xon6ooHbl HeeUMIAH 6aHK: X01000HbI HEBLMIAH

0aHK Hb XSHaNT, WanrantbiH VAN aXunnaraaraa

CaVKPYYNaxbIH TYNIZ aXMCAH TYBLUHWIA LUUHXMT3S

0OMOH MaLUUH CypranTblH TEXHOMOTWAT BPreHeep
almrnax oarHa.

®  XOPBHMUAH  LUMHXWUIT3S  /TEXHONOM—

nx erergen/: XonoooHbl HEBUMIAH OaHK

Hb 3337UAH M3Z33NMAH  [3NrIP3HIYIA

Breraauinr - apumkaadbl  6aHKYYAblH
CTpece TECTUIH WNHXUNT3HL
awurnagar 6ereef  SAWIAH - 3aCTWiAH

YHaNTbIH Ve[ 333n73r4ua  TentepuitH
YafBapaa xagramk Yafax acax VyHA

VHOSCNAH  OaHKYY[blH  XOPOHIUiiH
Xapbliaa xagranarfjax Oyl acaxaf
XSHANT TaBb/ar.

e OpcOanuitH - 3yparnan  /TexHonor-

BI, datavis/; X0nbooHbl HEeLUMAH OaHK
Hb LUMH33P rapy upx Oy apcasnuir
WNPYYN3X,  CaHXYYMWAH  CUCTEMMIAH
am33r GalanbIr TOAOPXOMNOXbIH TYNA
3PCAMMIAH  AynaaHbl  3yparnanbir
awvrnagar.

e XanHuiA 0nboponT /TEXHONOMM-axucan
TYBLWHWA  ereranuitd  LUMHXWraa,
39X X3NHWIA  GONOBCPYYNant/:  X3nHuiA
0N160PNOT Hb OUYIUT GApPUMTaAC TOAOPXON
C3JBUIAH XYP33HNA M3A33NNIAr
ANraxeld  TyNA - OYPSMA - CYypuncaH
00MIOH MaLUWH  CypranTbir  awurnagar
TEXHOMOM 1OM.  X37HWA  0NOOPSIONTHIH
30pUAr0 Hb GapUMT OUYrMIAH  JOTOPX
TOLOPXO0i TOPAUIAH X3NTA  X0N60OTON
eryyno3pyyanir Toapyynax oM. XanHui

0N0OPNOAT Hb  X3Parnaryug  Gapumt
GUYrMIAH - GarubIr JANrapaHryit cyanax,

TOLOPXOI  TOPNNIAH  eryynoapyyauir
OapumMT  6K4raac  onobopnox, Gapumt
ONYTWIAH  EPBHXWIA — aryyarbir — Lyyn

Tomopxoinoxon Tycangar (Cambridge
Centre for Alternative Finance, n.d.).

YHaT Laac, GUpXHiiH Xopoo: YH3T Laac, OupXuiiH
X0POO Hb 3aX 333MMAH Taxyydan, [oToo[
M3[33Nan CyypuncaH apuimxaa 6onoH 6ycan
NYMBPbIH YiAN  axunnaraar WnpyynaxuiaH Tyna
MaLWH  cyprant, XWiAMan OK0YH yXaaH 33par
J3BLUVATAT TEXHOMOTWIAT alinrnanar.

e 3ppynuir WINPYYNax  OOBLUINNTIT
TEXHOMOTM  /TEXHONMOTW-3X  X3JHWiA
0ONOBCPYYNaNT, MaluH cyprant/: YHaT
Liaac, OMPXWIAH XOPOO Hb Xyynb OYC
VAN @Kunnaraar Wipyynsx ye Larnant
apraunanbir - awmrnagar.  XepeHre
OpYynantblH  36BM6X, MEHEXMEHTUIH
KOMMAHWYL Hb 30XULYYNanTbiH TainaH
M313ar “hadoop” TOOLOOMNbIH KnacTept
HUIANYynaar 6ereeq YHaT Laac, OUpXMIAH
XOPOO Hb TYC KNACTEPAAc UX X3MKI3HNI
OYTAUNArAC3H  O0NOH  BYTALNArA3aryi
erermnniir a4 awwurnagar. MHraxnss
9XN33O  XAHANTTYA  CypranTblH - aprbir
alWUrnaH UX Breraneec 3axblH 0O0MOH
OBOPMBL, YTTYYAbIr TaHbaar. Yr yp LyHr
OMHO Hb XUIArOPK OaiCaH LWanrantbiH
YP AYHTA/ HIrTraX, X0Bp Aaxb LUATHbI
MaLLUUH CypranTbIr TYAUITIaH 3pCasnuidr
Taamarnagar.

e  OrergmiiH  WWH3YNan  Tecen  /
TEXHOMOTU-YYNaH  TooLoonon/:  YHaT
laac, GUPXUIAH X0P0OO Hb  ererAnuiH
MEHEXMEHTUIAH YadaBXbIr HIMArIyynax,
M33373N Lyrnyynax,  xagranax,
OONOBCPYYNaX  aXmbll  CaXpyynaxblH
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TYNO YYA3H  TOOLOOMMbIM - aliuriajar.
Tyxaiin6an,  “hadoop”  TOOLOONMbIH
KNnactep rax M3T TOMOOXOH ereranniH
TEXHOMOTWIAT ~ alMrNacHaap  OMLWOHBI
YHUIAH Tainarsan 3apar 500 rapyi cas
OAPUMT  OUYUITIA  TAHLAX  XIMDKISHUIA
M3[33NAr 60M0BCPYYNax GONOMXKTON
0ONCOH. YHAT Laac, OWUPXUIAH X0poo
Hb 3H3 WX X3M)X33HWA ereraneec 3ax
393/INAH YaHap, YHWIAH CTATUCTUK 33par
WYY X3paruaaTail M3g33niniAr COHIoH
awmrnax 60noMXKTON.

e JlylBpbIH  Maragnang - 30puynca
MaLLIMH Cyprant /TeXHONor-1x ereraen,
MallMH  Cyprant, Hexuent yrryyaan
CYYpUncaH  LMHXUNraa/:  3ax 3337
[33pX 30XMLLYNanTryi yiin axunnaraa,
CaHXYYTUIAH  NyABPbIH  Maraananbir
YpbAuMnaH TaamarnaxblH Tyng  YHar
laac, OMPXWAH XOPOO Hb  MaLlH
CypranTbir aproir awmrnax 6aiHa. YHat
L|aac, OWUPXMIAH XOPOOHbI JAWUIAH 3acar
02 SPCAANUAH LUMHXUNTI3HUIA XANTIC
Hb XSHanTTai G0M0H XAHANTIYA MaLlnH
CyprantblH anropuTMyybir anb, aauHbIr
Hb awmrnax Oy 6ereen XsHanryi
MaLIMH CypranT Hb erergen Mazaanan,
e6p [133p Hb CyprarjaH CaHXyyriiiH
NyABPbIT  UNPYYNaXa — alrnaragar.
LLIMH3 M3[133N131 HAMAr 13X TyTaM MaLLnH
CYpranT Hb BHrepPCeH ereranesc 3aninax
M3XJI3MT 3 TOLOPXOWNCOH TOXWUONA0N
[133p33 YHA3CN3H [apaa, [apaaruiiH
CaHXYYTUIAH 3aNunaH rapax maragnanbir
ypbaunnad  Taamarnagar - (Cambridge
Centre for Alternative Finance, n.d.).

CaHXyyruitH  X3parnaryumiir xamraanax ToBY0O:
CaHXyyrvitH Xaparnaryuiir xaMraanax ToB400 Hb
CaHXYYriAH OYT33rA3XYYHUIA 3aX 333MNAr XAHaX,
NYABPbIH VAN AKUMAraar unpyynax, Xaparnar4uit
APXMIAT  Xamraanax — 30pUNroop - CynTeKuir

awmrnagar. Tyc TOB4OOHbI X3parNarduiiH romabiH
MOAJ3NNAH  CaH Hb  X3PArNIr4uitH  roMaons
OVH LUMHXWr33 XWAX, CaHXYYMMiAH CUCTEM [13X
APCOANMIAT  TOAOPXOWANOXbIH  TYyNA  TEXHONOTWiAr
X3PX3H ALMTNIXK OYil HAM XKLL HOM.

Civica BPreAnNiiH yaMpANarbix
nporpavMM  XaHramx  /TeXHONOrn-1X
ereraen, B3b noprasn, X0n600 xamaapbiH
ereranuiiH - cad/:  Tyc  epreAnnitH
YOMPANArbiH - NporpamMm  Hb  BPOKEp,
YH3T LjaacHbl Komnanuynan CaHxyyriiaH
canbapbIH 30XMLYyynax raspaac rapraca
CTaHOAPT, AYP3M, XYPMYYIbIr MBpAeX
aKMNNax, CaHXyyrmilH  3ax  333MWiH
lyfapra 6ainbir XaHryynax qurnang
X3ParnaryauiaH - 6ypTran,  ayauTblH
VAN @Kunnaraar  xapankyynax, MeH
CaHxyyruiiH  canbapblH  30XMLyynax
raspaac  raprajgar  Xaparnar4auiH
epreden  roMASbIH - yaupan  TyTMblH
TalinaHr aeTomaraap raprax  33part
awwurnaranar. CaHxyyruiH Xaparnaryuiir
Xamraanax TOBYOO Hb  X3parnardug
CaHXYYrUAH  YIANYUNraaTail  Xonb0ooToN
epreaen, roMAanoo raprax 60NOMXKTON
B30 nopTanbir  axunnyyngar 6eresp
X3parnar43ac NPC3H epreen,
FOMASIBIT  XONOOrAOX — CaHXYYTWIH
Oalryynnaryyapyy — Wyya  WrasH,
WINAOBIPNANTAIAT  Hb  XsHAdar. MeH
TyC B304 OYPTIArAcaH Oyx  TOPMNIAH
Bpreaen, roMA0N Hb HIAMTTA Xan63pasp
ailpLuaar boree[ X3parnardu
00n0H 6ycan CaHXYYruilH CUCTEMIAH
OPOAILIOrYNA TYC Brer ANNIAH CaH., XaHaaH
CaHXyyriiH  canbap [Jaxo eprejern,
rOMANbIH  LWAABIPNANTUAr  Xapax
bonomxrtoit 6aipar. Civica Hb MeH
333/IMAH MapraaH, WNoTeKWAH 333NNIAH
naBsnaraa 33par 010H TEPNNIAH eprejern,
roManbir - wuiiasapnagar - (Cambridge
Centre for Alternative Finance, n.d.).
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CaHxyyrvitn  can6apblH  30Xxuuyynax rasap:
CaHxyyrmitH  canbapbiH - 30XuLyynax rasap Hb
OPOKEPbIH  KOMMNaHWyn O0NOH  OUPXKWIAH  yin
AKUNNaraar XsHax, 30XWLyynaxblH Tyng axucad
TYBLUHWIA aHAnMUTUK OONOH MaLIMH  Cypranbir
awurnagar. 3ax  399MUiAH - XHANTbIH - CUCTEM
Hb XOPOHIWIAH OOMOH OMLMOHBI 3aX 3331 [33pX
3aMunaH Maxnax apumkaadbl Viln axunnaraar
WAPYYNaX,  Lanrax  30pWUAroop  CYMTEeKWiAr
awurnagar. CaHxyyruiiH canbapblH 30XuLyynax
raspblH awurnax Oy cynTek LWWAG3N  Hb
BMHOX OVNArT AypAaracaH amas3oH  CyypbTail
HArACOH ayaUTblH CUCTEM HOM. TyC CUCTEM Hb
axucaH TYBLUHWA BrerAniiH LMHXUNTA3, YYNaH
T00L0010J1, B36 nopTan 6010H Bl TexHonornyasir
awmrnagar.

Xon6ooHbl XafranamXuiiH AaatranbliH kopnopaw;
Xon6ooHbl xadranamxuiiH faarranbiH Kopropaw
605104 CaHXyYrWitH ramT X3parTaid TaMUIX CYHKI3
Hb 2022 OHbI 1 Iyr33p Cap/ Liaxmaap xapunuaryaa
TaHbX M3J3X VAN axunnaraar yp Heneetai
X3PANKYY3X3[, CaHXYYridH Garryynnaryyn 6010H
30xuLUyynary Gairyynnaryynaz tycnax wuignuir
00N0BCPYYnax TEKCMPUHT YpaniaaHbir 3apracaH.
Tyc  TEKCMpWHT  ypanfaaHaap  [awdkyynad
XaaranamxuitH JaatrabiH KopnopavbIH
TEXHONOTWIAH  nab  60NOH  CaHxyyruiiH — ramT
X3PArTail TAMU3X CYIK33 Hb AMKNTAN GaHKHHI
YANYUNTI3HT,  X3PArNArYauinH - UTraX  UTranniar
HIMAryyNaX, MeHre  yraax, TeppopuU3MbIr
CaHXYYXKYY/I3X YANYUNraaTain Tamuax, CaHXyyruiH
3anunad 6onoH Gycan TOPNMWAH TAMT X3pruir
Oyypyynax, CaHxyyruiiH YAMYWUAT33HUA aroynryi
OainaNbIr  HIMIrAYYNIXWIAr  30pbCOH.  Llaximaap
XapUALArYMAr TaHbX M3A3X YAMHUITII Hb Liaxim
CaHXYYTAH YIANYUIT33HUIA O CYYpb X3ANIA 4 TyC
canbapt xyypamy 614ur 6apumT awurnant, XyBb
XYHWAr HOTAOX GUYIr OapUMTBIH TEpen OMNLLIPOX,
XapuUnuarduiar yaxumaap TaHux eep, eep apryyn
awnrnaraax 33par 010H TOOHbI COPUATYY A Tynrapy
0aliHa. XonbooHbl XafranavxuiiH - [aarranbiH

KOPNOpaLbiH TEKCMPUHT YpanjaaHaac Xenkyymk
Oyil  Xapunuardnir TaHbX MAdX CUCTEM Hb
9X  X3NHWiA  GONOBCPYYNanT, MalnH  CcypranT
60NOH HOXLIONT LUMHXWUArI3HWA aprainanyynaz
CYYpUNCaH.

MyXuidH OaHKyyAblH XAHaH Lanrary HapblH
30BNOreeH:  AHY-bIH  MYXYYIbIH  CaHXYYTUVH
3oxulyynary - Ganryynnaryyn  MyXuitH - XaHanT,
LWANTanThlH CUCTEMIIAT XBDKYYNC3H Oereef TyC
CUCTEM Hb XSHAMT, LWANranT Xapankyynaar 6yxuii n
KOMNaHWY [, aX axyil HanKYYAUIAr X0N60COH LIOPbIH
FaHL, YHO3CT3H [JaMHacaH CUCTeM oM. TyC CUCTEM
Hb 66D [133p33 eprefen, roMaon LWNAaB3PN3X
LOHXTO  Gereen 6epcauiiH - xsHantan  Ganpar
CaHXYYrUiAH Oairyynnaryyarai xonbooToi eprefern,
TOMANbIM Cyanax 3amaap 3ax 333NuiH TPeH, 3ax
333N 79X XyyNb 6yC YANANWIAT UAPYYNAST. XAHanT,
LIANTAThIH CUCTEMUIAH T 30PUNITO Hb MY)KYY/IbIH
oxuuyynary — Ganryynnaryys,  SOXWLYynanTbiH
Garryynnaryyabir Har naarchopmz HArTraH XAHanT,
LIANTanThIH VAN @XUNnaraaHsl 3apabir 6yypyynax,
LIArnir XaMH3xX 0eree ] 3 XaHui 6010BCpyyNanTbiH
TEXHOMOMN, CYYPUTCaH.

3.3.2. Ux bputanu Ync

Nx  BpuTaHWitH  CaHXyyridH  30XuUyynary
Dalryynnaryyn  XsHant,  30XWLYYNnantbiH - 4ur
YYPraa camkpyynaxblH Tyna CynTeKuiAr epreHeep
HIBTPYY/K OaiHa. WX bputaHu [axb CcynTtek
X3PANKYYNIary ron bairyynnaryy;

Canxyyruith yaupanarbii rasap: Vx bputann
YNCbIH CaHXYYTUIAH 30xuLyynary Gairyynnara Hb
2014 onp, IHHOBALIbIH TECNINAT 3XNYYIICaH 6eresp
CaHXYYrUiH  Gavryynnaryyq — 30XULyynantbiH
Liaapanaryyapir Ouenyynaxag O3aVKNIar y3yynax
CYNTEKWAr  H3BTPYYNAX3O  YAFMAracaH.  Tyc
TOCOMA  30XMLYYNanTbiH  CIHAOOKC, TEKCMPUHT
ypanaaaH, CaHxyyruiH 3ax 3330uAr XaHax axucaH
TYBLUHWA LMHXUNTI3, MALLWH Cyprant, XWAMan
OHOYH YXaaHbIr HIBTPYYNIX 33par Yin axunnaraa
XamaapHa.
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MeHre  yraaxraii  TOMU3X  X0n600
XaMaap/blH Ta3pbiH 3ypar /TeXHONoru-
TalinarHaneiH - cuctem, Datavis, BI/:
Brerfmitd - oypenanasp - [amxyynax
CaHXyYriAH  30xuLyynary bairyynnara
Hb 33X 33311iAH OPONLOTYAbIH X0n600
XamaapsbIH 3ypruiir 60N0BCPYYIK MBHIo
yraaxraii  ToMUdX VAN @KXunnaraaxj
aLurnaxaap XerkyymK 0anHa.

Llaxum  TainarHanbiH - cuctem  /
TeXHonoru-ux — erernen/:  GCaHxyyruiiH
30XIALYYyNary bairyynnarbiH Xapankyymk
Oy Laxum TainarHanbiH - caHaauunra
Hb  CaHXyyruiiH  Gailryynnaryyaaac
NpYYNa3r ereraen, TainaHr craHgaptas
OpyynaH, CTaHapTiunaracaH ererpeng

Xamaapax  TainarHanblH KoabIr
60710BCpYYNCHaap aBTOMATKyynCaH
60J10H MaLLInH cyprantaap

60N0BCPYYNax 6ONOMKTON TainarHanbiH
Liaapanarbir  60M0BCPYyNaxas “nrnax
DailHa. NHracHaap CaHXyYriH
OanryynnaryyabH ereriniiH CUCTEM33C
iaapanaratail  Talnaur wyyn TartaH,
aBTOMaraap 60mM0oBCpPYyNnax GONOMXKTON
60nox tom. TaitnarHanbiH Lwaapanaryya
Hb LYY KO X3N163D33p aCXyN [VbKuTan
X3n6apaap 6u4nraax 6eree caHxyyriiH
OanryynnaryyibiH TainarHanbiH CUCTEM
Hb 3H3XYY KO X3NnO3pUIAH TalnarHanbix
liaapanarag HUALUSH axunnagar 0anx
lWaapanaratai.  VIHracHasp  TainaH
M333r  JaH  TaHu  30XWLyynantbiH
Oanryynnaryyz caHxyyruitH 3oxuyynary
Oairyynnaraf uirasx 0yc 30xuLyynary
Dailryynnara eepcaee  Luaapanararai
oreranee  Lyys  TaTaH - axunnax
00NOMX OYPAX tOM. XSHanTbiH BOMOH
3acarnantai xon600Toi 3apuM HAr XYHUIA
OpOJILIOOTON i @KNaraa Tyc aBTomar
TalnarHasbiH NPOLECCT 0POSILIOHO.

Caibkpyyncas erergiuiiH - MEHeXMEHT

/TEXHONOTU-YYN3H T00L00N0N/:
CaHxyyrvith  3oxuuyynary Gairyynnara
Hb ererfen Lyrnyynax, Xaaranax,
0onoBCpyynax — yin  axunnaraadjaa
YYI3H  TOOLOOMNbIH  TEXHONMOTWIAT
alnrnacHaap 3ax 333nuUiH- ererauitH
yAUPANarbiH 4aaaBxaa HaMarfyy/caH.
MawwHa  yHWWrpax, MalLlinHaap
00N0BCPYyNaraax OONOMXTON
30XWLYYNanTblH TaiknaH /TeXHoNorn-ax
XanHuit 6onoscpyynant/: 2017 oHbl 11
[IYT33p Capf 30XMOH OairyyncaH 4 asx
yIaariiiH TEKCMPUHT ypanaaHblxaa yeap
CaHXYYTUIAH  30xMLyynary  Oairyynnara
Hb  MalWMH  YHWWX,  MallnuHaap
MYAUTTaX  BONOMXKTOA  30XWLYYNanTbIH
Liaapanarbir 60/10BCPYYNaxXbir 30PbCOH
Deresf] OHeerniAH  Gaignaap  TyC
TEXHONMOTW TYPLIWATBIH LLIATAHdaa SBX
0ailHa. JHAXYY TEXHOMOMUIAT aMXMATTal
HIBTPYY/ICHI3P CaHXYYrWiAH 30XLYyynary
Dailryynnaraac rapracaH 30XuLyynantbiH
Liaapanara eepuNeraex TyTam
CaHXYYTUIAH OairyynnaryyabiH CUCTEML,
aBTOMaraap  M3JarfoH  Xonborgox
TaiNaHr 60NOBCPYYNax, XSHANTbIr XWX
VAN $BL Hb aBTOMATaap LUMHA4NAr43H
sBax 60NIOMXK OYPA3X HOM.

CaHXYYTUIAH  TOXUPOMXKIYIA  YIANYUNrasr
UAPYYN3X MALWH CypranT /TeXHONOru-
MaLUnH cyprant/: CaHxyyruiH
30XMLYyNary baiiryynnara Hb XsHantran
MaLLWH cyprant 60M0H “caHamcapryii on”
CYpranTbiH aprbir alnrnad CaHxyyruitH
X3PArnaryasn TOXMPOOrym yYAm4unraar
XBPBHTe  OpYyNManTbiH  36BMGX CaHan
0ONrox  Maragnanbir - TOOL0OMOXOf,
awurnaxaap  Typwwx  6aitHa.  MeH
CaHXYYriAH  3oxuLyynary 6aiiryynnara
Hb 32X 333NWIAT raXyyayyncaH apuimkaa
00NMOH  [I0TOOA M3A33MaNS CyypuncaH
apumxaar UApYynaxuiH Tyna  MalluH
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CyprantbiH aprbir awmrnax 6aitHa.

e X X3MHWIA 00/10BCPYYNaANTbIH
Sleuth  nnaropm  /TEXHONOMU-YYN3H
TOOLOONOM,  X0n600  XamaapnbiH
ereriniiH caH, ux ereraen, 836 nopran,
3X  XanHuiA  GonoBcpyynant/:  bapumt
OMYrYYA3L AYH LWAHXUATI3 XUIAX 6COH
HAMArgaX Oyii  XSHaNTbIH - X3paruaar
XaHraxblH Ty CAHXYYTAH 30XuLyynary
bairyynnara Hb Sleuth Haptaii ax
X37HWIA 60N0BCPYYNANTHIH NNATOPMbIT
XODKYYIC3H.  JHAXYYy nnatopm  Hb
YYNI3H TOOLL00NO0N, BrerAnnitH CaHruiiH
yaupanara, ax XanHuii 60n0BCpyynant
33par  [3BLINATAT  M3A33NMMIAH
TEXHONOMW, aHanWTIK 437 6YTUMIAH Lory
oM. XSiHaH LWanrarynp Luaapanararai
0apuMT OUYrMIAH Barubir Nnatopma
OalpLIyymx, X34  X3O43H  YHAC3H
WAHXUNr33 xuiAx  6onomxton (Cam-
bridge Centre for Alternative Finance,
n.d.).

Axrnuit TeB 6aHK: AHIMWIAH TeB 6aHK Hb XSHANT,
wanranTbiH - YiAN aXunnaraaraa Caimkpyynaxbi
YN 8rerainiiH WAHXMAX YXaaH, MalLH cyprant,
XMAM3N  OKOYH  yXaaHblr — awwrnagar Tycran
X3NT3CTal 06ree] TYyC XaNTac Hb A33p Ayp/caH
TEXHOMOTWIAT — alnrnas  3PCAANUAH  YHAMraa,
CTPECC TECTUIAT TYIALIATI3H, CaHXYYTWItH TOTTBOPTOIA
OaNANbIT XaHTyynax vur yypartain axunnagar.
MeH AHMMIAH TeB 0aHK Hb  30XWLYYNanTblH
TAANAHTWIAH YH3H 36B Gailfnbir CaiKpyynaxbiH
YN/ 6reraen Lyrnyynax A3/ OyTuaa WnH343xaap
KUK Oyt 6ereef] WHr3CH33P CaHXyYruidH
CUCTEMWUAH  OMHAMUKWAT WYY CalH  OWMAroX,
ereraen Lyrnyynax yin SBUbIr aBTOMADKyynax,
AXMCAH TYBLLHWIA aHANUTUK LUMHXKNTIAT TYALATTX
0ONOMXKTOIN BONOX HOM.
e bOAUT UaruiiH TendepuitH HUANYynant
09X Tapxman OyTUMiAH TexHomoru /
TEXHOMOMU-Tapxmarn OYTUNIAH

TeXHonoru/:  AHrMiAH  Te  6aHK Hb
(DUHTEK KOMMaHWyATail XxamTpaH 60auT
LaruiiH — TenbepuitH  HUIANYYNaNTHIAH
CUCTEMWIAT  cakpyynaxag — Tapxmarn
OYTUMIAH TEXHOMOMAAM X3PX3H allnrnax
00NOXbIr Cymamk 6aiHa.

AHrnuiiH - TeB  GaHKHbI  (DUHTEKNIAH
XypAacryyp /TeXHoNoru-matlH cyprant,
X0N600 XamaapribiH - BrerfniH  CaH,
ux ereraen, Bab nopran, Bl/: AHrauiAH
TeB 06aHK Hb (DUHTEKMIAH XypAacryypblH
TOBTA 6ereef TyC Xypaacryyp TeBq
Nx  bputaHn  YNCbIH  CaHXYYTWiAH
30XuLyynary banryynnaryyipix
aHaNUTVK  YafiaBXbir  Calkpyynaxag
TEXHONOTWIAT X3PX3H awmrnax
OONOMXKTONr Cyanax, MeH AHMN YNCbIH
CaHXYYrUiiH TOTTBOPTON 6aifjan, Makpo
SMWAH 3aCTUIAH 3PCA3NUIAT UNPYYNaXaa
SPCOANWIAH  [iynaaHbl  3yparnanbir
alnrnax, Ux XaVXK3I3HWIA ereranyynss
MaLLIMH CypranTbir X3pXaH aLlnriax 33par
YUTNanA axuinax Gaiixa.
byTaunargasryit - erergavir - awurnax
X3parcan  /TEXHONMOMM-3X  XaNHWiA
6onoBcpyynant/: AHIINIAH ToB
OaHKHbI OreranniitH MHHOBAUbIH 6ar Hb
XAHAH ianrary Hap  OyTaunargaaryi
erergen  MAA3aNIuAr - yp  AyHTAN
WWHXN3H  XSHANT,  WanrantbiH  Yin
AKUNNaraaHOaa — awmrnaxag o Tycnax
30PUArOTOA  X3PIrCIMIAT  XBMKYYMC3H.
IHAXYY CYNTEKUIAH X3Parcan Hb AHINIAH
ToB  OaHKHbl  XsHaH  Llanraryjaj
WYY CTPATErniiH  LLIMHXKTIA  XAHANTBIr
X3PAnKYYNax  GONOMXMIAT  ONIFOCOH
bereefl eHeervitH Gaingnaap 400 op4um
XSHaH LLanrary Tyc Xaparciuiir amrnax
6aitHa (Cambridge Centre for Alternative
Finance, n.d.).
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AHrnu YncbiH OpcenpeeH 60NOH 3ax 333NMitH
rasap: AHMWAH BpcenaeeH OONOH 3ax 333NNiH
rasap Hb 66PCAMIAH BrerfNiAH WAHXMAX yXaaHbl
NNaTchopmbIr XBNKYYIC3H 6eress Tyc nnardopm
Hb UX X3MDK33HWIA Oreranuiir aHrunax, LWAHXax
33par 010H TOPNWIAH YYPruir ryAL3Tragar. JHaxXyy
nnaropm Hb  3X  X3NHWIA  BOMOBCPYYNANThIH
TEXHONOTWIAT  awnrnapar 6ereef] 3ax 333/MIH
Cynanraa ryiuarrax, KoMnaHuybiH Har AaH HUAN3X
VAN axunnaraar cyanax 33parT alurnargar.
PKNLLI33 Hb TYC NNatdopmblIr OHNARH NNaThopmyya
0ONOH  [bKWTan 3ap  CypTanyuiraadbl  3ax
393/MAr Cyanax cynanraadf awurnacaH 6ereef
3-4 T3pbyM M3O33HWA WN3PU3A CyypunaH Tyc
Cynanraar ryiuarracaH.

3.3.3. Asctpanu Ync

ABCTpanM  YNCbIH  CaHXyyrWiAH — 30xuuyynary
Qairyynnaryyn  XAHant,  30XULyynantbiH - Yin
AKWNNaraaHbl Yagasxaa camkpyynax 30punroop
CYNTEKWAH — Tepen  OYyPWUAH  TEXHONOTUYbIr
XODKYYIDK, HIBTPYYIIK OaliHa.

ABCTpanuitH YHST LAac, XOpeHrs OpyynanTbiH
X0p0oo:  ABCTD/MIAH  YH3T  L[aaC,  XBPeHre
OPYYNanTbiH ~ XOPOO ~ Hb  CYMTEKWAr YN
@KINNaraaHaaa HIBTPYYNI3X33C rafiHa CaHXyyriH
Dairyynnaryyaan pertek Oyoy 30XULYYNanTbiH
TEXHONMOTUYAbIr  HABTPYYNSX YAMNANA WA3BXTN
axunnagar. Tyxain6an, ABCTpanuiiH YH3T Laac,
XBPBHIe OPYYNaANTbIH XOPOOHbI VIHHOBALIbIH TEB Hb
(DUHTEK KOMNaHuyg 60NM0H Pertek LWWALnyyanir
XBDKYY/DK Oyl rapaaHbl OWU3HECYYO3[ 36BI6H
TycamK  axunnagar - 6ereen  A3BLUAATAT
TEXHONMOTWIAT  aLMrNaH  3pCA3NMMAH  yaupanara,
30XWLYYNanTbiH KOMMNAGHCbIH VAN a@xunnaraar
CaibKpyynax Yurnang aHxaapan xaHayynaar.

e X3parnaryauiir TOBPOIAYYNIaX
38D M3[33r  XAHAX 39X X3JHUK
0ONOBCPYYNaNTbIH TEXHOJIOTK /
TEXHONOMW-3X  X3MHWUA  BONOBCPYYNanT,
pobo  aBTOMATKYynant/:  ABCTpanuiiH

YH3T L|aac, XepeHre OpyynasTbiH XOPoo
Hb 3ap CypTan4uiraaHsl marepuan aaxo
30XMUYYNANTBIH - LWAAPANArbIr  36P4CEH
KOHTEHTBIr  UNPYYASX YIAN  xunnaraar
nayy  xanbap  6ONrOX  YYAOH33C 93X
X3NHWIA 60NOBCPYYNANTbIH TEXHONOTWIAT
awurnax 6aiiHa. 2019 oHa ABCTpanuitH
YH3T L|aac, XepeHre OpyynaTbiH XOPoo
Hb  XOHANGHTWIAH  Gaiiryynnararaii
XaMTpaH — 30XuLyynanTbiH  LIAapanara
XaHraaryit 3ap cypranyunraar TaHux ax
X3nHWiA aypMuir 6onoscpyyncad. 2020
OHZL YT TECNee TYPLUMK 3XancaH 0ereef
WHTEPHAT3A Oyl 3pCA3n  BHAEPTN
3ap cypranyuaraar - Wapyynaxag  ox
X3NHWIA 60NOBCPYYNANTbIH TEXHONOTWIAT
alWNrnax 3xancaH. BHeerniiH Hananaap
SHOXYY  TEXHONOTWAr  ABCTPannitH
X3PArNaryuir - xamraanax — Xxyyfb,
YHA3CHWIA 3337NIAH KOLATOR HUIALTAIA By
JCIXMIAT YHAMAX 30pUNTO0p CaHamcapryi
TYYB3PI3X aBCAH 3ap Cypranyuiraa
00NIOH  X3PArNaryauiiH 3yrasc romaon
M3AYYNC3H  3ap  CypTanyuiraaus
WKW XMIAX3A amrnax 6aitHa.

XyBbLjaar KOMMaHWIAH TOCINIAT
YHAN3X 98X XANHWIA  GOMOBCPYYNANThIH
TEXHONMOTW  /TEXHOMOMM-3X  X3MHWIA
0ONoBCPYYyNanT,  MalMH  Cyprant,
pob0  aBTOMAmKyynant/:  ABCTPanuitH
YH3T  1jaac, XepeHre  OpyynanTbiH
XOPO0 ~ XBPBHre  BOCTOX  XYCANTa
komnaHuygaac xun 6yp 800 opyum
TOC/MAH  TAHWALYYIra XynasH aspar.
JArasp TACAMIAH MaTepuanbir  rapaap
XAHAX Hb Mall WX Lar waapfcaH axus
0ereef yr yitn axunnaraar xsanoap4nax
YYOH33C OMYB3D MIAZIINNNIAH aHANUTUK
0ONOH  3X  X3NHWA  BONOBCPYYNanTbIH
TEXHOMOMUIAT ALWWTTIAH MALLVH CyprasThbiH
ANrOPUTMBIT ~ XBDKYYIC3H.  VHracH33p
XAHAH wanraryng Maa3sniviar rapaap
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CKaHHepAaxaac 3xnasf 6apumT Guuruiir
XAHaX, 0apuMT OUYryyauAr apcaannitH
OHOOr0OP YHAN3X 33prasp xsnbap4na
XSHaH LWanrarvuitH uar xyrauaar Matu ux
X3MH3X OONCOH.

3ax 393MUIAH LWNHXUATI3HMIA cucTem /
TEXHONOM-WX ererfen/: 3ax 333MuiiH
LINHXWATI3HWIA CUCTEM Hb ABCTPANMIAH
YH3T Liaac, XepeHre opyynantbiH X0poo
3aX 333MMIAH XAHANTBIT X3P3NKYY13xasp
XBDKYYNICOH  CYNTEKUAH  Nnatchopm
tom. TyC CcuUCTEM Hb  ABCTPanuitH
OyXuidt N aHxgary 60MoH X08paory 3ax
33301 [139pX  XyBbllaa, [EPBUTaBbIH
OYTI3rA3XYYH, TAAr33PUIAH apumKaaHbl
Tanaap 60OWT  LArMidH - M3[33nnasp
XaHragar. 3ax 3337UAH  MIAIININIAH
CUCTEMUIAH Cyypb TexHomory Hb KDB/Q
0araHa/j CyypuncaH CaHax OWH CUCTEM
beress; ABCTPANNAH  OUPXKUIAH  3ax
333NMIAH M3J33NNIIC TafHa, OUPXKNIAH
OyC 3ax  333NWAH  MIL3NNYYANIAr
XON60OraoX ererjniH caHraac eapuitH
[ABTAMIKTAA XYN3K aBaH apumKaaHbl
[apaax — aHanuTuK  LUHXKWAr33HO3d
awwrnagar. Tyc apumkaaHbl [japaax
aHanuTUK  WrHXUr3d  Hb - KDB/Q
TexHonoruoc ragHa R, Python, 60n0H
MS-Excel  nporpammbir  awurnagar.
WHracHasp Tyc cucTemM Hb  6yxanaad
WX ererfinidH  nnarpopm  Xano63apasp
DKUNNax Oy beres[] xyrauaabl LyBaaH
BrerAnNuAr [YPCNaH LUUHXNAX Tanéap,
MalWH cyprant 60N0H WX ereraauiH
LWAHXUNTI3r JOMXKUH axunnagar. 3ax
309NN LUMHXUMI3HUA  CUCTEM  Hb
XOBD TOPMUIAH Y [VHT y3yynaar 6ereeq
HArAYraspT, 3ax 3331 axurnaricaH
apcaanTal yin KunnaraaHg
0OOUT LMWK CAPAMKIYYIAr  8rex,
X0BpAyraapT  TYYXaH WX  erermeng
CYYPUNCaH HapUABYMNCAH LLINHXWAT3ar

rYALTrax 3amaap CUCTEMUIH
XONVDKI3HWIA  3PCA3NWIAT  YHIN3X, 3ax
393MMIAH  TaiinaHr 60N0BCPYYNax HoM.
TyyX3H ereraens CyypuncaH LNHXUIraa
Hb Gycaj] TepANiAH ereren, cyaanraarai
HAr[OH  @KWinaxaac rafgHa  XsHad
wanrary apCaNMAH Xy4uH 3yincuir ay
XONOOTA/IbIH - TYBLUVHIA3D Hb  aHrnaH
opyynpar. ABCTpanuiiH  YHaT  Laac,
XBPOHe OpyyNanTbiH XOPOO Hb OfIOH
TOOHbI @nrOPUTM, AHATIUTWK, TalnaHg
YHA3CN3H AWM COHUPXSIbIH 36PYUNTIN
3Tra3yyA 60N0H apushKaar MeH TOrroox
OONOMXKTON 06resf OMPbIH UP33MYiAL
apuimxaadbl yiln  xeanena rapy Oyi
IPCAINMIAT TOTTOOXOL, MALLUVH CYpranTblH
aproir - awwrnaxaap Tenesnex OaiHa
(Cambridge Centre for Alternative Fi-
nance, n.d.).

ABCTpanuitH 30xucToi 6ailANbIH 30XMLYYNANTbIH
rasap:  ABCTpanuWiiH  3oxucToll  GaNAmbIH
30XILYYNANTbIH ra3ap Hb CaHXYYMWAH CUCTEMZ
LINHA3P rapy upx Oy apcaan, ama3ar Gaianbir
TOJOPXOWMOXbIH YN axucaH TyBLUHWA aHANUTUK
00NI0H MaLLIMH CypranTbiH 3arsapyyabir alnrnazar.
9Arasp Xaparcnyya Hb 3pCOANNAT 3T UNPYYNax,
WO3BXTAI XSAHANT TaBWUXad Tycangar. TyYH4MIaH
ABCTpanuitH 30XuUCTON GalANbIH 30XMLYYNANTHIH
rasap 00Nn0oH ABCTPanWiAH YH3T Laac, XepeHre
OpyyNanTbiH XOpPO0 Hb XamTpaH Pertek OO0NoH
CYNTEKWUAH XaMIUIAH CYYIIUIAH VEUIAH YT XaHanara,
copunt,  GONOMXKYYIbIH Tanaap — 30XWLyynax,
canbapbiH OpONLOrYN, TEXHONMOTUIAH YAMHUIrad
Y3YYNAryauiar - Harmragar Pertek  Xapuuaasl
(hopymbIr 30XMOH Gairyynaar. MeH CynTekuiiH
LWNHS WWALNYYOUAT TYPLIAX 30PUTO0P PErTek
XBDKYYN3rd KOMMaHWyaTall XamTpaH TYpLUUNTbIH
TOCTYYOVIAT  X3panKyynaar  0ereef] 3H3 Hb
30XuLyynary - Gairyynnaryyoan  WWH33p - rapu
NP Oyil  TEXHOMOMWAH MPAKTMK X3parnas, ad
XON6OrAfbIr ONAroX0f Tycanmar.
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Tyc 2 6airyynnara Hb CaHXyYriiH 3ax 333MWitH
OpOAILOrY/bIH rapragar 30XMLYYNANTbIH
TAWNAHTMAH ~ YAN  9BUBLIF  aBTOMATXKYyynax,
CTAHAPTYNNAX HYUTNI3NI MEH XaMTpaH XUNnax
Oyin 06reefl 3H3 Hb M3[33N3N Lyryynax axmbir
OHOBYTOW BOMTOX, 30XULYYNanTbliH TalNaHMAH
YH3H 36B, Liar anjanryii 6aiansir camxpyynaxblH
TYNQ MaLVHL YHWUMAAX M3A33NANAH (hopmar,
M3/133N1371 60N0BCPYYNaX A3BLUMMTIT TEXHUKUAT
AT Maxaz YnrnaracaH.

ABcTpanuit ryinrasHuit TaiinaH, IYH
WWHXUAr33HWIA  TeB: ABCTpanWitH  TyIANrasHui
TAWNAH, [OYH LUHXWAITI3HWA TOB Hb MBHIe
yraax, Teppopu3mblr CaHXYYXyysax 00/0H Oycan
CAHXYYTWAH  T3MT  X3PTWAH  LWWHX  TAMATWIAr
WNPYYNaX, TYANT3ar  XaHaxblH - Tyn4  axucad
TYBLUHWA  aHANWUTUK OOMOH MaLLWMH  CypranTblH
aprbir almrnagar.

e MeHre yraax yitn axunnaraar unpyymax
MalWH  Cyprantbl4  TexHonorm  /
TEXHONOTM-MALLWH  CYprant, — Hexuemt
WNAHXUAT33,  XOnb00  XamaapribiH
ererannitH CaH/: ABCTpanuiiH
TYANr33HNiA TARNaH, OyH LNHXNT33HNIA
TOB Hb CAHXYYTWAH TYIANTI3HWIA TalnaH,
COKWITANA TYANrI3HUIA TaiAnaH 33pruir
xaHax 6ainanaap 15,000 rapyi ax axyiH
H3DKYYA3 MHre yraax, Teppopusmbir
CaHXYYXKYYNaXTalM  TaMU3X  Yypras
Ouenyyimx  0aiiraa  9Caxsf,  XAHanT
TaBbaar. TyC TeB Hb 9Ar33p TainaHg
Oaitraa M3af3ananir ycas M3a3aniniiH
39X CypBa/DKTAn  XOCNyynaH  HapuitH
3areapynan,  ypbAYWnaH - Taamarnax
LAHXWNTIZHUIA  X3PIrCIMIAT  aLmMrnaH
FAMT X3PIUIAH LVHXTIN VAN aXunnaraa
3C3X, YHAICHWIA aroyNryi Garaang yaupy
00N30LWryiA  3PCOANMIAT  TOAOPXOMIOX
30PUITO0P [YH  LAHXWA33 XML,
[lapaa Hb T34 Xyynb Caxuynax OO0noH
YHOSCHUIA — atoynryid  GailanbiH - yin

AKUNNaraaHa  [AMXKIAr  y3yynax
30PUNTO0D  3HAXYY TarHyymblH  60MOH
bycan xonbormox  Gairyynnaryyara
XyBaanuaar.

Brergen XamraasnsblH XaMTbIH
axunnaraa /texHonoru-APIs, xon6oo
XamaapNbiH - ererajviiH - caH, WX
ereraen, B30 noptan, MaluH cyprant/:
ABCTPANWIAH TyIANrasHWiA TalnaH, [AyH
LUNHXWATI3HUIA TOB Hb MBHre yraax
00NOH  TEpPPOPU3MBIT  CaHXYYXKYY/13X
VAN @Xunaraar Wipyynax YagaBXbir
camkpyynaxbix Tyna erer it
Hyyunansir angaryynaxryirasp
XaMTbIH @XKunaraar eprexyynax perrex
X3PATCNNAr  XBDKYY/I3X33p  aKJIblH
[aanraspbir - 60NOBCPYY/X  DaiiHa.
Tyc Xaparcan Hb XyBWAH Hyyunanbir
angarayynanryimrasp CaHXYYr1iH
CUCTEM33D  JAMXKIDK Oyl COKMITAN
TYINT3ar Mpyynaxaz awurnargana.
TainaHrmiitn - aBTOMankyynant — 60m0H
yxaanar rapasHuin CUCTEM /TEXHOMOMA-
Tapxman OYTUNAH TEXHONOr!,
X0N600 XamaapsblH  ererminiH - caH/:
ABCTPANWIAH TYANTa3HWiA TalnaH, [ayH
WAHXWNTI3HUA  TB Hb TYC  YICbIH
CaHXYYriAH M3LA3NNNIAH TeB Hb 66ree
M3[33N3X  YYparTai  3Tr3sayyaniH
CUCTEMUIAT XBNKYYIDK OailHa. VIHracHasp
TYC TB Hb M3/33M3X YYPIrTai aTrasayya
@OPCONIAH  TaiinaH, M3433r  UNraax
OPYMH  YEWIH, aloynryin  CUCTEMTII
00710X oM. LLIMH3 CUCTEM Hb XaMTblH
AKUNnaraaHbl Tanbapbir YYCraH, eepree
YANYN3X, CaHan XyCAnTWiAr uar Tyxamp
Hb LUNAAB3APNAX 3amaap SUCWiAH AYHIA3
canbapbiH - KOMMMAEHCbIH  CTAHAAPTHIr
caimkpyynaxag XyBb HIM3p  OpYYIX,
CAHXYYTUAH  CUCTEMUWIAr T3MT  X3praac
xamraangar (Cambridge Centre for Alter-
native Finance, n.d.).
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IV. CAHXYYTWIAH 30XMLYYIIAX XOPOOH[, CYMTEK

HIBTPYYJ19X CAHAJ

4.1. CAHXYYTWIAH 30XMLYYSIAX XOPOOHbI XAHAJTT, LUANTANTBIH 6HBBMMIH HBXLIeN

BAOAIT

CaHxyyrmidH  30xmuyynax xopoo (Xopoo) Hb
MoHron  YNCbIH  CaHXYYrWAH — CUCTEM 13X
DaHKHbI canbapaac 6ycaf OpONLOrYbir XsHax,
30XMLYYNaX Yur  yyparTail  6erees; XOPOOHbI
30XWLYYNanT 0P XePeHUIAH 3ax 33371, faatranbiH
can6ap, 614N caHxyyruitH canbapbIH 0poSLOryua
00n0x OaHK OyC CaHXyyruiiH  Gairyynnara,
Xaaranamx, 333M1iAH XOpLLOOA, MBHIeH 333/MIH
VAN @Xunnaraa apxnarduf, BUPTYan XepeHruiH
YANYUAra3 y3yynardua 60NM0H CaHXyyruidH 6yc
MAPraXIUIAH YIAN @xunnaraa apxnardug 60nox yn
XBL16X 3[1 XOPOHTe 3yy4narn, YHaT MeTann, yHaT
SANANNIAH apumKaa apxnardug 33par Huit 3700
rapyii aTrasf xamaapar.

OHeoruiin  Gaitonaap XopooHbl 50  xypaxryit
XAHAH Wanrardug  34raap  XyynuiH - aTrasaan

rasap [3spx O0MOH 3ailHbl XAHAMT, LWanrantbir
X3PANKYYIaX 4ur Yypartaii axunnagar 6ereef
XOPOOHbI XAHANT, LIANTaNnTbiH VAN axuinaraa
Hb rap YAnaan uxtail 6ereeq 30XWLyynantbiH
Dairyynnaryyaac  MpYYNIcaH  TailnaH, Mafas,
ereranuiar Garanraaxyynax yin sl Hb OYpP3H
aBTOMaraxcaH 6yc Galiraa Hb XAHaH Luanrarquiii

Xe[leniMep, LaruiAr  uxasp  Wwaapgaar.  MeH
CaHXyYruitH Danryynnaryynsix erer ANniiH
TAWNaHTMAR  OWIANSHX  Hb  ynupan  TyTMbIH

Xyrauaasbl [aBTamxTai 6airaa Hb CaHXyyruitH
CUCTEMWIAH  3PCAJNMAT  WApYyNax  xyrauaar
XOUPOOX 0ailHa. IH3 Hb M3[3NK CaHXYYTUiiH
cucTemp TynrapcaH anieaa apcasnuiAr Lar Tyxai
OYPaap Hb TaHbX, Xapuy apra Xamxaar sapanrai
aBaxaf XYHZpan yycrax yil.

3ypar 3. CaHxyyrnitH 30XuLlyynax XOpOOHbl XSHANTbIH YiAN aXunnaraa CynTek XenknnitH anb wartaHz, sex Oyiir

YH3NC3H Gaingan
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E Du3nk KomnbtoTep 33px OreranuitK YynaH x ereronuiiH
Xagranant 306BOPIIOMY M333MNMiAH 6aa3 aryynax TexHonoru X3p3rcnyya
BTOMamKyynantel HapuitBuuncanx
E lapaap warai Orerfon Uirasx BTCATAaTT‘;'KCT”K - o MP??KOT : M33an9n
Mpougcc OaTanraaxyynax /" g ian wartracan /  BTOMATKyynan agToMankyynan 60710BCpyYNax
“;% lap Bab ABTOMATKYYNCaH boant yarnix AnbTepHatve
Liyryynant NAr3anT xapranant Talinax MOHUTOPUHT ereraen
9x cypsamx: CanxyyruviH 30xuLlyynax xopoo, Kamopumxuiin Vix cypryysb, CynTex nab
CaHxyyrmitH — 30xuUyynax xopoo Hb  “®uHa  Tynrapy Oyl acyyanyya: MoHron YncbiH XyBbA
(FINA) cuctem”  6ONMOH  LAXuM  LUyyAaHraap — ererfen LYrayynax, [AyH LVHXWAT33  Xnix,

JamMKyynaH  30XuLyynantbiH - Gairyynnaryynaac
M3[3anan uyrnyyngar. Llyrnyyncad erergnuir
3KCeN Mporpamm alurnad rapaap Lanrax, ayH
LINHXKAT33 XMIAAAr. MeH CaHXyYriAH 30XuLyynax
XOPOOHbI Ta3ap HANKYy4 ereranee Tycraina
Xafgranax MaAdaNauiAH caHryin 6a  eepcanitH
OYHObIH - [paiByyaaap  Jambkyynad  Xaarame,
XON0OrzoX — KWITHYYA  XaH#ax — Xanoapasp
sBaraar.

XAHaNT, Wanrant 30XulyynantbiH raspsiH MeHre
yraaxra ToMmu3x anda BUPTYyan  XepeHruitH
YAN4MUNra3 y3yynar4auiH MeHre yraax apcasnuiH
XAHaxoH  Tyng  Chainanalysis  610K43iHA
CYYpUncaH Mporpamm  XaHravpkuiar - atmrnax
9XAMNC3H X3OWMIA Y caHxyyruitH 6ycaz canbapyyn
Jaxb XAHANT, LANranTbir TYAU3TTaxA33 3KCen
NporpavMMbIlr  alMINaH rap  axunnaraa uxTai
XAHANTBIT  X3pankyy/mk  OaiHa.  Tyxaino6an
MeHre yraaxtai TaMUaX anta Hb CaHxyyruiiH
30XILYYNax XOPOOHbI 30xuuyynantbiH 3700 rapyi
3Tr33433C XWUNa 2 yaaa MeHre yraax 3pcaanuitH
YHAMT33HUIA acyynrbir 3KCeN 3arsapaap UM3inasp
XYN33H aBaar 0ereef anbaHbl XdHaH Lianrardug
9PCOANUAH  YHANr33r  ryMWUITIaH,  3PCA3NNIAH
YHAMT33HUIA NPOMANTIBIT YYCraX TalnaHa Harmrax
3aMaap MeHre yraax YArnanuitd XAHanTbIr TaBbaar
Hb MBH WX33X3H Xy4 Xe[enmep, Lar xyrauaa
laapaax 6anHa.

ereranniAr  XyBaanuax, atliurnax 33par 3aiHbl
XAHANT, Wanrantbl4  OyXuid N WaraHg rap
DKUNAaraa uxaap LWaapaarnax anHa.

e HaracoH  XAHanT,  WanrantblH i
AKWUNnaraar camkpyynax Liaapanararan
0ereef, 6HeerviiH 6aianaap MoHronbaHk
605104 C3X X00POH/ M3A33M3IT CONUALIOX
WHCTUTYLUMYNAracaH cuctem  Ganxryi.
Xaguiirasp  C3X,  MoHron6aHkHbl
XAHANTBIH YWr YYP3r XO0POH XapunuaH
Xamaaparn 1x 6ui 4 eHeeruitH 6ainanaap
M33371371 CONMWILOX HIrAC3H nopTan
Oailxryi,  Llaapanararai - M3[sanan,
BrerANNIAT LLaxum LLyyaaHraap CoNULOH
axunnax 6aitHa. MeH xo8p baiiryynnara
XOOPOHIbIH ~ M3[33NNNAH  yperanbir
XAHax, OYpTrax, XyBaanucaH mMaa3anang
XaH[aX aPXUIAT 30X1LYYNax 33par 6010MX
XA3raapnaraman — 6ereeq  Maa3anan
COMMNLOX HaABapTail HArACSH  Har
cysar, nnarpopm Oaixryit 6aiiraa Hb
XSHANT, LWanrantblH Viin axunnaraadj
VP awurryid Gaingan yycraxaac rafHa,
M333/1/MIH aynryi bainpang
apcaan  yycrax OGanHa. bairyynnara
XOOPOHAbIH ra3ap HANKYYA X3paru3araii
M3331133 GaitHra Liaapfax, Xynaaxapg
Lar 3apuyynaxaac rafiHa eep eep rasap
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H3DKYYA VKWAN TOCT3A M3[33N3N aBax
XYCANTWIAT  [1aBXxap raprax rax Mar
acyyanyyn HUATAar yycaar.

e (3X Hb 30XULYYNANTbIH
OairyynnaryyabiH UAra3caH Mag3anamiir
®uHA  cuCTeM3ac  rapraH  aBM
00noBCpyynaar  06ereef]  LWIAHXWIC3H
OrerAr rasap, HANKYYAUAH XaHoax
apXTail  anbaH  xaarumpn - Xadrana
awurnagar.  Xoawirasp - erermenf
XaHAax XaHOanTbIr Xg3raapnacaH X3ani
Y ererainiiH caH OOMOH LUIMHXINr33
XUIAC3H TalnaHA X3H XaHACAHbIM XAHaX
AMap HAraH 30XMLynantryi 0airaa Hb
ererfen Xaaranant, awoynryi 6aigang
3PCAAN YYCrax Oyi.

e MoHron Yncag caHxyyruitH canbap
XODKIDK,  OCOXUIAH  X3p3sp  XaHanT
LWIanranTblH Xampax Xypas, 30XuLyynax
QK AXYMH HINKWAH TOO 3pC HIM3rhdxX
paitta. C3X Hb opooroop 11 canbap
faxe 4000 opyum anraarain ax axyiH
HANKWIAT  30XILYYNax Yypartail beresp
MeHre yraaxraii Tamuax anba Hb OyX
30xuLyynantran Oailryynnaryyaaac
XUNZ X0Bp yaaa apca3NniAH YHINr a3 N
aCYYNrbir LUaxuM  LLyyAaHraap XyCHarT
X3nbapasp XynasH asfar 6a SAarasp
XYCHArTiAr C3X-Hbl XsHaH Luanrary Hap
rap apraap HarmaX, AyH LWWHXANrI3
xuiagar. Twiima C3X 6yx ax  axyiiH
HADKYYASA XSHanT TaBuXaj Maw WX

lar 3apuyynnar 6ereef  3epyuNTail
3CBAJT WYY BHABP TYBLUHWA 3PCA3NTIN
banryynnaryynaj aHxaapnaa xaHzyynax
lar Garatail OGalpar TacoH \r oM.
TYYHYN3H  XAHANT, WanrantbiH - yin
dKUInaraar rap axunnaraa UXTanrasp
MYAUSTIAX Hb XYHWIA angaa raprax
apcadnuiAr 6uii 6onroaor 6erees XsHaH
Lianrar4uitd CyobeKTB HOMee MBH XaT
1X33p OPOX 3pc/an 6uil.

e (3X-H00C 0n10H canbap Oyxuit TOMOOXOH
CaHXYYrUiAH Oairyynnaryym, caHxyyruiH
canbapbiH - ONOH oponuordma  Gyxuii
rpynn  KOMNauuyfan XsaHant Tasuxaf
XYHOPANTaA  Gailraa Hb  CUCTEMUIH
apcaanuir YH3nax, CaHXYYrUiAH
canbapblH 3pCA3NUIAH YHANT33r LOrLoop
Hb TyAUITraxan  O3pXL3an  yupyymK
Oyi. WiAMA CaHxyyrviiH rpynn KomnaHu,
X0N600 xamaapan Oyxuin  CaHXyyruiH
balryynnaryynaf  XsHant - TaBiXaj
TEXHONMOMWIAH — LUWADSIAT  allnrnax
X3pari(as, Waapanara ux 6ainHa.

e CaHxyyrmitH canbapT LUMH33D HIBTIPY
oyl (DVHTEKMIAH 0TI I3XYYH,
YANYUNra3HUIA 3PCA3NNIAT TOJOPXOMNOX,
Uaxum  CaHXYYTMAH  YIANYUNTI3HA
XONn6ormox Kubep aoynryii  baingan,
M3L33NNAH aloynryit 6ananbIH 3pcaan
39par WWH3 TyTam 6wt Bomk Oyl
3PCOANYYAAL XAHANT TaBWX Luaapanara
y1aM UX33p HIM3r A OaitHa.

4.2. LIAALLINT X3P3MKYYIIIX APTA X3MXKISHUIA CAHAIT

CynTekuir yitn axmnnaraanaaa H3BTPYYNIX Hb YpT
Xyraiiaa, XepeHre Opyynant LiaapacaH, HapuitH
LIOrL, CTpaTervitH yin axunnaraa 6050x 6eree[
uaawug C3X-Hbl Viin axunnaraadn CynTekuir
HIBTPYYNAXMIAH — Tyna WYY  HapuiiB4MCaH
TYBLUHMA  WWHXWMT33, TEXHONMOTWIAH — ayauTbIr

XWIDK  TYAUITIAH, TYYHO YHA3CN3C3H CTpateru
TONBBNOree H0NOBCPYYNAX Hb 3YATAI HOM. JHAXYY
Cyaanraaraap 0J10H YNIC OPHYY.AA X3pankyyIiK Oy
CYMTEKWIAH X3P3rnaa, TAAr33pUAH 60T XU
cyanad, MoHron YNcblH CaHXYYMWRH  XSHAUT,
WanranTbiH YN KUNnaraa XapxaH ABarfax
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OyiAr TOMMIOH aBY Y3C3H Oereef cyaanraaHbl Vp
OYHA CyypunaH aapaax apra XawmkasHuii caHanbir
OVpbIH, AyHA BONOH YPT XyrauaaHf racaH rypeaH
TYBLUMHTAIAraap 60N10BCPYYIIK OaiiHa.

OiipbIH Xyrauaasg:
®  OHEOIMIAH  XAHANT  WanrantbliH — yin
AKWUINAaraaHa — YHaNraa  ryiuaTrax.

WHrax[aa XaHant, WanrantbiH gmap yin
AKUNNAraaHa TEXHOMOTMIAT HIBTPYYIIaX
H3H TAPryyHWii Laapanararain Oaiiraar
TOLOPXOMNOX, XAHANT, LUANranTbiH Yin
aKUnnaraaHg  CynTekWinH — LUMAZNWIAT
HIBTPYYJ/ICHI3P XaMIUAH WX Yp 6reex
XYPT3X, MeH XamruiiH O6ara 3apaan
Laapaaraax ye waryyabir anrax 1ortoox.
C3X-Hbl  M3[3annNiiH  CUCTEMUIAH
030 6yTal, ereranniiH - MeHeXMEHT
00M0H awmrnargax Oy CynTekuitH
X3PArcNyyaah ayaut rymuatrax. YyHa
erergen  Uyrnyynax — apraqnanyyp,
KOMMNIAEHCBIM XaHryynax yitn axunnaraa,
3PCO3NUIAH  MEHEXMEHTUIAH  60AN0ro,
TEXHOMOTUAH ~ EPBHXUA  APXUTEKTYP
39PTWIAT Xampyynax.

CynTekuiir HaBTPYYNax 63naH Gaibir
yHanax.  CynTekuitH  X3parcnyyauiir
HIBTPYYIAX3 @XUNYAbIH yp Yansap
XaHranTTail TyBLUMHA Oy 3C3X, BHBOINIAH
M3A33NNNIAH TEXHOMOTWIAH O3/ OYTLUIH
YafamX XaHrantram acaX, Xyynb, 3pX
3YiH 30XMLYYNanT MeH HWALTIA 3cax,
30XILYYNANTbIH Oairyynnaryyapit
Ya[]aBX XaHraNTTail 3CAXMIAT YHANIX.
CynTekwiAr ~ H3BTPYYNax  CcTpareru
Tenesnereer  GONOBCPYYX  Garnax.
WHraxaas oponuory TanyyabiH XamTbiH
axunnaraa, 00/10BCOH XY4HUIAT
YaoaBxKkyynax,  Xyynib,  3pX  3yiH
OPYMHL LWWH3YMAN XWiAX 33par OyXui
N lWATAHA [3NrapaHryil  Tenesseres,
XeTenoepuiir - OOMOBCPYYMK  Oarnax.

MeH  aapanararail - CaHxyyXUnTuiH
TOCTYYANAr O3NTTaX.
BOMOBCOH  XYYHWIAT  4afaBXkyynax,

TEXHUKWIAH Yp 4a[Bapbir HAM3rayynax.
OreranuitH WUHXKNT33, MaLLnH Cypra,
XUAM3N OKYH yXaaHbl X3parnaa, aBTomar
TalnarHanbiH CUCTEM 33Dp3ar CYMTeKWIiAH
BPreH  X3PArnasHuiA - MporpammyybiH
Tanaap Cyypb  TYBLIHWA  Cypranr,
X6T1eN08PYYANIAT X3PANKYYNIaX.
Mepaerex Oyit 30XuyynantsiH 6apumt
OUYrYYOSA  CYMTEKWIAT  HIBTPYYNAX3A
36pYUNTaR 6APUMT OYiA 60/ LIMHAYNIH
60NOBCPYYNaX, CYNTEKMIAT HABTPYYNIX3L
HWIALTAN 6ONTOX BONOBCPYYNaX.

Lyup xyrauaaug:
e CynTekwidr — HIBTPYYNIX  TOCHYYAUAr
SXNYYN3X.  XSHANT  LWanrantbiH - yiAn

AKWUNNAraaHa  TEXHOMOMA  HIBTPYYNIax
TOCTMAT a4 XOMOOTANbIH  TYBLUMH,
3apaan, yp  awrminH - WUHXINTIdHA
CYYPUNAH H3BTPYYIDK 3XJ13X.

Cynrek HIBTPYY/I3X, alurnax
rapblH aBfara, 3aaeap 36BIBMXWIAT
00710BCPYYMK Mepaex. YYHI ereranuitH
HYYUNanblr  XaHrax, Kubep — anysryi
OalanbIr — caxuynax, XwWiAMan  OtyH
yXaaHbIr 30XIUCTOI TYBLUMHA alnrnax
rapblH aenara, CTaHAapT 3aaBap MeH
parrama.

H3BTPYYNCAH  CYNTEKUIAH  X3parcnyya,
CTAHAAPT, [yP3M XXypMyyL OJOH yicaj
MepAeraex Oyl CTaHAapTyyAaTail
HUIALTAN 6ANAMBIT XaHTYynax.

BONOBCOH  Xy4HWAr  YapaBXKyynax
axucaH TYBLUHWIA CYpranTyyabir 30XMOH
Dailryynax, canbapblH  OpONLOr4abIr

O3NTIaX Cyprant, CEMUHAPbIT MBH 30XUOH
Dailryynax, CyNTeKWAH almrnant, as
X0NOOr0M, X3P3rnaar 30XuUyynanTbiH
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bailryynnaryyaan TaHWynax yin
axunnaraar — Tacpanryi 30XMOH
ailryynax.

Ypr Xyrayaanp:

e XAHanT, WanrantbliH YA axunnaraasj
CYNTEKMAr  OYP3H  HIBTPYYN3X. boaut
LaruiiH - TOpUMOOp — axunnagar, 3pt
VAPYYNTUAH  CUCTEMTIW  3pcaani
Ccyypunca XAHANT, Lianrantbix
TOrTONLOOHA LLINTDKNX, ereraen
MIJ3AN/MAr  TalinaHraap  xyrauaaHbl

V. OYTHINT

CaHXyyrvitH 30XuLyynarduz XsHant, apcaanuiit
YOUPANArbIr — CAMKPyynaxag Xuinman  OHYyH
yXaaH, MawwuH Ccyprant, ux erergen 33par
TEXHOMOTNYZbIT AWKWIIAH HIBTPYYIIK [3JIXMIAH
X3MXKI3H[ CYNTEK MaLl XypaauTai eCeH XenKImx
0aliHa. XemKUHryM 3AUAH 3acartal opHyy.
H3M3NT  TEXHONOTW  HIBTPYYN3X  HWrI3N33p
TOPryy/mK Oaiiraa 6on Xemkuwx Oyl OpHyy.
CaHXYYTUAH  xdHanTaa caibkpyynaxblH Tyng

CYNTEKWAT  WO3BXT3A  X3DP3rnacasp  OaiiHa.
Honxuit  fasap  M3A33aUAH  Hyyunanbsir
xafranax, 30XWLyynanTbiH TOrTONLOOT
TOXMpYYnax, — 30XWUyynaryfiblH  XOOPOH.0X

TEXHONOMUIAH yP Ya[BapblH 36DPYYr 30XULYyynax
acyypnantait Hyyp Tyncaap 6ainHa.

YNC OpHYYQ yp awraa [O3dwnyynax, apcaanniti
yOUPANarbir - camkpyynax, un 1of  Gananbir
HIM3Irayynax, 3apanbir  Oyypyynax, LUWALB3p
raprax Xypabir H3MArfyynax, 30XuuyynantbiH
X3PIDKWITUIAT  XaHrax, CaHXyYridlH TOrTBOPTOM
0ain ANbIr JAMXKIX 30PUNTO0P CYMTEKMIAT XBNKYYIaX
liaapanararait 6aiiHa. 3H3 Hb 30XuULyynar4aag
CaHXYYriiiH canbapbiH XypAautan eepHnentuir
Jarax, apCANMIAT Unyy yp AYHTIW yauphaxas

[laBTaMxTail asax OGyc Luaapanararai
TOXMONAONA  WYYA TaTaH — almrnax
GONOMKTON XAHANTHIH CUCTEM LUNIKMX.

e bailHrbiH  cakpyynant,  MHHOBAL
XODKYYNINTAAH — @KNbIT  TYWALBTIIX.
Awmrnar nax oyt CYNTEKMIAH
X3PArCAYYANAH YN aXunnaraar TorrMos
YHANAH,  Waapanararai  WWHI4NINT,
CalXpyynantbir  GaiiHra  TyAU3TraH,

XODKYYIDK aXWnax.

TycanHa. YyHa mMaHain MoHron ync 4 xamaapanrai
barHa.

MaHaii  yNncbiH XyBbA OOOWUT LAMWAH  XSHANT,
3PCA3NNIAH QUHAMUK YHANTI3HNIA CUCTEM XapaaxaH
XerKeeryil 0airaa Hb 3ax 33317 OPOSLOry/blH
WTT3NWIAT Oyypyynax, ynam Oyp H3M3raax Oyil
CUCTEMWIAH 3PCLANNIAT OyTyy YHANaX, apcasnuir
XyrauaaHbl XoLUpor4oNnToiroop TaHWX 33par Ccyn
TanbIr YYCrax 0ainHa. TyYH4N3H CaHXyyrvitH canoap
XBDKIK, BCOXWIAH X3p3ap XAHANT  LUANranTbiH
Xampax Xypaa, 30XuLyynax ax axyitH HINKNIAH T00
3pC HAMArgax Gairaa 4 erermen Lyrnyynax, ayH
LUIMHXINTI3 XWX, Brer ANIAr XyBaanLax, alinrnax
33P3r 3alHbl XAHANT, LWANrANTbIH OYXWIA 11 LWaTaH/
rap axunnaraa uxasp Waappargax  GaiHa.
Niimp  cynTexkmiir - awurnacHaap — 30xuuyynary
DailryynnaryyoblH - 3pCOANWMAH  yaupAnara,
XAHANT,  WaNnranTbiH - Yagasxbir  CaMKPYYNXK,
OOMOBCOH XY4HUIl @KNbIT XBHTBBYIOXB6C raHa,
QairyynnarbiH - YA - axunnaraadbl yp - awwrT
OalAnbIr HIMArAYY/I3H, CaHXyYriiH TOrTBOPTOIA
OaiiAnbIr HAM3rAyyN3x GONOMXKTON OaliHa.

CynTeKNiAr X3panKyynaxag TEeXHUK TEXHOMOruiiH
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liaapanara, Tacpantryii 6ereef OGypaH erergen,
0ar Oex [34 6yTal, Laapfarfax Tyn CynTekuir
HIBTPYYN1I9X Hb 3apuM Tanaapaa XyHOpanTaii
aibk 60nHo. 000 Oaiiraa 30xuLyynantag faca
30XWLOX, WWIDKAATUIAH Y& 33pruiir yaupaax Hb
03PXLLIAN  Y4PYYmK OON30WIrYA 6a CynTekuir
VIAN axunnaraanaaa HaBTPYYNaX Hb YPT Xyrauaa,
XOPOHTe  OpYyNnant LaapAcaH, HapuiH LorL
CTpaTeruitH yitn axwunnaraa 6onox M. [3caH
X3Uit 4 CynTeK Hb 0[00 Tynrampax Oyi ron

VI.ALLUNTTTACAH MATEPWAT

XAHANT LWanranTblH acyyanyyablH Wniiaan tereeq
CaHXYYTUIAH CUCTEMMIAT TOTTBOPTOIA, XYPTIIMXKTIN,
AYNrYIA Galianaap Xenkux HeXLeNUAr 6ypayymK
oyit tom. Mitma CaHxyyriidH 30XuLlyynax XOpooHbl
VAN axunnaraasg  CynTekuir — H3BTPYYNIXUiAH
TN VNYY HApUABHUAICAH TYBLUHWMIA LWWHXWIT33,
TEXHOMOTWIAH  ayAWUTBIr  XWIK  TYIALSTIIH, TYYHA
VHI3CN3C3H CTpateri Tenesneree GOOBCPYYNax
Hb 3YIAT3IA OM.
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