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2 3aX 393/NiiH Cy[anraa, XerkimiH ra3pblH axnax MapraxvTas, mungunsaran@frc.mn
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XYPAAHI'YiA

BHO6DP X6NKCBH BOMOH XBNKIK Oy OyXUit N1 YNC OPHYYAbIH XYBbA XWKUT, AyHA yiinasapnan (KAY),
rapaaHbl OU3HECT 30pUYNCaH CaHXYYTVAH YANHUNT33HUA XYPTIIMXK SOUIAH 3acar, HUATMUIAH XeDKIUIAHX
Hb TOMOOXOH acyyaan 6aingar. Wiimg aHaxyy cyaanraaraap MoHron YnceiH XXIOY-1itH eHesritH Hexuen
0aiiaan 00/10H 0N0H YNCbIH TYPLUNATHIT XapbLyynaH Cyanaxbir 30pbCOH.

Cynanraa Hb HWIAT 6 6yNarTail. IH3 XypasHa XKIY-uitH CaHxyyKUnTag Tynrapaar caaz 63pXLuaanyyauiir
TOZOPXOWMK, T3Ar33p CaHXY\KUNTUIAH apra Xaparciyyd, epreH almrnaraar 3arsapyyablir cyanacad 6a
JKIY 3pxnaryguiar 4avKux 604n0rbIH apra XamMxaar ToMbE0Xxoop X Y-33p Tapryynaar yNic OpHyyabiH
TypLUNArbIr A3NT3PYYN3H CyaamK AyrHanT 60110BCPYYCaH.

Cypanraadbl yp AyHA MaHaii yncbiH 2KIY 3pxnardup ronynoH apumkaadbl OaHKHbI YiANYunrasr
AWUTNAH CaHXY\KWUITUAH acyyanaa Wwuiannar 6erees GU3HECWUAH VAN @XUnnaraa apxnaxaf CaHxyyruiH
VANYUATa3HUIA BHAGP XYY, XYPaamX, LUMMTIAN XaMrAAH TOM O3PXLLI33NNMAH Har 6ongor 6aiHa. IaniH
3aCIUAH BHABP XBNKIN, 3aX 33371IAH TaaTail HexLeNeec ragHa X AY—-WitH CaHXY\KUNTUIAT HAM3TAYYN3X3
3aX 333/MIAH 43 6YTaL, XyyNb, 3pX 3Yi, 30XULYYNANTbIH OPYUH YyXan HeneeTail 66reef aH3 Hb 6000
raprardu, 3oxuLyynard 6airyynnaryy/ibliH aHxaapanzaaa aBax acyynan tom.

Tynxyyp yre: xwxur, ayHa yiinasapnan (XKOY), canxyyxunt, Typlinara

JEL aHrunan: G18, G32, M13
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HAr. YOAUPTTAN

OKvxkur, oyHO YANOB3PYYA Hb XeDKwK Oy OPHYYAbIH X6Ae/aMep 3PXN3NTUAH XaMrUAH WX XyBUIAT
333K OaiHa. TaArasp OWU3HECYYA Hb 3aX 3331 [133p 3PraNTUIAH XBPOHTes YAUPAAX, 6Crex, 8pcenayynax
YanamxTail 6aiix Waapanararai yupaac Tom Gairyynnaryyaaac uiyy 333nuiiH Xaparuas tynrapgar 6anHa.
@AM CaHXYYTAH XYPTIIMX Hb T3AHWA aMXKUNTAL HAH Yyxan acyyaan om.”

Lanxwin 6arK, busnec spxsax Hb 2015.

CaHXyyrvitH YANYANrasHuiA XYPTI3MXK 6COH HOMArAXK Oailraa Xaauii 4 yr YANHUATaar XypTax Yaaaarryi
NPrafl, aX axyilH H3DKWIAH TOO eHAep Gaiicaap GaiiHa. BHABD X6NKCEH BOMOH XeNKWX Oyil Gyxuii i ync
OpHYYabIH XyBbA XK1Y, rapaaHbl GU3HECT 30pUyNCaH CaHXYYrWRH YANMHUATIIHIA XYPTIIMXK SANAH 3acar,
HUATMUIAH XBDKNNAH TOMOOXOH acyyaan Ganaar.

JKIOY-WIAT XBNKYYNCHI3P OpNOrbIH Tarll OYyC XyBaapunant, aXuiryagnuir Oyypyynax, HWATMIAH
TOrTBOPTOIN Gaiaan, aauiH 3acruitH 8cenTes A3MXKNAr Y3YYNaX, XyBUIAH CEKTOPbIH XBNKIUIAT XaHraxaj
YyXxan XyBb HAM3p Y3yyIzar.

CypnanraaHbl YHASCNAN

JKOY-WitH CaHXyYKUNTUIAH acyyaan Hb YN axunnaraa sByymx 6arraa 0yc HyTrWiAH 3aUIAH 3acTWiiH
0aiaarn, 6aHK, caHxyyrinitH candapbiH 30XMLYYNaNTbIH 4aaBXxaac UX3axaH xamaapgar. Kuwaa He, Oyypar
XODKUTAA OPHYYAbIH XKIY Hb X8NKUHTYA OpHYyablH XKIY-Tail XapbLyynaxaz CaHXy\XWiT aBax umyy
XaLyy 6aipar.

XODKUHTYA OPHYY Hb BYypai XenKunTai 6010H XeNKIK Oy 3AWIAH 3acarTail OpHyyaTaii XxapbLyynaxaz
MHKIOY-[1 3330 01rox apeaan 6a 3apasibir 6aracraxaf YArnacaH 30XuLyynanTbiH 6yTaLT3RA 6angar Tyn TyxaiH
YNCbIH 32X 333/1 Hb WYY YP aLLNTaiA CAHXY\KUNTARAH yinyunraar XKAY-yyasn caHan onrogor. MeH 6yx
DailryynnarbiH 3330UIAH TYYXUAT Xaaranaar XyBUiH 3330uiH raspyyablr 0HO0P Hb 6ANryymK, CaHXyyriitH
VANHYUAra3 y3yynaryasg ydpax apcaanuiar 6yypyynpar 6ainHa. XapuH 33371iH ereraen 0ainxryi, 3cBaj
LYTYY, ONIOH HWT3 XyBaanuax 60moMXKIyiA yNckiH XyBb XK Y-UIAH 3pcaanniar 6aracraxaf UXasxaH Xy4uH
YapMaiinT, 3apanbIr Waapaaar 6aiHa.

Niima xenxix 6yt MaHam yncbiH XyBba XIOY-1itH CAHXYYKUATUAH Oainfan, 30XMLYYNanT 33par acyyasbir
X3PX3H LLUMIAAB3PMAX Tanaap ONOH YNCbIH TypLunara 60N0H 66pWUiAH OPHbI BHEBMIAH HexLen Garaang
XapbLlyyncaH cyfanraar Xk ryiuarranaa.

CypnanraaHbl 30punro, 30punt

Tyc cydanraaHbl 30punro Hb MaHai yncblH XIY-WitH 8HeervitH Hexuen 0aingan G0i0H OOH YNChIH
TYPLUNArbIr XapbLyynaH Cyaamk, AYrHanT rapraxag opLunHo. Tyc 30pUNrbiH XYP3IsHA fapaax 30puntyyabir
[3BLLYYNN3S:

o KIY-WitH canxyyXunTaa Tynrapaar caag 6apXLwasnyyauiir TOA0PXOMox;

o OKIY-WUIH CaHXYYXKUNTWAH apra X3parciyya, epreH aluurnaraaar 3arsapyyabir cyanax;
o OKIIY 3pxnaryguir aavxkux 604AN0rsIH apra Xamxaar TOMbE0NOX;

e Monron YnceiH XKIOY-1iAH 6HeeruitH 6ainanbir cyanax;

o K[1Y-33p T3pryynaar ync opHyyablH TypLUnarbIr Cyanax;

e (CyqmanraaHbl iyrHanT 60M10BCPYYax.
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XOEP. XXAY-WUIAH CAHXYY)KUNTA TYNITAPLAT CAAL B3PXLLI3AJT

CaHXyYriAiH XYPTIaMXK Hb GMU3HEC PXNAry, ax axyitH HANK, Upraaan 6yTasrmaxyyH, VANHMras WnHaap
HIBTPYYNIX, AN XUnnaraaraa eprexyyax, 3ax 3337 6pconex 39par 0510H TOOHbI GONOMXKIIT ONrOZOT.
MY apxnaramg yin axunnaraaxbl 9XaH Y833 UX3B4NIIH anbaH Oy CaHXyYTUitH Xaparcan awurnagar 6on
Viin @xunnaraaHbl Liap Xypaa Hb BPreXWXIH Xx3paap anbaH EcHbl CaHXYYrWitH XaparcnyyA Waapanararar
60K 3X3Nar 62 anbdaH BCHbI CAHXYYTUAH 39X YYCBIPHIAT ALNTNaX Hb LIAALL/bIH 6CONT, XONKMNL Hb HyXan
XyBb HIM3p Opyynar.

JKKur, oyHO  YANOB3PNANWAH  CaHXY\KUMT3A TYrasman almrnarfax Oyil  CaHXyyXUNTWiAH apra
X3parcnyyaniar 3ypar 1-1 xapyynnaa. TOMOOXOH X axyiH H3DKYYAWAH XyBb X6PBHMWAH 3ax 33371
OpOMLOX, XyBbLidaraa OfiOH HWIAT3 apUmKaamK XepeHre 6OCrOX, apuimkaaHbl OaHKHbI YAN4UIT33 aBax
33prasp CaHXyYKWITa3 WNadK 0aitHa. MeH eHZep XerKCeH YNCyyabiH apuimkaaHbl 6aHKYYabIH XyBb
KOY-[ 30puyncaH caHxyyruiiH OyTasrfaxyyH,YANYUArasHNA XyYPTasMXK XapbLaHryit caiH Oairaa 6on
OVIAN3HX XenKx Oyi OpHYyaazd apumkaaHbl 0aHK Hb XKIY-1 30puyncan YAN4nuaras HaBTpyymK Yaaaxryi
0aitHa. budmnn canxyyruitH 6anryynnaryy H 2XXIY—-[ TOXPCOH 6ara Xamx3aHIiA 333MMitH GUSHEC 3arBapbIr
00/10BCPYYaH avpKIUNTTAR X3PIDKYYK Oairaa Xaaui Y Xaparnary ax axyiH HADKYYA33 Unyy TOMpyynax,
LaaLLIIbIH XBNKIWIAT Hb AAMXUX Tan 433p XA3raapnaraman Heelrain 6arHa. Ync opHyyaaz 6ara XamxasHui
OW3HEC 3PXNIrYAMIAH CaHXYYKUNTUAH 0N 3X YYCB3P Hb G4 CaHXYYTUIAH Baiiryynnaryyaaac onrox oyi
CAHXYYTWIAH OYTI3rA3XYYH, YANYUNTa3HYY A 6aitHa.

3ypar 6. 1. 2KIY-1iAH CaHxyyKUnTaj awurnaraaar CaHxyyruiiH apra Xaparciyys

Xyrauaa
A

X6peHruitH
3aX 3337

Ypr Xaanrai
Xyrauaaug XyBbLiaa

Byn

Xyrauaap CaHxyyruitH Typaac
boruHo -

Xyrauaauz " XynanaaaHbl CaHXYyXunt/

DaKTOPUHT

»  AAH-VIIH X3MX33

Buyun Kuxur NyHn Tom

B
Buynn caHxyyrnitn 6airyynnaryyn 60noH

anbaH 6yc cexkTopoop
4 p
|1x3B4N13H 6aHK 60N0H Gycaj anbaH BCHbl
CEKTOpo0C
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PKIY-WUIAH CaHXYKUATAAH XYPTIIMKUIAT HIMArAYYN3X3L, TyNrapAar ron 63pXwaanyya Hb CaHXYYridH 3ax
333NIIAH A3 0YT3L O0SIOH XyYib, 3pX 3Yi, 30XMLYYIANTbIH OPYUHTOR X0N60T0X Oaiaar.

Xyynb, 3pX 3yAH OHOBYTOW LUIMIAA3M, VP aLIMITAi 30XLYYNANT Hb CAHXYYTUIAH 32X 333NWAH TOrTBOPTON
0ainaNbIr XaaranaxblH cawyy, CaHXYYrWAH YANYUATI3HUA XYPTIIMKUIAT HAMArOyymK Oaimar. Xenkink
Oyl 0noH ync opHyymad MKIY-WAH CaHXYYXUNTUIAH yp aLWT X3parcan 0070X CaHXyYruiiH Typaac,
(haKTOPUHIMAH YANHUAT33HYY Hb XyyJib, 3pX 3YiA, 30XWLYYNANTbIH OPYMH Cynaac LWantraanad TeaunineH
CaliH XeNKIK Yapaxryii 6aitHa. 36BX6H apumKaaHbl 6aHKaap TOTOXTYIA CaHXYYrWiAH 3ax 3331, 0POSILOrY
Oyxuid N Garyynnaryyabir OHOBHTON 30XMLYYNANT OAMXAIr 0Oreef CaHxyyruiH 3ax 3337UAH Xerkuia
TYNX3L, 600X, 6PCONABBHMIAT HIMAr AyYN13X 3amaap GanryynnaryyabiH yp awruir ecrex K Y-na 3opuyncaH
CaHXYYTUIAH BYTA3r 43Xy YH, YANYUNr33HWIA HUANYYNINTUIAT HAMATAYYNAST. 3CPAraspad 3apum yNc OpHyyaaa
XUATAK Oy 3937UIAH XYYTUIAH TYBLUMHL Taa3 XamKa3 TOrTOOX 33par Yp alurryil 3oxuuyynant He KIY-
WAH CaHXYYKUITTUIAH 3X YYCB3PWIAT XOPOrayymx 6aiHa.

CaHxyyruiin 3ax 33anuiiH aap 6yTay

CaHxyyriitH 3ax 33anuiiH A3 OYTUSA HArTnaH 6040X OYpTran 60NOH ayAuTbiH CTAaHAAPT, 333/MiH
M3A33NNAH CUCTEM, Oapbliaa XepeHre 60NOH TenbepuitH YanBapbiH 30XMLYYNanT, T816ep, TOOLOOHH
CUCTEM T3X M3T OWNronTyyn xamapgar. [ag OyTal CaiiH XerKCeHeep CaHXyYIWiH YIANYMArasHuii
HWANYYNANTWIAT Xd3raapnafar M3A3anuiaH Tarw Oyc 6aingan, 30XWUyynantbiH Op4HbI TOLAOPXON 6yC
OanansIr byypyynaar.

HartnaH 600X OypTran, ayuTbIH CTaHAAPT CaitH OailCHaap M3MI33NMUIAH TOAOPXOI OyC Gaitanbir Gyypyynx,
33371 OATOrY404 CAHXYYTWIAH TalnNaHA YHASCN3H LWWAABIP raprax GONOMXKWAT OIFOCHOOP CaHXYYrUiiH
YANYUAr33HUIA XYPTI3MKUAT HIMArAYYNAar. [9X433 YC OpHYYAbIH 30XMUyynardui, 60AN0ro raprar4aag
JKIY 3pxnar4auitd yiin axunnaraaxsl Un 104 6aiasbir HAMArayynax, TAA3HA y4pyynax 30XuLyynantbix
[apamTbIir Oyypyynax racaH Xo&p 4yxasn YYPriir 33par OMenyynaxag XyHapan yqupgar. [anxuid HuiTag
onponuooroop 60 rapyit ync “OnoH yncbiH caHxyyrvidH TainarHanbiH ctanaapt” (IFRS)-biH XKOY-A
30puyncaH xyBunbapbir awurnagar 6on fepmad, EBpomnbIH X0N600HBI yACyya yr cTaHaapTsir XKOY-a
3apan eHABPTaN TYCHA M3 V33T TyN VKN TECT3 00N0BCPYYAricaH 66pCANAH CTaHAAPTHIM Anriajar.

TepuitH 60710H XyBUIH 333MMIAH M3AIINTNIAH CaH Hb 33351 A3M4MIAH 333/KIX YaABAPbI TOA0PX0A OONTOCHOOP
JKOY-1itH 3337UAH HARNYYNANTAA 3ePar HONBee Y3yynaar. 333/uitH M3A3ANNNIAH CaH CaiiH GalicHaap
coper coHronT (adverse selection), &c cypraxyyHbl raxyyaan (moral hazard)-aac yycax apcasnuiir baracra
333NIANAH YANYUAT33HWA 3apANbIT OYYPYYIK, HUANYYN3NTUIAT Hamarayynaar. Love, Mylenko HapbiH 2003
OHA TyNU3TracaH 51 yncwiH 5000 rapyin KLY apxnar4aniir xampyynca cyfanraaibl Yp OyHI 333NniH
M3[I33NIUIAH CaH, OYPTr3NUIAH CUCTEM CailTap XenKCeH OpHYYabIH XKIY 3pxnaryauiiH 6aHK, CaHXyyruit
0airyynnaroiH 3330MIAH YANYUAT33HA Xampar4anTbiH TYBLUWH 6H6P rapcaH OaitHa.

MeH 6apbliaa XBPeHTUIAH 30XMLYYNaNTbIr OHOBYTOIR 6ONTOCHOOP Gapbliaa XBPBHIWIAT TOPBIKYYIIX (XB[6X
0O0JIOH YN XBAN16X XBPBHT®), 3331133 3PraH TesK Yafaaryin Hexuenm yycax anmaraneir yypyynaar Tyn
3337134 ANAH XOXUPON amcax Maraznanbir Oyypyymx, 33anUaH HUANYYN3NTART HAM3IrAyYaar.

MOY-KiiH canxyyKUNTHIAr HIMArAYYNaX3[ YUTNICH 60AN0rbIH MHTEPBEHL|

TOrTBOPTOM MAKPO 3AWUIAH 3aCTUIAH OPHMH, YP ALLWIT CAHXYYTUIAH 3aX 3337UiAH A3 OyTal, Xyy/b 3pX 3YilH
OHOBYTON 30XuUyynant Hb XKOY-WidH Xerkung 3alnwryii dyxan ayiin 6ereeq sHaxyy XOY-a 3antaii
OpYHbIT BYPAYYN3X3/ 3aCMWAH ra3pblH OPONLIO HyXan YypParTaii oM.
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J1aH raHL HUAraM 3uiH 3aCriAH OpHMH caiiH baiicHaap X Y-WitH CaHxyyKUNTUIAH acyy AnbIr LUWIAABIPIISN
Ya[axryi oM. XKKUr 6010H LIKHI OU3HEC 3PXN3rdng Hb OU3HECWIAH CaiH TENIBBNOres, BCOIT, XBNKIMUIAH

XaHranTrai 4afaBxTai 0aincaH 4 333M1IAH TyyXryil,

0apbLiaa XBPeHIiAH 6atanraa 6anxryitH yamaac 333uitH

VANYUAr33Ha Xamparax Yaffarryit 6eree/] CaHXyyKUnTuiiH acyyaan Tom 63pxiiaan 60n40r. 3acruiii
razap Hb MIY-WIAH CaHXyYrVidH XYPTIAVMXKUIAT HIM3rAYYNaX, XerKMWAr A3MXNUX 30pUIroop Aapaax

WHTEPBEHLINAT XWIAX 60NOMXTON Gaiaar.

CaHxyyXunTaj yypax
63pXxLL33n

§B|/|3Hec PErucTp, OYPTraNuiAH MpOLECCHIr CamKpyyncHaap :
i M3J33NNNIAH U Tof Oaliaan camkupHa

§333nvn7|H VAMYUNTI3HUIA XamparJanTbir HIM3IrAYYIHI, My
£ 333N113M4NIAH M333N3N CamKMpPHa

Maa3annitH Tarw 6yc
: baitpan Hsartnad 600x

OYPTrannitH cTaHaapT

§333nvu7|H yanumunraa yayynary Gairyynnaryyn JKOY-uitH
S CaHXYYTWIH TaiANaHA, YHAICNIH 333NMIAH WNIALB3P rapraxag :
: amap 607Ho

bapbLaa XepeHruiiH YH3 L3H3, TOPANIH Tanaap M3a3annni
£ 3X YYCBAp HAM3rAdHa

bapbLiaa XepeHruit
......................................................................... Oyprron
CaHxyyruiiH 3yy4nary
Oanryynnaryyabix TeXHUKUIAH Tycnanuaa
4a/1aBX

§333ﬂvn7|H 3PCA3NMMUIAT  TOOLOX, 3PCHANNIAH  MEHEXMEHTIAN
£ X3PANKYYNaxa[ 333M03r4Y1iAH YaLaBXbIr HIMAr ayYIHI

- bapbLaaxepeHTNAH MEHEXMEHT, OYpAYYNANT, 6YTI3r A3XYYHM
i 3arBap raprax 39parT 333J1 OIrOrYnitH 4aaaBXbIr HIM3r Y.

 Carxyyruii
- laMKyynaH

00M0BCPONBIF  HAMArAYYNax  XeTentepee
CaHXYYrMidH  3ax 3337,  OYTI3rA3XYYH
YANYUAT33HUIA Tanaapx MaAN3rMIAr HAM3T Yy 1axX

: : CaHxyyriniH

| OKIY-uiiH canxyyrwitd © 0070BCPOAbIT

. 3aX 33977 0pOALOX | HIMITZYYN3X XeTenoep
YazBap BU3HECHITH ‘

BBNIBXYYUIH CYIIKII

- CaHXyyXXunT, XepeHre OpYyNanTbiH LWIALB3P raprantag H
£ M3PraXNitH 36BJ18r66reep XaHrax

§Tenéepvu7|H YafBap, XepBeX YaABapbiH 3pca3n 60510
: IaMNyypIbIH YeZ YYCaX anaarnbir Gyypyynax 6010MKTOM

- Komnatn gamnyypax
¢ VB[ XWIAraax apx 3yii
‘ 30XuLLyynant

§,D,alv|nyypnb|H Yl X3pankix Xyyb 3pX 3YIH 30X1LYynanTb
“caibKpyyncHaap 3ax 33314  0POALOrY/bIH
Oyypyyna

angarnbIr

TepuiiH 60AN0TbIH
J3MKNar

OKOY-nitH
" HOMArOYYIIHI

3393MNIH

YANYANTIIHNA  XYPTIIMMKINAT :

ApnixaaHbl eHaep
3apgan

Yic OpHYYa XapanKkyynaar caitH TypLInaryyabir H3BTPYYH

Tortmon 3apanbiH
BHABP Cyypb

“OpcengeeHn Heneenexryii 0ailanaap 3apum  TEPMI

 HOM3r ayynax

NNaTopMbIT AyHzaa alnmax, 3ap/anaa XaMHaX, P aliraa

- XepOHiiH 33X 333MMiiH | BaHKHbI CAHXYYKITTHIH
‘ CYN X8k ‘ CXEM

- YYCB3P33p XaHrax

33anparyaac XKIAY-a3a Wyya xypax Oara 3apiantai o

MeH [133pX WHTEPBEHLI33C rafHa 3apuM YIC OPHYYAaz 3aCruiiH ra3ap Hb apumkaadbl 6aHkHaac XOY-a
ONrox 3337 KBOT T0rTo0X, KIY-WAr A3MXMX 30pUnroop Tecen Xe1enoep 60/0H 3aCrvitH ra3pbiH 33301
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Xamparfax ax yycBapuiir KY-uiiH areHnar 60/10H 0POH HYTrVidH BaHKyyaaap Aavbkyyna onrox, 3l -aac
JKIY-WIAr A3MXNX JYPMUIAH CaH 6airyymK 6Hep 6CONTTIN, TEXHONOTWIAH KOMNAHWY AAL CaHXYYKUITT XMIAX
33par 60AN0MbIH apra X3parcauiir alnrnagar.

[133pX TePANIAH TEpeec LUy 6ait1naap OPCOH 30XMLYYNaNT Hb 3apUM TOXVONA0MA aMXKUNTTARA X3P3DK AT
X31UI Y 33PUM TOXWNONZONA VP alnrryii 6ainaar 0ainHa. LanxuitH 6aHkHaac rapracaH cyaanraaHaac xapaxaz
JKIY-WIAr 03VKIX 30pUNTOTON TOPUIAH 8MHUIAH CaHXYYTAH GaRryynnara Hb HaN33 4 X33H YNC OPOHA YiAn
axunnaraa seyynaar 6ereef HUATAAr 3yin aXUrnaracaH Hb XK 6y OPHYY/bIH XyBb [ TOPUIAH 8MHUIAH
yr Ganryynnaryya Hb H3N334 yp Ny aXUANK CaHxyy, 3ANAH 3acarT ceper Henee y3yynaar OaiHa.
IH3 TOPNWIAH OANryynnaryyn Hb UX3BYN3H YNC TOPUIAH 30PUATO0P YiAN @XUNnaraa sByymK, COHryynnitH
MBYNerviAr farad yp alwnurryin 3apaan raprax, yncblH TeceB Liaallnaaa Tateap TenerdaniiH XepeHruir
YPrynayyncaH eHaep 3apAnbir 3ax 33377 yycragar 6aiHa.
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[YPAB. XXOY-WUIAH CAHXYY)KUNTTUIH APTA X3PArCJYY[l, OPTOH ALLIMITIATLAT
3ATBAPYY[l

CaHXyyrvitH xypTaavknitt akcneptyyaniaH rpynn (FEIG) Hb XY -WiAH TOrTBOPTOI CaHXYKANTUIAT A3MKMX

30puUynanTaap avXunTTan XapankcaH 60N0MbIH 3arBapyybir cynancad 6a 8Arasp 3areapyys Hb Aapaax

XYP3ar xamapcaH 0anHa. YyHA:

o OKIY-WUIH CaHXYYKUTTUAH XYPTIIMKMIAT HIMIrIYYA3X3L YAMNACIH XYYAb, 3pX 3YM, 30XMLYYNanTbiH
NHTEPBEHL

e Maa3annniiH Tarw 6yc 6ainaan, apumkaadbl 3apAnbIr 6yypyynaxam Ynrnacad caHxyyriiAH 3ax 333NnitH
n3g byray

o OKIY-UIH CaHXYYKUTTWAT HAMAr [IyYNI3X3 [, YATTIAC3H TOPUIAH OPOSILIOOHbI 3arBap

o OKIY-WAr TOTBOPTOW CAHXYYXKINTI3P XaHrax XyBUIH XIBLLNNIAH 3arBap

MeH yr Gairyynnaraac XKIY-WH XeDKNWAT XaHrax YUrnanasp ync opHyyq smap 604noro 6apumramk

Oyir cynancad 6a oyHOax OpnaoroToi yncyyablH XyBba XIY-WIAT XenKyynax apra XamXaar XamrinitH ux

X3pankyynaar GaiHa. HWiT cynanraaqa xamparacaH AyHaax Opiorotoi yncyyasiH 88 xyBb Hb XKIY-

WAT J3MDKMX 33X 4 3arBapbIr OYrauir Hb awurnagar 6a QuinaHx Ho 6yroy 60 opyum XyBb Hb TEPUIAH

OPO/ILIOOHbI 3arBapbIr awwurnaaar 6aiHa. XapuH 6ara opnoroToi yncyyabiH 11 XyBb Hb TOPUIAH OPOSILIOOHBI

3ar8ap, 5 XyBb Hb XyBUIH X3BLLMNIAH 3arBap, 1 XyBb Hb XyyIb, 3pX 3Y1, 30XULYYNaNTbIH OP4HBIT CAMKPYyNax

apra Xamxaar a4 axunnanar 6anHa.

JKIY-nilr TOrTBOPTOIA CaHXYYXKMNTAIP XaHrax XyBWitH X3BLLNMIAH 3arBap

MKOY-1iAr xenkyynaxag CaHxyyriiH 3ax 333717 XYBUAH X3BLUN33C Japaax Gaiifnaap oponuox 6ongor.
YVYHA:

o ApumxaaHbl 6aHkyyaaac XIY-UitH CaHXyKUITUIAT XaHrax J00L YKArN3C3H 3areap

o budun caHxyyruid 6airyynnaryynaac XIY-1iAH CaHXY\KWUITUIAT XaHrax 433l YArN3caH 3areap

® XyBb HIVMYYNArY, XyBblLiad 333MWMMYNZ Hb XOY-WAT J3MXKIAX, SONIAH 3aCTIAH XODKMAT J3MXKIAX
COHUPXTI00P HUIATMIAH XapuyLinaraap XapankyymK Gyit KOMMYHUTY BaHKyyabIH VAN axunnaraa

®  XyBUilH XBPOHIe OpYyNanTbIH CaHryy /|

ApumxaaHbl 6aHKyy/iblH 3arsap

BHO6P XONKCeH yncyyaan apumkaaHbl 6aHKyyd Hb M3A33NAUIAH TEXHOMOMM, TOOH M3A33NAUIAH CaHr
awmrnad XIY-nitH 333nu1iH 3pcaanuiir 3apan bararain apraap cygamk, 6ara AyHTail 3337UIAr yp awurT
0aitgnaap rapragar 6arita.

XapuH xenkmx Oyin yNcyyablH XyBb/ yNamXnant 0aHkHb! CUCTEMUIAH [aryy, XapbLaHryii cyn nag oyray
AWUTNAX, XBHTENONTTIA 33371, TOCON XOTONOOPUIAH CaHXYYKUNT, CaHTYYabIr almrnad XAY-1 30puynca
333NIAAH YIANYWTas rapragar.

JKOY-WitH 33300AH YANYANTI3r avKUNTTal WAL Oyii GaHKYyabIH TypLINaraac xapaxaz TeXHOMorviH
[3BLUUN, M3A33MNAH CaH, YHANr33HWA cUCTeM BONOBCPYYNaH 3apanaa XamMH3X 3amaap yp alurtai
DKUNNAK Yappar 6aiHa. 3arasp GaHkyyablH xuwas ragan AHY-biH “Wells Fargo”, 3Hatxaruitn “ICICI
Bank”, onioH yNCbIH XaMXa3HA yiin axunnaraa seyynaar “Standard Chartered” 6aHk 33par tom.
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Buyun canxyyruiiH 6airyynnaryyabiH sarsap

Buun caHxyyruitH 6airyynnaryy Hb 3ax 3330uiAH M3L33N130, Xap3rnaryauiti CymK3sraspas AanxyynaH
MKOY 3pxnaryasn CaHxyyruiaH YAn4unras yayyngar. XIOY-4 30puyncad yAnyunrasr amxusTran
X3P3ANKYYNCAH OUH4MI CaHXYYTWIAH GalryynnaryyibiH Har Xuwa3 He JlatuH Amepukuitd poKpeaur,
baHrnapewmitd bpak 6aHk 33par oM. bpak 6aHK Hb X3parnaryauiiH TOOH M3A33NMNAH CaH [33p33
Ccyypunax 6apbLaa XepeHruitH waapanararyi XKAY-nitH 3331, OpOH HyTar, ancnaraman rasap anpLaar
Oailryynnaryynan 30puyncaH 33371 33par OyTaar A3XYYHWIAT rapraH Xaparnaryasaas avkuiTTan Xypragar.

KoMMyHUTH 6aHK

bycan GaHK CcaHxyyruiH Gairyynnaryynaac snraarail Hb KOMMYHUTM GaHK Hb TyXailH Yidn axunnaraa
ABYYMK Oyt BYC HyTar 3CXyn CaHXYYTUIAH YANYUArad XYPraxuir 30pbX Oyl TyXaiH 30pWUATOT GYAruitH
X3PArNaryuaTai unyy onp axunnagar Tyn X3parnardauiH MaA33NINAH caH caitH 6ypacaH, apCA3NMIH
YHANraar UMYy yp OYHTAN ryiuatrax 6onomx enaep Oaingar. MeH KOMMYHYTI OaHK Hb X3[ X3[3H 0aHK,
CaHXYYTUIAH GairyynnaryyablH H3rgan xanoapaap yin axunnaraa asyynaar Tyn 3apyum TepauiiH 3apasiaa
XyBaanuax, yp awraa Homarayynoar. fepmad YiceiH “XaaranamxuitH GaHkHbl caHxyyruiid rpynn” /
Sparkassen Finanzgruppe/ Hb H3N33/ YP aLNITail KMNNAAar KOMMYHUTY 6aHK 6eres ] [epMaHbl rapaaHbl
OW3HECWIH 333M1IAH 50 0pYUM XYBWIAT JaHraap XaHrajar.

CyynuidH XUNyyasa TEXHONOMAH A3BLUMNIAT KOMMYHUTI GaHKHbI YANMYWNMAHL anrnax Hanaag
AMKWNTTA X3pankiK Oaliraa 06eree OaHKHbI X3P3rnardua eepcanitH JaHcaap HABTIPY 3331133 TeNeX,
Xafranamx Xuix, GU3HECUItH YN @XUnnaraaHbl 3pCAAN33 YHINIX 33par AaByy Tanyyablr ONrox OaiHa.

XyBHilH X6PBHre OpyynanTbiH CaH

AX3B4N3H BHBD XBNKCOH OPHYY [ XYBUINH XBPBHIe OpYYNantbiH caHr XKL Y-1iH CaHXYKUNTaA almnrnagar.
XYBUIAH XBPOHT® OpYyNanTbiH CaH Hb GU3HEC 3PXNITYANIAH CaHXY\KATTUIAH acyyAbIr WA 30rCOXTYN
XYHUA HOeUMAr YanaBxkyynax, 3acarnanbir camxpyynax, WHHOBALbLIM A3MXMX 33p3r ONIOH XeDKNNiH
acyyanyyaan 3epar Henee y3yynaar. bycaz tepnanitd XX Y-nitH caHXy\ KUITWIAH apra X3aparciaac anraarar
Hb XYBIAH X6PEHT® OPYYNANThIH CaH Hb UX3BHNI3H 6HIBP 6CENTTIN OU3HEC 3PXN3r4A3 YIANYUNraa y3yynaar
y4paac XypTasMxuiiH XyBb [ 6ara 6aiaar. CyynnidH Xunyyasa XxepeHre OpyynanTblH CaHryy [ Hb TEXHONOTU,
WHHOBALIbIH WWAANAT awmrnacad XY, rapaasbl 6USHECYYA3L TYNXYY CAHXYYKWIT ONroX XaHasararai
0aitHa.

XYBUIAH XBPOHT® OPYYNanTbiH CaHr 3acruiiH raspaac CaHXyyXyynaar xan6ap Oaigar 6ereen LLuH3
3enaHp 6010H BMHe[ CONMOHIOChIH X6POHre OpyyNanTbiH CAHMAH VAN @XUNnaraa Hanaaa amxunTran
aparaaar. ConoHrocblH Benyyp Kanutan XepeHre opyynantbin kopnopa, (KVIC) Hb 1.5 Tapym fonnapbix
XBPBHIBTANreep 36BX6H XKIY-WUIAr JAVMXKIX3 YATNIC3H VAN axunnaraa syymx 6anHa.

MIOY-KilH CaHXYYKWUATUIAH XYPTIOMXKMIAT HIMArAYYNIX3A YMINICIH XYYNb, 3pX 3Yid, 30XULYYNanTbiH
MHTEPBEHL,

JKOY-NH CaHXYYKUITAAr [3MXUX33P Tepeec Gapumtamk Oyil 60A710r0 Hb UX3BYN3H 3aX 333NMIAH
OPYHBIr  CaKpyynaxag HUriacaH Xyymb, 3pX 3y, 30XWLYYyNantbiH Op4YHbIT GOMOBCPOHTYA GOMTOX
0aininaap xapankaar. Xyymb, apx 3yi, 30XWLyynantbi4 O0AN0r0S 68pynent OpyynaH X3pankyyncHWi
fapaaraap MIY-WiH CaHXyyXUNT HAMAraax yp [OyH rapfar X3aui 4 TOOH M3[33HMiA ayTMar 6arianaac
LUAITraana of1oH yc OPOHA Yr 60AOrbIH VP AYHT X3MKIK Yafaarryi. MeH XXIY-uir 4amxux 41rnanaap
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30XMLYYNAnTbIH OPYUHA YUTMIAC3H 6OANOMbIT AaHraap 6apuMTiax Hb XaHrantryi 6annar 6ereef Gycan
TOPNNIAH 6OI0TYYATal XaBCPAH XaP3NKYYN3X Hb WYY Yp OyHTaN Garaar OaiHa.

PKIY-WIAH CaHXYYTAH XYPTIIMKUIAT HIMIrAYYN3X, TOAHWA XBNKNNAH TYBLUHWIAT [33LLMYYNaX3 YUTM3C3H
XyYTb, 3pX 3YWMH LLOrL 6011010 GapUMTNIAH avXUNTTal X3pankyyImK Oy YNChIH X133 Hb PpaHL, Manaits,
ConoHroc Ync tom. 3raap rypeaH yNc Hb AaH raHL| Xyysb, 3pX 3YWH 0pYHbIr Calxpyynaxaac ragHa aapaax
00A/0rbIH X3ParcNyyaUAr alnMrnaxas.

XYCHAT 6. 2. XIY-WiH CaHXYYXWUITUAT HIMATIYY3X3/, YATNAC3H XYYib, 3pX 3YiAH LOrL, 604N10rbIr
AMDKUTITTAN X3p3nKYYIDK Oyi yncyyn

iVnc Eonnorbm Tepen §Xapanvan)K 6yit 6oanoro

§®DHHLI ;nyﬂb, 3pX 3yiH >KJ1Y 6onoH 0ara AyHTait 330U XyBbJ} GaHKaHg Taernax xepeHrvuAH§
‘ OXULyynant - 00710H 30XULYyyNanTbiH ycay Luaap;maryyn, basenniiH cTaHaapTbIH faryy :

- TopuitH JaMXNAruit e
 MEXaHU3M (OSEO  carxyyrwitt 6amryynﬂaryynaap pawpkyynad — KAY-WitH |
: £ CaHXYYKITTUAT H3M3T Yy N3X Gonnoro :

- TopuitH JaMXNAruit )KJJY —J] O/IFOX 333NNIAH [33], XSM)KSSI' TOrTO0X 3oxmuyyﬂam

gMeXaHVlSM §|/IL13E3XT3M YN axunnaraa seyymk oy XOY-uiH wyyn CHHXVV)KVIJ'ITS,E[%
' - 30puty/IcaH caH ﬁamryynax :

A)K VANBIPUIH éaHKaap ﬂammyynaH 399MMiMH cvaaa TOTO0X |
- 3oxuLyynant :

Manaiia Xyynb, 3pXx 3YIiiH )KJJY—MMH X8KNNAr ,[lSM)KCSH uoru 00/N10MbIH apra X3M)K33

 TepUitH JaVKNaruiH bara JVHTSI 339MNIH CXEM

MEXaH3M [apaaHbl GU3HECHIAT OMXKIAX xepeHre opyynanTbIH xeTenﬁep

- M3n3annuiiH TexHonorn 60n0H 6|/|o TEXHOMOMIH KomnaHmyﬂau 30puyncaH
§TBCJ'IVII/IH CaHXYKMIT :
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Magaannuiti Tarw 6yc 6ainaan, apumkaanbl 3apAnbIr 6yypyynaxag YurnacaH CaHXyyruiiH 3ax 33auitH 44
Gyay

CaHXyyrvitH 3ax 333NWiAH 034 OYTUMIAT caibkpyynax Hb XKIY-WitH XenKNWAr A3MXIX TON TYNIXYYP T3
3ax 3331 OPONLOrYMA Y34ar. 3ax 333MnitH A3 OYTaL| CaibKupcHaap ToAopXoii 6yc Gaiianbir Byypyymk,
M3A33NNNAH TArW GaRANbIr HIMIMAYYICHIAP CAHXYYTVAH YANYUAT33HNA HUANYYNANTAAT HAM3M VYT,
3yyH emHep Asu, JlatuH Amepuk, Xoia AQPUKIAH Xenkink 6yit OpHYYIbIH 75 rapyit XyBb Hb 3aX 333MMilH
030 OYTUWIAr caxpyynax 60470rbIH apra X3parcuir awurnax daiHa.

TEXHONOTWIAH [3BLUAVIAT ALININaH 3337UAH M3/33N1N133p XapbLaHryit xome XIY-WitH 3331UiH LWniAABIP
raprantbir Xypaacrax, 3apAanbir X3MH3X O0NOMXKWUAT CYYNAAH XUNYYOSA CaHXYYIWAH 3aX 333NWAH 3]
OYTLAA rapy Oyl TOMOOXOH 68P4NBNTYY I 0ONrox Gariraa 6a 333nmitH M3L33MNNIAH CaH, 333MIAH YHANT33HWIA
00/10H 6apbLiaa XePeHTUIAH CUCTEM Hb CaHXYYTWAH 33X 333MUIAH O3/ OYTLSA XaMIAAH TYraaMan Xuirnax
OaiHa.

MKOY-nitH canxyyKUnTHiAr H3M3r fyynax TepuitH OPONLIOOHbI 3arBap

3acriitH raspaac 6aHk, CaHxyyruiiH Gairyynnaryynaap OavkyynaH Lyyd CaHXyYKUNT OArox, 333auiiH
baranraa raprax caH 6airyynax 33par Tyraaman apra xaparcnaap XKIOY-itH CaHXy\Kuatuiar Hamarayynax
00/10r0 X3PaNKYYNIar.

393MMIAH YIANYUNTaarasp aanvkyynaH XKIOY-nir caHxyykyynax apra xaparcan Hb Xenxuwx Oyii yncyynan
XaMIWIAH TYT33Man awurnargax 0anHa. 3H3 TOPSUAH CaHXY\KUNTUIAH apra X3parcan Hb 30pWUAroocoo
XamaapaH 2 Tepneep almrnarggar. IXHWAX Hb CaHXYYTUIAH VIANYUArasHA xamparaax vagaarryin XKIOY-
WAH XBDKNWIAT J3MXIX AyHA OOMOH YPT XyralaaHbl apra 6a YYHUIA Har XMLLI33 Hb 3aX 333717 UHHOBALIbIM
HIBTPYYIK Oyt KIY-auir aavkux 30punrotoi HHoBaLbIr aavkux PpadubiH AreHtnar (OSEQ) tom.
XapuH X08p [axb Hb JAMIAH 3acruitH xampanbiH yed XKIOY apxnar4guir xamraanax 60ruHoO XyralaaHsl
0040rbIH apra xaparcan teresf Typk Ync XKIY apxnaryasaas XampanblH Ve XeHrenentrain Hexuenesp
33371 ONFOX aprbir alnrnax OancaH.

XapuH 3330MiAH 6aTnaH [aantbiH apra Xaparciuir Xenkux Oyil 60N0H 6HA6D XENKCeH YC OpHyyaan
OYrASA Hb DKM TYT33man awmrnagar. Yr 604n0rbiH X3parcan aMxuiTTail Xapankaar opHyyaaa ConoHroc,
Hupnepnana, Manaiis, AHY 33par opHo.
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[16PBB. XXAY 3PXI3r4annr 0OMXMX 50AJI0MbIH APTA XAMX33

CaHXyyrvitH YAn4Mnras Hb WUPraf aX axyiiH HAPKWA X3Parniaaraa TOrTMOMN XaHrax, HeeLee 30XWCTON
XyBaapunax, e1ep TyTMbIH OPIOT00 36B XAHAX, 3apLyynax, Tynrapd 00n30Wryi 3pCaanasc ypbadunan
CAPrUIANAX 33p3r ONOH [aByy Tanbir 6uit 60nroaor. CaHXyyrvitH YANYUAra3HNIA XYPTIIMXK BCOH HIMAT AN
0aiiraa xaguin 4 yr YANYUNraar XypTax Yaffarryin Upraf, ax axyiH HADKUIAH T00 eHAep 0aiicaap 6ainHa.
OHABP X6NKCOH BONOH XBNKINK Oyil ByXWiA N yNC OpHYYAbIH XyBbA XK1Y, rapaaHbl GU3HECT 30puyncaH
CAHXYYTUIAH YANYUNr33HNA XYPTIIMXK SAUIAH 3acar, HUATMIAH XeNKNNIAH TOMOOXOH acyynan 6aiaar.

boanoro rapraryug, 30xuLyynary OairyynnaryydbiH XyBbf 3aX 333NWAH raxyyanbir 6aracrax, Tari
Oyc Gananbir Oyypyynax 30puiroop 3apum OOANOTbIH WHTEPBEHUMAT XUIAX, XXIOY-WUiAH CaHXY\KUNTUIAH
ACYYANbIr avXKUNTTAA WWAgaX Oyt Oycad YNc OpHYYAbIH TYpLUAArbIr Cydamk, HIBTPYYN3X 33prasp
3aX 333/133 [3MKMX OIOH apra X3MK3ar aBy axunnagar. 3H3 Oynarm 3arasp 30XuLyynanTbliH apra
X3ParcnyyauiiH Tanaap ToBY aBYy Y3Ha.

XIOY-niir xenxyynax ctpareru 6onoscpyynax

JKIY-WiAr Xenkyynax cTpaterviar 6010BCPYYNaxnaa HaH TIPryyHA CaHXYYrUiAH 3ax 3330, YANYUAraaHNi
XYPTI3MXK, YaHaPbIT YHANIX LWaapanaratai. Yr yHanrasHz apant 60M0H HUAMYYN3NT TarblH TOOH M3[33131,
CYYPUNCAH CaHXYYTUIAH YANYUNIT33HNA XYPTIIMKMIAH Cyaanraa, CaHXYyrUitH 3ax 333nuiAH 43 0yTal, Xyynb
3pX 3YI, 30XWLYYNanTbiH OPYHbI YaHAPbIH Cyfanraa 33par CydanraaHyys 6artaHa. YHInraar XuicHasp
3aX 3937MIAH QyTaraantait Tanbir ToA0pXoAnox, 60A10r0, XAHaNThIH yangaa xonbooToi Oaiaan 33pruir
YHAN3X33C rajiHa 00 AN0rbIH UHTEPBEHLWUIAH YD HEMBeT TOOLIOX O0IOMXKTOR BOMOX M.

3ax 3997MIAr A3MXKC3H XyyNb, 3pX 3YiH OPYHBIr Guit Gonrox

3apaan, yp alur, 3pc/i3nas HapuisH TOAOPXOAMK, TAHLBIPXKYYIK Yaaaar OaHK, CaHXYYriH 3ax 333nTai
OaiiCHaap CaHXyYrUIAH YANMYUNT33HWI XYPTIIMK XaHranTTal TyBLIMHA 6aix 4yafax 6a 60410ro raprardng,
30XuLyynary banryynnaryyz 3ax 333nuitH TOrTBOPTON GalifNbir XaHraxaz Yyxan yypartaii oM.

Xyynb, 3pX 3yiAH OHOBYTOI 30XWLYYNANT Hb OPCENAGEHNAT HAMArAYYN3X HENeeTan 6ereef YYHUIA Har
XNW33 Hb XKIY-[ 30pWUyNcaH CaHXYYrUiAH YAMYUAraarasp Tapryynasr rafaadblH 0aHK, CaHXyyruidH
Oailryynnaryyabr 3ax 333714 HIBTPYYA3X, CAHXYYrUAH Typadc, (DAKTOPUHTUIAH YIANYUNTAar XerKyysax
33par toM. MeH XepeHTWiiH 3ax 3337MMIAH 30XMLYYNANTbIH OPYHbIT CAMKPYY/K YHIT LiaacHbl 3ax 333,
WHCTUTYLMOHAN XBPeHre Opyynaryapir A3MXC3aH33p KIY-4 30puyncaH 333MuidH  OYTIaraaxyyHuil
XYPTI3MXKWUAT HIMIrAyYNax O0MOMXKTONA. LLINH3 TEXHWK, TEXHOMOMMIAH A3BLUNWAT 3aX 3331, HIBTPXUIAT
LIMDKC3H, YYH33C YYA3X 3PCA3N33C YpbAuMUNaH CaPruitimK Yaaaxyil 30XULYyNanTbiH OPYHbIC OWiA 00MToX
Hb MBH CaHXYYIIiAH XYPTI3MXMIAT HAM3rAyY13X 3eP3r HeeeTail.

CaHxyyruiiH 3ax 393nuith aan 6yTau

AX3HX X6NKK Oyl YIC OPHYYbIH XYBbJ, CAHXYYTWAH 33X 3337UIAH A3/ OYTUMIAT CAMKPYynax Hb XBDKMNIAH
H3H TAPryyHWIA 30pUnT Haix yuupTait. CaHxyyruitH 3ax 333M1iAH 037 6YTaL| CailTap XenKCeHeep M3A33NNIAH
Tarw 6yc Ganansir 6yypyynax, un tof 6ananbIr HAM3Irayynax 3amaap XKAY apxnardgsn 333nuiaH Tyyx
YYCraxaz TycamK, Yin axunnaraanbl 3apasbir OyypyynHa.

Hartnan 6040x OypTran 60M0H ayauTbiH cTaHaapt: 2XKIOY 3pxnarduf Hb XapbLaHryi 3HTRH CaHXyyruiH
TYWNraaTal, ONOH HUIATAA XaanTrail Xanbapasp VAN axunnaraa sByyngar y4paac 3apum TOXMOMZONL
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HArTnaH 600X OYPTraNNAH ONOH YChIH CTAHAAPTHIC AaraX MepyyNaX Hb X3T3pXWii 3apaan eHaepTait, yp
awur 6ararai 6aipar. Yr wanrraaHaap onoH ynic opod 50-aac foow axunrastan XKIY apxnardauiti Xyeba
OMNOH YNCbIH CTAHAAPTBIT WYY 3HMAAH 60NrOCOH EBPOMbIH X0NB00HBI YNCyyabiH 6apuMTangar 6040ro,
CTaHapTaz Cyypunax eepuitt yncaa TOXMPCOH CTaHAAPTbIM Alnrnax 6aiHa.

393MUIAH  XOPOO/333NNIAH MAA3ANNNAH CaH: 3aCruiiH rasap, 30xuuyynary Gairyynnaryya Hb 3331uiiH
M3[I3MNNAH CaHT YYCraH Galiryynax Luaapanararaii toM. XyBUitH 60N0H apumkaaHbl 3337UIAH M3A33M133C
OYPA3X CaHr OYPAYYICHI3P 333MUIAH LLUKIAABIP rapranTbiH YIAN SBL TYPracax, CaHxyyruiiH Ganryynnaryyabix
3apaan 6onoH 3pcgan Gyypax, ynMaap CaHXyYriH YIMHWATIar Xyprax xyrataa O0rMHOCOX, XYPT3IMX
H3M3r4ax 33par fasyy Tanyyarain. MeH 604n0r0 raprard/ibiH 3yrasc TOOH M3I33MNNIAH CAHTWIAH aLlUTnanT,
aroyNryii 6ananbIH Tanaap canTap aHxaapy axuinax WwaapAnararairaac raaHa MaA3anniH caH Hb XyrataaHbi
XOUPOrA0Aryi A 00AUT LArUiAH rOPUMOOP LWNHAYNIMAIXK, AlUrnaraaar, Laxumaap HIBTPax GOMOMXKTON Oailx
Luaapanararan.

JKIY 3pxnaryas/ YHANraa erex areHTnar: 3apum ync opHyyaan KIY apxnardasg YHaNras erex areHTnaryyn
axunnagar 6a 3331 ONroryA0 TyxailH 3Tra3auitH Tanaap M3faanan ercHesp 333NuiH WNAAB3P raprantag
TYCNax, X6PBHINIAH 3X YYCBIPUIAT P aLnrTail XyBaapunaxaz A3NKAAr y3YyNaX, XYPTIIMKNAT HIMAr AyYNaxaL
4yxan XyBb HAM3p Opyynaar. ['3X[33 3H3 TOPMUIAH YHANTI3HWIA MEXAHWU3M AT CORUPXIIBIH 36P4UIT YYCIAX
Marajnan eHaep, MeH xapunuard 6airyynnaryynaac anbaH &cHbl 0pN0rooc AaBCaH 3X YYCB3P aBax 33par
apcaan 6aiix Tyn Tepeec 3H3 TOPAUIAH Bairyynnaryyablr XaHax, 30XULyynax Laapanararai om.

39330 YaHapryiaax TOXMONAONA XWArLaX 30XULYynanT: baHk, caHxyyruitH GaiiryynnaryyabiH y3yymK oyt
VANYMATas, TYANrad Hb OPONLOTYWL Tanyyabir XOXMPOOXTyI Oaiixaap HaliaBaprai 0ailx waapanararai
0ereef yr acyyaans TepUitH 30XuLyyNnanT 0ponLox Laapanararain 6aingar. Tyxainnban 6apbliaa XepeHruiiH
OYPTrANUIAT CamKpYyCHAAP XBPBHTUIAT aHrANax, YHIN3X YIAN aXunnaraa camxpax 6eree ] 36BXeH YN XeAnex
XBPBHIe6C rafHa XeLnex XepeHre 333nuiiH 6apbLaans awurnargax 6onoMkToi 60nox oM. MeH 333naary
YYPraa ryiuaTraaryi ToXuon Ao 06apbLiaa XepeHrir Xypaax, LUKmKYYIax XapunLaar yp alnrrani 30XuLlyynax
Hb CaHXYYTUAH XYPTIAMXKMIAT HAMATAYYN3X3/ UX33X3H HyXas HOM.

Yp awurT TepuiiH 0ponL0o

Topeec raprax Oyi Oyxuit 1 30XMLYyNanT, MHTEPBEHL| Hb 32X 333MINIAH X3P3rL3aH HUALICAH, Liar XyralaaHb
XYBb[l TOXMPOMXKTON, 3apaan, yp aLlruiar caintap TOOLCOH, 3AWIAH 3aCTUIH HeXLIeN Oailfan eepyneraexen ysH
XaTaH Xxapuy y3yynaxyiu Galix waapanararai oM.

Tepeec 333N1iAH 6ATNAH [AaNTbIH CaH Oairyynax, TepuitH 333MLLINNIAH 6aHKaapaa AamxyynaH Tecen xeTenoep
X3PANKYYN3X, LYY CaHXYYXINT almrnax 33praap XKAY-uir gavxaar 6a 60410rbIH anb Y apra Xaparcnuir
alnrnacan 0ain TyxaiH YN axuinaraanz ync TepuitH Henee 6ara, aBnuran Xaaf, XaxyynuiH XaHanT Xy4Tai,
VIAN @Knnaraabl yp AYHT SYTH3X YHINM3HWA CUCTEM Yyxan Oanzar.

JXKIOY-nitH caHXyyXunTag 30puyncaH TOOH M3A33NNUIAH CaH YyCcrax

Huiinyynant 60M0H 3panT TanbiH TOOH M3L33MNNAH CaHr yyerax, XOY-nitH 3ax 333MniAr YHanax TyyBap
cynanraar TortMon ryiuatrax, XIAY-Ar razap 3yitH 6aipLuun, axun4blH T00, X6PEHre, alruiiH X3Mxa33
33praap Hb aHTWNaH MIAIINNNIAH CaH YYCrax Hb XKIY-UIH CaHXYYKUTTUIAT HIM3rAYYN3X3L vyxan 3yWn oM.
TYYHYN3H LAXM CYIDK33r aluriaH OYpTran Xuix, M3a3anan Lyrnyynaar 607cH00p TOOH M3A3IMNNIAH CaH
YYCrax Hb UNyy amap xsnoap, 3apaan 6ara, yp awmrtain 6on40r 6aiHa.
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TAB. MOHI 01 YJICbIH XKIY-WAH HOBTUIAH BAALAN

JKvkur, OyHA YANOBIPN3NWAT 3PYUMTIN OIMKIK, GOLI0T00P XEDKYYN3X Hb A3NXWIAH YNC OPHYYObIH
QOUIAH 3aCTUIAH H3H TAPIYYHIIA 30PUATYYbIH HAr 61Nnaa. XKLY-WIAT Xenkyynax Hb SAyypan, akunryianuir
OyypyyNnaxbiH 33paruas 3AWAH 3aCTUIAH 6CenTes Hyxan yypar ryiuatrapar. XXIOY-uir xenkyyncHasp
OP/IOrbIH TArLL OYC XyBaapUAanThIr Oyypyynax, HUATMUIAH TOrTBOPTOIA Garaan A3MXKAAr y3yynax, XyBUitH
CEKTOPbIH XBNKINIAT XaHraxag Yyxan XyBb HIM3P Y3yynmar.

MoHron YnceiH 3acruiid raspaac XAY-1itH Tanaap 6apumrnax 604010, YHACSH YWAMNINWIAT TOrTOOX
2007 oHA “XKukur, OyHA YANOB3PUIAH Tyxain” xyymuir 6atnad raprax, 2008 oHAO 3acruiiH raspbiH
X3P3NKYYNary areHtnar 6010x XKuwkur, ayHn yinasapuiid razap, 2009 ong XKuxur, ayHn yYAnasapuir
XODKYYNaX caHr Gairyyncad. Tepsec XIOY-nir xenkyynax, 6U3HECUIAH OPYHBIM Caibkpyynaxan aHxaap
2009 oHbIr “Yiinasapnanuiir aavkux xun”, 2010 oHbIr “bBU3HECHIAH OPYHBI LUMHATTANNIAH X1, 2011 OHbIF
“Xenenvep apxnantuir Lavkux xun”, 2012 oHbIr “OpXIiAH XeDKNWIAT A3MKMX XKIN"~33p TYC TyC 3apnacaH
bereen 2014 oHA 3acruiiH ra3paac “YKuxur ayHn yAnasapnanuir aamxux xetenoep (2014-2016)"-uiir
barancaH. Yr xetenoepuiii xypasna 2016 oHbir “L10T00AbIH YANAB3PNAN, 60PAYYNANTLIr JAMMKIX XU~
33p 3apnaH XKY-uitH epcenaex YaaBapbir A33LyyNaX, Xe46nMep pXNaNTUAr HAMIrAyynax Yurnang
TOA0PX0 60AN0r0, VAN AXMANaraar XapankyymK Upxaa. TyyH4naH 3acruitH raspbiH 2019 oHbl 156 ayraap
TOrT00100p “XKIKUT, AYHA YANABIPUIAT AAMKMX YHAOSCHWIA XeTenbep 2019-2022"-bir 6atancaH 6aiHa.

2019 oHbl 6alignaap 1U3Hec PerncTpuid canp 6yptrantait 187,126 ax axyiiH HINK33C 93,858 ax axyitH
HINK YiAN axunnaraa saByymk Oaiiraa 6ereef YyHui 77% 6yroy 64,571 ax axyitH Hank XXOY-nitH canoapt
Xamaapy 6ariHa. GTaTUCTUKWIAH Y3YYNanTaac Xapaxad XKNAr, [yH[ YiAnaBapuitH cantapt 842,728 xyH
DKUNNAK 0ANAraa Hb HUIAT XUNNAX XY4YHWIA 72%-1iAr 333K 6aiiHa. [1oT00ablH HUIAT 6yTaaraaxyyHuid 17.8
XYBb, IKCMOPTbIH 2.3 XyBuir XKLY-1itH canbapt yinasapnax OaitHa.

MoHron6aHkHaac MoHron Yncag yitn axunnaraa apxamk Oyt XKLY-nitH 6Heervitd Xenxur, Tynrapy Gy
caaj] 63px1u3an 60M0H CaHXYYXUNTAAH HeXLeN GailfNbir TOAOPXOAN0X 30PUAr00p TYYB3P CyAanraar X
0yp, YnaaH6aarap xot 60noH 21 aiimar aaxb O13HEC 3pXNIary HapblH AyHA SBYynaar. IHaXYy CyAanraaHs
2018 oHbl Tainang HuAT XKAY apxnaryauii 64.9 xysb Hb YnaaH6aarap Xotof yin axunnaraa sByymx
0aitraa 6on 11.1 xyBb Hb TeBUIAH Oycaf, 8.8 XyBb Hb 6apyyH 6ycaf, 11.0 XyBb Hb XaHraiH 6ycaf, 4.1 XyBb
Hb 3YYH OYC3A YN @Xuinaraa ssyymx 6arHa.

3ypar 6. 2. XY apxnar4anitt 100

K [1Y-1itH T00 33N3X XyBb
60000 64.9% 70.0%
50000 L/ 50.0%
40000 30.0%
30000 8.8% 11.0% 11.1% m 10.0%
20000 e -10.0%
7351 9133 9262
, 1 — 0
BapyyH 6yc XaHraiiH 6yc TesuiiH 6yc 3yyH byC Ynaan6aarap

X yyeBap: “XKuxur QyHA YInLBIDINIAH XOrKU, CaHXYyXUnTuiiH 6angan”, Moxronbark, 2018
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JKOY apxnarygsn 3acruitd rasap 60NOH ONOH YICkIH Gairyynnaryygaac onrox Oyl XeHrensntTai
3331 TOAUIANBH XYPTIIMXKTAI BuLL, onaow 6ara 6ereef apuikaaHbl 6aHKYY4aac UX3BUNAH CaHXYYXUNT
aBfar 6aitHa. CaHxyyXWUITWIAH 3X yYCB3P 0NA0X OONONDKWIAT aiiMraap aHrunaH xapaxag 6ycaj aiimartai
Xapbllyynaxaz Xosz 60M0H basHXoHrop aimart 0oL ayy [0oryyp TYBLIMHE OailHa.

3ypar 6. 3. CaHxyyKUaTnitH Op4mH

-0.26 NE [:rosh
-02¢ INNE o8b-AnTail
-0.34 IE  3anxaH
-0.35 [N Cyxaarap
-0.3c NN  Gaqn-Onruit
-0.33 NN To:
-0.41 N oHTuii
-0.44 I [lopHon
-0.46 N /pxatrait
-05 N  GviHorosb
-054 NN Xoscren
-056 | /1opHoroBb
-0.57 N  CorioHrd
-059 I, GyiiraH
-0.61 N  CoopxaHrail
-0.64 |  OpxoH
-0.67 N [ oBsCyMO3D
-0.69 N [1apxaH yyn
-0.74 I, V:c
-0.96 I Do HXOHTOp
-1.02 | X0B[1
-1.05 I 'naaHGaarap

X yyeBap: “XKmxnr JyHz YnABIDANNIAH XOKUIT, CaHXYyxuntuiH baigan”, Moxronbaxk, 2018

Fon4noH, XKIOY apxnardug 1-5 xunuitd xyrauaarain 10-50 cas 1erperiitt CaHxyy»<unt aBax CoOHUPXONTON
Oanpar 6ainHa. MeH XY apxnaryaan Makpo 3AUIAH 3aCriiH OpYHbI 3Yraac BamtoTbiH XaHLL 60SI0H UHANSLM,
HWIAr3M OPYHbI 3yr33c Aayypan 6010H XUATYRA3N, XyYIUIAH 0PYHbI 3Yra3c XyyNNiAH Cy Xap3ankuT 6010H
TOPUAH GANryyNNarbiH YANYANr33 XaMrUiAH X XYHAPAN y4pyynaar racaH xapuymrbir er4aa.

Tynrapu 6yit acyyanyyn

['ajaa OPYHbI TAaryi Hexuen Gariaan, TyyH3ac Yy a3NTal A0TO0 SAWIAH 3aCTUIAH XYHAPAr, 6aHKHaac bycan
CaHXYYTWAH GalryynnaryyabiH xenkun cyn 6airaa Hb XKIY apxnarqug yin axunnaraaraa ssyynaxag
O3PXLLSAN Y4pyymK OaitHa. [NAH 3aCTWiAH XYHAPINTAA Gaitfan Tap AyHoaa Terperuiii rafaaz BanoTran
XapbLiax XaHLIWAH CynpanT ypramKumK TyYXuid 311, TOHOT TEXeBPOMXUIAH 3apASibir 6CreX, Heree Tanaac
DKUNTYAA3N HIMATOSXK XAPArN3ryanitH XyaanaaH aBax Yaasap MyyacaHaap OUSHECWIAH Yiin axunnaraaqj
cepreep Hemneemx OaiHa. busHecwitH opnoro myyacaHaap AAH-VYL SpranTuilH XepeHreep ayTaraax,
VAN @Kunnaraaraa ypramknyynaxag XyHapan yuupy 6anHa. TyYHYN3H ViAngBapianaa epretrex, XaBuiiH
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VPramKyyNaxa CaHXYKUNTUAH O3PXLLAAN XaMruiH Uxaap Tynrapy 6ainHa. XY apxnarygaq 3acruitH
rasap OOMOH ONIOH YNCbIH Gairyynnaryyaaac OnroX Oyii XOHrenenTTa 333N TOAUIANIOH XYPTIaMXKTAN
ouw, onpol, 6ara Gereef] apumkaaHbl OaHKYyIbIH 333MMAH HEXLON XaTyy, Wanryyp eHaep 0airaa Hb
CaHXY\KUNTUAH OPYHbI TON 63PXLUA3N 60K OailHa. TyYHYN3H OaHKHbI 333NNAH XYY BHABP, X3MX33 0ara,
OIMOCOH Xyrauaa Hb OW3HECWUIAH YIAN @Xunnaraarain yangaxryin 0aiiraa Hb Haliasapryii 33anaary 60nox
SPCOANWIAT HAMITAYYNSX, YMaap [axvH 3331 aBaxaf XyHAPanTai Oailraar cyfanraaqf oponuordug
OHLOMK OaiHa.

YWX, 3acruiiH raspbIH 3yraac TaTBapblH Taarai opyuH GYPAYYN3X, CAHXYYKUITUIAH XYPTISMXKWIAT 6Crex,
TOPUAH YIANYUNTIAr YUPArgantyin 60Nrox, XyynuiiH OpPYHbIr Camkpyynax O0NoH aBunrbir Gyypyynax
LiaapAnara Tynrapy 6aiHa. Tyxainoan:

e Top, XyBUitH X3BLUNITH XapUALAar XyYIlb, XXYPMbIH XYPI3HZ ABYYIDK, XYHA CYPTAbIF Oyypyynax, aBunrbir
apunrax;

e Tocen, XeTen0epuitH XeHrenenTTall 333M4 xamparfax Tarwl 6angan, XypTaaMKuiar Hamargyynax,
3331 ONrOX VAN ABLbIC HIJATTAA U TOL BOMroX, AXMblH OANPLIT 1X33p OWUIA BONTOX, 3ANAH 3acruir
canbapyynan Tepemkyynax;

o [LInHaop GM3HEC 3PXNArYAuMiAH XyBbj OU3HECWIH VIAN @XWNnaraaHbl 9XHWA ye LuaTaHf TaTBapbiH
XOHIOONT, Y6NIOONONT Y3YYIK Yiln AKNUINaraa Hb TOrTBOPXKCOH Y&/ TaTBap HOrAyynax;

e Jloto040n YiANABIPNAX OYP3H  OOMOMXKTOA  X3AMIA 4  WUMMOPTOOP aBY  X3parnamar  6apaa,
OYT3ar A3XYYHYYOUAH XyBb[l TaTBapblH O0MOH OyCaz 30XULYYNAnT apra XaMXaar aB4 X3apankyynaH
J0TO0/bIH YIANAB3PNANUIAT Xamraanax, JaMxKIX;

o BaroTbIH XaHLLIMIAH Xan63an3nuir 0yypyynaxazn TepuitH 60470ro YArNI3xX WaapAnararain 6aiHa.

TyyXa3c xapaxap, 3acrifiiH raspyyu 33371iAH CXEMUIAT aLNriaH 333MWIAH 3X YYCB3PUIAT TOA0PX0N 30pUTOT
XYH am YArnyymK axunnagar 6aiHa. [3B4 3H3 XaHanara Hb YPramx XYCC3H Yp AYHA XYPragarryii.
3aCTWIAH raspblH 3apuM XeTenoepyyA Hb OUHUN CAHXYYTWIAH 3aX 333MMIAT ynam LOpoATyynaar. [3caH
X31UIA 4 3aCTWIAH Ta3pyy. 0psioro Oararail Mprafaz HUrnacaH CaHXyyrviH TOMTONLOOr OUi OONTOXOA HyXan
YYPar ryAuaTrafar xaaap 6aitHa. Typlunararail A0HOPYYA Hb CaHXYYTUAH YANHUATAar LWy Y3Yynaxaac
WNYYTAIraap 60AN0TbIH OHOBYTOI BYTUMIAr GUIA 0MTOX, GUHUN CaHXYYTVIAH OPYMHA 8pCenaex YanBapTail
OWYUI CAHXYYTVAH YANYUNraar XeNKYYN3X3/] aHxaapnaa xaHayymk danaar.
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3YPTAA. XXY-33P TAPTYYJIAAI YJIC OPHYY[IbIH TYPLLJTATA

Cwunranyp Ync

AXUNTYALNNAR TYBLUIKH 2.1 XyBb, HAr XyHA Horgox OHB Hb oiponuooroop 53,000 am.gonnapraii T3HU3X
CuHranypbIH 3AWIAH 3acar A3NXUAH XaMIUiAH XyTail 3OWUAH 3acTyybiH HAr B0IMK33. JHI AUIAH 3acar Hb
HUIAT @ aXyilH HADKYYAUIAHX33 99 xyBuiAr Hb XK Y-yya33p 6YpPAYYIK, TAAr33PUIAH KANNAX XYY Hb YNICbIH
HWIAT @XWAnax Xy4HWuit rypasHbl X0BpbIr Gyoy 65 XyBUIAT 333n43r OaiiHa.

CunranypbiH XK Y-1itH TaHumLyynra

KOY-yya Hb CuHranypbiH 3AMIAH 3acruitd Mat Yyxan xacar tom. Oiponuooroop 219,000 XY 196.8
T3POYM CUHTanyp A0NNapbIH HAMYY OPTIUIAT SAMIAH 3acarT opyyngar. YYH33C rafHa CyynuiiH 5 xung
730ra3p Hb [IHB-uit TaH xarackir Gypayyncad tom. [dyrmkaap Cunranypsid XKOY apxnarqug tyc Gyp 10
aKunTaHTan 6aix bereen sauitH 3acarraa 900,000 CuHranyp AonnapbiH HIMYY epTer OpyyK HaiHa.

JKIY-T Tynrapy 6y copuntyyn

CuHranypbIH 3MIAH 3aCTWIAH rof TOrnor4abiH XyBb XKIOY Hb CYYNWAH Xunyyasn 63pxLIaanTait Tynrapy
OancaH. Xuwasnoan, XOY-034 HOraox AyHOAX YANABAPNanuUiAH xamxa3 2013 oHooc xonw 1 xyBuap
Oyypd, XOY-WitH ayHOoax xawmxa3s 12 xyBuap OyypcaH OaitHa. SArasp TOOH Y3YYNANTYyA Hb CYYMIAH
xunyyaan XKIY apxnar4auiii ayHA epcenaesH ux bairaar xapyymk 6aiHa.

Tom kopnopayyablH Xy4: Tom 6u3Hecyy CuHranypbIH 3uiiH 3acarT Hyxan yypar ryinuarraaar. CuHranypbit
OYX @X axyiiH HIDKYYOUIAH 36BX6H 1 XyBWAT OYPAYYNAAr 34r33p KOMMAHUY L HUIAT XUNYabIH 35 XyBUIAT
333K, AUIAH 3aCTUIAH HAIAT HAMYY BPTIWIAH Xaracklr 61id 6OAroOAor. IArasp TOM, Xy4UpXar Kopnopawyya
KIKNT BU3HEC 3PXNArYANiAr OPLLMH TOFTHOX0A X3Lyy 60ro4or. SAuAH 3acrvitd ecent yaaatmpy, KAY-
VYO 3AMIAH 3acarT Gara XyBb H3M3p 0pyyx Gairaa 4 ToM Kopropallyyz 6CeH H3M3racaap 6airaa tom. Tom
KOMMaHV OyP33c HAMArACaH BPTIUIAH Xamx33 2013 0HOOC X0l 8 XyBUap 8CCeH GaitHa.

3apanbiH ecent: 2017 oup CuHranypbiH XIOY-uitH 42 XyBb Hb 3apanaa HaMarayyncoH 6a aH3 Hb
T3[r33PUIAH OU3HECT UX33X3H XOXMPON y4pyyNcaH 6aitHa. I4rasp 3apibiH 6CONT Hb T3Ar33PUIAH aXINNax
XYYHWI 3apANbIH BCOMTERC XamaapcaH oM. MHnsumnac 607K LanuHrviiH TyYBLUUH TOTTMON eccesp baiiraa
tOM. OH3 Hb HAr VAN ABIPNATYMIAH HAMYY BPTIUAT OYYPYYIDK, Lidalinaa alnrmai axunnaxag unyy TeBertaii
0onrox GarHa.

CaHXyyrvitH XypTaamxuiiH xs3raapnaraman 6ainaan: Casxad xuiiracaH cyganraaraap Cuxranypbii XOY-
WiAH 5-aac 4 Hb O3HECUIAH CaHXYYXIUNTIAT aBaxa/, TOHLIXIYiA T3 AYTHAr K33, BHrepCoH ABPBOH XMNIAH
xyrauaaHa CunranypsiH XKIY Hb CaHXY\KUNT 0N0X04 unyy 63pxwaantait 6aicad. 2017 ong XKOY-nitH
18 XyBb Hb CaHXYYXUNT aBaxag xsnoap "onox Gonomxtoi" (2014 oHooc 30.9 xysuap OyypcaH) racaH
60, 2018 oHa XIAY-nitH 12.4 XyBb Hb CaHXYYXXWUT aBaxaz xsnbap “onox 60nomxToin” (2014 oHooc 24.4
XyBUap OyypcaH) raxaa. [3caH xaauit 4 CUHranypT 0N0H HUATWIAT XamapcaH CaHryyablr 61 60NrOCHbI
YNIMaac CaHXyYXUNTUAH XypTaamx caikupy 6aiiHa. Crowdfunding nnardopm Hb OWU3HEC 3pXNardnp

XBPBHIe Opyynard/bliH TOMOOXOH GYNra3c XepeHre 60CTrox G0NONXKUIAT ONrOAOr.
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KIY 3pxnaryiaa XapxaH A3vKaar Ba?

JKIY-WIAH HAr UuarnitH TeByya: IAraap TeByya Hb XIY-037 OM3HECHitH 36BN6ree ord, 3acriitd raspaac
X3P3ANKYYIK Oyil Tecen, xetendepyyauitH Tanaap magaanan erger. XXIY-WH TeBYYAWAT WHTEPHETWIAH
CYIK33H[ X0N00COH 62 GU3HECUIH AH3 BYPUIAH Ve wwataH XY-1 TOXMPOMXKTON, X3parLi3aTait Mag3anarn,
VANYUATaar Laxmm x3an63pasp MeH Xypragar HaiHa.

LLInHa Har waruian /Tech Depot/ Tes Hb XK Y-1itH noptang 2017 oHbl XoBpayraap yavpan HamMaracaH. Tech
Depot Hb A*STAR-itH 6an3H 6onrox (RTG) texHonoru, mMeH IMDA-WIAH ypbaqunad Magarasx Infocomm
and Media (ICM) wuignyyauiir 6artaacad xaparnaxaf xsanobap TeXHONOTWIAH WWALAN oM. YT TeB Hb
0apaa Matepuanbli OYPTran, XepeHre XaHax YN SBLbIF CAMKPYYNax, HUANYYNINTUAH MUHXUH X3NX33HWNA
MEHEXXMEHT, TONBBNONTUIAH VAN SBLLIF CaKpyynax acyyanaap KoMnaHuyaaj Tycanjar.

Yapnasxbir Hamargyynax tycnamx: SPRING's Capability Development Grant (CDG) Hb XKIY-niir gavxux,
OYT33rA3XYYH YANAB3PNAN, OYTaaMXK, OPAHL, MAPKETUHT F3X M3T OU3HECUIAH YN axunnaraad aaxs 10 ron
CcanbapblH TECAYYANAT LWUHI4NIH CabKpyynaxaz A3MKNAr y3yyaar.

KoMmnaHWiiH YadBapbIr Xenkyynaxag xsanoap 6onrox yyaHaac 2017 oH OYT33r4axyyH YinaBapnanuiH
XBDKAUIAT G3XXKYYIDK, 0ara XaMXK33HWI GarublH YIANABIPAANA OyLANTIyi TYCIAMKWIAT HIM3TAyYNax 3amaap
VIANAB3PNANNIAH 3PT Ve LarTail XonbooTor apcaanuiar oyypyynax, KIY-nidH uap Xypaar HaMarayynaxaj
TYCAMmK 3X3MCaH.

TyHWN3MAr 63xKyynax: CUHranypbiH 3aUiAH 3acrinitd uadexTai XK Y-uitH 100 0710 Gaitraa Tyn 3acruitH
rasap 3eBXeH Oyx OM3HECHIAr XerKyynaxag Tycnanuaa y3yynaxryin, XIAY-4 avxunrrain axunnaxas Hb
TYHLLNA, XaMTbIH @Xunaraar 63xKyynax Xaparyaa Wwaapanararan 6angar.

CuHranypbiH Xyaanaaadbl Accouyauma Yyxan yypar ryiustrax Oairaar xynasH 3eLuespd, 40 opyum
xetonoepuiir OpoH Hytrvitd Yitnaeapnan, Xon6oo Xenkun (LEAD) xeten6epeep mamxyynaH 1a3BXTai
ABYYIDK OaliHa. T3 68pcaniiH MALLYYAUAT YaaBXKyynax, 0NoH YNChIH TYBLUMHL A3MKMX HYUTNI3NUAH TECeN
133D @XunNax OanHa.

LEAD xeTen6ep Hb MALLYYA33 WYY UXUAT Cyprax, MALYYAUAHX33 Tenee WYy UXUIAT XWX Hb TyCnax
4urnanaap 2016-2020 oHbl TecBuiAr HUiAT 100 cas [onnap XypTan HamMarayyicaH. 3acruiid ra3ap He XKIOY-
YYOWIAT O3MXKIK, T3OHWIA J0TOO CUCTEM, VAN @XKWMaraaHbl NPOLECCHIM CAmKpyynax, rULLyyaa33 A3MKNar
Y3YYNIaX TOCNYYANAr aXNYYNaxag Tycanaar.

3arsap yingeap: YiinaBapnanuiiH epcenaex Yaasapbir A33Wnyynax, XKOY-uiir 4aBWnaTaT yiinABapnaauiz
LWNADAYYONAT HyTarLyynaxbiH Tyna 3acruiti ra3ap 2 “3arsap yitnasap"—wiar 6uit 601rocoH.

3arsap yinasapyya Hb XIY-WitH OPYUHA LWWHS TEXHONOMUYbIM Cypax OPHMHL Hb TYPLUMXK, OUSHECHIAH
VAN @xunnaraa, TypLIMiTaz Heeenexryinrasp yinasapianuitd npoLueccT LWNMHAMAT LUUIAANNAT XBNKYYI3X
BONOMXKNIAT 0ONroAor. IXHWiA 3areap 6010x @SIMTech Hb X Y-yy 034 A3BLUINATAT TEXHONOMWIAT rap apraap
awurnax 6onoMXMIAr 0Nrofor.

X08p faxb 3areap yitnasap @ARTC Hb KOMMaHWy[ 68pCANIAH OYTIIMKMIAT CaibdKpyynaxblH Tyag 0400
0ailraa yinaBapnanuitH NpoLeccyyaTai yxaanar, QVKUTan, 4aBLUNATIT TEXHOMOMUIAT HArTraxX 60NOMXKUIAT
0Nrofor.

Wx bputanu Ync

JKOY Hb UX bputaHuitH 3auitH 3acruit dyxan anemeHT tom. Vx bputanug 5.4 cas XKIY yiln axunnaraa
aByyngar 6a ToAraspT HUIAT 24.3 cag xyH axunnagar. MeH Wx bputaHuiiH yian axunnaraa apxnary
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baitryynnaryyabiH 99 xysuir XKOY Oypayynaar. 3H3 Y3yynanT Hb HWAT YNCbIH aXunnax XyyHuii 60
XYBb, YNCbIH HUAT GU3HECUIH OprorbiH 50 XyBuiAr Oypayyx 6aiHa. Mx bputannitd baHkHbI 30xuLyynax
bairyynnara (the British Banking Authority)-biH M3a33mx Galiraaraap TyC YcbiH 6aHKHbI GU3HEC XWIA
2 T3pbym nayHabIH opnoro ongor 6a XXIY apxnaryasf onrox 6aiiraa 3330 Hb 90 Tapbym nayHL opyuMA
panpar banHa.

[3C3H xamuid 4 KLY 3pxnaryaan caHxyyruiiH YANHUnrasHuin XypTasamk mMaLl Tom 63pXLLU33n 60NCOH X3B3ap
0aitHa. Tyc ynca, A3NXWIAH CaHXYYriAH xampanaac 60mK XY apxnarvauitH 3330uiiH YHINraar XUnnar
OaHKyyAbIH LUMIAAB3P raprax TOrToNLOoor YCTrax wiyy ToM GairyynnaryyabiH yisn axunnaraar AavKaar
00ncHOOp 3Haxyy XY apxnaryauitH CaHxyyridH acyyaan xypuaap TaBurax 60/1CoH. YHAICHWA 3AWiH
3acarT XyBb H3MP33 Opyy/bK Oaliraa nyycyyasn CaHXyYrUitH TyCRamK Y3yyIiK, 333NUAHX33 P LUMMUIAT
rapraxryii 6airaa nyycyyas HOM3MT XepeHre Onroxryi 6airaa Hb KLY 3pxnardguitH CaHxyyruiH
VANHUAT33HUIA XYPTIIMKUAT XYMIDK OailHa.

JI3NXWiH CaHXYYTUIAH XAMPAN Hb XXUDKIAT BUSHECUIAH 3aX 3337UIAH CaHXY\ KMTWIAT MaLLl UX33D 66PHUIICEH.
2008 0HOOC XO0WLL X BpuTaHnitn caHxyyriitH 3ax 333 43X ynamxnant xan6apasp yitn axunnaraa asyynnar
apumkaaHbl 6aHkyyabiH KOY-[34 01rox 333MuiAH X3MX33 3pc OyypcaH OaiHa. [JanxuitH CaHxyyruitH
XAMPANbIH HOMBereep UXaHx 0aHKYY L TANNAHTWIAH Y3YYNANTYYA33 WUHIYUIK, SPCAAN BHABPTANA 333U
0aracrax 3xancHasp KM NyYCyyAsA ONroraoX 33aNuiiH Xamxaa 6araccaH tom. [3xa33 2008 oHooc
KWKNT MYYCYYANAH CaHXYYKUITUIAH 3aX 333714 TOMOOXOH 66pHNeNT rapcaH toM. T3p Hb XMKNr GU3HEC
3PXNI3rYN ONIHOOP 3aX 333717 H3MIrAC3HI3P peer-to-peer GomoH crowdfunding 33par 333nuiAH OJOH
XyBUNOAPLIr OWIA 6ONTOX0 XYPracaH. IAraap CaHXyYTUIAH LLIUHS BYT33r AAXYYHWAT LWUHS NYYCYYASA CaHan
oonrocHoop KAY-WitH canbapT epcenieeHniir HIMarayyK, XapbUaHryii 60TMHOXOH XyrauaaHz XmKir
OWN3HECUIAH 333MUIAH 3aX 333170 OYTLIMIAH 6BPHNBNTUIAT XUAC3H.

XYCHArT 6. 3. )KJ:lY WK C&HXVY)KI/IJ‘ITI/II/IH YNAMXKIANT X3N163p 62 LUH3 ve|/||/|H X3N63PUIAH XapbLlyynant

. AAH-iiH xanﬁap

%CTapT an 0a MI/IKDOHAAH Haii3 Hexef, rap Oyn, yycraH Oanryynary, espvwm XepeHruiiH crowdfunding
 /10-aac 6ara axwnTaHTail/ | KeAWT KapT, XepeHre opyynant .

OKmkur  AAH - /10-49 | Bakk, XepeHro opyynant | §69DVII7IH XepeHruiiv  crowdfunding,
- aKunTanTa/ - peer-to-peer 33anaaryng :

%ﬂyHn X3M)K33Hl/1|/| AAH baHK, XepeHre opyynant, 8epuitH XepeHre, IPO epcennerw 6aHKyyneepM|/1
/50249 axwunraxTait/ i xepeHriiiH  crowdfunding,  peer- to-
: 1 - peer 33an7arimg :

XYCHArT 3-T, Wx bputanu naxe XIY-WIAH CaHXY\KWATWAH LUUH3 TYBLUHWIA X3N03pYYAUAT ynamxnant
Xan03pTal Hb XapbllyynaH xapyymk 6aiHa. XIY-WiAH CaHxyyriidH 3ax 33301 A3X LMHI CaHXY\XUNTUIAH
X3n03pyy[ Hb 6PCONABEHUIAT HAMArAYYIDK, 3apUM 33371 aBax 3ap/ibIr OYYpyyK OailHa.

CaHXY\KWUITUIAH OPYUHL TEXHONOMAH 6BPHNBNTUIAH VP HBNBOT YHANAX3L] TOBOITAIA X3AuiA Y TEXHONOMIH
03BN Hb XKL Y-WIAH CaHXYYXKINT aBax O0NOMKUIAT HAM3IAYY3X Hb 3Pran3aaryii. TEXHONOMUIAH 68p4NenT
Hb K Y-1iAH 33X 333N/ YPT XyraLaaHbl OYTUWIAH HOMeBT Y3yynax 0a 3ax 333711 Unyy OponLoX Oyl (hUHTeK
KOMMaHWyblH TOO ynam 6yp HIM3r[sx xaHanararaii 6aiiHa. Omoorunidn 6ainanaap Vix bputasna xamriit
XypJauTait xenkink baiiraa 6usHecyyn Hb Crowdcube, Lending Circle rax MaT WHY UHTEK YANYNATa3
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y3yynariuz Gairaa tom.

OpooruiiH 6ainanaap VIx bputaHuitH ONOH TOMOOXOH OaHKYY[ Hb HAN33f 3pTHWA T CUCTEMUIAT YiAn
aKunaraaHpaa awvrnagar 6ainHa. Llar xyrauaa eHrepex Tycam 0aHKyyn eepCauiiH TEXHONMOMWAH 3
OVTUMAT 6BPYUICHBBD TAOHWA LIMHY CUCTEMYYA X3P3rNary4dfss Wiyy XypaaH YANHWarasr yayyniax
0OMOMXTON OOSTHO.

3acruitH ra3pbIH A3IMXKITAr

x BputaHng OU3HEC apXNINTUAT AAMKUX YHASCHUIA CTPATErA rax Oaixryil Xaauid 4 3ANAH 3acruitH ron
canbapyyabir JOMXKAXWIAH TyNA YHOSCHWA B0NOH GYC HYTTWIAH CaHAaqUnryyabr X3pankyynaar. Iarasp
CaHaa4nnryyabiH 3apum Hb XKIY (36BXeH start-up-yyaa 4 ouL)-a YurnacaH 6ainaar 6a xetenoepyyauiir
X3PANKYYNIAX3[ 641N CaHXYYTUIAH OairyynnaryyabiH yypar, OponLoo Yyxan 6ainaar. Tyxainoan,

Wx Bputanuitn 6usHecuiti 6ank (British business bank-BBB)

BBB Hb 2012 oHa XKIY-UIAH CaHXY\KUNTUAH acyyaang 3eBneree erex "Har LaruidH fanryyp'-uir 6ui
00Mrox 30punroop GanryynaracaH TepuitH eMyut xenknnitH 6aHk oM. BBB Hb aHx 2008 0HbI CaHXYYTWiiH
WX XSMPanblH Aapaax acyyanyyabir apuaraxbid Tyng 1.25 tapym nayH/bIH XBpeHreTaiireep danryynaraax
ailcaH. JHaxyy Oairyynnara Hb KIY-A X3C3r4uncaH 33aNuidH Garanraar raprax erex 3yy4narvuitH
VYPruiar ryAuatragar. BBB Hb xun 6yp OU3HECWIAH CaHXYYTWIH TapbIH aBnara XaBN3H HUANYYNAar 6a aHa
Hb OWN3HEC 3PXNIX3[ 3331 aBax, OMIOH HWIAT3 XyBbliaaraa xydangax 60M0H Oycan AMXNSrUIAH Tanaap
Magaanmmiar opyynaar. 2016 ong BBB Hb XKOY-1 ToxupcoH "OnoH Tant" caHxyyritH YANYUras yayynary
CaHXYYTWIAH NNAaTOPMBIT TAHUNLYYNCaH. VX bputaHnitH TOMOOXOH 6aHKyY [ Hb 3HAXYY NNATopM. XaHaaH
333 xyCcax Oy X Y-1 xaHaax 60M0MKTONR BONICOH.

AX axyiiH HIDKNIAH CaHXyYTWiAH batanraadbl caH (EFG)

AX axyiiH H3DKWAH CaHXyyruitH 6atanraadbl caH (EFG)-r BBB yycracaH 6a 9H3 Hb 3aCruiiH raspaac
OWU3HECWIAH YIAN @XKINNaraaxz 30puynaH ONrocoH 333NniH 75%-r atoynryii 6ainrax yyaHaac 6arnaH aaacat
0atanraaHbl caH tom. EFG-1 6aHkyyn 60n0H Vx bputaHnith 6u4mn caHxyyrnidtn 6aiiryynnaryyaaac 33an
aBCaH 06BHNA Xy[anaaabl Gaiiryynnara 60n0oH EFG-33p 36BLUG6PeraceH 333nyya xamapaar. XamruiiH
CYYIMiAH yeuniaH 6ainanaap BBB Hb GYC HYTTWIAH CaHXYYKMITUIAH Aapaax caHryyabir rapracaH. Tyxaiin6arn,
YMapblH 3p4UM XY4HUI XBPOHre OpyynantbiH caH, EBPOMbIH X0N600HbI XyBaapunanthir 30XuULyynax
OVTUWIAH CaH 33p3r OPHO. IArasp CaHryyd Hb OWYWN CaHXYYruidH Oairyynnara rax MaT 3yydnaryjaap
LANDKYYIDK KVDKUT OU3HEC 3PXNAryauiAr Xypaaras Tanaxa/ Hb 30puynaricaH.

Start-up 33anuit komnann (Start-up loans company-SULCO )

SULCO Hb BBB-uitH 333mwpar xetentep Geresq 18 cap 6a TyyH3sC [OOW Xyrauaaraap Cyprantag
XamparacaH OW3HECYYA3[ 333N 0Arox Xetenoep oM. Start-up kOMNaHwyd Hb apumkaadbl OaHKHAaC
CaHXY\KWUNT aBaxaf Mall X 03pXLU33nTail Tynrapaar. Niama 3arasp komnaHuygag Oudun caHxyyruiH
Oailryynnaryyaaap LavyynaH 3337 0Nrox Xetenoep toM. budun OU3HeC apxnardgag 5 Xunm Xypranx
xyrauaang 25,000 nayHabir XunuintH 6%—uitH XyyTaiirasp Onrox oM. busHec apxnardasg 33an 05rox
ABLAZ 393MUIAH BMHEX JAMXNar 00/10H 3eBnereer eraer. 2012 0HA HI3rACIHAAC X0 46,508 613HeC
apxnaryaan 301 cas mayH/bIH 333MUIAT ONr0XK33. IHIXYY 3aCTUIAH ra3pblH CaHXYYKYYICIH X6TeN0epuiiH
XyBbJl 26 3yyunary TyHwW, 15 Ou4un caHxyyruid Gairyynnaryyaaap Oamkyymk CaHXyyruiH YAnyunraar
XYPTaXTyii Ganraa 3ax 333/1UiAH CerMeHTYY/3 3HIXYY X6Te108P68 XYPraXuiir SpMan3ar.
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OPpOH HYTTUIAH YANAB3PAArYANIAH TYHLWINAN 3auitH 3acruiin 6ycyyn (Local enterprise partnerships-LEPS and
gconomic zones)

LEPS Hb TOMOOXOH X3MX33HWIA ra3ap HYTrVAr xamapcaH 3AWIAH 3aCrUiAH TN6BNBresr XaMTpaH Xapankyyiaar
OPOH HYTIAH 36BNBNYYONAr 6ArTaacaH OPOH HYTMIAH 3pX M3LaN 6yxuii 6airyynnaraap yaupayynaar. LEPs
Hb OPOH HYTMVAH yaUpAnaryyaan 3ANIAH 3aCrUitH TIPTYYN3X YArN3NWIAT Hb TOTTOOX0A Tycanaar OusHecuir
YAMPACAH CaHaauunryya oM. SHAXYY TYHLUNAN Hb EBPONbIH GYTUWIAH XOPeHre OpYynanTbiH CaH, OU3HEC
IPUUM XYY K YIANABIPUIAH XBDKMUIAH areHTnariitH OpoH HYTrAAH 6CeNTUIAH CaHraac CaHXYYXUraaar.
LPES Hb OpOH HYTIWAHXaa 3AUIAH 3aCTWIH XeNKIUIAH Te1eBnereer 600BCPYYaX, OPOH HYTTUIAH XBNKINIAH
CaHraac TeBMIBPCOH CaHXY\XKUIT aBax, TEHAEPT 0POSLIOX 6010MXKTOA. LPES Hb XIY—-1iAr 614un caHxyyruiH
Dailryynnaryynaap gamxyynaH caHxyyyynax 30punroToi.

Byc HytrvitH ecentuiid caH (The regional growth fund-RGF)

RGF Hb 2010 OHA 6YC HyTrVAH 3WIAH 3acar, TOPUIAH CEKTOPbIr XK 3PXNANTUIAT JANMKIAX YArNanasp 3.2
T3pOYM NayHAbIH XepeHreTaiireep bavryynaracaH. 60 cas nayHabIr Hb 64U CaHXYYrAH Bairyynnarbix
canbapt xyBaapuncaH. JHaxyy 60 cas nayHAbIH 6U4un caHxyyruit 6airyynnareii RGF Tecen amxuntraii
X3pankx GariHa. 2016 OHbI 3U3C raxan 6UHUN caHxyyruiH Oanryynnaryyn HuiTa3a 60 caa nayHasir 2000
rapyin 6usHec apxnaryaan onrox 8000 axnbiH Oapbir 6uit 60nroxa3. 0[00roop 6UYMA CaHXYYTUiAH
bairyynnaryyn RGF caHpmaa apryynaH temx OaiiHa. RGF xeten6epuiir 3eBxeH AHMN Yncap awwrnax
00NOMXTOI.

XenenviepuitH 3ax 33annitH xaparcan (Labour market instruments)

The New Interprise Allowance (NIA) xeten6ep Hb SULCO-Toit xamTpaH X3pankyynaar XxyBuapaa OusHec
3PXN3XMIAr XYCC3H XYMYYCT 36BJI6ree erex xetenoep toM. JH3Xyy xetentep Hb Sulco-blH TYHLIYYA3A
36BN1Br66 BrY, CaHXYYIWIAH WYy A3MKNIr y3yyK, 2500 nayHA XypTanx 3330 0NroAor.
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[10J100. AYTHANT, CAHAN

YNC OpHYYAbIH 3ANAH 3acar, HUArMWIAH Xenxuna XXIOY-WitH opyynax XyBb H3M3p SmarT eHaep Oaicaap
WPC3H. 3C3H X3anii 4 MIY-MIAH CaHXYKUNTAAH 3X YYCB3IP AYTMAr, CaHXYYTWIAH XYPT33MXK XaHranTryil
TYBLUWHJ X3B33p OaitHa.

INAH 3aCTUIAH BHABP XBMKWUM, 3aX 333NMIAH Taartaii Hexueneec ragHa XXKIY-WiAH CaHXy\XUITWAr
HAMAraYYN3X3[ 3aX 333NNiAH 434 6yTaL, Xyynb, 3pX 3yid, 30XMLYYNaNTbIH OPYUH Yyxan HeneeTai bereef
00471010 raprar4ig, 3oxuuyynary 6anryynnaryyabiH aHxaapanaaa aBax acyynan om.

Lanxuitd XKIY 3pxnar4auitd oyHa XWAracaH cyaanraaHaac Y3axaf UXaHX yNic OpHyyabiH XyBb X Y-nitH
FON CAHXY\XKWIT Hb 61141 CAHXYYTUIAH Gairyynnaryyaac onrox 0yi 6yTasr AaxyyH, yin4unras 6ainHa. Xapux
MaHai yncblH XyBb XY 3pxnarya ron4noH apumkaaHbl 6aHKHbI YANYUNTA3r alurnaH CaHXyyXIUNTIRH
acyyanaa Wuianar 6eree GUSHECUIH YIAN aXuinaraa apxnaxaf CaHxyyruiaH YinyunrasHuin eHasp xyy,
Xypaamx, LMMTI3N XamriiiH TOM 63PXLLU33NUIAH HAr 6onaor 6aiHa.

JKIY Hb 6HO6D X6NKCOH YNC OPHYYAbIH TypLInaraac xapaxaz CaHXYYruitH 3ax 3337uiH g3d OyTuuir
XODKYYN3X Hb OWU3HEC 3PXNIrYANIAH CaHXYYXUNTUIAH acyyanbIr LWUWALSX3A XaMMRH Yp AYHT3 O0AM0r0
tom. MeH Tepeec Lyy oponLox 6ananaap XIY-WiAH caHxyyXUnTuiar A3vxux 604N0rbIr 0N0H YIc OpoH
X3PADKYYNLAT Y XBDKUK OYil OPHYYAbIH XYBb[l TOAUIANGH Yp aLLMT Y3YYIDK Yafaarryi 6aiHa.

TOOH M3M33NNMNAH CaH YYCraxX, M3A33NMNNAH TEXHONOMMAT AWWMMAH 333NWIAH  3PCOaNUiAr  3apaan
Oaratairaap yHanax, XKIY apxnarygsf 30puyncad 333nuiiH 6atnaH faantbiH caH 6airyynax, 333NnuiH
VVANYUAr33HIIC raiHa XePeHTAH 3ax 33311, (DAKTOPUHT, CaHXYYTUIAH TYP33CUIAH YANHUATa3 33pruiir 60ANoro,
30XMLYYNanTaap O3VXKKUX, WPT3AWAH CaHXYYTUAH OONOBCPOSbIT HIMIrAYYNaX, OW3HEC 3pXMaryauiir
MAPraXniiH 36BBreeresp TOITMON XaHraX Oax 33par Hb XaMrUiAH TYraaman 0ereef amKunTTail
X3P3NKAAr 30XMLYYNanTbiH apryyn toM. GaHxXyyruiiH OyTaarfaxyyH YANYUArasHui YHI eHABPT MaHai
YICbIH XyBbJ, MBH M3A33NNAH TEXHONOMWAH A3BLLUANAT ALIAMNAH CAHXYYTUIAH 3aX 333NWIAH 434 OYTL33
XODKYYN3X, MAAINUIAH CaH YYCraX, anbTEpPHATUB CaHXYYXWITWAH X3parcan 60nox 0aHkHaac Oycan
CaHXYYTMIAH 32X 333NNIAH XBNKNee A3MMXKUX 33P3r Hb 3AMNLLTYIA X3PANKYYax ECTOIR 30pUNTYY L HOM.

180



XKUKIT IYHA YANBIPNAN BA TYYHUIA CAHXYYXKINT: XAPbLYYNCAH CYJANTAA

HA M. 3X CYPBAJTX

IFC. “Scaling-Up SME Access To Financial Services in the Developing World”. 2010

IFC. “SME Finance Policy Guide”, 2011 CGAP. “Donor Brief The Role of Governments in Microfinance”.
June 2004

ITIF. “International Benchmarking of Countries’ Policies and Programs Supporting SME Manufacturers”.
2011

Finnish Ministry of Trade and Industry. “High-Growth SME Support: Initiatives in Nine Countries: Analy-sis,
Categorization, and Recommendtations”. 2007

OECD. “Financing SME access to diversified financing instruments”. 2018
Zhanh Ziyu. “Financing Problems ans Solutions of SMEs”. 2014

ADBI. “Solutions for Small and Medium sized Enterprises’ Difficulties in Accessing Finance: Asian Experi-
ences”. 2017

Thorsten Beck, Asli Demirguc Kunt, Maria Soledad Martinez Peria. “Banking SMEs around the world:
Lending practices, business models, drivers and obstacles”. 2008

OECD. “New Approaches to SME and Entrepreneurship Financing: Broadening the Range of Instruments”.
2015

MoHronGaHK. “2Xvxur ayHz yinaBapnanuit Xenkur, CaHxyyxuituit 6angan’. 2016
MoHron6aHK. “2Xvxur ayHz YAnaBapnanuit Xenku, CaHxyyKuituitH 6angan”. 2017
MoHron6aHK. “XXvxur ayHf YAnaBapnanuitH Xenkur, CaHxyyKuituitH 6anpan”. 2018



