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XYPAAHTY/A

JHaxyy cyaanraaraap MoHron YNcbiH CaHxyyriitH canoap Aaxb XUAM3M OKYH yXaaHbl X3parnas,
TYYHWIAr [jaracad 30XMLYynanTbiH 0p4HbI 03N13H OaAMbIr YHIMK, YNIC OPHYYA XUIAM3N OIOYH YXaaHbl
X3PArNIaar X3pXaH 30XULYYmXK, smap 60410r0 6apumtamk Oyir cyanaxeir 30punoo. Cyaanraans
XaMparfcaH CaHxyyruiH oanryynnaryyasiH 30 op4um XyBb Hb XWAM3M OHOYH YXaaHbIr aLLMImax
Oy Gereef AMIANIGHX XYBb Hb OWPbIH XUMYYASA XMAMAN OKOYH yXaaHblr YN axunnaraasziaa
HIBTPYY/13X33D TONOBNOX Oyiiraa unapxuinncaH. MeH XM OKyH yXaaHbIr rON4II0H X3P3rNaryuiiH
YANYNIra, 33371, 3PCAIMMUIAH YHINTI3HL ALMrnax OaiiHa. YNc OpHY YA XYHUH Tereniep Mepaeraex
Oyi XyyNb TOrTOOMXXOO TEXHOSOMA HbKOTPas Oytoy annBaa 3pCaanniar awnrnax Oy TEXHONOroc
Hb Y71 XamaapaH 30XMLY YK Yafax Oyii 3Cax3[ aHxaaparn XxaHayynaH waapanararaii Toxuongong
HIM3NT 36BNBNKYYAUIAT OONOBCPYYNaX 30XMLYYNANTbIH YT XaHANarsir Oapumramk OaiHa.
MaHai yncblH XyBbl XyBb XYHUA OrerfiniAH Hyyunan, awurnant, Kuoep atoynryii 6angang
X0NOOraoX 30XMLynanTyyn 0airaa xaauin 4 3acarnanbiH xapuyLnara, rypasaary TanbiH 3pcian
OOMIOH CaHXYYruiiH GalryynnaryyabiH awurnax Oy 3arsap, TEXHOMOTWIAH Taindapnaraaxyi
0anfana XsHanT TaBux TOrTONLOO cyn 6aiHa. itma 30XMLLyynanTbiH Xypam, 3aaBapT Xon00raox
BOPUNBNTUIAT 0pyyNnax, MeH XWAM3N OKYH yxaaHbl EC 3yWTAW AWWINANTLIH Tanaap 36B/IBMX,
M3[I33MIMAT CanbdapbiH OPONLOrY O0SIOH ONIOH HUAT3L XYPraX, LUUHI TEXHONMOMMAH XerKyYasT,
alWUrNanTbIH Tanaap M3AI3NMIAH caH Oypay YK awnrnax waapanararan 6anHa.

Tynxyyp yrc:  CaHxyyruitH 30XuUyynant, 3acarnan, ereranuiiH Hyyunan, TexHOMor HboTpan
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CYLANTAAHBI TOBXMOIT

. YOUPTIAJI

Xuiiman oloyH yxaaubl yycan 1950-unapg
OHbl CYYN Ye3c 3XTaW X3auii 4 Xxyphalrtai
XBDKIMK Oyl KOMMbKOTEP  TOOLIOONON, 6CeH
HIM3raX Oyl erergniiH Tycnamxrairaap
CYVIIMAH XUYYA3L 3PHUMTIN XerKimK OaiHa.
CaHxyyruitH canbap [axb XUiAM31 OHYH yXaaHbl
X3P3rnas 4 MeH CYYINAH XUNyyasa XypAaTan
HIMIrOaX OaHK, CaHXyyruiH Gairyynnaryyn
OOPCANIAH VAN  aXunnaraa, X3parnar4uiiH
YAMYUNT3HWA  yp  aWruiAr - camxpyynax,
3PCAANMMIAH YHANT33 OOMOH aHAEPPANTUHIUIAH
VAN @xunnaraaHjaa epreHeep  alwurnax
baiHa.

2024 oHp OnoH yNCbIH 3AMIAH 3acar, XamTbiH
QXNUNaraadbl  XeNKWAH - Galryynnaraac
rapracaH cyfanraaraap Xuiman otyH yxaaHbir
XaMrUiH BPreH XYP3aHL awmrnax Oy canbap
Hb OaHKHbI canbap GarHa. Tyxaitnban Esponbix
X0N000HbI yNcyya Aaxb 6aHKyyabiH 95 XyBb Hb
XUIAMAST OKOYH YyXaaH O0MOH MaLLWH CypranTbir
YN axunnaraaHgaa  awurmax,  Xerxyymk
0aiiHa.  baHKyyoblH  [apaaraap  XepeHre
OpYYNanTblH MEHEXMEHTUIAH OONIOH aaTrasibiH
KOMNaHuya opk 0aiHa. XapuH X3p3rnasHni
XYBbJl X3P3rNarduitH YAN4UNraaHa XamriiaH
TYraaman alurnaraaxaac ragHa  33a/uiiH
APCA3NNAT  YHIN3X, 3PCHINMMUIAH  MEHEXMEHT
00NMOH  [aatranbiH - aHOEepPanNTepUitH  yin
AKNNNAraaH/] XamriaiH Tyrasman alumrnargax
6aiHa  (Organisation  for  Economic  Co-
Operation and Development [OECD], 2024).
X3p3ArnarynitH - YANYUIrasHA  XMIAMAN  OHYH
yXaaH [aH raHu YAn4unras asax npoLecehir
aBTOMATXKYYMaH,  UaxuMmXKyynaxaac — rafHa

BUPTYan Tycnax, 4arbot, X3parnardyuir TaHmx
0O0SIOH YIANHUATI3HNIA YHI HOXLIBNNIAT X3P3rnary
TYC OYPUIAH OHLLIIONT TOXMPCOH 0ai1aap caHan
00Nrox 33par OJI0H Tep/ieep alnrnarfax
0aitHa. MeH X1AM37 OKOYH yXaaHbIr CaHXyYruiiH
Oairyynnaryyn apbiH ohucTo0 HIBTPYYIIaH
0arubiH  yAMpAnaraac 9xN3H KOMMIAEHCHIH
XAHANTBIC X3P3NKYYNIXA33 HUATAAr Gananaap
awmrnax 6aHa.

X3WIAraap XMAMAN OHOYH yXaaHbl CaHXYYTUiH
3aX 39311 [9X X3PArna3 X3parnarduitH 60soH
apblH - OCPAPUCBIH  YANYUArIZHA  TONHSIOH
awvrnargax Oy X3aui 4 OMPbIH MP3dayML
XWIAMAN OIOYH yXaaHbl X3parnad ynam Oyp
H3MAr 13X, LLIMHA TOPIUIAH 3PCA3NYY/ rapy 1pax
M6H 000 Garraa apcasnyya Hb XUiAM3N OHOYH
yXaaHbl He/IBBreep TOMPOX 33par aM33r banaarn
CaHXYYrUIAH 32X 333J14 TOXMOX GON30LLTYIA.

OHeeruiH 0ainanaap CaHxyyriniAH 3ax 3331 43X
XMIAMA OKOYH YXaaHbl X3P3rnaaraii Xon60o0To
XaMIUiAH TYTr3ama TOXMOX Oyii 3pcasnyya Hb
KIOEp atoynryi 0ainanbiH 3pca3n, 3ax 393Nnir
YPBYYNMaH —awurnax  O0MOH  M3A33MNIAH
anfjaaran,  3epyyton  Oaignaac - yycax
apcadnyya oM. MeH XuitMan O yH yXaaHbIr
alvrnad  xyypamy ayp OyT3sx, 30XMOMOJ
owynar, ayy, Aypc O6yTaacHaap (deepfake)
CaHXYYTWAH 3anunaH aByynax, Xuiman owyH
yXaaHbl anjaarai  TOOLOONONA  YHASCM3H
oycoan Oypyy, Taliaa M33a73n ered 3ax
333nuiAr Teeperayynax (hallucination), acxyn
annaaran CaHXyyruiH 3eBNeree erex 33par
3pCAANYY MeH HUATNar Toxnox 6aiHa (OECD,
2024).
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CAHXYYTUIAH CANBAP IAXb XUAM3ST OHOYH
YXAAHBI X3P3133 bA 30XULYYNANT

XWAMAN  OKOYH yXaaHbl YYCT3[ar XamriuiH
TOM 3pcaan Hb xap xaipuar (black box) 6ytoy
XUIAMAST  OKOyHbI  TOOLIOONMOOC rapcaH yp
JVHr OYPaH AYYPaH Tainbdapnax 60nomMXryi
Oaifartain XonbooTon 3pcaan M. XUinMan
OWYH YyXaaHbl TOOLOONMOM Hb OOH TOOHBI
XyBbCard, 3arsapyyblH XapuiuaH yin4nanasc
OYPAO3r y4paac TOOLOOMMbIH AYHA rapd
Oy anuBaa anmjaar Wipyynax, MeH rapca
anfaaHbl y4up LLAnTraaHeir Tainnbapnaxan
XYHAPanTait 6ananbir yyerapar (OECD, 2024).

CaHxyyriitH - KOMMaHuyq eepcaee  XUiAMarn
OKOYH YyXaaHbl XerKYYNanTuAr ryiLaTraxasc
WNYYTINr3ap  TEXHOMOrUAH  KOMNaHWydTan
XaMTapy aXunnax, TeXHONOrH 6ar XencleH
AKINNYYNax 33prasp XMMMan OKYH yxaaHbir
VAN axunnaraasgaa  HoBTpyy/K - Oaiiraa
Hb  CaHXyyruilH  Oairyynnaryymag — yian
axunnaraadbl - 3pcasn  yycrax, rypasgary
Tanaac XaT xamaapantam Yiin axunnaraasbl
3arBapT LUMIDKIX, MEH 3Arasp TEXHOOMMIH
KOMNAHUyA Hb  CaHXYYrUiAH  30xuuyynary
OalryynnarbiH - XsHanT,  30xuUyynantag
Xamaapzarryii Ty 30xuLyynard oanryynnarbix
3Yrasc anueaa apCAJNMUIAT YHAMAX, X0N0O0raoX
apra Xamxaar a4 XaparkyYNaxad XYHAPas
yycragar (OECD, 2024).

Cyymuitn xunyyaan MoHron YncbiH  6aHk,
CaHXYYruiiH — Gawryynnaryyn — TeXHOMOMUiH
O3BLUNNMAT  XypATak  HIBTPYY/K  Tepen

OYPUIAH  LAXUM  TEXHOMOMMA — CyypuicaH
(UHTEK  YANMYUArI3HYYAUAr  X3P3rnaryass
CaHan 0onroX Oanmraa Xaauii 4 CaHXyYruiH
GanryynnaryyapiH xenkyymk Oyt TexHonoru,
XMIAMAN OKYH YXaaHbl alINrManTbiH Tanaap
anoaH BcHbl 100, GapuMT Gaixryi GaiHa. MeH
CaHXYYIWAH canbap [axb XUAM3S OKYH yXaaHbl
awmrnantTai - xonbooToin  30XWLYyNanTbIH
Xypam, 3aaBap 6anxryi 6anHa.

JHaXyy  cypanraa Hb CaHXY\ruitH
GalryynnaryyabiH - XUiAM3N  OYH  yXaaHsl
alWNrnanTbIH Tanaap M3A33nan Lyrnyynax MeH
XUIAM3N OKOYH yXaaHbir CaHXyyruiH canbapt
almnrnacHaap Yycax 00/30LWryn 3pcasnuir
TOOOPXOMNOX, YIC OPHYYA XWAM3N  OtOYH
yXaaHbl 30XMCTOV X3PAriasHuil Tanaap smap
00471070 GAPUMTAIK, X3PX3H  30XMLYYIK
Oyir cyanax 3opunrotoid. Cypanraa Hb HWIAT
5 OynarTan 6a fapaaruiiH OynarT CaHxyyruiH
canbap Aaxb XWAM3N OHOYH yXaaHbl X3parnas
OOMIOH  3PCOAMMAT  TOAOPXOWIOX 60N
rypaBayraap OYnarT XwWiaman OKYH YXaaHbl
30XWLYYNanT ONOH yNcan X3pXaH X3p3arKimx
oyir  cypmancaH.  [lepesaoyrasp - Gynart
CaHXYYIWiAH Oairyynnaryynaac aBcaH Xuinman
OKYH YXaaHbl X3P3rMasHWA Tanaapx TyyB3p
CydanraaHbl yp AyHr HArTraH, MoHron Yncapg
XWAMAN  OKYH yXaaHbl 3PCOSNNIAT  X3PX3H
30XULY YK Oyi cyaancaH 0on cyynuisH 6ynart
CydanraaHbl AYTHANT, CaHanbIr Tycranaa.
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CYLANTAAHBI TOBXMOIT

I XVUAMAN OtOYH YXAAHbI X3P3rN33 BA 9PCAOT
2.1 CAHXYYTWIAH CATNBAP JAXb XMIAM3I 0I0YH YXAAHbI X3PrT133

Cramncta KOMMaHNiH T0OLI00J1/100P
CAHXYYTUIAH CanbapblH XWAMAN OKYH yXaaHn
3apLlyynax xepeHre opyynantbiH xamxaa 2023
oHO 35 Tapbym am.gonnap GaicaH Gereef
yr y3yynant 2027 oxg 97 Tapbym am.fonnap
00/MK HOMArAdX TenesTal OanHa. [3x[133
CaHXYYrUiAH  Oairyynnaryyn Xwiaman ORyH
yXaaHbir 0T00/ YIAN @Xunnaraadbl yp awmrt
0aNANbIr  HAMArAYYI3X  30pUAr00p  TYAXYY
aLLMINaH, OU3HECUIAH TON YIAN aXUNnaraaHaaa
alnrnaxaaa xaHamrai xangax OaiHa. 3JH3
Hb XWAMAN OKYH YXaaHbl 30XWLYYNanTbiH
TOZ0pXO0N OyC 6anaan, X1inMas OtyH yxaaHbl ¢
3YIATA X3parnaa, ereranniAH HyyLnan, aynryi
baifan, ererfnnir ui Tof, Tarl XypPTaamKTai
bananaap awwrnax OOMOH XWAMAN  OKYH
yXaaHbl 3arBapbIH Tainnbapnarnaxyit 0anans-
3pcan 33praac wantraamk 6aiiHa (BCBS,
2024).

X3parnaryuitH - yin4uunra3 43X XUiAMan
OWYH YXaaHbl ALWNMANT XamMruiH ux OaiHa.
CaHxyyrviH YAN4UIras 43x 4atooTbIH X3parnas
LLIMHA 3YAN OULL X3[NA Y XAM3I OtOYH YXaaHbIr
alUrnacHaap  XYHWA  HeeUWIAH  3apAfbir
OYYPYYIK, X3parnarygan 24/7  yAn4unrasr
Xyprax — Gonomxrton  60ncoH.  Hatbotyyn
Hb  OYTI3rAOXYYH, VATHUIrA3HWA  epPeHXIN
M3AJ3NNNAr  Brexeec 9xN334 X3P3rnarduiH
OHLJIOTT TOXWMPCOH YANHUAT3ar caHan 60orox,
MBH X3p3rnarduitd eMHeec 333NNIAH epreer
raprax, CaHXyYriH rymnrasr Xuiax TyBLUMHA
XYP3H XBMKIMK 0aitHa. AMEepUKUiiH HarncaH

Ync (AHY)-blH  CaHXyYrUiiH  X3p3rnarvuiH
SPXWAr  Xamraanax  Xonb00HOOC —rapraca
cynanraaraap 2022 oHA TYC YNCbIH XYH aMblH
37 XyBb Hb 6aHKHbI 4aTOOTTOV XapusLcaH OaiHa
(CFPB, 2023). Llaaump xuiiman OKyH yXaaHbl
XOMKUM  IPUUMKUXWAH  X3P3Jp  CaHXYYIUidH
OairyynnaryyobiH 4arbor, pobo 3eBNEXWIH
X3parna3 ynam Oyp H3MIrOsX  XynaantTan
0aitHa.

XWAM3N OYH yXaaHbl 66p HAr3H Tyraamas
X3p3rn33 Hb MeHre yraax, TeppopuU3MbIr
CaHXYYXXYYNIaX COKMITAIA TYANraar mipyynax
tom.  CaHxyyruiH — Gairyynnaryyn  XuinMan
OHYH YXaaHblr alUrMaH MEHIeH XepeHrUiH
XypAauTan 60510H UX XIMKI3HUIA LMK YArARH
ypcranaac CoOXWrTail  ryWnrasar  Unpyynax
MBH Laxum nynBpyyabir yp AYHTSW, angaa
Oaratairaap uipyymxk GaiHa. Xuiiman OHyH
YXaaHbIr TYANr33HUA  MII3ANMNAr  XAHaxan
alLmMrnaxaac rafiHa xaparnarduiii 3aH TeNeBuiir
TOAOPXOMNOX0 aluriax 30puynantaap MeH
XBNKY YK GarHa.

AHIEPPARTUHIARH YANYANTI3 [3X XMIAMAT OKOYH
yXaaHb! AWUTNANT 3PYUMTIIA HIMITAK OAHA.
baHKHbl canbap 333NMWAH  aHAepParTUHIaL
XWIAMAN OIOYH YyXaaHbIr awurnacaap MpCaH
06res/] 33371, 6apblLiaa XBPOHTWIAH YHANT33, XYY
TOrTOOX, XYBb X3P3rnar4asp anraataii 333MniiH
OYT33rA3XYYH XBMKYY/3X 33DP3rT XWUAM3N OHOYH
yXaaH awurnargaar. Xapu cyynuiH xunyyasa
[aatranbiH canbap Xuimas OKYH YyXaaHbir
WYY OHO6P TYBLUMHA aLMITIAX 3XMC3H.
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CAHXYYTUIAH CANBAP IAXb XUAM3ST OHOYH
YXAAHBI X3P3133 bA 30XULYYNANT

Tyxannban  paatryynarduiH — 3pcoanuir
VH3/3X, XOPOHIWIAH YHANrI3r XMAX3A, XUIAM3N
OKYH yxaaH OyTALMArACaH ereraieec ragHa
OYTALNAMAA3ryA  Breranir  OnoH  TEPIIH
M3AJ3NMNAH 3X CypBa/Kaac aeax 3amaap
APCOANMIAT  WNYY  6HAep TYBLUMHA TaHbX,
JlaatranbiH Xypaamxuir OHOBYTOM TOrTOOXOA
awmrnaraax oainHa.

CaHxyyruitH  Gairyynnaryyn eepcaniH i
AKUNnaraaHaaa  XuiAMam - OKyH  yXaaHbir
HIBTPYY/DK OYI X3WIA 4 XMIAMA OHOYH YXaaHbl
CaHXYYTWIAH canbap Aaxb X3p3rnasHuii Tanaap

OYPTrarfCaH HArAC3H CTATUCTUK M3AIIN3IN XOMC
6aitHa. OnoH YNCbIH Oaiiryynnara, cyaanraats
banryynnaryyn TyyBap cyganraa xuix 3amaap
X0NOOrA0X M3IIINNMAT Lyrnyymx Oairaa 0o
CAHXYYTWAH  30xuMUyynary  GairyynnaryyaiblH
XYBbJI XSHAMT, LWANranTbIH YN aXuaraaraap
JaMKyynaH, — 3cxyn  canbapbiH  xypan,
LyrnaaH, TyxainH GanlryynnarbiH 3ax 33371iH
TONM, MAPKETUHMAH  cypTanyunraa OosoH
WHHOBALIH  XypAacryyp  Xetenoepyyassp
LAMKYYNaH Maaa3anan uyrnyymx 6aiina (OECD,
2024).

2.2 CAHXYYTWIAH CANBAP AIAXb XMAM3JT OOYH YXAAHBI OPCAAN

XWAMAN  OKYH  yXaaHbl CaHXYYMAAH  YIAn
axunnaraaxs ery Oy Aasyy Tan OfI0H X3uil
Y CaHXYYTWAH  Gawryynnaryyd — aHxaapan
XaHOYYnX yaupoax Liaapanararail Too0pXoi

apcpanyyaniar paryymk 6aitHa (BIS, 2024).
Jloopx  XYCHArT3f XWIAMAN OKYH  YXaaHbIr
CaHXYYTWAH  canbapt alurnacHaap yyasx
60N130LLrY 3PCAANYYANAr aypanaa.

XycHarT 1. XniAM3an 0t0yH yXaaHbl CAHXYYTWAH Canbap Aaxb almrnantran XonbooTon apcasnyya

JpcAanuitH
T6pON

Tain6ap

333N1iH
3pcaan

+  3397MNIH YaHaPryAAaX SpCAdNMMIAH Marafnanbir AyTyy TOOL0OSOX;

3arBapunanbix
apcaan

Breraen 0pCOH BePYNBNTWIAT 3arBap TyCrax Yafaxryii 6ainxaac yyosH 3arsapbiH
VP ZyH Oypyy rapax;

3arBapbir  Taiinbapnax Yagaxryirasc yYyAsH TyxailH 3arBapbiH VH3H 368,
Hail1BapTail 6aliaibir TEXHUKWAH 60NIOH OHOSbIH Tanaac Hb YHAMK Yafaxryi 6ainx;
3areapbIr XaT WX Cyprax acxyn OyTyy CypracHaac yyAsH 3arBapblH anjaa rapax,
e6pe6p Xanban 3arBapbiH yp AYHr Oycad TEPAUIAH HexLen Gaiaang HUALYYmK
Yafaxryit Oax 3CXyN XaT3pXWA 3HMMIAH Cyprarfax ereraen A3X XaB LUMHXWAC
TOLOPXONAMK YaJaxryii 6anx;

BrerannitH YaHapaac yyA3H angaaraii xapuy acxyn anaaarai xamaapan aXxurnaraax
oyroy bypyy TeeperaceH yp ayH rapax (hallucination);

XWIAMAN OKOYH YXaaHbl Ya4aBXbIr X3T 6HABP YHANCHAAC YYI3H 3arBapbiH 60NOMX00C
X3TWIAZC3H 30pUNroop almrnax;

Orernen MOA33aNNNMAr TOTMON LWMH3YMMK YaAAXTYAr3sc YYA3H XMIAM3N OHOYH
yXaaHbl 3areapyy/ Hb HaiiaBapTan Taamarnan raprax 4yagaxryi 6anx;
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Kubep apcaan

baiiryynnaryya Hb ONOH TOPMWIAH cuUCTeMA X0NOOrAOX ONOH TOPAWIAH rafHbIH
YANYUAra3 y3yynary Oaiiryynnaryyarail xamTpax axunnax yven kubep apcaan
XYN33H aBax CyBar HAMAroAar;

XaHOanTbIH XAHANTbIN XaHranTTai xapankyyNaaryitH yaMaac xuiimMasn OlyH yxaaHb!
3areap 60MOH CypraracaH ererae 36BLIOOPONTYil XaHaax 3pCadn HAMAraLar;
Orernniir ypByynaH alnrnax 3amaap X1itMan OKyH yxaaHbl yp AYHT raxyyoyynax,
06D YWMANA almrnax 30pUNroToll xananaryyaad XWAMan OWyH yxaaH Hb
BPTOMTIII Ganaar;

XUiAMan OloyH yxaaHbl 3arBapbir anxam Oypuiir Hb acyyx Gaiianaap WXun
aXnnnaaar 3areap 6yTaaH xyaraiinax apcaan baigar;

Yiin
aKunaraanbl
apeaan

XyY4UH YenitH M3A33nniAH TEXHONOTWUIAH CUCTEMTaN GailryynnaryyabiH XyBbA
TEXHONOrUAH apXUTEKTOPTAA HIMINT33P XM OKOYH yXaaHbl LIOTL, XKY YNanTUir
XWIACHI3P CUCTEMUIH YHANT 33P3r YN axunnaraaHbl 3pCA3NNIAT HIMArAyynaar,
XUiAM31 OKOYHbI XBrKYYN3NT 133p rypasaard Tabir awmnrnax 6y 6airyynnaryyasit
XYBb[l X6HINOHTWIAH 3Tr33433C YIAN aXunnaraa Hb xamaapantaii 60mox, dyxan yin
AKUNNaraa Hb [Oronaox yen Oue naaH WWALB3pnax GONOMXIYI Gaix apcaan
yycaar;

XUIAM3N OKOYH yXaaHbl CUCTEMWAH XYpATail LUMH3YNM3N33C YYA3H 3PCAAMNIH
XSAHANTBIH YiAN @Xunnaraa XxypAaaH xyralaaxz XoUporaox apcaanTaii;

X3parnaruir

Xamraanax yin

AKNINAraaHsl
apcaan

LLlynapra 6yc yH3 TOrTOOX 30PUAr00P XaparnarduitH am3ar M3g3annnir almrnax;
dnraatai, raxyynantai ereraen, M3A3aNaNg CyypunaH HUATMUIAH TOLOPXOW
OYN3r, XYH amblr XaccaH Tart Oyc LWWALB3P raprax, anraarai ererneng cyypunca
TOOLI00/10/T LidaLLl ynam Oyp YPramKiaH A3nrapax;

X3parnar4yuitH 3pCA3NUIAT HAPUABYMAH TOOLIOONOXbIH X3p3ap 3PCAAN 6HAePTal
OYN3rT Xxamaapax Xaparnardug CaHxyyruiH Yin4unrasHuin XypTaamkaac xacaraax
3PCA3N HIMIrax;

OpconmeryauitH YHIAH 68pYNeNTe A M3AP3r, aBTOMATKYYACAH YH3 TOXMPYYnax
CMCTEM aLLINaX 3X3NICHA3P 3axX 33371/ XynBangaaHbl YH3 YYCax;

Cypruiin 3aH

CaHxyyrvitH Gaiiryynnaryya vxun ererfen, WKIAN XuiiMan OKYH yXaaHbl 3arsap
almrnax yes Meyner faracaH WWAABIp raprant ynam 6yp HamMaraax apcaanTai;

TZE?;'Q::H CaHxyyruitH 6airyynnaryyn CUCTEMWAH XyBbA raxyyaantail WWAAB3IP raprax,
XBPOHIUIAH YHAT33 Oypyy TOrTOX 33P3r 3pCAINTIMN;
Xon60o Har vkun TexHonmorwiH  Gairyynnaraap YAn4nyymk 6aiiraa  caHxyyruiH
XaMaapbiH OairyynnaryyabiH 100 HIMArA3XWAH X3p3ap rypashary TasibiH YAN axunnaraa
3pCaN LOrongox, knbep xananaraf eprex 33par Vel CUCTEMUAH X3MX33HWA 3pCAdn
YYCX O0N30LLryM 3M33r Oaingans xypax;
Xap xaiipLruiin XWIAMan OKyH yXaaHbl 3arsapblH yN Taiinbapnaraax 6aingan, xap xaipuriiti apcaan
Hb TyXailH 6aiiryynnarbiH yp AYHT3V 3pCA3NMIAH YAUPANAra Xaparkyynaxag apcaan
apcaan .
yYCraar;
BpconooHuil XWIAMAN OKOYH YXaaHblr XBNKYYN3X 3apanaac yyoaH 36BX6H TOMOOXOH CaHXYYriidH
3pCan Dailryynnaryyn yin axunnaraaHaaa almrnax 3amaap 3ax 333N/ 1e16pes yyCax,

BpCenaeeH Byypax apcasnTai.

X cypsanx: BIS, "Regulating Al in the financial sector: recent developments and main challenges”
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CAHXYYTUIAH CANBAP IAXb XUAM3ST OHOYH
YXAAHBI X3P3133 bA 30XULYYNANT

CaHXyyruitH canbapt XuiiMan OYH YXaaHblr
alimrnacHaap LUoo0 LUMH3  TepnuiAH  3pcaan
YYCOX33C ~ WNYYTINrasp  CaHXYYruinH  yin
AKUNNAraax/ xamaapax eMHex apcaanyyaniiH
Xampax Xypas, TOXMOX [aBTamX HIM3rA3H3
X3M33H Cyanaaqng y3ax OanHa. Xaauirasp

XWAM3N  OKOYH  yXaaHbl  TycnamxTamraap
CaHXYYTWAH  JyiWBap,  3anunad,  Kuoep
Xangnaryyabir - Unpyynax — Yagavk — ypba

OMHO Hb 0airaaryirasp Hamargax Oairaa
Y Heree Tang KuOep r3MT X3PArTHyyd MeH

XWIAMAN OKOYH yXaaHbl TycnampkTanraap unyy
HApUIAH  TEBOIT3I  30XMOH  DalryynanTrail
Xananaryyabir ryiuatrax Maragnan Hamargax
oy ax (BIS, 2024). MeH rypaBaard Tanaac
Xavaapantain OaianbiH - 3pcaan ynam  6yp
HIMIrA3X Oaiiraa 0ereef CaHXyyruinH Oyc
TOMOOXOH TEXHOMOrMAH KOMMaHWya eepcauiiH
[aByy Tanaa awwrnad 3ax 333714 MOHOMON
0ainnaap OponLoX 3pcaan HaMaraax 6airaa
Hb CaHXYYMWAH 30XWULYYNanTbiH Tynramacan
acyynan 6omx 6anHa.

Il XUAM3IT OKOYH YXAAHBI 30XULYYNAT ONOH YNICAL

YN 0poH Gyp XMAM3N OKOYH YyXaaHbl Xaparnaa
0O0JIOH 3PCA3NTIN X0NOOOTON 66p, 66D TOPMIH
30XWLLYYNanT, XAHANTbIr  X3P3nKYymK  Oyi
06ree/] 3apum Yic OPOH XAM3N OKOYH yXaaHbl
X3PArnaarain - xonbootod  canbap  AaMHaH
XamapcaH epeHxuit Xyynb raprax Garraa 0os
3apUM Hb 36BX6H CaHXYYriiH 3ax 33371 13X
XUIAM31 OtOYH YXaaHbl X3parsaar 30xuyynaxan
YIUFN3CAH AYPAM, XKYpaMm 3CXyN 3aaBan Mep/ex
liaapanararyin  3aaBapyniraa, 3eBIeMKMIAT
00/10BCPYYNAX 33prasp axunnax danta.

Tyxainban, EBponbiH x0n600, bpasun, Yunn,
Konym6, [lepy 33par ync OPHyya Xuiman
OWOYH yXaaHbl EPeHXWIA 30XMLYYnant, Xxyyrb,
TOrTOOMX  Garnax Gananaap  X3pamkyymk
0aitHa. L|eeH X3A3H CaHXYYruiiH 30xuMUyynary
Oanryynnaryyopir yn  TOOUBOJ  CaHXYYTUIH
canbap Aaxb XMIAMA OKYH YXaaHbl X3p3rniaar
TyCrainaH 30XuLyyncaH 30XuLyynant XoBop
0aitHa. YYHUIA HAr LWanTraas Ho XUiAM3N OKYH
yXaaH[ xamaapax OfioH TepJiAH 3pcaanyya

Hb 36BXOH XWMIAMAN OWOYH YyXaaHaac YyasH
LUMH33D YYCIX33C WNYYTAAT33D BMHO Hb
GaiicaH 3pcaanyya TEeXHOMOriAH Heneereep
HIMIrLaX, 3CXyN 66ep X3Nn63p3asp YYCCIHTIM
X0Nn000TON tOM. MeH CcaHxyyruitH canoap
Aaxb  OWANSHX  30XWLYYNanT  CaHXyyruiH
VAN @xunnaraaHg xamaapax —apcasnuir
X3P3rnax Oy TEXHOMOTMOC Hb YN XamaapaH
3oxuuyymx 6ainpar. Tyxainnoan, OU3HECUiH
VAN aXunnaraadsbl  TOrTBOPTOM  Gampan,
X3Parnard, XepeHre opyynar4uir xamraanax
30XULLYYNanT,  3pCA3NMAH  yaupanara,
M333/17IMIAH G0NOH K1Oep arynryin danaang
Xamaapax [ypam, Xypam Hb almrnaraax Oy
TEXHONMOMMOC Hb Y/ XamaapaH CaHXyyruiH
VAN axunnaraaxg xonboraox 3pcAanyyauir
30XMLYYK Ganaar.

XapuH yNc OpHbl CaHXYYIWAH 30XMLyynary
Galryynnaryyn eepcauiiH — awmrnax — oyi
30XMLLYYNanTbiH KypaMm, 3aaBap Hb XMIAM3N
OKOYH yXaaHaac yyaax Oyii 3pcaanuir xamapy
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Yagax Oyir cymamk, LUMHXMIX TOXUOMA0N
0aiiHa. Tyxainoan, AHMNAH TeB OaHK 00NOH
AHTTIIAH CaHXYYTWRH 30XLY ynary 6airyynnara
Hb 2022 OHA Xy4uH Terengep atmrnargax
Oy  30XWLYynanTbiH — [ypaMm, Kypam  Hb
XUIAMAJT OKOYH YXaaH 00MOH MaLLKH cyprantaz
Xamaapax apCA3NMIAT 30XILYYIMK Hafax Oyl
9COXWAr  YHANCAH  Cydanraar  rymuaTracaH
(Bank of England, 2022). CynanraaHb! yp AyHA
3acarnan O00M0H 3PCAJNMUIAH  MEHEXMEHT3[
Xamaapax — 30XWLYYNanTbiH - XYBbl  XUIAMAS
OHOYH YyXaaHbl X3parnasHaac yyaaxK 00M130LLryi
OPCOANMIAT  XaHranTTam  TycracaH  6on
APCAINMIAH  YHINTI3HUIA  [IyP3M, KypMYydaL
LLIMHA TyTaM XerKIX OYi XUAM3N OtOYH YXaaHbl
X3PArnasTa HWALYYN3H 68p4NIenT opyynax
Liaapaniararaii racaH ayrHant rapcad (Bank of
England, 2023).

AHY-biH CaHxyyruitH TOrTBOpTOi GaiiasbiH
3eBnenmiiH - 2023 OHbl  XKWIWIAH — TailnaxA
0aHK, CaHXyyridH canbapt awwmrnaraax oy
30XWLYYNANTbIH Kypam, 3aaBpyynd XuUiAmMan

OIYH YXaaHbl X3parnas, YyasX 3pcadnnir
Xamapy “Yafax Oyii 3CIXWIAT MEH YHAMNC3H
06reef; APCAINUIAH MEHEXMEHTUAH Kypam,
33aBap Hb aWmMrnax Oy TeXHONOrmoc Hb
YN xamaapaH  Xon6ormox  3pcaanyyauir
TycracaH, 30XWCTOV 333MWIAH 3ap4um  33par
canbapbiH TOLOPXOA acyyanyydad HUrniacaH
30XULYYNANTYyA Hb XUIAM3N OKOYH YyXaaHbl
X3P3rNasHaac yyAdX 60M30LWryil apcadnyyaan
MeH TOXMPCOH bairaar aypaca (FSOC, 2023).

CynanraaHbl — 3H3Xyy OyNnarT  CaHXyyruiiH
canbapbiH xenxneep Tapryynary AHY, Axrnn,
Curranyp, BmHen ConoHroc, AnoH, EBponbiH
X0n6oOHbI  yNcyy4 00MOH  MaHai  yncrai
X8NK/NAH TYBLUWH OMAPONLOO, TEB asu, 3yYH
OMHO[ a3NiH yNnc OpHYyA XMAMAnN OoyH
yXaaHbIr X3pX3H 30XuLLyYX Oyi Tanaap cyaan-
CcaH. MeH 070H yncbIH 6airyynnaryyabiH 3yrasc
CaHXYYTWIAH canbap [axb XWUAMAJ OOYH yXaaHbl
30XULYYNanTbiH - Tanaap  Gapumramk - Oy
00AJI0rbIH TANIaap 3HAXYY OyarT 6arraacax.

XYCHArT 2. YNC 0pHYY/bIH XWiAM3I OHOYH YXaaHbl 30XMLYYNanTbIr XapbLyyncax baiigan

Vi 30XWLyynanTbiH | 3aaBan aarax Xampax TycracaH ron
TeperT MBp/IeX 3CaX XYPa3 30XMLYYNANTbIH XYP33

EBpONbIH HarnocaH 3aasan Ipcaan eHaep- | 3acarnan, un 1oa 6ainaan, XyHui
xon6oo XYYNiAH Jarax T CAHXYYMAVAH | XAHANT, 3pCOANNIAH yanpanararai

30XMUyynant MepAeX YIAN @xunnaraa | Xon6ooTon 30XuLyynant

Tyxaincau y 3acarnan, Tar

; HXYYTUIAH ByX P

XYYNbryi, 3aasap, Carxyy Oy XYPT33MXT3I 6anaan,

AHY Xoconmon canbapyyabir ¢ S y
36BIOMXIL XaMapca Tannéapnaraaxyiu 6aingantar
cyypunca X0n600TO 30XMLyynant
Tyxamnc?H CaHXYYTUiiH 6y X3parnarduity apxuiir xamraanax,

A | YYIbTVA, 3aaBap, |y oo canbapyybIr XapuyLnara Xynaax, alynryi
30BIOMXNL XalapcaH Oainaan, n 1o/, T3l XyPT3amKTaN
cyypunca Oaitnantail XonbooTol 30XuLyynant
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CAHXYYTUIAH CANBAP IAXb XUAM3ST OHOYH
YXAAHBI X3P3133 bA 30XULYYNANT

3aaBap Llaana- 3oxuuyynant- | WnTop, 8 3yiTaiA,
CuHranyp | 36BNOMXIAL far af)?/l Tal canbapyy- | xapuyunararai 6angantan
CyypuncaH v ObIl XamapcaH | XonbooTol 30XMLyynanT
Knbep atoynryit 6aingan
3aaBap 36BNOM- ; , :
OwHon | i cyypuncar, | LLlaapa- CaHé(WFVIVIH Byx eremﬂmm% xawraanant,
CONOHroc | C3HABOKCHIH nararyii Canoapyymelr | 3acarnan boro 6epuires
SOV AT XamapcaH 30XMLYyyNax MexaHu3mTan
Hyy X0N6OOTON 30XMLYyynant
oM 3aasap 3eBnemx | LLlaapa- g::gggxz:lfvx Xananuyynruitt
6onoBCpYyK Oyt | nararyi XaMapcaK Laranp oyn
Xyynb 3aaBan gﬁceﬂafam n Toq 6aiipan, XyHuia oponLoo
KasaxcraH | 6atnyynaxaap [arax c aﬁxyvrmmH yitn 0a xapuyLnara, &c 3ymrait
DKUNNAX Oyl Mepex DKIINAT X3parnaa

9x cypeamx: CynnaaqabiH 60710BCDYyAanT

3.1 XWIAM3I OtOYH YXAAHBI 30XWLLYYNANT YNC OPHYYIAL

3.1.1. EBponbiH X0/1000

EBpONMbIH ~ X0N000  Hb  XWAM3N  OHOYH
yxaaHbl  XamridiH — aHXHbl  XYYynuiAH — Loru
soxuuyynanteir 2024 oHbl 8 ayraap capaac
X3PANKYY/K  3X3NCAH.  EBPOMbIH - X0NGO0HbI
yNC OpHyydad awwrnargax Xwiaman OHyH
yXaaHbl CUCTEMYYAWAr awynryn, wun Tof,
XAHax OONOMXTON, fAnraBapnaH raayypxan
Oaixryir, Ganranb Op4NHA 331Tal Garnrax Hb
TYC XYYNUiAH 30punT 0eree 60N30LrYIM Xop
X6HOBJ186C CIPrUANIXMUIAH TN/ XUAMAN OHYH
yXaaHbl CUCTEMYYAWIAr aBTOMaraap 6yc XyHuii
XSHANT [0p aXUnnyymx 6anx LiaapAnarara
F9 Y3C3H. MeH Tyc Xxyynuap XuiAmMan OKyH
YXaaH[ TEXHONMOMMAH XyBb[ TOBWII CaxXmCaH,
OYX TOPUIAH XUAM3N OKOYH yXaaHbl CUCTEM[
Xamaapax HaracaH TOLOPXOWMONT TOrTOOXbIr
XYCC3H. TyC Xyy/b Hb 0fI0H TOPSNIAH CanbapbIH
30XMLYYNanTbir H3r aop OartaacaH Gereef

XMIAM3N OKOYH yXaaHbl X3parnaa, XMiMan OtyH
YXaaHa CyypuncaH CUCTEMUIAH HUANYYNINT
TaNbIH YIAN aXunnaraar apcaanuiti TyBLIH33C
Hb XamaapyynaH 3oxutyynaxan 4nrnacax (EU,
2024).

Xyynuap fjapaax TepsuiiH XUimMas OtoyH yXxaaHsl
X3parnaar  EBpoMbIH - X0NOOOHL — XOPUIIoX
LUINIAABIPUIAT rapracaH:

o Xymyycuir catran 3yiiH 0O0JI0H 3aH
YIAN33p yampaax Xniman oryH yxaaH —
KNLWA3 Hb  XYYXAWAT aroynTam yingan
XWAX3A ypamLLyynax Aayy X00nonroop
yaupaaraaar Tornoomyya;

e HWArMWiAH OHOONT XWIAX XWIAM3N OHOYH
yXaaH — XyMmyycuiar 3aH Ganpan,
HWIAr3M, SMWIAH 3aCTWAH CTaTyC 3CXYI
XYBUAH LWWHX 4YaHapaap Hb OHOOJMOX
33par;

o XYHWAr GUOMETPUAH apraap TaHux,
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aHrANax XUAM3N OKYH yXxaaH;

o HuiATWAH  opymHA  awwrnax oot
L|arviH 3aiiHaac TaHMX CUCTEM — XKLL
Hb HYYp Lapaii TaHux XuidMan OHyH
yXaaH; 3apum Tycraii  TOXWUOnAong
Xyynb Caxuynax oauryynnaryyn saraap
TEXHOMOTWIAT — alnrnax  3eBLUBBPSNIAT
Xgi3raapnaramarn XYP3dHO ~ aBax
0onoMxXToR. Tyxannban 6oauT LaruiH
TAHUNTHIT 30BX6H XYHLI FAMT X3pryyanir
WNPYYNaX  TOXWONONA  aimrnax
0onoMXTOA 60N "mapaax’ TaHWUNThIr
FOMT X3pruiH MepaeH LWan-rantaj
awmrnax  6onoMXToNn 66reef; 36BX6H
LLYYXWIAH 36BLUABPIIEAP allinrmaHa.

Xyynb[l 3aacHaap XuAMAN OKYH yXaaHbl
CUCTEM Hb atoynryi 6aingan OO0NOH XYHWIA
YHZC3H 3PX3H[ COPreep HemesmK 00on30LLUryii
00N 6HBP 3PCAINTAN TOOLOrAA0r 62 [Japaax
bartaaHa:
o byTaorgaxyyHuii - aoynryin  OanasbiH
XYyNb TOFTOOMXIZ Xamaapax XuiAman
OKYH YyXaaHbl CUCTEMYYZ: TOrMOOM,

araapbi T33B3P, dBTOMALLNH,
IMHANTUIAH TeXeBPBMX, LiaxuiraaH Lar
r3X MaT.

* byprranTaii6ainx cToi 6HA6P 3PCAINTIN
XUAM3N  OKOYH yXaaHbl CUCTEMYYA:
VHOCAH 134 OYTUMIAH yaupanara, yin
axunnaraa, 00/I0BCPON, M3PraXIUIAH
CYprant, aXun apxant, xeAenmepuitH
yaupanara, HWATAAH OOMOH  XYBUIAH
YANYUNTa3, XanavkuiaH Yian4mnrasHa
XaH4ax — 3pX,  Xyynb  caxuynax
DairyynnarblH — yiln - axunnaraa,
Liaraa4nan, Xun XaHant, OPOTHOJbIH

YAMpAnara, XYYIUIAH Tannoap,

X3P3rnasHz Tycnanyaa y3yynax xuiman

OHYH yXaaHbl CUCTEMYYA F3X MAT.
OHOep 3pCO3NTAN  XMIAMAN OKYH  yXaaHbl
CUCTEMUIAT  3aX 33317 rapraH awurnax
3X/13X33C 6MHB OOMOH aLMIMANTbIH XyrauaaHz
TACPANTIyil YHANr33 XWX Liaapanararain 6a
MPpraf 3Mrasp CUCTEMUIAH YAl axunnaraaran
X0N600TOV rOM/0 raprax 3pxTan banaar.

XyYNb[l CAHXYYTUIAH canbapbiH 30XMLYYnanTbir
MBH TycracaH 0ereef TyC XYynuiaH paryy
apumKaaHbl OAHKHYYAbIH ViAN axunnaraasiaa
awmrnapar Xuiman owyH yxaaH cyypuicaH
393MMAH  YHANr33,  ambApanbiH - GONOH
3pyyn  MOHAWAH  AaatranbiH - YAN4UNrasHa
alwmrnaragar Xuiman otyH yxaaHz cyypunca
YH3 TOTTOOX VI @xunnaraa 6010 3pCaaNnitH
YHINr33 Hb XWAMAS OIOYH YyXaaHbl BH.ep
3PCANTAN X3PArNA3H/ XamaapHa. Iaraap yin
AKUNNAraaHz X1invan otyH yxaaHz cyypuncan
CUCTEMUIH atoynryin 6anaan, yin axunnaraaHb!
HainBapTail 6anabIr TOFTMOS XSHAX, YHANAX,
XWIAM3N OIOYH yXaaHbl YHINrIJHL aurnaraax
Oyi Breraen Hb YaHapTail, XyH amblH TOA0PXOA
OVAryYaNUAH XyBbA snraa, 3epyyryit 6anx, MeH
XWIAM3N OKYH yxaaHaap rapracaH LWniiaBapuinr
X3P3rNaryaa Tainnbapnax uvagaxyul 6anx,
333/MAH  LUMALB3P raprax, AaatranbiH YHI
TOrTOOX 33P3r LUMIAABAPYYASA XYHWUA XAHANT
SANNLLIYIA AaBxap XUAraax 0anx, axunnyymk
Oy XWAM3N OKYH yXaaHbl CUCTEM, CypracaH
3areap, awwmrnax Oyt ereraesn, SpCaA3NuiH
YAVPANArbiH Tanaap A3NrapaHryin Maa3anniar

03NTI3H 3oxuuyynary Gairyynnarbix
XYCANTI3P raprax erexef 03n3H Gainx 33par
LIaapanaryy/apir TaBbAar.
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XYYNMIAH XYP33HA 6HAeP 3PCA3NTIN XMAMAS
OYH yXaaHyymag [apaax (Waapanarbir
TaBbar:

e IpCOANMMAH  MEHEXMEHT:  XWAM3N
OYH yXaaHaac VyddX 00n30LWryi
SPCOANYYOMAr  TaHUX  Oyypyynax
YUTNANL  HIrACSH  LOrL  3pCAINMIAH
MEHEXMEHT X3P3rKYYIIax;

e Orergnuiin  3acarnan: — erergniiH
raxyyoan, Torw  Oalanbir - Lwanrax
batanraaxyyncaH — CaiH  4aHapbiH
OreraniAr - XWAM3N  OKYH  yXaaHbl
YHINr33H A alumrnax;

 Wn Ton OGonoH Tan6apnaraaxyi
0anan: Xuiaman OKyH yXxaaHbl Xy4uH
Yazarn, Xg3raapnantbi4 - Tanaap
TOZIOPXOW,  OWNrOMXTON  M3/A33/1/133p
X3PArNar4uniar xaHrax;

o XYHWA XAHANTTAn Ganx: XWAM3N OtOYH
yXaaH[ CyypuncaH LWniAaBap raprantbix
MEXaHWU3MZ XYHWiA 0ponLoo, XAHANTbIr
XaHracaH 60/10bIr X3p3rKyynax;

o Huilutan GananbiH - YHANT33:  BHABP
3PCAINTANA CanbdapT xamaapax Xuiman
OKOYH yxaaHbl CUCTEMUIAT  aLIUrNax
IXNIXMIAH BMHB XYYNUIAH Liaapanaraz
HUALT3I OanaNbIH YHAN33r TYMLITIaX
Laapanararai.

XyynuitH Liaapanarbir Onenyynaaryi
Toxnongong 30 cas eBpo XYPTas X3MK33HUIA
TOpryynbran 06ereef LwWaapasara xadraaryi
XUIAM3N OKOYH YXaaHbl alUTAANTbIr XOPUTTIOX
3pXTa  6ereen  XYynuilH  X3P3DKUNTUAT
EBPONbIH  X0NOGOOHBI XMIAMANT OKYH YXaaHbl
36B16J1 XaHryysnHa rax 3aacaq banpar.

3.1.2. AvepnknitH HaracaH Yne

AHY Hb CaHXyyruilH canbapt 30puyncaH
Tycraimncas — Xuiman OOYH  yXaaHbl
30XuLyynantryin oereen canbap AamHacaH
XY4UH Terenaep Mepaeraex Oy  Xyymb,
30XLYYNANTbIH XYPI3HA XMIAMAT OKOYH yXaaHbl
30XULLYYNANTbIr X3p3rKyynaar. AHY-biH 0110H
XYyNb TOTTOOMX Hb TEXHOMOM HbHOTPan Oyty
an1Baa 3pCO3NuiIAr awmurnax Oyl TEXHOMOroC
Hb Y/ XamaapaH 30xuuyyncaH 6ereef 3arasp
XYynmap 30XIULYYDK Yafaaryi WnH3 TepniH
3PCLANYYAUAT HIMANTI3P 3aaBap, 36BJIBMX
raprax 0ananaap 30XuLyymx oaiHa.

Tyxaiin6an, 3337MIAH  TArl  XYPTIIMKMIAH
TyXah  Xyynb Hb  XUAM3N OKYH yXaaHa
CYypuncaH 333/MiAH  WWIALB3P  raprantbir
Tannbapnargaxyii 0aiiXbIr Laapaaar
0eresn GaHXyYruiiH X3parnarduiir xamraanax
XOPOOHOOC  Xap  XalpuruiiH  9pcaan  Hb
anMBaa TePNNAH Tarw 6yc 333NNAH LWNAB3P
raprax wantar OOnoXryi 0aix 3apymblr
oapumrangar  (U.S.Department  of  the
Treasury, 2024). XonbooHbl HEBLMIAH OaHK,
XaaranamxuwintH — faatransiH - Kopropat,
MeHIeHIIA  30XMLYYNANTbIH -~ XOPOO  33par
OaHKHbI 30XuLyynary oainryynnaryyn
3arBapblH 3PCA3NUIAH MEHEXMEHTUIAH 33aBapT
0aHK XWAMAN OKYH YXaaH, MaluH cyprant
almMrnacaH TOXMOMAONA TyXalH 3arBapblH
HainaBapTail Oanpan, ereranviiH  3acarnan
33parT  TaBWX  Waapanaryyablir - Tycraca
0ainaar. [laarranbiH canbapbiH XyBb A YHOICHUIA
JaarranbiH - 3yydnaryapiH- xonooosooc 2020
OHA XWIAM3N OKOYH yXaaHbl 3ap4Mbir IAWIAH
3aCTUIAH XaMTbIH aXuUnnaraaqbl 6anryynnaraac
rapracaH 3apyumz HULYyynaH 60noscpyyncax
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06reef XWUAM3N OYH yXaaHbl TArL, UN TOA,
AKYNIYIA X3PArmaaTail  XonbooToi  3aaBpbir
TycracaH Gampar. YH3T LaacHbl 30xuuyynard
XOPOOHOOC ~ aNropuTM  CyypbTal — apusikaa,
POO0 36BNEXWIAH YIANYUNT33HWA  3PCA3NNIAT
XAHK, 30XMLYYNCaH  30XUMLYYNanTbir  MeH
X3P3rXKYYIAar.

AHY-bIH CaHXYYTWiH 30XuLyynary
DairyynnaryyabiH - XyBbd  LUMH3  TOPIMUIAH
XUIAMAT OKYH yXaaH[ YWrN3caH 30XuLyynant
HIBTPYYN3X LUAaapanararain 3Caxuiir cygank
oy Gereen 2021 OHA X0N000HbI OAHKYYAIbIH
X0NOOOHOOC ~ CaHXYYTWAH  canbap  [axb
XWAM3N OKOYH YXaaHbl X3P3rnasHMi Tanaap
30XWLYynanTbiH - Oairyynnaryyaaac —caan,
XYCANT aBcaH 6eresf canbapbiH OPOMLOrYIL
XY4UH Terengep Mepaeraex Oy XyynuiH
30XWLYYNAnTyyablH AWANGHX Hb XaHranTTai
TYBLMHA X3p3arkwx Oyii Oereef rypasaary
TanblH XOMKYYIC3H XWAM3M OKYH  YyXaaHbl
awurnant  60MoH  XWAM3N  OKYH  yXaaHbl
Taunoapnargaxyiy - Gaigan  39par - [33p
WYy TOAOPXOW 30XMLYYNnanT Luaapanararai
60NOXbIr UNAPXUANCAH. BHeernitH 6Gaiianaap
XUIAMAS OKYH yXaaHbl X3ParnasHa TyxainaH
30PUYNCaH SIMAp HIr3H XYYIWAH 30XMLYyynant
Daixryin  0erees; CaHXyyrmitH 3oxuLyynary
Dairyynnaryyn 3aaeap, 36BIOMX raprax
X3NO3PUIAT TYXYY COHIOX OarHa. X0n000HbI
TYBLUMHZ €PBHXMI XWIAMAI OHOYH yXaaHbl Tyxai
XYYNiAH TECen epreraceH Xaamid 4 xapaaxaH
batnargaaryit,  CTaHapT — TEXHONMOTWIAH
VHO3CHWA WHCTUTYLMAC rapracad “Xuiman
OHYH yXaaHbl 3PCHAMMIAH  MEHEXMEHTHIAH
OapumT Om4mur’, LlaraaH opaHooc rapracad
XWIAMAN OIOYH yXaaHbl 3PXUIAH XyYUIAH Teces

33par anbaH Oyc OGapuMT OUYryya XUinmas
OKOYH YXaaHbl U 10/ OaiAbIH 30XULYyYNanTas
awmrnaraax oanHa.

XUIAM3N  OIOYH  yXaaHbir  awmrnax  Oyn
CaHXYYruiH oairyynnaryyn almrnax
Oy TEXHONOMMOC YN XamaapaH canbapbiH
30XMLYYNanTbiH - WAapanara,  CTaH4apTbir
Jarax mepaex ECToi racaH 3apymbir AHY-
bIH CaHXYYMAH 30xuLlyynary Ganryynnaryyn
OapuvTangar. Tyxainnoan sacarnanbiH XyBbf
TYXailH ~ OairyynnareiH — yaupaax — 3esfes
XUIAMAT OKYH YyXaaHd CyypumnaH raprax Oy
WWAOBAP raprantbiH - Xapuyuiarbir  Xynasx
€CTOM,  X3PArnarymiAr - xamraanax — Xyynbn
32aCHbl  [iaryy Xaparnaryasg Amap  HaroH
AnraBapnanryii Torwl xaHaax, Xuiman OHyH
yXaaHbl yp [YHr X3p3arnary OO0MOH XAHaH
wanrar4gag  Tainbapnax Yagaxyiy - 0Gainx,
3arBapblH  HalaBapTai 0aingan, ereraniH
YaHapblH XSHANT 33par LaapAnaryya 60sHo.
AHY-A  XwiAM3n OlOYH yXaaHa HWrnacsH
LINHY  TOPMMIAH  30XMLYYNanT rapraxaacaa
WNYYTAAr3ap 0400 Oairaa Xyynua aimrnad
30XILYYNax 3CXyn 3aasap, 36BJIGMX raprax
33prasp WHHOBALIN J3MXKCIH 30XWLYyynant
X3PANKYYNAXMIAT GapUMTamK OaitHa.

31.3 Aurnn Yne

AHMM yNCbIH - XyBbA  CaHXYYruiiH  canbap
[aXb XUAMAM OKYH yXaaHbir 30XULYyYynaxas
YUTIAC3H XYynbryit 6ereeq canbap famHaca
30XULYYNanT  OOJIOH  36BNEOMX,  3aaBpblH
XYP33HA 30XULLYYNANTHIr X3P3DKYYK OailHa.
AHMM YNC Hb LUMHY TOPJUIAH  30XWLYYNanT
HIBTPYYNOXA33  WyyA  3daBajl  MepAex
0aiianaap HIBTPYYNOXMIAH  OPOHA  3X7334

20



CAHXYYTUIAH CANBAP IAXb XUAM3ST OHOYH
YXAAHBI X3P3133 bA 30XULYYNANT

3aaBap, 36BNIGMX X3n0O3P33P  HIBTPYYNAX
XaH[narbIr 6apumtanaar 6eree unyy yp ayHa
CYYPUICaH  30XULYYNANTHIr  X3P3rKYYNaxas
aHxaappar (Kerr—-Shaw & Adams, 2024).

AHrnmniaH - CaHxyyridH - 30XuLyynax — xopoo,
30XUCTON 30XMLLYYNanTbIH XOP0O, AHMNIAH TeB
0aHK Hb TEXHOMOM HbHOTPAN OY0y CaHXYY UK
Oanryynnaryyapir awnrnax Oy TEXHOMOr1oC
Hb Y/ XamaapaH YHAC3H ron Laapanaryyaisir
Hb TaBbfar 30xullyynantran 0Gereef 06aHk,
[aarraf, CaHxyyridH 3ax 333MWAH ronnox
30XWLYYNanTbiH  Waapanaryyoag — Xuiman
OKHOYHaaC Y YA 00N30LUrYiA 3pCAINA Xamaapax
30XMLYYNAnT anb X3AWAH TyccaH. 2KML33 Hb
AHMNAH CaHXYYTWAH 30XMLYYNax XOPOOHOOC
rapracaH “Axnax MeHexep 60/10H M3PraLUNIAH
ceptucpukar”, “Cuctem OGOMOH  XAHANT -bIH
Xypmyynaa Oyx TepauiaH yamupaax TyBLUHWMIA
WWALBAP raprantaj yypax xapuyunarbio
TyXai 30xuLyynant dartaacaH 6anaar 6ereef
WHI3X 33 aBTOMAT LWNAABIP raprantbir 4 MeH
barTaagar. ©epeep Xanban XuiAMan OKYH
yXaaH, MalluH Cyprant, anueaa TepIniH
TEXHOMOM ALLUMITIAH rapraca WWAgB3pYYa3a
axnax MeHeXepyya anraaryi  xapuyunara
XYN33x 30xXuLyynant TyccaH 6aipar (Financial
Conduct Authority [FCA], 2024). MeH 2023
OHO  WINMH33P  GatnaracaH  X3parmarduiH
APXWAr Xamraanax 30xuLyynant Hb anueaa
TOPINMAH TaXYyyOanTaim, acxyn wun Tog OuLl
XUIAMAST OKYH yXaaHbl yp AYHA CyypuncaH
VANYUIraar Xaparnarygag caHan Gonroxbir
XOPUTTIOCOH. XY4/H Tereniep mepaeraex Oy
30XuLyynantyyn 60010x baHkHyYObIH 3arBapbIH
3PCANMMIAH  MEHEXMEHTUIAH  3ap4MMI  MeH
XWAM3J OKYH yXaaH rax TyxainaH 3aaraaryil

Y anMBaa TOPNWIAH 3PCOdNWIAH 3arBapyyaan
awurnargax Oyl ererfen, xapuyunara, TecT,
batanraaxyynantbiH Tyxail Llaapanaryynsir
TycracaH 0ereefl TAAraapT XUIAMAN  OHOYH
yXaaH 33par OyX 1 TOPAWAH TEXHOMOrWAH
awurnant  MeH  xamaapHa  (Prudential
Regulation Authority [PRA], 2023). AHrm
YNCbIH 6reraniH xamraansibiH XyyauiaH aaryy
X3paB Ganryynnara Xaparnar4fjaf Heneenex
aBTOMAT LUMALBIP raprantbir almrnax oyi
001 Xap3rnaryaaz 3aasas 3H3 Tyxaim M3a3rasx,
TYXailH LUMIAAB3P raprant Hb SMap HIrsH
anraBapnanryi 600xbir 6aranraaxyynax MeH
X3PArnary XycBasl WWNABAP raprantbir XyH3ap
XSHYynax 33par Yypruir TycracaH Oanpar
06766 TyC 30XULYYNANTbIH XAHANTHIF AHTINIAH
CaHXYYrUIAH  30XULYYNax XOPoO Hb AHIWIAH
M3337IMAH  30XMLYYNax XOPOOTOW XamTpaH
xapanxyynpar (UK Government, 2016).

2023 0HA AHTIIUIAH 3aCTWIH ra3paac “Xuiman
OHOYHYXaaHbl 30XMLYYNanTbIHOOAN0TbIHOAPUMT
Ouanr’  6onoBcpyysncaH Oereefd Tyc GapumT
OMYUrT XWAM3N OIOYH YyXaaHbl HalaBapTan
Gainaan, wn ToA Tainbapnargaxyiu Oaingan,
TOrWl  XYPT3aMXTaW  Gaiaan, 3acarnasibiH
XapuyLnara, romMzion MapraaH LLUMnaB3pI3XTIN
X0/1600TOM TaBaH YHAC3H 3ap4MbIr TyCracaH.
2024 0HJ 3aCTWAH ra3pbIH XYCANT33P AHMNIAH
CaHXYYTWIAH  30XMLYYNax Xopoo, 30XWCTOM
30XMLYYNanTbiH X0poo, TeB 0aHK Hb XMIAM3N
OKYH YyXaaHbl CTparterniir rapracaH 0Gereef
0[J00TWIAH Gaiaiaap caHxyyriiiH canbap gaxo
XWIAMAN OKOYH YXaaHbl X3P3rniaaraii X0n600ToM
LINHY TOPAMIAH XYyNb, XypaMm LLaapanararyi
06766 XapuH XY4WH Terenaep Mepheriex
Oy XYYNUIAH XYP33HL LLUIMH3 TOPIUIAH 33aBap,
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36BMIBMX raprax xanoapaap  30xuLyynant
X3PANKYYNaxa3  TycracaH.  3oxuuyynary
OaryynnaryyabiH - XyBbZ  XWAM3N  OKYH
yXaaHbl almrnanTeir TyyB3p cynanraa 60MoH
Xa7anuyynar, qopymaap AamxyynaH TortMosn
XAHaX Oyil 68res[ ererinitH 4aHap, 3arsapbI
9PCIOANMAH  MEHEXMEHT, YiAN  aXunnaraaHsl
Tacpantryn  Gawpan, rypasfary  TasblH
3PCAANTANA X0NOOOTOM 30XMLLYYNANTbIC UMYy
TOAPYYyNax Waapanararanr OHLOJICOH.

3.1.4. Gurranyp Ync

CuHranypblH — T7eB 0aHKHAAC  CaHXYYrUiH
bairyynnaryynan 30pUyNcaH XWAMAN OHYH
yXaaHbl aWWrnantTan  xonbooToi  3aasap,
36BNOMX raprax Xanbapasp 30Xuuyynant
xapanxyynpar. 2018 onp “Tarw, B¢ 3yiTai,
xapuyunararai, un 104 6ananibiH 3apuum’-bir
rapracaH 6ereef TyC 3ap4iM Hb CaHXYYrUilH
canbap gaxb XWAMAN OtOYH yXaaH, ererasuiH
LWMHKANTI3HAA  almrmantTaii  XonbooTo
Cyypb 36BNGMX 00MOH awwrnargaar.  Tyc
3apymbir CuHranypbiH 168 6aHk CuUHranypbiH
XYBb XYHWIA 6reranuitH xamraaniblH XopooTo
XaMTpaH  00noBCpyyncaH 0ereen  3aasas
MepAeX luaapanararyil xaami Y candapbiH
CTaHOapT x3nb3apasp xaparxaar. CuHranypbix
TOB OaHKHbI 30XWLYyynantaa xamaapaar Oyxui
NI CaHXYYIviH  Galryynnaryyaan HurmacaH.
[On/10X LaapanaryyabiH XyBb;

o Torw, XypraamxTail Oangan: Xuiaman
OHOYH yXaaHaac rapcaH yp [iyH Hb annBaa
X3N03pUiH raxyynanryi 0ereeq XyH
aMblIH sIMap Har OyNruiAr anrasapnaaryi,
TArLL XYPTIIMKTA OAiX LLaap/iararai;

« Ec syittait Gadpan: xuitMan  ooyH

YXaaHbl X3P3rnaa Hb BC 3yiAH CTaHdapTaa
HWALC3H Oanx Luaapanararain Gereef
XYHWIA  WIWALBAD  rapranttai  agun
X3n03p3ap BC 3yMH OYXUiA N1 HOPMbIT
narax écroi;

o Xapuyunararam Oaigan: CaHxyyruiiH
Oairyynnara Hb XUAM3M OOYH YXaaHbl
3arBapbir - XAHAX, 36BLU6BPEX  Yur
YYpar Oyxuin [OT004 XOpoor Ganryynax
BCTON 06reefl TyC XOpPOO Hb XWUAM3N
OKYH YyXaaHTaih XonbooTol anuBaa
Xapuyunarsir - Xynasx - Luaapanararan.
MeH X3parnary Xuinmas OKyH yxaaHaap
rapracaH anueaa LWAABIPUIAH Tanaap
rOMAON raprax, Tainbap Liaapaax
3pXTail 06ree TYC XOPOOHA XaHmax
bainaap 30xuLyynariaHa;

 Vn tom  Oaiman: - CcaHXyyruiiH
Oanryynnaryyn Hb Xuiaman oKyH yXaaHbi
alWnUrnanTbiH - Tanaapx M3a3annay un
704 OGainrax 0ereef anneaa rapraca
LUNALBAPUIAT  X3PX3H rapcaH  Tyxail
SHTWAH  OWATOrgoXyil, — X3n6apasp
TalnarHax Lwaapanararan;

o 3acarnan:  XuiAM3n  OKYH  yXaaHbl
anropuTMbIH - ayauT, GANHTBIH XSHAIT,
3arBapblH batanraaxyynanrag
Xamaapax — 3pCA3MMAH  yaupAnara,
3acarnanbiH 60A0rbIr MEH CaHXYYrUiAH
oanryynnaryyn X3P3ArKyynax
Laapasaratan.

Tyc 3apummpa cyypunad CuHranyp Hb 2019
OHA 3apPYMblH  X3PANKUNTUIAT  XaHryynaxamg
Liaapanararai - Xaparcnyyauiar — Xenkyynax
YUrnanasp Beputac CcaHaa4wnrbir rapraca
0erees; XMAMAN OKOYH yXaaH Cyypunca
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CAHXYYTUIAH CANBAP IAXb XUAM3ST OHOYH
YXAAHBI X3P3133 bA 30XULYYNANT

33311 H OHOOHbI 3arBaPbIH TArLL XYPTIIMKTANA
0aiAMbIr YHANAX apradnian 33par 0J10H TOPINIH
apraynanbir oartaacad (MAS, 2019). Cunranyp
YNCbIH  XYBbZ WNYY 3ap4uUMI  CyYpuicaH,
33X 333717 TOXWPYY/ICAH  30XMLYYNanTbiH
apra{nansir awwrnagar oereef, e 0aHk
Hb XWAM3MT OKOYH yXaaHbl 3ap4ymaa TOrTMmoJ
LLIMH34M3X, CAHXYYTUAH Oairyynnaryyr eepes,
BOPCANIAH XMAM3S OKYH YyXaaHbl 3acarnanbir
YHAM3X, 30XMLYYNANT Laapanararain eHmaep
9PCA3NTIN XWUAM3N OKYH YyXaaHbl X3parnaar
CYANax 33prasp anusaa TepsniiH Xatyy aypam,
XypMmaac 3aincxuidiH  VHHOBAUbIr  [JAMXKCIH
0ainanaap axunnax oaiHa.

3.1.5. BmHe Conoxroc Ync

Hanxuii  [asap  XWAM3N  OOYH  yXaaHbl
30XULYYNANTbIH 1N TOA GARANbIC CaMKpyynax
YUrnanaap 604/10rbIH eep4nenTyya

Xuiirgax Gaiiraa Gereen OmHen ConoHroc
Y YYHA WA3BXTAIA oponuox OaiHa. 2019 onp
“XniAM3N OKyH yXaaHbl YHO3CHWA cTpatern”,
2020 oHA “XuiAM3N OKOYH yXxaaHbl Xyynuir
camxpyynax 3amblH 3yparnan’, 2023 oHf
“[IWKnTan 3pXMIAH TyXai TyHxar” 33par GapumT
OMYrYYAUIAT rapracaH Hb XMIAMAJ OtOYH yXaaHbl
30XuLyynanTbiH cyypuiir TaescaH (LEE & KO,
2024).

OmHen  ConoHrocbiH  YHOscHWn  Accambneit
2024 oHbl 12 pyraap capf “XuiimMan OKyH
yXaaHbl XeNKniH cyypb xyyns" (Al Act)-niir
0atasK, XUIAM3N OKYH yXaaHbIr 30XWLYYnax
HIrC3H XyYb 3pX 3YIH OPYHbIr OYpAyYNCaH
0a 2026 oHbl 01 payrasp capaac Xy4uH
Terenaep MepAeraeHe. JHaXYY Xyyb EBpOMbIH
XONO0OHbI XWAMAN OHYH YyXaaHbl XyymnbTan

WKW, TOCTIN 3apuuMA CyypuncaH 6a apcaans
CYYPUIICaH X3n63paap XaparKIHa.

XyYnuiiH 30pUAro Hb XWAM3M OKYH YXaaHbIr
36B 30XUCTOM XBMKYYNAX, UTTANTIN aLuurnax
HOXLIOMUIAT OYPAYYM3X, XYMYYCUIAH 3pX, aluur
COHUPXJIbIr  Xamraanax, ©mHen COnoHroChIH
YHO3CHUIA 6pcenex Yaasapbir [3aLmyynsx
M. XYYNUIAH XYP33HA XUIAM3N OHOYH YXaaH,
BHO6D HeNes OyXWA XMAM3N OKYH YXaaH,
YYCrary XwidMan OWOyH yxaaH, XMIAM3N OHYH
yXaaHbl &C 3yi, X1AM3N OKOYH yxaaH 62 O13HEC
APXNArYnMa  33par OWNrONTYYAbIr XamapcaH.
XYYMARH - XYP33HL  XWAM3N  OKYH  yXaaH
X8NKYYN3r4aas Aapaax LaapAnarbir TaBb/ar:

o XWIAM3M OYH YyXaaHd CyypuicaH
OM3HeC 3pXNIariuna 66DPCANIAH
CUCTEMUIAT BHOBP HBNBBTIN 3CIXUIAT
TOZOPXOMANOX YYPIrTa. X3p3s eHaep
HONee OyXWA XWAM3N OKYH YyXaaH
F9X Y3B3J1, X3PArmaryadn ypbadunad
M3/133/13X O0JSI0H 3PCAANNIAH yaMpanara,
X3ParNaryuiH Xamraanantbix
MEXaHI3M, XYHUIA XAHANT 33p3r HIM3INT
apra XaMKaar XaparKyynax EcToi;

o XniAM3an OKYH yxaaH awwurnax Oyiraa
X3pArnaryadh  TOAOPXOM  M3A3rAdX
YYParTaii;

o XWAM3N OKYH yXaaHaap VYYCracaH
KOHTEHTbIT, naHrysia 00auT epTeHLNIAH
Aypcnan, ayy, BUAeO 33p3arTan TecTai
KOHTEHT 0071 TOZJ0PX0V TAMA3rN3r33 XUinx
Liaapanararaii.  JHaxyy Liaapanara
Hb ypnar, OyT33n4  WN3pPXUANIUIAH
GRIEI HBIIBBNBXIYIAra3p
X3p3arKux EcTou;

o TOOOPXO  X3MXK33HWUIA  TOOLLOONIbIH
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XY4YMH Ya[naac  X3ToPCOH  XUAMAN
OOYH  yXaaHbl  CUCTEMYYL  Hb
APCA3NNAH  yaMpanarsiH  MexaHU3MbIr
OyX ambfpanbiH  MeuNernitH  TypL
X3P3NKYYN3X YYParTaii;

o XuAM3N  OKYH  yXaaHbl  AOYMryi
0aifang YYCCaH 3pCOdniAr Unpyynax,
Xapuy apra Xamka3 asax CUCTEMUIAT
HABTPY V13X LLUAapanararai.

MeH TyC Xyynb Hb XWAM3N OKYH YXaaHbir
XBMKYYN3X, AMXKWUX 30XWOH Ganryynantbi
CUCTEMWAr O BONTOXOA TOMJOH aHXaapHa.
LnHxnax  yxaad, Magaanan, Xapuniuaa
X0n600HbI aM (MSIT)-Hbl XyBb [ XWAMAN OHOYH
yXaaHbl [ata TeByYAWAr Oalryynax, Xuimar
OKYH  YXaaHbl  TEXHOMOMWIAT  H3BTPYYIIAX,
cydanraa, XODXKYYN3NTUAT LINDKINX
CaHAAYUNTYYIbIT X3PANKYYMAX, MEH XyYmuiiH
XIPADKUATUA  XaHryynax Yypruir XynagHa.
XUIAM3N  OKOYH  yXaaHbl XyYNuiar - 3ep4ceH
Toxuongona 30 cas BOHbIH (0POMLOOrO0p
20,500 am.onnap) Topryyib HOrayysHa.

2021 oHg  CONMOHIOCbIH  CaHXYYruiH
VANYUIr33HMA  XOP0O Hb  “XMIAMAN  OHOYH
YXaaHz CyypuncaH CaHxyyriiH YIAn4nMnrasHui
3eBneMX’"-WiAr rapracad (Financial Services
Commission [FSC], 2021). Tyc 36BNeMX Hb
3aaBan Jarax meppex Liaapanararyi 6ereef
OYXWIA N TOPIMIAH CaHXYYIUIAH YANYUNT33HA
Xxamaapax 0ereef] QMUHTEKMIAH YANYUNITISHUIA
VP awnrt GanaNbIr HIMIrAYYI3X3A HUTTIICH.
36BNBMXI] AApaax LWaapanaryyaslr TycracaH
panpar:
« [lotoonq  3acarnan: CaHXYYrIiAH
Oairyynnaryyn Xwiaman OtYH yxaaH
almrnaxa 3opuyncad éc 3yiH 3ap4um

00MIOH  CTaHAAPTYYAbIr  TOLOPXOMIOX
BCTOM.  YYHWAr33 X3parnasHui yra,
30pUAroTON ysanayynaH 60noBCpyymHa.
XUIAM3N  OIOYH  yXaaHbl  CUCTEMMIAT
X3panKyynax — Gyx  ye  LWaraHa
Yypar, xapuyunara, 3px  M3ANAT
TOZOPXOMNOX  LUAapanararain  6ereef
BC 3YIH XAHANTLIr BC 3YIAH XOPOOroop
XapuyLyymk 001H0. MeH CaHxyyruiH
Oairyynnaryyn Xuiman OKYH yXaaHsl
CUCTEMUIAH AtOYNTYIA OaanbIr YHANX,
apca3nuiar Byypyynax, MeHeXMEHTWIAH
OOAMOrbIr OWIA OOMTOX Laapanararan.
OHOep  9pCAdNTaA  YANHUAT33HNN
yel [JO0TOOA XHanT, Garanraaxyynax
MPOLECCHIr 368  30XMOH  DAryysmx,
XapuyLcaH XyMyYCUIr T040PX0iNoX Hb
qyxarn;

XWAM3AN  OKYH  yXaaHbl  CUCTEMUIH
TOMNOBMNONT 62 AN3ANHbI Ve LLIAT: XUAM3N
OKYH yxaaHbl CUCTEMWIAT alnrnaxaaa
BC 3yIH LIAapanarbir xaHrax 0aiiraa
9CAXWMAr  Wwanrax — xapartan.  MeH
HWIATAM, 3AMIAH 3acar, COBMbIH Hesee
00MIOH rap4 060NM0X XOp  XBHOBNWIAT
VHAN3X LUaapanararai. Xuinmasn OHyH
yXaaHbl CUCTEMUWIAT X3parnas 6osoH
X3P3ArnaryauiiH - OHLIOMT — TOXMPYyNaH
YAH XataH awwrnax 6GoNoMXKTOA 6aix
BCTON. X3p3B XMIAM3N OKOYH yXaaH Hb
XYHUA  LUNAOB3PUAr  OYP3H  OpIyYImK
0aiBas 30XMX XSHAMTHIT HIMXK OpYYynax
LlaapaJiararai;

XUIAM3N  OKOYH  yXaaHbl  CUCTEMUIH
XONKYYNANTUIAH e wwar: CaHxyyruix
oanryynnaryyn ereraniH X
CypBanx, YaHap, TOAr33pUIH
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OOSOMXKIT raxyynan 00J10H
BrerfniAH  WMHYNMANTUIAH  X3parLaar
wanrax 8cToln. XyBUAH M3A33NNNIAT
alLmMrnaxaa xaparnarduiny 3eBLU66P6N
aBaXx, aBCaH XYBUAH M333NNNIAT AAXWH
66 30PUITO0P aALUUTMAXTYI Oalix 33par
Xatyy xamraanant xuix écron. MeH
CaHXYYrUiAH  Oairyynnaryyn  Xuiaman
OKYH yXaaHbl CUCTEMWIAT alnrnaxaaa
Tanbapnax — 60NOMXTON  GanasibIr
aHxaapax X3parTai. XapB33 6HAep
9PCOANTIN YANYNATIHA XMAM3NT OHOYH
yxaaH awwrnax 6on wun Ton Oaipan
LIaapanararai;

XWAM3N  OKOYH  yXaaHbl  CUCTEMUIAH
YH3Mr33 0a WanrantblH Ve LLaT: XUAM3n
OHOYH YXaaHbl CUCTEMUIAH TYALITIINNIAH
00MOH  LyAapra OaianbiH - 30pUAro
0OSIOH Y3YYIANTYYANIAT EC 3YIH 3ap4uM,
X3PArnaryaag y3yynax Henee, 60/0H
XONOOraoX XOp XOHeBNWNAr Xapransad
COHrox  éctol. Llynapra  Gaipan
anarfcaH ToXMonaond, TapryyHa opox
apra  X3MDKIJHYYOUAT  X3P3NKYYIaX
lWaapanararain. GaHxyyruiiH Gainryyn-
naryyu XuiaMas OryH yXxaaHbl CUCTEMUIAT
X3parnaryash  30puynaH - un - TOA,
Tannoapnax 60s0MXTON Daitnrax ECTon;
XWAMAN  OOYH  yXaaHbl  CUCTEMUIAT
HIBTPYYN3X, almMrnax, OONOH XsHax
ye war: CaHxyyruiiH Oanryynnaryyn
X3P3rnaryasg XvAman OYH YyXaaHbir
awvrnax — 3cax, Tamnéap, romaon
raprax apxXuir Hb TOLOPXOM M3[133N3X
gctoin. MeH XUIAMAN OWYH yXaaHbl
CUCTEMWIH TYALITrANNAT 6AlHra XsHax,
OrerauiAr AaxuH cyprax, rynuatranniH

CamKpyynanTbiH - GONOMXKUIAT — LLIANTax
BcTon. XUiAM3N OKOYH YXaaHbl CUCTEMUIAT

rOMTaN,  Xangnaraac  xamraanax
OONOMXTOI apra X3MX3ar X3parkyymnax
gcToi;

o XWIAMAM  OKOYH yXaaHbl  CUCTEMUIAT

rafaan Oairyynnaraap rymuatryynax
TyXail: XUAM3AN OKYH YyXaaHbl CUCTEM
XONKYYNANTUAT rafaaz bairyynnaraap
FYALITTYYNaX Ven TyxaiiH Gairyynnara
Bc 3yiH 3apymyyn OOMOH 3PCOANNIAH
YOUPANArblH - yOMPAAMXKWAT  [arax
Mepex gcron. CaHXyYruiH
bairyynnara Hb XuiM3n OOYH YXaaHsl
cuctemMuiar  rafaan  Oairyynnaraap
XBMKYYIDK, XaparKy K 0aiiraa 3caxuir
0ailHra xaHax cTon. Aneaa apcaanaac
ypb4YUnaH  CIPruiAnax,  y4upcaH
XOXVPSbIH - HEXeH Tenbepuir xypaaH
LINNBIPAXTINA  X0NIO0OTOM TOAOPXOiA
xapuyunara, HeXeH TON0BPUIH
XYPMYYIbIr 60SI0BCPYYIHA.

2022 oHp CaHxXyyruiiH YANYUNrasHUiA Xopoo
Hb  “XUAMAN  OKYH yXaaHbl alNrnantbir
J3MKUX  TONeBNeres’—r MeH TaHWLYY/CaH
02  XWAM3N  OWYH  YyXaaHbl  BrerasnuiH
CaH  H3ANTTIN  OreraiviH  nnaropmbir
XBMKYYNC3H. Tyc nnaropm Hb MHHOBAUAL
CYYpUNCcaH CaHXYYruinH YANYUAraar A3MXKIX,
CaHXYYTWAH Oairyynnaryyapir XMiaman OHyH
yXaaH Xerxyynaxaz Waapanararaii ereraneep
XaHraxag 4urnacaH. BmHen ConoHroc ync Hb
COHZIOOKCHIH  30XuUyynantaap  AamKyynad
CAHXYYTVAH  Oalryynnaryyabir - XsHantran
OPYMHL, XWIAM3N OKYH yXaaHbl XerKyynanTaa
TYpLUUX GONOMXKIAT ONrOX Oyii beres[ 3apum

25



CYLANTAAHBI TOBXMOIT

XBHTONBNTUIAT y3yynaar. Tyxannban Tyc yncaz
OaHKHYYA YYN3H WHTEPHITUIAH  YANHUAraar
awmrnax xopuoton 6aingar 60n CIHAOOKCHIH
OPYWHA, YYN3H TEXHOMOMM CyypbTali yyCcrary
XWAM3NT  OKYH  YyXaaHbl  X3parcnyyauir
aLurnaxbir 3eBLUGBPAET.

2023 0HOOC 3xXN13H CaHXyYrUitH YANHUTI3HINA
XOPOO Hb BreraniH 30XnLyynantaa cynpyymk
9X3NCAH 08reen MIAINNIAH  TEXHOOMMIAH
00AN0r00 UNYY 3apYUMA CyypuncaH 6onrox
BOPUNIK 3X3NCaH. Tyxannbdan Oauryynnaryyu
OOPCANAH M3Z33NNNIAH CUCTEMUIAH arOyNryid
bainfanaaa 61e [aaH XsHanT TaBbX, 66PCA60
Xapuyunaraa Xynasx Xanoapayy WnmKyynax
33par tOM.

3.1.6 dAnoH Yne

ANOH YNC Hb CaHXYYruiiH canodapt Xuiman
OHOYH yXaaHbIr atoynryi, yp awwurran 6ainanaap
alwurnaxan — aHxaapan  XaHayynaH - XyuuH
Terenaep Mepaeraex Oy xyynuyaaz cyypuna-
cydanraa 00MoBCPyynax, Xananuyynar XuiH
33aBap, 36BNBMX 00MOBCPYYNaH aXMnax
baiHa.

2025 oHbl 3 yraap capg AnoHbl CaHxyyruiH
VANYUAraaHWA  xopoo  “CaHxyyruitH - canéap
Jaxb XWAM3N OKYH yXxaaHbl awynryn, yp
ALLNTTal X3P3rnaar JOMXKWUX Hb  cydanraar
HUIT3NCAH Gereef TyC cydanraa Hb XUAM3N
OHYH yXaaHbl XYpATal XerKun, TyYHUIAT
X3PX3H YP aLUrTal CaHXYYrUAH YANYUAradHL
awmrnax, MeH 3pc[anasc xamraanax 33par
aryynroir 6arraacat. Tyc cyaanraaHb candapbix
OPOJILOrYAbIH  CaHan,  XYCANTWAr  XyN3sH
aBY, X3NANILdX 30PUNrOTON XUIATAC3H 0eresf
YANO3N XMIAXTYiA Oaiix Hb 6666 3PCHANTIN Ty

X3PX3H XUIAM3N OHYH yXaaHbl WHHOBALIT YP
OYHTAN, yxaanraap awurnax 30Xuuyynantbir
NP33AYIAL HIBTPYYIAX Tanaap Xamnanuyynar
BPHYYN3X3 YnrnacaH. Cynanraanz Aapaax yinn
AKUNNAraax/ TOA0PX0iA aHxaapan XaHayynax
LLIaapnararair OHLOCOH:

o Tann6apnargaxyiy,  6angan:  Xuiaman
OYH yXaaHg CyypunaH rapracaH
WNALB3P Hb Tainnbapnaraaxyil oOanx
Llaapanararain;

o Torw, XypraamxTail Oaigan: Xuiman
OHYH yXaaHbl 3areapyys Hb SMap HAraH
TOPMNAH TAXYYOANTYiA, XYH aMblH Oy X il
N OYNTWIAr Xamapcas TOOH M3A33NNNIAr
awvrnax  Wwaapanararan - 6ereef
X0N00rA0X YHANT33r TOrTMON XWIX;

* 3acarnan 60/10H 3PCAANMMIAH YaUpAIara:

XWAMAN  OKYH  yXaaHd Cyypunca
CUCTEMYYANAH XBrKYYN3NT O0N0H VAN
axunnaraar - eepcauiiH - 3pca3NnitH
VOVPANArbiH - TOFTONLOOH, — 0artaax,
Tacpantryil - GalasnbiH - TeNeBNeres
raprax,  anMeaa TOPNWAH 3pCA3N/
xapuyunara — Xynasx  MexaHu3mbir
TOZ0PX0i1 00NrOX;

o OrergfniiH  MEHEXMEHT:  ereranuniir

03NTrax, ereraMiAH YaHap CTaHaapt
TOrTOOXTOV X0/1000TOM 30XMLLyYNaNTbIr
TOZ0PXO OOMrOX;

* [ypaspary TanblH 3pcaan: AnoH ynckiH
CaHXYYruiiH — Gairyynnaryyn ragaag
YNC OPHbI XBMKYYMC3H XWAM3N OHOYH
yXaaHbl  CUCTEMYYOWAr  allmriax
TOXMONAON UX Gairaa Tyn CaHxyyruiH
banryynnaryynan xapunuar4uir
TaHUX YAN axunnaraa 6004 XamMTpaH
axunnax — Oyin  Galryynnaryyapix

26



CAHXYYTUIAH CANBAP IAXb XUAM3ST OHOYH
YXAAHBI X3P3133 bA 30XULYYNANT

aAyNryi,  HaigBaptain  Oanpang
aHxaapan  XaHoyymk,  Xonborgox
XapuyLnarbIr Xynasnrax.

ANOH yNC Hb  XWAMAN  OKYH  yXaaHbl

X3P3rnasHA 30puyncaH Tyxalncad XyynuiH
30XMLYYNanTTain 6onooryim X3auin 4 Xuinman
OKYH yXaaHbl BC 3YIATAV X3PArnaar Yyxanqnmk
30XMLYYIK 3X3NCIH aHXHbI YICYY/bIH HAr oM.
Tyc yncbiH 3acrvitd rasap 2019 oHg “Xuiiman
OKOYH yXaaHbl Cyfanraa, Xerxy\ynanTuiAH rapsix
aBnara’, “XuimMan OKyH YyXaaHbl HUATMUIH
XapuyLnarbiH 3apumyyn’-bir 6arancaq 6ereep
TAT33PT XWUAM3N OKYH YXaaHbIr X3PXaH W1
TOA, AKYNryM, TIrL, XYPTIaMXKTaN Oananaap
30XWLyynax Wwaapanararaiir ycraca (Ministry
of Internal Affairs and Communications [MIC],
2019).

ANOHbI CaHXyYrvitH GairyynnaryyablH XyBb[l
CaHxXyyruitH — YANYUNrasHWA  XOPOOHOOC
0atanCaH XsHanT, WanranTbiH rapblH aBnarbIH
Jaryy 3arBapblH 3pchan, YN axunnaraabl
3PCA3M 33PArT XMAM3N OOYH yXaaHbl 3pCA3NNIAT
XampyynaH as4 y3par. MeH XyBb XYHuiA
M3/33NMIAH toyNryi GainfnbiH Tyxail Xyynba
XWIAM3N OKYH yXaaHbl 3PCO3NTYIA X3parnaar
XaHryynaxraii  Xon0ooToi 3aantyyq TycCaH
bainpar. Tyxainban ereranuiir 3eBLUGBPCHOBC
Oycoaap  awmrnaxryi — Gavx, rypasjary
3Tr33/T3N 36BLL6BPENTYIA XyBaamLAXTyil OaliX,
aNnBaa TePNNIAH ereraynir HyyLancHsl YHACH
[33p almrnax 33par 30XULYYNnanT Hb XUAMan
OHOYH yXaaH raXx TyxaiinaH 3aaraarym 4 Xuinman
OIOYH yXaaHbl X3p3rnagHaac yyLax 6onsowryi
apcganyyauiar xamapgar (Personal Information
Protection Commission [PPC], 2022).

ANOHbI ~ CaHXYYTUIAH  YANYUArI3HUA  XOPOO

Hb CaHXYYriH Oairyynnaryynan “uriaca
30XWLYYNanTbIH TapbliH aBfiara 00JI0BCPYYax
30pUNrO0PX0NOOrA0X Cyaanraa, Xanasnuy\yruir
BPHYYDK Oyl raX canbapbiH  OponLoryng
Taamarnax Oy 6ereefl 30XuULyynanTbiH xaryy
XYYnb, Xypam H3BTPYYNIXWUAH YPbA XamriidH
bara Laapanara, aHxaapax —acyyanyyablr
barTaacaH 30XULLYYNanTbIH 3aaBpbIr
00710BCPYYIK OalX OOSIOX HOM.

3.1.7 Xerxux Oyi ync opHyya

baHKHbl  OIOH  YNCbIH  T6N06P  TOOLIOOHB
banryynnarbiH2024 01 rapracaHcyanraaHaac
Xapaxaz A3nxuid JaxuHaa AninaHx caHxyyriiax
30XULyynary  Ganlryynnaryyn Xuiman OHyH
yXaaHbl X3P3rnaarail XxonbooTon Tyxainca
30XWLYYNanT HIBTPYYN3aryin Gairaa Gereef
XY4MH Terengep mepaeraex Oy Kubep
alynryin - Ganpan,  ererfJIMAH - alynryil
0aingan O0sOH CaHXYYTUIAH canbapbiH Xyyib
TOrTOOMXOOP ~ XONOOrgoX — 30XMLUYyNnanTbir
Xapankyymx 6aiiHa (Crisanto, Leuterio, Prenio,
& Yong, 2024). Xerxux Oyil ync OpHyYablH
XYBbll XUAMAN  OKOYH yXaaHng Tyxainad
30PUYNICaH 30XMLYYNANTbIr rapracaH TypLunara
6ara baitHa.

KasaxctaH YncblH naprameHt Xuiman OHyH
yXaaHbl XyynuitH Tecnniar 2025 oHbl 3 yraap
capd TaHwmuyyncaH 0ereefl TyC XyyNlb Hb
XYHUA  9Map  HAraH  OpONL00,  XSHAMTrYiA
OYP3H aBTOMATAXCAH XMIAM3N OHYH YXaaHbl
X3PArnaar XOpUraioCoH, XUAMAN OKYH yXaaHsl
X3PArnaar 3PCAANMMIAH TYBLUH33P Hb aHTMNCaH
30XWLYYNANThIr TycracaH. XapuH CaHXyyruiiH
canodapbIiH 30XMLYYNanTbiH XyBbA ACTaHarniH
ONOH YNCbIH CAHXYYTWIAH TeB Gairyynnaraac
2024 oHL “XWIAMAN OKYH YyXaaH alurnax
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30XWLYYNanTbiH  36BIGMX -WIAr  rapracaH
0oree CaHxyyruiniH Oyxwid 1 canbapyyabir
XampaH, XWiAM3n OKYH YyXaaHbl LUMALBIP
raprantaz Xynasx xapuyunara, €c 3yiTai
X3PArNasHWiA  Tanaapx  36BNONKYYAWNAT
TycracaH (Pokidaev, 2025).

Y30eKnCTaH YNCbIH XyBb[ XMIAMAJT OFOYH yXaaH[
YUTTIACOH annBaa X3nbapuiH  30XuLyynant
XapaaxaH HaBTPyyNaaryi 6airaa oereef 2024
OHbl 8 ;yraap capf Tyc YncblH EpeHxuiinery
3aCTWAH Tra3apTaa XuAM3N OKYH  YyXaaHbl
30XWLYynant 060NIOH  XBNKMNAH  CTpaTeruir
00NoBCPYyNnax yypruir erced. MeH Tyc ync
Hb XWAM3N OKOYH YXaaHbl TEXHONOIWIAH TeBUIAT
DairyynaH Xuinman OtOYH yxaaHbl Xenkyynant
OOSIOH XYHUIA HOBLMIAH YaaBXbIr HIMIrYY/I3X

YAMN3NT,  aHxaapaxaap Tenesnex Oyl ax
(Interfax, 2024).

XapuH TeB as3uitH Oycaa ync OpHyyn 00mox
Knprusctad, TaxukcTaH yncyydbiH —XyBbA
BPOHXMIA  OVKATAN SAUIAH 3acruiAr  [AMXKNX
XYyNb TOTTOOMX GOJOBCPYYIK Oy X3AMiA 4
XWIAMAJT OtOYH YXaaH[] YNrN3CaH 30XMLLYYNaNTbIH
Tanaap M3f3anan 0ainxryi 0ainHa. BeeTHam ync
Hb 2021 OHZ XWiAM3N OIOYH yxaaHbl cTparerna
0aT/1aH, XNAM3I OKOYH yXaaHbIr alunrniax 3amaap
CaHXYYIUIAH  XYPTIIMXKWAr  HIM3ryy13x33
3apnacaH Xxsguin 4 TyxaincaH 30xuLyynant
rapraaryi 6on @ununnuH YnceiH Tes 6aHkHaac
333/IMAH OHOOH [aXb XMAM3N OKYH YXaaHbl
X3PArN3ar OHLJIOH, anbaH OyC X3parnaaran
X0N600TOV aHxaapyynra, CaHaMXWIAr rapracaH.

3.2 0N10H YNICbIH BAATYYNNATYYOAAC TAPTAXK BYIA XUAMOIT OHOYH YXAAHDI
X3PArNaaTal X0NB00TON 3AABAP, 36BJ1BMK

BaHkHbl  ONIOH  YNCbIH  TN06P  TOOLIOOHbI
bairyynnara  (BIS),  TyyHui  13pragax
CaHXyyruiH TorTBopTOA GANASbIH 36BN16MN Hb
2024 0HI X1AM3N OKOYH YXaaHbl CaHXYYTWAH 3aX
39301 y3yYy/K Oyii Heneenmir cyaancat. Tyc
TaliNaH XMAM3N OKYH YXaaH Hb LLUKHS 3PCAAN
YYCraxaac unyyTal 000 Oairaa apcaanyyaniar
ynam Hamargyyimx Gairaar OHLOMCOH. Tyc
OanryynnarbiH 3yrasc OanryynnarbiH yampaax
TYBLUMH, MEHEXMEHTUAH 0ar Hb  XWUAMAN
OIYH YyXaaHaac rapcaH LUWALB3PT XAHAMT
TaBbX, Xapuyunara Xxynasx 4aasaprai 0aix,
CaHXYYrUiAH  Oairyynnaryyn awmrnax oy
3PCOANWIAH YAUPANArbIH 3arBapyy/nAaa Xuiman
OKYH YyXaaHn CyypunicaH HapuiiH TeBerTai
3arBapyydblH - Oaranraaxyynant,  XsHanTbir

Tycrax, XWAM3n OWYH yxaaH[ almrnarfax
Oyl ererginiiH 4aHapT aHxaapax, TOMOOXOH
TEXHOMOMUIAH KOMNaHnyaaap JaMXKIH
30XULLYYNANTIYiA CaHXYYIUIAH YiAN axunnaraa
[3Nr3p3ax O0MOH rypas/ary Tantai xamrapy Oyil
TOXMONOMA XONOOrAoX XAHANTBIM Yp AYHTIN
X3PANKYYNaxa — aHxaapax  aapAnarara
OHLIOMICOH. MeH Tyc Oaiiryynnara Hb 3pcasng
CYYPWICaH 30XMLYYNanTblH apradnansir caHan
0onrox Oy Gereef anveaa 30XMLYYNanTbiH
36DYY YYC3X33C ypbAymnaH CIpruidmK OJoH
YNCbIH  TYBLIWHA ~ XaMTblH — @Xwunnaraaraa
FYH3MUAPYYNax  Liaapanaratair — 3eB6CeH
(Crisanto et al., 2024).

YH3T LiaacHbl 30XWLYyynar4AbiH ONOH YNCbIH
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x0poo (I0SCO) Hb 2021 o 6pOKEp, AUNEPUIAH
0OJIOH XBPBHIUIAH YAUPANArblH KOMNAHNYbIH
XUAM3I OKOYH yXaaH 00SIOH MALLNH CypranTbiH
X3PArNasHa  30pWYNCAH  TaiANaHr rapraca
0eresf] TyC TalnaH Hb HWAT 6 Yurnang
Xamaapax 36BNeMXMIAr 0artaacaH. YyHA:

o XUIAM3N OKOYH yXaaH, MaLluH Ccyprant
XapuyLiCaH MEeHeXep TOMISOH, [40T00[
XSHANTBIH Oy T3LTAN Oarx, XapuyLiarsix
TOZI0PXOW 3aarTail Oanx;

o XUIAM3N OIOYH YyXaaHbl 3arsapyymbir
awmrnantaz opyynaxbiH emMHe 00J0H
awvrnax 0alx  xyrauaaHn TypLUX,
XgHax. Typwunteir 604Ut 6YC OpYMHA
XWX, 66D 66p 3aX 333/MIAH Hexuena
X3PX3H QXKUaxbIr wanrax;

XaHrantrain yp 4azsap Oyxuii aXumTaH,
XAHANT WanrantbiH - Oaryynrain 0Oanx.
KoMNiaeHCbiH ~ O0MIOH  3pCA3MNIAH
YAUPANArbiH 0aryyn Hb XWAMAM OHYH
yxaaHaac rapcaH LUNALBIPUIAT YHINX,
Wanrax Yagmar 0ailx Luaapanararan
0a rypasfard 3Tra3fniAH XerKyyncaH
XUAM3N OKYH yXaaHbl WWALNYYAUAT

Lanrax yyparrai;

« [ypaBmary  3Tr33OMIAH  XBrKYY/IC3H
XWAM3N  OKYH  yXaaHbir  alurnax
Toxmongon rapas, X3N3/1133p,
FYALTIANNIAH  XAHANTBIC  X3PANKYYIIX,
3PCOANMIAT yanpaax;

o bairyynnaryyn Xwiaman OKyH YyxaaH
aWmMrNaxoyiTyxanraasoxuuyynarqag,
0O0JI0H X3Parnary a3 M33anax;

e OreranuiiH gnraBapnan, 4aHap, 6c
3YIH aCyyOnbIr OHLOMXK, 33X 333MUIAH
Lyaapra 6anasibir xamraanax.

YH3T L@acHbl 30XMLyynaryfbiH ONIOH YNCbIH
0airyynnareliH 3eBA6MX Xyyib BCHbl 33aBa
Jarax Mepaex Xypam Outl xaaui 4 EBPOMbIH
xon600, AHY, AHru, A3WH YHAT LAaCHbI
30XuLyynary Gairyynnaryyn Tyc 3eBleNXuir
XSHANT, LWanrantbiH YN axunnaraaxaaa
awurnax 6aiHa (International Organization of
Securities Commissions [I0SCO], 2021).

basenuiiH 6aHKHbI XSHaNTbIH Xopoo (BCBS)
Hb XWAM3M OKYH yXaaH[ 30puyncaH Tycrai
AYP3M XapaaxaH rapraaryit 6071084 000TWIH
9PCOANMMIAH yAMPANArbIH 3apumMyya— 333NNiH
00NMOH YN @XunnaraaHbl 3pcaan rax Mar-
XUAMAN  OWYH yXaaHd MeH Xamaapaxbir
OHLLOAOr. XWAMAM OKOYH yXaaH Hb Yp alruir
HAM3rAyymK 6onox 4, un tog 6yc LUMALB3P
raprant, rypasar Tanaac xar ux xavaapasntan
OalANbIr YYCrax 33par apcasn Ouin. baHkHbl
XSAHANTbIH X000 Hb “XapuyLnararai Xuiaman
OKYH yxaaH" awWurnaxbir ypuamk, XyHuil
XSHAMT, 3arBapbiH 1N 104 6ANANbBIN XaHraxbir
3eBn8ceH (The Global Treasurer, 2024).

CaHXyYruiAH  TOrTBOPTO  GaiasbiH - 36BN16N
(FSB) Hb 2017 OHOOC XOIALL XMIAM3I OHOYH yXaaH
02 MaLLKH CYpranTbiH CaHXYYrUiAH TOrTBOPTON
0aigang  y3yynax HemneensmMiAr - cygancaH.
OnoH Gairyynnaryyn XwimMan OKyH YyXaaHbl
VKUN  3arBapbIr VKUM ereraeny cyypunad
alUNTNIacHaap CYPruMH 3aH YIANUAr 686X,
CUCTEMUIAH ~ 3PCA3N  YYCrax — 6onaoLryimr
Tyc Gairyynnaraac adxaapyyngar 06ereef
3oxuLyynary - Galryynnaryyabir - CaHxyyrumH
CUCTEM A3X XMAM3N OKOYH YXaaHbl X3parnaar
XAHAXK, TaCpanTryi, alynryn yinn axunnaraar
XaHrax — 30XMLYynantbir  X3p3arKyynaxuir
3esnefer (Randall, 2024).
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OnoH yncbiH BantoTbiH caH (IMF) 6a JanxuitH
0aHK Hb (DUHTEK OOSIOH XUIAMAN OKYH YXaaHbl
YUIMANg 3pCAANA Cyypucas 30XuLyynantbir
X3PANKYYNSXUIAr  yNC  OPHyyaan 3eBejer.
OYBC-bIH 3yrasc Xwiman OlYH YyXaaHbl
3acarnang rofioH - aHxaapan - Xauzyynax
Liaapanararair 60510H Ync OpHYYAbIr HArAC3H
CTaHZAPT, XapunuaH yangaaram 30Xutyynant
HIBTPYYNIXWAr  36BneAer. XapuH [lanxuiiH
OaHKHbI 3yrasc ync OpHyyaaz anneaa TepsuiiH
XaTyy 30XULYYNANT X3P3NKYY/13X33c33 eMHe
030 0yTU33 caikpyynax, ereranuiid 3acarnar,
30XULYYNANThIr  TOAOPXO  BONroX,  XYHWIA
HeBLee Ya[aBxXXKyynax 33par cyypb 3yincaas
aHxaapan xaHayynaxbir 3esneger (World Bank,
2022). OYBC 60m0H [13nxuitH 6aHK Hb XIAM3N
OYH YyXaaH Hb CaHXYYrUAH XYPTIIMXKUIAT
HIM3ryynaxag a4 XonborAonToMr OHLJIOH,
OfIOH YNCbIH EC 3YWH 3apyYMyyAbIr XUAM3N
OKOYH YXaaHbl X3P3rN3aHz Tycraxbir 36B/16/er.

MoHro yraaxtait TAMUIX CaHXYYTWitH apra

XaMX33 aBax Oairyynnara (PATD) xuiiman
OKYH YXaaHblr MeHre yraax ramr X3part
awmrnax 60S10H TYXalH rIMT X3P3rTall TIMLIX
YUTNANA X3PXaH alunrnax tanaac Ho cyganpar.
XWIAMAN OKYH yXaaHbIl MBHTe yraax apcaan,
COKWITAA  TYWNraar UNpyynaxaa awurnax
Oycaaramraa yp AYHT3A XAHANTbIH 3arsap,
anroputmbIr xyeaanuaxbir GATO-bIH 3yrasc
3eBneder. [ax[33 Heree Tanaac Xuiman
OKYH YXaaHblr Oypyyraap awurnax ramr
X3par YWNgax apc/aan eHaep Tyn CaHXYYruidH
30XuMLyynary bairyynnaryyapir LLIMH3
TEXHONMOTMIAH  3PCOANNAT TOFTMON  YHINAXWIAT
36BN1OMX 15-bIH Xyp3aHa waapaaar. PATO Hb
XMIAMAJT OKOYH YXaaHbl X3P3rnaaraii Xon6ooTow
TyXaincaH 36BJIBMX, 30XMLYynantbir
rapraaryin xaaui 4 awurnax Oy anroputm,
TEXHOMOMMOC Y1 XamaapaH MeHre yraaxrau
TAML3X LLIaapanaryya Wxun Mepaeraex 6ereef
an1Baa 3pCanA XyH xapuyunara yypax ecronr
aHxaapyynpar.

V. MOHIOJTYNICbIH HOXLIGM BANIAT

MoHron Ync 2024 oHpg  “XuidlMan  OtOYH
yxaaHbl 037134 OalanbiH - MHAeke'-33p 11
0aip yparwmmk, 188 opHooc 98 pyraapt
apambanaracaH  Tanaap  Okccpopn  WHcair
(Oxford Insight) ~ GairyynnarbiH  rapraca
Cynanraass aypokas. XuiMan OtyH yxaaHbl
03N3H  OaWANbiH - WHAGKCWIAT  rapraxjaa
3acarnan, TexHonoru, erergen 6a Aag o6yTay
F3COH YHACSH 3 wanryypbiH XxypasHg 10
Y3YYNANTUAr - xampyynaar 0a  [anrapaHryii
CTAaTUCTK  M3A33NN33Cc  xapaxad, MoHron
YNCbIH  XUAM3ST  OKYHbl  03M13H  OalasbIH

Y3YYNI3NT XUN Upax byp TOLOPXOI X3MXK33HL
BCONTTIN Oaiiraa 4 “ancbiH xapaa” Oanxryi
oytoy 0 YHaNra3 aBy baiiraa Hb TYC UHAEKCUIAT
XOWLL TaTax Lwantraad 00K baiHa.

MoHron YNcbiH XyBb/ XUIAM3JT OKOYH YXaaHbl
X3P3rNasTan  XonbooToi  Xyynb  TOrTOOMX,
HArAC3H 30XULYYNanT XxapaaxaH Oypasaryi
Oarraa xaguim 4 Llaxum Xerxun, WHHOBAL,
Xapunuaa xoNnbooHbl famMHaac “Xuiiman OKyH
yXaaHbl YHO3CHWIA CTpaTeru’-uiAH  TOCIUIAT
00MI0BCPYYNAX, — XONOOraoX — XamasLyynruir
30XI10H Galryynax axbIr ryiuaTrax 6anHa.
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4.1 CAHXYYTUIAH BAATYYANATYYAbIH XUAM3IT OOYH YXAAHbI ALUUTIIANT

CaHXyyruitH canbapbiH XyBb[ XWUAM3N OHOYH
yXaaHbl AWWUINANTTail X0NnbO0TON HIrACIH
TOOH M3[33/13/1, CTATUCTUK  M333NNNIAH
CaH Oypa3aryi Oawraa Tynm  CaHXYYruiH
OairyynnaryyablH - XUAMan OYH  yXaaHbl
X3P3rnaar cyAnax 30punroop TyyBap cyaanraa
ryiuatracaH.  Cypanraadbl  M3A33NMIAT
TEXHOMOMA CYYpUncaH Yn4mnrag yayynmar
140 caHxyyruitH 6airyynnaraz xypryyncHaac
75 Gairyynnara Hb CymanraaHf xamparfcas
0aitHa.

EpeHxuii M3a33nan:

Cypanraaxfi HUAT 75 caHxyyruiH Gairyynnara
xamparacasaac 31 Oywy 41.3 XyBb Hb 0aHK
Oyc caHxyyruiH Oairyynnara, 19 6yty 25.3
XyBb Hb YH3T LaacHbl KomnaHu, 10 Oyroy
13.3 XyBb Hb BUPTYaNn XePBHMUAH YANYMNTa3
y3yynary komnanu, MeH 10 Oyroy 13.3 xyBb Hb
ePANAH AaatranbiH KOMMaHKW, 3 Hb CaHXYYXNX
Ya[1aBXblH  33parnan  TOrTOOX  Ganryynnara
baiicaH 0on apumkaa apxanaar 1 6anryynnara
60I0H XaMTbIH CaHXY Y XWUATWAH 1 KOMMaHW TyC
TYC CyAanraanz OposiLCOH 6aiHa.

XycHarT 3. Cypanraaq/ xamparacaH 6airyynnaryyapiH 100, Yin aXunnaraabl Topieep

CaHxyyrvitH bairyynnaryyablH yisn axunnaraaqbl Tepen Too
Apumxaa apxnax bairyynnara 1
YH3T LiaaCHbl KOMMaHu 19
CaHxyyXux YafaBXxblH 33p3rnan Torroox Gaiiryynnara
Epavit paatranblH KOMNaH
[laBxap maarranbiH KOMNaHu
baHk 6yc caHxyyruitH 6ainryynnara 31
BupTyan xepeHruiH yin4unras y3yynary 10
XaMTbIH CaHXY\KIUNT 1
3ypar 1. CaHxyyruitH 6airyynnaryyabiH 100, anbaH xaaryblH T00roop
16% = 1020 6ar4 CynanraaHf — xamparficaH — CaHXyyruiiH
- banryynnaryyasiH xysba 33 Hb 10-aac
10-aac 50 Gara an6aH xaar4uataii Gaiicar 6on 30 Hb
0% 50-aac ux 10-50, 12 Hb 50-aac 1x anbaH xaar4uarai

DaliHa.
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XWIAMAN 0tOYH yXaaHbl X3parnaa:

Cypanraann OpomuUcOH 75 Oairyynnaraac
53 6yroy 70.6 XyBb Hb XUIAM3JT OKOYH YXaaHbIr
VAN aXunnaraaHgaa awmrnagarryin 6on 22
Oytoy 29.4 XyBb Hb XMIAMAJT OKOYH YXaaHbIr Yiif
aXnnnaraaHiaa HaBTpYYNICaH GarHa. Xuiiman

3ypar 2. GaHxyyruiH oainryynnaryynsit
XWIAM3N OKYH YXaaHbl anrnant

23%

36%

XWAMAN OKYH yXaaHbl XaMruiAH Tyraamas
X3P3rn33  Hb  X3PArNArYwH  YiAN4MNrasr
CaiKpyynax, 3pCAdMMIAH  YHANr33  OOJOH
333/IAH YHANI33HA ALNTNAX, MEHTe yraaxTa
TAMLIX XAHANTHIM X3PIOKYYNIX3 ALLMINaraax

OKYH YXaaH H3BTPYYNCAH OauryynnaryymiblH
13 Hb 6GaHK Oyc caHxyyruiiH Ganryynnara, 3
Hb BUPTYAN X6PBHIUIAH YANYUIT3d Y3YYNary, 2
Hb [aatrasblH KOMMaHW, 4 Hb X6PBHIUIAH 3aX
333/IMAH OpOsILOr4K OanHa.

3ypar 3. XuiiM3n OKOYH yXaaHblr
awmrnax oy ynrmnan

= X3parnarduiiH yin4yunras

IpCAaNnitH YHANra3 60N0H
393/MIAH YHINr33

MeHre yraaxTaii TaML3X XSHaNThIr
X3panKyynax

Oaiiraa 0a x3parnmary  Oypasp  sanraarai
VIANHUATA3 XBMKYYI3X, 33X 333NNIAH XAHAnNT
X3P3NKYYNIaX, apumKaaHbl OO0NIOH  XBPBHTe
OpYyNnanTbiH LWIAAAB3P raprax 393parT MeH
awmrnax danHa.

3ypar 4. XuiiMan 0t0yH yXaaHbIr HIBTPYYSICaH Oaiiaan

aBCaH

32%

23%

XOMKYYTICOH

= XWiAM3N OKYH yXaaHblr XyaanaaH

J10T00/37100 X8DKYYNCaH

['ypaBaardy atraap Oytoy Tycaaa
TEXHOMOrIAH KOMNaHUTAiA XaMTpaH

XUAM3N  OKYH  yXaaHbIr I
aKunnaraadaa HIBTPYYIIX,
awmrnax — balraa  CaHxyyruiH

oainryynnaryyasiH xysba 10 Hb
XUIAMAN OKYH YXaaHblr XyfaniaH
aBax 3amMaap HIBTPYY/IC3H 00N
[0TO0/LA100 X8MKYY/IC3H 5 KOMMaHK,
rypaBgard arrasn Oywy Tycdaa
TEXHOMOTWAH KOMNAHWTAIA XamTpaH
XOKYYNIC3H 7 Ganryynnara 6anHa.
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3ypar 5. XuiAMan OKyH yxaaHbl TEXHONOTWIAH TOPET

X XanHui Ypba4nna Po6o npoLeccbiH
oonosepyynant (NLP) Taamarnax aHanutuk — aBTOMamKyynamt
00MI0H MaLLIMH cypranT (RPA)

Cynanraang XamparzcaH
OairyynnaryyabiH - Xenkyymk — Oyi
XWUIAMAN OKOYH YXaaHbl TOPNNIAH XYBbA
XaMrUAH  TYraaman Hb 3X  X3MHWiA
oonoscpyynant (NLP) 60m0H MatlmnH
cyprant GaicaH 0ereed  XUAMA3N
OKOYH YXaaH HIBTPYY/IC3H CaHXYYrUiiH
banryynnaryyabi 50 XyBb Hb aLINrNax
0aiiHa. XapuH 36.4 XyBb Hb ypba4MIaH
Taamarnax aHanuTuknir, 13.6 xyBb Hb
POO0  MPOLIECCHIH  aBTOMATKYyNnant
(RPA) 33par TeXHOMOTWIAr X3parnax
baiHa.

3ypar 6. XuiiM3an 0lOYH yXaaHbIr alnrnacHaap 6airyynnarag rapy oyi yp ayH

Opnorbir HaMar ayymax Yp awrwiir
6% 3rayynax
9%
KomnnagHcbIH XSHanTbir

aBTOManKyynax
7%
3apansir
Oyypyynax
X3parnaryuix 24%
YAN4MUAraar . .
" 9pCA3NNIAH MEHEXMEHTUIAT

camxpyynax

26% 189

CynmanraaHz oposnLorybIH xapuynraac
Y33X34, XWAM3N  OKOYH  yXaaHbir
awwrnacHaap OanryynnaryyabiH 26
XyBb Hb  X3PArNarduiiH  yin4unraa
camxmpcad, 24 Xxysb Hb 3apfan
OyypCcaH I3 YH3NCIH OaiiHa. XapuH
19 XyBb Hb OailryynnarbiH —HWAT
VP awur HImaracaH, 18 XyBb Hb
IPCA3NMMNIAH  MEHEXMEHT  CaibkupH,
7 XyBb Hb KOMMMAEHCBIH XAHANTHIr
aBTOMATXKYY/ICaH, 6 XyBb Hb OPNOTbIF
H3M3r ZYYJ1ICaH 33D3r P IYH AYPAXK33.

Cypanraana xamparfcaH CaHxyyruiiH Oairyynnaryynaac XuiiMan OKyH yxaaH H3BTPYYICAH
TYPLUNArbIr acyycaH beree  danryynnaryyn napaax 6anmnaap xapuynca 6anta.
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XyCHArT 4. XniiMas 0tOYH yXaaHblr HIBTPYYNICIH TypLLnara, Hexuen 6angan

X3parnaaHuin Ynrnan

Copunr

Llar xamHanT; TaitnaH M3zgaa 60noBepyynax,
Xypasn TaMA3MN3X, X3parnaraaa Magaanan
XYPrax 33par yin axunnaraasz 3apuyynax
Xyraiaa M3fiarasxyiL, 6araccaH.

[YANr33HNA XAHANT CaXmpcaH: XyHui
OPOJILOOTYIAr33p MYANraar XsHax 6010MX
OVPAC3H.

X3p3rnarvnitH 3aH 16168, OHLJION LUUHXMIAT
unpyynax: Matmu cyprantbiH 3arsapyyn
ALIUTTIAH X3P3rN3rYniAH rynnrasHnia xas
Masruir TOA0PXONHK, OHOBYTOM YIANHMIIa3
CcaHan 6051roX OOSIOMXKTON GONCOH.

333/MIAH CKOPUHT CACTEM: 3apuM
baiiryynnaryyn raaaaj BeHAOPbIH XMAM3N
010YH YXaaH CKOPUHT CUCTEMIIAT alurax
3X3NC3H 60/ 3apuM Hb [JOTOOA100 XBMKYYN3H
awmrnax 6avraa.

Xapunuarvuiti yinyunras asTomaraxcaH:
“Yumara” IVA 33par 4ateoT yiinyunrasr
aLMrnan axJbiH OyC Laraap xaparnarvasn
M37337131 6ry 6aiiraa 4 3apum cyn Tan
NN3PC3H.

M3[3annuitH Hyyunan, aynryi 6angan:
[YANra3HMA M3[I33N13N Hb AM33T LLNHX
YaHapTai Tyn 010H YNCbIH CTaHAapTan
HUIALIC3H Xamraanant waapaaraaar
(xnwwa3 Hb: GDPR, PCI DSS).

Breranniti YaHap: Xuiman OKyH yXaaHbl
3arBapyy/biH Yp AYH Hb OpX Upx Byl
ereraNnitH YaHapaac xamaapgar. Jytyy,
angjaarait M31133/13/ Hb 3arsapbix
HapuIAB4NanbIr Oyypyynaar.

TexHonorng nacaH 30xuLox bangan:
AXNUNTHYYbIH XUAM3N OKOYH YXaaHbl
Tanaapx M3AN3r, OUAroNT XaHrantryi
0aiiraa Hb CypranT, fjacaH 30XMLOX Xyrauaa
waapaaar.

Yarb0ThIH CyN Tan: 3apum X3p3arnaryas
X3T WX, 3CB3N 6ypyy M3[33/13/1 6rCHesC
X3Parnary Teepesaex, Carran XaHamx
Oyypax acyyaan rapcaH.

X3parnasHuii 000TMIAH HeXLeN baiaan

LlaaluzibIH TeNeBneres

3apum Gairyynnaryyz XuinMan OKyH yxaaHblr
TYPLLUMX 3XHWIA LiaTaHaaa 18X Oaitraa 6eree
MexaHiK angaar 6yypyynax 30punroop
awmrnax 6axa.

XapuH Gycag 6airyynnaryyan Xuiman otoyH
yXaaHbl CKOPWUHT CUCTEMUIAT GYP3H HIBTPYYIX,
FYIANra3HUiA Xyypamy 6ananbIr uapyynax
CUCTEMJI XOMKYYN3NT XUiK 6ailHa.

XWIAMA Ot0YH YXaaHbIr 36BX6H
X3P3ArN3r4uiar TaHux OuLL, 333NN
3pCOANWIAT Byypyynax, 3331 0Nrox
MPOLIECCHIT ABTOMATXKYYNAX, CaHXYYrUiH
TOJIOB raprax Ynrnanz eprexyynax
30pUAroToN baiHa.

H3anTTail 5X CypBamKTail TOM X3MXKI3HIIA
X37HUIA 3arBap 60M0H NporpaMmMynanbiH
XONOOMTHIH GONOMXKYYABIT ALLININAH
OanryynnarbiH 6y TaaMXKUIAr
H3M3r1yyN13X33p 30pbX GaiHa.

[a/1aa, HUANYYNaryaaac xamaapanryi
6aitx, JOTO0/400 XBNKYYNATHIAr Unyy
3PYUMKYYII3X33D TENOBIOX DallHa.
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3ypar 7. XuiAMan OKyH yxaaHz YUrnacaH 604n0ro, CTpaTernuTai 3cax

5%

7% = Yryii

ToneBnex, cyaamk

44% 0aliraa
bonoscpyymk byi
44%
Twitm
Cynanraava XamparfcaH CaHXYYr1IAH

bairyynnaryyabiH 56 xyBb (42 6airyynnara)
Hb XWUIAMAN OKOYH YXaaH[ TecBuiiHxee 1 xysuac
bara XyBuWIAr 3apLyynaxaap Tenesnex Oairaa
600 26.7 xyBb (20 Gairyynnara) Hb 1-5 xyBuiir,
14.7 xyBb (11 Gairyynnara) Hb 5-10 xyBuir,
XapuH 2.6 xyBb (2 Gairyynnara) Hb 10-aac
Q331 XYBUMIAr 3apLlyynaxaap TeNeBnexas.

MeH cynanraaqa xamparacaH
Dairyynnaryynaac upax 3 OKung  Xuiaman
OIOYH yXaaH[ 3apLyynax XepeHre opyynantaa
HAMArZyyNaxasp  TeneBiex Oyl 3CoXMIAT
acyyxan 41 xyBb (31 Gairyynnara) Ho XepeHre
opyynantaa — HaMarayynax — COHMPXONTON
Oaiiraaraa wnapxuincaH 6on 48 xyeb (36

bairyynnaryygaac — XuiMan  OHYH — yXxaaH[
YUTIIAC3H 6OAN0r0, CTparTeru, TeneBereeTai
3CAXUIAT acyyxap Cyfanraanz xamparacaH HuiT
75 OairyynnarbiH 4 Oytoy 5.3 XyBb Hb XWIAMAT
OHYH yXaaHbl YUrMan33p O0AMOro, CTpaTeruTail
[3C3H XapuynTbir erceH 60n 33 Oyroy 44 xyBb Hb
“Yryi” ranar xapuyntbir erceH. Men 33 oytoy 44
XyBb Hb 601070, CTPATEr 60N0BCPYYaxaap
TONOBNEX Oaliraa Tanaap nypacad 6on 5 6yty
6.7 XyBb Hb 0OOMOBCPYYIX Oaiiraa Tanaap
[ypAcaH banHa.

Oairyynnara) Hb “M3[axryin” rax Xxapuyncas,
XapuH 8 xyBb (6 Oairyynnara) Hb XepeHre
OpyynasnTaa Hamarayynaxryi racaH baiHa.
Cypanraaqz xamparfcaH caHxyyriH baiiryyn-
naryyablH Xapuyntaac y3axaf, XUiAMan OtyH
yXaaHbir YN axunnaraaHgaa HaBTpYynaxag
XaMrUAH TOM XYHZP3N Hb OOIOBCOH XY4HWIA
AyTaraan oairaar HAAT OainryynnarsiH 45 xyBb
Hb TOZIOPXOMNCOH. YYHWIA japaaraap ereranuiiH
Hyyunan O0MoH atoynryi OainfsbiH acyyasbir
16 XxyBb, 6HAGP 3apAnbIr 15 XyBb, XuUiAM3N
OKYH YyxaaHbl cTpatery, 60410r0 OANXryil
0aingan 15 XyBb Hb, MOH 30XMLYYNanTbiH
00NIOH KOMMJIAEHChIH acyyanbir 9 XyBb Hb rof
03PXLLI33N X3IMI3H HIPSIAC3H OaitHa.

3ypar 8. XuiiMan OroyH yXxaaH HIBTPYYNaXa Tynramaax Oy 6apxLuaan

XUAM3N OtoyH yxaaHsl
cTpareru, 604noro 6ainxryi

15%

BrerannitH Hyyunan
00JI0H atoynryii bainaan
16%

30X1LyyNanTbIH 60MI0H KOMMTAEHCHIH acyyaan

%

BOM0OBCOH Xy4HNMiA
oyTargan
45%

OHaep 3apaan
15%
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CaHxyyruiH oanryynnaryyn XUIAMAST
OKYH yXaaHTalm XonbooToi XaMriiH TOM
9PCA3NI3P  OrerffMiAH - HyyLnan, awynryi
0ainaIbIH - acyyanbir TOA0TIOCOH 06reef HUIAT
OPOALOrYAbIH 59 XyBb YYHWUIAT TONT 3PCLAN K
XYN33H 36BLUGOPCOH OaliHa.

Cynanraann xamparfcad OGairyynnaryynaac
XWIAM3IT OKYH YXaaH HABTPYYII3XTAN X0n000TON
30XILYYNanTbiH OPYHbI 3yrasc Tynrapy Oyil
O3PXLLINMIAT acyyxaz [apaax Xxapuyntyyabir
BrceH.

XYCHArT 5. X1ilMan OtOyH yxaaH HIBTPYYNaxaf Tynrapy Oyit 6apXLLIaan, JanrapaHryii

Xyynb 3pX 3YiiH 0PYHbI acyyaan

XYHUI1 HB6LL, YaaaBXblH acyyaan

* Xyyrib, 3pX 3Yil, 30XMLLYYNANTbIH OPYHbI
TOAOPXO0IrYiA 6aiiaan XMinMan OKyH yxaaHbl
almrnantag YnrnacaH Xyynb, 604J10rbIH 0PHUH
OYPA3Aryii Hb 3pX 3YIH OOOH KOMMIAEHCHIH
3PCA3N YyCraaar.

* VIn 1o 6aianbiH XaHrantryi 6aingan. Xuiman
OKYH yXaaHbl LLIMAAB3P raprantbiH YHAICNAN,
XSHANTbIH MEXaHWU3M TOA0PXONryil OalicHaap
WTr3MLAN[ Copreep Heeenex 3pcaanTan.

o XUIAM3N OKOYH YXaaHbl XerKMAT3iA X0N600TO
XYYNb 3pX 3YIH 30XMLYynant gytmar MeH
XBDKNWIAH Ve[, rapy 6070X 3pcasnyyanir
Ypb4MNaH TOOL00NOOTYI, TYYHA TOXUPCOH
apra X3MK33HUI 30XMLYyNnant Ganxryi.
Opooroop xenxi Oyit canbap Tyn cyaanraa
XBMKYYNANT CaliH XUIATA33ry M rax y3ax OaliHa.

o [aHbIH LLINH3 TEXHONOTW BYXWIA X3ParCAmiAr
aLUrnax raxaf Xyynb XypMblH Laapanaraac
LIANTraanaH XxaparnarduinH ererainir
JamMXyynax 33part acyyaan yycaxaap bannar
Tyn 32aBajn 66PCANIAH XBrKYYICIH X3P3rChniAr
alwmrnax waapanara rapaar. Xaparnaryuir
LYY UN3PXIAN3X OONOMXKIYIA MacC aarar
M333NNIAH 33HIIA 36BLLIGBPBNTINTe6D
JaMKyynax 60/10MX Hb LUUH3 TEXHONOTAT
J3MDKIXYAL GariBan 3yraap OaitHa.

* TBpWiAH Breraen HI3NTTal GuLL, BypaH
JUHAMIK BrLL 6676/ NporpaMmynax
OONOMXIYIA, LaXMaap X3parnarvuir
TaHbX M33X 60NOMXKMIAT XS3raapacaH
30XULLyynanTTai.

* 30XuLYyyNanTbiH 6HAEP LLaapanara.

* B0NOBCOH Xy4HUIA ayTMar 6ainaan, Typlinara,
M3/13351311 XOMC baliaan.

o [lporpamm xerxyynanTuitH 60M0BCOH XY 4HWIA
QyTarnan, eraep 3apaan 33par 43ap acyynan
Tynrapaar.

o TorTMon xerkyynanTuitH 3apfan eHasp
6ainar Hb 3pcaan yyCramar.

* BO0M0OBCOH XY4MH aXunyynax caHxyyruitH
YaaBap CaiHryi.
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YXAAHBI X3P3133 bA 30XULYYNANT

TexHIK, TEXHOMOWIAH XYHAPanN

Mapnaanan, atoynryi 6ananbiH 3pcasn

« Cepsepwiir 3aaBan MoHron yncag 6anpnyynax
Hb XYHAP3NTal GailHa.

* MoHrong XyBbLiaaHbl apumxaa, 60HbIH
apunxaa, YLUTXT gaap ryinnras oyp
apumKaaHbl OaHKHY Y LU XerKeeryil rap
apraap MOLOH ABaraaar. IH3 Hb MaLll X
4nparaan 6onor.

o [lan 6yTaLL XaHranTTail XaMKIoH XerKoeryil.

* XUIAM3N OKOYH YXaaH Tanaac xaHoax
M3A33NNNIAH HYYLNANbIH aCyyanbIr
KOMM/AEHCbIH XyBb/ LWNAL3X Tanaap
HapuiBYNaH cyaax Waapanararai.

* OreranuitH HyyLnan, alynryi 6anaantail
X0N600TON 30XMLLYYNANTLIr CaKpyynax
Laapanararain.

* XyBWIAH M333N13N Xamraanant: Xuiman
OlOYH YXaaHz cyypuncaH 60108Cpyynant
Hb X3P3rNar4uitH M3A33NanTali Xon6oracoH
XYYTlb, XapuyLarsiH HAPUIAH 30XLYYNanTryii
0aitraa Hb XYHAP3NTaN.

XWAMAN  OKYH  yXaaH,  TEXHOMOTWIH
alwmnrnanTTain xon0ooToin XamruiAH TYraaman
rapax 3pcAan Hb MAAIINNIAH a0yNryi baingan
00/I0H Knbep arynryit 6anasbiH 3pcasn Tyn
CydanraaHn xamparacaH Oairyynnaryynaac
9Arasp 9pchanuiAr Toapyynax acyyanyyabir
M6H acyycaH 00JHO.

Kunbep atoynryii baingnsiH 60anoro: Cynanraang
OPONLCOH  CAHXYYIMMAH  OawuryynnaryyaiblH
LNAN3HX Hb Oyt0y 76 XyBb (57 Gairyynnara) Hb
KOep aroynryi 6ainanbiH 60L0r0, XypamTail
X XapuyncaH 0ainHa. XapuH 13 XyBb Hb OrT
00410r0 Xypamryn, 11 XyBb Hb 0400r00p
0041010 0010BCPYYMK OANraa raxas.

3ypar 9. Knubep atoynryit 6ainfnbiH 6041070, XypamTani 3cax

Yryid, raxa3a 6ua 6010BCpyyibK bal

1%

Yryii
13%

Cynanraaqg OpOILICOH CaHXYYTWIH
banryynnaryyobiH - auianasx  He - 1S027001
OJIOH YNCbIH CTaHAAPTbIN MBPABH XMINax
0aitHa. Tozpyynban, [naexapicaH To0roop
55 baitryynnara IS0 27001 craHgaptbir
X3panxyynaar 6on 39 Ganryynnara Hb MoHron
YncbiH Knbep atoynryin 6ainfbiH Tyxaim Xyynb

Tuiim
76%

00/10H Oycan xonboraox Xyymb, TOrTOOMXKUAT
Mepaex Oairaa rax xapuymkas. MeH 3
oainryynnara PCl DSS (1en6epuiiH KapTbiH
M3[33NNNIAH - atoynryil GaiifinbiH - CTaHAApT),
2 Gavryynnara Hb AHY-biH NIST (YHA3CHWIA
CTAHOAPT,  TEXHONMOTWAH  XYP33N3H)-WiiH
CTaHAAPTYYAbIr Aarax Mepaaer 6anHa.
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3ypar 10. Knbep atoynryit 6ainfnbiH cTaHAapT Mepaex Oyin 6angan

55 3

I
IS0 27001 PCIDSS
CypanraaHa — OpPONLCOH  Gairyynnaryy/abiH

OVIANIHX Hb KnbEep atoynryi 6anasblH XamruiH
TOM 3PCLANaap rypasaary Tantam xonbooTon
apcadanuiir (36 baiiryynnara) HapnacaH 6on
CUCTEMWAH  XOLPOTAN00C  YYA3X  arynryi
0anaibiH - 3peaan (33), XopTolm  nporpamm
XaHramx O0MIOH  M3[33NNMIAr - bapbLaanax
TOPNWIAH xananaryya (26), 40T00 @XUnTaHTall
XOn600TON 3pcasn (23), Xxyypmar U-Maiin
Oyly uwuHr  xangnara  (21)  Tyrasman

39 2
I
Kinbep atoynryi 6ainansix NIST

TyXali Xyynb 60N10H 6ycan
XyyJib, TOTTOOMK

Tynrapaar acyynan rax tofaopxoinncoH. MeH 4
Oairyynnara oycan TepauiiH apcaan Oanraar
AypacaH 6aiHa. 3Arasp xapuyntaac xapaxap
OairyynnaryyosiH - [0T004 00NOH ragaaf
OPCOINMUIAH  MEHEXMEHT, TEXHUK LLIMH34NIN,
AKUNTHBI  M3ANAr  vadeap,  rypasjary
9Tr33ATIN XamMTPaH aXunnax Hexuen Ganaan
Hb Kinbep aroynryit Gampani WxasxsH Hemee
Y3y 6aiHa.

3ypar 11. Knbep atoynryii 6aiiaantain xonbooToii 3pca3nuitH Tepen

OULINHF

Malware acxyn
ransomware
Xananaryyq

[loToop apcaan

CuctemuitH ['ypasfary TabiH bycan
XOLPOrANI00C YYCaX 3pcaan
aoynryi 6ananbIx
3pcaan
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CAHXYYTUIAH CANBAP IAXb XUAM3ST OHOYH
YXAAHBI X3P3133 bA 30XULYYNANT

CynanraaHf xamparacad 75  CaHXyYruiiH
OaryynnarbiH Haraac Oycaz Oanlryynnarbi
XYBb [l KnOep apcaang eptex 6anraaryi 6anHa.
Cynanraanf xamparfcaH Oairyynnaryynaac

Knoep  aoynryi  OaianbiH - 0604N0ro,
30XWLyynanTTain  Xxonbootoii CaHanm Xycant
Oy 3caxuiAr acyyxan [fapaax 6angnaap
Xapuysncan.

XycHarT 6. Cynanraa xaMmparacat 6airyynnaryyabiH caHasn xycanT

AHrunan CaHan, waapanara
XUIAMAN OKOYH yxaaH almrnantag Tycrai xyynb, 60410ro, CTaHAApT 60/10BCPYyNax;
XWAM31 OKYH yXaaHb! LWWAABIPUIAH XapuyLarbiH 3aar To40pXOnox;
1. bognoro, Ec 3TN X3PArnaa, XyBUNH M3AI3N3N XaMraanant, ererainitH aloynryin oangang
30XULYYNANT | YAMN3C3H Xypam, yampaamx 6010BCpyynax;
30XWLYynanTbIr ysiH XaTaH, A3aMXKMAr Y3yynax 0aianaap xuiix;
30XuLyynant waapanararyil.
XUIAMAN OtOYH yxaaH O0NOH K1Oep aoynryii 6aiianbiH TEXHONOMMAT TOPBeC Cyaanraa,
2. Cynanraa XBKYYNINTI3D AIMXKMX;
XBDKYYNANT | TatBapblH XBHrB6NT, XBPEHIe 0pyyNanTbiH 60NOMX OYPaYYN3X;
HarcaH xamraananTbiH CUCTEM XBMDKYYN3X XaparLas.
Knbep atoynryit 6aiibiH M3PraxunTaH 6anTrax Cyprant eprexyyax;
3. bonoscoH ]
XYM Can6apyynaz TortMon M3a3anan, Cyprant erex;
cyprant BrerannitH YaHapbIr Anrax Yaasap, XyBUAH M3L33NNIAH X3ParnaaTait XxonbooToi
M3ZNIAr OJIr0X CypranT XaparTail.
XUIAMAN OtOYH yxaaH alnrnax yeq ereranuiir xaaranaxryin 6anx (xyBuiH mMaaaanan,
4. Manaan- DaryynnarbiH axunnaraa xamMmraanax 30punroop);
TIMIAH atoynryi | Knbep aoynryi 6aianbiH YHINr3ar ragHbiH Oanmryynnaraap XUianraxuiar xun oyp
Oaingan TYNraxryi oaix;
Ypba4unaH Capruiax MexaHam Xenkyynax.
DBX nporpamm of0H 6airyynnarag almrnaraax 6aiiraa 4 xarac aTomar,
5. TIpOrpaMM, | cajiwpyynax waapanararaii
CUCTEMUIMH _ y
XOKYYNanT JKUKMT KOMNAHWYJ XaMTPaH alinurnax 60510x CUCTEM, 30BN6X YIANHUNTI3HNIA
30XMLYYNANT X3P3rTai.
Xaparnaruiir Tanux axunnaraa (eKYC) 33par ragaaf Liaxum TaHunT alimrnaxag
6.3ax3990, | yyv i Huiiuana acyysan Tynrapgar:
X3ParNaruiiH 5 y 5
TAHUIT 3aliHaac x3parnary TaHux, OHNaitH rapas 6airyynax npoLecchIr ysiH xaraH 60/rOCHO0P

(DMHTEK 3ax 3331 T3N13X O0NOMXKTOIA.

39



CYLANTAAHBI TOBXMOIT

4.2 CANBAPbIH 30XMLYYNTATTTbIH XKYPAM, 3AABAPT XWCOH LLIMHKIITII

CaHxyyritH  canéapt XuiAMan OtyH YyXaaH
awurnaracaHaap  WWH3 - TEPAUIAH - 3pcaan
YYCraxaac  WAyyTalrasp 0400  Oaiiraa
APCA3NYYANAT HIMIX XaHAnararain Oairaar
CYANaa4ng OHLOMK Oy 6ereen Ync OPHYYA
CaHXYYIUAH  yiAn  axunnaraadn — Tynrapd
Oy 3PCONMAT AMrNAX Oy TEXHOMOrNOC
Hb Y1 XamaapaH agwn (Waapanarbir TaBux
TEXHOMOMMIAH XYBb[] HbIOTPAN 30XWLYYNanThbir

awvrnax 0ainHa. MeH ync OpHyyn Xy4uH
Terengep Mepmernex Oyl 30XULyynanTbiH
OYP3M, Kypam Hb XWAMAST ORKYH yXaaHbl
awmrnantaac yyaaK O00n3owryin apcasnuiar
30XULLYYIDK Yaaax Oyin 3Caxuir cyaank 6airaa
06reef; 3H3XYY X3CArT MaHai 30XMLYYNanTbiH
AYPaM KypMmyyaan liaapfnararai 3aantyyn
TYCCAH 3CIXWIAT SHTWIAH LLANTYYypaap LLUanrax,
TOBY [IYTHANT XWIAN33.

XYCHArT 7. Can6apblH 30XuLYyyNanTbiH 6apuMT GI4UTT XACIH LUMHXNATI

Jpc- XaH-
LATNNH LLlanryyp yayynant racaH Taiinbap
TOper 303X

KoMnaHWitH 3acarnanbix KomnaHuitH 3acarnanbiH kogekcoa “KoMnaHuiH yiin
30XULYYnanT Hb aKunnaraaHz 6airanb OpYMH, HUATMIUIAH XapuyLunara,
TEXHONOIUTO X011000TON 3PYYI M3HL, aloynryin 6ainanbiH apcaan Gairaa scaxnir
3PCAANA XapuyLnara YHAM3H HUAT3A M3L33MK, TAAr33P PCAMIAT X3PX3H

S | XYN1330r yY? JHaXyyY yanpaax 6yiraa Tannoapnax” Tyxan 3aant 6aiigar 601084

S | 30XULyynant Hb Xuiman TEXHONOMATO X0N1000TON 33aNT JypAaraaaryi.

§ OKOYH yXaaHm MeH afun
Xamaapax yy?
3937, Jaatranbix [a[HbIH YNC OPHYYAAM CaHXYYTAH VAN @KUnnaraaHbl
XYPaamx, X8peHre YH3 TOITOONT, 3PCA3N 33PTUIAT YHANAX “3arBapbIH
OpYYyNantbIH 3arsapyymnpir 3PCAANMIAH MEHEXMEHT” F3C3H TyCraiincaH 30XuLlyynant
00/10BCPYYynaxaaa TypLimx, X3PaNKYYNAar 62 LWyaapra 3330uiAH 3ap4im, anroputm

§ paranraaxyynax yin apumKaaHbl HanaeapTain 6aingan, [aarranbii Xypaamx,

S | xunnaraar xapankyynasr HOXBH TeNOBpUIAH 3arBapyyaaz TypLInX, aranraaxyynax

= |y LLIaapAnarbIr TaBbCAH 30XWLYYNanT 0f00roop MaHa

= yrcan Gaixryit.

o

&
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CAHXYYTWIAH CAINBAP [IAXb XMIAM3JT OIOYH
YXAAHBI X3P3133 bA 30XULYYNANT

LLIaapAax apXTaii Ly?

Brerannitd Hyyunan, Knbep atoynryit 6anabiH Tyxain Xyyb, XYHUA XyBUIH
aoynryi 6aranbiH Tyxan M3/133/1311 Xamraanax Tyxawm Xyynb, XyHuid 3M3ar
30XULLYYNANTyy . almrnax M3[13371371, FEHETIK OOJI0H 6UOMETPIK M3A33N3N
Oyil TEXHONOMNOC Hb Y1 00710BCPYynaxan 6apuMTiax TeXHOMOMUIAH Ay NIyl
- XamaapaH xyynb ECHbl aaryy 0ainaNbIH WaapAnara xypam, “Liaxum xan63pasp
§ § YaHapTai, raxyynanryi 00NOBCPYYNANT XWIAX TEXHOMOMWIAT ALUNMNaH, M3A33aNnan
g § ererfen Lyrnyynax, Lyrnyymk, 60N0BCPYYIIK, alArax YN axunnaraans
& T |Hyyunan xaHryynax YHAMT33 XUiAX Xypam 33par 30XuLyynant Xxapankaar. Me
Lwaapanaryyasir ycraca 0aHK OYC CaHXyYruitH Oairyynnaryynaac Maa3aniuiiH
yy? AYNryit 6aRANbIH CTaHAAPTHIM Waapaaar. axn33
Oycan canbapblH 0pOMLOrYA04 MeH LWaapAnarsir TaBuX,
X3PIDKUITUIAT XaHTyynax YMrnang aHxaapaH axunnax
LIaapanararan.
- 5{ AnuBaa ronnox yin IH3 TOPNUIAH 30XMLYyNanT 6anxryi.
S S | AKWNaraaHA rafHbiH
g = | 0airyynnarbiH yin4unraar
= § AYTCOPCUHT XWIAXTAIA X0N-
= | 600TOI 30XMLYYNanT ouii toy?
= Ma3a33nnuiiH TexHonory, [3ap nypacat Kmﬁepvaroyvnrvm 6a|7u1ap 60{10H
E K1bep atoynryil quumbm M3A33NNAH A0YNrYi OARNbIH TyXail HUATNAM XyyIb,
2 5 OYPMYYA Hb OYXIiA 1 KYPaM X3p3nKMX3ac rafHa canbapbiH xypmyyaaa
S S | TOPANAH MIAINNIH TEXHOMOMUIAH X0NOOrA0X LWaapanaryyabir TycracaH
E CUCTEMUIH VAN @Knn- baiipar.
naraaxz xamaapanrai ry?
X3p3B X3parnary anroputm ANropuT™ alnrnacaH rax Tyxainnad 3aaraaryi 4
S .. |awnrnax rapracad X3P3rnary anneaa CaHxyyriiH YAn4unras, Luiasap
z g 33311 3CXY/1 Aaarrabix rapranTblH Tanaap caHan, Xycant, roMAnoo0 raprax 6ypaH
”5’ & | WNiAAB3P raprantrai caHan 3pXTail Gaaar. ['9x433 3H3 YUrN3N X3parnardass,
a8 § HUIANaXryin 6ansan Tannbap M3ZNar, M3A33N3n erex, WWALB3P raprantrai xon6ooTou
> XYC3X, FOM[0N raprax IPXUIAT Hb TAHWYNAX KNy XUIATI33ryil.
3PXTaN toy?
X3parnar4uir TaHux yin XUIAMA OKOYH yXaaH rax TyxainaH 3aaraaryit 0051084
5 = | DKUINaraaiy XWIAM3N OHOYH COKUTTAIA TYIANT33, X3PIrNIr4uir TaHux Yt axunnaraaHs!
= ;-’c yXaaH aurnax oyi oon TArLL Anrasapnanryi 6annan, Maa33NanAH alynryi
=g YH3H 368 Gaingan, xyysb HainBapTail 0aingan 33part YHINraa Xuinaar.
OPYHbI HUIALTAN Oailaang Hb
XAHANT TaBbAar yy?
> | C3X Hb xaHant wanrant XAHaH LWianrard Hap Waapanararan Magaannuir lwaapaad
< | X3pankyynax/a3a3 anneaa aBax 3pXyy. X0N60rAox 30XMLYYNanTbiH Xypama
§ :% aBTOMAT LLIMIALBIP rap— XapbLHryil CaitH TyccaH Oanar.
X & | ranTTait xonbooToi Taitnoap
g T0APYYNra, 6U4nr 6apUMTHIF
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CaHxyyruiH 30Xy Yynax XOPOOHb|
30XULLYYNANTbIH - GAPUMT  OUYTYYANAH  XYBb/
TEXHOMOTM  HbKOTpAn  Oywy  TEXHOMOrNiAH
TOPNOOC YN XamaapaH HWATNAr Lwaapanara
TaBMX  30XWLYYNanTbir  3apuM  X3MXKI3HL
X3P3DKYYMK  0aiiraa 4 LWIWH3  TEXHONOTWIAH
X3P3rNagHasc  YYOANTak  dpcaanyyauiar
CUCTEMTANraap TycracaH HapuiAH 30xuLyynant
XaHrantryin  0ainHa. KomnaHuiH — 3acarnan,
3arapbiH 3pCAan, rypasdary TanblH apcaan,
X3PArNar4ynitH 3pXuiH xamraanant 33par Xaj
X3[13H YyXan Ynrnang LW1H3 TEXHONOTH, TYYHNIA
X3P3rNagHA  xamaapcaH  TOAOpXOW — 3aant

AyT™ar OaiiHa. XapuH ereraiviH Hyyunan,
Kbep awynryi Gangan, XsHaH LanrarquiH
3pX 33p3r YUrnang Xyysnb, Xypamz TOA0PXO
30xuuyynantyyn TyccaH 6aiHa. Omoo Gaiiraa
30XULLYYNANTbIH 32PUM X3C3r Hb XUAMAN OHYH
yXaaHb! ALLMIIANTTaN X0n000TOM 3PCANYYAUIAT
OYP3H OYC 4 TOAOPXOM XIMKIH Xamapy Yafax
0aiiraa 00M0BY, LAALWNA TyCrainnaH Xuinman
OHOYH YXaaH, LLUMHI TEXHOMOMNIAH alNrNanTTaii
X0N1600TOM 30XMLLYYNANTBIH 3aaNTYyabIr HIMX
Tycrax, Xaparnar4 OOMOH rypasaary TasblH
APCAINMMIAH  MEHEXMEHT3L WYy  aHxaapax
Laapasararan fom.
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CAHXYYTUIAH CANBAP IAXb XUAM3ST OHOYH
YXAAHBI X3P3133 bA 30XULYYNANT

LOYTHINT, CAHAT

XWAM3N OKOYH yXaaH CaHXyyruiiH canbapt
3PYUMTIN HIBTIPY 0aiiraa Hb ONOH YIC OpHbI
KNLL33HAIC Xapardax 0aiHa.  TexHONornitH
[9BLWUN,  OrerafuMiiH  X3MXK33HWUA  OONOH
TOOLI0010X 4a/BapbIH BCONT Hb XMIAM3N OHOYH
yXaaHbl XerKMWAr  Xypaacrax, CaHxyyrui-
Oairyynnaryynxaparnaryraixapunuax, apcaasn
VHAN3X, apblH  ODAUCHIH - aBTOMATXKYYNanT
39T TYraaman awmrnax 6aiiHa. 3apum yne
OPHYYA XUIAMAN OKYH YyXaaHbir 30XULyynax
HIrOCAH  XyynuiAr — 6aramk,  G0MOBCPYYK
9X3NIC3H Y AUANIHX YIC OPHYYA XMIAM3N OHYH
yXaaHbIr  30XULyyNnax HapuiB4UncaH Xyynb,
Xypam rapraxaac WnyyTairaap TexHOMOoruiiH
TOPBIL YN Xamaapax Oyty TEXHOMOTN HbtoTpas
3ap4nMz TYNryypacaH 30XULyynantbir Tyaxyy
aLLMINAX, HAMINT 3aaBap, 36BNIBMXKUIAT raprax
bananaap axunnax OaiHa. 3H3 Hb XUIAM3N
OHOYH YXaaH TOZOPXO/ LWUHY TOPANAH 3PCAN
YYCrax OuLl, XYy4uH 3pCAdNYYAMAH LUUHX
YaHap, LUap Xyp33, [OaBTAMKUAM 6ep4uniK
baiiraarait xon000TOl HOM.

MoHron YNcblH CaHxyyriiH canbapbiH XyBbj
XWAM3S OKOYH yXaaHbl X3parnad XapbLiaHryi
OXHWA WaTaHJaa ABX Oariraa Y HIBTPYY/CAH
OanryynnaryyabiH 100 HAM3ra3XK, XaparasHuii
YUMN3N Hb TOPBIKIK 3X3mk33. Cynanraann
xamparfcaH OairyynnaryyabiH 29 XyBb Hb
XUIAMAS OIOYH YXaaHbIr X3P3rnaX 9X3/CaH,
56 XyBb Hb XUIAM3N OHOYH YyXaaH[ 4WrN3caH
00AJ10r0, cTpaterutan 60104 OONI0BCPYYNaxaap
cymamk Ganraa, 41 xyBb Hb MP3x 3 xunpg
XUIAMAJT OKOYH YXaaHbl X8NKYYIaNnTaz 30puynaH
X6peHre  Opyynantaa  H3MIrgyynaxasp

TONOBNOX Oy FK XapuyncaH Hb CaHxyyruiH
OairyynnaryyabiH - TeXHONOMUIAH  [3BLLNNIAT
HIBTPYY/I3X, aLIUrIAX COHMPXON MX Oaiiraar
XapyymK 0aitHa. Xuiiman 0toyH yxaaHb! XamriH
TYF33M3N X3Parna3 Hb 4atboT, 333MMIAH OHOO,
MOHT® yraaxTaim T3ML3X XSHANT 33par OaiHa.

MeH GairyynnaryyabiH XyBbf XUiAM3N OHOYH
yXaaHblr YN axunnaraaHgaa HaIBTpyynaxaa
XMIAMAN OKOYH yXaaHTail XonbooTOM HIrAC3H
6oz0ro, cTpaters Oaixryii 0aiiraa Hb ypT
Xyrauaasbl  Y4rman,  xapuyunara,  30XMOH
GairyynanTbiH TOrTOLOOHbI AyTaraang xyprax
0aitHa. X0o&payraapt, XYHUA HEeLWIAH Yaaasx,
TEXHONOTWIAH  M3AN3r, Cyprant  XaHrantryil
baitraaraac Wantraamk XWAM3N OKYH YyXaaH
HIBTPYY/13X NPOLECC yaaalumpy, 368 X3parsas
XaHraraax Yagaxryin 0ainHa. [ypasayraapr,
BreranuiiH YaHap, ereraniH Hyyunan 60oH
M333MINAH - aroyNryid GananbiH - acyynnyya
Hb XUMIAM3N OKYH YyXaaHbl 3arsapyydblH yp
OYHI Cepreep Heneesmk, 3apumM TOXWonaoni
X3PArNarduinH - UTranuyang apcasn yypyynax
HexLen 6ypayymx GaiHa.

Heree Tanaac CaHxyyruitH 30XWLyynantbiH
OPYMHI XMIAMAN OHYH yXaaHTal X0nbo0Tou
TOL0PXOiA 3pcaanyyaniar TycracaH
30XULYYNANT xa3raapnaraman 0aitHa. Kubep
aloynryin - Ganpan, ererafMiiH - xamraanant
33P3r epPeHXMIA 30XWLyynant bairaa Xx3mui
Y 3acarnanbiH - xapuyunara,  3arBapbiH
Tainbapnargax 0aigan, rypasaary  TasbiH
3PCO3N, X3PArNaryuiiH  pXMAH  xamraanant
39p3r OJIOH YNCbIH TYBLIMHA OHLOMK Oyil
qyxan —acyyanyydblr  CUCTEMT3i  Tycraca
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30XULLYNANT Oanxryi banHa.

MOHroN YNCbIH XyBb[l XUIAM3N OKOYH yXaaHbir
CaHXYYriAH canbapt 30XWUCTOIA, Yp alnrTain,
alynryn  Gananaap  HOBTPYYIAXMAH  Tynp
TOP, 30XMUyynary Ganryynnara, CaHxyyruiH
DaryynnaryyobiH - XaMmTblH - axunnaraa,
onnronLon, YaJaBX camkpyynant,
30XULLYYNANTbIH LUUH3YM3N 33D3r OJIOH TanT
XY4WH 4apMainT LWaapararain 0ainHa. Xap3as
9H3 Ynrnang yangaaran, apcasng cyypuscas,
YAH  XxaTaH  00AJIOTbIH  30XMLYyynanTbir
XONKYY/DK Ya[Ban XWAM3N OYH yXaaH Hb
MOHIOMbIH - CAHXYYTUIAH  TOTTONLOOHA,  LLINHA
LLIATHbI 6COMT, XYPTAaMXK, Yp alridr aBypax
OYP3H DOMOMXTON KOM.

CynanraaHbl yp [iyHA CyypunaH fapaax
CaHanbIr 60/10BCPyYNaa:

o GaHxyyruix bairyynnaryynag
30pUyNaH XUIAMAN OKYH yXaaHbl B¢
3YWMTAN X3parnas, alurnantag Yurnaca
30BNOMXUIAT OONOBCPYYIIX, XYPryynax;

e XYy4MH Terengep Mepaerdex  Oyi
30XMLYYNanTbiH - Kypam,  3aaBap
TEXHOMOMM  HbtoTpan  Oyry dvap 4
TEXHOMOMM ALIMINacaH rapy 6on30Lwryii
3pCANYYOMAr GYp3H XamapcaH 3Cax,
LUMH3  TOPNWIAH  TEXHOMOrOC  yYasH
rapax 3pCAdNMAT xamap4 4anax Oyl
ACIXWIAT YHINIX;

o CaHxyyruitH 6airyynnaryyablH XsHanT,
LianrantbiH 6APUMT OUYUrT TEXHOMOMM
awurnax Gy GadryynnaryyapiH

3arBapblH 3pcaan, Tainbapnaraaxyiu
0ainfan, ereraniiH YaHapTam xoa000ToM
XAHANTBIC  X3P3NKYYNaX  apradnan,
wanryyp y3yynantyyauar tycrax, MeH
OJI0H YNCbIH Ganryynnaryyaaac raprax
Oyil 36BIIBNKYYANNAT TYCrax;
KomnaHnyapiH - 3acarnansiH 60410104
TEXHOMOMOC VYAC3H 3PCAdN, Xapuyl-
NarbIH TOrTONLOOHBI Tanaap Tycrax;
[ypaB/ary aTraszasap rofinox yinn axun-
naraa acxyn TEXHOMOruiH  LWKIANA3
XONKYYNyymK  Oyin - Ganryynnaryynaa
30puynaH  3eBNnemx  60N0BCPyynax,
rypaszary aTrasfuiAH 3pCaA3NiAr YHINIX
wanryyp — y3yynanTyyauiar - XgHan,
LIAnrantblH 6APUMT OUHUIT TyCrax;

ISO 27001, GDPR, NIST rax wmar
ONIOH YNCbIH  CTAHAAPTYYAbIr  [Aarax
MOpPABXWAr candapbiH OyXuin N 30XM-
LyynanTbIH Oairyynnaryynazn 3esnex;
CaHxyyrvitH - GairyynnaryyabiH - LUH3
TYyTaM  XerKYY/mK Oyl TEeXHOMOMUIAH
Tanaap OypTran, M3A33nanTain 60sox,
M333NINIAH CaH YYCrax;

XUIAM3N  OKOYH  yXaaHbl  CaHXYYIWiH
canoap [axb X3parnaa, yYyCaK 00M30LLryi
3pCan, XMAM3N OHYH yXaaHaac rapcaH
LINADBIPUIAT  X3PX3AH  OWNTOX, 68PUIAH
Brer/INAr - X3pX3H Xamraanax Tanaap
00MOH  X3P3IMAr4uiiH -~ 34N13X  3PXUIAH
Tanaapx M3O33NNMAT - ONOH  HUATAL
XYPrax.
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XABCPAJTT

CAHXYYTUAH BAVIFVVHHAFVVLLbII—[ XI/II71M3J'I OHOYH YXAAHbI
X3P3J133 bOJIOH KBEP AKOYITTYW BANLJIBIH CYLAJITAA

JH3XYY Cynanraana xamparfax Oyil TaHa Tanapxan Wiapxuinbe. Tyc cydanraaHbl 30puro Hb
CaHXYYrUitH GanryynnaryyabiH XuiAmM3an OlYyH yxaaHbl X3parna3 00s10H Knoep atoynryit 0ainfbix
HexLeN bainaan, Tynramaax oyi copunT, 60N0H MP33AYIAH 3aH TENBUIAT TaHAaX 30pUAroTON 66ress
TaHbl 06IMBCEH CyaanraaHbl XapuynTbir 36BX6H OOAMOrbIH Cynanraa, 36BNeMXWUA allnrmaH,
HyyLnan alynryid 6ainanbIr XxaHraH axunnaqa.

TaHp cynanraaHbl acyynraraii XonoooToii acyyx Toapyynax 3yin 6asan 51-261106 (CaHAOOKCHIH
anba) ytcaap Xon6oraoHo yy.

|. EPOHXMIA M3433113N1
1. bairyynnarbiH Hap:

2. baiiryynnarbiH yitn axunnaraabl Teper:
Apunxaa 3pxnax bairyynnara
YH3T LjaaCHbl KOMNaHN
CaHxyy)Xnx 4afiaBxbIH 33p3rNan TOrToox bairyynnara
EpanitH naarransiH KoMnaHm
YpT XyrauaaHbl AaarranbiH KOMNaHu
baHk Oyc caHxyyruiH banryynnara
BupTyan XepeHruiH yIn4nuras y3yynary
bycan
3. bavryynnarsiH andaH xaar4/blH 100
o 10-aac 6ara
o 10-aac 50
o 50-aac nx

Ooogogogon

II. XMAM3N1 OKOYH YXAAHBI X3P3rnaa
4. TaHaii 6anryynnara XuiMasn OtYH yXxaaHblIr YN axunnaraan/jaa awmrnaaar yy?
o Tuim
o Yryii (xapaB yryi 6on 10 fyraap acyynt 43ap 04HO Yy)
5. X3p3B TUiiM 00N AMap YN @Xunnaraans awurnagar 8a?
O MeHre yraaxtail TAMLIX XSHANTbI X3P3NKYYII3X, X3PIrNaryuiir TaHUx

47



CYLANTAAHBI TOBXMOIT

oo ogon

3ax 33anmitH xsHanT (market surveillance), apumkaatbl XaHanT
ApumkaaHbl 60S10H XePOHTe OpyyNanThiH LWKAAB3P raprant
AHaeppaiiTiHr (3330 60110H Aaatran)

HoexeH Tenbep 0rox yiin axunnaraa

IpC3NNItH YHANT33 60M0H OHOO (333MMIAH YHAN33, OHOO)
X3parnaryuiiH YAn4nuaraa (4arbot, BUpTyan Tycnax rax mar)
30XMLYYNanTbIH TaiiNaH raprax

Xaparnary 6ypasp anraarait yTaargaxyyH, YANYUIras Xerkyynax
bycan

6. TaHait bairyynnara XuinMan OtyH yXaaHbIr VAN aXuniaraanaa xapxaH HIBTPYYCaH 637

O
O
O
O

J10T001100 X6MKYYC3H

XyZanmaH aBcaH acxy/ capblH T6108PTaN 3pX33p

[ypaBaary atrasp Oytoy Tycaa TeXHONOrMiAH KOMNAHUTAl XamMTpaH XerxyyncaH
bycan

7. XAM31 OKOYH yXaaHbl AMap TEXHOMOMUIAT TaHar Galryynnara awnrnax oainHa s3?

OoOoooon

MaLunH cyprant

Ix xanHuir 6onosepyynant (NPL)

Po6o asTomankyynant (RPA)

YpbaunnaH Taamarnax aHanutvik (Predictive analytics)
Komnbtotep BuwH (Computer vision)

bycan

8. XnitM3n OKOYH yxaaHbl alliurnacHaap Taxan Ganryynnaraz rapy oyi yp ayH

Ooooggn

Yp alwrvir Hamarayynax

3apansir 6yypyynax

IPCAANNIAH MEHEXMEHTUIT CaXpyynax
X3p3rnar4nitH YAN4UNrasr caimkpyynax
KOMM/IaBHCbIH XAHANTLIr aBTOMATXKYYy/ax
Opnorbir HAM3r Ay yNax

bycan

9. Ta xuitMan OtOyH yXaaH HIBTPYY/ICAH TypLunaraa xyaanuaxa yy. (YyHa, 6airyynnarbiH yin
KNNNAraaHs] XUAM3N OtOYH YXaaHbIr X3PX3H HABTPYYIIC3H, rapcaH yp AyH, Copunt GOmoH
NP33AYIAH CaXPYYNanT, TeNIeBNBreeHWiA Tanaap)

10. TaHai 6anryynnara Xuiman OtoyH yXaarz YUrnacaH 6040ro, CTPaTeru, T8M16BBreeTail y?

©)
@)

Tniim
Yryi
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o bonoBcpyymx Oyii
o Tenesnex, cynanx bairaa

11. TaHait Oaiiryynnara TeCBUIAH X3[1aH XyBUIAT XUAMAN OKOYH YXaaH HIBTPYYIAX3 3apLyymk/
3apLlyynaxaap TeNeBNiex 0aitHa B3?
o 1%-nac bara
o 1-5%
o 5-10%
o 10%-mac gasL
12. Vipax 3 xunp taHan Gairyynnara Xuiimarn OlyH yXaaHz 3apLlyynax XepeHre opyynanraa
HIM3r 1y N13X33p TeNeBnex Oyil toy?
o Tuim
o Yryi
o Mapaxryi baitHa
13. X1ilM3n OOYH yXxaaHbir HIBTPYYNIAX3A TaHal Gairyynnarag Tynramaax oyin 63pxLuasn?
B0MI0BCOH Xy4HMA ayTaraan
OHpaep 3apaan
30XuLyynantbiH 60M0H KOMMNNAEHCHIH acyyaan
OreranniiH HyyLnan 600H atoynryi 6aiaan
XniAM3N OKOYH yXxaaHbl CTpatern, 004510ro Oanxryi
bycan
14. TaHar 6anryynnarbiH XyBb[l X1AM31 0t0YH yXaaHTail X010600TO/A XaMriAH TOM 3PC/3N 0y BI?
Ypba41naH TooLo0ryi 3arsapbiH angaa, raxyyaan
n Toz 6yc 6angan
ABTOMAT LUNIAB3P rapranraac Xxar xamaapantai oanaan
3arBapbIH Yp AYH Lar Xyrauaabl XyBb/] MyyAax, XeNKYYA3aT XOLpox
OreranuiiH HyyLnan, atoynryi 6ainaan
bycan
15. X3paB TaHal Oalryynnaraf XwiAMan OKYH YyXaaHbl HIBTPYYNIAXTIN  X0M0O00TOM
30XULLYYNANThIH OPYHbI 3Yraac Tynrapy Oyi caas, 63pxLu3an 6ainraa 60n T0BY 6UYH3 VY.

OO0 ggn

OO0 ggn

IIl. KWBEP AIOYNITYW BAZNBIH BOAN0M0
16. TaHan 6airyynnara kuoep atoynryi 6ainasiH 6041010, XypamTail Hy?

o Tuiim
o Yryi, rax/3a 6uza 60710BCpyymK 6ainHa
o Yryi
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17. X3paB Tuiim 6071 KMbep arynryii 6anabiH amap 60451010, CTaHAapTaL HUALLYYI3H MEPASX

0aitHa B3?
] IS0 27001
O PCI DSS
1 NIST
] Kunbep atoynryin 0ainanbiH Tyxain Xyynb 00/10H 0ycas Xyyrb, TOFTOOMX
O bycan

18. TaHai 6airyynnaraz Tynramaax Oyii Knbep atoynryit 0aingantai Xon000Toi XaMrinitH TOM
3pcaan Ky Ba?

] OuLLnHT
] Malware acxyn ransomware xananaryya
] [lotoon apcaan
] CUCTEMUIAH XOLPOrI00C YYCaX atoynryii 6aiifnbiH apcaan
] [ypaBaary TafbiH 3pCAan
O] bycan
19. TaHai bairyynnara cyynuitH 12 cap/ smMap Har TepaniH Knbep atoynryit 6ainanbiH apcasng
epTeX OancaH yy?
o Tuim, Tvitm 607 gmap
o Yryi

20. TaHO XUiAM3N OKOYH yxaaH OOMOH Knbep arynryin 6aiasbiH 00AN0r0, 30XMULYYNanTTan
X0/1600TOW CaHan Xycant Gasan ynassHa vy.

Cynanraaxz xaMparcaH TaH 6aspnanaa.
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