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“KOMMAHWIAH 3ACATTTANbIH KOAEKC™-WUIAH X3P3MDKMUT:

HINITTAN XYBbLIAAT KOMMNAHNYIbIH 2025 OHbI TBJ16B

MOHIOMbIH XBPOHTUIAH 3aX 333111 KOMNAHWIAH 3acarnan Hb 36BX6H XyyIib, XyPMbIH
X3PANKUNTUIAT XIMXKMX Y3YYNANT OYC, XBPOHTe OpyyNnaryfbiH UTraj1, KOMMAHUIAH 33X
333/IUIAH YHANT33, YPT XyraudaHbl TOrTBOPTON BCONTUIAM TOLOPXOMNOX YyXan Xy4uH
3yin 60mx 0aitHa. CaHxyyruiiH 30xuLyynax xopoo (uaawwg “Xopoo” rax)-Hooc
0010BCPYyyNCaH “KomnaHuiH 3acarnanbiH - KOAEKCUAH Xxaparkunt - 2025 oH”
HAMAC3H CydanraaHbl TaiinaH Hb MOHTONbIH  XEPeHTUIAH GupXug GypTranTai
HI3NTTAN XyBbLiaaT KOMMAHUYIbIH 3acarnanblH OHEBMMAH TYBLUWH, axul, A3BLUNN
00NOH LiaaLling aHxaapax acyyanbir HAMTIIH XapyymKaa.

Tanang 2025 OHbl XuauiH 3ucuitH 0ainanaap MOHIONbIH XBPeHMiAH Oupxna
OypTranTaii 112 XyBblLiaaT KOMNaHWAH “KOMNaHWiAH 3acarnanbii Koaeke” (Laawug
“KOAEKC” rax)-WitH XapaNKUITUIAT YHANCH baiiHa.

YH3Nnraar KogekenitH 36 3yMnuitH X3pankuntuiti acyymx, KOMMaHny1aac upyyacaH
TAWNaH, XaBcapracaH HOTNOX Oapumt  00NMOH  XOPOOHOOC XMAC3H  XSHAH
batanraaxyynantbiH yp OyHA YHA3CN3H rapraxas.

MeH TaiinaHraa LWWH3YNAH MPYYNcaH 40 KomnaHwg JaBTaH YHANraa Xuidx,
30BNOMXK, YWIMANUIAH  X3PINKUNT GOAUT axil, OrCOH SCAXWAT YHANMCIH Hb
Cy/ianraaHbl MPaKTUK a4 X0N60r AnbIr HIMArAyYIK 6aiiHa.

HaracaH ayHrasp 112 komnaunitH KofeKCuitH X3pankuiTuitH IyHaax yHanras 61.8
XyBb 00JX, BMHEX OHbl MeH yeac 2.4 xysuap OyypcaH 6aiHa. Togpyynoan, 2025
OHJl VHANT33H TeNeeneH yaupaax 3esnen (uaamg “TY3” rax), TyyHui A3pragox
XOPOO/bIH TalnarHan, ryauaTranuisH YHanraa, TY3-1iH aapra, ruwyyauiiH xapaar
Oyc 6Ganaan, XyicuitH xapbLiaa, Xopoo/blH [Japra HapT TaBUraax Laapanara 33par
HUAT 7 H3M3NT TOXMPYYSra OpyyncHaap KOMMMANHCLIH XAHANT, KOMMaHWybiH
3acarnanbii 604NT X3PIDKUITUAT UNYY 8HAeP HOCTO0P X3MXKMX 6OICOH Hb AYHAK
YHANT33H[ HEMIBBIKI).

XapuH TainaHraa WWHIYM3H VPYYIDK, Xyrauaarain Yurman, 3eBNeMXKWAH aaryy
CavKpyynant xuincaH 40 KOMNAHWAH AABTAH YHAN33HWA AyHAX 78.3 XyBb G0N,
BMHOX OHbl MBH Yeac 5.8 XyB1ap 6CCOH Hb 30XLYyynary GairyynnarbiH 36Bl6MX,
KOMMAHWAH B6PUIH 3acarnanbiH CaimKpyynanTbliH axun 604UT yp OyHT3I Oarraar
Xapyymx 0aitHa.

Yoramwnanmir 11-p Hyypr
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BOJIOMbIH HUMTIAN

YN Xes1iex 3 XePeHre 3yYy4AiblH CAJIbAPbIH
OHOBrUH BANTAN, TYITAMICAH ACYY[AI BA
BOSIOrbIH YA Na

TAHbI CAHXYYTUAH
M3NnarT

BupTyan xepeHree TynKkux
Staking YN Xe[nex 37 XOpeHre 3yy4nanbiH candap Hb XOKWMT, X6peHre Opyynar,
9 . CaHXYYrUiAH 32X 33371 GONOH MPrafviH eMYMIAH Xapumuaarai Lyya XonbooToil
CTEHKAHT Tafar Hb - OMIOKHOMHAT SOVUIAH 3aCTUIAH Yyxan canbapbiH Har oM. MoHron Yncaz cyynuitH Xunyyasz OpoH
yiAn axunnaraar JIAMDKNX z g N
S0DUATO0D  BADTYan  XGPOHTHIAT CYYLHbI 60/10H APUIMKAAHbI 30PUYNANTTANA Y1 XB/116X XOPBHIIAH 3P3NT HAMAIAIXMIAH
TOZIOPXOiA Xyrauaans TyDKuX asaan 33parLaa 3yy4nanbliH YAMYANTI3HNIA 3aX 33371 6PrEXIH XBDKINK OaiHA.
toM. Kpuntoroo TYDKCHWUIA Xapuy[,

BUPTYan  XBpeHre  ypamLlyynan
OONroH aBHa.

CaHxXyyruitH 30xuLyynax xopooHooc 2020 0HOOC X Tyc canéapbir CaHxyyruiiH
30XWLYyynax XOpOOHbl 3pX 3yiH OGaanbiH Tyxail Xyynb, MeHre yraax 60N0H
TEPPOPU3MbIT CaHXYYXKYYTIAXTIN TAMLAX TyXail Xyymb, 36BLUGGPIUIAH Tyxall Xyyb
0O0NOH TYYHTAI yANAaH rapcaH XaM X3MXK33HMIA aKTyyblH XYP33HL XAHAH 30XULLYYIDK
WPC3H. 3H3 XyrauaaHh Tycrail 3eBLUEBPeN ONroX, CanbapbliH OPONLOrYAblH
TOXMPOMXKTOI GaAnbIr YH3N3X, MBHIe yraax 00/10H TEPPOPUSMBIT CAHXYYKYYII3XTII
TIMUSX LAapAnarbir Xapankyynax, XaHanT LWanrantbiH TOITOALOOM Cakpyynax
39par KNYYAbIr Ve Larralraap X3pankYYAC3H Hb CandapblH  30XULYYNanTbiH
OPYHbIr TOAOPXOM XAMXKI3HA O3XKYYCIH HOM. [3C3H X3AWUA 4 6HOOTUIAH HeXLeN
canbapbiH yiin axunnaraa xypam G0NOH EPeHXUIA Xyy/b TOTTOOMXKIL TYNryypnaH
3oxuuyynargax Oavraa Hb ypT XyrauaaHn TOrTBOPTOW, HAr[AC3aH  OOAMOro
X3P3ANKYYIIAX3/, XYHAPINTAN X3B3ap OanHa.

NiimA 33X 3337MIAH OPONLIOTYABIH 3pX, YYP3r, XapuyLnarbir H3r Mep TOAOPXOMOX,
XBP6Hre opyynary GONOH YANHIYYMArYMIAH 3pX aALIMAAr Yp HEeNeeTal xamraanax,
M3Z3INIMAH U TOL, HArACOH  TOTOMLOOr  OYPAYYNaX, LAXUM  3yy4nanbir
30XULYYNax, MEHre yraaxtaii TAaMLAX TOrTOMLOOr ONOH YAChIH  CTaHAAPTTail
HUIALYYNaH Oatanraaxyynaxag Ove [JaacaH Xyynb 3pX 3yWH Op4uH Oypayyiax
HODL \waapAnara Tynrapy Gaa.

Buptyan xepeHree xagranax

Buptyan  xepeHruir  xymanaax
aBaaj 3ax 3331 TOrTBOpryi 60onox
3CXYT  XaHW  Hb  yHax  yen
3apaxrymrasp TOLIOPXOWryil
Xyrauaaraap  xagranax — racsH
yTrarail Kpunto Xannar

9X cypBamx: 3auiH 3acar,
CaHXYYIMNH H3D TOMbEOHbI
Tannbap Tosb
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DOATDO-aac 2028 ox MoHron Yncan mMeHre yraax 60/10H TePPOPU3MBIT CaHXY\IKYYIAXTal TAMUIX YUTTIANI3P AapaaruiiH XapunuaH
YHANr3ar 3XNyyNaxaap TOBMOTACOH 06reef yr YHANr3aHA YA X6[1eX 3f XepeHre 3yy4nanbiH candapbiH 3pX 3yMH 30XMLyynaT,
XAHAMT, X3P3NKUNT Hb Yyxan WanryypyyablH Har 601H0. VIAMA TyC canbapbir alwnrnad MeHre yraax ramT X3par Yinaax spcaanuiar
Oyypyynax, OfIOH YNCbIH CTaHAAPTIH LIAAPANarbir TOTBOPTON XaHrax, eMHex axul A3BLINWAT xagranax, ynmaap MoHron Ynceir
LaxXV/H Caapan xarcaantag 0pox 3pcAanasc ypbAuuiaH Caprnitnaxinity Tynz yn Xefnex 3z XepeHre 3yy4nansii canbapbiH Tyxai 6ue
[aacaH Xyynuir uar anganryii 6atnaH xapankyymnax Hb H3H Hyxan.

CaHxyyruiH 30xmyynax xopoona 2026 oHbl | ynupnbiH 6ananaap 298 yn xeanex 3 XepeHre 3yyynanbiH Oairyynnara 6yprrantai
Oeree[ Tycrai 3eBLLeepenTaii Oainryynnaryyn 312 6pokep, 1388 areHtrairaap yitn axunnaraa aeyynx 0aiiHa. [1aspx ctatucTikaac
Y3B3N YT X6[1N16X 3] X6PBHT® 3yy4nanbiH canbap Hb X66IMep PXNANTUIAH, 3AUIAH 3aCTVIAH MAIBXTAA OPONLIOrY GONOXbIr XapyyImK
0aitHa.

TopuitH Gailryynnaraac ©Hrepery XyrauaaHz TyC CandapblH Lap Xypaar TOLOPXOWNOX, CTAaTUCTUK M3LIINMANT OypayyIax,
GYPTIAMKYYNIaX, MIPraXJIAH OPONLOrYAbIr YaZaBXKyynax “Wrnang TeBnepeH axunnacad 6on Laawwp canbapbir 60470ro
30XULYYNaNTbIH XyBb/, [apaarviit TYBLUIMHZ XYPraXuir 30puH axunnax oarHa.

9H3 XYP3I3HA YN X6AN6X 3M, XBPOHre 3yy4nanblH candapbiH Xyyib, 3pX 3yiH OP4HbIF GONOBCPOHIYIA BONTOX, XAHAH 30XMLYYX Oyil
TOPUIAH GARryyNNarbiH 3px 3yiAH Gaitfan, 30X1oH GaiiryynantbiH TOFTOAL0Or OIOH YACHIH XMLLWT, TypLUAaratai XapbLyynaH cyanax,
XONOOrfoxX TOpWAH GalryynnaryydblH YWAr YYPruiH ysangaa Xonboor caibkpyynax, CanbapbiH Xampax Xypas, H3p TOMbEor
TOZOPXOANOX @XMbIr X3P3aNKYymK 6aitHa. MeH “Yn xeanex 3/ XepeHre 3yy4nanbiH canbapbiH 0NOH YNICbIH Xyy/b, 3pX 3YiAH Op4HbI
Cypanraa Xuix, XyynuitH Tecen 60n0BCpYyyNnax” 36BNeX YANYANr3HWIA aXMblH [aanraBapbir 6atnyynad Xonbornox axmyyabir
3XJ1yyn33[ OaitHa.

Llaawma yn xe[n1ex 3/ XepeHre 3yy4nanbiH canbapsiH 604N0r0 Aapaax YHAC3H YUrnanyyadz TeBfepy axuinada. YyHa:

Hariyraapt, 0/10H YNCbIH XULWNT HUALC3H 3PX 3YWH Op4HbIT OYPAYYIK, OPOKED, areHTbIH YN XInnaraaHz TaBux cTaHaapt, &c 3y,
XapuyunarbiH MEXaHU3MbIr T040PX0i 00/rox, Xo&payraapt, canbapbliH M3AIINNNAH HIFLACAH CaH, Ui 104 OainfIbIr HIMIMAYYIDK, Y
X6[16X 3yy4nantai Xon000ToN OYXWid N CTATUCTUKWAT GOAMT LAriAH TOPUMOOP HIINTTAIA BONrOX, LAXMMXKYYNax, rypasayraapr,
MAPrIMKIMIAH XYHUIA HOBLMIAT YaaaBXKyynax, Tacpantryil CyprantbiH TOrTONLOOM XBNKYYIaX .

Y1 Xenex 3 XepeHre 3yy4nanblH canbapbiH 3pX 3yVH OPHHbIT OI0H YIICHIH XWLWUIT HALYYIAH WIWHIHN3X, Ui TO4 GARAMbIT XaHrax,
M3PIIKNIAH CTAHAAPTHIT TOTTOOX 33par TynramfcaH acyyanyyabir WWAAB3P/SX Hb 36BXBH HAr CanbapbiH XenKIniar AamMxasn
30rcoxryid, MoHron YncblH Makpo 3uitH 3aCruitH TOrTBOPTON Oaiifian, CaHXyYrvinH 3ax 333M1iAH aroynryin GananbIr XaHraxag vyxarn
Henee y3yynax OOAMOMbIH anxam oM. Llaawmn Tep, XyBUIAH X3BLUWA, MIPraXUiAH XONOOOAbIH TYHLLN3NL TyaryypnacaH ypt
XyrauaaHbl LorL, 6010rbIr Xap3anKYYIDK, LAXUM WAMKANT 60SI0H XYHWUIA HE6LIMIAH YaaBXbIr TACPATIYIA 63XXKYYICH3P TyC canbdap Hb
QAVIAH 3aCTWIAH 1N Tof GalAanbIr XaHrax, 40T00[, rafjaablH XepeHre OpyynanTbiH Taaraii OpYHbIr OYPAYYN3X, X3P3rNardauiie apx
aLUrWIAT XaMmraancaH, UTranuan oyxui TorronLoeo 60sI0H XeNKMX 6OMOMXKTON oM.
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30XULLYYJIANTTBbIH M3[133

HOFOOH  CAHXYY)XUNTUAr ~ O3MXWUX  TOCeJ
XAPINKWX 3X3/1/133
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CaHxyyriitH 30xuuyynax xopoo Hb OnoH yncbiH CaHXyyriniiH
XYPTIIMKUIAH HuiAramnar (AF1), A3uitH xagranamx, 333NuiH
xopwoofbiH xon6oo (ACCU)-toit xamtpaH “Xagranamx,
393/IMAH  XOPLLUOOHB! TWLLYYH KKIAT, AYHA  VIANAB3pNan
3PXNIArY  3M3rTANYYYA3L 30PUYNCaH  XYPT33MXKTAA  HOMOOH
CaHXY\)KUNT” TOCTUIAT X3P3NKYYIDK 3X3Nn33. T6cen Hb Ouyun
OONOH KWXWr, [yHO VANAB3PAAN, YANYUNra3 3pXNaryas
30puyNcaH xaaranamx, 333/11iAH XOPLLIOOHbI HOMOOH 333MUiAH
OVTIIrAdXYYH  XBMKYYN3X,  HOTOOH  CaHXY\KUNTUIAH Ay
XONOOrANbIr  XOPLWIOOAOA — TaHWynaH — cyprandnax, yyp
ambCrasiblH - B6PYNBNTUIAH  COper  Hemneenuiar - dyypyynax
30pUNTOTON HOM.

Xaforanamx, 3337UiAH XOpLUOOAO0C aBCaH CyfanraaHbl yp
OVHO VHOSCNSH A3WAH XafgranamX, 3337MAH XOpLIOO/bIH
X0N6OOHbI TEXHUKWIAH 6ar MOHroN YNCbiH HOXLEN, OHLIONT
TOXMPCOH apra 3yl OOMOH 3ypraaH TepNniH  HOTOOH
CaHXYYrUIAH OYT33rA3XYYHWA CaHanbir 60MOBCPYYIIX, TYPLUUH
HIBTPYYNaxag 63naH  6onoos 6aitHa. MeH  xaaranamx,
393/IMIAH XOPLLUOObIH HOTOOH 333/INIAH aHrANas, TepniAr Uil
00NrOX, OYTI3rOAXYYHUAT TypLuMx O3NTraN XaHrax, OpoH
HYTTWAH  XOpLWoo OONOH TWLLIYYAMAH HOMOOH CaHXYYrUiAH
MOZNIATVIAT  J33LWTYYI3X, TOrTBOPTOM XBDKNWAH  30PUIThIr
X3PANKYYNaXaa AMXKNAr y3yynax 30punroop “TortBoproi
HOTOOH CaHXYYTWAH 6YTI3rA3XYYHUAT TYpLUUX Hb” Cyprantbir
OycUMNcaH 6ainanaap 30XuoH 6anryymk 6ainHa.

IXHWiA  cypranteir  MOHrOfbIH ~ Xaaranamx, — 3331uiiH
XOPLIOOAbIH YHA3CHWIA X0N1600 00M0H A3NAH Xafranamx,
333/IMAH  XOPLUOOAbIH  XONOOOTON XamTpaH XoBA aimart
30xuoH Oairyynnaa. Cyprantag 6apyyH OyCuMiiH 3ypraa
ANMIUIAH 33 XaAranamx, 333MuiAH XOPLLIOOHbI Teneenen, “The
Nature Conservancy (TNC)” 6airyynnarbiH 6yCuitH 60510H TeB
opdpucbiH  3eBMBXYYA, [anxuiiH Oairanb Xamraanax Cad
(WWF)-nitH OpOH HYTTWIAH Teneenen 33par HUAT 81 xyH
0pOJILI0B.

CyprantbiH yeap Xaaranamx, 333MWiAH XOPLIOOAbIH TULLIYYA
bairanbf 33NTa, Yyp aMbCranbiH - ©epynentuiiH - ceper
HeeeNIAr Oyypyynaxag YArNacaH yin axuinaraar JAMXNX,
OPOH HYTIWIAH UPraAMIAH OPOJILIOOT H3M3ryynax, TOrTBOPTON
CAHXYYTUIAH WARONWAT X6rKYYNaX, Oairanb/ 33NTaN XepeHre
OpyyNanTbIr J3MXIX, YPAMLLYYNax, HOrOOH CaHXYYXUNTUIAH
604n0ro GONOH Yp HBNGBHWIA Cy[anraa, YHAIra3  Xuix
YUrI3N33P CaHan CoNMNLIOX, TypLuaraa xysaaniiaa.

JHAXYY TECeN Hb  XaAranamx, 333WAH - XOpLI0OJ00p
LAMXYynaH OPOH HYTTAAH UPraf, T3p fyHAaa 3M3arTail Ou3HeC
APXNATYANIAH XYPTIIMXKTIN HOTOOH CaHXYYXKWITIA Xamparaax
OONOMXKIAT  HAMArYYN3X, TOrTBOPTOA XBMKMWAH 30pUNTHIT
X3P3NKYYNaxag 60T XyBb HIM3P Opyynax a4 XxonboraonToi
oM.

“INVEST MONGOLIA: ENERGY & FINANCE” ®0PYM TOKKNO
XOTHOO 30XMOH BAATYYJIATLNAA

S1h0). BEEIVAE
o, ey Horgla 500,

AnoH YncbiH Tokno xotHoo “Invest Mongolia: Energy and Fi-
nance” OGM3HEC HOpyM avdKUNITTA 30XMOH Oairyynaraniaa.
Tyc topymbir MoHron YncbiH 3acruitH rasap,  GaHxyyruid
30xuLyynax xopoo, MoHron YncblH XepeHre opyynanr,
Xyoangaadbl rasap, AnoH YncbiH [agaan  xynangaas
bairyynnara (JETRO), Moxron Yncaac fnoH Yncan cyyraa

ONYMH  cailfiblH - SaM  XamTpaH  30XMOH  Daiiryynas.
DOopyMbIH  HIANTUIAH  yiAn  axunnaraadg MoHron  YncblH
[Llapap caing T.[opxxaHa, Sp4um xy4Huit caina b.Haiinanaa,
CaHXyyruiiH  30Xuuyynax XopooHbl fAapra T.Kambaaxamu,
Mowron Yncaac AnoH Yncap cyyraa OHL 6eresq bypaH apxT
dnunH  cainp  b.bagpcaixad, AnoHbl  YnceiH  [apaan
Xyfanaaadbl 6airyynnaroiH gapra Hopuxuko Wwmrypo 60oH
XOBD YNCbIH TBP, XYBUIAH X3BLUNIAH TEN6BN6N 0POILIOO.

CaHxyyruiiH - 30XuLlyynax XopooHbl paapra T.Kambaaxaml
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HIAMTWAH Ye3p X3NC3H YrIHA33 ANXWAH 3AWAH  3acar,
XyJangaa, CaHXyyrWidH 3ax 3331 TOAOPXOMryi Gamaan
Ypramkumk Oy xaguii 4 MoHron YncbiH Makpo  3fuiiH
3aCMAH Y3YYNaANT TOrTBOPTON 6CenTTail 6arHa. Toapyynban,
2025 oHg MoHron YncbiH sauiiH 3acar 6.8 XyBuap 6cceH
06reef YYHA X6/166 aX axyiiH candapblH C3PranT, yyn yypxaniH
candapblH 6HAeP TYALITTaN TONNOH HeNeeNCHUAT OHLOMCOH
oM.

MeH YncbiH WUx Xypan, 3acruiiH raspaac 3awiAH 3acruiiH
OCONTUIAT  J3MXKWX, CaHXYYTUiAH  canbapbiH  TOrTBOPTON
0alaNbIr  XaHrax OOAMNOrbIH apra X3MK3ar Ve  Luatrail
X3PaNKYYx Oairaar aypaaan GCaHxyyruiiH 30XuLyynax xopoo
MEH CaHXYYrWilH canbapbiH 3pX 3YAH OPYHbIT ONOH YNChIH
KULLUTT HUALYYI3H WIH3YNIAX, OYT33rA3XyyH, YANYUAT33HuiA
H3p TOPMWAM  HAMArAYYNax, XYPTIAMXKTANA, ONIOH Tynryypt
CaHXYYTWAH 33X 333MNAM XBrKYYNIax 4urnanasp Lory apra
X3MX33 aBY X3PANKYYJDK Oaidraar OHLONN00. IAraap 6040ro,
30XILYYNANTBIH VP JYHA CaHXYYTWAH CanbapbiH HUIAT XBPeHTe
2020 oHTOM Xapblyynaxag Xxoép [naxuH ecex, 2025 OHbl
KUNWAH 3ucuitd 6ainanaap [Hb-uit 26.8 xyBbTall T3HLCIH
00NOXbIr [ypacaH toM. TYYHYI3H XOPeHTWIAH 3aX 333MMIAH
YHANra3 14 ux Haag Terpert Xypd, CYyNWAH TaBaH XUng TaB
JaxvH 6CCeH 00N YHAT LiaacHbl apuimkaaHbl Xamxad 1.3 nx
Hasn Terpert xypd, 2020 oHTOW xapbuyynaxag 20 gaxuH
HIMArAC3H Y3YYNanTTan OaiiHa. Llaawwma 4 CaHXyyrviH
canbapbiH - BCOMT,  XODKIMAT  OIOKYYMK 33X 333/NIAH
TOrTBOPTOW OGANA/bIr Xadaranax, rafaaf, [OTOOAbIH X6peHre
opyynary, YAn4nyynar4auiiH apx  alruar xamraanax, 3ax
393N WTM3X  WUTT3NWAT  HAMArayynax,  OYTaarasxyyH,
YAMYUNTI3HWA HAP TOPNWIAM apBINKYYIDK CandapbIr XenKnnir
LWIMH3 LWaTtaHa raprax 6oanorbir  CaHxyyruiH  30XuLlyynax
X0POO TYYLUTAA X3P3INKYYNHI FAAMUIAT OHLIOJICOH HOM.

®opyMblH Xyp3sHA MoHron YNcbiH XepeHre OpyynantbiH
OPYWH, CaHXYYTWUAH CanbapbiH BHeBrviH Hexuen 6ainnan,
XODKINAH YT XaHAMAra, XepeHruiH 3ax 333/MIAH O0NOMX,
CIPraaraax 3pHMM XYYHWIA TOCTYYIMAT TaHWULYYmK, SAMoHbI
XOPOHTe Opyynardnarain caHan conunuos. MeH 3punm Xy,
CaHXYYTUAH candap [axb XaMTblH a@XW/naraa, XepeHre
OpyynantbiH GONOMX OOMOH XOBP YNCbIH OWU3HEC, XBPBHre
OpYYNanTbiH XaMTblH aXuniaraar eprexyynax tanaap Tep,
XYBUAH ~ X3BLUMWAH  Tefieenen  OPONUCOH  canbap
X3N3NUYYNTYYAUAT 30XMOH Gaitryynnaa. AnoH YNcbiH Tep,
XYBUAH X3BLUWM, XBPBHre opyynary OairyynnaryyapiH 240
rapyi Temneemnery XypanusH upx, MOHIOMbIH - XyBUIAH
X3BLWINMMAH 14 X axyH HIDK YN axwuninaraa, Tecen
X61eN06pee TaHUNLYYNaH, SANOHbI OW3HECWIAH Oairyynnara,
XOPOHTe  opyynaryuarai  GU3HECWAH  Xapwunuaa  Xon6oo
TOITOOX, XaMmTblH @XunnaraaHbl GONOMXWAH Tanaap caHan
CONMALIOO.

Tyc opym Hb MoHron, AnoHbI CaHXYY, XBPeHre opyynanT,
OWU3HECWIAH XaMTbIH aXunnaraar eprexyynax, AnoHbl XepeHre

opyynar4gan MoHron YncbiH 3ax  3337MIAH - GONOMXKMIAT
TaHUANLYYNax a4 XonboraoNToi apra Xamxaa 60/1100.

MOHIOJ1,  AMOHbI  CAHXYYTWMAH  30XMLYYJIArY
BANIYYINATYYL  XAMTbIH ~ AKWIJATAAT  LUMHI
TYBLUWH[ XYPI3X33P CAHAJT HAr N33

CaHXyyruiiH - 30XULYyynax XopooHbl mapra T.Kambaaxam

AMOH  YNCbIH ~ CaHXYYrUiAH  30XxuUyynard  Galryynnarbix
yANpANaryyaTain yynsant Xuik, X08p 6anlryynnarbiH XamrbiH
QKUMNaraaHbl yp AyH, UAAWAbIH XaMmTbiH - @XUinaraaHb
Tanaap caHarn conunuoo.

Yynaantaz Tyc 6airyynnarsiH gapra Uro Ktaka, OnoH yncbIH
acyynan apxancaH nsa papra 0saku Hy, Monron Yncaac
AnoH Yncag cyyraa OHL 6Gereeq bypsH apxT An4uH caiif
b.baspcarixaH 6010+ andaHbl 6ycaz XyMyyc OpoNLCOH beresq
CaHxyyruitH - 30XWLyynax XopooHbl fapra T.Kambaaxamu
YYN3anTelH 3X3HA MOHron YnchblH CaHXyyruiiH  canbapbiH
XYHWUIA HOOLIMIAT Y43aaBXXKyynax, TypLunara cyanyynax cyprant,
XOTeN06PYYANAr  TOTTMON  X3P3DKYYK  MPC3HA  Tanapxan
Unapxniannaa. YyHuii napaa MoHron YNcbiH - CaHXyYTUitH
canbapbir ONOH TYNryypT, XYPT33MXKTAA, yXaanar, HOrOOH
CaHXYYTUIAH TOTTOMLOOHS, LLUMIDKYYI3X XYP33HI X3PAnKYYIK
Oyt 6OAMOro, apra XaMK33HWIAX33 Tanaap TaHWLYyymCcaH oM.
CanbapbliH X3MX33 [0TOOAbIH HWIAT OYT33rAaxyyHuin 26.8
XyBUAr  Oypayymk Gairaa 0ereef CYYWAH XWyyasa
XOPBHTUIAH 33X 333MINAH XBDKIIT 3PYUMKIDK, 33X 3337UIH
YHaNraa 13.9 wx Haan Terpert, YH3T LaacHbl apuihkaabl
XaMX33 1.3 uX Hasn Terpert XyPCHWAr OHLMOB. YYHWIA

2026 * 05 cap



XYPTIIMXKTaH CAHXYY

www.frc.mn

39DarLaa XaaranamxuiiH cepTudukar, TorTBopToN GaifnbiH
OOHA 33p3ar WWH3 OYT3ArAdXYYH, YANYMATaar 3ax 333n[
HIBTPYY/DK,  BUPTYyall  XOPBHTUAH  YANYMIra3  OOJOH
CAHIOOKCHIH 30XMLYYNANThIF X3P3DKYYIDK, 6I0K43iAH CyypbTai
apUKaaHbl CUCTEMUIAT TYPLUWH HIBTPYYIICHIIP CaHXYYTUIH
YANYUNTI3HNN XYPTIaMXK, LLIYypxar Gaiifan Hamaraax Oairaar
TaHunuyynnaa. MeH JICA-Tait  xamTpaH  X3p3amKyymncaH
“‘MOHroN  YNCbIH  XOPBHMMAH 33X 333/MAH  Ya[aBXbir
03XKYyN3X” X0BP Ve LarTar TeCAUAH Yp AYHT TaHWALyynnaa.
TeCnMiAH XyP33HA 3PCLANA CYYpUNCaH XAHANT LanranTbiH
TOrTONLOOr HABTPYYNax, IPO raprax komnaHuynan 3eBneree
6rex, OfI0H HUATUIAH CaHXYYTWIAH OOMOBCPONbIM A33LLYYIIX
qUrNanasp yp OyHTa axunnacad. MeH OupXuidH 6yc 3ax
3937IMIAH 3pX 3YiAH OPYHbIM OYPAYY/X, KOMMNAHWAH Xaantrai
OOH/bIH 30XMLYyyNanTbIr 600BCPOHTYI GONMOCHOOP YHAT Ljaac
raprax YAn axunnaraadbl Xyrauaa, 3apfnbir Oyypyynx,
M3PraXuiAH XepeHre opyynardfjaz 4nrnacsH 3ax 333/uilH
XODKIUIAH CYYpUIAT BYPAYYICHUIAT OHLI0MI00.

YynsantelH Tercreng tanyya MoHron YcblH CaHXyyriniiH 3ax
393/IIAT TOrTBOPTOW, XYPT33MXTA Gainznaap Xenkyynax, YHIT
LaaCHbl  CaHXYYXWUNTWIAH ~ TOTTONLOOT  HIBTPYYNaX,  YPT
XyrauaaHbl - CaHXYYUNTWUAH  3X  YYCB3IPWAr  HIMIryynax,
XAHATBIH TOTTONLOOr OJI0H YNCHIH XKULWWATT HUALYYN3XUIAH
39p3rua3 ax axymH HADKYYAUIAH XBPBHIMiAH 3ax 3331133C
CaHXYVXKWUNT ~ Tatax  OONMOMMKWIAT -~ HAMArZYYIaX, XepeHre
OpyynardzibiH UTT3NAT 63XKYYN3X, KOMMAHUAH OOHIbIH 32X
3937IMAT XBNKYYN3X XYPISHA OOHAbIH 0aTnaH [aantbiH CaHr
HIBTPYYNIX YNAMNANA XaMTbIH Xunnaraaraa eprexyynaxasp
CaHan HArAC3H oM.

ANOHbI  CaHXYYTWIAH  30XuUyynary Gairyynnara Hb 0aHk,
[aarran, XepeHrwidiH  3ax  333MWAH - yidn - axwunnaraar
30XILYYIDK, CaHXYYTWAH CUCTEMWUAH TOrTBOPTOM Gaiasbir
XaHrax YYpartail TepuiiH Oairyynnara om.

MOHTOJTbIH X6PEHIMAH 3AX 333111 XOEP [IAXb ETF-
WUWH APUITXXAA 9X3J1133

XOPOHIe® OPYYNANTbIH CAH

'MOHTOJIBIH
XOPOHTHIH BUPX

GOLD ETF

LR

.4

)

L — 2
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“bu bu 3¢ A" XXK-uitn yycraH 6Gaiiryyncan “loyna Tpact
XaMmTbiH 61px33p apumxaanargaar XOC” XXK-1idH caHrviiH
HIDK 3PXWIAH XOBPZOrY 3ax 333/MAH apusbKaar 3xmyymnax

gcnon 2026 oHbl 5 Jyraap capbiH 14-Huit egep 6onoo.
Ecnong  CaHxyyruitH  30XuUyynax XopooHbl 134 [fapra
T.U3paH6agpan, “MOHTOMbIH - XBPeHTUAH  Oupx”  XK-WiiH
TYAUITIaX  3axXMPAbIH - YYPIWAr  Typ  OPNOH  TYiAL3Trary
[.Menx6ar, “bu bu 3¢ 3it YLK” XXK-uiiH ryiiuatrax 3axupan
JK.baraa 605104 xonborgox anbaHb! XyMyyC OposLioB.

Apra xamxaar HaaX CaHXyyriidH 30XuLlyynax XOpOOHbl 37
napra  T.L|apsHOagpan  Xanax[as, XepeHre  OpyynamntbiH
CAHTWIAH 3pX 3YiAH OPYHBIT ONIOH YACHIH XNLIUIT HWRALYYYN3H
00M0BCPOHTYM  60NroX  XypasHA  CaHxyyruiH  30Xuuyynax
XOP0O XONBOrJ0X XYPMYYAbIr LUMHIYNAH Garamk, Oupxasp
apumxaanarfgar XepeHre OpyynantelH caH Oywy ETF
(Exchange Traded Fund)-uiiH  30XMLyynanTblH  Op4HbIT
OYPAOYYICHWIAT OHLIONNOO.

Tap633p, 3HIXYY LWINHI 30XMLYYNANT Hb XBPBHIMAH 3ax 333
ONI0H  YNCbIH  XUWWIT  HUALCAH  LUMHI  OYT33rJ3XyYH
HIBTPYYN3X, 3aX 333/INAH XOPBOX Ya[BapbIr HAM3rAyyiaX,
M3PraX/UiAH XBPBHre Opyynary/biH OpPONLOOr T3aN3X, ragaa,
[OTOOAbIH  XOPOHre  Opyynantbir — Tatax — Yyxan  ay
xon6oraontoir tamaarnas. MeH 2023 0HA aHXHbl GUPX33P
apuikaanargaar XepeHre  OpyynantblH  CaHMMiAH  Tycrai
36BLUGBPNNAr  “AHBECKOP rN0GAn KbH) XaMTblH  GUPX33p
apunxaanargpar X0C" XXK-g onrocoH 6on “loyng tpact
XamTbiH Oupxaap apumxaanaraaar X0C” XXK Hb MoHrofbIH
XOPOHMUAH 3ax 3331 13X X08p naxb ETF Gomx Oaitraar

fypanaa.

“lfoyng Tpact” caH Hb anTaHa cyypuncaH ETF raaraspas
OHUJIOr 06reefi XepeHre Opyynar4fad anTHbl YHWAH 6CenT,
Oyypantaac ereeX Xyprax OONOMXWIAT XBPeHre OpyynanTbiH
CaHraap AampxyynaH onrox 6yt tom. VIHracH33p XepeHrs
opyynar4na xysblaa XyaaniaH asy Oyitan agun xanoapasp
XBPOHIIAH OMPX3I3p JamxyynaH ETF-1iAH HaNK apx xyaanaaH
aBY, HAMINT 3apPAANTYIrasp antaH XepeHre OpyynanT Xuix
6onoMx OypAdX OaiHa. Tyc CaHTUIAH Cyypb X3parcan 00siox
GLD oytoy SPDR Gold Shares ETF Hb 2004 oHbl 11 ayraap
capaac xolw  Hbto-MopkuitH  xepeHrnitH — Gupx  [33p
apumxaanargax Oy antHbl ETF toM. QH3 Hb [OTOOAbIH
XBPeHre opyynar4aag 3eBXeH MOHMOMbIH - 33X 3337133D
XA3raapnargaxryiurasp  ONOH  YACbIH - 33X 3330[
apuiKaanarafar CaHxyyruiiH Xaparcnyyaaz Xepexre opyymx,
barujaa TepesmKyynax OONMOMXKWAT HIXK Oarraaraapaa ad
X0N60raonToil.
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XYPTIIMXKT3H CAHXYY

APWILLIATA

b.bar4umar

IMAIrTai BU3HEC IPXNIrYaUAH CAHXYY)KWUNTUIAH KOO Hb CAHXYYTMIAH BAATYYNNATYYIAQ
ererfeng CYYPUSICAH BYTIIr 1AXYYH, YANYMNIa3 X6rKYYNIX BOJIOMXK 0JIr0X0[ YUriaHa

CaHXyyrviH 30XuLlyyax XopooHbl 3ax 333/iiH Cyasraa, XerxniiH ra3pbiH Japra

MoHron  YNCblH  CaHXYYrWidH  XYPT93MXWAH  TYBLUMH
XapblUaHryii eHAepP raX YHInaragar. TarBan CaHXyyruiH
XYPT33MX [19X XXEeHePUitH anraa smap TyBLIMHA 6aitHa B3?
MoHron Ync CaHxyyruiH XypTaaMKuiH XyBbZ OJIOH YNCbIH
TYBLWWHA XapbLAHTYid CailH  y3YYNanTTail OpHYYAbIH HArT
Toouoramor. [anxuitH GaHkHbl cynanraaraap Modron Ync
CaHXYYTUIAH XYPTI3MXKUIAH Y3YYNanTasp Aanxuing 9 ayraspt
9pIMOANArAdXK, HacaHm Xypc3H XyH ambiH 98.9 XyBb Hb
CaHXYYTUIAH YIANYANa3 aBfar racaH y3yynantrai 6aiiHa. H3
Hb MaHai YNCbIH CAHXYYTWIAH CUCTEM BPreH XYP3sHL Mpraass
XYPY YaacaHbIr xapyymk 6yi om.

MoHron YncbiH OHUMOT 00 ra3ap HYTTWAH XyBbJ BPreH
yyoam, XyH amblH HArTaplumn Oaratai, HyYIAJMAH axyi
ynavpknantan Xaauia 4 caHxyyruiH yisnuunraa uaxum cysraap
JAMXKIH MPr3fiaf, XypY, ancrarficaH OpoH HyTarT ambapy oyi
WNPraf rap yTac, WHTEPH3T alnrnias Tenbep TO0L00 XWiX, 3337
aBax, XaaranawmX H33X 33par  CaHXYYrWAH  YAN4WUAraar
LiaxMmaap aBy HailHa.

XyBb X3p3rnar4uiiH TyBWWHA as4 y3B3an Monron Yncag
CaHXYYTWAH YHACOH YANYUATIHWA  XYPTIaMXMI 3MIrTai,
3P3rTai XYMyYCUIAH XOOPOHL 36pyy axurnarggarryid. [ac
333MWMAT,  TeNOBPWAH  YANYWAT33  awwrnant, 333,
Xaaranamx 33par CaHxyyruiH Yian4unraaHui xyBb aMarTai
MBH afun snraa 6anxryi.

['3X[133 CaHXYYTUIAH YANYUNrIaH “XaHaax 60MOMXTON 6ainx”
Hb CaHXyyruitH 604WT 3px Tarw 6angan OypaH XaHrarfca
F3C3H YT OWLL. XyH Oyp AaHcTal 6aix, Laxum Tenbep aiumrnax
OOMOMXTON Gaix Hb 3XHWIA anxam. XapuH TyxaiiH UPraH, epx,
OM3HEC ~ BOPUAH  X3PArLASHA  HWALC3H  OYT33raaxyyH
VANYUIT33 aBY Yafax 0ainHa yy, CaHXYYXUNTUIAH X3MXK33 Hb
XYPANuUa3aTaln 6ailHa Yy, Hexuen Hb Lygapra OaiiHa vy,
3PCAANUIAH VHANTA3 Hb Anrasapnanryil 6aiHa yy ragar Hb
WNYY TYH3TWiA acyyOan oM.

NAM33C CYYNUIAH XUnyyaaa 6ua CaHxyyruiH XypTaamxuir
36BX6H “X3[3H XYH CaHXYYrUiiH yiAN4unra3 as4 0aitHa B3?”
3M3r TOOH Y3yynanmasap 6yc, “XaH gmap 4aHaprail, amap
HOXLOMTIN, AMap yp AYHTIA CaHXYYMMAH ViANYKUNras asy
0aiiHa B3?" T3OAr 4aHApblH BHLUTeeC Xapax Luaaphnararai
00X GarHa.

CaHxyyruilH  XypPT3aMXWIAH  acyyanbir  aMarTail  6u3Hec
SPXNIryanitH TYBLIMHA aBY Y3BAN AAMAp ANraa xapargaar Ba?
MoHron Yncag SmartaiyyyauiaH HUAraM, 3OuiAH 3acruiid
OpO/ILO0 BHABP, XWKNAT, OyHA OW3HEC 3PXNIrYauiAH AyHA
AMAITINYYYAMIAH 33M13X XYyBb XapbLAHryil eHaep Oaipar.
[9C3H X3auit 4 OU3HEC33 BPreXyynax, XepeHre opyynant
TaTaX, JPrafThiAH XBPeHree HIMIrOyynaX LWaraHg 3MarTaii
OW3HEC 3PXMArYUL CAHXYYKUNTUIAH TOAOPXOI XYHAPANYYATAN
Tynrapcaap 6aiHa.

OnoH yncbiH 60M0H A0TOOABIH TypLUNIaraac xapaxas amarTail
OM3HEC 3PXNArYAWIAH BMHe Tynrapar HWATNIr caad Hb
36BX6H 33371 ONITOrJ0X 3C3X acyydan Ouil M. XapuH
CaHXYVKUNTUIAH  X3MX33, 0apbliaa XepeHrvidH Liaapanara,
3937MIAH - Xyrauaa, XyyruilH Hexuers, OW3HECWAH OypTran,
CaHXYYMVAH TaNaHMAH YaHap, 333MMIAH TyyX, MeH TyxaiiH
OW3HECWIAH  OHLOIT TOXWUPCOH  GYT33rA3XYYH  YIAN4Mras
0aitraa 3caxTai xonbooroin banaar.

MaHaii yncbIiH XyBbJ, OU3HECUIAH 3337IMIAH XYPTIIMXKUAT Uyy
HapWUABYMAH Xapaxaz 3M3rTai 6U3HEC 3PXNArYAuiAH aBYy Oyl
CaHXYYKUNTUIAH XaMX33 Bycaf OU3HECUAHXTII XapbLlyynaxaz
0ara 6ailraa Hb aHxaapax acyygan tom. Tyxainban, cTatucTuk
M3331/133p OU3HEC 3PXMArYaad Onrorgox Oyl 333NnitH
TOOHbI XyBb[l XY/ACWIAH Sniraa axurnargaxryid onrorgox oyn
333NMAH  JYHODK X3MX33 Hb  Oycan  GU3HECUIAHX33C
onponuooroop 1.5 gaxuH 6ara 6aiHa.

MeH acpaxyiiH Xe[lefIMepUIAH a4aanan 3MarTalyyyass unyy
HOrAMOr  Hb  OW3HEC33  BPrexXyynax,  CaHxyyruiH
Oairyynnararail xapunuax, cyprant M3433n3nj xamparzax,
IPCO3N  XYN3K XepeHre opyynax WWAAB3P rapraxam
Heneener. Bepeep xanban, CaHXyyXUNTWAH Anraa Hb faH
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raHl CaHXYyruilH canbapbiH acyydan Ouw, Xezenmep
APXNINT, OMYNIeN, 6PXWAH YYpar Xapuyunara, OWU3HECWiAH
anbaH BCHbl 6ainaan 33par 0N0H Xy4WH 3YIANTAA OrTNONLAOT.

TUAM33C  3MIrTall  GU3HEC  3PXNATYANAH  CaHXYYTUIAH
XYPTIIMKUAT HIMATOYYN3XWUAH Ty, 36BX6H “333N1 ONITOX” FaX
HAPWAH YTraap Hb xapax Oyc, TOAHWIA X3P3ruas Lwaapanarbir
Cyanax, Onrorgox Oy CaHXyyruitH 6yT3araaxyyHyyauiiH
XyBb M3A3rAdXyiL anraa Oyil 3CIXMIAr YHAN3X, ereraent
CyypuncaH OOANOT0 raprax Xaparuss Ouii. 3H3 XYp3sHA
CaHXyyridH  30XuLyynax Xopoo BHTepCeH )KWM33C 3XN3H
“OMArTall  OWU3HEC  APXNATYANAH  CAHXYYKUNTUIAH — KOA
(WeCode)” OnoH yNCbIH CaHaa4nnraf HarfgsH axuinax
0ainHa.

OMIrTail 6U3HEC IPXNITYAUAH CAHXYYXWUNTUAH KO, TYYHMWiA
ay xon6orAnbIr Taikn6apnax erxHe yy?

IMIrTal  OW3HEC 3APXNITYAUIAH  CaHXYYKUNTUAH  KOL Hb
IMIrTAN OU3HEC 3PXNITYANIAH CAHXYYKUNTUIAH XYPTIIMXKNIAT
HAMAryY/19X, CaHXYYTUAH CanbapT XeHAEePUinH M3IPIMKTIN
0071010, OYTI3rA3XYYH, OrerafnitH TOrTONLOOr XBMKYYNaX
30PUArOTON ONOH YNChIH CaHaa4mra oM. JHAXYY caHaayunra
Hb 2023 oA JanxuitH 6aHK, ONOH YNCbIH BaNKTbIH CaHTUIAH
XWINAH YYN3anThIH Ye3p ONOH YAChIH TYBLUWHA 3apnaracaH
oereen [anxuitH 6aHK, EBpONbIH CIPrasH BOCrONT, XBHKNIAH
0aHK, ASWIAH XBNKNWIAH GaHK 33par ONOH YNCbIH XBNKIUIH
TYHLL Oairyynnaryyn OaVMXUH X3apankyymx OaiHa.

KoZibiH ron a4 xonboraon Hb 3M3rTail GU3HEC 3PXNAryanitH
CAHXY\KUNTUIAH  aCYyAnbIr 36BX6H H3r YyOaaruiH Tecer,
XOHIOMBNTT3 333/INIAH apra X3MXK33 Tefnid OyC, CaHXYYruiH
CUCTEMUIAH TYBLUHWIA 68p4nent 60NrOH aB4y y33X Oaiiraaj
OpLUNHO. Bepeep xanban, koA Hb CaHXyYruitH Gaikryynnaryym,
3oxuuyynaryug,  6040r0  TOLOPXOANOrdna, — X8rKIWiH
Oalryynnaryyabir  Har 30pWirbiH - 0P HIMTTaX, 3MarTai
OW3HEC ~ ODXNArYM3[  YWUTTIAC3H  CAHXY\KUNTUIAT — WUnyy
CUCTEMT3N, XAMXKUTA3XYIALL, Xapuyunararain 60Nrox MexaHuam
HOM.

KOObIH XyP33HL YNC OPHYYO X3[ X3A3H YUTMANA aHxaap
axunnagar. Haroyraspt, amMartai  OWU3HEC  apXIaryauir
TOZOPXOWMOX HArAC3H  OANFONT, aHrunan Ouin - GONrox.
X0Bp/yraapt, CaHxyyruidH Gairyynnaryyn Xyicasp aHruncad
ereraen  Lyrnyynax, TainarHax TOrTONLoOr - OYpAyYNaX.
[ypaBoyraapt, 34rasp ererdeng  YHA3CN3H — 604noro,
OYTI3rAAXYYH, YAMYUNrad Xenkyynax. [lepesayraspt, ONoH
YNCbIH  CailH  Typwmara,  TEXHWKWAH  Tycnanuaa,
CaHXYYKUNTUIAH 39X YYCB3APTAA  Xonborgox — 6ONoMXMir
HIMAr AyyJIax.

MoHron Ync 8Haxyy KoJo4 HArAC3HI3p aMarTail GU3HEC
APXNMATYAUIAH  CaHXYYKWITUAH — acyyanbir  604WUT  ereraen,

HIrAIC3H  TOZOPXOMMONT,  CAHXYYTWIAH  OairyynnaryybiH
amnant, G0AnorbIH  yangaa XonbooTonroop  LWNAAB3PMAX
0onoMx OypadK 0aiiHa. 3H3 Hb OMOH YJICbIH XBDKIUIAH
Danryynnaryyarail - xamTpaH aXunnax, TEXHUKUIAH GOm0
CaHXYYTWIAH [AMXMAr Tatax, OYC HYTTWAH CallH TypLusaraac
cypanuax 4yxan cyypb 00JHO.

TOBYXOHA00, KOL Hb  3MArTa  OM3HEC — 3pXNIAr4aaj
“CaHXYYXXUNTT ONrOB” raC3H epeHXMiA ypuanra GuLL, XapuH XaH
CaHXY\KWNT aBY 0aliHa, amMap HexUenTal ae4y GaiHa, smap
X3ParLas xaHrargaxryil 0aiiHa, caHxyyruiid Oaniryynnaryyn
AMap eep4nenT xuix ECTO B3 F3ArAr ereraens Cyypuna
TOAOPXON0X OOANOTbIH MEXaHN3M HOM.

Kogon HarpcaHasp CaHXyyruilH 30xuuyynax Xopoo smap
YYPar Xynaax, aMap axnyyn Tenesnex 6aiiHa Ba?

CaHxXyyrnitH  30XuMLlyynax XOPOOHbl XyBbf 3H3XYY KOZOA
HIrIC3HI3P 30XMLYYNANTLIH CanbapbiH X3MX33HI 3M3rTai
OW3HEC  3PXNArYAWUAH  CaHXYVKWITWAH  XYPTIIMXKNIAT
Caikpyynax, Xyicasp aHruncaH erergeni,  M3a3aniuinH
TOITONLOOr OYPAYYNIaX, CaHXYYridH Ganryynmaryyabir unyy
KEHIOEPUAH  M3MP3MXKTIN  60Anoro,  OYT3argaxyyH
XODKYYN3X3[, HUTNYYIIaX YYPIrTa 0pOnLOX 6aiHa.

OyHbl 6MHE XamriiidH Yyxan axun 605 “3M3IrTai 61U3HEC
APXNArY” racaH HArC3H TOAOPXOANONT, aHMANNbIF 61 6ONroX
aBOan oM. OHeeapuitH Gaiianaap MaHail yncag 3MarTail
OWYIN, XKIDKUT, OYHA OW3HEC 3PXMIAryYuiir  TOA0PXOMMIOX
HIrACAH TOAOPXOMMONT, CAHXYYTMAH CanbapbiH X3MXK3I3HA
alUImax HAr[CaH ereranviiH CTaHgapt GypaH TenesLueeryi
0aitHa. YYH33C WantraanaH 6aHK, CaHXyyruiH Oairyynnara,
CTATUCTUKUIAH ~ Gairyynnara,  OM3HECUAH  GYpTranuitH
M3/33M1371  XOOPOHA00 OYpaH  HWALAXTYA  Oaiix  copunt
Tynrapar.

Wiaimp CaHxyyriiin  3oxuLyynax xopoo 60510H MoHron6aHk
XaMTPaH “AMarTait OUYNn, XKNr, AyH OU3HEC 3PXNAry AUiAH
CaHXY\)KUNTUIAH TAKCOHOMM BOMOBCPYYNax” Yur yypar OyXuil
KIbIH - X3cruir Gairyynad axwnnax 6aiHa. Men Xopoo
30XULYYNaNTbIH canbapbiH Gairyynnaryyasir KOAoL MA3BXTai
Xampyynaxaz aHxaapy 6aiiHa. OHeeapuitH baitnnaap 28 6aHK
OyC CaHxyyruiiH Gairyynnara 0070H 4 M3praxnuitH xonboo
KOOOL HOrA9K, 9MArTaii OW3HEC 3pXNaryasf  “MrnacaH
CaHXYYTUIAH OYT33rA3XYYH, YANYUNITI3 XNKYYIaX, CaHXYYrUiH
YANYUNTI3HNIA MAIINNIAT XYIAC33P aHrnaH GypTrax, [0T00]
00N0ro,  CTpaternaaa KEeHAEPUAH — 30pUMTHIN  Tycrax
YUTAN33ap TOLOPXOW amnant ereef, 0ailHa. 3H3 Hb 3ax
333/IMIAH  OPONLIOTYMA  3H3  acyyaJIbir  38BX6H  HUATMUIAH
XapuyunarbiH XypasHa 0yc, OU3HecUiiH 60N0H OOAMOrbIH
YyXan YUrNan rax xapx axamk Oairaaruiti unpan om.
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TOrTBOPTOW CAHXYYHUNT

TOrTBOPTON BOHAbIH 3AX 393JIMMH 2026 OHbI 1 JYI3P

YJIUPIIbIH OJ10H YJICbIH M3133113/1

[anxuiid  baHkHbl  CaHxyyruiiH  TortBopToil  XeTenoepuitH
XYP33HA TOrTBOPTOM OOHAbIH 33X 333/MIAH YUT  XaHznara
Tannaxr 2026 oHbl 1 Ayrasp ynupsbiH 6aianaap Xyprax oaiHa.
TortBOPTON OOH/bIH 33X 3337IUIAH TOMNOX OYT33rA3XYYH 6OMOX
HOrOOH OOH[, HWArMWIAH GOHA, TOrTBOPTON GaNaNbiH 6OHL,
TOrTBOPTON Gangantan yanacaH O0HA, LUWMMKUNTUIAH 6OHIbIH
HUAT Xypumrnaracad xamxad 2026 oubl 03 [yraap capbid
bananaap 7.25 ux Haag am.onnapt XypeaH 6ainHa. 2026 oHb 1
JYr33p YIMPMbIH TYAUATraNn eHaep Oarcad Geresn Huit 270
TOPOYM am.[onnapbiH 00HA rapcaH 6aitHa. HorooH GOHA Hb
HUAT rapracaH OOHAbIH 64%-witr Oypayymx Oairaa 6ereef
XaMrUiAH Tyraaman 60K/ X3B33p OarHa.

3ypar. 3ax 33371 60M0H 60H/bIH TEPNIBEP AHTUICAH TOrTBOPTON
OOH/IbIH HUIAT XypUMTAIAracaH yH /Tapoym am.aonnap/

3ypar. TorTtBopTOi OOHAbIH rapant

/T3p0ym am.gonnap/
1,163
. ogp 1026 1.083 1,062
648 . .
359 - 270
203 226 pumm
117 108 e —
Pre- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jan-Mar
2016 2026
Green Social wSustainability = Sustainability-linked Transition

Source: World Bank based on Environmental Finance Data

3ypar. 3ax 3330 60/0H OOHA rapraryuiiH Tepnesp aHruica
TOrTBOPTOI OOHABIH XypUMTNAracaH ayH /Tapbym am.gonnap/

5133 5,133
1,095 1,017 1,095 1,017
— - I
AM EM Supranational AM EM Supranational
Green Social
m Sustainability m Sustainability-linked Public mPrivate mSupranational
Transition

) . Source: World Bank based on Environmental Finance Data
Source: World Bank based on Environmental Finance Data

Xenkmx Oyid ync OpHyyAblH TOrTBOPTON GOHABIH raprant HUAT GOHAbIH 15%-nir Oypayy/mk GaitHa. HorooH GOHABIH raprant Hb
XODKWK Oyii yNC OpHYYAbIH 33X 33371 60NOH XBNKMHTYA 3ax 333nyyasa (AM) xoBynani Hb aasamraii 6aibx, Tyc 6yp HUIAT
XypumTnaraca ayH 67% 00510H 66%—iAr 333mk 6aitHa. HorooH 60H. Hb XenKkiK Oyi 3ax 33371 O0JIOH XBNKUHIYIA 32X 333NMIAH b
annHA faBamraii Gaiiraa 06eree ) XypuMTaracaH HUIAT rapranTbid 67 XyBUAM XenKX Oyil 3ax 33311, 69 XyBUIAT X8DKMHTYIA 3ax 3331 TyC
TYC OYPAYYIDK33. XapuH 3aCrUiAH rasap, TOPWAH areHTnar, XOT, OPOH HyTar 60NOH 6YC HYTIMIAH 3axupraaHbl OairyynnaryynbiH
rapranTbir XampyynaH aB4 y3BaJ, XenKIK Oy 3ax 3337UIAH HUIAT raprantbiH 25 XyBUAr 3337 Gaiiraa 601 XeNKUHTYA 3ax 333717 3HI
y3yynant 43 xyBbTail 6aitHa
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2026 OHbl 1 Ayraap ynupbIH ryauaTran:

2026 OHbl 1 [yrasp ynupang TOrTBOPTOA OOHAbIH HUAT XypumTnaracad raprant 270 1apbym am.gonnap 6omk, 2025 obl 1 ayrasp
ynupantait xapsuyynaxan 10.7 xysuap OyypcaH 4 2025 oHbl 4 ayrasp ynupantail xapbuyynaxan 28.7 xyBuap 6cceH 0aiiHa. boHabIH
TOPI6BP aBY Y3B3J1, HOMOOH GOHABIH raprant 2025 oHbl 1 [yrasp ynupantain xapblyynaxag 3.7 xyBuap, HUArMUAH 00HA 2.6 XyBuap,
LINTDKANTAH B0HA 32.9 XyBMAp TYC TYC 6CK33. XapuH TOrTBOPTOW X6NKNWAH 60HL 60N0H TOrTBOPTON 6aigantain yanacaH 60HIbIH
raprant eMHeX OHbl MBH Yeac 6apar Xo8p AaxuH OyypY, Tyc Oyp 47.7 xyBb 60710H 43.4 XyB1ap ariicaH 6aiiHa. 3ax 333UiAH aHrunnaap
aBY Y3B3J1, XBNKIHIYIA 33X 333nyyaniH raprant 2025 oHbl 1 [iyrasp yavpantai xapblyynaxaz 15.8 xysuap ecceH 601 Xenkimx Oyil 3ax
393nyyanitH raprant 30.7 xysuap 6yypcaH 6aiHa.

3ypar. boH[ raprar4uit Tepneep aHrucaH TOrrBOPTOIA GOHABIH YAUPIbIH raprant /T3pbym am.fonnap/

329 I
________ =10.7y
250 ~ =

N
VS

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026

® Public = Private = Supranational

Source: World Bank based on Environmental Finance Data

Ix cypsanx: World Bank. (2026). Labeled sustainable bonds: Quarterly market upadate (Q1). World Bank Group
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KOMMAHUUH 3ACATNAN, KOMMAWHC

“KOMMAHWIH 3ACATTTANIBIH KOJEKC™MIH X3PINKUNT:
H331TTaiN XYBbLIAAT KOMMAHWYIbIH 2025 OHbI TEJI6B

2025 0HbI HAIAC3H Ccyaanraaraap HaTTai XyBbLaar KOMNaHuyAbiH TY3-nitH yp Henee, un 104 bangan
OOJT0H 3aX 333/MHH YHATIFIFHUI XaMaapsibir TOLOPXO0IOB.

Cynanraaraap XxepeHruitH GUPXXUAH OYPTTANNIAH aHMANAN, 3aX 3337UIAH YHANT33 O0MOH KOMNAHWAH 3acarnasnbiH YHANT33HWIA XO0POH
TOLOPXOIA Xamaapan axurnarm|Kas.

TaiinaHraa LWWH34N3H MPYYNC3H KOMNAHWYObIH XyBbf | @HMWNMbIH KOMNAHWAH YH3Mr33 eMHex OHbl MeH yeac 7.7 xysuap, I
aHnbIHX 3.6 xyBuap, Il aHrunnbiHx 6.1 XyBuap Tyc TyC 6CCeH 0ailHa. AnaHrysaa | aHruinbiH KOMNaHWy KOMMAHWIAH COEMbIT
TONOBLLYY/AX, XYBbLiAA 3A33MLUNMYANIAH SPXUIAT TAMLL XaHrax, SPCA3NWAH YAUPANArbIr 30XMCTOI 30XMOH Oalryynax, OpomnLory
TanyyZbIH 3pX aLrviAr xamraanax Yurianasp xapbLaHryid CaiH yH3Iraa as4aa.

KofiekcuitH 9 3apyMblH X3P3NKWUNTIIC Xapaxad KOMMAHWAH COEM, XyBblLiaa 333MLIMMYAUIAH 3pX, 3PCOAMMIAH youpanara, ayaur—
XAHANTbIH TOTTOMLOO, TainarHan, M3a3annnuiH n 104 6anasbIH YUTrN3NYYL XapbLAHTyin CaitH YHANraaTain 6ainHa. XapuH XamriniAH 1x
aHxaapan Luaap/caH Xacar Hb TY3-uitH 6yTaL, 30xMOH Gairyynant 60noH TY3-MiAH [3prafox XOpoofblH VAN axunnaraa 6ais.
3apyM KOMNaHWIAH XyBbA TY3 XUNUIAH @XIbIH TYIALSTI3N33 YHANASITYA, XOPOO/ TaidNnaHraa TOrTMON raprafarryii, XOpooAblH 1apra,
TULLYYAWIAH Xapaar 6yc 6aiiaan 60MoH YYPrifiiH XyBaapunant XaHrantryil 6airaa Hb HUAT YHANTI3H[ Copreep Heneemaa. TY3 6on
KOMMNAHWIAH CTPATEri, 3pCA3N, XSHaNT, ryAUTrax YAUPANArbliH XapuyLnarbIr 3aHringax ron 1ee. TY3 604UTOR axunnaxryi 605 caiH
OOAN0r0 LaacaH A3ap YNA3X, TainaH xanoap Tequit 6010X 3pca3nTait. Tuitmasc TY3-WitH aXNblH TENOBNBNT, XOP0O/bIH TainarHan,
TULLYYIWIAH TYAUITT3NNIAH YHANT33, Xapaar Oyc 0aiibiH WaapAnara Hb KOMMNaHWIAH 3acarnanblH Japaaruity WatHbl YHAC3H LWanryyp
00X OaitHa.

n o4 6aiANbIH XyBb/ KOMNAHAYbIH LAXAM XYYACAHA HUAT3A UN O0NTOX LiaapAnararail M3[3anan MeH OHLIOM a4 XonooronToi.
CaHXyyriniiH TaiinaH, CaHxyyrinitH 6yc MaA3anan, ancblH Xapaa, 30punro, 6YT3arAaxyyH YAN4nunras, 604n0rbIH 6apumt 61ymr, 40TO0A
QYP3M Kypam 33par M333NaM Hb XBPeHre Opyynard, YAMYNYYAard, OfoH HWATAL aHXaH LWaTHbl 3X CypBamk 6ongor. BHeeaep
XOPOHre Opyynary KOMNaHUiAH Xaanrbir Taraxaacaa emMHe LaxuM XyyaCbir Hb H3343r GONCOH. T3HA M3A33nan Ganxryin 6on UTran
YYCIXTYIA, XapuH M3A33Nan GYpaH, ONNrOMKTON, TOrTMOS LUIMH3YAMAA3r 60N KOMNAHWIAH 3acarnanbii cO&n 60a1To0p XaparjaHa.

Cynanraa Har 3yinuiir Tooopxoi xapyymk 6aitHa. KofekCitH XapankUnTAr 3eBXeH TaiinarHax oyc, 604uTo0p XapanKyy/hK aXancaH
KOMMaHWY/bIH YH3Nr33 aximk 6aiHa. XapuH HAAT KOMNaHWy bl XyBb TY3-WiAH Yp HeNes, [3Prafiax XOpooabiH axunniaraa, un 1o4
TainarHan, 60anorsiH 6apUMT GUHTUIAH X3AP3ANKUIT XA TYBLUWHL XYP3I3ryil XaBasp OaiiHa.

Llaawma KoOeKCitH XapankunT Hb Hb 36BXOH 30XMLYyyNarduiiH aapanara OUenyyncaH 3CaXUAr Xamxmx Xaparcan 6yc, XepeHre
OpyynarybiH LMIAAB3P raprant, KOMMAHWAH 3ax 333NWAH YHANr33, 3PCAANNUAH YAMPANara, YpT XyrauaaHbl TOFTBOPTOM 6CENTHUIAH
00AUT Y3YYNIANT 60K TONeBLUMX Luaapanararaii. 30xucToi 3acarnan 601 Har yaaaruiiH Taiinad 6uw. IH3 6on TY3-nitH eaep
TYTMbIH Xapuyunara, yaupanarbiH caxunra 6ar, un 1o 06ainfnbiH COEM, XepeHre opyynaryraii 6airyym 0y UTraNniAH rapas M.

LI3nrapaHryi TainanHTan TaHniyax;: KomnanwiH 3acarnanbliH KOAEKCUiH Xapankunt — 2025 o1

https.//www.fre.mn/resources/Image/Document/202605/N0sUV/2025- % D0%BE % D0%BD % D1%8B-%D0%B6 % D0 %B8 % D0%BB % D0 %
B8%D0%B9%D0%BD-%D1%8D%D1%86%D1%80%D1%81-%0D1%85%D1%83%D0%B2%D1%8C %D1%86 %0D0%B0%D0%B0%D1%
82-%D0%BA%D0%BE %D0%BC %D0%BF %D0%B0%D0%BD % D0 %B8-05-22. pdf
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OUHTEK BbA PEITEHK
CAHXYYTHiAH YAN4UAr93HMiA CATBAPLIH KWBEP AOYIITYI BATLIbIH KOMMAHMY]

CaTryyMidH 3H3 y[aarviiH ayraapt CaHxyyriidH YANYMNrasHWA canbapbiH atoynryii Gaiianbir
Xamraanaxag TApryynax yypar ryauatrax Oyl J3NXWIAH LUWAASr Kubep atoynryid 6aifsibiH
KOMNaHWYIbIr OHLUIOH XYPraX OaiHa.

XuiMan otoyH yxaaH (Al)-bl Xerkun 3anuna, xynrail 60M0H M3A33N3N anfaraax apcasninr
ynam HaMarayymk Oyil 3H3 Ve CaHXYYrUinH YAMYUNraaHuin canbap kubep xananarag 6apar uar
TyTam epTex GaiiHa. 2025 0OHA X34 X3713H TOMOOXOH KIOEp Xannara rapcaH 6ereef YyHUA Har
Hb Lazarus Group-uitH Bybit nnarcpopmp yiinacaH xangnara 6aie. Yr xangnarbiH yeap 1.5
Tap6ym am.fonnapbiH yHI Oyxuin Ethereum xynraitnaracad. Med Global Bank Network-wiin
HUANYYNNTUIAH CYIKISHUIA XananarbiH yrMaac 36BLI6BPeNTYA TyANrasHyy L XUAradxK, onoH cas
am.JoNnapbiH - XOXMpoN  y4upcaH GaitHa.  TyyH4naH  MegaCorp-biH - M3A33NIMAH  CaH
anparncanaap 20 cas XaparnarduitH 333niAH KapT 6010H XyBUIAH M3337131 UN BONCOH HOM.

Nitm Hexueng CaHxyyruidH Oairyynnaryyn kubep atyn 3aHanTail TAMUSXMIAH 33P3rLidd XWAM3N OYH YXaaHn CyypuncaH [O3BLUMNTST
XaMraananTblH WWALNYYOWAT HIBTPYYIDK, CYIMK33 O0NOH 6rerAmnitH atoynryii 6aianaa WnHS TYBLUMHA XYPrax Waapanaratai 60/mK3s. JHaxyy
Magaannuir Fintech magazine-aac apxnaH rapragar LUWNA3T 10 HUATN3NWIAH XypasHa 63TraB.

10. Trend Micro

HaanTrali GaHKkHbl YAN4UNras GOmoH (uHTEK nnardopmyy/abiH
HIrO3N ynaM epreXUH TANAXWAH X3P33ap X3PIrNarduiH TaHMX
(KYC) mapsannuiir - xamraanax —acyygan 0aHK, JaatranbiH
DanryynnaryyibiH Tapryynax 30puUnTblH HAr 6071004 6aliHa.

YycraH Gavryynaracad oH: 1998
Tes 6aiip: Tokuo, AnoH / Texac, AHY

l'yiuatrax 3axupan: Eva Chen OKta Hb H3OMTTAl GaHKHbI VIANYUArA3HWIA XYPISHA M3A33nan

CONMNLOX  [WDKUTAN  CYBTYYObIr  XaMraamk,  Xapunuarduiid
M3O33NanA  XaHOax Oyl rypasfary TanbiH  CUCTEMYYONAT
HaliBapTai Garanraaxyynax 3amaap MOAJ3NMIAH - AOYNryi
0@l ANbIr XaHraxag vyxan yypar ryiuatragar.

Trend Micro Hb OpYMH  VEWIAH  YYN3H
TEXHONMOTW CYypuncaH CucTemyys O0noH
OMNOH XWIUIAH TYPLL aWUrnaraax 6y 6aHKHbI
YHOC3H [137 OVTUMIAT 33par xamraaniraapaa

OHLINOTTOM. CyYnUitH XUNyyasa TyC KOMMaHW TaHUX M3[33N3nTai XonbooToi
OPCOANNIAT  WAPYYK, LLyypXaid Xapuy apra X3mKa3s  aBax

Tyc komnanuiid Vision One nnatopm Hb GaiiryynnarbiH 40T00[ - 3 g
LIMAANYYOUAT XerKYYNaxaa Tynxyy aHxaapy 6anHa.

M3[93MMiIAH  TOB OONOH YYNM3H OPYHBIT  XamapcaH  arynryil
GaiINbIH HATCOH XSHANT, Xamraanantbir X3pankyynax GOmomMK
0NIrO/0r.

Workforce Identity Cloud nnatchopm Hb caHxyyruitd noptan, SWIFT
CY/1K33 60NOH apumKaaHbl NAATopM 33par Hyxan CUCTEMYYAUIAH
HIBTPaX 3PXMIAH AOYNryit 6aRaNbIr XaHragar. HaBTpax Maa3anan
anparpaxaac capriiincHasp Okta Hb caHxyyruidH baiiryynnaryynan
AYNryil OaianbiH 6HAGP TYBLUHWIA Xamraanant X3pankyynaxag

MeH TyYHWIA BUPTYaNn XamraanantblH TEXHOMOMM Hb CUCTEMUIAT
30rCO0X, AaXWH acaax Luaapanararyirasp aioynryii 6ananbiH cyn
TanTail  XyyduH cepsepyyd OGOMOH  TBNBPCBH  TOOLOOMJIbIH

CUCTEMYYAUIAT KMBEep Xananaraac Xxamraangar. JHa yiin axunnaraa
Hb Tacanjax OONMOMXIYA OaHKHbl YHAC3H CUCTEMYYAWIAH XyBbA
OHLrOit a4 X0N6orA0NTON WUAAAN HOM.

9. Okta

Yycrau Gairyynaracad oH: 2009
Tes Garip: KanudopHu, AHY

['yiuatrax 3axupan: Todd McKinnon

JIOMXKIAr y3yyNnaar.

MeH TyC KOMMaHWiAH XWIAM3N OKOYH yXaaHf CyypuncaH TaHux
XaMraanantblH TEXHONMOM Hb LKA Xapunuarquir 6ypTrax sBLaj
Xyypamy  Jypc, Ayy X00n0i - alwurnaH - Gatanraaxyynantbik
CUCTEMUIAT MIXT3X OPOMAIONBIT UAPYYIXK, TAacaH 30rCO0/0r.

8. Splunk
YycraH 6airyynaracaH oH: 2003
Toes Gavip: KanudopHu, AHY

splunk >

a C1SCO company
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lyiuatrax 3axupan: Chuck Robbins (Cisco KOMNAHWAH ryiALaTrax
3axupan)

Cisco komnaHu Splunk-wiir xyaanaaH ascHaap Tyc nnarchopm Cisco
Talos-WiAH Knbep atoymbiH M3A33N3M, LUMHXWATI3HUA CUCTEMTIN
yanaaarai axunnax 6010MKToR 6ONCOH.

YYHUA yp AYHA CaHXyyrviid GairyynnaryyablH aoynryi 6anfnbid
XAHANTbIH TOBYYA CY/KISHWA YN axunnaraa GONOH aroyryi
OaaNbIH - MAJJINAMIAT  HAFACAH Oailgnaap xsHax  60NOMXKTON
00MK33.

baHkyyn Splunk-idH XWiAM3N OKOYH yXaaHA CyypuncaH WnALInAr
awnrnad  3pcaan - Gararail  3anUNAHTUAH  C3PIMXKNYYArUNAT
aBTOMATaap Wanrax, aynryi 6ainfibiH 6aruiiH aXmbiH a4aansbir

Oyypyynaar.

MeH Tyc nnatopm Hb CUCTEMUIAH VilN  @KuinaraaHbl WX
X3AMXKI3HUA 6ypTran mapaannuir 6onoscpyymk, PCI-DSS, SOX
oonoH Basel Il 33par 30xuuyynant, CTaHAapTbiH LAapanarbir
XaHraxaz JaMKmar y3yynmar.

BaHKHbI CUCTEMYYAUIAH M3AI3NUIAT LOTLOOP Hb Xapax 60MOMX Hb
Splunk-wiir aroynryit 6ananbIH LWKHXI34KA O0NOH 30XMLYYNaNTbIH
M3PraXUATHYYANIAH FON X3P3rcayyAniH HAr 60Nr0Xa3.

7. Check Point Software
YycraH 6aiiryynaracaH oH: 1993
Tes Oaitp: Kanudpophu, AHY

S
CHECK POINT
['yiuaTrax 3axupan: Nadav Zafrir

Jdpcaanuiar - yypyymx, CUCTEMWIAH  HailBapTal  axunnaraar
XaHraxaf 4nrnacaH Xuiman OKYH yxaaH[ CyypuncaH Kubep atoymryi
bainanbiH Wninanaapas Check Point Software caHxyyruitH canbapt
TaHUrACaH KOMMAHN M.

Tyc komnaHwiiH Infinity apxutekTyp Hb Xanonarbir WUNPyyICHWNA
[lapaa xapuy apra Xamka3 aBax Oyc, XapuH xananara amxuntran
X3P3NKMXIIC BMHB Tac/aH 30rCO0X0/ YUrn3aar OHLNOTTON.

MeH 2026 OHI, HIBTPYYNax33p xenkyymk 6Oyt Quantum-Safe VPN
WAAANWAT UP33AYIAA KBAHT TOOLIOONNbIH XY4UH Haambir alliurnaH
WIAPIANTUAT Taiinax 3pCLANasc Xamraanax 30pUnroop 3apum
Dairyynnaryyn TypLivmx axnaag oaiHa.

Te GaHkyyn 60MoH Tenbep TOOLOOHbI OairyynnaryyablH XyBbl
CUCTEMWIAH caaTan Hb 3aX 333MNAH YidlN axunnaraaxp LWyyn
Heneenex apcaanTai baipar. Miimaac Check Point-uitH TorTBOpTON
aKunnaraa, HamgsapTan nporpaMmM  XaHramXWUiAH 4YaHap Hb TyC
KOMMAHWAH LUMALNWAT COHMOX 0N XYYWUH 3YWNCWIAH HIr X3B33p
faitHa.

6. Proofpoint
YycraH OaryynaracaH oH: 2002

Tos Oaitp: KanudopHn, AHY

['yiuaTrax 3axupan: Sumit Dhawan

proofpoint
Proofpoint  Hb  WX3HX  HapWiAH  30XWOH
Oailryynantrain Kubep xananarbiH 3xnan 6onaor
OULIMHT xangnaraac Danryynnaryypir

Xamraanax qnrnanadp MaprawcaH KoMmnaHu oM.

Tyc KOMNaHW Hb Xangardna yaupaax anba TylwiaantHbl oyp 3CraH
CAHXYYTUAH TYIANr33, MOHreH  LUWIKYYAMAIAT  36BLUBBPYYIaXMIAT
opongmor 6usHec umain 3anunad (BEC) TepnuiiH xangnaraac
Xamraanax LU1iAn33pa3 OHLOT.

MeH Proofpoint Hb 6aiiryynnarbiH - [OTOOA 3pCA3N  OOMOH
M3J33NNNIAT  36BLLUGGPENTYAradp rajaril Aamxyynax CoxurTai
VANONYYONIAT  XSHAX, XOPBHTWIAH  yAWPANArbiH - KOMNaHuyaan
XapuUauarYabiH HyyL M3A33NNNIAT Xamraanaxag Tycanar.

2026 0OHOOC XWIAM3N OIYH YyXaaHna CyypuncaH M3f3sniuiiH
YAMPANArbiH  WWARAYYAMAr xenkyymk, Microsoft Teams 60noH
Z00M OpHMHL JAMKMX XyBb XYHWA HyyL M3A33nauir 604wt Lar
XyrauaaHz Unpyymx, xamraanax GOMOMXWIAT Gairyynnaryyaan
0roX GaitHa..

5. Fortinet

YycraH baiiryynaraca oH: 2000
Tes 6aip: KanudopHu, AHY
['yiALaTrax 3axupan: Ken Xie

Fortinet Hb GaHkHbI canbap HINKyy4 6O0MOH
[aarranbii OanryynnaryyablH aiynryin oainansir
XaHrax YUrnanaap Tapryynary yn4unras y3yynardauiH Har oom.

Tyc komnaHuitn FortiGate nnatchopm Hb rant xaHbiH (firewall)
XaMraanant 00/I0H CY/DK33HWIA atOyNryil XonBOoNTblH TEXHOMOMWIAr
HIMTraCH33p  OaHK,  caHxyyruiiH  Oadryynnaryygan — ATM
TeXBOPOMXYYL 60MOH ancnaracaH canbapyynaa Har LorL, LWAanaap
Xamraanax 60710MX 0Nroor.

Fortinet Hb 6PreH XyPIsHWA Op4MHA ereraen Wugpnax, Kubep
alynaac xamraanax yYWAM4YMNraar yp allurtaidraap - Xyproxuit
39paruda  6Gycag WKW TOpMWAH  WWAANYYATAA - XapbUyynaxag
HIBTPYYNANTUIAH 3apANbIr Oyypyynaraapaa aasyy Tantaii.

TYYHYN3H TYC KOMMAHW YiAN @KuinaraaHbl TEXHONMOTWIAH aioynryi
OalaNbiH - YATNANA VAN @Xunnaraaraa eprexXyymK, 6apunrbiH
YAUPANArbIH CUCTEM, XaMraanantbiH ceid 33par 6aHKHbLI OUET 137
OYTUMIAr Xamraanax LWULNyyouiar Xenkyyncaap oaiHa.

4. Zscaler

YycraH 6airyynaracaH oH: 2007

(; Toes Gavip: KanudopHu, AHY
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[yiuatrax 3axupan: Jay Chaudhry

Zscaler Hb ynamxnant VPN wnignaac Tarran3ax, Wnyy OpYuH
VEWAH XamraanantbiH TOFTONUOOHA LIMMKDK Oy  CaHXyYruiiH
airyynnaryyaaz epreH XypasHuii AaVDKNar y3yynaar.

Tyc komnaHuiiH Zero Trust Exchange nnardpopm Hb X3parniaryamir
DairyynnarslH -~ [40TOOA  CY/K33HO  Wyyd  XOnOOXryirasp
LaapAnararaii CUCTEM, Mporpamza aKynryirasp HIBTPaX GOSOMX
onrofgor.  WHracH3asp  kubep  xangnaraj  epTex  3pCAANMIAr
Oyypyynaxaac ragHa M3O33MNNAH - xamraanant, XafranantblH
30XWLYYNanTbIH WAAPAnarkir XaHraxaf Tycanjar.

MeH SPLXAI KOMNAHWIAT HArTraCHWA Aapaa Zscaler Hb Xuiaman OtoyH
yXaaHbl  CUCTEMYYOWAH — atoynryd  Galanbir  Wwanrax — LUKHY
OONOMXKYYIbIT HIBTPYYK33. YYHWUA XYPasHA OaHkyyrn eepCauitH
alWurnax Oy YyCryyp XWAM3N OHYH yXaaHbl CUCTEMYYOUIAT
M3[133/1371 angaraax apcaan 60noH awynryin 6ainanbiH cyn Tanaac
Hb TYpLUUX 6ONIOMXKTON 6ONICOH OaiiHa.

Ancaac axunnagar O6aHKHbl @KUATHYYA GONMOH  CaHXyYrUiH
30BNOXYYAWAH XyBbf, TYyC NNathopM Hb YYNSH  TEXHOMOrUg,
CYYPUNCaH HABTPIX PXWIH YAMPANArbIr CaHan 60AroX, WHTEPHAT
0PYHOOC YYANTAIA KNOEP atoynaac xamraangar.

3. Symantec

Symantec Hb 13nXIUAH TOMOOXOH GaHKyyibIH M313313/1
anaarnaxaac xamraanax WaLnuiaH Tapryynard HANYynardauinH
H3r Xx3B33p OaliHa.

YycraH GariryynaracaH oH: 1982
Tes Oaitp: Kanudpophu, AHY

[yiuatrax 3axupan: Hock Tan (Broadcom
KOMMNAHWIAH YALATTaX 3axupan)

CaHxyyruitH 6airyynnaryyz Tyc nnatopMbir alriaH 393MmiH
KapTbIH M3/93Nan, XapunuardiiiH XyBuitH M3aanan 39par am3ar
OrerANiAr aHrunax TOAOPX0MMK, OaliryynnarsiH CyHK3IaHaaC
30BLUGOPONTYIAraP rajartll JamKmxaac Copruinar.

Symantec-1itH 6071010, XSHanTbIH cucTem Hb SWIFT Ten6ep
TOOLIOOHbI CY/X33 60N10H 6yca OaHKHbI YHACSH O34 OYTALTAA HArT
yANaaH DKUNNAXK, 30XMLYYNANTbIH WaapAnarbIr XaHraxaz JavKar
Y3YyNaar.

OHABP 30XULYYNANTTAl CaHXYYrUiAH 0pYUHA Symantec Hb
M3J33/IMIAH anaaranaac xamraanax HapuiH TyBLUHWIA XAHaNT,
Xamraanantbir xaHragar.

2. GrowdStrike

YyCraH Oairyynaracad oH: 2011
N

NS

Tos Oaiip: Texac, AHY
[yiuaTrax 3axupan: George Kurtz

CrowdStrike-witH Ton YWArNanyyauinH HAr Hb 6aHkHbI canbap Aaxb
ransomware xangnara GONOH TOXGePeMXWIH atoynryit Oaianaac
Xamraanax LW1inaasn om.

Tyc komnanuiid Falcon nnatcpopm Hb ATM Texeepemx, 366BpUilH
KOMMbOTED ~ OOMIOH  CaHXYYrWAH  CUCTEMYYASL — &XUIIAX,
TEXOOPOMXKYYANAH YN @KWajaraar  Tacpantryi - XsHacHaap
OON30LLTYIA a0y 3aHambIr Lyypxai Unpyynax 6onomMX onrofor.

Falcon Flex 3arsap Hb Gavryynnaryyaan yynaH Op4Hbl xamraanar,
LUWMH3 YEUAH BUPYCWIAH 3CPAr YAMYWNTa3 33par atoynryit 6anjanbiH
TOPeN OYPUAH LUMALNYYONAT X3PArL33HA33 TOXMPYYNaH alurnax
YH XaTaH 60MOMXIIAT BypayyNaar.

2026 oHp CrowdStrike-uith Charlotte Al x3parcan Hb CaHXyyruiiH
Daitryynnaryyn  00NoH  TenbepuitH  4amBapblH - CUCTEMYYAWIAT
OHWICOH YNC OpHbl A3MXNAMTAN  KWUOEp Xananarbir WUApYYNX,
LWNAHXNAX3M aoynryin OalamblH - LIMHX33YAMIAH alWUrnagar rof
X3PArCNyyaniH Har 60/ 6aiHa.

1. Palo Alto Networks
% paloalto® Yycran bairyynaracad oH: 2005

NETWORKS

To 6aiip: Texac, AHY
['yiuatrax 3axupan: Nikesh Arora

Palo Alto Networks Hb A3BLUWNTAT CYMK33HUIA GONOH YYM3H OPYHbI
Xavmraanant - Wwaapggar - O3NXMAH - TOMOOXOH — CaHXyyruidH
DairyynnaryyosiH ayHa Tapryynax 6anp cyypua xaarancaap 6anta.

2025 OHbl cyynaap CyberArk KOMNAHWIAT HArTrACH33P TYC KOMMAHM
BHOBP TYBLUHWA XaHOANTbIH 3pXMIAH yaupanara OaHkHbl O34
OYTUMIAH XamraanantbiH YUrIan [3x 60NOMXO00 YN1aM 6prexyymncaH.

Tyyruit Gortex XSIAM nnatchopm Hb Ynamxnant akoynryii 6aianbix
M3[133N3N, XAHANTbIH CUCTEMYYOMAr OPMOX LLUUHS KALIMT BONX,
Xanaeap aBcaH cuctemuir 10 CekyH Xypaxryi xyrataaHz unpyynat
Tycraapnax 60NoMXUAT Ganryynnaryyaag onrox 6aitHa.

Cortex 6onoH Strata nnardopmyyz Hb 6HABD XYPATail CaHXYYTWiAH
apumKaaHbl LWMMPNIFACIH Breranuiar Wwanraxaaa CUCTEMUIAH Xypa,
TYALATraN XamriniiH 6ara Henee y3yynaraspas OHLUOrToN.

XWIAMAN OIOYH yXaaH[ CyypuncaH aBTOManKyynantbiH a4aap Palo
Alto Networks Hb atoynryin GaianbiH 6aruiiH rap axunnaraar
Oyypyymx, — OairyynnarbiH  [OTOOA4  GOMOH  YYN3H  OpPYHbI
Xamraanantbir camxpyynaar.

3x cypeamx: hitps.//fintechmagazine.com/top10/top-10-cybersecurity-companies—for-financial-services
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' CYANIAAYMAH HHA3P

1 YNC OPHYY[bIH XALTAJTAMX 333/IMiAH XOPLLOOAbIH 193B3P BANIYYINATbIH
1 XAPbLYYJICAH CYAJTTAA

SHAXYY cynanraansl axwng [ypaarfican TYIL3TTaCaH:

catal, — AYrHoNT - Hb  36BXOH  XyBb C3X, 3ax 393/MiAH Cy/janraa XenkniH ra3pbi axnax MapraxiumTaH,
CYAn1aa42bIH QD CYYPUIAT UTSPXUITHS. b.[]laBaamaa davaamaa@frc.mn

XYPAAHIYiA

Xagranamx, 333NniH Xopwoo (X3X) Hb 6ara, AyHA OpnoroTon Upraf 60NI0H CaHXYYrUAH YANYUAr33HWIA TafHa OPXUrACOH OYNriidH
X3PArLiaar XaHrax, Opnioro, XypUMTAan, HAMUIAH XamraaniblH XyPTIAMXKUIAT BPTeXyYNaxaf dyxan YYparTtail CaHxyyruiin Gaiiryynnara
6unas. Tyc bairyynnarbiH Laallnaan canbapbiH TOrTBOPTON XenKung X3X-[blH alwnur COHUPXIbIT TBNe6NeX, MLyyH X3X-1 A3MXNar
Y3YYN3X, canbapbiH 30XMLYyyNnanTaz HeNneemnex Yur yypar 6yxuil 433sap GaryynnaryyabiH Yin axuniaraa Hb Hyxan yypar ryauarrajar.
9arasp Galryynnaryyn Hb 36BX6H TONB6NeN, 30XuLyynant 6yc, ruilyyH X3X-[blH 4afaBXblr 03XKYYN3X, CaHXYYXWUIT, BOANOrbIH
L3MXKNAr Y3YYN3X, ONOH YIChIH Xapunuaar eprexyynax, TEXHONOTWAH LNMKWIT, AWKUTAN CaHXyYXWUITUAr J3MXKUX 33par epreH
XYP3aTalt yiin axunnaraa asyynaar. Miima aHaxyy cymanraadbl axnaap [anxuith X3X-Hbl 3eenen (WOCCU), AsuitH X3X-Hbl X01600
(ACCU), KapubbiH 6ycuiiH X3X-abiH xon6oo (CCCU), mex AHY-biH CUNA, BmHen ConoHrociH NACUFOK, HenanbiH NEFSCUN,
MoHronbiH X3X-Hbl X0N1600 33par YAc, 6YC HYTTWIAH FONN0X OairyynnaryyablH OyTal, YT yypar, FULLYYHYI3MUAH 30XMOH Bairyynant,
CaHXY\ KUNTUIAH 3X YYCB3P, Vi @XMnnaraaHbl MEXaHU3MbIM XapbLlyynaH cyfannaa.

YAUPTTAN

Xagranamx, 3330uiAH xopioo (X3X) Hb MALYYHYNANA CyypuscaH, XamTbiH YAUpANararaid, awruiiH 6yc CaHxyyruiiH baiiryynnara
06re6fl OPOH HYTIAAH TYBLUWHA MPrIAUIAH CAHXYYTUIAH OPONLIOOT HIM3rAYYNI3X, XYPTIIMKTAI CaHXYYTUIAH YIAMYNITa3 Y3yy/ax 3amaap
HUIATAM, 3OUIAH 3aCTUIAH XBNKWA XyBb HIM3P OPYyNAar OHUJOMTONA. SAnaHrysia 0ara, AyHA OpMoroToi MPraf GOMOH CaHXYYrUiiH
YANHUAT33HNIA rafiHa OPXMIACOH OYIMAAH X3P3rLiaar XaHrax, 0pyioro, XypUMTian, HAArMUIAH XaMraansiblH XYPTIIMKWIAT HAMAr Iyy1axag
4yxan yypar ryauatrax 1pcaH.

[anxuitH ync opHyyaan X3X-[blH TOrTOML00 Hb TOZAOPXO0V TOBGPCOH OYTALTANA, LIAT AapaancaH 30XMOH Gairyynantrairaap Xenkmx
NPC3H 06ree/ 3H3 XyPasHa X3X-AblH ALMT COHUPXMbIT TONOBNEX, TAAr33PT AIMXKNAT Y3YYNaX, candapbiH 30XMLYYNanTaa Heneenex
YUr yypar Oyxuii 433B3ap 6alryynnaryyz Hyxan yypar ryiuatragar. 3Araap 6airyynnaryys Hb 36BXeH 161666, 30XuLyynant 6yc, MeH
TULWYYH GairyynnaryyabiH YafaBXbir 03XKYYN3X, CaHXYYXUNT, BOANOTbIH JAVMXKIAr Y3YYNI3X, ONOH YNCbIH Xapuiuaar eprexyynax,
TEXHONOMNIAH LUUIDKWT, AWKITAN CaHXYYXIUNTUAT A3MKUX 33D3r BPTeH XypaaTaii yitn axunnaraa asyynaar. Tag X3X-[biH 6yC HyTruiiH
OOSIOH OJIOH YACbIH X0N600/ Hb 36BXBH CanbapbiH fyy X00M0i 60100/ 30rCOXryil, X3X—/[blH TOrTBOPTOA XONKWM, LWINHIYNAMNAH
00AN10TbIr TOAOPXONMOMY ron Cy6bekT 60K 6aiHa.

Yr cypanraadbl @X/blH 30pUNr0 Hb ONIOH YNCbIH GONOH OYC HYTMWAH TYBLUWMHA VAN axunnaraa sasyynpar X3X-Hbl [33B3p
OanryynnaryyablH 6yTaL, Yur yypar, TULLYYHYASNAH 30XMOH Baiiryynant, CaHxyyXIUNTUAH 3X YYCB3P, VAN aXUNnaraaHbl MEXaHU3MbIT
XapbLyynaH cyanaxag opmto. Cynanraasg Janxuith X3X-Hbl 3eBnen (WOCCU), AanitH X3X-Hbl xon60o (ACCU), KapubbiH 6ycuitH
X3X-abiH xon6oo (CCCU), men AHY-biH CUNA, 6mHen CononrociH NACUFOK, HenanbiH NEFSCUN, MoHronbiH X3X-Hbl X01600
33p3r ync, OYC HyTrWIAH TONOX BairyynnaryyablH Xuwaar xampyyncaH . Cyaanraaqbl yp AyHA [33pX X0N000AbIH XapbLlyyncaH 6yTal,
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CaHXYYXXUNTWIAH 3arBap, MALLYYHYN3NNAH Xan6ap, YANYANrasHii uap xypaa, 60anorbiH 0ponLoor Toaopxoimk, MoHron Yncag X3X-Hbl
UHCTUTYTWIAH OPYHBIT 63XXKYYNaX, CandapbiH 30XULYYNanT, TONeeNAUAH MHCTUTYTARH YafaBXbir HAMArAYYNaX YAFMAN X3panKyynax
6ONOMKIT ONIOH YNCbIH CaiiH TypLUNArbIr caHan 60nroHo.

Yr cynanraanbl axun HWiAT 4 6ynartair. CynanraaHbl X08p G0MOH rypasyraap OyNarT xapransaH 6yC HyTriAH G0NOH ONIOH YNCbIH X3X-
OblH [33B3p OaiiryynnarbiH 6yTaL yitn axunnaraa 6010H YAC OPHYYAbIH X3X-AblH YHA3CHWIA X0N600AbIH OYTAL, YUr YYPruiiH Tanaap

TaHUMLYYNHA. XapuH SLCHIAH IBPeBAYraap OYNarT AyrHANT, CaHanbIr Opyynas.

0JIOH YNCbIH BOJIOH BYC HYTTUAH XALTAIIAMX, 393/1UIAH XOPLLOOAbIH [133B3P GAWTYYIIIATA

Danxvith xagranamx, 33anuiiH XxopwooabliH 3esnen (World
Council of Credit Unions)

Oanxuitn -~ Xagranawx,  333nuiAH - XOPLIOOAbIH - 38BNeN
(WOCCU) Hb 1971 oHp 6airyynargacaH 0ereef, ®HeeruiiH
bangnaap ganxuiiH 118 rapyit opHbl 87,000 opyum X3X-1
HITraH, HUAT 375 cas rapyin TWLLYYHUIAT Teneemx Oyl ONoH
YICbIH MAPraXnuiiH bairyynnara tom. Tyc 36B1en Hb X3X-
OblH 3pX aLUTWAT ONIOH YNCbIH TYBLUWHL Xamraanax, TaAHWiA
TOITBOPTOV BCONT, XOMKMAT [JIMXKKUX, Ha[aBX 03XKYynax,
00MIOBCPOT ONIOX, XaMThIH XKINaraaHbl CYIK3IAr BpreXyyiax
3aMaap CaHXYYTUAH XYPT33MKUAT HAM3TAYYNIXWIAT 30PbAOT.

bytau 3oxuon Gairyynant: Yauppax Oairyynnara Hb byx
TULYYOUAH Xypan 0ereef rALWYyH OairyynnaryyabiH anbax
BCcHbl Teneeneryaesc 6ypasHa. WOCCU-uitn Yaupaax 3esnen
Hb MALLIYYH OPHYY/bIH TONEBNerYanitH AyHaaac COHrorAcoH 9—
15 caHanbiH 3px OyXUid TULLYYH33C OYPA3H3. 36BNeNniH
TULLYYL XOEP XUNWAH Xyrauaarain Tomunoragor 6eresn OyTal
Hb [apra, 37 [apra, HapuiH OWYTWIAH [apra, CaHXyyruitH
anbaHbl napra, 3acarnan 6a COHTYYnUiAH XOPOOHbI AaprbiH
OVPINA3XYYHTIW. Yaupaax 3eBnes Hb Xun Oyp  30XMOH
bairyynaranar [anxuiiH Xagranamx, 3337uiiH  XOPLLOOHBI
bara xypnibIH yeap 60M0H XWUIAH TypLUKA TOFTMON Xypanaar.

YHAc3H 4ur yypar: WOCCU Hb rwwyyauiiHx33 emHesc fapaax
YUTNANA3p VAN axunnaraa sByynaar:

OnOH YNCbIH CTAHAAPT TOrTOOrY GairyynnarbiH eMHO 333MMIAH
XOPLUOO/bIr TOMNeBSIBH, MOHIe Yyraaxtan TIMLUJX, 30XMCTOW
XapbLaa, TatBap, HArTNaH 600X OYPTranuiAH CTaHAAPT 33par
30XULYYNANTbIH -~ a4aannbir  Oyypyynax, 6Centuir aaMmux
004J10TbIH HBNEBIBN Y3YYIaX;

TaHxm OONOH LAXMM OPHMHA XaMmTbIH Xunnaraa ouin 060510x
HOXLIONWIAT BYPAYYIDK, A3NXMIAH X3X~AbIr XO0POHA Hb X0N60X;

X3X-Hbl  MOprOKUNTHYYAUAH  YaaBXblr  G3XKYYNaX, Tap
[iyHpaa 3anyy ye GOSOH 3MArTAAYYYANIAT  4afaBXKyynax

CYpranT, XeTenGepuir Xapankyynax;

CaHXyyruiAH YIAN4MAras aBax 60MoMXIYiA OYNryYa34 YATNAC3H
OOANOr0 X3aP3aNKYYIK, 3anyy TULLYYAWAr Tatax, XXeHOepuitH
T OalAMbIr  XaHrax, 3MArTalyyyaWiAH 3OUAH  3acruidH
OPOJILIOOr IAMXKIX;

X3X-pon Ttynrapy Oyil HWIATNST COPUNTYYAbIM LWNAAB3PAX
30pUAroop Laxum nnargoopm 6ONIOH XxamTapcaH TEeXHOMOTWIH
LWNALAYYONAT HIBTPYYNIX;

Yyp ambCrasn T3CB3PT3N, TOFTBOPTOM HARrMUIAT 61 B0roxoa
YUTN3CAH CAHXYYTUIAH OYTIIrAdXYYH, YANYMAraar 6uin 6onrox
YUrN3N AIMKNAC Y3YYIIaX.

FuwyyHunanuitd 6ytal; WOCCU Hb  TuLyYHYN3N3s wyyn
(Direct) 6onoH xamtpary (Associate) racaH X08p YHAC3H
aHrnang xyBaagar.

[Llyya ruwyyH Hb TyXailH ync 60MoH 6YC HyTriH X3X-AblH
X0N0004 WYYA [AWYYH3I3P ancax apxTalm 62 X3X-[bH
[ULWYYHYNANTANA,  CAHXYYTWAH  XyBbJl  TOITBOPTOA  Oaiix
LIaapanarbir XaHracaH OainHa. [MLYYHYINNAH Xypaamx Hb
X0NOO0HbI TALLIYYAUIAH HAAT XBPBHTUIAH X3MXK33HA YHAICNIAH
TOOLOrAA0r 06re6 WHA TULLYYHYIANNAH acyyansIr Y anpaax
30BJ16J1 X3/13/1L3H ONOHXbIH CaHanaap LWNAAB3PIIHA.

Xamtpary raWwyyH Hb  A3MXKWrY - bairyynnara, 00An0ro
60N0BCPYyNary areHTnar, ONOH YACbH Gairyynnara 3spar
banryynnaryyn 6aix 6ereeq caHan erex apxryin 4 WOCCU-
WAH CY/DK33HA HOTAJXK, XaMTblH a@KUNINaraaHg OpOmLOX,
M3/133N130, CYprant, apra X3aMasHg Xxamparfax 60nOMXTON.
XamTpard ruwyya Hb Xun OypuitH byx ruwyyauitH xypang
0POMLOX 3PXTAl GOMOBY CaHanm erex 3pxryi, MeH yauphax
30BnOAA  coHrorgox  Gonomxryid. 2023 onwg  WOCCU
CULLIYYHYNIUIAH 6YTUIA33 LUMHIYNAN XWDK, HAr yncag xaf
X303H VHAACHMIA X0nb00AbIr Tycnax TULLYYH33P aAncyynax
60NOMXTON 6OJICOH.

Laawnaag WOCCU Hb rALIYYHYN3NMIAH XypaamX, OOH YIICbIH
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JloHop GairyynnaryyabiH oyuantryi tycnamx, Worldwide Foun-
dation for Credit Unions (WFCU)-witH xaHaus, cyprant, apra
X3MX33, 36BIEX YANYWUNT33HUA OPNOr0 T3C3H YHAC3H 4 X
YYCB3P33C CaHXYYXar.

X3X-mon y3yynax cauxyyruid gavxnar: WOCCU Hb ruwyyH
baiiryynnaryyaaa 4aaaBxkyynax, TOrTBOPTON XeNKAUAr A3MKIX
30pUNro0p Japaax VHAC3H TyYpBaH YUIMANA  CaHXYYrWiH
JANDKNAr Y3yYNaar.

Xenxnnith Tecnyyn 6a oyuantryi tycnamx: WOCCU Hb onoH
YACbIH ~ [IOHOp  Gairyynnaryyaraid  CTpatervitH — TYHLN3N
OalryymK, CaHxyyruiH XypTaavXKUIAT HIMIrOYYIaX, X6[e6 ax
AXYIH  CAHXY\KUNTUIAT  CaiKpyynax, aMarTalyyyaminH aauiH
3aCTAMH  3pX  MIMMIAT  O3XKYYN3X, JUKUTAN  CaHXYYruiH
VANHUAT33r XODKYYNI3X YUrI3nasp TeCHYYANAT X3PanKyyIIaar.
Tyxaitn6an, 2024 onp Tyc Gaiiryynnara bapyyH Adpuknitn X3X-
Hbl CY/DK33HZ Yyp aMbCranbiH CaHXyyXWITUAH TYpLUUNTBIH
TBCOI X3P3NKYyNax 3opunroop 1.8 cas am.aonnapbiH GyLantryii
TYCMaMX ONTOCOH.  JH3XYy TeCeN Hb yyp ambCranbiH
BOPUNBNTERC YYOINTIN 3PCLINMAr OaBaH Tyynax Haasaprai
CaHXYYTUIAH YiANYNras 60N0BCPYYNax, OPOH HYTTUIAH UPraguiiH
X3PArL33H HUALC3H OYT33rA3XYYH HIBTPYYNAX3A YMUTMarACcaH
(WOCCU, 2024).

Famwruiid ycnamx, aamxnar: WOCCU-uitn gaprapgax WFCU
Hb GalranniiH ramwnr, ync TepuinH xampan, 3AuiAH 3acriiiH
OrLOM 68PYNBNT 33P3r OHLIOI HeXLen 6ainaans epTceH rLyyH
Dairyynnaryynan Lyypxaim Tycnamx y3yyngar. Tyxainban,
2025 oHp YkpaitH YNcbiH X3X-AbIH TOrTBOPTOI YIAN aXunnaraar
navkux  3opunroop 210,000  am.gonnapbiH - GyuanTryi
CaHXYYXUNT  ONTOCOH. JHIXYY TYCNAMX Hb KUXWT, [yHA
OW3HECYY a3/ 30pUyNCaH 3331 ONTOMTHIN YPramKyyNax, Xe1ee
DK aXyWH YOUPIbIH - CaHXYYKUNTWAM - Tacpantryit  Xypraxaj
qurnacaH (WOCCU, 2025).

TexHuKuiAH Tycnanuaa 6a 4aaasx 63xxyynax xerendep: WOCCU
Hb Xazranamx, 333WAH XOPLIOOAbIH VHCTUTYTUIAH YafaBXbir
03XKYYNAX, TULLYYA3L Y3YYN3X  VANYUNrI3HUIA yp  Heneer
HAM3ryyNax 30pUAroop TEXHUKWIAH Tycnanuaa yayynaar. YyHa
LOTOOA XSHANTbIH TOTTOML00, 3PCA3NWIAH YAMPANAra, LUNUHI
OVT3arA3XYYH, AWXKUTAN WWAAA3N HIBTPYYNaX 33par Garraar.
91raap xetendepyy/ Hb 36BXH TyXailH 6aiiryynnarbiH TyBLIMHA
0yC, OYC HYTTUIAH CaHXYYTWiAH TOTTONLIOOHbI TOFTBOPTOI Ganaana
HeneenexyiiL, epreH xypaar xamapaar (WOCCU, 2024).

A3WitH  Xapranamx, 333nmitH xopliooabiH xon6oo (Association
of Asian confederation of credit unions)

A3nitH Xapranamx, 33anuitH XopwooablH Xon6oo (ACCU)-r
1971 o1p Ceyn xoton BMHep ConoHroc, AnoH, XoHKoHr, BHGY,
Manaia, ®ununnuH, VIHOOHE3, TaiBaHb, TainaHn 00MoH
OMHen BbetHam 33par yncbiH X3X-AblH Teneenerdns yycrax
bairyyncax 6ereef Asu TuBMitH 22 opHbl 33,200 op4um X3X-T
HArTraH, HUIAT 48.8 cas rapyit ruLLYYHWA 3pX aLruiar 1e16es16H
axunnagar 6yc HyTrUiAH X3MXK33HMIA Oaiiryynnara tom.

byrau, 3oxuod  OGairyynant:  ACCU-H  133n  yaumppax
bairyynnara Hb byx ruwyyouiiH  xypan 6ereef TuLLyyH
DairyynnaryyablH andad EcHel TeneenerYAesc OypasHa. XapuH
Youpaax 3e8nen Hb byx TWLLYYOWAH Xypnaac COHrOrfacoH 5
MALWYYH33C OYpadX 62 YYHA epeHXMIANery, 37 epeHxuiinery,
HAPUIAH ONYTUIAH apra, CaHxyyy OartaHa. 'yinuaTrax 3axupan Hb
CaHarbIH 3pXTyMrasp Yampaax 3esnenuitH 6ypangaxyyHa opaor
0ereeq] Har ruwyyH 3-aac A33W y[aa [apaanaH COHroraox
OONOMXIYIA.

YHAcaH ynr yypar: ACCU Hb 6yC HYTTUIAH Xaaranamx, 333nuiH
XOPLUOOAbIH WHCTUTYTUAH Ya[aBXbir 03XKYYN3X, CaHXYYTWIH
XaMTbIH @XWUnaraar caimkpyynax 30puiroop [apaax YHACAH
YU YYPIUIAT XaP3nKYYNaar:

X3X-[blH yaupanara, KUnTHyyblH MIPraXniH yp 4afsapbir
HAMAryyNax, Top AyHOaa 3anyy ye OOMOH 3M3rTaluyyaniH
MaHNAANMbIC  A3MKWX  30PUATOTOIA  Cyprant,  XenKNuiH
00/10BCPOSTbIH X6TENOBPYYANIAT X3PINKYYIIAX;

X3X-Hbl 30XULyyNnax 3px 3yAH OPYWH, XAHANT LWANranTbiH
TOMTOMLOOHA  HOMesnex 30pUNIro0p YHA3CHWA 0OMOH  6yC
HYTTWAH  TYBLUMHA OOAMOTbIH 36BNIGMX  6GOMOBCPYYIK, ONIOH
YNCbIH CTAHAAPT TOrTOOrY 6anryynnaryyarain XaMmTpaH axunnax;

TaHxum GONMOH  Laxum Xypan, Yynsant, “yynrad, opym,
MEHEXMEHTIIAH TypLunara COMMILOX XeTenbepyyauir 30XM1oH
Ganryymx, Oyc HYTrAH X3X-[ XOOPOHA Xapuiuaa, XamTbiH
aKunnaraar 03xKyynax;

Xe[e6 OpOH HyTar, 3M33r OyNrUAH XYH am, 3anyy4yyn,
AMATTANYYY A 33Par CaHXYYTUIAH YANYUNra3HWIA raayypx Oynryya
PYY YWrMAC3H OYTIIrAXYYH, YAN4MAra3 G0MoH yyp ambCrasbid
BOPYNBNTEA TICBIPTIN CAHXYYTWUIAH OYTIIrAaxyyH, Oaiiranba
/T3 333J1, HOTOOH XOPBHre OpyynanTbiH  LUWIAAMYY WAL
XOKYYNI3X3Z, ruilyyaa33 60foro, Cyprant, Teces xanoapasp
LINVDKNIr y3yynax;

X3X-[ Tynrampgmar HWATAST - COPUATYYAbIr  WNAABIPNSX
30PUNrO0p LAXWM MAaTchopM, AWKUTAN WUALMMAT XaMTpaH
XODKYYIX, TWWYYH  Gairyynnaryyafaa 3eBnex  ViAnqunrad
Y3Yynax.
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FuwyyHunanuitd - 6ytal; ACCU  Hb  MALIYYHYNAN33  3HIMAAH
rnwyyH (Ordinary Member), Tycnax ruwyyH (Affiliate Member),
xamtpary ruwyyH (Associate  Member), OOMXUY  TULIYYH
(Supportive Member) xamaaH 4 aHrunpar.

IHTWIAH  TULLYYHYN3N Hb TyXailH yncblH X3X-Hbl YHA3CHWIA
Xon6oona 3opuynaracad 6ereef ACCU-WitH caHanblH 3pxTait
TALLIYYHYI3 M. JHMARH TALLIYYH33P 3N1C3X3A XamruiiH 6araaaa
20,000 TWLIYYHTAA, 3CXYN TYXaWH YNCbIH HWAT XYH amblH 1
XYBbTail  T3HUSXYIAL TWLIYYHTAW Gaix waapfnararain  6a
TULLYYHYIAMUIAH KUNWAH XypaamX Hb TyxaiiH GanryynnarblH

HAUT ~ XOPOHTWAH  X3MXK33H33C  XamaapaH  2,000-5,000
am.0NNapbIH X00POoHA Ganaar.
Tycnax  rawyyH  Hb  X3X-AbH  X0N600  Hb  SHIUIAH

MALIYYHYNANUIAH WANTyypbIr XapaaxaH XaHraaryin TOXuonaons
TyCNnax rALyYH33p 3ncax OONOMXKTON. JH3 aHMANMbIH MALYYA
CcaHanbIH apxryi 60nos4 ACCU-uitH yitn axunnaraanz oponLox
oonovxton  Gereen  xun - G6yp 1,500  am.gonnapbiH
MALLYYHYI3NWIAH Xypaamx Teszer.

XapuH xamrpary rawyyHa CaHxyyruitH xopLuoo, 60m0BCpor,
Cyfanraadbl  Gadryynnaryyn, aamxurd, ACCU-witH  1B33H
T3Trary Ganiryynnaryyq 6artaHa. 9H3 TepMINH UYL CaHanbIH
apxryi Gereef xun OypuitH xypaamx 1,000 am.gonnap 6angar
00N [J3MXMMY TULYYH Hb X3X-Hbl H3MK Oairyynnaryyn,
XOPLIOONIbIH  OaHKHYy A, 60M0H X3X-Hbl XODKWIL O3MXKIAT
Y3Yynaar anveaa 6anryynnaryyfan H3snTTan. [amxury ruwyyH
Hb ACCU-WIAH yiAn @xunnaraan/ xs3raapnaraman oponLooToi,
CaHanbiH  3pxryil GOMOBY  M3A33M31  CONWALOO, Cyprasr,
CY/DK33HUIA  Xapuiuaan xamparaax  OOfIOMMKMIAT - Onrofor.
JKNUIAH TULLYYHYN3NNIAH Xypaamx Hb 500 am.gonnap 6aiHa.

TyyH4naH, ACCU-uitH yiin axunnaraaHbl CaHXyYXUNTAAH X
YYCB3P Hb TULLYYHYNANNIAH XypaamxX, TOCUAH CaHXY\XuUnT 6a
OyLAnTTyin  TycnamX, Cyprant, apra X3MX33HWA 0pnoro,
XamTpary  TULYYH,  J3VXKUTY  GairyynnaryydblH - XaHamB,
CaHXYYTUIAH JOMXNAraac Oypaaar.

X3X-mon y3yynax canxyyruid gavmxnar: ACCU Hb ruwyyH
Dairyynnaryyaaa 4afaBxxyynax, TortBOPTOM XenKuir A3Mxux
30pUNroop [apaax YHACSH 4 Hurnang CaHXYYruiAH LaMKNar
y3yynaar.

Byuantryii Tycnamx 60noH Tecnuiid canxyyxunt: ACCU ono
Y/CbIH [JOHOP Oairyynnaryyarai CTpareruiii TYHLLAM TOrTOOX,
OVC HyTrH X3X-[blH X3PArL3sHa HWALYYNCIH OyLAnTryii
Tycnamx GONMOH XBNKNNAH TOCIUIAT aMXWITTAA X3P3anKyyaar.
Tyxainnoan, 2023-2024 oxn ACCU Hb KaHagbiH XenknniH

anaan Xapunuaaubl a3aprait (Global Affairs Canada) xamTpaH
“Enhancing the Role of Credit Unions in Sustainable Agricultural
Finance” Tecnuir Tannadg, WHOoHe3, ®uaunnuH  yncaj
X3P3NKYYIC3H. IHAXYY XIWKUT (DEepMepyyadn YNrNacaH Xenee
QK axyiH 33371, Oairanb 33NTa OYTIIrAAXYYH, 333MUIAH
OYT3ar AAXYYH XBDKYYNIaX3[ A3MXKNAr Y3YYNIC3H Tecens HuiT 1.2
cas am.fomnapbiH Gyuantryidt caHxyyxunt onrormpkas (AGCU,
2024, p.12).

Xanaue, Tycnamx: ACCU Hb ramwiriiii Hexuen 6aiifan yyCcaH
Veq TULYYH XOn600400p [JaMXKyynaH Lyypxalh CaHXyyriiiH
JAMKIAr y3yyngar. Kuwaan6an, 2023 ong Typk Yncan 60n1coH
razap xepnentuitH napaa ACCU 6onoH WFCU-witH xamTbiH
akunnaraaHbl - XypasHg - TypkuiiH - 33anuitH - XOpLUOOAbIH
XonoooHa 75,000 am.gonnapbiH - TYCRAMXKWAT - Lyypxai
Xan63pasp onrox, X3X-AblH HypcaH Gapwuinra, Ganryynamxuir
C3pPrasH  bocrox, Typ  Oarpwwung YA @xunnaraar
Ypramknyynaxaz 3apuyyncad (WFCU, 2024, p.9).

TeXHUKMIAH Tycnanuaa 60n0H Yafasx 63xKyynax: X3X-[blH yiin
QKUNNAraaHbl yp alnr, TOrTBOPTONA OalanbIr  camxpyynax
30pUITOOP ONIOH  YNCbIH 38BMBX OaruiiH  OPONLOOTONrO0pP
TEXHUKWAH  Tycnanuaa y3yynmoar. YyHA: [J0TOOA  XSHanT,
APCOSNWMAH  yaupanara,  rUWYYH  TEBTAA  CaHXYYTWAH
OYTIIrA3XYYH, MAAIINIMUIAH CUCTEMUIAH LUUH3HMAM 33PAr YUTN3N
parTaar.

Cyprant, Ta1ranar: [nwyyH 6airyynnaryyasiHxaa axuiTHyya,
yavpaax anbad TywaantHyynan 3opuynad ACCU Development
Education (ACCUDE), Young Leadership Academy 33par 6yc
HYTTWIAH  CypranT, YafaBXKyynax Xxetenoepyyauir 30XWUoH
bairyynoar. Xuwaanban, 2023 OHA 30XMOH  Oailryyncad
"Women in Leadership for Financial Cooperatives" cyprantag 10
OpHbl 60 rapyi amartain yaupparduitH 70 rapyi XyBb Hb
[apaarviiH 3ypraaH CapbiH XyrauaaHzi Oairyynnaragaa WiHa
OYTI3rA3XYYH HIBTPYYNC3H yp AyH rapcaH (ACCU, 2024, p.20).
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YNIC OPHYY[IbIH X3X-[1blH 1931 LUATHbI BAATYYJINATA

AHY-bIH Xagranamx, 333nuitH XopLiooabiH YHAICHUIA X01600)
America’s Credit Unions)

Amepuknitd X3X-abIH YHA3CH!IA Xonooo (Credit Union National
Association, CUNA) Hb 1934 oHp GaiiryynargcaH 6ereen 2023
OHO X3X-AbiH gaatranbiH yHA3cHuA Xon6oo (NAFCU)-Toil
Hargax, "America’s Credit Unions" Haptaiiraap 140 rapyit cas
FALLYYOWAT TONeeNeH YN axunnaraaraa Ypramkayymk 6anHa.
JHaxyy Oairyynnara Hb AHY-biH OyX TOPAWAH  3337MiH
XOPLIOOAbIr  TBNO6NBH, TIAHWIA 3pX  aALWIWIAT - Xamraanax,
OOMNOTbIH  [OMXKNAr  Y3yynax,  Cyprant,  Cydanraa,
30XWLYynanTblH 36BIOrE6 OreX 33par YN axunnaraa ssyynax,
XaMTbIH @Xnnnaraa, TypLunara ConunLOOHbI CYmMK3a BYpayynax,
Cynanraa, Maiaanan Tyraax, CTaH4apTbir XenKYY/IaXaz, JaMXIar

V3yynaar.

byrau, 30xuoH Ganryynant. YampanarbiH OyTal Hb [YALATrax
3axupan, Yaupaax 3esnen  00M0H G0AI0TbIH - XOPOOHOOC
OYpasH3.  Yaupaax — 36BNOAMAT  TULLYYHUIAT — X3X-[blH
TONO6NNB6C COHroLor 6ereen OYCHANC3H TONOBNNAT XaHrax
YYOH33C OyC Hytar Oypasc Teneenen opyyngar. Yaupaax
36BMBNUAH TULLYYA Hb CaHXYYrWiAH canbapt [op Xamk 5
KUINIAH TypLUSararail, Xon0oraox Wanryypbir XaHracaH, rutyyH
pairyynnarbir - 6oguToOp - Teneeniex  Yagpapran - Oaiix
liaapanaratain. Yaupaax 3eBNefniAH rULWyya Hb XONOOOHbI
cTparery, 6OANOro, TOCOB, XYyNb 3pX 3yiH 6aip Cyypsb,
3acarnanbiH - 3apYMbIr - TOAOPXOMNOX,  OalryynnarbiH - yin
Kunnaraar XaHaH 6arnax yyparTai.

[YAL3TraxX 3axupan Hb 64ep TYTMbIH YAUPANArbIr X3P3AnKYYIK,
Youpax 3esnieng TannarHax yypartai. TyyHA TaBUrgax yYHACSH
liaapanara Hb ONOH HWAT, canbapbiH yaupanara, Xyynb,
00A10r0, CTPATErNiAH 4ATNANA, BHA6P M3ANAr, yp YajsapTail
Daiix 0ereef CaHXyYrwidH canbap, TepuitH 6yc Oairyynnara,
ONOH HUATUIAH 30XWLYYNanT OyXuid OpYMHL YaupAax anoad
TyLlaan xawwx 6aiicaH Typlunararain 6arx éctoir. MeH TuLyyH
OairyynnaryyablH Xaparuaar OWNroX, ONOH YICbIH XONKWN,
WHHOBALIbIH XaHAMarbir yAWpAnarag LUVHII3X yp Yaasaprai
0alix Laapanararai.

MeH 3H3XYy X0n000 Hb XyBb XYHWA  TULLIYYHYNITIN
M3PraXNNAH 36BNENNIAT XUNNYyNAar. JHIXYY 3e8neng X3X-1
LanuHTal - aXKUInax OyiA  MIPraXUNTaH, youpgax  anba
TylWaanTaH xamparfax 6a 3H3 Hb MALYYH4I3N33C Tycaa, CaiiH
LYPbIH, Ten6epTait 6aiHa.

[uiuyyH471377: X0N600HbI MALWYYHYIAN Hb CaH AypbIH YHOCSH

[33p sBaraaar 6ereef X0n600HbL! 60SI0H MYXWIAH 3pxTail X3X-
bir  Xamapaar. [wwyyH baiiryynnaryyd  Hb  xun  6yp
TULWIYYHYTIANUIAH - Xypaavk Tenex YYpartail 0ereeq  aHaxyy
XypaamX Hb TyxailH X3X-Hbl HWAT XOpeHre OO0NOH iin
DKUINaraaHbl Lap XyPasH3sC XamaapaH TOAOPXOMNnormmor.
[WLLYYHYN3NMIAH  Tenbepesc OYPAC3H 0pnoro Hb America’s
Credit Unions-nitH yin axunnaraadbl ron ax yycBap 60K,
604n0ro  6ONOBCPYYNANT,  TULLYYAWAH  OAMXKNAr,  Cyprant
Ccyhanraaup 3apLyynaraaar.

Tyc xonboo Hb ruwyyH Oadryynnaryygaa anbad écoop
aHrUnAarryi  00M0BY  TWLLIYYH  GalryynnaryyfbiH - X3Mxaa,
30XULYYNANTbIH - CTATYC  (XONOOOHbI  30XWLYNaNTTal, 3CXyN
MYXWIAH), VAN @KUNnaraaqbl Lap Xypas, MeH 3eBNenuiH
TULLYYOWAH YUrNan 33pTruiAr XapransaH YAnquaraar dnraarail
bananaap y3yynmar:

$100 casac 6ara xepeHreTai — xmkur X3X;
$100-500 casac 6ara xepeHreTai — ayHa X3X;
$500 casac ux xepeHreTail — Tom X3X.

PKniwaan6an, Xwkur X3X-g 30puynacad CyprantbiH xetenoep,
CTaHAAPTYUNCaH GAPUMT OMYUr, YIAN @XWUmaraaHbl 36BIeMX
Oyxuin Garu, XypaawmxuitH OyypyyncaH XyBb X3awm33 33par
XYPTIIMXKTIN YANMYUNr33 caHan 60nrodor. TYYHUMSH XKIKWr,
AyHO X3X-yyObIr TeNneenex TycraiiicaH 36BOMXKUIAH OYAryya
axunnagar (CUNA, 2024).

XapuH TOMOOXOH X3X-yyd Wnyy HapuiAB4MncaH 6OANOrbIH
LIMXKNAr, CanodapblH  TYH3MMAPYYNCAH  Cydanraa, XyysuiiH
6BPYNBNTAH Tanaap 3eBI6ree aBax, KOHMPECCT YWMMIACaH
nodbu yitn - KunnaraaH]  WA3BXTIAW - OPOMLOX,  CTpateri
TONOBNONTA/, HONOONBX OONOMXKTON. YYHIIC rafHa, ToM X3X-
OblH Tenesnen Oyxuii GOAMOTbIH XOP0O, &XKMbIH X3CryyauiAr
OYPAYYIDK, XONOOOHbI YHAICHWIA LUMIAAB3D raprantag Lyyn
oponuor oHunortoi (Filene Research Institute, 2023).

Cyprant, cypanraa: America’s Credit Unions Hb AHY-blH X3X-
ObIH M3PraXNNAH XBDKNWAT JAMXKUX BPreH Xyp3aaTail cyprant,
CyanraaHbl XeTenoepyyanir Xapankyynaar.

©26 CIIBUIH XYP33HL] MHTEPAKTUB CyprasnTbiH XeTenoepyya.

eT0/106pTaN  eSchool  60NMOH  B3OWHAPYyaaap  AamKyynad
M3PraXUiAH CEpPTUUKAT ONroX Cyprantyyy.

CypranTbIH ABLbIF XHaX, TaiAnarHax 600MX OyXWi CypranTbiH
yAMPANarbiH CUCTEM.
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qUr - Xxawgnara, SOWAH  3acrUiAH  Taamarnan,  LWAHXUNraar
aryyncad E-Scan tainanr xun 6yp rapragar 6a xyynb, Xypam
[arax Mepaexe[ JaMKNIr y3yyNax rapbiH asnara, 30xuLyynant
0a Xyy/b 3pX 3yiH BEPUNBNTUIAH Tanaapx HOM, TOBXIUMOM BYXuid
OHMaiH HOMBIH CaHTal.

XepeHriH ax  yycBap: Tyc OalryynnarblH CaHXyyKUTWiH
VHZC3H 3X YYCBAP Hb Japaax 6yTaLTai 6anHa:

TuiwyyHanammin - xypaamx: — OH3  Hb  XaMMWAH  rof
CaHXYYKUNTUIAH 3X YYCB3P G6resf X0M000HLI OOJIOH MYXWitH
3pXTali X3X-[00C XWIWAH YHACSH [33p Xypaamx asfar 6a
XyPaAMXMIAH ~ X3MXK33r TyXaliH X3X-Hbl HWAT  XBPBHTUiAH
X3MX33, MULLIYYANAH TOO, YA @XUnnaraaHsl Lap Xypas 33prasc
Xamaap4 TortooAor;

Cyprant, 3eBnex yingunrasHui opsoro:  Gouncils, online
webinars, CUNA Management School, national conferences
33par  CypranTbiH XeTenbep, apra XIMK3I3HUA  OYpPTTraNuiaH
Xypaamx, CyprantbiH Tenoep;

VB33H T3TTaX 02  XaMTblH — &XWiniaraaHbl — CaHXyyXWT:
KopnopaublH TYHWAAMYYA, CaHXYYTWAH YANHUATI3 y3yynary
Oairyynnaryyn, OU3HECWIAH 36BNEXYY/, TEXHONOMMAH LWNAA3N
HUANYYN3r4A433C CNOHCOPLLNMN X3/103P33P CAHXYYXKINT TaTax;

Xangms, Tycnamx: Credit Union Legislative Action Council
(CULAC) 33par ync TepuitH OOMOH XBNKNWIAH  30pUAroTON
CaHryy[aap [amkyynaH XaHame Tarhar 0a YYHWAr TepuiiH
0O0ZN0TOA HEMBBNBX 30PIUAro0p alnrnazar.

3.2 OwmHea ConoHroc YncbliH X3X-abiH YHOSCHWA X0n600
(National Credit Union Federation of Korea -NACUFOK )

YHpacHuin X3X-abiH Xon6oo (National Credit Union Federation
of Korea — NACUFOK) Hb 1964 oHA GaiiryynaracaH, atruiH
167186 OYC, MULIYYHYN3NA cyypuncan 6airyynnara 6eresg bHCY
—bIH X3X-AbIH canbapbir Teneenex Yypruir ryiyarragar. 2025
OHbl 1 [Ayrasp ynupnblH Gaiianaap Tyc Xonboo Hb YNCbIH
XAMX33H, YN axunnaraa sByymk 6y 869 X3X-H eepToe
H3ITr3CcaH.

baiiryynnarbiH OyTaL, 30XMOH GAlryynant Hb TeB GOMOH OPOH
HYTrWiAH yiln axunnaraa seyynpar. Toapyynoan, NACUFOK Hb
6B GalryynnarbiH XamxasHg 9 rasap, 72 6artain 6ereef ync
OpOH [asiap Oaipnax 16 OpOH HYTTWAH Teneenerduiti rasap
00MOH  XOBP M3PraXNNAH  CypranTbiH  TeBESP  JaMXyynaH
MALWYYH Galryynnaryyaaa vanaBxkyynax, 60f00rbIH J3MKN3r
Y3YYNI3X KITbIT X3P3NKYYIILAT.

byrauy, 3oxuoH bairyynant. NACUFOK Hb HAracaH 6yTauTai,

3acarnanbii 33g 6airyynnara Hb byx ruwlyyauiH xypan oM.
TyC Xypnbir Xun OypuitH Xo8payraap capa 30XuoH Ganryynaar
0ereefl Aapaax 4yxan acyyanyyabir XananusH WninaB3pnaaar.
YyHA:

baiiryynnarbiH aypamz OpyyncaH HaMaNT eepynenT;
[VLLYYHYN3NWIAH Xypaam, TYYHWR X3MX33r TOTTOOX;

YIin axunnaraaHbl T6C6B, T6N10BNOree 6atnax;

Yanpaax anbaH TyLiaanTHbIr COHIOX, TOMIATIOX, 4Yeneenex;
X3X-[blH 1/5-aac J0OLMYI Hb A3MXKCH acyyasbir X3N3NL3X;

bairyynnarbliH Aypamj 3aaca, yaupaax 3eBnenuiiH xypnaap
XANANL3X acyyanyyapir WRaB3IPNIX.

ByX MALWYYAWIAH XypNbIH WAALBIPUIAT X3PINKYYIIX 4nr yypar
Oyxuii TeneeneH yAMpAax 36BNen Hb X0n000HbI YAMPANArbIH
ron OYpPINAsXyyH tOM. JH3XYY 36BNeN Hb [Japra, MyMuaTrax
3axupan 0O0JIOH 4Wrnan xapuylcad 3axupryynaac Oypamar
0ereeq YyHA:

3331iAH YIAN aXunnaraa XxapuyLcaH 3axupar;
XapunuaH TyCramXKuintH CaHrUiAH acyyaan xapuyLcaH 3axupan;
YmpanarbiH 30XMOH 6airyynant xapuyLcaH 3axupan GartaHa.

MeH NACUFOK-uitH naprap XsHanTbiH X0poo axunnagar. Tyc
XOPOO Hb XONOOOHbI CAHXYYMWAH VAN @XWinaraa, XepeHruitH
bannan, HArtnad 6ogox OypTran, GapuMT  OWU4Wr, 40T00[
XAHANTbIH - TOFTOMLOOH TOMTMON XAHANT  LWanrant Xugar.
XAHANTbIH  XOPOOHbI YYP3rT Xamaapax acyyasbir UpYYJICaH
Toxmongona byx ruwyyauiid xypan 60noH TeneeneH yaupaax
36B/1BN[ TalNaH WUIrasx, 30XMX apra X3amxad aBax HeXLONMUIAr
OYpAYYNOdr. XAHANMTbIH XOPOO Hb HUAT 5 TULLYYHTIA 6aiix
0orees; YYHWIA 3 Hb  XOHAMGHTMAH  LUMHX334  Oaiix
liaapanaratan.  4rasp WKMHX334mA Hb  CONoHroc YncblH
EpeHXMIANGr4nitH - 3apnuraap TOrTOOCOH  LUANTYYpbIr  XaHrax
gcToi.

Tuiyyr4man: NACUFOK Hb yncbiHxaa 6yx X3X-[bir rALyyH3ap
ANCYYNC3H 06reef TULLYYHYMAN Hb 3aaBan 6aiX LUMHXTANA
(mandatory membership) tom. Tyc xon600HbI ruLyyH4nang X3X
-[l, Xapunuad Tycnanuaads! Ganryynnaryyn, canbap xontooa
bartaHa.

Yhacan aur yypar: NACUFOK fnapaax YHACSH yiln axunnaraar
X3P3NKYYN A3

MVwyyH X3X-OblH  HArTnaH  6040X  6YPTran,  3pCAsNuiH
yavpanara, ryausTraNuinH - TalnarHang  XaHant - TaBuX,
MEHEXMEHTUIAH 36BJ16ree 8rex (X3X—Hbl Tyxaii Xyyib[ 3aacHbl
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naryy NACUFOK Hb ruwyyH X3X-yyapir yaupaamxaap XaHrax,
XAHAMT TaBIX, 30XULYYNANTbIH YYP3r NYALSTIaX 3pXTal);

Xagranamx xamraansibIH CaHr 6anryymx, yampaax;

X3X-Hbl 333MNAH 3PCAANNAH Xamraanant, XsaMpanbiH YeuiH
O3MXKNAr Y3yynax 30punro Oyxui “Xapunuad TycnanuaaHbi
caH"-r 6airyynax, akunnyynax;

CUWYYH Oaiiryynnaryyaan 30puyncaH MIpraxmniiH Cypran,
GOANOrbIH - Cyjanraa  sBYYK  XODKIWAH  CTpareru
60n0BCPYyNaxan AaMKIAr y3yynax;

Llaxum  yANYuArasHuii - nnatopm, TeBMBPCOH  TalnaHrilH
CUCTEM, HAr[C3H [0TO0[ XAHANT, AWKMTaN Tenoep TOOLOOHbI
LWINAAMNAT HIBTPYYNIX;

393NMIAH BATNAH JaanTblH YANYUIT3a Y3yynax;

3acruitH  rasap 00NM0H baHKHbl  XsHanNTbIH - Gairyynnararan
XamTpaH X3X-AbIH XyyNb, XyPMbIH WNH34M3NL X3X-Hbl 3pX
alrMiAr xamraanax.

Xagranamx xamraansisiH cad: BHCY-biH “Xagranamx, 333nuiH
XOPLLOOHbI Tyxail Xyynb"-witH 9 ayrasp xacruitH 71 ayrasp
3yina 3aacHbl garyy NACUFOK Hb Xaaranamx xamraansbiH
CaHr Ganryymx, yaoupaax Yypartai. Yr caH Hb TULLYYAWAH
anueaa xagranamx, 6ycag opsoro, XapusLaH TyCramXuiiH caH,
MEH O3N13H MBHIBHWIA YeKaHLL 30pUyNcaH Tycrain Xxaaranavkuiar
OyLaaH OMrox, MULWYYAWAH XePeHrniAr xamraanax, X3X-[blH
TOrTBOPTOW, 3PYYN XBNKIMIAT  [3MXMX YHAC3H  30pMUAroToi
(Credit Unions Act, Article 71).

CaHruitH yampanarbiH TOrToAL00r XaHrax 30puiroop Tyc Xon6oo
Hb HeeumiiH yaupanareiH  xopoo  (Reserve  Management
Committee)  Gaitryynpgar  6ereef TyC  XOPOOHbI  GyTAL,
OYPANA3XyyH, VAN axunnaraa O0MOH CaHTUIAH HWIAT 30XMOH
pairyynant, yaupanararaii - xonbootod  6ycag  acyyanbir
EpeHxuiinerduitd - 3apnuraap  6arancaH Tycram xypmaap
soxuuyyngar (Credit Unions Act, Article 71(3)).

CaHruitH XepeHre aapaax ax YYCBapyyA3ac 6ypasHa. YyHA:

X3X-1 60/10H X0NB0OHbI CaH[ TeNnex WuMTran) TyC WAMTranuiar
OYyLiaaH ONroxbir CaHraac Liaapaaxryii 0a WUMTTIMUAH XyBb Hb
X3X Tyc Oypo TyyHWA yaupanara, CaHXyyriidH - 6aianbir

CaHruitH XepeHrWIAr 36BX6H [apaax TOXWONON[ alnrfiaHa.
YVHA:

X3X TWLLYYAMAH Xafranamx, XYYruilH opnioro 33prufir Tenex
YYPrunir 6uenyynax 6010MXryit 60NCOH TOXWOMAONL;

X3X [amnyypax acBaj Typ 30rCOO0X TOXMOMAONA TULLYYANAH
CaHXYYTUAH XOXUPMbIr Baracrax 30puaroop CaHraac Tenoep
ONroX;

X0n60o e6pes XxapuiuaH TycnamxuitH caH) mutual-aid funds),
YeK 33par Tycrail xafgranawmxuiir OyuaaH Tenex OONOMXIyi
00/1COH TOXIUOMAONA,

X3X-004 LWaapanaratait CaHxyyriiiH [aVXNar y3yynax Oyry
39371 010X (38-p 3yiAn, 2 axb X3CArT 3aacaH);

CaHrwitH  yauppnara, Vitn axwnnaraadg xonoorgox 6ycan
3aPASIbIT CaHXYYKYYNIIX.

NACUFOK Hb ruwyyH X3X-OblH 3px alWruir xamraanax,
CaHXYYTUAH  3yy4nax VANHYUNra3 y3yynax, Temneenex Hur
YYDPrYYOWAT  X3pankyyngar 6on  Tyc  GairyynnarbiH — yiin
axunnaraadg bHCY-biH GaHxyyruitd XaHantoiH Anba (Financial
Supervisory Service, FSS)-aac xaHanT, Wwanrant TOrTMON XUiiX,
30XMCTOA 3acarnan, CaHXyYrWilH caxuira 0arbir  xauraxag
YUFN3CIH XSHANTBIH MEXaHU3MbIM X3P3NKYYIar.

XOpeHruiiH ax yycBap: Tyc GalryynnarbiH CaHXYYXWIT Hb ONOH
TOPINIAH CaHXYYTUIAH 3X YYCB3PT TyNryypnaaar:

T yLLyyHYA3MNIAH Xypaamx, [AMTIA/T; TULLYYHYTIANUIAH Xypaam,
VAMYUNTI3HUIA WAMTESM, XAHANT, WanranTbIH Tenoep;

X6peHre opyynanibiH 0psioro; Xaaranamx XxamraansibiH CaH
00N10H XapumnuaH TyCIaMXKWUAH CaHTUIAH XBPBHIAT yanpaax;

CaHXyyriiH - YWT4unrasHmia - Xypaamx: TOBNOPCeH  Tenbep
TOOLOOHb! YANYUAT33 T3X MAT, 333/UIAH YIAN aXWaraatbi
XYYTWiAH OPAOro;

3acrviiH raspaac aBcaH 33371, JaMxar: X3X-Hbl TOrTONLOOr
TOrTBOPXKYYNAX, LUAapanararai Hexuena 3acruiiH raspaac
XOHTOMeNTTIiA 33371 aBaX.

Cyprant, 36Bfi6X YANYNIras, XA MILINMIAH  OPIOro:
CyprantblH TON66P, CEMUHAPLIH OPONLIOTYMIAH Xypaamx, TainaH

Xaprasn3ax 6ep eepesp TOrTo0X GOMHO;( X3BN3N, 36BNIGX  VAMYUATA3HUA  OPIOr0,  OJIOH  YJIChIH
OairyynnarbiH Tecen, Xetendep CaHXyyKUnT.
bycaz [aHCHAAC LLIMMKYYIC3H MBHIS BOMOH 33351C3H MOHT®;
CaHrvitH yiin axmnnaraaHaac 0M1COH aLuur;
3aCritH ra3paac 33351C3H MBHre;
bycaz oproro.
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AYTHANT, CAHAN

Xagranamx, 3330uiH xoptuoog (X3X) Hb MALLYYANAHX33 CaHXYYTUIAH X3PArLiaar XaHrax, CaHXyYTuiAH XYPT33MXKWIAT HAMArAyy3X, OPOH
HYTMARH  3OVMIAH  3aCTWIAH  OPONLIOOT  [3MXMX3L YWAMN3C3H, XapunilaH Tycnanuax 3ap4iumpi TynryypaacaH CaHXYYruiH XamTblH
Gairyynnara tom. IHaxyy X3X-ZblH TOrTBOPTOMA, Y AWWUITai VAN aXunnaraar A3MKKX, TOAr33PUAH UHCTUTYTUIAH 4aaaBXbIr G3XXKYYaX
30punroop X3X—/blH A337 LWaTHbI GAryynnarsir 3px 3yiH 30XMLyynant, 60AN0ro, CaHXyyruiH A3MXN3r GyXIid TOrTOML00HBI XYP33HA
BanryymK XenkyyimK upxaa. JHaxyy cynanraaqbl axnaap AHY, BHCY, Henan yncyyabiH X3X-AbiH 13383p 6airyynnara 6010H 0510H
yncbiH TyBlHWA Gairyynnaryyn 6onox WOCCU, ACCU, CCCU-uitH OyTaL, YiAn axunnaraaHbl 30XWMOH OAlryynant, ruLlyyH4man,
XBPBHTWIAH 3X YYCB3P, TOrTBOPXKWIT GOMOH Xafranamx XamraansibiH CaHridH Tanaap cyfganraa xuix, MoHron Yncam xapankyymk
010X 30XMCTOIA TYpLUAArbIr TOAOPXOIANOXbIM 30pUII00.

CyfanraaHbl yp AYHIasc xapaxaf, A43spx Oairyynnaryya Hb ruwlyyH X3X-yyabir Xyynb, 60N0TbIH TYBLUMHA TENeenex, CaHXyyriiH
3PCA3M33C Xamraanax Heeu caH oypayynax, CFFl (TeBnepceH CaHXYYXUNTUIAH MEXaHWU3M)-bIr X3P3NKYYNaX, A0TO0A XSHAMT, HAMTNaH
000X OYPTTANWIAT CTAHOAPTYANAX, MIPrAXIUAH Cyprant, M3L33NANAH HIrAC3H CUCTEMUAM XBDKYYN3X 33prasp CTpateritH 60oH
LIMXKMATWIAH HUr YYPrufar xapankyynaar 6aiHa. Tyxannoan, NEFSCUN vb CFFI, TOrTBOpXWUnTbIH CaHraap aamxyynaH X3X-[blH
CaHxyyruiH Torreoptoii 6ainanbir aamxaar. Xapud NACUFOK Hb BHCY-bIH Xx3MX33HA Xaaranamx xamraanax ca, 333nuiiH 6arnaH
[AaNTblH TOMTONIL00, TENG6P TOOLOOHbI TOBNBPCOH YIAMYIANTA3 33PAr XyYNUAH XYP33HL YIAN aXunnaraa asyynaar.

MoHron YncbiH xyb MX3XYX Hb “Xagranamx, 333WidH XOPLUOOHbI Tyxail" XyynuiiH [aryy TOrTBOPXWTBIH YANYANr33 Y3yynax
3pXTait 6071084 "TepuitH OyC OalryynnarbiH Tyxain" Xyynuap caHxyyruiiH Oyry OU3HECUIAH YIAN aXuiiaraa apxiax Hb Xg3raapnaramarn
0aiHa. Yr xyynuap TepuiiH 0yc OairyynnarblH yAWpAax 36BNeNNAH TULLYYH, KUNTHYYAbIH XYBUAH AWM COHUPXONA HWALYYN3H
GalryynnarbiH XepeHreep YN axunnaraa sByynaxbir XOPUrNOCOH Hb TOTTBOPXKWUNTbIH CAHTUIAH GOAUT X3P3NKWT3A 3pX 3YiH caaj
yycrax 6aitHa. MeH MoHron YncbiH X3X-Hbl 133B3p Gaiiryynnarbir 6ycaz ynic OpHyyATai XapbLyynaxaz 0f400roop Yt axunnaraaHsi
NI3BXXKNI Hb CyN OaitHa.

Niama onoH yncbiH Typiunara, MoHron YncsiH Hexuen 0ainfang YHA3C3H japaax CaHan, 3eBIeMXMIAT rapracaH 6011HO:

¢ MX3XYX-1itH X3X-HWid Tyxait Xyynmap onroracoH CaHXYYrWiAH 3yyunanblH YIAN axunnaraa Hb “TepuitH 6yc 6airyynnarbiH Tyxan”
Xyynmap xasraapnargax oyt Tyn “MaproxnuiH HIrAC3H X01000"-Hbl X3MO3PT LUMMKYYI3H OYPTIaX, 3CXYN TOTTBOPXKWNTbIH
CaHTUIAH VAN @XWmaraar sByynax xapbaa KoMnaHu, caH anryynax;

o MX3XYX-T TOrTBOPXWUATBIH CAHr XyYyib, [AYP3MI HWALYYNSH Oairyyimx, aXunnyynaxag YUrnacaH CaHruiH 30punro, 6yTal,
XBPOHIUIAH 3X YYCB3P, A0TOO XSHAMT, HIJMTTAN YAUPANArbIH 30XMOH GANryynant OyXuid Tycrain aypam 60NOBCPYYIK OaTnax;

o MX3XYX-UiH XyHWA HOBUWMIAT YaaaBXXKyymK, ONOH YICbIH XenKMWiAH Gairyynnara, Tecen xetenoep, [0T00A, raaaajblH
XaHIMBNArY, X6PeHTe OPyyNnaryblr Tarax MexaHn3mblr 00SI0BCPOHTYA HONTOX;

¢ eSchool 60504 B3OUHAPYyaaap AamxyynaH X3X-AblH aXUNYAbIr YafaBXKyynax, M3Anar ConunLox Cyprant cyaanraar TorrMos
30XWOH Garryynax;

o ToBNEPCOH CaHXY\KUNTUIAH MEXaHU3MbIr HIBTPYYNIX Tanaap cyanax;

o Llaxum yitnunnrasHiit nnatchopm, TOBNBPCOH TaNAHMIAH CUCTEM, HIMACAH [OTOO XAHANT, AWKITAN TeN66p TOOLOOHb! LKA
HIBTPYYNIAX;

o Xaaranamx xamraansbiH CaHr OaiiryymK Xyynb, AypaMz HUALYYNSH OryymK, XKUNNyynaxas YurnacaH caHritH 30punro, GyTal,
XOPOHIYIAH 3X YYCBAP, JOTOOA XAHANT, HINTTAN YAUPANArblH 30XMUOH DAryynant Gyxuil HAPUABYMCAH XyPMaap 30XMLYyynax.
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e Morron Yacet canxyyruits XypTasneuiir Caibxpyyax XaTanoepuiis xyp3aH

XYBUWH CAHXYYT CAVDKPYYJIAXAL ALLMITIAX BOJOX
OVDKUTAIT X3PArcnyyn

CaHxyyruitn caxunra 0Oar, TensenenTHAr caixpyynax.
MBHIe8 388  yOUDOAX 33prasp  XYBUAH  CaHxyyr
calbkpyynaxag Tycangar ONOH TepnWiAH  OmxuTan
xaparcan faipar. Tyxaitntan,

01 T6J16BN6NT bA 3AP[JIbIH XAHANT

Lwxutan TeceBNeNTUIH X3psrcnyyh Hb 3apanbir aBToMaraap aHrim, CaHxyymmitH Wwuiaesp
rapranteir xanGapwyyngar. MeH onoH JaHChIr H3rTrsH xaHax, Tenfepuild cadyynra aBax
BONOMX Hb TECBSS Yp OYHT3H yoMpaaxan Tycangar.

02 T3Tr3BPUIAH TONBBNBNTUAH TOOLIO0TYYP

OH3 TepMWitH X3p3rcnyyd Hb YPT xyralaadbl CaHxyyruitH Teneenerseer 3arsap4nax Gonom
onrofor Beree] 0NoH XyBUNBAPLIT TOOLOM, TATTAMM GONOH 3pYYN M3HOWIAH 3apanbir ypeOHuUnaH
TOOLLAOT.

(03 | XADrANAMXUAH X3PArcnyys

OpnorbH X38 MaArT TYyATYypnaH XyPUMTNAnbIs aBTOMATMHYYMK, TOXUPOMMTOM X3NM3ar
yxaanraap rogopxoingor. MeH aBTomar xagranams, “oip OyHr ToOAMNox” yHKL BONOH sHOBP
BreaTal LaxuM JaHCYyO He XYPUMTRAN XuAXuAr xAnGap4naH ecrexep Tycaniar.

04 333JIMAH XAHANT BA YOUPANATA

333NMIH youponareH nnatdopmyyd Hb 333MMIH OHOOT XAHAaX, calbwpyynax, xanranaxag W
OypsH  Oamnar yayyngsr. MeH xyBuilH M3O3anauir xamraanax xamraanant, 333fuiiH
BYT33r 03Xy YH XapbLyynax X3parcnyy Hb 33301t yOUpanars uiyy oHoeYToil Bonrogor.

A 36BJ1I6MX

XYBWIAH CHXYYTa3 CAMKpYYNaxan 30 pUyNCaH ONDH TERAWAH JIKWTAN X3PArcan Gaitar 4 THAraspuiar COHMx00
36ENGH ALUMMTIAXA/ XANGAN 3CAX33P X943 rAAPNAXTYAra3p A0 YNryiA DaiaN, HARBAPTAN Gaiman, GYCAL CAHKYYTHAH
YANYUAr3aTail XON0ora0X OONONDK, X3P3MMATYMiAH X3P3rLI3aH HIALSN Oyt 303X 3303 XY4HH 3YANC WIAT aHxaapax
Hb 4yXan. MBH 31raap %3parcuir alurnax SELIAA XYBWAH M333030 GON0OH HyYUNANKIH XaMraananTaf aHxaapy,
GaTanraaTai andaH ECHI X3P3rcIMir AWWrNAXLIN 36EMEK DaMHa.

3AX 333JTUMH CYOANTAA, XBMKITMMH FA3AP
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ANOHb! MHONALl CYYNIUAH [18PBOH XUNMIAH 1007
TYBLLMH] XYP3B.

ANOH YNCbIH 3aCTWIAH ra3paac Xapankyymk Oyii aMbXXupraasl
OPTINAH  JapamTbir - Oyypyynax XxeTendepuiiH  Hemneereep
WHANSL, CYYNWAH [BPBOH XWIWAH [00A TYBLUMHA XYPraa.
JdH3 Hb SAnoHbl TeB GaHK (BOJ)-Hbl 6oanorbiH - Xyyr
H3M3rayyNaxX LUMAAB3PUIAT XYHOPYYN3X Hexuen Gypayynasg
0aitHa. SnoHbl [l0TOOA X3par, Xapunuaa XonboOHbl faMHbl
M3[I33/71CHI3D LUMH3 XYHCHWIA OyT33rA3XYYHWUA YHUIAT Xacax
TOOLJOr Cyypb X3P3rnasnuii yHWidH uHaeke (core  GPI)
XUNWiAH AyHrasp 1.4 xysuap ecceH Hb 2022 OHbI rypasayraap
Capaac XOMLWWUX XaMIWIAH CyN 6CONT B0SDKII. IH3 Y3YYNANT Hb
LINHX3YAUIAH 1.7 XyBUIAH Taamarnanaac [0oryyp rapca.
TYYHYN3H XYHC, 3P4MM XYYHUIA YHUIAT XaCaX TOOLCOH Cyypb
WHnAL 1.9 XxyBb OGONCOH Hb MEH 3[WIAH 3acaryipiH
TBCHB/1B6C A00rYYp 6aiHa.

X30uiAraap UHNAL 60rMHO XyrauaaHz caapcaH Y LWnHX3341 A
YYHUAr Typ 3yypblH y33r4an O6aidk OON30LNYA T Y33
0aitHa. Oipx [lopHoA [axb TeonoNUTUKUIAH  Xypuaaman
Oaingan, anaxrysa Vipatai xon6ooTor 3ep4nnaeeHesc Yy asH
TYYXUIA HECOTUIH YH3 BCOX XaHararar 0aiiraa Hb MMOPTbIH
OPTIUAIAT HAMAAYYK, Laadwua MHMNAL [aXUH  3PHAMKIAX
apcaanuiir 6uin 6onrox baitHa. Niampa Epenxuii caing CaHas
Takaun4n emHex 0aiip cyypracaa yxap4, HAM3NT T6ceB Oarnax
liaapanaratan  rax  Mogarmesn  Oairaa oM. Tapb3ap
NHAAALBIT 3DHUMKMXIIC BHBBI XYPTAN Xamraamx Oyi ap4um
XY4HWUIA TATAaChIr CIPraaxaap TeneBnex GanHa.

39X cypBamk: www.reuters.com

‘TA3PbIH TOCHbI XAHLL WP3X OH[1 BAPPEJIb Hb $100
OPYUM[ XALIrAJIAr AX TOJIBBTIM BAAHA"

NaiiHaac  YYO3NTIA  HUANYYNANTUIAH — angdaranbir
HOXOXWAH TYN[ J3NXWA HAAT X3P3rnaaraa Oyypyymx Gairaa
Ty MP3X OH[ TYYXMI raspbiH TOCHBLI YH3 Gappenb Hb 100

NpaHbl

am.oonnap  OpYMMA  XadranarjaHa  rax - apuikaanz
oponuoryna  y33x GaiHa.  “Bloomberg Intelligence”-3ac
XOPBHIUAH  MEHEXEPYYD, 3p4UM  XYYHWA  3ax  333/IMAH
MIPraXUNTHYY433C  OypAacaH 126 XyHWAr  Cynanraaqj
Xampyymkaa. Tyc Cyaanraan/i oposLoryibiH ANANSHX Hb 1Pax
12 CcapblH xyrauaaz 6peHT TepNIAH ra3pbiH TOCHbI AYHAXK
YH3 0appenb Hb 81-100 am.[onnapbiH X00POHA GaiiHa rax
Taamar J3BLIYYICaH. Cyynuiin 6aiignaap MpaHbl ypaH 60M0H
OpMmy3blH X0O0MOIAH acyyanaap WN3pxMiancaH Gaiip cyypuitH
yNiMaac raspblH TOCHbI VH3 TypBaH 6[ep [AapaanaH YHaCHb
[apaa apraH caprasg OGanHa. TyxainGan OpeHT TepnniiH
ra3pbiH T0C 6appenb Hb 105 am.nonnap Aexnee. Xaani Tuiam
00/10B4 3H3 [10/100 XOHOIT [16P6B rapyii XysBuap yHaaz bairaa
tom. XapuH WTI Tep/niiH raspblH TOCHbI YH3 6aacaH raparuiiH
apumkaaraap 1.3 xyBuap ecex, 0appenb Hb 97 am.zonnap
OpYUMZ TOFTBOPXI00.

x cypsamx: www.bloomberg.com
AJTTHbI XAHLL XOEP 107100 XOHOI JAPAANJIAH BYYPAX
TONBBTIN BAVHA.

[anxuitH 3ax 33371 [133p anTHbl XaHwW Oyypax XenenreeH
YPramKmK, 000 XOHOMMAH 3UCWiH Galianaap Xoép Aaxb
yhaaraa [japaanaH yHantrai xaarfax Tenes axurnaraax
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www.fre.mn XYPTI3MXXTAW CAHXYY

faiiHa rax 18ceenceH Hb 2012 0HOOC XOMLKUX XaMIWiAH eHABP
rapcaH Taamar raX OHLOMK OarHa. LLNHX334auiH y33X
Oyiiraap TeB 6aHKHYYbIH AnTHbI XyAanfaH aBanT 6CCeH X3B3ap
faiiraa Hb YHWAT J3MXKWUX 0N XY4UH 3yin 60K Oaliraa 6ereej
anaHrysia xenkwx Oy OpHyyd am.[onnapbiH  xamaapnaa
Oyypyynax 30puiroop antHbl HEeLee H3MIrayy/mK 0airaa Hb
33X 333/1/] XY4TAN A3MXKIIAr y3YyImK 6aitHa xapx 6aiHa.

YYHUI  33p3rLidd  JHATXAr yNC ant, MOHTeHWA UMMOPTbIH
TaTBapbIr 6 XyBKac 15 xyBb BOMTOH HAMATAYYIC3H 68ree[ YHaT
MeTan/bIH rafaaz XyaanaaH aBantbir Xa3raapniax, MeH YcblH
BA/OTbIH HOBLBL MP3aX AapaMmTbir Oyypyynax 30pUaroTol rax
Tannbapnaxas. [anxuiH XamruiH TOM ant  UMMOPTIONY
OPHYYAbIH HAr 60M0X TYC YNCbIH 3HAXYY LWNAAABAP ONOH YAChIH
3aX 393371 [133D aNnTHbI 3PANTWIAT Caapyynax 3pcasn garyymx
60N30LLIYI M3 LUMHX334MA Y33XK OailHa.

0ainHa. YYHI TYYXWA HE(mTWAH YHUIAH 6CeNnTeec Yya3/Tail
WHONAUBIH gapamT HaMaraax, AHY-biH Xon000HbI HeeLuitH
caH (Fed)-ruitH 60ANOrbIH Xyyr 6Crex XyN3anT 3pYUMMKCIH Hb
FONNIOH HBMIBBITK3A.

OnoH yncbiH antHbl 3ax 33an4 2026 OHbl 5 ayraap capbiH 22—
Hbl 6APWIAH BanANAap Har YHUBIH YH3 4,520 am.gonnap 605X, 9X cypBamK: www.reuters.com
BMHBX [105100 XOHOrooc 2.46 xysuap Oyypnaa. 3H3 Hb 2026 . .

OHbI 1 [1yr33ap capf TorroocoH 5,589 am. aonnapblH TYYX3H 4334 SPACEX: TVYYXSH A9X XAMTUMH TOM PO XUNX33P
L3ITail xapblyynaxan 16 XyBuitH yHant tom. CyynuiiH [6pBeH 39X3XK BAMHA

JI0100 XOHOIT anT HUIAT 5.2 XyBuap 6yypcaH 60I0BY XUMUIH AHY-bIH B13HEC
X3AMX33HL 41.7 XyBUIAH BCONT OYPTIracaH X3Baap 0ailHa. [3Cc3H 3pXIary InoH
XU 4 YPT XyrauaaHbl XepeHre OpyynaryfbiH WAIBXKIAN MackuitH VYCI3H &
Oyypaaryii 6aiHa. bairyyncad  SpaceX

[anxuiin Anthbl 3oenenuiii (WGC) Magasrosp 2026 owb  KOMMaHi X8peHMitH

Haryrasp YAUpang AANXuitH anTHbl HUIAT 3panT OTC xeperre 33X 333N aHX y/iaa
OPYYNaNTbIr OPYYNaH XWINIH BMHEX66C 2 XyBuap Hamargax,  <yBbliddrad — Canan

1,230.9 TOHH XYPC3H GaiiHa. oonrox  (IPO)  yiin .
SBUBIT 3XNYYIK, Yonn CTPUTUAH TYYX3H A3X XamruiiH ToM

AHY-biH uHnAL 2023 0HOOC XOMLI 33/ TYBLLIMHI XYPC3H 4 apumKaa 600X TenesTain GaiHa. KoMnaHuiH TaHumLyyncas

3UOCT Hb  XONOOOHb! - HoeLIMH  Gak  BOANOTbIH XYV auyay wjatiel Gapumaac y3axan SpaceX 0ipomuooroop 75
Oyypyynax maragnan apc 6aracxaa. Reuters areHtnaruitn 2026 TOPGYM aM.JONNIAP TATaH TOBMOPYY/ISX, 38X 333MMiiH YHANraar

OHbl XHUVA YIMPNA XAVCOH anTHbl CyAanraatii OponuCOH 1.7-2 WX Haqz am.JONNapT Xyprox 30pUAT TaBbCaH Hb BMHEX
LWNHX3341 L 2026 OHbI anTHbI AyHAXK YHWAr 4,916 am.aonnap 0930 aVKWNTBIr  WNH3YM3X  GONOMKTON oM.  Reuters
areHTNaruitH M3a33N1CH33P SpaceX-UiiH XyBbLAaHbl apuimKaa
OMpbIH  xyrauaann Nasdaq oupxun “SPCX” TukepTairasp
OypTrargoxasp Tenesnex 6anHa. IPO-ruitH - marepuang
aypacaHaap SpaceX 2026 OHbl axHuid ynupang  $4.70
T3pOYMbIH opnoro omk, $4.30 TapOymblH angaraan XynasH
aBcaH. Al cermeHT Har ynupang $2.5 TapbymbiH anjaraantait
60N HUIAT XypumTnaracad angargan $41.3 1apbym 60mKas.
XepeHrnitH 3apanbiH $7.72 1apbym Hb Al-f 3apuyynarfcaH

Analysts hike annual gold forecasts for 10th straight quarter
22 |8

4,746.5

0aiiHa. YHACAH M3araniaH aaryy 6 ayraap capbiH 12 Hbl 6ep

OYPTran XWirgax TenesTai GarHa.

1.944.5

i Reuters
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" OJIOH YNCbIH X6POHIHIAH 3AX 333/IMAH MHAEKC

2025 oHbl 06 fyraap capbiH 02-Hbl 646D

S&P 500 /AGSPC/ Gold Apr 26 (GC=F)

7,609.78 982 (-0.13%) 4,489.10 —30.0 (-066%)

nnnnnnnn 0 =z

@

| undr 5,489,500,000.00

FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (*XIC)

10,373.51 13456 (+0.33%) 27,093.90 .7.09 (+0.03%)
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Jun'26

Ox cypsamx: www.finance.yahoo.com
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