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BUPTYAJI XBPBHFVIVVIH YVIH‘-II/IJ'IFGC:) Y3YYN3r4uiH
CAJIBAPbIH 6HO6I MMH HBXLIen bAUAAN, LIAALLAbIH
ABY X3P3NKYYJT3X APTA XaMX33

BHOOrMNH HeXLen BANTAN

CaHxyyruitH 30XiLyynax XOpoOHOOC BupTyan XepeHruiiH YiAn4nmnras y3yynar4uiH Tyxai
XYYNNAH Tecnnir 6onosepyymk, MoHron YncsiH Mx Xypnaac Buptyan XepeHruitH yin4unras
Y3YYnaryuitd Tyxain xyynuiar 2021 oHbl 12 ayraap capbiH 17-Hbl efiep 0atamk, 2022 oHbl
02 pyraap capbIH 25-Hbl 61p66C XY4WH TErenaep Mepaeraex axancaH. Tyc XyynuiH aryy
CaHxyyruitH 30XuLlyynax Xopoo Hb BUPTYan XePeHrWiAH YIANYMAra3 y3yynarduiid Huit 10
Xapunuaar 30xutyyncaH 8 )ypmeir 6arancaH.

MoHron Yncan BupTyan XepeHruitH Y433 y3yynarduith apx 3yiH opyuH 0ypacanasp 2023
OHbI 3XHWIA Xarac XunuitH 6aingnaap CaHxyyruitH 30X1Lyynax XOpoOoHA HAT 12 XyyNnitH 3Tr33[
BUPTYAN XBPBHTUIAH YANYUAT33 y3yyNIariaap OypTranTali 6aitHa. 34raap 12 BUpTyan XepeHruiH
VANYMAra3 y3yynarduiitH nnarchopm [3sp AaBXapAcaH Tooroop HWAT 912,238 xaparnary
OypTranTait 6arHa. YyHaac 50.2 xysb Oytoy 458,205 xaparnary 6ypTranaa 6aranraaxyynca
60n 9.3 xyBb Oytoy 85,312 X3parnary UasBXTal apumkaaH, oponuaor. byptrantai Buptyan
X8PBHTUIAH YAN4Mras
Y3YyNaryuitH - nnardopma
HUIAT 211 BUPTYan XepeHre
OyptranTail  Gaitx Oeresn
yyHaac 170 rapgaap, 41
J0TOO/bIH BUPTYaIl X6PeHre
0aitHa. 2023 OHbl  3XHWIA
Xarac KWiiH - baiianaap
CaHxyyruitH  30xuLyynax
XOPOOHA OYpTranTait
BUPTYaN XBPOHTUIAH YANYMAra3 Y3YyNaryasp [OavkyynaH A0TOOAbH BUPTYan XepeHre
6/16pT AyHIKaap 128.0 caq Terperuit apumkaa Xuix, HUIAT 98.1 opym Tapoym Terperiit
apumKaa XuirncaH 6ereeq] 3ax 333NniH YHANT33 263.9 opyum 1apbym Terper HaitHa.

Canbapt yitn axunnaraa seyyngar xyynuiaH atrasgyyavitd 2023 oHbl Il gyraap yaupnbiH
CaHXYYTUiAH TAANAHT HATTI3H XapBan HUIAT XBPBHINIAH X3amx33 50.6 Tapbym Terper, 0pnorbIH
X3MX33 2.8 Tapbym Terper, TainaHT yeuitn angargan 7.01 tapbym Terper baiia.
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TAHbI
CAHXYYTUIH

@ M3aNarT

TeBJ16P6JI

AnBaa 4ur yypruiid Tanaapx xapuylnara,
3pX M33N Hb TyXaiH OalryynnarbiH Har
HADK FOMYY, 3CB3N TyxailH canbapbiH Har
Oailryynnarag TeBnepex. TepuitH  6yx
YIAN4MAras, apx M3uiAr (Teces, TaTeap,
607100 .M.) 3aCTUiiH raspblH T6B, 36BN
YHIACHUI TYBLUWHI X3P3NKYYNAX YN ABLL.
LLIniasap raprax apx Maaan, xapuyunarsir
OaitryynnarbiH [334 WaraHz 6apux.

.

090

CENTRALIZATION

Centralization is the concentration of
authority or responsibility for a function
in a single office within an organization
or a single organization within a sector or
institution. Process by which government
services, power (budgeting, taxation,
policy, etc.) are carried out at the central
or national level of government. The
retention of decision-making authority and
responsibility in the upper echelons of an
organization.

Ox cypBamx:
3acarnanbiH Y3351 6apuMTAan, Hap TOMbEOHb!
Taunbap 1ok ouaur

BOAJI0MbIH HUATNAN

BUPTYAJ1 XBPOHTUMH YIJTYMITI Y3YYIIrYMMH
CANBAPbIH 6HB8IMNH HOXLIJT BAAAN, LIAALLbIH
ABY X3P3KYYJ1I3X APTA XaMX33

Ypram«nan 1-p Hyypt

0JIOH YNCbIH LIAALLJIbIH TBJ18B BARAAN

2023 oHbl Il myraap ynupnbiH Gaitanaap
OnoH yncag HUIAT 798 BUpTYan XepeHruiH
YAN4MAra3 y3yynard 3sp Huiat 10,024
BUPTYan XBpeHre apuixaanaraaar 6ereef
BPWIAH apumKaaHbl XaMx3s 28.1 opyum
T3p6yM [onnap baitHa.

KpuntoBantotblH 2023  OHbl XaHANarbIr
XapBan O/I0KY3H TEXHOMOTWIAH X3P3rnaa
HAMAraaX, canbapbiH ecent 2022 OHTON

Xapblyynaxag ecceH Oaigantait Gaiiraa
Hb  KPUNTOBANKTAL X6PeHre  Opyynax
XYMYYCUIAH TOO OO0MIOH Tyyrasp Tenoep
TOOLOOH aWnrnax KoMNaHWyabH T00
H3M3r[4ax TeNeBTAW. busHecyyd yin
aXunnaraaraa OHOBYTON 6ONTOX, 3apAnaa
Oyypyynaxoir - 3pMan3ax  bairaa  Tyn
ONOKYEAH TEXHOMOTUIAT X3P3rnaa candap
OYPT alMrnaraax xananararail 6anHa.
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XapuH AHY-blH YH3T Uaac, OMPXWIAH XOPOOHOOC X3ParnaryaniiH
3PX ALITMIAT Xamraanax, xyyib TOTOOMKWAH X3P3INKUITUIAT XaHrax
30pUNTO0P J3NXUAH XaMIUAH TOM BUPTyan XepeHruiiH yin4unras
Y3yynary 60nox “bUHAHC"-bIr X34 X3[O3H YHAACMANaap LyyXa[
OrcHeep KpUNTOBAMIOTHIH 3aX 333717 TOMOOXOH YIAN fBAan 6051004

0ailHa. X3paB LUYYX33C HIXIMMKMATYWAH Tangd LUMIAABIP rapcaH
TOXVONONA  KPUNTOBAMKTBIH  3aX  333MMAH  YHANT  YPramKmax
XaH[nararail 0ainHa. Tyc yin sBaantail 33paruasa “buHaHc” GUpX Hb
Apabbit Haracan Amupar Ync 6onoH Kuprus Yncaz canbapaa Haax
VIAN @Xunnaraaraa eprexyyncasp 6anHa.

LIAALLIMA ABY X3PIMKYYJ19X APTA XaMXK33

¢ Moxron Yncag BUpTyan XepeHre alurnax YANACaH ramT
X3par 2017 oHA aHx OypTraraax, Gararyit TOOHbI XOXWUPON
YYC3X, Ldalvf H3MIraax XaHanararain Gavx Tyn BupTyan
XepeHre, apumkaa O6onoH 6ycam y4mpd  Gonsowryi
9PCOANMAH Tanaap OWAroNT, MAANITMAr HWAT3L Tyraax,
XAHANT LWANranTbIH TOITONLOOr Yiam Caibkpyynax, TexHuK,
TEXHONOTAH WNALNNIAT 3PANXMIANIX 33P3r apraxamaar aBY
X3PANKYYNax LWaapanararaii. MeH Xyynb caxuynax TepuiiH
paryynnara 000H  “MOHTOMbIH - GUDXYYANAH  HArACAH
X0N600” ['YTBb-Tal xamTpaH BMpPTyan XepeHre awmrnax
YANA3Araax Oy ramT Xaprasc ypba4uiaH Capruinax axnbir
TOrTMON 30XINOH Galiryynaxaap Tenesneeq 6aiHa.

4 Buptyan XepeHruitH YiAn4naraa y3yynarduiiH Tyxai XyyauiiH
X3PADKUNTUIAT XaHrax, MoHron YNcbiH BUPTYan XepeHruiiH
YANYUAT33 Y3YYN3r4uisH canbapt LWyaapra epceniesHuiin
OWin 00NTOX, X3PArN3rduitH 3px aLruir xamraanax 30pUmTbir
X3PANKYYNaX33p axuinax GaiHa. Tyxainban, BupTyan
XBPOHMWAH  YANYUNT33  Y3YYNSrYnidH  yidn - axunnaraar
MoHron Yncam GypTranryid  OfOH  YACbIH - BUpTyan
XBPOHTWAH YIANYUNT33 Y3YYNary MaHaii OpOHA YMrM3CcaH
VAN axunnaraar 30xuoH 6airyymk 6ainx Tyn Tyc yAnanuiar
30rCO0X apra X3mkad asax, MeH Buptyan XepeHruitH
YAMYUNTI3 Y3YYNIrYNiAH Tyxait XyynuiH 7 ayraap 3ynnuiH

7.6-0 “3H3 XyyNb[ 3aacHbl Jaryy Oyprryynasryi arrasg
BUPTY A XBPOHTUIAH YANHUNT3 Y3YYN3XMIAT XOPUTTIOHO” T3
32aCHbl Aaryy OaiHrbIH XSHANT TaBbX, WN3PC3H 36pHUNA
X0N6Or[0X apra XamXaar aBaxaap 30pbx 6aiHa.

¢ CaHxyyruitH 30xiLyynax XopooHooc CaHxXyyruiiH Xopur
apra xamxa3 asax bairyynnara (PAT®)-biH 3eBnemx 15
(LLIMH3 TEXHOMOTW)-bIH YHANr3ar axuynax aXnbiH XypasHa
BUPTYan XePBHIAAH YAMYMATI3 Y3YYNarduiiH MeHre yraax,
TEPPOPU3MbIT  CHXY\KYYNI3X  3PCAANNMAr - TOLOPXOWNXK,
APCAMMIAH YHANrIar GONOBCPYYNax, TAATr33P 3PCAAMMIAT
yaupaax, OyypyynaxblH Tyna 30XMX apra X3Mxa3 aBYy
aKunnaHa. MeH TYYHYN3H BUPTYaN XePeHTWAH YIAM4nras
Y3YYN3r4uiAtH - 3pCOdNA, CYypuncaH XaHamt, LanrantbiH
TOM6BNBreer 60M0BCPYYIK, TONOBOreeHUIA aaryy axnbir
30XWOH BGairyynHa.

4 Buptyan XepeHriitH YiAn4nnras y3yynar4uitH 3aiHbl XsHant
Wanrantbir  X3p3aNKYY3X  @KMblH  XYP3SHI  apuihKaaHsl
J3Nr3P3Hry  M3A33N3N, X3PArnarYauitH T00, XaHLLWIAH
M3/33N131 33priiAr eJep Oyp XAHaX, 3ax 33371iAH TeN6B
O ANbIr DKUINAX, OYH LUVHKANTS3 XAX, YHINANT AYrHANT
BrexX 30pUNroop axunnax 6antxa.
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30XULYYJIANTTbIH M3[133

XOPOHIUIAH BUPXXWL BYPTIONTAI HISMTTIN XYBbLIAAT
KOMMAHWYIbIH “KOMMAHWIAH 3ACATJTANbIH KOAEKC™-WIH
X3PADKUNTTUAH YHINT33HWA HAT ICH TAMMAH FAPJIAA

CORPORATE

GOVERNANCE CODE

CaHxyyrvitH 30XuLyynax xopooHsl 2022 oHbl 145 nyraap TOrtoonoop
“KOMNaHWiAH 3acarnanbii KoAeK:” LWWHI4NArA3H GarnaracaHaap
H33NTTIN XyBbL{AaT KOMMAHWY YT KOAEKCUIAT [arax Mepaex yypruir
XY/133C3H.

“MOHTONbIH X6pBHIUiH X" XK-unitH 1, 2 ayraap aHrunnbiH 68 XK,
3 pyraap aHrvnang 6yprrantai 40 XK, Huiit 108 XK-nitH kofekenidH
X3PANKUNTUAH TaRNaHr xsHaH Oatanraaxyynaxag, 2023 OHbl 1
JYraap yaupablH 6ainanaap KOLEKCUIAH X3PaNKUNTAAH aHXHbI Oytoy
HeXLen 6aianbiH YHANra3 53.3 XyBWIAH TYALATIANTIi GaicaH 60n
CaHXyYruitH 30X1Lyynax XopooHOOC TailNaHr1iAH xapuyraap KOMnaHu
TyC GYPT 36BMIGMX, YWrN3N, Xyralaarail yypar faanrasap erd, 6
Jyraap cap/ 6MenanTuiir Hb TOOLCOH [JaBTaH YH3Nraaraap KOAEKCUiiH
X3P3NKUAT AyHmKaap 12.7 xysuap ecnee.

WHracH3ap KOMMaHWiAH - 3acarnanbiH - 4aHap Oyly  KOAEKCWIH
X3P3DKWITUAH TANaHTMAH yp OYHA CYYPWCcaH 33p3rnan TOrmoox
YHA/Ir33 rapax tom.

KoZeKCuitH XapankUNTAr aprasnanbli Jaryy YHINax, YHanrasHuil
HIrfCaH TailnaH, Cyhanraa raprax GONOH 3acarnanbiH 33parnan
TOFTOOX Hb KOMMAHWIAH 3acarnanbiH Yur XaHanara, apcaanuiir
TOZIOPXOWMIOX, 3acarnanaap Tapryynaryauiar Toapyynax, Heree Tanaap
KOMNaHWI B6pWAH 3acarnanbiH TyBLUWHT OycaaTaii Xapbllyynax,
camxpyynaxaz Hb 30pUyNCaH CaliH XXULLIMWAT Ouid 6ONrox, 3pCa3NniH
OYH WVHXWUAT33 XUAX3[ Laapanararail 3acarnanbiH y3yynantuiir
OuiA 60NMOCHOOP XYBbLAd 333MLLIMY, XBPBHIe Opyynarynitt WniAaB3p
raprantaf 3epraap Heneesnex 33par a4 xonooraonToi.

Tyc XOpOOHOOC KOMEKCWAH X3PANKUNTWUAH YHINTI3HWA HIrACAH
TalinaHr TOrTMON raprax 06a CydanraaHbl yp [YHr  KOMMAHWIAH
3acarnanbiH - 30XULYYNaNnTbiH - OpPYHbIT  OONIOBCPOHTY  OOMTOX0A
AVH LWAHXUMA3 XWUiAX, ONOH HUAT3A M3A33M1an erexef, 30puymx
almrnaxa.

“A3WAH BATJTAH JAAITTAI 333JTUAT JAOMXKUMY
BAVIYYNINATYY[bIH X0J1600°-Hbl 35 [JAXb YIAATUIAH OJ10H
YJICbIH YYYIITA YYNI3ANT 60J10B

‘AsuiiH  GatnaH [aanTTad  3337MAr  J3MKWMY  Ganryynnaryy st
x01600 (ACSIC)"~#bl “TOFTBOPTOI XBMKNIH T6/166 HOr00H
CAHXYY)KUNTWAT LIOTLUI00X Hb” ¢3a3BT 0N10H yAChIH Yyynra
YYN3anTbiH 2 [axb 6APUIAH XypanaaaHsir CaHXyyruiiH 30XuLyynax
XOPOOHbI A3 fapra T.LlapsHbaapan H3ax yr XancaH 6eres/ Tapasp
MOHr0/1 YNICbIH TOTTBOPTOM CAHXYYXKISITUIAH XYPI3HL X3P3DKYYIIK Oyl
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axnyyaaac ragHa CaHxyyriniAH 30XuLyynax xopooHbl canbap 6ypuitH
OOANOrbIH XYP33HA XMIATACAH TOMOOXOH @Xnyya 000X OGUPXKNIAH
00/10H OUPXKNIAH OYC 3aX 3331 [33P HOrOOH OOHA raprax apx 3yiH
OpYHbIr BypAayyNncaH, “baitranb opyuH Huiiram, 3acarnan (BOH3),
TorteopToit GaANbIH  TalnarHanbiH - yaupaamx’—niar  rapraca,
[aatranbiH - M3PraXNWAH  OPOILOrYMA  TaBUrax — LiaapanarbiH
Xypamz “HOrooH faarran’—bir TOAOPXOWNK, AadtrasbiH KOMMaH1y
9H3 TOPNMWAH OYTAArA3XYYH, YWNHWUAraar raprax apX3yWH OpYHbIr
OYPAYYIC3H, MeH “baHK OyC CaHXyYruiAH 6airyynnaryynaa 30puysca
Daitranb OPYWH, HUAMMWAH Xy4UH 3YANTaIA XONBOOTON 3PCOANNAH
YOMPANArbiH - Kypam  OOMOBCPYyNax —YArapyuncaH  3aasap’-bir
OatancaH 33pruir OHLNOH aypanaa. Tapasp “HorooH 3331, HOrOOH
OOHZ raprax Xycantai 6051084 0apblLaa XepeHrvidH AyTarpantai
XWKAT [IYHA YANZB3P 3pXMaring Hanasaryi 6airaa ereeq uaaima
CaHxyyruitH - 30X1Lyynax XOPOOHbl 3Yyrasc TOTBOPTOM, HOTOOH
CaHXY\KUNTUAT A3MDKUX 30PUNTO0P HOTOOH 33311, HOrOOH 60H/ 33par
OVTI3rAaXyYHYYA34 GatnaH [aant rapryynax yurnang xonoorgox
L0TOOMbIH G0MOH rafaazbiH 6atnaH [aanTblH CaHryyaTail xamTpaH
DKUINaxaap Tenesnex 6anHa.” xamMaanaa.

Tyc uyynra yynsantag A3uiiH 6atnad [aantrain 333nuiAr JaMKMry
DairyynnaryyabiH XonbooHs! ruwyya 6onox Anod, BHCY, Taiinang,
NHpooHes 33par Asw tuswiiH 14 yncoiH 19 rawyyH Gairyynnara
60n0H ONOH YNCbIH 3WIAH 3aCTUAH XaMTbIH @XUNnaraa, XenKniH
bairyynnara (OECD), A3uitH XenKnuitH 6aHK 33p3ar CaHxyy, 3OniH
3aCrUiAH GairyynnaryyabiH HUiAT 150 rapyit 304mpa, Teneeneryua
OpOILIOB.

YHOT LIAACHbI 3AX 399/IMIH BOJ0TbIH 36BJ18J1
XYPAJIIJ1AA

CaHXyyruitH  30XMLyNax XOPOOHbl YH3T LAACHbl 3ax 333MiiH
60710rbIH 38BNGANIAH 33/DKMT Xypan 601/100. XypanaaaHaap XepeHre
OPYYNanTbiH CaHryyablH xenkun 6a Tynramaax Oy acyyanyym,
apumKaa apxnax GaiiryynnarbiH aBy Xxapankyy/mx Oyii apra xamxaa
6ONOH XBPBHMAH 3aX 3331 [33DX LUMMTTAN, XypaamxKuiiH Tanaap
XaNnanLnaa.

ANNBAAYNChIH XBPEHTUIAH 3aX 333MNIAH X8 DK M3PTIKNANAH XOPEHTe
opyynariug, Tap [yHAaa XepeHre OpyynantbiH CaH, TITr3BPUIAH
CaHryy/ibIH OPONLI00 UX33XaH Yyxan Ganpar 6eresn MoHron YnickiH
XYBb[l aHXHbl XaMTbIH XBPOHre OPYYNanTblH CaHTYyL YyC33a 8/ree
2 xun 6ok 6GaiiHa. OH3 xyrauaaHn 34rasp XaMmTbiH CaHryyaaac
XBPOHIUAH 33X 3337171 XBPOHre Opyynaxan Tynrapy Oy 63pXLwiaan,
TyXainnoan XepeHre OPYyNnanT Xwixag TaBWradar Xs3raapnant,
MEH XYYNIMap XepeHre OpyYNanTbiH CaHryyablH VAN @XunnaraaHbl
OPNIOTbIT 3H3 XKWUN33C 3XNI3H TAaTBAPAAC 4Y6NIB8NICOH X3AUIA 4 X3PX3H
46/166/16X NPOLIECC Hb TOLOPXOArYA 6aliraa 33par acyyanyyn airaa
Tanaap Xananuadx, Laapanarataii HIMANT, eepHNenTUiAr AypaM,
Xypamj opyynax Tanaap 604n0rsiH 3681167186 36B/IBMX rapraxaap
WNAOB3APN3N33. TYYHYIAH TaTBapbIH 30XWLYYNANTbIH OpYUH, O34
OVTUNAH  GalryynnaryyabiH - WWAMTIAA,  XypaamxuiiH — acyyanaap
X0Nn6oraox Ganryynnaryyarain XamTpaH axunnaxaap TorTioo.

XOpeHre OpyynanTbiH CaH Hb rafaadblH X6PeHrs OpyynanTbiH
yperanbir I0T00/IbIH 3aX 3331 PYy TaTax YyXan CyBryyblH Har 60540
X6pBHre OpyyNanTbiH CaHTyy. UAIBXKINK OAiraa 3H3 Liar Ve XIDKIAr
XBPOHre Opyynarying XamTblH XepeHre OpyynanTbiH CaH, X6peHre
OPYYNanTbiH MEHEXMEHTUAH KOMMAHUAp AaMXYyynaH MapraxnniH
XBPOHIe OPYYNanTbiH YANYMAr33 aBY, X6POHre OPYYNanT XMACH33P
YPT XyraLaaH XepeHree 6Crex, ereex Xyprax, HOroN almr apax
60NOMX OYPA3H3.

YHAT L@acHbl 3ax 333/MiAH  OOANOrbIH - 36BNBAUIAH  Japraap
CaHxyyruitH - 30xuLyynax XopooHbl [3n mapra T.LlapaH6ampan,
36BNEMNAH TULLYYA33p CaHXyyruitH  30XMLyynax XOpOOHbl YHAT
LiaacHbl ra3pbiH gapra b.[lenresH, “MOHIOMbIH XPeHTUiAH Oupx”
TOXK-1itH ryiauatrax 3axupan X.Antai, “MOHIONbIH YHAT LiaacHbl
KIMPUHTWIAH TOB” XXK-uitH ryiiuaTrax 3axupan 0.3pasHarapan,
“YnaaHbaatap YHIT waacHbl OMPX’ XK-WAH TyALATIaX 3axupan
b.l'aHTynra, candapblH M3praxniAH Xon6oof 60M0H KOMNaHKYblH
yovpanaryyn, MYWUC, CO3UC-uitH Teneenen Tyc TyC axunnax
baitHa.
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BAWP CYYPb

MOHI0/1 YNICbIH BUPTYAJT XBPOHTUAH YIANTYUIT33 Y3YYIIrYMNH CANBAPBIH
OHLLT0T, 9PX 3YIH 30XMLYYNANTbIH TANAAP

BupTyan XepexriH yiananiras y3yynaryniH XantcuiH pecepent b.baTmMoHXTai BUDTyas X6POHTVNH 3aX 333/IMNH Tanaap Spuiiiiaa

il

Komnanu 60noH XyBb XYH KOWH rapraxaj Liaapgnaratai wanryyp,
ZIYPaM, Xypam 6aiiraa toy?

Tepeec 60noH CaHxyyritH 30xuLlyynax XOpOOHOOC KOWH raprar4aag
TaBbX Oyl X0NO0rA0X LIAapanara rax Oalxryii. XapuH Tepesc XUk
Oyl 30XMLYynanT Hb TyXallH KOWH, TOKEHbIr apumkaanax oupxua
AMap aapanarbiH - Jaryy yian axwnnaraa seyynax B3 r3Aruir Hb
TOITOOX 6rjer. bupxyya AMap BUPTyan XepeHruiir eepuitH nnargopm
1330 apuimkaanax, LIMH33p HKarcaanthaa opyynax, xacax ypmaa
Oaramx, Upyynax lWaapanararain 6aipar. 3H3 Xypama Hb X34 X3[3H
LiaapAnara Tasbar. Bepeep xanoan, MeHre yraax 60710H TePPOPU3MbIT
CAHXY\)KYYNIIXTA  TOMUIX TyXail XyynuiiH Jaryy TyxaiiH KOWHbIr
rapraryjag XsaHant TaBux, M3L33NNMIAH 6apumMT buynr /white paper/-
WAH faryy yian axunnaraa seyymk Oyl 3C3X3[ XAHANT TaBUX X MaT
Laapanaryyabir TyxaiiH 6airyynnara [otoo[ xxypmaapaa 30Xuuyynaar
oM.

Llarpaarvitn Gaiiryynnaraac KoiH rapracaH KOMMaHW, XyBb XyMyYCHiir
MOHT® yraacaH xapraap Wwanrax 6aiiraa Tanaap Ma3ancaH. CaHxyyruitH
30XMLYYNax Xopoo KOifH rapraryjaj XsiHant TaBux 6onomx Gaiaar yy.
CaHXyyruiiH 30XuLlyynax Xopoo MeHre yraax raMT XapruiiH acpar asmap
6aianaap oponuox 6aitHa B3?

CaHxyyriiH 30X1LyyNnax Xopoo MOHre yraax ramT X3parmail TaMLAX
VWM @KunnaraaHs ypbaqunad capriiinax bainanaap oponugor. Maxai
Oairyynnara XxaHax, MepAeH Luanrax apxryid. TAM33IC smap KOMHoOop
MBHT® yraax 6aitHa rafiarT X9HanT TaBuxaac UiyyTaiirasp 3eBLU66PENTIN
Oanryynnaraz, MeHre yraax ramt X3prasc CIpruinasx yin axuanaraar
X3P3NKYYJIA3M 3K OANrox x3parTaid. Tyxainnban, rapblH anara TorrMon
O3NTraX raprax, MeHre yraaxblH 3cpar ynupan Oyp 3oxuuyynary

bairyynnaryynan Oyrasa Hb xapankyymk Oaiiraa. MeH rasap 43apx
OONIOH 3aliHbI XSHANT, WANranT Xuik OaitHa. Xonboraox caaas Oyxuii
CYPranTbIr SBYYNax rax M3T ypbAYNUNAH CIPTUINAX apra XWMKIar 30X10H
banryynpar.

[anxuitH KpunTo 3ax 3337MAH eHeeruitH Hexuen 6aipan smap 6aiHa
Ba?

MaHaii yncblH KpUNTO 3ax 3337UIAH 30XWLYYNantsIr AanXuiiH Gycan
YNC OPHOOC XOLOPCOH raX Xapfar. Y4up Hb Buptyan xepeHre 2008
OHOOC X0V MaLL XypAauTai XenkCeH. VX3HX yNc OpHYYL 8ep 6epuiiH
[3C3H OHLYIOM apra X3mXaar ascaH Gaiifar. 3apum Hb YHIT LAaCHbI
TyXall Xyynuap 30oxuuyyngar 6001 Heree Xacar Hb Tyxaincad Buptyan
XBPBHTUIAH TyXall Xyynuap 30XuLyymK 6aix XuiaaTaini. Bep Har xacar
Hb BUPTYaNl XBPBHTWIAT XOPWUrMOCOH. HWIAT €CeH OpOH XOpWrNOCOH
aiinar. Xapu 54 ync opoH 3eBLUeBPCeH. ONoH yncas KpUnToBaoTbiH
OCONTYYA HANA3ATYA @XUrnaracaH, YYHWA Xaxyyraap caap magss
rapy 6aiHa. Y4mp Hb 2017 OHOOC XOiLL KPUMTOBAMOTAAP AAMXKYYIXK
MEHIe yraax TOXUONLoN A3NXuiA AaxuHaa HamMaracaH. CyynuidH rypeat
XUnuir Tonmnoo xapean 20 rapyi Tapoym am.aonnap yraaracad
aX  M3PrIXUITHYYAUAH TOOLONON OUA.Ypba4MNaH CIpruiinaxuiH
Tyng OATD 6ytoy CaHXyyruiiH XOpuUr apra Xampkasr Xapankyynary
Oairyynnara 3eBneMX/ee LWNHIHNANT OPYYDK, YIC OPHYYaan XaHanT
LIANranT Xuiix, YYHT3 X0Nn600TOAr00p Xyynb TOTOOMXIL OOANOrbIH
06PYNIBNT 0pYyyNnax, 30xuLlyynary Ganryynnarsir TOA0PXOMoX rax Mat
LUMH3 30XMLYYNANTLIr OUiA 60nrocoH. YyHuii paryy 2018 oHooc ync
OPHYY[a[ XYN33H 36BLUGBP6X 3CBA XOPUIIOX XOBD COHrOATHIM BrCeH
tom. MaHait ync 6yca yic OpHbl aaun 3eBLUBBPCHEBP 3PX 3YIH OapumT
OWYriAr GONOBCPYYIX, YIAN @Xunnaraa sByymx 6ainHa.

Kpunto 3ax 3335/ rapcaH eepynentyyassc aypasan?

OiipbIH XyrauaaHg uap Taxnaac yyA3nTairasp onoH eepynient rapcat.
Harayraapr, MaLl ux xeecpent 6uii 601COH. BATKOAHbI XaHLWIWIAT aaraan
ONOH KPUMTOBAMKTLIH YHAN33 6cCceH. Oa00roop OUTKOMHBI XaHLINAT
Jarax KpUnToBantoT yHax GaiHa. TyxaiH suptyan xepeHruir 100 xysb
baranraaraii, alur ereexee Ypramk erger, YH33 TOrTBOPTON Xaaraniar
I3X Hb XWACB3P OWATONT HOM.

XniAcBap WiAM 3YIANUAH YH3 LU3H Hb 0y B3?

KpuntoBantot 6710K43IH TEXHOMOMMIAH HAra3xaH X3car. Llaatlin g 6110K4aiH
TEXHONOr I BCONTTAIA HaHA raX Oug xapx 6aiHa. YyHNIA X3parnar4axyyH
H3r X3CArT KPUMTOBAMOT 3AWNMLLTYA OPHO. TWIAM33C TyXaiiH BUpTyan
XOPOHIe/] AMap YN aXUnnaraa, XepeHre 6aiHa B3 r3ar Hb Yyxas oM.
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BHrepCeH XyralaaH MaHaii yncan axurnaracaH 3yiin 601 Hap XyHA33
aWNUINaX ONOH XYH3IC X6PBHTe BOCTOX, Vil axunnaraaraa axnyyncaH
yAnanyyn 6unaa. Taraxasp apAaa YHI LBHWIAT Ouid Gonrox Oaigar,
TyXailH BUPTyan X6PeHre Hb AMapBaa HaraH Oailanaap Xaparnargax
HOXLIONTAN OANCHAAP WYY YHI LI3HTAIA Gaiix 6008 VY.

XopooHoOC 36BXeH KOWH rapraryfblH OYpTranuir Xuingar rax 6aiina.
Taraxaap OypTran Xuiixa33 TyxailH KOMNaHWAH YH3 LISHWIAT YHINCAH
YHaNraa rax syAnuiir xuiigar yy?

YHanra3 rax 3yin Of00XOHA00 Oaixryi. TyxaiH Gairyynnaryybit
KPUMTO 3aX 33311/ X3p UX X3MXKI3HUI XOPEHTeep apuimKaa Xuingar B3 rax
cyfanraar i xuink 6aiHa. Kpunto 3ax 3337/ X3H apuikaa XUAcaH Hb Un
70 Xaparaaxryi. YyHuir un tog 6onrox 60nomx 6aiaar oM 605108 yy?
Bnok4aiHa xuix Oyir TyAnras 3apuM TOXMONZONA wn To4 Gaiaar.
MHraxn3a amap ONOKY3lH awwvrnax OailHa B3 T3Ar3ac XamaapHa.
MoHrong uxasunaH “Binance smart chain”-uitr awmrnax, ToKeHyyabir
0ONOBCPYY/MK rapragar. Buptyan XepeHruitH 3ax 3331 ynamknant 3ax
3937133C Snrapax Hb X3H OPONLOX Gariraa, XaH pyy LAMKYYDK Oailraa
Hb M3[3raXryi. YYHWIAT HAr TOPMVIAH 3PCAAN X3M33H TOOLIOX Oailraa
toM. TUIAM33C OMOH YncblH Gaitryynnaryys “Travel rule” rax Hap ToMbgor
rapracaH. XaH OpOMLOX, X3H33C LWWMKYYMK Oailraa raaruiir un T1og
0OMrOX X3PArTali X3M33H Y3C3H. YyHMIl Jaryy madain ync xonborzox
DKNYYObIT LiaaLlifaa Xuink sBHa.

OH3 3ax 333n OYXanpas apcAanTaii wWyy A33. IPCAINUIAH YHANTII rax
3yiin Oaiina yy?

Apcaanuitd yHanraar 2021-2022 oHA XU JaMHaX XUIACIH. CaHxyyruitH
30XuLLyynax xopoo, MoHronbaHk, xyymb Xy4Huii Ganryynnaryym xamrapy
3PCO3NMIAH YHANT33r XMIK XONO0rA0X AYTHANTYYA rapcaH. yrHanTaac
Hb TaHWMLYyNMbs. TyxaiH canbapbiH 3pCAan Hb AYHAAK TYBLUWHTSI
DaiiHa rax rapcaH. pcadanuiir Gyypyymk Oairaa 3yiin Hb 3px 3yiH
OPYMH OOSIOH 30xULYyynary 6anryynnaryyarain 605COH ABAAN OM.

XapuH 3pcaantain 6annrax Oy 3ymn Hb HIrAYraspT, TyxailH BUpTyan
XBPBHMAH 3ax 33371 “TePeNXWitH” 3pCAANTAN y4paac aH3 canbapaap
LAMXKYYIK MOHTe yraax, TeppopuU3MbIr CaHXY\KYYM3X aMT X3par
Oypanax 601oMXKTON. LLIantraaH Hb eMHe ApUILCAH HIP33 HyyLancax
apuKaa Xuiaar yd4paac ramT Xapar YAnmar{ouiaH 6ain Gonpor.
XoBpAayraapT, Xun OamHyyNcaH ryinras xuinx 00J0MXTON 6angan .
l'ypaBayraapt, ganxuin nadap “Travel rule” Gyoy asnbiH LypMUAT
3U3CNIXK WNIAA33ryiA Gaitraa. 3eBX6H TOBNBPCOH BUPTYan XOPBHTUIAH
VANYAAr33  y3yynar4aag Xapankux OONOMXKTON. X3p3B TOBIGPCEH
OyC pyy 3H3 MBHTe LUMMKBAN Xapargax GOMOMXIYA TyNm 3pCAdNMIAT
HAMArayynaar. [13apx acyyanyyabir yHanasa, MoHron YckiH TyBLUWHA
KPUMTO 3aX 333NWIAH 3PCAAN AYHAK TYBLUMHL OAiHA X3M33H XapcaH.

JyHnax TyBlwH33 3aAnaan apusan?

JlyHOaX TYBLUHWIAT 3aAnaaj XxapBar aiyn 3aHanxuinnan, 3mM3ar 6ananbix
YHANr33 rapy vupaar. Atoyn 3aHanxuinan 49 xyebtan Oyoy OyHODK
TYBLLUMHTAA. XapuH am33r GaiifnbiH XyBb 61 XyBbTal Oyt0y AyHIKaac
XapbLAHryi [33L1 XyBbTail.

Im33r Oaigan rafgar Hb MaHail yncag Yn axunnaraa  sisyymx
Dailraa BMPTyan XePeHrMAH YIANYANT33 Y3YYN3rYasf MeHre yraaxbir
CaHXYYXYYN13x 60N10H Byca ramT X3parT TyxaiH canbapaap Aavxyyna
X3par YANA»K G0N0y HOXLIONeeC ypba4unaH CIpruinax omaroaT

TOZOPXOV X3MXI3HA, OaitHa racaH yr. AKOyN 3aHanxuwinan rafgar Hb
3aX 33301/ UP3X aroyn ux 6ainx 60NOMXKTON r3C3H yr. Taraxasp AyHoax
TYBLUHWA 610y 49 XyBUIAH FAMT X3PruiiH a0y 3aHanxuiAnan aHa candapt
Haiix 60N30LLMYVA T3 TOOLOONCOH X3Par. 3H3 Hb TBBNBPCOH BYC G1PX33C
TOBNBPCOH OUPX PYY VN TaHUX KOMH, TOKEH alLNrnax, Ljaalifaa MeHre
yraax apc/ianTail Ty TOOLOOJCOH.

Xyynuiin paryy 60n XyBb XYH 66p6ee KOiiH raprax 601oMxryii 6aiix aa?
Tuiim 33. 38BXBH OYPTTINTAIA KOMNAHWYL 33D LUMHA3P KOAH rapax, OJoH
HUIATI3C X6PBHIe TaTaxaap Xyy/b[ 3aacaH.

9H3 3aantaap 6on ICO 6Gytoy XyBb XYHWA [aHCaap MBHre Lyrnyymx,
86p66 BIOCANT XBNKYYIDK, ONIOH HUIATIIC MBHT® TaTax YN AnNIAr Xyynuap
XOPUFNOX, 36BX6H OYPTraN3a XUANTIC3H BUPTYan XPBHIUIAH YiANYNAras
y3yynaryaag IEO xan6apasp rapax 60NOMXTON r3C3H yr.

ICO, IPO, IEO rax M3T 010H TOPANIH HApLIKA OMiA. Ar33pHitH Snraa Hb
loy B3. YHWHr4AaA MaaHb Taiinbapnax erexryii 1oy?

XepeHruitH 3ax 33an4 Gaiix |PO-Taii TeCeeTall HApLLUNYYA HANI3Aryil
rapcaH.

Harayraapt, ICO ragar Hb XepeHruitH 6upx A33p OYC XyBb XyH 66p66
KOIAH raprax siBaan tom. VHraxaas eepuitt gaHcsIr 6aiipLuyynaar 6ereeq
TOHA AMAp HAraH 6aitanaap apumkaa XuiAxryil. 3eBXeH XepeHre HOCroxX
yiin axunnaraa tom. Tyxaitnoarn, 1Z KoiH rax MaT. IH3 Hb Malll 3pCA3NTal
6anpar. Tyxain6an, Anou ync 2009, 2010 oHg 100 rapyit ICO xuicHnii
YIIMaac 3anunaH 1xasp 6ui 6ONMCOH ralyyH Typlinara 6angar y4paac
XOPbCOH.

Xoépayraapr, IEQ ragar Hb aHxgary 60NOH XOBPAOrY apumKaaH Har
Tan6apt 6anHa racaH yr. Buptyan xepeHruitH YIAN4MAras yayynaraniH
OMPX33p rapax 0eresf TyXaliH OWUPXWIAH LANTYYpbIr  XaHracaH
TOXMONOMA aBax O0NOMXKTON oM. BMHEX6BC fnraaraii Hb XyBb XyH OyC
KOMMAHWIH BUPXT3 X0N6OT JOHO.

l'ypaayraapt, IDO rax oiinront 6uid. TesnepceH 6yC 6UPK33P
JaMXYYIDK ONOH HWIAT3L rapax KoiH toM. TeBNepceH 6yC 3ax 333Muir
MaHait ync yynmap Xopurnoco.

[Nepesayraapt, IPO ragar Hb KOMNaHW XyBbliaaraa OfOH HWIATAA
H33MTTAIAr33p CaHan 60Nrox, XepeHre opyynary Tarax ssaan tom.
Taayraapt, STO rax 0ANronT 6uit. 3H3 Hb YHAT Liaacaap baranraaxcaH
KOWHbI Tepes KM. [3B4 MaHal yncag Xyynuap XopurnocoH. Buptyan
XBPBHre raarniAr BupTyan XepeHruintH yN4Yunras y3yynarduind Tyxai
Xyynuap XOpUrnocoH. 3H3 TOAOPXONNOATOOP HAMAYra3PT, YHIT LaaCHbl
3aX 393MUIAH IMap HAr3H XapumLaaHza OponLoXryi 6aix, xoépayraapr,
MOHroNn6aHKHbI LiaXMM MEHTEOHUIA XapunLaaHz 0PONLIOXTYiA T3X 3aacaH.
TyyH33C Oycaj XepeHre OpYyNanTbiH LWAHXTAA 3AUIAH OYC XEPeHTIiAr
BUPTYAN X6PBHIe XaMasH Tomopxoinaor. Tuitmaac STO 4 maHai yncan
XOPWOTOM.

LLInHa33p KOWH rapraxaap XaHacaH komnaHu 6aiiraa oy?

0[00roop M3a3rACaH XyyNuiAH 3Trasp Gaixryit. XyynuitH faryy WuHasp
BUDTYaN XepeHre rapraxaap 06on Buptyan XepeHreep YAn4uira3
Y3YYN3r4uniiH Tyxail XyynuitH 6.1.5-1 3aacaH4naH HUAT33C LLHS TOKEHI
XBPBHIe OpyynanT Tatax 36BLIGBPNNAr aBcaH Oailx Luaapanaratai.
YYHWAr  XWIANM3C3H  KOMMNaHWyn BUPTyan XepeHruir wuHasp |EO
Xanbapasp raprax Oaitraa 6on CaHxyyruiiH 30XuLlyynax XOpOOHA
M33rA3X YYParTan banaar.
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TAWJIBAP 36BJ1IOMX

“YH3T METAJUJ1, YH3T YYJTYYHbI, 3CXYN TAAr93P33P XUACIH 3AJIANUIAH APUIKAA
9PXJI3rYUMH YN AXXUNJTATAAHL 3AWHbI BOJIOH FA3AP A93PX XAHANT LWANTANT
XWX XKYPAM”-blH TANAAP

CaHxyyruith 30xuLyynax xopooHsl 2020 oHbl 182 ayraap TOrtoon0op
0arancad “YHaT MeTann, YHAT YyNnyyHbl, CXYN TAAr33P33p XMIAC3H
SAN3NUIAH apUMKaa 3PXNArYuiiH YN axunnaraaxz 3aiiHbl 6050H
rasap [133px XAHanT wanrant xuiax xypam’-a 2023 oHbl 06 nyraap
CapblH 23-Hbl BAPWIAH 233 [yraap TOTOON00P LWMHIYMAH OaTanmx
apumKaa 3pxnary4lsc TalnaH M3aa3 MPYYNax OOMOH  TYYHTAN
X0N6OOTON X000r 40X 66PUNSNTUIAT OpyySNaa.

Tyc Xypmaap apumKaa apxniaryasc Taiinad, Maaasar yaupan oypuiiH
napaa capbliH 10-Hbl 64puiAH [0TOP XOPOOHA TalinarHax, MeH
APTHUIA 3ANANUIAH ApUKaa 3PXN3rYuMa TyxancaH MasarmbiH garyy
apumKaaHbl M3[33r raprax, YH3T MeTtani 00M0H YH3T 4ynyyraap
XWUAC3H 3AN3NNAH apuikaa 3pXNardyMa apuimkaa XUACIH Tyxai
Oyp TaTBAPbIH LiAXM TenbepuitH 6apuMTbIH CUCTEMI M3AIINUIAT
WNr33X, YHIT METanN, YHIT Yy/lyyHbl apumkaa apxnardug Hb YHaT
METann 0NbOP/IOCOH ailMar, CyMbIH M3AI3NIMUIAT UPYYN3X 33par
30XULYYNANTLIr XXypamiaH opyyncaH.

“Y1 X0[1J16X 31 XBPEHI' 3YYUJIANbIH BANTYYNNATbIH
YAN AKWUNNATAAHA 3AAHbI BOJTOH FA3AP 139PX XAHANT
LLANTANTT XMIAX XKYPAM”-bIH TATNAAP

CaHxyyruith 30xuuyynax xopoosl 2020 oHbl 181 ayraap Torroonoop
parancaH “YNn xeanex 3[4 XepeHre 3yydnanbiH GairyynnarbiH yin
QKUNNaraaHz 3aitHbl GOMOH rasap [33pX XAHANT Wanrant Xuix
Xypam”-1 2023 oHbl 06 ayraap capbiH 23-Hbl 64puiiH 235 ayraap
TOTTOO0/I00P LLWH3YN3H GaTasmK Xono0raox eepuNentTuir opyynnaa.

Tyc XypMaap 3yy4nanblH M3[O33HWA  3arBapbir  CamKpyyIK,
CTATUCTUK TOO M3[3ar GasikyyncHaap 3ailHbl XAHANT, Lanrantbir
XanbapLuyyncaH 6ereeq CaHXyyrvidH TainaHr ynupan oyp XopooHa
TalinarHaxaap xonboraox 30XULYyNanTbir XypammnaH 0pyyncaH.

“BUPTYAI X8PBHIMIAH YIITYWNT 33 Y3YYNAr4miiH
BYPTTOIUAH XXYPAM”-[1 HAM3JIT, 86P4NENT
OPYYJICAH TAJTAAP

CaHxyyruitH 30x1Lyynax xopooHsl 2022 oHbl 174 [yrasp TOrToonoop
“BupTyan XepeHruitH YIAN4uNras y3yynarduiatH OypTranuitt xypam’—
bir 6aramk, 2023 OHbl Xarac XWnuitH Gaiianaap HWAT 12 BupTyan
XOPOHIUIAH YIANYMAT33 Y3yynary xonoborgox 3eBLUS6PNNAr aBcaH
0aitHa.

BupTyan XepeHruiiH YAN4ANrad y3yyNaryuiH YN axunnaraabl
OHLIOr Hb 6YX3na3d Laxumaap WPrafdf BUPTYan  XepeHriitH
APUINKAaHa OponLoX OONOMXKWUIAT  ONrOAor  Oereef  OYpTranTai
XapuiuaryapiH - M3[33N3N,  TArIIPUAH  XBPBHIUAr  aroyaryiA,
Hail[BapTail xagranax yypartaid Tyn  M3A33N3N  TEXHOMOTMIAH
AYNIYIA BailANbIH CTAHAAPTYYABIM VAN aXunnaraaHgaa 3ainiwryi
HIBTPYY/X, XBHAMBHMWAH TypaBaary 3Trasfasp Oaranraaxyynca
0ailx Llaapanarbir TycracaH. MHraxaas Tyc XypmbiH TypaBayraap
xaBcpantag 3aacaH MNS ISO/IEC 27001 (Mafaanauit TeXHONoru:
Awoynryit 6aianbiH- apra TexHUK-MBaaaannuiiH- aioynryii 6ananbiH
yaupanareiH - Tortonuoo-Llaapanara) - cTaHgapteir - BupTyan
XBPBHTUIAH YIANYMAr33 Y3yynar4aap OYpTryyNnaxasc eMHe 6epuiiH
QailryynnarbiH YN aXunnaraaHn HIBTPYY/DK, Oaranraaxyynca
Oailx Luaapanaratait 6ereeq YnAC3H Hap Oyxuir 10 CTaHaapTbiH
Xapankuntiar 2023 oHbl 03 foyraap capbiH 31-Hbl 646p XYPTan
XaHraX axunnax yypruiar CaHxyyriAH 3oxuLlyynax xopooHsl 2022
OHbl 174 [yrasp TOrTO0MbIH 2 JaXb X3C3rT 3aacHaap Yypar 60Mr0COH.

[3BY [33pX HAp Oyxuit 10 CTaHAAPTLIN X3P3NKYYIC3H 3CaX Tanaapx
anbaH BCHbI AYrHANT TOA0PXONONT rapaarryit yaup  CaHxyyruitH
30XuLyynax xopooHbl 2023 oHbl 06 ayraap capbiH 23-Hbl 6ApUIH
253 [yraap TOTTOOM00P [133pX [YTHANT TOLOPXOWONT rapryynax
LL/aapanarbir eep4IeH XYC3NT raprar4ug Unyy ORnrOMXKTON 60NroH
X0N6Ora0X 66pHNBNTYYANIAT OPYY/CaH.
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KOMMAHWIAH 3ACAT JTA1, KOMINJTAUHC

T6/166J16H YAWUPAX 30BMN6JIUIH 3YT33C OPOJILIOrY TANTYYIbIH UTT3JTMAT X3PX3H
TONOBLUYYNIX B3? /YPramKas/

WUTranunuitH MeHeXMeHTHIAT MA3BXTAI X3panKyynaxaa Tynrapy Oyii
6apxwaanyyq

KOMNaHWiAH  yiAn  axunnaraas opomuory TanyylblH  XO0POHA
WTI3NL3M YYCrax, TYYHUIAT 63XKYYNaxX3[ 1oy caa 00/ 0ailHa B3 racaH
acyynraj cyfanraasz oponuordzbiH 46.0 XyBb Hb AMap apra Xamxaa
aBY X3P3ANKYYN3X, YP AYHT X3PX3H TOOLLOX Hb TOA0PXOWTYR, 21.0 XyBb
Hb UTT3NLANAT Y AUPAAX XapuyLiCaH 3Tradf 0ailfarryir OHLONCOH 60N
CcyfanraaHz oponuorYAbiH rypasHbl HAM Hb UTFAALNNAT GUiA BONTOX,
C3Praaxaz aMap 4 caan 63pxLuaan Ganxryii rax xapuyncaH.

Lack of process steps and measurement protocols top the list of leadership
challenges

What barriers does your organization face in building or rebuilding stakeholder trust?
(Multiple choice)

Lack of clarity of what to do and how to measure progress

[ %

Lack of designated owner

Complacency: we have no burning reason to focus on trust

o 18%

Limited resources devoted to more pressing priorities

Concern over what might be revealed

No barriers

N 3%
Note: N=177,

Source: Deloitte Global Boardroom Program Trust Survery.

“Puo TWHTO rpynn” KoMnaHWiAH TY3-WiAH Xapaar OyC TULLIYYH,
AyauTbiH X0pooHbI fapra CaitmMoH XeHpi Xanaxass: “bup eep4nernex
Oy XyN3anTTail 33P3ArL3H KUNNAX X3ParTald. B4UrapuitH XyBbA
XaHranTTail caitH 6aicaH 3yinn Mapraatl XaHrantryin 605k maraaryii.
X3p3B 3H3 6BPHNGNTUIAT YAUPAXK, TYYHA HUALYYNIXTYA 60N OUAHNI
QKNI yp OYHryI 60010X 62 3LCKIAH JYHA3 3H3 Hb HAP XYHA, 66PNIree
YHAN3X YHANAMX, 30pUNrof, HeneenHe” rag.

3apumM TOXMONIONA, YN M3A3rA3X 3yin Oytoy fang Oyt 3yinasc aix
al[ac Hb WTT3NNAT HAMATOYYNaX3 caan 60k 60Nn30LWryit bereeq
cynanraaHn oponuordabit 11.0 xyBb Hb Aanf GaiicaH acyynan wn
OOMK Maraaryit Tyn caHaa 30BX 0aiiHa rax xapuymkaa. “XKerkooc”
KOMMNaHWIAH CcTpatery, 3acarnanbiH XerknuiAH 3axupan Knayaus
Xapamunbornitd TaMA3rN3cH3ap “Utran He ainpactain Gaik 60nox
4 OuA TYYHWIAr [aBaH Tyynax &ctoi" raxa3a. MeH T1apasp “bup
XYMYYCUIA LLINHA3P 3NCYYIIX, aBbSaC YaABapbIr Hb XBNKYY/aX ABLLIaa
T3M3H LUVH3 3YAN TYPLUVXK, X3P3DKYYIDK 33X BONOMXKIAT 0nrofor
4 OyTanryiTnaac anpar. “2KenkoOC -WIAH YHOCAH YHIT 3yANCUiH
Har 60N XyNI33H 36BLUGBPOXMIAT ypuanax seaan oM. boaut Gaipan
133D 10y TOXWNOMAOXbIr M3A3XIYIA Y, GUA YN MAA3rA3X 3YWNTai HYYp
Tynrapax Oypr Laaliuz ynam oyp TypLunararai 60/1H0" X3M3Ka3a.

WTranuiir omx, XaMXux HaiiaBapTai cyypuiir 6uid 6onrox

OMHeX cypanraaqaac xapaxaf, Gairyynnaryyn Oponuory Tanyya
XOOPOHIbIH UTFANLANAT VAN axunnaraassl rYAUITraNnigH  vyxan
Y3YYIIANT OOMr0X, TYYHUAT X3PX3H XIMXKWX Tanaap gmap Har 3yin
XUAXUAT  OT 0ponaox Oairaaryit Hb Xaparmkas. Tyxannoan,
Cy[anraaH xampargarcabiH Tanaac 6ara xyBb Hb OPOMLOMY Tanyya
XOOPOHAbIH UTFAALNAT X3aMKA3r 600 yNAC3H 45.0 XyBb Hb 3HAXYY
WTT3T YHIMLLAWIAT X3aMxaarryid, 12.0 XyBb Hb 3H3 Tanaap amap HaraH
apra XaMxka3 aBiar aCaXMIAr MIJIXTYI FaX XapuymKas.

Henoit  KOHCanTWHruiAH  epeHxuii  3eBnex,  Gairyynnarbix
WTTaNUMMiAH yampaary Maiknw, bongapuith xancHasp “Oponuory
Tanyya XOOPOHAbIH WTFAALMAT  X3MXKUX Hb  Gairyynnaryyabix
YHAC3H Yypar OyC, 3H3 acyyNrbiH Yp AYH Y raixmaap 3yin ouw .
Tapasp YPramkNyyNaH, raxasa WUTT3NLNAC XaMKMX3 Malll OfoH
apraqnanyyz Ouit. XyHuid C3Tran xeanesnuiir unyy CanH OANroXblH
TYNA  YANYNYYNaryug  60N0H  @KUNNArcAblH - Xapunuaasg AyH
LWAHXWAT3Ar alnrnagar TakTWKWAH JyyT apraqnanbir awmrnax
baraa 00N 3apum  Gairyynnaryyn OyTaaraaxyyHuin  4aHapbir
DKUNYUA, YANYAYYN3rdug 60104 6ycan Opomnuory TanyyablH 3yrasc
HaliaBapTail rax y3aX 0Oaiiraa 3Caxuir TOAOPXOMmoxXelH Tyna 360
X3MUIH 30XWNOH GANryyNanTbiH YHANT33 XWX CTPATErUiH apradnanbir
aWwurnax baitraa Tanaap aypaxas.
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bairyynnarbiH UTF3NLAKIAT X3MXKINX 30PUAT00P LLUKHA LML M3[3313N
Lyrnyynax HapuitH TeBerTail Yin SBL Hb 3CP3raspas 63pXLU3af
YYCI31ar, HEreeTaaryyp 3H3 Hb HAH TIPryyHA aBY X3PaNKyynax apra
X3MX33 OuL ax. XapBapablH busHecuitn Cypryynuii npodeccop
CaHppa Cy4ep, Gavryynnaryyq oponuory TanyyablH UTrafnar uiyy
CallH ONrOXbIH TYNZ 68PUIAH X3P3rNax Oy nporpamMmyyablr X3pX3H
awurnax Oomnoxbir Aypmkaa. 2KWiaanban, XaparnarduitH 3yrasc
KOMMNaHUA 6ara OHOO BrCHWAM OMATOXbIH TYN[ yTcaap Xonooraaor
Net Promoter Score nporpamm. MeH @XuntaH axnaac rapax yen
apununarag opyymx, axnaac rapax O01COH HeXUeN, LantraaHbir
TOAPYYNAH OYH LWAHXWANM3 XUiAX O0NOMXKTOR toM. bairyynnaryyn
OpOMLOrY  Tanyyn XOOPOHABIH WMTT3NUWAH Tanaapx OMArONTTON
00M10XbIH TyN 6epT Gairaa nporpammyys 6010H ereraanir HapuiaH
Cyanax Wwaapanararail Tanaap Tapasp 36BJ16X33.

CynanraaHg, oponuoryAo0c 1pax 3ypraaH capblH XyralaaH i 0ponLory
TanyyAblH WTT3NWAT 0K aBaxblH TyN[ GairyynnarbiH 3yrasc amap
apra Xama3 asax Luaapanararai B3 racaH acyyntag 58.0 XyBb Hb
OalHrbIH, TyYLWITAN, 60AUTOR UTFALINAH YHIN33, XIMXKUIT XWX,
0POJILOrY TanyyablH UTF3NLUIAH Tanaap TOA0PXO0V TOOH Y3YyNanTTai
000X raX Oyl Tanaapaa aypakas. VxaHx OairyynnaryyablH XyBb/
[lapaaruiiH aBax apra Xamxad Hb UTFaf Tepyynax 6ar 6ex cyypuiir
Onid 60roX IBAAN HOM.

TY3-1itH rvwyyaniAH auiinanx Hb (83.0%) 3ypraad capbiH [OTOP
WTFaNUANIAH Tanaap apra X3Mx33 apax LWaapanararain rax y3ax,
6apar Tan xyBb Hb (45.0%) Hb GairyynnarbiH XavmkasHz UTr3LmMiAH
LiOrL, YH3H 368 TOLOPXOMMONT, XyP3ar 60M0BCPYYyax aapasararai,
42.0 XyBb Hb O/PbIH MP33aYIAA TY3-iAH yiAn @XunnaraaHbl XeTenoept
UTFaNUANIAH acyyAnbir opyynax 6040NToN Gairaaraa TAMASTI3K3a.
XapuH 17.0 xyBb Oytoy TaBaH KOMMAHW TYTMbIH H3r Hb aNlb X3MiMH
WUTFaNUANIAT GUit BONTOCOH TyN Laallng SMapBaa HaraH apra Xamxaa
aBax Laapanararyi rax y3xaa.

Measuring and developing frameworks around trust top near-term priorities

What actions does your organization need to take in the next six months to earn stakeholder
trust? (Multiple choice)

Perform an on going, consistent, and objective trust assessment/measurement to get a clear
quantified view of trust for the organization

58%

Develop a comprehensive and accurate definition and framework of trust in the context of the
organization

Include trust as a regular item on the board and management team agenda
Appoint leaders to effectively drive trust
No further action required - our organization is already where we want to be on trust
17%

Oponuory  TanyyablH WTFANUAWAT  xaaranax, O03XKyynax Xy4uH
YapmarTaa apyUMIKYYIaX3ap TeNeBNex Oailraaraa caHan acyynrag
M6H AypAauraax 6ainHa. Cy4epuitH XancHaap, ron 3yin Hb KOMMaxuy 4
03PXLLI3N TyNrapcaH Y TYYHTA TAMLC33P Oailx ECTOM, WTranWiAr
HIraHT angacaH 60 X3333 4 CAPradxK “Yafaxryi ragar 00084 HAM3HT
OpOJILOrY TanyydblH WTTan angapcaH Y TYYHUAr avKunTTai aaBa
TYYIX, CaliH BKUMaH Xen 433p33 60CCOH KOMNAHUY L 4 Ouid ax33.

Wrranunuitn Tyxait TY3-WitH Xananuax TaBaH cafiss

¢ Vrranunuiir Togopxoiinox. (Oponwory Tanyyaraid xapunuax
XapunuaaHz UTranuanir ToA0pXonnox)

¢ Vrranuanit yaupaaxag TY3-WitH yypruiir T040pXOMnox.
(Oponuory TanyyablH UTraNWiAr omK aBaxag TY3-1itH yypar
Xapuyunara oy B3, 3H3 Hb OyCaj 4ur YYprasc toyraapaa
Anraaraii Ba?)

¢ Vranuiar xamxix. (Oponuory Tanyy ablH UTranuiar XamxKiuxaa
AMap X3MXKYYP aUrnax Ba? JArasp XavdKuraaxyyHyyauiH
YaHap, HapUABHNAMBIM CAMKPYYNaxbiH TyNA GUL Ky XK
Yajjax B3?)

4 Topryynax Ynrnanyyaas YHanax, eepynentuir ypbadunax
Taamarnax. (Vtranunuiir ouii 601roxo/ 0A00MWIAH TAPTYYNaX
YUrN3NYYL, 9Ar33p Hb [apaaruiiH X3M3H XWUg X3pX3H
6ep4neraex Ba?)

¢ BOH3-biH CTPATEruitH UTTANLMAH axuL, A3BLUUAL Y3YYNaX
yp Heneer yHanax. (TortBopToit 6ainabiH Tanaapx 6uaHNi
amnant, bBOH3-bIH 6preH Xypasr xamapcaH Xy4uH 3yinyya
Hb OPONUOMY TanyydblH WTTAAWAT OUiA BONTOXbIr X3p
J3MX[Ar B3?)

ax cypsamx: www.deloitte.com

O I

1

2023 * 08 cap



www.fre.mn

XYPTIIMXKTIN CAHXYY

TOrTBOPTOM CAHXYY)KUNT

KAPBOH 3AX 333J1 /YPr3/mKNan/

TOrTBOPTON CaHXYYXKUNT OYNaHTMIH
BMHEX  [yraapyyman  kapOoH
33X 393MWAH  Tanaap Magaanan
XYPracaH 601 3H3 yaaaa kap6oH 3ax
330J11AH YH3 LIBHWUIAH TyXai, X6peHre
Opyynar4ablH COHUPX/bIH Tanaap
XYPraxaap Maz3anan 63nTranas.

=5 ™
Xyynb ECHbI aryy KapboH 3ax 33371

fi‘mﬁuth‘:
Hb  30XuUyynantraii Oaingar 06a

KapOOH KpeauTUiH YHANT33 Hb eepee Oaranraaran Ganpar. XapuH
CaitH [ypblH Kap6oH 3ax 3331 30XuLyynantryi 6a kapooH oddceras
rypasgard Tan YHanraa Xuinaar Tyn yHanraa 0yxaH xapunua agunryi
6arigar. CaitH [ypblH KapboH 3ax 3331 A3X KapboH 0MCETbIH
YHANraar 3acruiti raspaac baranraaxyynaarryiibaingar oanHa.

Hyypcteperdnith - HexeH  Tenbepr y opgor B3?  TyxaiiH
XBTeN0epT TYNDKUMAC3H HYYPCTOPOrYWUAH TOHHBIM X3H TOOLAOr B3?
HyypcTteperynitH anrapyynantbiH 6yypanTbir X3H XavmXaar B3?

Yxaanar HyypcTeperdniti opgCceT yan4unras y3yynary He odhcpcet
3aX 333J1 Hb 66PUIAre6 HaTaNraaxyynax LCKAH Xaparcan 60/10X anTaH
00NIOMXK TOAMMAT OANFOAOr. XaMmritiH CalH GaranraaxyynantblH
MPOLECCTOI K XamK Yajax anueaa KOMMaHW Wpax Xuiyyasa
XypAauTan xenkix 0yl odCeT 3ax 393nMIAr T3Pryynax daiip cyypua
333K YaaHa.

TOrTBOPTON XBDKMUIAH YP BreeXUiAr 6ui G0NroXo[ HyYPCTOPBrvnitH
[aBXap WCNWAr HOTOMMK YajcaH Komnauug fOasyy Tan Ouid 60k
XYTIOMKMIAH  XMIAH ANrapyynantbiH Gyypantbir TOLOPXOA Xapyyrmk
Ya[iCaH X3H OYX3H 3H3XYY amXmuiTaa allurinaH Tecenaee uiyy ONoH
XBPBHIe 0pyynarybir Tarax 60f0MXTOIR 00SHO.

CailH aypbIH HYYPCTOPOrYMitH 3ax 33371 UMYy CaitH baTanraaxyynant
Hb GOANT VP AIYHA XYPrafar. bairanb opyHbl Xop XeHeenuir ynam 6yp
M3Z,3r 6ONCOH A3NXIN AaXuHA UN3PXUIA YP AYH Hb HYYPCTOPeriuiiH
[1aBXap UCINIH GOPNYYNanTbir HIMAr[yynaX B oM

YYHUIAT XWAXWIAT OPONACOH KOMNAHWAH HAr XuMwwa3 6on Beppa tom.
Beppa eepuiires HyypcTeperyuniiH Aasxap UCAUAH Xyaangard OuL,

XapWUH HYYPCTeperyuiir HamasapTain cTaHgapTaap
XaHrajar KOMMaHu rafaraspas  3ax 333N
TaHWUracaH. Beppa epcengeryaeec snrapax 3yin
0071 TOAHWIA 1OTOOA 0CHANCET batanraaxyynantbit
YANHUAITa3 Y3YYN3X XY4UH YapMainT oM.

BepparniiH ~ XyBbA  3H3  Hb  BepparwiiH
30BLLGOPBrACOH annBaa oMACeT XxeTendepuiir
[arax Mepfex ayautopyyablH CY/K33r COHIOH
Lianrapyynax, cyprax, xaaranax racaH yr tom. 9H3
Hb H3I TOHH HYYPCTOPOr4UIAr HEXEX Hb GOMUT TOHH HYYPCTOPOr4MiiH
Xasdr AnbIr Garanraaxyynaxblr Xu43dx Oaiiraa TecnuiiH 40T00 1 HOXBH
TENOBPUIH DaTanraaxyynant M. YYHWAr XUAX3a x3naxan xsnoap
06re6 6preH CyMKa3 Waapanararan.

Réducsd amsiions
Uy oftseting

JH3 Hb 3aX 3337171 COPreep Heneemx Gairaa MaT caHaraax Y aLUCHiH
YTUIAT X3P3rmarduz, ypramk Xanax 00MHo. HyypeTepervuiir Hexex
TOCNYYONAH X00POH/bIH ANraa Wyy xaparaaxryii 6amk 600X 4 3ax
3331 6COXMIAH X3P33P H3P XYHA [33p TYAryypnaH HexeH Tenoepuiir
COHroxof xsnbap 0aix 60MHO. HyypcTeperyumiti [asxap WUCniH
CTaHAAPTHIM 3aCrWIAH ra3paac raprax waapanararyi.

TYYHUIaH Xa1ad ync 5 XUMUAH 8MHe OpXUTACOH HYYPCTePervnitH
CaliH [ypblH 333NWitH Tenesneree 60m0x XAtadblH batanraaxcad
anrapanteir 6yypyynax (CCER) cuctemuiir  gaxwH axmyynaxasp
03Nk OaliHa. IH3 Hb XATablH HYYPCTOPBrYMIAH XUIAH Xy aanjaaHs!
WIMH3 32X 3331 60n0X YHOSCHWIA SnrapyynantbiH Xygangaabl
cxemuiir (ETS) farax mepaex axHuii xyratjaa ayyccaHTail AaBxaLcaH
oM.

CCER Hb HyypcTeperduitH XuitH 3apAnbir Oyypyynax, Caprasrgsx
3PYNAM XYYHUIA 30PUNTYYIbIT X3P3DKYYN3X3a Hyxan yypar ryiuarrax
qyxan MexaHusm 0ereef HyypcTeperduiiH 3apfnbir Oyypyynax,
CPraaraax apyum Xy4HUIA 30pUNTO/ XYPaXaZ HyXan yypar ryiuaTraHa
[ TOOL00/K GaliHa.

CCER-wiir komnaHuya CaiiH [ypblH YHAC3H A433p AByynaar 6erees
XatagblH 3acruiiH raspaac 6aranraaxyynaar. Caprasrgsx 3puqum
XYY VANOB3PN3X, XOr Xasrifiaac apyum Xyd raprax caHaa4unra
39par TeCnyyd, OVH aX axyilH Tecnyyd yp ereexes erex 60JHO.
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Hyypcteperynit anrapyynary Hb Capraaraax apyiuM Xy4Huii yyeryyp
rax MaT CCER 333Mwnryaaz, 333nuitH Tenoepuir Tener.

30ra3p caiti aypbiH GCCER kpeaunidr parax mepasex ETS-uitH Har
X3Car G0N0X KOMMAHWYIbIH Snrapibir Hexexen awurnax 60NHO.
HyypcTeperynitt - 333nuiir XsTaablH - SnrapyynantbiH - TATTAMXNIAH
(CEAs) nmytaronbir Hexex, acBan yHAacHWA SELLI-a oponuox Oyii
KOMNaHWy 1 XeTen6epuiti aaryy xyaanaaH aBax 3cBaj apiimkaanax
OOMONKTON 333MNIAT HOXBXO] ALLMTTIAX BOSTHO.

CCER-1itH 3331MiAH HeXeH TeNO8PUIAH X3MX33 Hb YHAACHNMIA JELL-
bIH 30PUNTO0C AABCAH ANrapantbiH 5 xysuap xa3raapnaraaar. CCER-
WNIAH 6MH6EX TBNBBNBIoBr apumKaaHbl Xavpk33 6ara, HyYpPCTOPervuitH
XWIAH ayauTan CTaHaapt OaixryiH ynmaac 2017 OHA LyLancaH.
XsTan ync eHrepceH OHbl 7 iyraap CapA 66puitH yHA3CHWA ETS-33
HIBTPYYNCHIAC Xoiw CCER cuctemuiir ¢aprasx y3an 6apumtnan
OMNHbI aHXaapnbIr TatcaH. YHASCHWA ETS-wiir yampanar LLlanxaitH
bailranb Op4iMH, ap4um Xy4Huid GupxuiiH papra Jlail CssomuH
H3rIyraap cap/ erceH spununaragaa 3acruiii rasap CCER-uiir 2022
OHZl AAXUH 3XJYYN3X33p U3BXTA TeNeBNEX Oaiiraa rax Maaarmpas.

Refinitiv-nitt winkx334 JTnd K0aH CCER-uiAr gaxuH HIBTPYYNCHIIP
HeXeH TenoepuitH apant Hamaraax, CCER-witH Huinyynantuity
xamx33 300 cast TOHHOOC A33LL GailX Maranantail.

[otooabiH O0NOH rajaafbiH Gairyynnara, KOMNaHu, OOH HWIAT,
XyBb XYMYYC CailH JypblH YHAC3H A33p yTaar 6yypyynax ryinrasHi
OpONLOX 3pXTai. Liaawwma XOHKOHTWIAH OONOH rafaafaz TeBTal ax
axyiiH H3DKYYA ONOH YNCbIH wanryypsir xaHracad CCER-yyouir
HYYDCXYYINAH - XWAT  HOXOX EpeHXMIA TOJeBMereeHA OpyynicHaap
CCER cuctema oponuox 6010MXKTOM GOMHO X Y33X OailHa.

KapOoH 3ax 3331 [33p KapOoH KpeauTyyn apuimkaanarjax Oaiiraa
001 XBPOHIUIAH 3aX 33371 [133P CYYNAH Ve HYYPCXYHNNIAH XMiAr 6ara
anrapyynax yiin axunnaraa seyymk Oyil KOMNaHWYObIH XyBbliaar
XBPOHIe Opyynarduz apanxuiinax 60ncoH. Heree tanaacaa TexHomomM,
YY1 YypXaid, 3p4NX XY4HUIA TOMOOXOH KOMMAHUY L T3r HYYPCXYHMUiAH
XWIAH ANrapyynant pyy YUrnacaH yitn axunnaraar seyynax 601m0o.

3x cypsanx: hitps://carboncredits.com
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OUHTEK bA PEITEK

®UHTEKUAH CANBAPbIH XBPBHI@ OPYYNANT

2023 OHbl 3XHIIA Xarac Xung uHMSAL 600H 3337UIAH XYYTUIAH 6CENT,
Opoc, YkpauHbl MeprenieeH, yHuitH ecent, AHY faxb 6aHKHYYabIH
Jamnyypan 33par Hb (OUHTEKWAH CanbapbiH XepeHrs opyynantag
COper Hemnee Y3yy/hK 0ailHa rax MIpraxiuiH 3eBfeX YIANYUNraa
Y3YYNAar ONOH YAChIH Cymkaa bairyynnara 6onox KPMG-aac 2023
OHbl 7 ayraap cappg HwiAtnargcad “Pulse of Fintech” douHTeKnitH
canbapbIH Talnana oypmKas.

Tyc carryyng aypacaHaap 2023 OHbl 3XHWIA Xarac Xung A3nxui
[asap HWAT 52.4 T3pbym am.[ONNapblH XepeHre Opyynantaap
2,153 y{aaruitH Xanuan XWiaracoH 0ainHa. MUHTEKUIAH canbapblH
XOPOHTe OpYyNanTbiH X3amx33 2022 OHbl 3XHWA Xarac >KUNWiAH
Y3YYNaNTTail xapbLyynaxag OyypcaH y3yynantrail XapuH NOrucTuk
O0NOH  HUANYYNANTURH  CyK33, ESG-A TOBNGPCOH (DUHTEKNIAH
XBPBHTe OpYYNanT 8MHeX XUMUIAH HWAT [IYHr33C XapblLiaHryin eCceH
Y3YYNNANTTIN HaitHa.

3ypar. []anxuiitt ouHTeKniiH canbapbiH XepeHre 0pyyAanTbiH HUAT JyH, XaLUMITH T00

$300.0 9,000
8,000
$250.0
7,143 7,000
$200.0 \ 6,000
5,000
1500 4739
4,000
$100.0 3,000
$50.0 2,153 2,000
$138.8 $209.3 1000
$- 0
2020 2021 2022 2023 3xHi
Xarac xun
mm—— XOD6HI6 Opyynant Xanuan

A cypsanx: KPMG

2023 OHbl 9XHWIA Xarac >XWng J3NXWAH XamxasHg 1.0 Tapbym
aM.[I0N11apooC 33 [YHTAN 7 X3NUAN XWArAC3HWA 5 Hb AHY-f
XUIArAC3H 66rees TyC yNCaz XUArACIH HUIAT XANUMWAH ayH 34.9 Tapbym
am.fonnap 60nCOH Hb OANXWAH HWAT XBPBHre OpYYNanTblH rypaBHb
XOBP XyBUIAr 333/ 0aiiraa tom. YYH33C XamruiiH TOMOOXHBIM AypAaBan,
Coupa komnan 8.0 Tapbym am.gonnapoop Thomas Bravo-r xyganaaH
aBcaH 6on Stripe Komnauu 6.8 Tapbym am.J0NNAPbIH BEHYYD KanuTanbiH
XBpeHre opyynant Tarcad, Global Payments kKomnaHin Hb Ten6epuiiH
YIANYUAra3Huin puHTEK Komnanu 6onox EVO-r 4.0 Tapbym am.[onnapoop

XynanaaH ag4aa. Espon, Oiipx LopHoa, Apukuiin 6yc Hytar 6010H A3n
HOMXOH [anaiH OpHyyablH 6yc HyTarT 1.0 TapOym am.[onnapooc A3sll
OYHTAI TyC By HAr XepeHre opyynant XuiracaH 6ereef Wx bputaHua
TOBTAI 3PYUM XY4HUIA MAA3ANNNIAH NNATOPM OYXWIA KOMNaHK 600X
Wood Mackenzie Hb Veritas Capital-wiir 3.1 Tapbym aonnapoop
Xyoangax ascaH 6on Xgrag yncan Testait Chongging Ant Consumer
Finance komnaxu 1.5 TapOym am.[0nnapblH X6PeHre OpyynanT TatcaH
Y3YYNaNTTal 6aiHa.

2023 OHbl 3XHWA Xarac XUNWUIAH (DUHTEKUIAH CanbdapbiH TeNeB OalanbIr
Xapaxaz Aapaax OHUoryya axurnaraax 6aiHa.

¢  OuHTeKWIAH canbapT LUUHAAD XOPeHre Opyynant Xuixasc
WNYYTAAraap 6HeeTWIAH (DUHTEKWIAH VAN @XunnaraaHbl
TOrTBOPTOI Oaiidan, yp alurm Wiy aHxaapan XaHayymk
0aitHa.

¢ OnoH YNCbIH X3MXK33HA TyXailH canbapr yycax Oaiiraa
XYHOPANYYA33C Lantraanad KpUntoBaniT O0MIOH KPUMTO
ONPXKUIAH XBPBHIe OPYYNanTbiH X3Mx33 Oyypd, OMOKYenH
WNADNYYO3L UNYY aHXaapan Xxanayymx 0aiHa.

4 Tonbep TOOL0OHbI PUHTEK BONOH TYYHUIA [3A OYTLIA XUiAX
XOPOHIe OpyynanT HAMArCaH.

¢ Xniiman OYH yxaaH, anaHrysa kubep awynryii 6ainpan,
JaarranbiH - TexHonory,  wealthtech  33parT  xepeHre
Opyynar4/blH COHUPXO0 JaBamMraiimk 6aiHa.
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3ypar. [lanxwiit ghunTekniiH canbap gaxe VC /venture capital/
XOPOHTO 0pYYNaNTbIH HWAT [YH,
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$- 0
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3ypar. [lanxwii ghuntekniiH canbap gaxe M&A /merge and
acquisition/ XxepeHre opyynaTbiH HWAT [yH, X3LTHIH T00
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Ix cypsamx: KPMG

3ypar. [Janxwnitn couHTekniiH canbap gaxe PE /private equily/ XopoHre opyynantbiH HUWAT yH, XSALNAH TOO
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2023 OHbl (DUHTEKWIAH canbapbiH YUr XaHanara, OHLOr [apaax
Hexuen, 6anaantaii xapargax 6anHa. YyHa:

¢  OUHTEKWAH XOpeHTe  Opyynaryud TexHONorniH  A3BLUNT
XypaaLTai XenkinK Oairaa aHaxyy Lar yea 60ruHo xyrauaanz

alvr - aBypax TyxalH Lar Yedss XamrialiH - X3parLaaTaii
(DUHTEKYYI3, XOPOHTO OPYYNanT XX COHUPXON eHaep OaitHa.

¢ Tonfep TOOUOOHbI  (DUHTEK  VIAMYWUATI3HUA  6pCenAseH
HAMArAaX TyxailH Tepen Hb 3ax 333N AaBamraiinax 6aip
CYYPUIAr 333K OaiiHa.

¢ baiiryynnaryyn yitn axunnaraaHgaa xuiiman OtoyH yxaaHbir
awurnax, Xenkyynax Hb ynam 6yp HaMargax XaHanararai
0ailraa 66ree [ SHAXYY Xaparuaar Jaraaz XuiAMan OyH yxaaH
XBDKYYNINT HAMArA3X XaHanararan 6aiHa.

¢ YNnc opHyya KpuUNTOBAMOTbIH 30XIALyynantaa yaHrarracaap
OailraariiH  ynmaac TyxaiH canbapbiH XepeHre opyynant
30rcoHru  6ailjana opoon Gaiiraa 6ereen xapuH ESG
60NOH TOrTBOPTON  Gaiffjans HUALCAH WmiAanyys  6onox
HYYPCTOPOryuiiH 33371, Yyp ambCrasbiH TOKEH LUMIAAAN 33parT
KPUNTO CAHXY\XKWT HAMAr 13X XaHAnararai 6aiHa.

2023 OHbl 3XHWIA Xarac WL XepeHre Oopyynardug Makpo 34uiH
3aCTUAH  COPUATYYA, TEOMONUTUKNAH Xypuaaman 0aigan, yHWH
BCOMT 33Par XY4UH 3YANYYO33C YYO3H TOMOOXOH X6PeHre opyynant
XUINX33C GONTOOMXUNCOH TyN (DUHTEKMAH CanbapbiH y3yynanTyya
baracaxaj, HeneenceH 6eree[] 3HIXyy HeXLen 6aigan Hb 3H3 OHbIM
AyYCTan ypramknax TenesTait 6ainHa rax KPMG-33c y3xaa.
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CYNAAYMAH UHII9P

BECB-bIH LIAXUM MBHI8H rYMUBYYITA
/OMHBX YT AAPBIH YPTIMKNas/

FHaxyy cyhanraanbl axwng gypAar[card canarn, AyrHasT Hb 36BX6H XyBb

cy1aayfibiH 6aip cyypuiir uiapxuiinax 66reeq CaHxyyruiH 30xuLlyynax

XOPOOHb! a710aH ECHbl GNP CyypUIr Na3PXMANSXIY BOJTHO.

[yiAyaTracaH:

CanxyyruiH 30XuLlyynax XopooHbl 3ax 333/niH CyAanraa, XemkimitH
raspbiH axnax pegepenr [1.bairanmaa

BYCAZl OPHbI LIAXUM MBHI6H I'YWUBYYITbIH 30XULLYYJIANT, TYPLUNATA

Ync opHyyaan Mepaex Gyit apx 3yitH 30xuLyynant

CoHroH cypancaH ync opHyypag bbBCB-biH  uaxum  MeHreH
TYVBYYTbIH YANHUNTI3r 30XMLyynaar apx 6yxuid 6airyynnara 60noH
3pX 3YH aKTYYATaAN TAHUIILBA.

Amepukuitn Haracan Ync /AHY/ — AHY-[ MeHre Lwinmkyynary,
76106p TeN6X 60NOH MBHIEH TYMBYYNTbIH YANYUAT33 Y3YyNax 33par
Hb X0NO0O0HbI 6OJIOH MYX YNICbIH Xyynap 30xuyynargaar.

X0nBOOHbI TYBLUWHA roN 30xMLyynary Hb AHY-bIH CaHriiH samHbl
Har xacar 60n10x CaHxyyriAH ramT X3parTail TaML3X cymkaa (Finan-
cial Crimes Enforcement Network (FInGEN)) tom.

FINCEN Hb BaHKHbI HyyLbIH TyXai XyyNib 60M0H X0N6OrA0X MeHre
yraaxraii TaMU3X 30XULYYNanTbir Mepaaer 6ereef aH3 Hb bBCH-
aac MeHre yraax XxeTendepuiir Garamx, XeTnex, COKUITIA Yin
QKUNNAraaHbl TailnaH raprax, XapuilarduiiH 30Xux Liaapanarbir
Jarax Mepaex 0aiiraa acaxaf XaHanT TaBuHa.

FinCEN-33Cc ragHa MeHreH ryiByynrbiH yiin4unras apxangar bbChb-
Yy ObIr XsiHagar XonbooHbl Gycaz 3oxuuyynard Gairyynnaryyn Hb
X3parnarduit caHxyyriniAH xamraanax 1oB4oo (Consumer financial
protection bureau (CFPB)), BantoTbiH XAHanTbiH anba, X0nbooHbI
Xaaranavxuiin faarransiH kopnopad, (FDIC) 33par opHo.

My>XWItH TYBLUNHA MBHI6H TYIABYYNbIH YANYUNra3 apxangar bbCb-
YA Hb Hoto-Mopk Myxuitn Canxyyruii yisnunrasHuil rasap, Myx
YNCbIH CaHXYYTWIAH 30XLYYNax areHTnaraac Tycraii 3eBLUeepes asy,
30XMUYyynanTag xampargax oereef Tyc 30XuLyynary 6anryynnaraac
MEHIBH ryiBYyyNra ryiuaTraxaf TaBux Aypam, Liaapanara TaBbar.

30ra3p XyyNb TOTOOMXOOC TafjHa M3A3NMNAH HYYLUNanbiH TyXail
XYyNib TOFTOOMXK, X3P3rNardyuiiH 3pXWAr xamraanax Tyxai XyyJb,
F3P33HNIA Tyxai xyynb 33par BECBb-yy/abiH aHxaapax ECTON Xyynb 3px
3YIH akTyy . OuiA.

JHATXAr YNC — JHATXAr YNca LAXMM MOHIeH ryIBYYNrbIH YANYUNTa3
y3yynaar BbCB-yyabiH 30xuLyynantsiH Tortonuoo 6aitgar. BECH Hb
MEHI® yraax 00SI0H TePPOPU3MBIT CaHXY\KYYI3XWMAH 3CPar [ypam,
X3PIrNIrYniiH  3PXMIAr  xamraanax >xypam, M3[33n3N1 Xamraanax
OYPMUIAT farax MepasHs.

XapuH XN JamHacaH MeHreH ryiisyynra apxanaar bbCh Hb [apaan
BAOTbIH YAUPANATbIH TyXaii Xyyib 60M0H JHITXArUIAH YHAT Liaac,
OVPXUIAH  36BNONBBC rapracaH [ypaM, )XYPMbIr HaHO Mepaex
KMNNaHa.

Llaxum MBHreH TymByynrbiH YANYMNras yayymk oyit bbCh-yya
36BLLIGBPA aBHA.

JHATXAIT MBHIeH TYMBYYNIbIH YIANYANras apxangar bbCh-yyabiH
soxuuyynantbir 2007 ong 6arancad Tendep TOOLOOHbI CUCTEMUIH
TyXalm XyynuiAH [aryy MeHreH rymBYYNrblH CUCTEMUIAH atoynryi
0aigan, Hainasaptain Ganpan, TOrTBOPTON GAMAnNbIr XaHryynaxaap
JHATX3rWiH HeeumitH 6ank (Reserve Bank of India (RBI)) xaHagar.
YVYHA:

& Yiinunyynaryss  TaHbX M34IX XM Xamx33: BBCH
Hb  YIANYNYYNaryas TaHBX  M3J3X  YAUPAAMXKWIAH
Jaryy  YARYNYYnor4auinHxa3 - XyBUAH - M3[333Nn,  Xasr
baranraaxyynax waapgnararan.

¢ Moetre yraax, Teppopu3MbIr CaHXYYXYYaXTai TIMY3X apra
xamx33: bECBb-yyn MYTCT xyynb TOrTOOMXMIAT [arax
MEp/6X, XSHANT TaBWUX Yypar Oyxuii anbaH TyllaanTHbIr
TOMUNOX, CIKWMTIA  TyANrasHuiA  Tanaap  CaHxyyruiiH
TarHyynbiH Gairyynnarag Mafaanax 33par yp [yHTai apra
X3MXKI3r X3P3NKYYNaX Laapnararail.

& OopuitH XepeHrvitH XypanussHA TaBurjax liaapanara:

MeHre ryiMByynrbiH  yianuunras  apxangar bbCh  Hb
CaHXYYTUIAH TOTTBOPTON 0ailinaa XaHraxblH TyNf 6epuiiH
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XOPOHTWIAH XYP3NLI3HWA OO X3MXKIIr XaHr KX aXunnax
gcTon.

& TexHonorn, awynryid Oaiansin - cTangaptyya: bbCb
Hb  XapuiuardablHxaa ryAnrasHuil  awynryi - Gangan,
MAAJ3NNNAH  Aynryidl GANANbIr XaHraxblH Tyn4  30XMX
TEXHOMOr, XamraanantbiH apra X3MXK3ar X3p3nkyynax
Luaapnararai.

& Oprogon, romanbir wwiigBapnax mexaunsm: BECH Hb
YANYAYYNArYauiAH - TOMAMBIN  LUWMAZLBIPN3X,  LLyypXail
LINABAPNIXNIAH TyNA romaon Gaparfyynax MexaHu3mrail
baitx EcToil.

Oununnun yne — OUANNNUH YNCAA LAXAM MBHIBH TYIABYYArbIH
yiin4unras y3yynaar bbCH Tycrait 3eBlueepen aBax 6a THArI3PUILH
Xapunaar aapaax xyynb TOrToOMXo0p 30XIALyynar.

» 1993 oHp 6atnaracaH Tee OaHkHbI Tyxail xyynb (byra
Halpamaax yncbiH xyynb Ne7653) - 3H3  Xxyynuap
OuanNNUHNA MeHreHWIA Tes Gairyynnara 60nox baHrko
CceHTpan Hr nununiHac (Bangko Sentral ng Pilipinas (BSP))
Hb MBHIBH TyiBYYNrbIH YiANYMNras apxanaar bbChb-yyabir
30XuLyynax yyparTai.

» 2000 oHg OatnargcaH baHkHbl epeHxuii xyynb (byra
Haripampaax ynceiH Ne8791 ayraap xyymb) 3H3 Xyyib Hb
MBHTBH TyiABYYArbIH YANYANrad apxangar bbChb- tauraax
LIaapAnara, yin axwnaraas XqaHant TaBuxTar Xon6oricoH
Xapunuaar 30xuLyynHa. JHa xyynuitH garyy bbCb meHre
TYWBYYNbIH YIANYWIT33 IPXNXIIAH Ty TyCrai 3eBLLI68paN
aBax EcToi.

» 2001 onp 6arnaraca MeHre yraaxtai TamLdX Tyxal Xyyib
(byrn Haiipampax yncbiH xyynb Ne9160) —aap GuannnuHmil
CaHXYYMAH CUCTEMUIAT MBHIe yraax YWn axunnaraas
alUrnaxaac ypbadunas  CIPrUiANax  30PUrQTON  HOM.
JH3 Hb MBHTOH TYMBYYNIbIH YiAN4MAras apxangar bbCh-
Il XapUiLaryuir — TaHux, —Oatanraaxyynax Kypmbir
Jarax Mepex, CIHKWITIN TYANr33HNA Tanaap M3[3anax,
TYANra3Hui GypTran XeTnexuiir Wwaapaaar.

» BamotbiH xypam (BSP  Circular Ne1041) - MeHreH
[YABYYNrbIH -+ YAN4MNras  apxangar  bbCh-yyabiH  yiin
aKunnaraar 30XuLyynax aypam, Xypmbir TycracaH. YyHO
NNUEH3,  KanUTamKyynant, —TalnarHanblH - LWaapanara,
3PCO3NMIAH YAUPANAra rax MaT XampyysncaH.

MeH BECB Hb MeHre yraax 60/10H TEPPOPUMBIT CaHXYYKYYI3XUIAH
3Cpar ypam, X3parnaryuitd 3pxXuir xamraanax »ypam, M3a3snan
Xamraanax JypMuir Tyc TyC fiarax MepaeHe.

Mekcuk ync - Mekcuk ync [axb LAXMM MBHTBH TYMBYYNIbIH
yinuunraa yayynard bbChb-biH yitn axunnaraa Hb 2018 oHbI 9
Ayrasp capbiH 10-Hbl 646D XYy4uH Terengep 001coH MeKCUKWiAH
CaHXyyruiiH TexHoNoruiiH Gairyynnarsid Tyxai xyynb (Ley de Insti-
tuciones de TecnologHa Financiera 6ytoy MUHTEKWIAH Tyxail Xyynb)-
aap 30xuuyynargaar..

Yr xyynuitn naryy bbCB Hb canxyyruiiH yitn axunnaraa sByynaxbiH
TyNnA YHOACHWA 6aHK, YHAT uaacHbl xopoo (Comisiyn Nacional Ban-
caria y de Valores 6ytoy “CNBV”)-00c 38BLU66p6EN aBax BCTON. MeH
KanuTamKyynant, 3acarnan, spcadnuitH yaupanara, Xaparnarduit
SPXWAr  Xamraanaxtain  XonbooToi  30XULYYNanTbiH SH3  GYPUitH
LLiaapanarbIr jarax Mep/eHe.

MeKCIK ynca MeHreH ryiByynrbiH yiin4unraa yayymx oyit BbCH Hb
[133D QYPLCAH XYynuac ragHa japaax 3px 3yVH akTbir Jarax Mepaex
gcroi.

» MeKCcuK [3X rafaaj BanwThiH TYANras, ragaaj Bantor
Xyfanaax, XyaanfaH aBax yin axunnaraar 30Xuyyngar
BantotbiH Tyxaii xyynb (Ley del Mercado de Valores).

»  MeHre yraaxbiH acpar xyynb (Ley Anti-Lavado de Dinero).
JH3 Hb MEHI® yraax O0MOH TEPPOPU3MbIF CaHXYYKYYNaX
VN @XunnaraaHaac ypba4unan capriiinax, Unpyynax apra
X3MXK33r TOrTO0/0r.

»  MeKCUKWIAH Ten0epuitH CUCTeMUIAT 30xuLyynaar TenoepuitH
cuctemuiti Tyxail xyynb (Ley de Sistemas de Pagos)
beree yr xyynuap BBCB-yyabir Tenbepuitt cructemuitH
OMEpPaTOPbIH TMLLYYH OAXbIr LWAApAAar.

»  X3parnarduitH apxuiir xamraanax tyxait xyyno (Ley Feder-
al de Protecciyn al Consumidor) Hb X3parnar4uitH 3pxuir
Xamraanax —3oxuuyynantbir - 6uii - 6onrox, bbCb-aac
YIAN4UAraa, TeN0BPUIAH Tanaap TOAOPXONA, UM TOL M3A33N3N
OroxXWiAr LWaapaaar.

Mekcuk n3x BbCB-yyn meH arasp 30xuLyynanTbiH LaapanarbIr
parax mepaexuiiH Tyng CNBV-1idH GaidHrbiH - XAHanT [op yin
QKUNNAraa 3pXanHa.

[133p nypAcaH ync OpHyyAazd UAXuM MEHIeH ryiByynrbiH YAI4UNras
yayynoar BbChb-yyabiH xapunuaar 30XuLyynax TortonLoo Hb 6ep eep
0anar 4 HUATNAr MeHre yraax 60/10H TEPPOPUMBIT CAHXYYXKYYI3XNIH
3CPar  30XULYYNanT, XaparnarduiiH 3pXuiAr - xamraanax xypam,
M3/133713/1 XaMraanax Xypam 33par 0f10H 30XULynanTyya Hb WKui
TecTaN 6ariHa. BECH Hb Xyynb TOrTOOMXWAH X3p3NKUNT XaHraaryw,
CaHXYYrIiAH 3aX 33371, 6pUItH GalryynnarbiH 60M10H XapunuarynitH
HID XYHZ3L XOXMPON Y4pYynaxryiH Tyfn YN axuianaraa ssyymk
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Oyi HyTar [3BCrap OYpTa3 30XMULYYNANTbIH LWAAPAnarsIr 6YpaH farax
Mepzex ECTON.

COHroH cyaancaH ync OpoHA YWANAIrACAH MHreH ryiByynraraii
Xon60o0Toi copun, WNAKB3PIANT

CoHroH cymancad ync opHyynan bbCb-yyn meHre ryiisyynraraii
X0N1000TON X3 X3A3H FAMT X3PrutiiH TOXMONZON rapcaH. MKULWa3 Hb
MBHIBH TYIBYYNrbIH YANYMAr33 Y3YYNCHI3P TAMT X3PTUIAH LUVHXT3IA
YIANA3A XONOOTACOH TypLUNAraac sHa Aypabs.

Amepukuiin Haracau Yne:

Western Union: 2017 ong Western Union Hb 3annnaH M3XJax, MeHre
yraax ramT Xaprasc ypbAqunaH Capruimk YaaaaryiH ynmaac AHY-
bIH Xyynb 3yitH gam (DOJ) 6onoH Xon6ooHsl Xyaanaaaqsl Komunce
(FTC)-nith Toouooroop 586 cas am.jonnap Tenex 601COH. Tyc
KOMMNAHW Hb 3anNaH M3XN3r4a3 MeHre ryiByynrblH YAN4YANraaras
aLNMIaH X3parnaryauniar 3anunaH Maxnaxuiir 3eBLIBEPY, XYH Xyy/b
Oycaap xun fnasyynax 60NnoH Oycan ramr X3parTHyYaUAr Xyyib
Oycaap MOHre LINMKYYN3X @KNbIr XOHreBUNOXUIAr 36BLIOBPCOH
F3/ra3 XyN33H 36BLUIGBPCOH.

MoneyGram: AHY-biH Xyynb 3yitH siam, 2012 oHbl 11 ayrasp
CapbiH 9-Huii 616D, MEHIe yraaxTaii TaMUAX yp [YHTai XeTenoep
X3P3ANKYYN33ryi, yTcaap MapPKETUHMNARH CXeMJ MBHTe LLUIDKYYNIX
VANYMAr3aras  alnrnad  Xaparnar4auinr - 3anunaH — Maxnaxuir
36BLUBBPCOH ram Oypyyraa xynaaca 1yn 100 caq am.gonnap 1enex
apra Xamxa3 aBCaH.

Liberty Reserve: 2013 o4 MeHre yraax 00noH 6ycan ramr XaparT
alnrnagar OHNamH TenOepUIAH CUCTEMWAr YYCT3H Gairyynarquiir
Ncnanng Gapueyumk, AHY-1 wumkyynaH eryas. Tapaap 250 cag
am.J0Nnap yraacaH xapras xynase. TyC KOMMAHWIAT MeHre yraax,
XYBWUAH M333131 XyNnrainax, xap TamxuHbl Haimaa 33par XyyJb
Oyc ryinrasHa 6 Tapbym rapyii ONNApbIH TYANr33 XWAC3H rax
OypyyTraracaH.

QHaTXar ync:

Payworld: 2019 oHn gwxutan Tendepuitd nnargpopm Payworld Hb
IHITXITWIAH Tafaaz BanoTbiH 30XMLYYNaNThIr 38PYUH IHITXAr33C
[y6ait pyy 3eBLUGBPENTYI XyyNb OYC MBHIeH ryiByynra yinasxaj
TycancaH rax Oypyyrraracad. Tyc Komnauu OypyyTai yinanas
\Tyiicrax 6airaa.

Vodafone M-Pesa: 2019 oHA rap yTacHbl MOHI® LUMIDKYY/ISX
yiin4unraa Vodafone M-Pesa-r 3Harxaruiid Heeuuitn 6ank (RBI)
X3P3rNaryaa TaHnx 607I0H MEHIe yraaxTai TAMLI3X XYpam 36PHCOH rax
TOpryynb Horayyncau. RBI Hb Vodafone M-Pesa-bir yiin4nyynarduiir
30XMX ECO0p LANraX, CIHKUTTIN TYIANTI3HUIA Tanaap M3433n3aryil

60NOXbIr TOrTOOXKA3. Tyc komnaHuiir 3.05 cas pyni (0AponLo0roop
410,000 am.nonnap)-p Toproxas.

Weizmann Forex: 2019 oHA BanioTbiH G0NOH MBHI® TyWBYYrbIH
Weizmann Forex KOMNaHWIAr MBHTe yraaxblH 3CP3r XypMbIr 36P4CEH
rax RBI topryynb Horgyyncad. Tyc KOMNaHW Hb MBHre yraaxrail
TAMU3X XKYPMbIH 30XUX XSHANTbIr X3PANKYYXK, YAN4Nyynar4asn
30XUX LanranT XMk Yagaaryi Hb TortoocoH. RBl-aac Weizmann
Forex-uiir 3 cas pynu (oidponuooroop 400,000 gonnap)-p TOProcoH.

Ouannnuu ync:

Ounpem: 2016 oHO MeHre TyiByynrbiH - Philrem  komnaHu
baHrnageLwmith 6aHkHaac xynrainnargcad 81 cas am.4onnap yraacax
X3ParT Xon60racoH. Yr xepeHruiir Guapem 33par X3 X3OaH OaHk,
MBHIBH Ty/BYYArbIH KOMNAHWydaap aamkyynad Ouannnud pyy
LWNADKYYIK, [1apaa Hb KasuHOroop OamyynaH yraacaH OaiiHa.
OuannnuHniA 3acrvitd rasap MeHre yraaxrai TaMUIX Tyxail Xyynuiar
36P4COH DUNPEM KOMMAHWIAH 3334 OG0NOH YAUPAAX XUNTHYYbIH
3CPar aPYYIUIAH X3par YYCracaH.

RCBC: MeHre yraax ramt xaparm ®uannniunuii Pusan ApumkaaHbl
baHkHbl  Kopnopat, (RCBC) meH xon6ootoit 6aiicaH. RCBC-r
OuannnuHnie- 168 OaHK  XyNraincaH MeHMAr  xyynb  6ycaap
LUINIDKYYNI3X33C CIPTUIAMK YaaaryitH ynmaac Topryyib HOrayymKas.
MeH RCBC-1iiH X3/ X33H yaupAnaryyabir MeHre yraaca, 6aHkHb!
XYYTNb 36PYCOH X3praap OypyyTracaH.

I-Remit: 2018 oHA MeHre ryiByyArbiH 1-Remit KOMNAHWIAT MeHre
yraaxTain TAMU3X XXyPMbIT Jarax MepaseryitH ynmaac GuannnuHni
T6B OaHK TOPryy/b HOrAyyncaH. Tes 6aHk |-Remit Hb MBHTe yraaxbiH
ICP3r XAHANT XAHrANTTYiA, CHKUTTAN TYANTIIHMIA Tanaap M3aA3NIaryi
BONoXbIr TOrTO0X33. Tyc Komnauwir 5 casg PHP (oiiponwooroop
100,000 fonnap)-aap TOproxaa.

Mekcuk ync:

Mexkcukt rapcaH BBCB-blH MeHre ryiiByynrarail Xon6o0ToiA ramT
xapar yingan 6on BectepH HHuoH /Western Union/ komnanu K.
2018 oHm MekcukuitH 3acruiid raspaac BectepH HOHWOH MeHre
yraaxtai TaMLU3X XyyJlb TOFTOOMMXUIAT Aarax Mepaex 6airaa acaxuir
LIanracaH.

MepaeH OaituaantbiH aBuan BectepH HOHWOH Hb Xyynb 6yC yiin
aKunnaraa, Tyxainoan yrcaap 3anunaH Maxnax, MeHre yraax 33par
Xyynb 6yC YANAYYO34 TYC [6XeM Y3YYIK, areHtyyadaa 30Xux
Wwanrant XWANryiuraap, CIKWITaA YANANYYANAr M3A33N3XTYIArasp
VAN Xuinx 6ONOMXKIIAT ONrOCOH OONOXbIr TOrTOOrACOH. MeH
MeKcukmiiH apx 6apuryng BectepH FOHMOH Hb MBHI6 yraaxblH 3Cpar
30XUX XSIHANT, BOAMOrbIr Xap3nKYYN3aryiiH yNnMaac TyC areHTyya
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FIMT X3PTUiAH OANryynnaryybiH ryinraar XeHreB4IeXe XypracaH
00NOXbIr TOrTO0X33. BecTepH HOHWMOH KOMMAHWAr MBHTe yraax,
YTaCHbI 3a7UNaHraac ypba4unan Capruimk Yagaaryi rax 60 caq
am.J0NNapbIH TOPryyAb HOTAYYCaH.

[133p aypacaH Xapryyd MOHTeH ryiByynrblH canéapt xyynb 6yc
YANAN33C YPbAYUNAH CIPrUANAXMIAH Ty X3P3rnarda3 TaHmK M3aJaxX

0O0MIOH MBHT® YyraaxblH 3CPar apra XamxK3ar X3p3nKyYHaxuiH vyxar
0O0MOXbIr OHLOMDK, 36PHUNTAN XONBOOTON 3PCAINYYANAr Xapyymx
36PYCOH  TOXMONAOMA 6HABP TOPryysb, XYYNWH Xapuyunara
XYNIINTUAT XapyymKk OaiiHa. NAM33c yNnc OpHbl 3aCrUitH ra3ap 3H3
canGapbiH 30XULYYNaNTbIr YaHratrax, MeHre yraax, Teppopu3MbIr
CaHXYYXKYYTIaX 33par Xyyib OyC YIAN @Xunnaraar TacnaH 30rcoox apra
X3MXK33r TOTMOST aBY GaiHa.

MOHT0J1 YNICbIH LIAXUM MOHI6H r'YUBYYNTbIH 6HB8IUIAH BANTAN, 30XMLYYNAITbIH XYP39

MoHron Yncag uaxum MeHreH ryiByYnrbliH YANHUNT33 y3yynaar
BBCB-yyabiH xapunuaar 30xuLyynax apx 3yiH TOrTonLoo 6ypAcaH
X Y33 60JTHO.

YHA3CHWA TenGepuitH  CUCTEMWIAH  Tyxa XyynuiH 5  ayraap
3YNNUIAH 5.1.22-1 “MBHIeH ryiByynra” rax Tenoep LUUmKYYIary,
TONGOP XYN33H aBar4WiiH HAP A433p AAHC YYCranryirasp tentepuiit
YANYMNraa y3yynar4asp JamkyynaH MEHreH XepeHre LUNKYYIaX
MoHron6aHkHbl  36BLUGBPONTIA  3PXNIX  YANYMAraar,  rax
TOZOPXOMNCOH.

XYCHAIT. MBHIOH ryiByyrbIH yindumrad y3yymx yi bbCh

CaHxXyyrvitH - 30XuLlyynax XOPOOHOOC ONOH HUATAA M3[33naar
BECE-yyabiH 2023 OHbl | YAMPABIH CaHXYYrWiAH TaiAnaH HarTran-
WAH TaHWALYyNrag TainnaHt oHZ CaHXYYTWAH YIANYUNTI3HL TEXHUK
TEXHOMOMWIAT ALNMNAX, LWWHI TOPAUIAH YIANYMNra3 6uii 60aroxooc
raHa ynamknant 33aMuiAH YANYUNraar xanbap, TYPraH, Lyypxar
0onroX Oy LaxumM MEHTeH TYABYYArbIH  YIANYMAT33  3pX/ax
3eBLIeepentail 40 bbCH 6Gaiiraa Hb 6MHeX OHTON XapbLlyyndan 2
B5CB HamaracaH baiina.

1 Huitr BECB-bIH T00 HuitT BECB-bIH T0O 529

514 (15) ~2.8%

o Llaxvm TenGep T00L00 MBHTeH ryiiByynra 38

5.3%

91ra3p 40 bBCE 6yra Ynaax6aarap Xotog, YiAn axunnaraa apxanar.

XyeHart. Opnoro, yp AyHIniH TainaH /XxapbLiyyscas, cas Terpereep/

X cypBamx: Canxyyriiis 30XuLlyynax xopoo

MeHreH ryiByyrbiH 0POro 530,639.3 1,037,080.4

0.4% 506,441.1 95.4%

OMHBX OHbl MEH Ye3C 66PHNBNT OPCOH Y3YYNANTUIAT XapBan OPOrbiH XyBb/ MBHTBH TyBYYArbiH opnoro 95.4 xysuap ecex 1,037,080.4 cas

TOrperT Xypyas.
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XycHart. Opnoro, yp AyHrviiH TainiaH /XapbLiyyscaH, cas Terpereep/

OPJIOTO Huiit Wrranuan  Ynamxnant

DuHTEK

3rBA Yb XOH XK rXo

MeHreH ryinByynreiH opnoro  1,037.1 9194 816.7

220.4 - 1,037.1 - 220.4 -

2023 oHbl | ynupnbiH 6aiignaap 18 BECH 48.8 Tapbym Terperuii bycaz 3x YYCBIPUIAH YAA3MOANTaIA rapyad. YyHaac Hap Oyxuii 7 BECH 4.8
T3p6YM TOrPeruitH MeHIBH ryiBYYArbIH YANHUATI3HUIA OrNBrUiAH YNI3r A3NTaN rapyas.

9H3 Hb MeHreH ryiiByyNnrbiH YANYUNr33HWA 6rner HIMaraaxuitH
X3p3ap Ten0ep TYPraH ryiuarrax 4YafapbiH Xapbliaa Hb HIMIroaar
T3C3H YT HOM.

CaHXyyruitH 30XuMLyynax XopOOHOOC MEHIBH TyABYYrbIH YANYUNT33
apxnax 6yin 2021 oHp 36 BECB-biH 2-1, 2022 oHAa 37 BBCB-bIH
14 BBCh-T UTranuanitH yin4unraa, 6aHK, caHxyyruiiH 6airyynnara,
TOCNMIAH 3337IUIAH  CAHXYYXKINT, 6PUIAH OM4rasp ax yycBap OOMOH
BANOT apUiKaa, MBHIe yraax TeppopPU3MbIr CaAHXYYXKYYN XyYuiiH
X3P3NKUITT 33P3r X3CIr4UC3H LWanranT ryiuatracaH 6anHa.

2022 oHpg CaHxyyruitH  3oxuuyynax xopooHpn BBCB-biH yiln
KUNNaraaHbl Tanaap Uprag, ax axyiH HANK3ac HUIAT 99 epregen
TOMZON MPCH33C MBHIBH TYNBYYNTbIH YAMHUT33 3PX3NAar Hap GyXuli
11 bbCh-bIH yiin axunnaraarait xonbooToil AaBxapAcaH Tooroop 21
epreaen romaon 0ainHa. YyHO MBHreH ryiByynratain xonoooton 1
eprefen 0airaa Hb LUUMKIK MPCIH MEHIee eBPOroop Hb aBax XyCcanT
60J1HO.

CaHxyyruitH 30xmuyynax xopooHooc 2021, 2022 oHyyaan MeHreH
TYWBYYNIbIH YAN4MNras apxanaar bbChb-ablH MeHreH ryiByynrbiH
VANYUATa3HA TyCraincaH Wanrant 6051 XMiAraaryii 6aiita.

MoHron YNCbIH X3MX33H/ 3PYYMWAH X3PTUiAH aHXaH LATHbI LLYYX33p
2022 oHbl 1 [yrasp capblH 1-Huit eapesc 2023 OHbl 4 [yrasp
capbiH 1-Hui efep xypTanx xyrauaaHg MoHron YnceiH LLyyxuidH
WWAOB3PUAH  LaxuM  caH  www.shuukh.mn caiitaac  3pyyruiit
XYYNARH XyyauiH 26.1 “Kubep op4una xyynb 6ycaap xangax”, 26.2
“Knbep opunHa Xyynb 6ycaap xangax, nporpaMm XaHramx, TEXHIK

Xaparcan 6yrasx, 6anTrax, 6opnyynax, awmrnax, rapaax’-p 3yinnasp
SYANYUMK LWNAABAPIACAH, AHXaH LLATHbI LLUYYXUIAH XYYUHTIA LLINATIIX
TOMTOONYYIbIM LYK V33X LYYXUIAH HUAT 20 LWNAOBIPUIAT HIBNTTAIA
OanpLyymkaa. YyHa:

¢ Opyyrnitd XyynuiiH Tycraii aHriid 26.1 fyrasp 3yinnit 1
13X X3CArT 3aacHaap 1 LUMATIICAH LYYXWAH 1 WniiaBap;

¢ OpyyritH XyynuiiH Tycraii aHruit 26.1 fyrasp 3yiunuitH 2
[aXb X3CArT 3aaCHaap A LWWIATTACIH LYYXWIAH 2 WNALB3P;

¢ OpyyruitH Xyynuitd Tycraid aHruitH 26.1 yrasp 3yiin 6010H
171 pyrasp 3yin-Xynrainax raMT X3parT Aaexap an
LLINATT3C3H LUYYXUIAH 4 WniAaBap;

¢ OpyyruitH XyynuitH Tycrail aHraiiH 26.1 ayrasp 3yin
oonoH 17.3 ayraap 3yin-3anunax ramT x3parT Aaexap s
LUINATT3CAH LUYYXUIAH 8 WnidaBap;

¢ OpyyriiH XyynuidH Tycrail aHruiiH 26.1 ayrasp 3yiing
3aacHaap 00noH Oycaf ramt X3parT AaBxap sl LWATIICaH
LWYYXMAH 3 WNAZB3P

[133px  M3A33Nn3ac XxapBan IpYYruiAH XyyauiiH 26.1-4 3aacaH
FOMT X3PrUir Xynrannax, Uaxum x3parcan awurnax 3anunax ramr
X3ParTaii AaBxap 3yinyumK LUAABIPNACIH Hb Tyraaman baiia.

XapuH Laxum MeHTeH TyiByynrarail  xonbooton
OypTrargaaryi 6aiHa.

FAMT  X3par
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LIAXUM MBHI'8H rYMBYYIIrbIH YANYNUNT33HUIA 3PX 3YAH HUMTNAT 30XULLYYNANT

Llaxm MBHreH ryiByynrbiH yiAnuunras y3yymk oyit BbChb-pan yp
JVHT OalHIbIH XSHANT TaBWUX Hb CAHXYYTWAH CUCTEMWIAH OYpaH
OYTOH OGalanbIr XaHrax, XaparnarYguinir xamraanaxaf dyxan au
XONOOrfONTOA. JHAXYYy OAMHTbIH XSHANT Hb anuBaa acyyanbir
TOMOOXOH acyyaan 60/10X00C Hb 6MHE WMIPYY/DK, LUWALBIPNIAX3L
Tycnax 6ereen bECh-bIH yitn axunnaraar aoyaryii, un Toa 6annrax,
CaHXYYrUAH CUCTEMUIAH aloynryi 6aingan, TOrTBOPTON Oainbir
XaHraxag YurnaraaHa.

XAHANT Hb 1X3B4N3H BBCB-bIH MEHMBH ryiiBYyNrblH Xapunuaar
30XMLYYNax Xonboraox XyyNib TOFTOOMXKWAT Jarax Mepaex bairaa
3C3X, 3pCA3N TOAOPXOWNOX, YAMPAAX, YYCC3H anveaa Mapraad,
FOMU/TbIM LINIAABAPNIX Oailraa 33par acyyanyyn bartaqa.

L|axum MBHreH ryinByynrbiH YANYANraa y3yymk oyt bbCb-aan taBux
XAHANTbIr TyxaiH BBCB-biH yiin axunnaraa sByymx Oy TyxaiiH
YNCbIH X0NOOr10X TOPUIAH 30XMLYynary 6airyynnara ryiuarragar.

3oxuuyynary baiiryynnara Hb bCB-bIH yiin axunnaraang rasap
133D Hb XSHANT LWANrant Xwix, 3aiHaac yin axunnaraa OOMOH
CAHXYYTWAH TalnaH, 6apuUMT OMYUITIA TaHUNLAX 33par OalHrbiH
XAHANT TaBbX AKUNNaaar.

3oxuuyynary 6aiiryynnara Ho BBCB-nitH X3parnarduitH  apxuiir
Xamraanax Tyxain xyyne, M3gs3anan xamraanax Tyxaih Xyynb
TOTTOOMDKWIAT Jarax Mepaex Oaiiraa 3cax, 3pcasnuir yaupaax
XAHANTBIH TOTTOML00, MEHre yraax GOMOH TEeppOPU3MTON T3MLIX
Xypam, XapunuarduinH XaHanT LWanrantbiH Kypam, TyYiAnraaHuii
XAHANTBIH CUCTEM 33PTUIAT YHIMK OOSTHO.

MeH BECB-bIH Xyynb OYC yiltn @xunnaraar UNpyymK, WniiaB3pnaxuit
TYN[ LaxXM MOHIeH ryiByynrbiH YAn4unras yayymxk oyin bbCb-aan
TaBUX XAHANTAZ Xyynb caxuynax OGairyynnara 33par xon6oraox
Oailryynnaryyarait XamTpaH axunnax, 30XuLyynant xuix 60HO.

Llaxum MBHreH rynByynrbiH yian4unraa yayynasr bbCb-biH y3yymk
Oyl MBHIBH ryIBYYNIbIH YANYUNTIIr YC OPOH, Xapbaaniiaac xamaapy
30XULYynanT Hb 6ep eep Oaix 6010X 4 ePEHXUIAABe Aapaax HUATMAr
LINHXTAIA GaiiHa. YYHL:

4 3oxuuyynantbli Huiiuan - BBCH Hb MeHre yraax 60M0H
TEPPOPU3MBIT  CAHXY\XKYY/I3XTA  TaMU3X OONOH  CaHXyYruiiH
YVNYUNra3, MBHTeH ryMByynrarait Xon60o0ton Gyxuid i1 Xonboraox
XyyNnb TOTTOOMXWAr Jarax Mmepnex ECTON. IAraap Xypamp

YANHAYYN3rYuiAr - TaHux, Oatanraaxyynax, ryinraar xsHax,
COKUTTIN YIAN @xuUnnaraar Magaanax 33par barraHa. bbCh-
bIH VAN @XWUNnaraasz TaBurgaar 30XuUyynantbiH LWaapanarsir
Jarax Mepaeeryil  TOXWONZoOnA Topryyib 00MoH  Oycan
X0N6Ora0X 3axuMpraabl WWATTAM HOMAyynaar.

Jlnuens 6a 6yptran — ONOH OPOH[ Li@XM MBHIBH TyiBYYrbIH
yiny4unras yayynaar bbCh Hb Tycraii 36BLI6BP6N aBax 3CBAN
X0N00r 10X 30XNLyynax 6aiiryynnara 6ypTryynax waapanararai.
Yr 3px M3gang TeB OaHK, CaHxyyruiiH 3oxuuyynax Gairyynnara
3CBAN Oycaz TepuiiH baitryynnaryys 6arrax 60sHo.

XoparnarywilH 9px awruiir xamraanax - Llaxum MeHreH
FyiABYYNrbIH YANYANTa3 y3yymk 0yt BECH Hb yiAn4unrasHnitxas
XypaamX, BamtoTbiH XaHL 600K Gycan Hexuen, 60N3nbir un
704 6GONrOX, X3P3ArNarduitH 3pXUAr xamraanax Xyynuir garax
Mepaex éctoil. bbCb-aac ryiinraatali xonbooToN acyyaantail
TyNrapcaH xapunuardgag oyuaad OnronT 3CBan HEXeH Tenoep
OMNrOXbIT Liaapaax 60sHo.

Magaannuit Hyyunan — Liaxum MeHreH ryiByynrbiH YAN4nras
y3yynaar BBCB Hb X3parnaryuitd M3a3sniuir HaiinsapTa,
Hyyunantaim Gainrax YyOH33C —M3[33NIUIAH - Xamraanant,
HYYLNambIH XYYNWAT Y4an garax Mepaex BCToM.

lapasHuit yypar - BBCH-biH LAXM M6HreH ryiBYyyrbiH
Vin4unras Hb bbCH G0M0H MBHTe WAraard, XyNnasH aBarvuiH
X00POH 6aiiryyncaH rapaa 6Gaibk 60nHO. OArasp rapasHuil
HexLes, 60013001 Hb Xyynb ECHbI Jaryy Xy4uH Terengep Oaiix
BCTOM. [3p33HWI yypraa OuUenyynasryirasc yycax Mapraa
LWINIAAB3PNAX VAN Bl Hb TyxaiiH BBCB-biH yiin axunnaraa
ABYYIK OYIA Xapbsianan, TyXaiiH TYMnrasHui TOO0PXON HeXLen,
BECE 60NOH TyyHWIA XapunuarduitH  X0OpOHA,  6aliryyncaH
[3P3sHUIl  HexUeneec xamaapHa. bBCB-yyn mapraaHaac
3aNNCXNinX 6ONOH LWINAAB3PNIX3A Yyxan anxam 601 Xonoorgox
30XMLYYNANTbIH  Waapanaryyapir Jarax Mepaex, rapasHuii
HOXLI6MYYA Hb TOA0PXOiA, 61enargaxaap baiix seaan tom. bbCh-
bIH MapraaHb! WWAABIPAANTUAH HUATNAT GaliANbIr aBY Y3B3:

»  Xon6orgox Xyynb — LIaxum MeHreH ryinByyNnrbiH YANHUAT3ar
30XILYyNax Xon6oraox Xyynb TOrroomX Hb BBCH 60n0H
TYVHWA  XapunuardabiH - Xapbsiannaac xamaapy eep eep
baibx 060nHO. Wxamx Toxmonmong BBCB-biH OypTrantail
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3CBAN YHAC3H VAN axunnaraa sSByynaar xapbsansibliH Xyyb
yinuunHa. MeH BBCB 60N0H xapunuarduitH  XO0OpOHA
0alryyncaH rapasHz xonborgox Xyyauir 3aax erd 605Ho.

» Mapraad wuitneapnax xapbsianan - 6bCb 6010H TyyHWiA
XapUnLar4uith XoopoHn GaiiryyncaH rapasHuii HexLeneec
XaMaapaH MapraaH XsiHaH LWNAABIPN3HS. VIX3HX TOXMONA0oNA
r3P33HA TOLOPXOW LUYYX, apOuTp 13X MaT MapraaHbir
LINAABIPNAX Xapbsianmbir 3aax er4 60nHo. 3cean bbCh-
bIH BYPTranTail OOy YHACAH YIAN axunnaraaraa seyynaar
XapbsianblHX Hb [aryy MapraaH XsHaH LUWAAAB3PISx
XapbAansbIr TOFTO0X 607HO.

»  ApOuTp — Llaxum MeHreH ryiByynrbiH YANYUNra3HWiA ONOH
rapasHL apOuTpbIH 3aantyyn Gartaar 6ereef Mapraabir
LIyyx33p OyC  apOMTPbIH  LLYYX33D  LUMIAABIPNIXUIAT
liaapaaar. 3H3 Hb MapraaHbir LWAAABIPISX WYY P
alnrTain, 3apaan dararait apra 3amblr 6ui 601rox 60MHO.

» 3yyunax - Llaxum MeHreH ryiByynrbiH YANHUAT33HNIA
T3P33H[ MapraaHbir 3yy4naryaap AavpkyynaH LWniasapax
liaapanaratain - 3yydnanbiH - 3aantyyn  6artax  GomHo.
IBN3PYYN3H 3yy4nax Hb MapraaHbir LIWAAB3PNAX3 Gara
33par 36PYUNABEHTIN, UNYY XaMTPaH aXunax GonoOMMAr
0Irof0r.

»  30XUUYYNanTbiH laapanarbir farax meppex - Llaxum
MOHIBH TYABYYNrbIH YAN4MAra3 yayymk Oyii BBCH Hb
MapraaH LUMAABIPIAXTA  XONO0OTOM  30XMLYYNANTbIH
LiaapAnarsir garax MepasHe. YyHA roMAanbIr WALB3pIax
VAN #BU, Tyxainb6an, TOMWUNCOH TOMZON  XapuyucaH
AKUNTAHTAR Oalix 0a T3p3sp YWN4NYYNarduiiH rapracas
TOMANbIT X4HaX, roM0M WUAABIPNAX VidN ABLAA Xamaapax
ANXMYYOBIr 332X, M3[33/1a erex 33par Laapanaryyn
0arTax 60JHO.

4 Xun gamHacaH 3oxuuyynant — Xun aamHaca TYANraar xamapcaH

LAXWM MBHIEH TyiBYYNrbIH VIANYMAras Hb rafaaf BamtoT 6050
TaTBapbiH  30XULYYNanT, OPOH HYTTWIAH Xyynb TOrTOOMXWIAr
[larax MepieHs.

30XMCTOI XapbLiaaHbl WANryyp y3yynant Taeux — 30XuLlyynary
airyynnara Laxim MeHTeH TyMBYYrbIH YANYWATa3 Y3yysaar
BECB-A 30x1CTO XapbliaaHbl LLANTYYp Y3YYNanT TOrmooX
00/IHO.  JH3XYY 30XMCTOV XapbLiaaHbl LWANryyp y3yynant Hb
BECB-bIH CaHxyyruiiH TOrTBOPTON Gaitaarn, TorTBopToN 6ainanbIr

YHAN3X, Vil axunnaraaraa atoynryi, Hangsaprtain apxnaxaj
alwurnanar caHxyyruiH Xamxyyp 60J1HO.

30XMCTOI  XapblUaaHbl LIANTYYp Y3YYA3NTUIAH  X3MXK33  Hb
Xapbsianan 60/10H 30xuLyynax Oaiiryynnaraac xamaap4 eep eep
0aihk 60N1HO. [3C3H X3AUIA 4 X3P3ArNAK 600X HUIATAAT 30XUCTON
XapbLiaaHbl LWanryyp Y3yyA3nTWiAr sHA aypabs. YYHA:

»  XepeHruitH xypanudsuuit xapbuaa (Capital Adequacy
Ratio (CAR)) — 3H3 Hb BBCB-biH angargnbir WIKHMIIX
YaJBapbIr UNAPXUIANAAT Y3yynanT oM. BECB-biH aypmuiin
CaHr 3pCA3NA TOOLCOH XOPOHr8HI Hb XyBaaX TOOLLIO.
CAR eHpep 6aiix Tycam BBCB Hb CaHXyyruitH XyBb Unyy
HallABapTai rax Y33 00SHO.

» Xepsex YajBapblH xapbuaa (Liquidity Ratio) — 3H3 Hb
BBCB-biH 60rvHO XyrauaaHz yypras ouenyynax Yaasapbir
xamxaar. bbChb-bIH XepBeX YafBapTait XepeHruir 60rHO
Xyrauaar ep 1en6epT Hb XyBaax TOOL,40T. XBpBex YaBapbIH
XapbLaa eHaep 6aiix Hb BECH yypraa buenyynax 4aasapraiir
XapyynHa.

»  Xelwyypruit xapbuaa (Leverage Ratio) — 3H3 Hb BBCB-bIH
BOPUIH XBPEHTOTIN Xapbllyynaxaf 3pCAdn epTex HWAT
XaMK33r Xamxaar. BBCB-biH HUWAT XepeHruiir eepuiiH
XOPOHre[ XyBaax 3amaap TOOLHO. XeLUyYPruiH Xapbliaa
bara Oailx Tycam BBCb-bir CaHxyyruiiH XyBbA Unyy
HaliaBapTai rax y3Ha.

»  XepeHruitH YaHapblH xapbuaa (Asset Quality Ratio) — 3H3
Hb BECB-bIH XBPBHreTal X0N600TON 3PCAANNAT yanpAaX,
XAHaX YagBapbir xamxaar. bbCb-biH YaHapryit 33anuiir
HWIAT 33317 Hb XyBaaX TOOLAOr. 3H3 Xapblaa 6ara Oaiix
Tycam BBCB-blH XBPBHIUIAH YaHap CalKMPHA.

3oxuuyynantblH Taiinau, xaHant — bCb-yyn xon6oraox xyynb
TOTTOOMXKMIAH X3P3ANKWITII XaHraH axunnax Oarraa 3caxaj
30XuLyynary Gairyynnaryyz 6aiHrbIH XAHANT TaBbX, LWanrant
xuiix 6erees bbCH Hb yitn xunnaraaHbl 60N0H CaHXyYruitH
TaiNNaH M3[133ra3 30XuLyynary Gairyynnarag TortMos Xypryyix,
ayInT XMIANrax BCTOM.

EpeHXuiiiee Laxum MeHTeH TYMWBYYNTbIH YANYANrad y3yynaar
BECE Hb X3parnaryauiir xamraanax, CaHXyyruiiH CUCTEMMUIAH
HIrAMAN OANANbIN XaHraxa YArnacaH Xyymb 3pX 3YiH XYPasHa
axunnax ecton.
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HIrAC3H AYTHANT

[yrHax xanaxan, bBbCB-aac y3yymk Oyii XyBb XYH, aX axyilH HINK33C
HOreel MBHIe LLMDKYYMIX LAXUM MBHTOH TYABYYMbIH YIANYMAra3
LanXuii fasap ynam 6yp Tyraaman 600K, MEHTe LUASDKYY/I3X aXbr
xan6ap, 3apaan 6ara, XypaaH xuitx 6010MXTON 607K 6aliHa.

YHO3CHUIA Ten0epuitH CUCTEMUIAH TyXal XYYNWAH 5-p 3yAnNiAH
51.22-1 “MeHreH ryiByynra’ rax Tendep LUUMKYyNard, Tenéep
XYM33H aBardMiH H3pP [33p [AAHC YYCTanryirasp TentepuitH
YAMYUNTI3 Y3YYIardasp OamKyynaH MOHTeH XOPeHre LLNTKYYIaX
MOHron0aHKHbl  36BLUGGPBNTIN  3PXIAX  YAMYWII3Ar, T
TOZOPXONCHOOP TEN6Bp LNMKYYNArY, TeN6ep XynasH aBarduiti Hap
133D [AHC YYCranryirasp 1en0epuitH YAN4UNra3 Xuiirgaar tyn 6ycaa
CaHXYYIAH VAN axunnaraaHaac snraarai.

Llaxim MBHreH rymByynroiH yiinyunras yayynasr bbCh Hb ync opoH
OYPA XapuiLaH agunryi 6010BY UX3BYI3H LAXMM MEHTBH ryIBYYTbIH
YANHUAT33 y3yyax Tycrail 3eBLU6BPSN aBCaH, XapurLaraa TaHbxX
M3A3X, MGHre yraaxtal TIMUIX —Kypam, XSparnardyuiiH 3pxuir
xamraanax Xyynb, M3[33Nan xamraanax Xxyynuyn 60noH 6ycan
X0N6OrA0X Xyysb TOTTOOMXUIAT AAraX MepLeHs.

Ira3p XKypPMbIr farax Mepaex Hb XyHapanTait 6aiix 6onox 4 bbCh-
Yy Xapunuarquaraiiraa uTranuauniar 6uit 60arox, XypaaLran Xenkix
Oyl LaxUM MBHreH TyMBYYNrbiH Canbapt epcesaex AaByy Taibir
Xaaranaxag HaH Yyxan yypar ryiuarragar.

XapuH 30xuLyynary Ganryynnaryya [apx apx 3yiH 30XuLyynantbiH
X3P3ANKUAT, LAXUM MOHOH TyMBYYNrbIH canbapbiH atoynryit, un Tof
VAN @XUnnaraar xaHraxag vyxan yypar ryiuaTrajar.

JHaxyy cynanraaHfaa bbChb-blH XyBbA LAXUM MEHTBH TyiABYyyNrbiH
3pX 3yVH 30XMLYYNanTTan xon000ToM 0SI0H TaNbIH aCyyAmbIr XBHACHH
OOJTHO.

Cynanraa mMaaHb LAXUM MBHTOH TYIBYYNrbIH TyXail OANCOMT, Yiin
ABUAL OpONUOX Oyl OPOMLOrYUA, LAXUM MOHTeH TYMBYYrbIH
aHrunan, TepayyauiAH Tanaap axancsH. Lapaa Hb Xonboraox xyynb
TOrTOOMX, MapraaH LUMALB3PNAX YN SBUbIr 6arTaacaH 0noH YNChIH
KULLWT XyYTb TOFTOOMK, MBHTEH TYIBYYNTbIH 3X 3YVH OHLOT, XAHANT
30XWLyynanTbir cyanas. YyHuid gapaa AHY, 3Hatxar, Quannmnu,
Nx bputanu, Mekcik, MOHIOM 33p3ar YN OPHYYObIH LiaXM MBHIeH

TYWBYYNrbIH 3pX 3YAH 30XMLYYNAT, COPUIT X3PX3H LLNIAAB3PIICIH
Tanaap TycracaH.

TyyH4naH cynanraann BBCB-biH X3BUAH YN @xunnaraar XaHrax
30XUCTON XapbLiaaHbl Tanaap aypanaa.

Llaxum meHreH ryiiByynrbiH canbapt BbCE Yyxan yypar ryiuarranar
06eres[] UPraj, ax axyiH HINKYYA34 VAN SBLbIT XBHIOBYIOX TP
OYPUIAH YIANHUNTa3 Y3YYDK OaitHa.

BBChb-yyaan XaparnarduiiH TaB TyX, XYPT33MXKTAN Oailx X3paruas,
Aynryin Oaingan, [arax Mepmex Laapanarbir TAHLBIPXKYYIIaX
0aianbIr xaHraxaz candapbliH Xyynb 3pX 3yiH Yyxan Hesnee y3yynaar.

Hanxuitn 6aHk, OYBC, ®AT® 33par 0fioH ynCbIH Gaiiryynnaryyn
MOHIBH TY/BYYNTbIH 3pX 3YAH OPYHbIr OYPAYYNaXad Hyxan yypar
rYRU3TTraX OaiHa.

Llaxum MBHreH ryiByynratait Xon6o0TONA Xyynb 3pX 3YiAH HUATNAC
acyypang 3anunad, MeHre yraax, TEeppopPMU3MBbIr CaHXyyXKYyiax
39par OpHO. 3apuM YAC OPOH XaTyy XyynbTaid, 3apuM Hb Cyn
30xuuyynantTait 6aigar. bBBCb-yym xon6oraox xyynb TOMTOOMXMIAT
Jarax Mepaex, Xyyib 3pX 3YWH OPYUHL rapcaH eepynentuir uar
TyXali[ Hb X3P3DKYYN3X Hb Liar YETaiirad 33paruaH avxuiTTai yiin
AKNUNNAraa AByymK, XapunuarybiHxaa MeHreH XepeHIiiH aynryi
0ainANbIr XaHraxaz vyxan a4 xonoorgonToi.

CaHan, 3eBNeMX

Llaxum MeHTeH TyiBYYArbiH YANYMAT33 ynam Oyp [3Nrapax eHee
yen 3oxuLyynard GaiiryynnarblH 3yrasc TyC YANMYWATa3 y3yynary
BECE-a xuitx xsHanT, 30XMLyynantbir ap4unkyynax, bBbChb-yyabir
IPXNAX VAN KMnnaraaHaac Hb Xxamaapyymk Vi axunnaraasj
TABUX 30XUCTOM XapbLUaaHbl LANCyyp Y3YYNanTuir - sinraarai
TOOLOX, OAiHTbIH XSHANTHIF CaibKpyynax, 60auT LaruitH XSHaNTbIr
OYPAYYNI3X3[ aHxaapax X3parTail.

TyyH4naH GaHXyyriiiH 30XiLyynax xopoo cap 6yp 30xuuyynantrai
3Tr33433C aBhar Laxum Tendep TOOLOO, MEHreH TyMBYYNrbIH
YANHUAT33HWIA TaRNaH X3T ePeHXUIA M3L3aNan aryymk 6airaa y4up
M3A33MNIAH Lap Xypaar epreTrex Hb 3ymTail.
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MeHre yraax 60/10H TEPPOPU3MbIT CAHXY\XKYYNIIXT3I TIMLISX TyXail Xyynb

Y11 0/IHOOP X6HBBX 33BCAr A3NT3pYYNax O0MOH TEPPOPU3MTON TIMLUIX TyXal Xyyib

BaHK ByC CaHxyyruitH Yitn axunnaraadbl Tyxai Xyynb

YHI3CHWIA TeN06PUIAH CUCTEMUIAH TyXal Xyyib

XYHWIA XYBIUIAH M3[1331131 XaMraanax Tyxaii Xyyinb

MeHre yraax, TeppopuMbIT CaHXYYXKYYNaxaac ypbA4nnan Capruinax yinn axmuanaraasl Xypam

TOXPOMXTOI 3TT33AUIAT TOAOPXONIOX XKypam

® & & & O o o o

MeHre yraax 60s10H TEPPOPU3MBIT CaHXYYKYYNIIXTail TOMLIX YNTIanasp OaHKHaac Oycaz MIAaanax YyparTail aTrasaaf
3aiiHbl G0SIOH ra3ap 33X XAHAMT LUANTanT XWX Xypam

BaHK OyC CaHXyYIWitH ViAN @XUnnaraaHbl 30XuLYyyanTbiH Xypam

4 BaHk Oyc caHxyyriitH GairyynnarbiH yiin axunnaraaHbl 30XMCTON XapbLaaHb! LAnryyp Y3yynanTUir TOOL0X, XSHaNT TaBux
Xypam

¢ TonbepuiiH YANYMAra3 y3yynax, CUCTEM aXUNMyynax 36BLUGBPEN OAr0X, 36BLUGEPSNTIN ITTIAUAH YIAN aKUNNaraans
XAHANT TaBUX XKypam

4 Llaxum MeHreHIi ypam MoHre yraax, TeppopuaMbir CaHXYYXKYYNIaX33C Ypba4aaH CIPrinax Yin axuanaraaHsl Xypam

¢ MeHro yraax 6050H TEPPOPU3MbIT CaHXYYKYYNIXTal TAMUIX YUrNanasp 6aHkHaac 6ycas Maaaanax YyparTai aTrasfsj
3aliHbl B0NOH ra3ap A33pX XSHANT LWanranT Xuidx Xypam

Deloitte, "Digital Remittances: A New Era of Growth for Non-Bank Financial Institutions," 2019
4 Asian Development Bank, "Digital Financial Services for Remittances: The Role of Non-Bank Financial Institutions," 2020

4 World Bank Group, "Digital Financial Services for Remittances: Opportunities and Challenges for Non-Bank Financial
Institutions," 2019,

4 International Finance Corporation, "Digital Financial Services for Remittances: A Guide for Non-Bank Financial Institutions,”
2019,

4 Financial Action Task Force (FATF). (2019). Guidance for a risk-based approach to virtual assets and virtual asset service
providers.

4 International Organization for Migration (IOM). (2019). Regulatory challenges facing the remittance industry: A global
perspective. Retrieved from

4 World Bank. (2019). Remittance prices worldwide
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' J0XHLLYYNAX
XoPoo MoHron Yicsin CaHXyYTHiH XYPTISMMUIT CAR0yydx XaTen08puiH XypasH

WHCYPTEK I'3X 10Y B3?

WHcypTek ragar Hb faarran GonoH TexHOnoru
F3CoH YrHYYAMiAH xocnonooc GypACaH HIpLUMN
Deres; TEXHONOTMO CYYpUNcaH JaarranbiH
YANYUNT33ar MHCYPTEK T 3K HIPN3H3.

[}
I
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[}
]
[}
I

Lwxuran xaparnaryuitH yinymnras: - bnokysiiHg cyypuncad  awynryi
TexHONoTMiiH NABLIAT Hb &  OARANBIH GaTanraaxyynan:
XIPATNarvyug faarranbid YANYMNraar [laatranbiH rapas, HaxeH Tenbapuil
XyOannaH aeax, HexsH Tenﬁap HaxamMxan, F'n,’IHJ'IrJ;JF OnoK431H [33p
HIX3NDKNEX 33par Byxuit N xapunuaar BOYNTYR, WN TOA0CP  TYRUSTIIH,
Uaxumaap TyAUsTrax  BONONKMIAT Xaaranax 0onoMKToM

onrox BaitHa | Yar6or GonoH xuilMan oloyH yXaaHs!
Tycnax:

XWAM3N CHYH yXaaHa Cyypunca
yarboTyyd Hb  Xsparmsrumg  24/7
ropuMocp TYCNanK V3YVII3H,
\aapanararai acyynTan Hb XapuynHa

9pCasnuitH YHanras:
Axucad  TYBLUHMA  8reraviH
WMHXMNr33, WX Brargen, Xuimsn
OHYH  yXaaHbl  TycnamsTanraap
Jlaaranbii - Spchanuir - MYy
TOA0PX0I YHaN:X Bonom BypacsH. P2P paarran:
WHeypTek Hb 3a33Ban  X3H  H3MsH

sz::ﬁgm GonoH  loMCbiH naarrariug xaHpanryiirssp

: . . X3parnar4ug eepcies Oynar yyCrsH
<P 000 O s G
5 _ HarHWArss — paarrax  Gononpxuidr
TBXEEPBMK 03X 3alHaaC Magaanax P &

: . Gypayynx BaitHa
T6X66 s MAHITH TyCnam¥Taitraap
0OAMT UaruitH TOPUMOCD BBranuir — | HexeH renGepuitn asTOMamKyynant:
uyrnyynax Gonomx Gyposx Oy | 2 | ABTOMATHYYNanT He HexsH Tanbep
08r68/] MHIMCHESD Xaparnsry Tyxai HIX3MM¥N3X  NPOLUECCHIr  TYPraCraH,
ovpa TOXUPCOH [aarranbix Guanr  UaacHel axnbir  Gyypyynax,
OyTaarQaxyyHUir - cadan  6onrox X3P3MMarYUiH  CITraN  XaHamwuir
BonomxTo HaMargyynax  Oonomxuir  onrox
batHa

3AX 39 9JIMAH CY JAJITAA, XB DKJTUAH TA3AP
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gag Liyspan Ni28

X0PoD Morron Yncem CanxyyTwie XypTaamuHir Camxpyynax xaTan0apuis xypasHy

/_/ WHeypreknitn 3ax  33an 2022 owg 548 Tapbym am.jgonnapoop
xavkuroax Oyn Oereen 2030 oH raxad TYC 3ax 333NMAH XAMMK3I3
14643 1apbym am JONNapT XypH3 racad Tooyoonon taiHa

ABTOMEnKYYNANT Hb X3P3rNardug Aaarranbix
YAMYUAraar TYPraH Wyypxai, 3apoan bararai

XYDraxs TycanHa /

XyBb XyH OYPUIH X3psruaaHg

HUILC3H QaaTranbIH VANYUAraar
caHan 6onroHo. /

MHcypTekuitH ay [laarranbin yAnN4UArssHUi

i XY PTIIMMMAT
Xonooraon: HMAT VYIS

IPCO3NUIAH YHINT33HWA OHOBYNON
@ Hb CanBapblH X3MM33H 03X 3apan

bl
- OyypyynHa /

TeXHOMOMMAH A3BLUKMA Hb LUKH3
TEPNUAH MHHOBALW, ByTaar QaxyyH,
YANYUNCIIHIA XSTHWAT J3MHKUHS.

’ Conupxyynaxan 2017 oHp
KOMNAHWA  XMWAMEN 00YH yxXaad DoMoH 4art (
Oyxuil  WHCYpTRKMIH YRANYWMAras JaatryynarduitH  HexeH
Tanbepuiir epposs NYPBAH cexyHauitH aoTop WHAABIpRax
JAatransid canbapt pekop Tormoox Dammas

AadrranbiH

3AX 39 3JIUMH CYANITAA, X6 DKITUIAH FA3AP
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0JIOH YJICbIH 3AX 333/IMH M99

FITCH ATEHTNAT AHY-bIH YPT XYTALIAAHbI 333JDKUX
39PArNAJIANAT “AA+” BOJITOH BYYPYYJUTAA.

2023 oHbl 08 ayraap capbiH 01-Huii eaep ONoH YNChIH YHANM33HNMIA
Fitch Ratings areHtnaraac AHY-blH ypT XyrauaaHbl 3335KKX
33parnanuiar “AAA” TYBLUHA3C Har Lwatnanaap Oyypyymk “AA+”
TYBLUMHA BONTON00. 333MKMX 33p3rNanuiir byypyynax 60nCoH ron
wantraad Hb AHY-bIH CaHXYYTWIH canbapbiH Mpax rypBaH XWuniH
Xyrauaasj 3acruiti ra3pbiH epuitH [apaMT eHAep X3B33p Galixaac
Liantraanad Mmyyaax maragnantai rax y3C3HTI X0Nn6ooTol rax
Talinbapnaxaa.

Ax cypBamx: www.fitchratings.com

BLETHAMbIH LIAXUJITAAH ABTOMALLMH YN AB3PIAMY
“VINFAST” KOMMAHW NASDAQ BUPXXWU[] AHXHBI APUIDKAAT
IXNYYNN33.

BbeTHaMbIH LiaxinraaH aBToMalluH yinasapnary VinFast komnaxu
Hb Nasdaq Oupxua H3anTTail KomnaHu 60m0B. H3aNTTail KoMNaHu

0O0NICOH 3XHWIA B1PE6 KOMNAHWIH XyBbLidaHbl YH3 255%-1ap 6CY, 3ax
333INIAH YHANT33 Hb 85 Tapbym [0NNapooc [aBcaH baiHa.

NHracHasp “VinFast” komnaHuitH 3ax 333nuiAH YHanras dopp 6010H
Generel Motors 33par A3nxuiia Tapryynary aBToMaLluH YIAnABapnary
KOMMAHWY AbIr 32X 333MWIAH YHANT33raapaa TapryyJias.

Ix cypBamx: www. bloomberg.com

“JPMORGAN CHASE”-MIAH LIMHX334W L BHXAY-bIH IHB
2023 OHJ1 6.4 XYBUAP BCHO TAAMATTIAJIAA 4.8 XYBb BOJITOH
BYYPYYJIITAA.

XaragbiH [IHb 2022 oHbl 4 ayrasp ynupang 2.9 xysuap, 2023 oHbl
1 nyrasp ynupang 4.5 xysuap Tyc TyC 8CCeH Hb Liap Tax/biH apaa
XATafblH 3OWAH 3acar 3pHUMTAN CIprax Oyir xapyymk OaicaH.
['3C3H X3/Mi 4 3H3 OHbI 8 ;yraap capbiH 25-Hbl 6f16p XgTabiH Tes
baHk 6010rbIH Xyyraa 15 cyypb HINK33p ByypyymK, 2.5 xyBb O0NroX
LLIMIAB3P33 3apNiacaH. 3H3 Hb 2020 OHOOC XOMLLUX XaMUAH 6Haep
XyBUAP OOANOrbIH Xyyrad Oyypyynax raHaTUiAH wWWingBap OOMCOH
TOAWIATYIA YN XB1N16X XBPOHTUIAH 33X 33371 YHANT YPramkumk airaa
9H3 Ve[ LUMHX334auiAH 3yraac 2023 oHA XATafblH 34uitH 3acar 4.8
xysuap, 2024 o 4.2 xyB1ap TyC TyC 6CHO raX Taamarnax 6aiHa.

93X cypBamx: www.jpmorgan.com
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AHTTIMIAH TOBBAHK MHONALTANA TOMUIXWIAH TYNA
b0JT0MbIH XYYI33 5 XYBb XYPT3J1 6CIGB.

2023 OHbl 2 IYTAAP YJIUPAIL ANOHbI 3JJUIAH 3ACAT 6

XYBWAP 6CJ168.

AHITINIAH TeB OaHK 3H3 OHbI 6 iyraap capbiH 22-Hbl 8[16p 60AOrbIH
Xyyraa 50 Cyypb H3MK33P HIMIrAYYIC3H Hb OJIOH XBPeHre
Opyynar4zipir rainxwmpyynas.

TeBOaHKHbI MeHreHit 60410TbIH XOP00 60AN0MbIH XYYra3 4.5 XyBrac
5 XyBb 060/TOH 6CreceH Hb 2008 OHOOC XOMLUMX XaMIUAH 6HAep
Y3YYNI3NT M.

AHIING 3PYAM XYYHWIA YHWAH 6CBNT CYYAMIAH 31 XWUNniAH 1334
TYBLUMH XYPC3H TOANATYIA UHCDNSL 8 XyBMAC 33l 6HABP TYBLUNHA
xagranargax 6airaa aH3 yen AHMWAH TeBOaHK YPramknyynaH
OOAMOrbIH XYYraa YaHrarrax Te1eBTai OaitHa.

3x cypBamx: www.reuters.com

ANOHbI 3NIAH 3acar XUNUIAH 6 XyBrap 6CCeH Hb POITEPC areHTnarnitH
caHan acyynraap 0.8 xyBuap 8CHe rax Taamarnax 6aiiCHaac xamaaryi
BHABP Y3YyNanT 60K, 2022 0HOOC XOMLLIMX XaMIAH BHA6D 6CeNTUIAr
Y3YYN3H A0TOO/bIH HUIAT 6yT33raaxyyH ([HB) TyyxaH 4334 XaMXK33HA
XYpIaa.

9H3 Hb LUNHX334aMAH Taamarnax OancHaac uiyy xypaaurai ecceH
Y3YynanT 6eree/] 3H3Xyy 6CONTe[ aBTOMALLMHbI 3KCMOPT XypAauTai
aBargax, Xyynyum uxasp upx Gariraarain XonbooTonroop A0T00bIH
X3P3rNAr4AniH XyfaniaH aBant C3prax 3KCMOPT UX3CC3H Hb MOMINOH
HB166/1K33.

9X CypBamK: www.reuters.com
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0JIOH YNICbIH XBPOHIUMH 3AX 333JTMMH UHAEKC

S&P 500 /*GSPC/

4,404.33 3353 (-0.76%)
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ax cypeamx: www.finance.yahoo.com

FTSE 100 /AFTSE/
7,356.88 3276 (-0.44%)
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Ix cypsamx: www.finance.yahoo.com

2023 oHbl 8 fiyraap capbiH 16-Hbl 6460

Nikkei 225 /AN225/

31,584.75 -182.07 (-057%)
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3x cypsamx: www.finance.yahoo.com

NASDAQ Composite (*XIC)

13,474.63 -156.42 (-1.15%)
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3x cypsamx: www.finance.yahoo.com
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