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A XYPTIIMXKTIN CAHXYY
11

CARPYUE Y71 X6/1116X XOPOHT UIH BPOKEP, ATEHTHIT “YH[3CHMI
AXUN MAPTIXITUWH CTAHAOAPT”-[1 XAMPYYJAA
1 —3 boanorbiH HUATNAN

MoHron Ync apaquncan TOrtonLoOH LWADKNX WATKWUATUIAH YHASC 60NICOH aHXayraap
4_6 30XLYYNanTbIH YHACaH xyynua 1992 onp 6aramk, MoHron YNCbIH UPraH XBPeHre 333MLLINX, BMYTIBX,
M3/133 3axMpaH 3apLyynax apxTaii GONCHOOP YN XB[1eX XBPeHTWiAH canbap MaHail yncap
§ YYCIK XBMKUX YHAIC CYYpb TaBUrACAH. YYH33C XOMLINX XyralaaHz Tepeec YNc OpHbI
7-8 Taiin6ap 3eBnemx HWIAMAM, SOMIH 3acarT a4 Xonborgon OyXui Tyc canbapbir Xenkyynaxasp Xyynb apx
3YIH OpYHbIr Oypayyncasp upxaa. Tyxainnban, 1998 oHbl bapunrbiH Tyxain xyynuap
9_10 TOrTBOPTOIA CaHXYYKANT OApPUArbIH YIAN @KUNnaraa 3pxniax, marepuan yinaBapnax, axun ryiustrax, TyyHA

XAHANT TaBux OO0NOH almrnantag opyynaxrai xon6oracoH xapunuaar, 2002 OHbl
Wpranuin xyynuap yn Xeanex XepeHruiiH Tanaapx epeHxuii 30XuLyynant, 31 XepeHre
BMYNIEX 3PX, TYYHTAN xonbootoi xapunuaar, 2002 OHbl [a3pbIH Tyxail Xyymb OONOH
MoHron YNcbiH MPraHa rasap eM4nyynax Tyxai Xyynuap rasap emunex, awurnax,
339MLNXTAA  xonboracoH xapunuaar, 2003 OHbl 3 XBPBHTUAH 3PXUIAH  YAChIH
OYPTTaNuIAH Tyxai xyynuap MoHron YNcbiH HyTar A3BCrapT 6airaa 3 XepeHre em4nex
13-14 ®vnrex Oa pertex 3DX, TYYHT3Vi XOn600TOM 371 XPHTWiiH BYCaz 3pXWIAT 3PXUH YNICHIH BYPTrang 6ypTrax,
Oatanraaxyynaxrait XonooroH yyCax Xapuiuaar Ty TyC 30XuLyYK3a.

1 1_1 2 KOMMMARHCHIH XAHANTbIM
X3PX3H HIBTPYY/IaX B3?

15-19 Cyanaanin nrasp BapUArbIH canbap XenKCeHaep YA XBANeX X6peHre B0M0H TYYHTAi Xon600To 3pXir
X3P3NKYYNIAX X3PAruaa Lwaapanara uprag ONoH HUATWIAH AyHA yyccaHasp 2007 oHfg
y aHXHbI YIT XB/116X 31 X6pBHre 3yy4nanbiH Ganryynnaryyn Mowron Yncag 6yprraracaH

20 21 BIpTyan XepoHTiiH X (URCN A Xep yy yy yyn VLl YPTrarA
- o baitHa. Ynmaap Tepesc anvBaa XaHanT, 30XULYYNanTryiiraap xenkux 6yii Tyc canbapbir
Tariaap Tanbl M3Ai3x ECTon MEHre yraax O60NOH TEPPOPU3MbIT CaHXYYXYYN3X 6HABP 3PCAINTAA canbap X3amasH

3ynne CaHXyyriniAH xopur apra Xamxaar aBax 6aiiryynnara (Laawng “©AT®” rax) ayrHacHIIp
22 23 2018 o1 MeHre yraax 60/10H TEPPOPU3MbIT CAHXYYKYYIAXTIA TAMLIX TyXail XyymuiiH
OMOH YNCbIH 3aX 333MMitH HamanTasp  “MILIINIBX  YYPAI™-1ait  atraspap Tyc  canbapt - oponuory
airyynnaryyabir XampyyncaH tom.
24 ONOH YNChIH XBPBHIUIAH

3aX 333NNIAH NHOEKC

Yoramwnanmir 2-p Hyypt
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TAHbI
CAHXYYTUIH

@ MINarT

HWArMWIAH LY IAPTA EC

Hwirvmiad  wynapra éc ragar 6on 3px
SYH XM X3MX33 XIPINIIXMIAH OPOH/
HUArMUiAH OyX canoaprt Lwynapra éc omi
007roX, T3ru  OANANBIr  XaHrax racoH
XWACBIP yXar[jaxyyHbir Un3pXuiscaH y3an
0apuMTIan oM. 3H3 Hb OPII0r0 HIM3rAaX
TyTam  ecex TarBap, O0p/oro - [axuH
XyBaapunant, Tar 00/oMx 6a Tart yp
JVH X3M33H XODXKINIAH 3ANIH 3acarfbiH
H3PA3AAr TIHLBIPTIA OOAIIOM0 S[BYYaX
3amaap 34uiH 3acruiH Taru Oanzsbir
H3MArAYynax — 30DUITbIr — UISPXMITAAN.
Hudrvmiie - wygpapra — 6eHel Y330
OapumTnanbir 3apumMaaa LWy aapra Huiarom
Onii BOAITOX0L YUITISC3H XBL6/IreeHir
TOL0PXOIN0X04 X3PIrN3Aar. H3
aryynraap HWirMniH Lwygapra 6c XyHui
3PX, Tariy OaifnbIH Y3371 6apUMTIAN 330
TYAryypnaaar.

SOCIAL JUSTICE

Social justice is the concept in which a
subjective notion of justice and/or equality
is achieved in every aspect of society,
rather than the administration of law. It
involves a greater degree of economic
ggalitarianism through progressive taxa-
tion, income redistribution, policies aimed
toward achieving that which developmental
economists refer to as equality of oppor-
tunity and equality of outcome. Social
justice is also a concept that some use to
describe the movement towards a socially
just world. In this context, social justice is
based on the concepts of human rights and
equality.

X cypBanmx: 3acarnasnbiH y33n 6apuminan,
H3p TOMbEOHBI TaiN0ap To/b Ou4ur

BOMOrLIH HARTIIAN

YN Xe4nex XGEGHFVIVIH BPOKEP, ATEHTBIT
“YHO3CHUWU AXIIT MIPT aXIAWH
CTAHOAPT"-[1 XAMPYYJIJIAA

Ynvaap 2020  oHp  CaHxyyruitH
30XMLYyynax — XOpOOHbl  3pX  3YIH
0ananblH Tyxai Xyynb, AX axyiiH yin
aKUNNaraaHsl  Tycraih - 36BLUGSPANIAH
TyXalh  XyynbL HIMIAT  OPYY/mK YN
X6LIeX 3L  XBPBHre  3yy4nanbiH
OaiiryynnarbiH YN axunnaraar Tycrai
36BLUGAPANTANA YA @Xunnaraanj
XamaapyynaH 30XuLyynax, XaHant TaBux
yyprisiar CaHxyyruiiH 30XiALYyynax Xopoo
X3P3ANKYY3X33P Xyyb4nscaH.

Xyynmap — XyN3scoH — Yur - yYpruir
X3PANKYYN19X33D  YNCbIH  OYPTranniiH
Oairyynnaran xaHfnaH 6,728 xyynuiH
9TT33AMIAH YN XB[NeX 3[ X6peHre
3yyunanbiH yin axunnaraar 6ypTranasc
xacyymk, 2020 oHbl 4 [yrasp capaac
2023 oHbl 6 pyraap capbiH  30-Hbl
BAPUIAr XYPTaNX Xyrauaana 311 xyynuiix
9Tr33434  [133pX  TOpAUIAH  YiAn
KIUNNaraa 3pxnax Tycrar 3eBLL6BPINIAT
0NrooA  0aiiHa.  3Araap  3yyunanbiH
pairyynnaryyn Hb 2023 OHbl 3XHUIA
xarac xung 469 xysblLiaa 333MLLMIYNIAH
6,720,481.2 NMaHraH TerperuiH XyBb
HUAMYYNCOH XBPeHreTan, 324 Opokep
oonod 1,269  areutraidiraap  yun
QKNUNNaraa apxamk 6anHa.

Tyc canbapt oponLoryabir aHX TepUIiH
XAHANT 30XWLyynantag xampyyncad ve
oytoy 2020 oHbl 3xHUMIA xarac xung 103
XYYIMAH ~ 3Tr33OUAH  HUAT  XepeHre
8,073,760.2 mgHraH Terper 0aicaH 6on
9H3 OHbl 3xHWA xarac xung 311

IXnan He 1-p HyypT

XyynuiatH 31raag 198,504,346.3 msHrax
TOrPOrMiAH  HWIAT XBPBHTeTaliresp Yiin
QKUNNaraa 3pxancsH 6aiiHa. 3H3 Hb
canbapbiH  oponuoriug 3 JaxuH
HIMAraX, HUAT XOPBHIUIAH  X3MXK33
24.6 NaXMH 6CCOH Y3YYNANT oM.

MeH 2023 OHbl 3XHWIA Xarac Xung
30XULyynantTa 3Tr33ayya Hb
[aBxapfcaH Tooroop 7,463 Xxanunaap
939.7 msHraH M.KB Tanbain Gyxuii yn
XeAnex  xepeHruir  3;058:36+2482
MsHFaH TBrpereep Xynanaax, xyfaniax
aBax, Xencrnex, Xencnyynax, Typascnax,
TYP3SCAYYNAX VAN @xunnaraadp
3yy4naH 502008

TOrPOrUiAH WUMTTINNIAH OPNIOro 0JICOH
Hb OMHOX OHbl MEH YEeTall XapbLyynaxaz
XaNumiiH 100 1.4 paxud, TanbaiH
XaMX33 1 JaxuH, YHUIAH ayH 1.6 faxud
BCK39.

[3sp  [mypacaHynad — yno o xennex
XBPBHIIAH 3yy4nanbiH canbapt
oposuory GairyynnaryyfpiH Lap xypas
HIMArIOXMIAH  X3p33p  TEXHOMOMMIH
O3BLUAMIAT  almrnad — yn - Xemnex
XOPOHTWAH  LaxumM  3yy4nan, Laxum
ayyonara — xygangaa, yn o Xeanex
XOPOHTWIAH TYP3IICUIAH LIOTL, YAN4MNra3
33par  TEXHOMOTWI CYYpUNICaH LUMHI
OYTIrA9XYYH YANMYMATaar 3ax 333N[
HIBTPYY/DK  3XANCAHTAN  X0NGorayynax
CcanbapblH CTATUCTUK TOOH M3A33NNAr
LANrapyynax, 3aiHbl XQHANT Wwanrantbir
xsanbapiuyynax 3o0punroop GaHxyyruitH
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30XunLyynax XopooHbl 2023 OHbl 235 fyraap TOrtoonoop “Yn
X6[NeX 8  XBpeHre  3yyunanbiH - GallryynnarbliH - yin
KMNNaraaz 3aitHbl 60N0H rasap A33pX XSHANT Wanrant Xuix
Xypam”-bIr LWNH3YN3H Oatamk, Xyynb 3yiA, 40TOOA X3PruiiH
AaMHbI 3aXMpraaHbl akTblH OYPTrang 6yprryynnas.

TYYHYN3H YN X6A6X 371 XBPBHTe 3yy4naiblH YiiN axuniaraa Hb
MIpPraXnuiAH — apra  3yii  A33p  TOrTaor Tyn  canbapbliH
MAPrOXUITHYY MIPraLNNiAH BC 3yiAr 6apumTamK, MapraxniH
TYBLUWHA @XWUNNacHaap canbapblH H3P XYHO 6C6H HAMaraaar
OHLNOITOA.  Mitma canGapbiH - OpOMLOrYabIr  YafaBxXxKyynax,
TOTI3PUAH  HAAM3ML  3313X  6aip  Cyypuiar TOLOPXOWMIOX,
Xapuyunaraxyynax aXmblH XYpPIsHA VN X[J1eX XepeHTUiiH
M3PraXUIT3H 00MoX OPOKep, areHTbir Xemenmep 3pXianTuitH
YHA3CHWUIA 3eBNenuiiH 2023 oHbl 03 T00T TOrT00M00p YHACHWIA
QKU MIPTIKNUIAH  CTAHAAPTAL  XampyynaH WHOEKCKYYITK,
0arnyyncaH.

MeH canbapbiH  OPONLOrY/AbIr  4afaBXKyynax, MapraLiCaH

0aNambIr XaHrax 30pUroop Vi X8/J1eX XEpPeHrIiAH canbapbi
M3PraXMITIHI 3pX ONrox cyprantbir 2023 OHbl 3XHWA Xarac
Xunuiid 6ananaap 10 yaaa 30xuoH Galryymx, canbapbiH 613
OpOLOrYNIAr xampyynaaz GanHa.

30XunLyynanTTaii 3Trasfyyasa MeHre yraax 605104 TeppoOPU3MbIr
CaHXY\)KYY/I3XTall TAOMU3X F3MT X3prasc ypbAyunaH Capruinax,
M3J33NIaX  YYPaArTaii  STrI3OMiAH  yypraa  Guenyynaxag
Laapanararain M3[3anan, 3eBOMXYYANAT Xyprax 30punroop
‘YN Xe[nex XepeHruitH GU3HEC 3PXMArYauiiH [33B3P HArAC3H
xon6oo” TYTBB, MoHron6aHkHbl  a3pragax — CanxyyruiH
M333N7UiIAH anba 60010+ “CaHxyyriniH 60M10BCPOMbIH 3aHrNaa”
[YTbb-Tait xamTpaH yn Xeffiex 9 X6epeHre 3yyunasnblH
canbapbiH 0ponuorYaos “KomniaeHchiH 3pcaanuir yaupaaxyin”
HI3NTTIN XANAMLYYITUIAT aMXKUITTTAR 30XWUOH DairyyncaH.

TyC XananyynruiH yp AyHA ONOH YNCbIH CTaHAapTa HAALCIH
MBHTe yraax OO0NIOH TEPPOPU3MbIT CAHXYYXYYNIXTIA TAMLIAX
3pCA3NA CYypuncaH apradnanbir canbapraa yp [AyHTaWMrasp
X3PANKYYNAX, MA33N3X YYP3rTai aTradanitH A0TO0/ XAHANTbIH
TOMTO/LOOr  CAMKpyynax 3amaap KOMMIAEHChIH, 3pCA3NNAr
yaupaax, MeHre yraax GOMOH TEPPOPUMBIT CaHXYYXKYYN3XTalA
TIMUIX  TyXaih Xyynuap XynascoH YYPriiH  X3panKumTuiar
XaHraxaf, 1ep, XyBWAH X3BLUWN HATACAH OMNrONTTOM 6ONCOH
boreps, OATDO-biH  36BNOMX, CTaHAAPTLIr  OUENYYIaxas
CanbapblH XaMX33HA Tynramaax Oy acyyanbir WnaB3PNIXaa
TOMOOXOH a4 X0n00r JOTON YiAN siB1an 60NCOH KOM.

Llaawwmg 0NnoH yNCbIH CailH TypLINarbIr Cyaamk, A0TOOAbIH 3ax
393MMAH OHLMOIT HWALYYN3H YN XBANeX X6PeHre 3yy4nanblH
canbapt LWUHA OYTIArAAXYYH YANYUITaar HIBTPYYNIAX, ragaabit
XOPOHr®  OpYYNanThir  HAM3rAyynaX, XepeHre  opyynary,
YANYNYYN3rvauinH 3px alirniar xamraanaxag YnrnacaH apx 3yiH
TaaTail OpPYHbIT BYPAOYYISX XYPA3HI XONOOrA0X aXNYYAbIr XWX
OaitHa. Tyxainoan, OpoH cyyuHbl Tyxait xyynuih -4 nax
3aant, YWX-biH 2020 OHbI 52 [yraap TOITOOMbIH HArayrasp
xascpantaap 6arnaracad “AncbiH Xapaa-2050" MoHron YncbiH
YPT XyrataaHbl XenknuiiH 604m0rbIH e.\3.2—ur YHAACN3H
bapunra, xot GalryynanteiH fam, ‘bapunrbiH XenkniH Tes”
TOYT -bIH X3pankyymx 6yi “OpoH CyyLHbI M3A3INNNIAH CAHMIH
B—C’-é-ea-ﬂH-FAXBDKVVJ'ISX" axung CaHxyyruiiH 30XuLyynax xopoo
Hb bapunra, XoT 0airyynantbiH SaMHbl TECIUIAH Gartain XamTpaH
YN XBLNI6X XOPOHIUIAH CanbapbiH CTAaTUCTUK MAA33NINIAT 6oauT
LarniAH roprumMoop OYPAYYNSX XIbIT XK 3X3NC3H 6ereef Tyc
M3J33NINIAH HArACIH CcaH OYpPAC3IHI3P Tycral 38BLUSBPEITAIA
3yyunanbiH - OairyynnaryyabiH - Xonoorgox M3gaanan  GomnoH
3yyunanbiH M3A33HMIA Jatar TyC CUCTEMIIC Tyxaii Byp asax, yn
XOMNOX XOPBHMMAH YHWAH M3[33nan, GalpLnbiH - cyaanraar
Xapax 33par 6onomxyyn 6ypasx bereef yr cuctemg MoHron
YNCbIH YN XB/N16X XBPBHreTall X0n000Toi OyXuil N M3A33Nan
aryynaraax OHUJI0rToiA oM.

MeH KeHO3puitH  3px  Tarw  OaianbiH
TOTTOONDKMIAT  X3p3anKyynax 6onoH

Tanaapx - xyyn
“)KeHapuiiH  3px  Tariu

Oalanbir - xaHrax — cTparern  Tenesneree”  (2022-2031),
KEH/J3PUIAH  6OANOro, ONOH YNCbIH T3P33, KOHBEHLYYbIT
X3PANKYYNIAX,  MKEHOIPUAH  MIOPIMXKTIA  TOCOBIONTUIAT

HIBTPYY/aX ABLAA CanbapbiH XAMKISHA Xyilc, Hac, 6ONOBCPON
30praap aHruncaH erernen 0OMOH KEHASPUIAH  CTATUCTUK
MOASSNMNIAT  Lyrnyynax, Gasxyynax, 0O0AJI0r0 TeeBesT,
XypMyyaaz Tycrax, Xon6orgox cyprantaj Xampyynax 33par
KIYYbIC XNIX39P TONOBNEX OaliHa.
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SOXULYYTIANTBIH M98

ACEAH+3 BOH[bIH 3AX 333JIMAH OJIOH YNCbIH ®OPYM
60J1J100

38th
ASEAN+3 Bond Market Forum (ABMF)
Meeting o

DAY 2 Sustainable Development of ASEAN+3 Markets —@

Co-hosted by ADB and KSD
11-12 Sep, 2023 | BIFC, Busan, Repya

M KSD

Asnitt xerknuitH 6aHK, BHCY-bIH CaHxyyruitH YAn4unrasHuii
X0P00 60NOH TN IUCEH  YHIT  LjaacHbl  XajranamxuiH
airyynnaraac xamtpaH 30xuoH Gaiiryyncad ACEAH+3 6oH/bIH
3aX 333/IUIAH ONIOH YNCbIH (hopyM [lycaH XOTHOO 60517100. 3yyH

OMHen  A3NWAH  OYC  HYTTUIAH  XaMTblH  @XWUNnaraaHbl
Huiaramnar (ACEAH) 6onon BHXAY, AnoH, BHCY-biH caHruitH
caing Hap xamTpaH  A3WiAH  OOHObIH 33X 333/UH
caHaa4qunra (Ab33C)-biH XypasHz (DOPYMbIr aHX CaHaa4ucaH
0ereen ACEAH+3 60An0rbIH XananLyynarT aBy x3apankyymk Oyil
apra Xamxas, 3eBNOMXMIAM TainarHagar LOpbIH TaHL Oyc
HYTTUIAR nnatcpopm tom. Toapyynban xun AamHacaH 60HZbIH
TYWANraaTa X0n000TOM 30XMLYYNaNT, 3aX 333/IUIAH NPAKTUK, 3ax
3937MIAH 13 OYTUMAr CTaHAapTdunax, yanmyynax 3amaap
ACEAH+3 3ax 33371ir Hartrax 30pWAroToi 0ereef TULLyyH

OPHYYAbIH 30XMLYyynary, ikl OYTLMIAH
Oanryynnaryyn 6010H 0f10H YNCbIH
OairyynnaryyblH Teneenes, 3pAamTaH, Cyanaa,

M3PraxxnnTHyyA TorTMon oponauaor.

38 pmaxb ynaaraa Oomk Oyr 9H3 yaaarwiH copyma MoHron
Yncaac CaHxyyruitH  30xuuyynax xopoo, CaHriiH SamHbl
Xon6oraox anbaHbixaH OpOsLOX 66pPWUIAH OPHBI XBPBHIMNH 3ax
3937IUIAH XKW1, BHEBMMIAH HeXLen 6aiaan, Laall bl 00A0ro,
30XWLYYNANTbiH apra XamXa3, YHA3CHWIA BaNkoTaap apumxaa
XWIALAr [0TOOAbIH GOHABIH 33X 333N C3AB33P TYC TyC WITraN
TaBunaa. TyyHYN3H TULWYYH  OPHYYAbIH 30XuUyynary, AdA
OYTUMIAH 6ONOH ONIOH  YNCbIH - GalryynnaryyabliH - TeneenenTai
XBPOHIWIAH 33X  333MWIAH 00400, 30XWLYYNAThIH  OPYHbI
Tanaap caHan conunuos. Men 3H3 yeap BHCY-biH CaHxyyruiix
YANYUIr3aHMA  Xopoo OONOH 34 OYTUMIAH  Gairyynnaraac

COMOHTOCbIH XBPOHIUIAH 3aX 333/UIAH XBNKIAN, 30XMLYYNANTbIH
OpYHbIr  TaHWynax, OOHAbIH 33X  333MMIAH  XBDKWII,
HYYPCTOPOryniAH  Anrapnbir  LU3B3p AyHrasp Tar  (net-zero)
bainrax, OGairanb OPYMHA  33NMTAW  HOTOOH  CaHXYYrWiiH
OYTIarA3XYYH, YAMHUATIar [A3MKMX  XYP33HO  X3PANKYYIC3H
AKUN, OYyC HYTTUAH XamTblH @XuinaraaHsl a4 xonéorgon,
TypLU/Iaraacaa XyBaanLcaH oM.

Matait yncbIH xyBbg ACEAH+3 60HbIH 3ax 333N hopymz 2019
OHOOC XOVLL W/I3BXT3N OPONLOX Upc3H beress 2021 oxa A3uiiH
XenKNNiAH 6aHkTali xamTpaH ACEAH+3 60HAbIH 3aX 3331MiiH
LiyBpan rapbiH aBnarbir 60M0BCPYYK rapracaH. JHaxyy rapbiH
aBnara Hb GOHA raprard, XepeHre opyynardug 60SoH
CaHXYYTUIAH 3yy4narygan TyxailH YmCcbiH [0TOOAbIH HexXLen
OaliAnbIr OMNrOX0A Hb TYCnax, 6YC HYTIMIAH XypaauTai XenKix
Oyt GOHAbIH 3aX 333714 WAIBXTIA OPOMLOXOA Hb JAMXMAr
Y3YYI13X 30pUNroTor 61aa.

CAHXYYTUIAH 30XULYYNAX XOPOOHbI JAPTA
[.EAAPCAMXAH XYPT33MXT3M, HOTOOH CAHXYYTUiAH
CAJIBAPHIT  XBMKYYJIOX XYP33HO X3PADKYY/DK BYH
b0AJ1I0rbIH APTA X3MXX33I'33 TAHUJILIYYJIAB

¢ = o ™
: "RENE _
1% s = =

ONOH YNCbIH CAHXYYTWAH XYPTIIMXWIAH HUAr3MN3raac 30XWOH
banryymx Oy “CaHxyyriitH TOrTBOPTOMN, XYPTIIMKTAN XOrKN,
LI3L3rN3NTUIAH 10M66-2023" [1anxuiH 00ANOrbIH
(hopym Matuna REPOB-RA—0AP0S e —Balita,
Gﬂeeﬁ&mﬁ-l-;\ XypanmaaHaap CaHxyyruin XYPTIIMXKUAT
HIM3rayynax, OOAMOTbIH TAPryynax 4Armianas TOLOPXOMMOX,
MUWYYH  OPHYYAbIH CAHXYYTUIAH — canbapbir  TOrTBOPTOIA
XODKYYNIaX, HOTOOHXYYNax, CaHXyyruitH XYPTIAMXKUIAH
qnraar apunrax CaiH TypLUnarbliH Tanaap caHan COMULOXbIH
39parua3 GuaunnuHuii TeBOaHK  00N0OH  Bycan  TULLYYH
OPHbI CAHXYYTWAH  XYPTIIMXKUIAT HIMArJYYNIaXah Yp ereexee
BrCOH CaHan, CaHaa4narbIH Tanaap UNTran xananuyynnasa.
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XYPTIAMIKTI CAHXYY

MeH 3H3 yeap “Yyp ambCranbiH eepynenTain Hyyp Tymk Oyii
KIKAT, OyHA  OU3HeC 3pxnaryupg’ canbap  Xypangaad
60mK MoHron Yncbir TeneensH oponuox 6y CaHxyyruiiH
30XMUyynax — XopooHbl  fgapra  [.baspcat

YncbiH TesOaHKHbI  eperxuiinery  Apud  Anu, Mannainan
xetenoepuitd  3axupan Capa byutoHu, OuannnuHWiz apabiH
0aHkHbl  CTpatern, CcaHxyyruiH 3axupan 3puk  Pobepto
M.JTy4aHro HapbiH XamT naHenuctaap oponunoo. Huir 50
rapyi opHbl 150 rapaH Teneenery aHaxyy canbap xypanaaasa
OPONLOX XKWT, OYHA YANABIPNANNAT HOMOOH YWrNaNaap
XODKYYNIaX, HOTOOH 0OANOrbIr A3MXKKUX apra 3am  OO0NoH
CaHXYYTWAH 30xULyynary OairyynnaryybiH yypar 0ponuoor
X3PX3H HAMIrAYYNaX Tanaap X3nanucaH oM. CaHxyyruid
30XuMLyynax xopooHs! aapra [.baspcaitxaH 3H3 yeap MoHron
Ync Tap pgyHmaa CaHxyyruilH  30Xuuyynax  XOpOOH0OC
XYPT33MXTA, HOTOOH CaHXYYTWIAH  canbapbir  XenKyyniax
XYP33HA  X3PANKYYIK Oyii GOMNOrbIH apra Xamxas, CaHan
CaHaa4mira, GU4Nn, XWKNr, OyHO OU3HEC APXNAr4iz HOroOH
CaHXYYXIUNT aBaxag Tynrapy Oy 03pXLaan, LUMAOB3PIIX
apra 3am, Typwinara, UaalgbiH - XeNKIUAH - Tanaap
TaHWALYynaxag — Xypang — OponuorYug — MeH  TULLYYH
Oairyynnaryya A3spx TypLunara, apra 3amaac Cyanax, caHan
CONWALOX00 OHLONMCHBI 33paru33 Laalng aH3  YWrnang
XaMTP@aH aXINaxaa unapxuinnmas.

TYYHUNoH 3H3  eaep “OmarTayyya, 3anyydyyn, XKOY-
WiAH 3OMIAH  3acar  [axb OPOJILOOT HAM3T LYY N3X3/] TOPUIAH
XYBUIH X3BLUMNIAH XaMTbIH axunnaraa’ cagBuitH
XYP33HA yaupanaryyabiH ayryi LLINP33HNIA yynsant
00K CaHXYYritH - 30xuLyynary Gairyynnara, 768 GaHKHbI
Oyloy TUWYYH  GalryynnaryyablH - yaupanaryya, XyBuiH
X3BLUSUAHXHMIA Teneenen OPONILIOX
CcaHan 607100 CONUALIOO. YyHnia 33paryas HUIAT
TONeeneryng “XuiMan  OyH  yxaan”, “3anyy  6U3HEC
apxnarang”, “Lwkutan CaHxyyriAH yIANYuaraar Xxypaacrax
Hb",  “XOnKnuinH  G3PXLUAINTAA  XYMYYCUAH  CaHXYYTWiH
XYPT3aMXKUIAT HAM3r ayyNax” racaH 1epBeH
19 X3CarT XyBaaraax 3anyy  OM3HEC  3pxnarymp, 6u4un,
XVKNT, OyHD YANB3P 3PXII3ry HAPT Tynrapy Oy CaHxyyriitH
XYPTI3MXWAH ~ O3PXLU3NWAT  WHHOBALM, LUMH3  CaHan
CaHaa4mnrbIH TycnamTanraap XapxaH Oyypyynax,
WMALBAPNAX  apra  3am,  CaHxyyruidH — XYPT3aMXKNiH
HUATAMAArWIAH O0AN0T0,  TYNTyyp  3apyMyyAtah  X3pXaH
yAnayynax ranaap Xananuyynar epHyysICcaH oM.

CAHXYYTMIAH XYPTIIMXKUAH HUATIMTIrUAH XXMITMAH
TAANAHTUIAH XYPAJT 3X3NNnaa

OnoH yncbiH CaHXyyruitH XypTaamxuitH Huiaramnar (Alliance
for Financial Inclusion)-uitH [anxuitH 60AN0TbIH - (hopyMm
“CaHXyyruitH TOrTBOPTOM, XYPTIIMXKTAIA XONKN L3LAMNANTUIAH
Tenee-2023" cameuitH fop byra Haipampax @uaunnud
Yncan 9 [yrasp capblH  12-15-Hbl  6APYYA3A  30XMOH
panryynargax Oaiiraa 6ereen MoHron Yncoir Teneen
CaHxyyrmitH — 3oxuuyynax — xopoo  (C3X)-Hbl  dapra
[l.basipcaitxaH 6efeH TONBONMUAH XaMT OpPONLOX OaiiHa.
OunnnnuHuii TeB 6aHKTal XamMTpaH 30XWOH Oaiiryymx Oyil Tyc
qopyma 60 rapyil  OpHbl - CaHXyYrUAH  30XuLyynary
Oaitryynnara, TeB OaHKHbl Teneenes GONMOH ONIOH YICbIH
Oairyynnara, XyBuiAH xaBlaniAH 700 rapyit Teneenervns

Vo

OPONUOX HWUIAT3M, 3OWAH 3aCTUIAH XeDKWung y3yymk Oy
CaHxyyruidH — XypTaavmXuintH - HuiAramnar - (CXH)-nitH — yian
aKUnnaraar TEXHONOMANH  XBDKAWAT  aWnraX XyH OypT
AnaHryssa ama3ar OyNrWAH XYMYYCT X3pX3H XYprax Tarnaap
X3nanuas. TYYHUNI3H, Xypnaap BHrepceH OHbl - axnaa
JYTHIXMIAH 33D3rLi33 Mpax OHA aHxaapy axunnax YHACSH
YUrNanuiAr - 6atamk,  HWAMAMAAMUIAH YA aXunnaraatsi
CTaTychir  BPreXyynax — yin — axwnnaraadsl — TalnaHr
X3N3NLyynax oM.
XypAblH ~ yeap  30xuoH  Oairyynargcad  CaHxyyriid
XYPT3aMXKUIAH cTpaterin”, “LIKuTan CaHxyyruiH Yn4unras”
33par HUAT 7 @XnblH X3acar Tyc OypuiiH xypang C3X-Hbl
Teneenerdna  OpONUOX  CaHXYYTUIAH  XYPTIIMXKMIAT
HAMArayynax 60AN0MbIH X3P3NKWUAT, Tynramaax Oy acyynan,
TYYHWA WWIAD3N, CaliH TyplunarbiH Tanaap Gaip cyypua
UN3PXWIATIK, CaHan conmnusoo.

CaHxyyruitH  30XMLyynax — Xopoo  Hb  HWAr3MAAruiiH
3axupnyyobiH 3esneng 2 ynaa, 3yyH Espon, TeB AsuiiH
OyCUiAH caHaa4narbiH gapraap 2021-2023 OHA COHrorzoH
QXunnacaH 0eres[] dH3 XyralaaHiaa 3ax 333M1AH XBNKIUIH
YUr XaHanarag Tynryypnad OyC HyTTWAH OHLUIONT TOXMPCOH
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0047070 30XMLYYNanTbiH  LWKWH3  CaHan,  CaHaaywunra

[I9BLUYYTI3H @KUMNACHBIT TULLIYYH OPHYYAbIH 3Yraac eHApesp
YHANN33.

“MOHJTOXXMCTUKC XOJIANHI™ XXK=H#H YHIT LIAACHbI

“‘MOHNOXUCTUKG XONMOUHT  XXK-uitH HWiAT3g caHan
00NTOH raprax Oy YH3T LaacHbl aHxAary 3ax 333MMIH
apuiKaaHbl  LaH  woxux écnon  6onnoo.  Ecnonbi - apra
XaMX33HA CaHXyyruiiH 30XWLyynax XOpoOHbl A34 [apra
H.XynapuynyyH, “MoHronbiH - xepeHruid  6upx”  XK-uiiH
On3Hec, XEDKIMIAH raspblH 3axupan T.Xauw-
IpasHa,  “MOHNOXKUCTUKC XONOWHT XXK-nitn TY3-
wiaH papra J1.Mansopurt, TY3-uitH ruwyyH b.Tanaurag,
rynuatrax — 3axvpan [.Xuwwréar, yHAC3H —aHaeppantep
‘Manpan kanutan mapketc  YLK”  XXK-uiiH  ryiuarrax
3axmpan  M.Menxtyda, Tycnax angeppaitep “VHBeckop
kanutan YLIK” XXK-nitH ryiuatrax saxvpan J1.bunryyH 60noH
X0n6oraox anbdaxbl 6ycan Xymyyc oponLoo.

CaHxyyruiiH 30xuUyynax XopooHsl 43g Aapra H.XyaapyynyyH
BCOMbIH apra XamXaar HAK XANcaH YraHAad “CaHxyyruid
30XMLYyynax XOPOOHOOC XBPBHTWAH 3ax 33314  LUNHI
OYTI3rAAXYYH, YAMYANraar HIBTPYYNaX, YHAT LAac raprary,
X6peHre opyynard, 3ax 33317 OpOMLUOrYAbiH - 0posLoor
HAIMArAyynax, Laalinaas XepeHruiiH 3ax 333MuiH 3px 3yilH
OPYHBIT OJIOH YNChIH XWLINMT HARLYYN3X 4nrnanaap 60/410ro
30XMLYYNanTbiH  ONIOH  @XNYYAbIr  3PYUMTIN  X3PIDKYYIDK
0aiiraaruiH Har3H Yyxam aXun Hb MIPraxuiH XepeHre
opyynar4ibir HaMarayynax, raaaafblH XepeHre opyynardabir
[I0TOO/IbIH 33X 333/ Opyynax oM. Bepesp x3n63n XamruiiH
CYypb Xy4WH 3yiAn GONCOH 3ax 333N [133pX YaHapTau
OYT3ar IaXYYHYYA, 3acarnan cairai KOMMaHuy abir

HAMAr ayy/1ax Luaapznararaii 6ereef; aH3 XypasHg XopooHOoC
TOPUIAH 6MYUT KoMMaHuyabir xysb4nax, TOM-100 ax axyi
HIDKWIAT ONIOH HUIATUIAH KOMNaHW B0NroX 33par A0TO0/bIH aX
aXyMH H3MK33C HWIAT3L CaHan OONroH XyBbliaaraa raprax,
XBPOHTWIAH 33X 333/133C  CaHXYYXUNT TarTaxbil  A3MKMH
DKINNAX, XONOOrA0X XyySb, XYPMbIT LUMHIYNZH CaKPYYIDK
0aiHa.

TYYHYNOH  apumkaa  apxnax  Gairyynnarag  OypTranTail
KOMNAHWYZbH - YIAN  @xunnaraa aByymk Oyl canbapbir
TOPOKYY/I3X 3aMaap 3AUIAH 3aCrUiiH canbdapyympir J3VXIX
Hb XBPBHTUIAH 3aX 3337UIAT XBNKYY/13X 6ac HAr3H Yyxan anxaw
00N0XbIH XyBbZ MOHrOM YNCbiH 3ANAH 3acTuiiH canbapyyn
JIYH[3aC 3KCMOPTbIH OPNOTbIr HAMArAYYaX, UMMOPThIH Oapaa
OYT3ArJAXYYHWIA HUIANYYASNTAIAT TOMTBOPTON Gainraxan 4yxan
a4 Xon6oraoNToi T39B3P, NOTUCTUKNIAH candapt 18 xun yiin
axunnaraa fByyncaH, canbapbiH - TOMOOXOH — Teneenen
‘MOHNOXUCTUKGC XONOWHT™ XXK  XyBbliaar KomnaHu
0ok Garraan 6aspran 6aiHa.

MoHron YNCbIH @X axyiiH HanK, Gairyynnaryyiaac XepeHruiiH
3aX 333/133C CAHXYYXKWIT Tarax COHMPXOS HIMIrL3X, YYHWIAT
JaraH 3ax 333714 WUH3 OYTI3rA3XYYHYY/ UX33D rapy, XepeHre
opyynar4jag COHronT epreH Oomx Oarraan  Gasprai
Dailraaraa WN3pXuinas  JaxuH 0asdp  Xyprae.” X3M3sH
OHLIOJICOH HOM.

Tyc KOMNaH HUIAT XyBbLiAaHbIXaa 15 XyBUIAT HANK OYPUIAT Hb
185 Terpereep 0noH HuiATaa caHan 6onrox 10.98 Tapbym
TErpervir TataH TeBmnepyy/ax 06reef HUMT3L CaHan 00MroX
Oyil XyBbLiaaHbl 70 XyBUIAT CTPATETWIAH XBPBHre Opyynar4aaa,
30 XyBWIAr ONOH HUIAT3Z CaHan 00MroX Oairaa ax.
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TATTEAP 36BIONMDK

“YN X6[116X 31 XBPOHI© 3YYHIIAJIbIH GAUTYYNINATbIH YIANT AKUITNATAAHT 3AWHDI
50OH FA3AP 199PX XAHANT LLAJTTANT XUAX XKYPAM”-bIH TANAAP

“Yn xeanex 3[ X6peHre 3yyunanbiH OairyynnarbiH - yin
KUNNaraaHz 3aitHbl 60M0H ra3ap [433pX XAHANT LWanrant Xuix
Xypam”—bIr  CaHXyyruiiH 30xuuyynax XopooHbl 2023 OHbl 6
[yraap capblH 23-Hbl 6ApwuiAH 235 [yraap TOrToonoop
LIMH34YNAH OaTamk, TyC XYpPMbIr 399%—&#}\ YNCbIH HArAC3H
OYPTrang 6YpTryyICaH.

[13apx  Xypmaap YN XeAnex 3L XepeHre  3yy4nasblH
OairyynnarbiH YN axunnaraa, CaHxyyruiH Gaipang XsaHamt
Lanrant XUk, XonborAox Xyynb TOFTOOMX, AYP3M, Xypam,
33aBPbIH X3P3NKUNT, y4nUpY O0N3O0WINYA 3PCHANNAH TYBLUHWIAT
TOZNOPXOWMK, TYYHA YH3Nr33, AYTHANT erd, WIapcaH 3ep4us
Jytarnang  xon0oraox apra XaMKad aBaxtaii  XonborAcoH
Xapunuaar 30XuLyyncaH.

MeH TyC YPMbIr 3ailHbl XAHANT LWANTanThIr X3panKyynaxas
Tycraii 3eBLUGBPONTAIA XyyNUiAH 3Tr3dAyya3ac Mpyynoan 30xux
VHAC3H YN axunnaraatain xonbooToid 3yy4nanbiH M3a33HuI
3arBapbIr CamKpyymK, CTATUCTUK TOO M3A33r 6askKyynax, 3aiHbl
XAHANT, Wanrantbir XAn6apLuyynax ynmaap WuHaap 6arnaracaH
XYyNb TOTTOOMXKIL HUALYYNIAX 30PUNTO0P LWIKHIYNIAH HANPYYITK
Jlapaax rofi eepunenTyyanir TycracaH. YyHa:

JXYPAM[] OPCOH 0J1 06PYNIONTYYN:
Xacax HaipyyncaH 3oxuLyynantyyn:

1) XopooHbl 363 myraap Tortoonoop 6arancaH “Yn xeanex ag
XOPOHre 3yyunanbiH OairyynnarbiH yian axunnaraaqa
3aitHbl  GONOH ra3ap [33pX XSHaNT, Lanrant  Xuix
Xypam'-biH 5 fyraap Oynart Tycraid  3eBLUGBPINIAT
TYArAN3YYnaX, C3prasx, XyyuHryit Gonrox xapunuaar
30XWLYYNCHbIT 36BLUBBPINIAH TyXaii XyynuiiH 1.5 ayraap
3yAnuitH 17 pnaxb 3aantap “3eBLUeepen 0irox, CyHrax,
TYArAN3yynax, CIPraax, Xy4nHryin 60NroxToil XonoboracoH
3aXMpraaHbl  XaM  X3M)XK33 TOrTOOCOH aKT  rapraxbir
XOPWUTIOHO” HUTALYYYTISH XacCaH.

2) JKypMbiH 2.2.3-T “YHOCOH VAN axunnaraa, CaHxyy
TONOOPUAH  43[BapbIr  Hb  CAMKPYyNnax  HUrnanasp
Xyrauaarai yypar [JaanraBap erex” r3coH 3aanT Hb
XYPMbIH 2.3 [1axb 3aantrail aryynriH XyBb[ AABXL@X
0alix Tyn XaccaH.

3) XypmbiH 3.3-T “Yaupoamxui LWanrantblH - 30pUNro,
VHOSCHAN, WanrantblH  Tepen, Xypas,  Lanrantaj
xamparfax 3yyqnanbiH GairyynnarbiH Hap, LanranTbiH
DKMbIH  X3CTUIAH  OYPANASXYYH, Wwanrant 3xaax 60NoH
Ayycax xyrauaar TycraHa” rax 3aacaH Hb TepUiiH XaHanT

wanrantbiH Tyxain XyynuitH 5 fyraap 3yiwnniaH 5.2 fiaxb
3aanTTan Aaexuax Ganx Tyn Xxacax HampyyncaH.

4)  XypmbiH 3.6.9-3.6.11 Aaxs, 3aantyya Hb X0pooHbl 2023
OHbl 22 iyraap TOrTo0s100p éaTancaH “MeHre yraax 60/10H
TEPPOPU3MbIT  CaHXY\XKYYNIXTa  TAMLIX  YWrN3naap
OaHkHaac Oycan M3[33N3X YYPArTIN 3Tradfa]  3aliHbl
OOMOH ra3ap [33pX XAHANT LWanrant Xuix »ypam”-Tan
aryynroiH XyBb/] AaBXLaX 0aiX Ty XaccaH.

3.6.9. MeHre yraax 00MOH  TEPPOPU3MbIT
CAHXYVKYYNIaXTIW  TOMUIX  Tyxal  XYyynuiH
X3PINKWUNTAL, XAHANT TaBUX @XKWUNTaH TOMWSICOH
LIKIAABIP;

3.6.10. MeHre yraax 0O0MOH  TEPPOPU3MbIT
CaHXY\)KYY/I3XTail TAMLIAX Tyxaid Xyynnid 14 ayrasp
3yAnnitH 14.1 43X X3CarT 3aacaH [0T00[ XSHANTbIH
XeTen06p, 3PCONMAH YAMPANArbIH XeTentepuitH
X3PADKWIT;

3.6.11. Menre yraax O0ONOH  TEPPOPU3MbIT
CaHXYYKYYIIaXTl TAMUAX Tyxait xyynuiid paryy 20
cas Terper, TYYHI3C [33W VHWAH OYHTAA 63n3H
MBHreHMA  OONOH rajaad  Tendep  TOOLOOHbI
TYANC33, COHKUITINA TYANTIHWA TyXail MALIINMNIAT

XyyNbd  3aacaH  xyrauaaHg  MOHron0aHKHbl
CaHXyyruiH  M3J33NNNAH - anbaHa  M3[33C3H
Tanaapx 6apumr)

5) KypMblH 7 fiyraap xaBcpantaz 3aacaH “Maaaan6an 30xux
[YIANras, Xapunuarduid OypTranniiH maass” Hb MeHre
yraax GO0NIOH TEPPOPU3MbIT  CAHXYY)KYYN3XTIN  TIMLIAX
Tyxain xyynuian 13 gyraap syinuiad 131 gax 3aant,
“CaHxyyrmitH  MaA33NaniAH  anbaHa M3A3anan Upyynax
Xypam'-blH 5.1 [3X 3aantrait Tyc TyC 3epyuniex Ganx
TYI XacCaH.

Xon6oraox XyyNMb TOTTOOMXKWA XapuyunarbiH apra Xawkaar
3aacaH Gailx Tyn XYpPMblH TOCNOEC XapuyunarbiH Tanaapx
30XULYYNANTbIr Xacax Hanpyynca.

Hamx TycracaH soxuuyynantyya:

1) XaHanT wanrantbiH TOPeN, X3NO3PWIAr TycraincaH Oynar
00SITOX, BOPYIIICEH.

2) KypmblH 1.2-T “XopooHooc 6arancaH “MeHre yraax 6050H
TEPPOPU3MbIT CAHXY\KYY3XTa TAMLIAX YMrnanaap 6aHkHaac
OycaZ M3/I33M13X YYP3rTail 3Tra3fdn 3ailHbl OOOH rasap
[33DX  XSHANT, Wanrant XuAx xypam'-aap 3yy4nanbiH
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7)

DairyynnarbiH yitn KunnaraaHa Xuinx XqHant wanrantrai
X0NO0OTON HUIATAAM Xapunuaar 30XWLYYIK, 3H3 Xypmaap
HAapUIBYMCAH  Xapunuaar 30XMUYyNHA" T3C3H  3aanTbir
H3MC3H.

JKypMbIH 1.4-T “X0p0o0 XHANT Wanrantbir X3pankyynaxa3a
"CaHXyyruitH - 30XULYyyNax XOPOOHbl XSHANT  LWanranThbiH
00AN0rbIH 6APUMT OU4Mr'~T 3aacaH 3apymbir GapUMTanHa”
[3C3H 3aaNThir H3MC3H.

KypvblH 4.9-1 “Ta3ap [33pX XSAHANT LWAnrant Xuinxag
3yyqnanbiH GairyynnarbiH apx 6yxuil anbaH TylaanTHbIr
Oainuyynax 6eree TyxaiH andaH TyLIaanTaH UP3aryi Hb yr

LANranTbIr XOALWNYyNax YHA3CAAN 60NOXIYA” r3C3H 3aanThir
HAMC3H.

JKypmbiH 4.11-1 “Ta3ap [33pX XAHANT LWanrantbiH AyHA
WN3PC3H 36p4nn, AyTarfang LWanrantbiH TainaHraap 60noH
YncbiH Oaiiuaarduitd anbad Lwaapanaraap xyradaarain yypar
Jaanrasap erex, llaapanaratai TOXMONAOMA  36P4NNiH
X3par H33X, 3CXYN TAMT X3PrUiAH LUNHXTAA TOXMONAOMA
XapbaannbiH Aaryy xonboraox Gairyynnarag LWnmKyyiHa”
[3C3H 3aaNThir H3MC3H.

JKypMbIH TaBayraap xascpantag “CaHxyyruiiH TailnaHruid
TOAPYYNra’—bir HIMC3H.

8) TaiinaH HarTranuiiH ®OUH-A CUCTEM Hb Xs3raapryi TainaH

(VCT)-nidH  HarTranuiir  raprax  OONOMXIYAr3sC — XsiHaH
LWanrar4ablH KNblH a4aanmbir HAMArAYYNCAH Tyn 3aiiHbl
XSHANT, WanranTbir XAn0apLuyymK, canbapbiH CTaTcTUK T00
M3I33NNNIAT 6askyynax 30pUnroop XypMblH 3ypraagyraap
XaBcpant Oyly “3yyd4nanbiH GaiiryynnarbiH YHAC3H YiAn
KUNNaraaHbl M3adanan”-g 3yy4nanbiH Gairyynnaryynaap
JAMXKYYNaH 3yy4nyyncaH yn Xeanex XepeHryyauir TanoaiH
XamMx3araap aHruncad. (0-50 m.ke, 51-100 m.kg, 101-200
M.kB, 201 M.KB-aac [133Lu)

9) TyyH4N3H, 6apuUrbiH TECHN, X6TON06P X3PINKYYIDK OYIA 3C3X,

0apPUITbIH KOMMAHUAH XapaaT, OXWH, 33prafgads KoMMaHu
3C3X, KOMMAHWAH  HArgan  3C3X, HOMoOH  Gapwurra,
OairyynaMmxXmnitd TeCeNTai XamTpaH aXUNNax 0aiiraa acax,
Llaxum TexHonori (nnardopm, annaukaiillK) awmurnad yian
aKUINaraa apxangaar 3cax, [0T00[ XAHANTbIH KWUNTHbI
M3[]33/13/1, 36BLU6EP6S ABCHAAC XOWMLW XOnOOraoX Aypam
XYPMYYZa[, 8ep4nient OPCOH 3C3X (XBA6NMepuiiH [0T00f
Xypam, EC 3YIH AYP3M TaX M3T), DkARHYALIF YaAaBXKYYIIK,
CyprantaHi — [aBTaH  XampyyncaH — 3C3X,  XONOOOHbI
TULLYYHYNIANTIN 3C3X, 3yyunanblH M3[133 rapracaH aKumTHbI
yTacHbl [Oyraap 33par M333NMAr TalnarHaxaap Hamx
TyCraca.

10)

1)

12)

JKYpPMbIH  [107100yraap Xxascpant Oyty “yi Xeanex 3f
XBPBHT®, TYYHT X0N000TON 3pXMAr Xydandax, XyAanfaH
aBax, LWNADKYYNIX YA KUnnaraaHsl 3yy4nanbiH Maaas’—
HWA 3arBapT fAapaax M3O33MNMIAr TaidnarHaxaap Hamx
TycracaH. YyH:

+ MeHre yraax 00noH TEPPOPU3MbIT
CAHXYYKYYIIOXTIM  TaMU3X  Tyxal  XyynuiH
xapunuaruir TaHbX M3J3X YYPrUiH

X3PADKUITUIAH  XYP3IJHI UTFAMXKNIANI3P TeNeemk
Oyil 3CaX Tanaap MaAIINaN;

o 3yy4naniH Gairyynnaryyn 3eBXeH 3yy4nasnbiH
rapaa OalryyncaH xapuiuard tanbir M3f3anaxasp
XypamnacHbIr Xyfanacad, xyaangaH ascaH Xo8p
TaNbiH  M3M33NNAT  XamTa Hb  TannarHaxaap
XYDMbIH TOCON/ HAMX TyCracaH;

o 3yyunanbiH  M3IdHMA  3arBapT  canbapbH
CTaTUCTUK TOO raprax 30pUnroop UMOTEKMtH 3337
XamparcaH acax Maf19anan 33par 60MHO.

Huiat 3yyunanbiH Gairyynnaraap JavxuH Xynanaaanarnax
Oy yn Xe4nex XepeHruiiH 85.6 XyBWAr OPOH CyyLHbI
30pUYNanTTail YN Xeaex XepeHre 333143 TyN CTaTUCTUK
TOOH M3[I33MINAT YHAH 36B OYPAYYMIXWIAH TYNL XKYPMbIH
3ypraagyraap xascpantaj VN Xe[siex XepeHruiH Tepanir
OPOH CyyLHbI 30pUyNanTTai Y Xe[n6X XepeHre (TaHcar
33D3rNANNAH  aMuHbl OPOH  CYYL, HWATUIAH OPOH CyyL,
3YCNAHTWIAH GaillinH, Xawaa 6aillimH) 60noH 6ycag yn
XBLNOX XBPOHTe (YNABIPNANUIAH 30pUyNanTTait Yl X6 anex
XBPBHIe, apumKaaHbl 30pUyNnanTraim yi Xe[s1ex XepeHrs,
rasap, aBT030rco0/) raK aHrumcaH.

JKYPMbIH [1071001)yraap Xascpant Oyty “yn xeanex 3
XBPOHr®, TYYHT3A  XONOGOOTOW  3PXWAr  TYP33CYYMIX,
TYP33CN3X, Xe/cnex, XeCcnyynax yin axunnaraass
3yydnanbiH - M3A33"-HUA  3arBapbiH - faryy 3yy4nanbid
Dairyynnaryyq 3eBXeH Xapunuard TanbiH - M3433nnniAr
TannarHagar OaiCHbIr BOPUNNIX, TYP33cnary
(Typascnyynary), Xencnerd (Xencnyynary) Xxoép TanblH
MA33NNIAT XaMTaz Hb TailnarHaxaap HIMX TycracaH.

OopyneH HailpyyncaH 30XuLyynant:

1)

2)

“CaHxyyruiiH 30XWLYyynax XOPOOHbI M3A33NNAH HArAC3H
CaHIAH Xypam”-bIH Xyrauaatain HUALYYNaH XypMbiH 5.1-
A “3yy4nanbiH 6aiiryynnara Hb CaHXYYrviH Tainaur ynupan
Oyp raprax, ynupan OypuitH gapaa capbiH 10-Hbl eapuitH
LI0TOP XOPOOH[ Ljaximaap 00MOH anbaH O1U4rasp upyynHa”
[3X 68PUIBH HaNpYyICaH.

3yy4nanblH Gairyynnaryyfaac CaHxyyruiiH TaiinaHr xarac,
OVTOH XWn3sp asaar GaicHbIr ynupan Oyp TainarHaxaap
BBPUNBH XKypamnax, TalnaHriAH 3arsapyyabir Xxascpanrag
HIMX TYCracaH.
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TOrTBOPTOM CAHXYYIKWNT

BAWTAJTb OPYMH, HUMraM, 3ACATNAN /6OH3/-bIH TO8,MI133/13/1

$eeAM3u33nan Hb 6YX HEXLOM OailAnblH WUHXINTI3HWA YHAIC
CYYpWiAr Oypayynaar. 3H3 Hb TyxailH Gairyynnarag o400ruiH
0aip cyypua TOOOPXOMA XapxX, OOMOMKYYIbIr H3IX, atoyn
3aHaNbIr UAPYYNaX G0NOMXKUIAT ONOAOT.

Yyp ambcranbiH eep4nent 6a TOrTBOPTON Oailfan Hb 0aiiHra
XOH[eraer caa3s Oeres[ 6anryynnaryyz TortBoptoi 6anabiH
VAN aXunnaraaraa XapxaH YOupAaX, TalnarHax Oaliraagaa
aHXaap/aa xaHayynax Hb 3ymrai unaa.

Komnanuyn 6aitranb op4uH, HuiAram, 3acarnan (bOH3)-biH un
704 GaNAMbIH WAAPANAryyabir TeNesnex waapgnara ynam oyp
HIM3rcaap Oaitraa 6eree/] 3aasan Aarax Mepaex yyp ambcrarn,
BOH3-bIH WMH3 TOAPYYNTYYL Hb JaraX Mepaex uyxan
XAMXKNrL3XYYHUAT HAMXK OaitHa. BCeH HIMargax Oyi auwxutan
OPYMHA TOOH 6reren HaH Yyxan 6omx 6aitHa. BOH3-bir 3aaBan
JaradX Mepaex, 30XMLYYNanT Xuiix OHUJIOrTOA canbapyynan
BHIIBP YaHapTal TOOH Brer[en Hb Waapanaraj HWALC3H yin
axunnaraa O0MOH YHATAA  TOPryynuiAH  XOOPOHAOX — sAnraar
WIAPXMIANAAr. BCeH HAMIrAdX Oyin Xaryy 30XuLynantyya Hb
TaHbX M3I3X, 3X CypBA/KAAC aBaxaac 9XN33L  HAITIaX,
TOBNGPYYNAX, MIAIINNNAH AYNryi 0ainaan, ayH LWUHXWAIT33
XWIAX, TanarHax Xypranx yiin aBubIH OyX Ye LataH unyy caix
M3/33/1IIAH MEHEXMEHTUIAT LWaapAax 607Ho.

36B 6reraniAr LyrnyyncHaap KOMNaHuiH yNaCaH Yin sBL, Hb
NIOTUKTON 6eresf OANrOMXTOA 6ONMHO. [3C3H Xxamuii 4 6ypyy
M3[13371371 Lyrnyynoan 6yx yin aBLy HypaH yHax 3pcaanTai.

BOH3 T00 Mag3anan caiiH LyrnyyncHel 7 awmr Tyc:

1. KOMNaHwiH 6epuiiH 3praH TOWMPOH, YN Bl Jaxb

XAHAMTBIM G3XXKYY/IaX;

2. DBW3HECUIAH BCONTWIAr XaHrax, KOMNaHWG YH3 L3HWIAT
Oui 6oNrox;

3. Yur xaHgnara, 3pcaan, GONOMXYYObIr TOAOPXOAN0X
4aBapbIr ONroX;

4. Byx TanblH TANNaHr rapraxaj XeHreB4nex;

5. A4 x0n00ronTor TaaMarnanbir 3BLUYYNaX;

6. Ayautbir xanbap, amap, Lar xyrauaa 6ara 3apuyyngar
00NroX;

7. TainaHr SuUCWIAH XyrauaaHgaa OararaaH aL3Cciaxan
TyCnax.

BEEL

KomnaHuix xaHant BusHecuiiH ecent Taamarnan Ayaut

Bonomxyybir Tainarkax SUCHIAH Xyraliaa
T00PXOINOX

bOH3-biH  TOO  M3[33NIaN  LYITyynaxag smap  OIPXLLISS
Tyarapgar B3?

BOH3-biH TOO M3[13371371 Hb ONIOH X3N63pTai Gaix 60X
6ereef; ONOH X CypBamkaac Ouit 60NHO. Brergen Hb 6aitHra
3CBA/1 Ye Ye apaxaap, OyTauTai 3cBan OyTauryii 6aix 60nox
6eres; MeH 86p 66p CUCTEMA, SH3 OypuitH dopmaraap, sH3
OYPUIH XYMYYCT3i KOMNAHWIAH ereraen 0amx 60HO.

JHAXYy acap OJ10H sH3 Gaidan Hb ererfen Hb yTra yuupra,
almrnax 6oNOMXTON, TaiinarHaxag xsnoap OaixbiH Ty, YYHIAT
[1aBaH Tyynax Luaapanaratail MaA3anMMiAH YaHapbiH COPUATOLL
XYPrajar.

CaifH yaHaprail, awurnax GONOMXTOA ererfen Lyrnyynaxag
Tynrapu 6yii 6ycag 63pXiu3anyys Hb:

Asax onomxryii 6angan;

Toxupomxryii 6aiigan (XuLwaa Hb 6ypyy opmar);
bypaH byc bainpan;
XYpTasmxryii bainaan;
Magaanan  aeaxpjaa
LIanTraancad anjaa;
bypyy T00L00N0X 6OSOMX;

o Oreranuiir aBaxaz Lar xyrajaa ux waapaaraax 6ainpan;

¢ XamraanantbiH 30XMX apra X3M33d aBaaryiH ynmaac
ererfjen Hb anaaraax apcasnTail.

* & & o o

XYHWA  OypyyTaii  VANANaac

*

Komnanuyn BOH3-biH TOO M3A33NMAMIAT X3PX3H Yp AYHTN
Lyrnyynax s3?

Magaannuitr yp nyHTait uyrnyymk, BOH3-biH amxuntraii
YOMpANarbiH YHASC CYYPUIAr TaBMXbiH TynJ KOMNaHWY[ X3f
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X3/13H anXMyyabIr aarax 60Ho. X3parcang rapaap (uxaBunaH Excel xycHarT) ereranwiir
Llyrnyynaxbir XaHs.

+ Topopxoinox: Llyrnyymk 6yt T04OPXON TOO M3AIINMIAT
TOZOPXOWMX, Lyryynax WantraaHbir 6aranraaxyynax.

o bavpwyynax: Too M3A33nIMAH 3X CYPBATDKMIAT O,
TYYHUIA YaHAPbIr X3PX3H YHANAX Tanaap 60[0XK y33X.

+ TeBnepyynax: Maaaannuiar HainaBaprai, XypPTI3MKTANA,
ayouT Xuitx GONOMXKTOA 0ainanaap X3pxaH HIrTraxuiir

o LLvmxunras xuidx: Too MIO33NMWAr calTap Cyaanx,

URHAP AR FRaRaA,
A
¢ Yycrax: TainaHr aMxatrax, COHUPXOry Tanyynan Tapagra,

ABTomar 60510H rap apraap Uyrnyynax bOH3-bIH T00 M3A33n3N

lap apraap /manual/ BOH3-bIH T00 M3A3313N Lyrnyynax apra
Hb XYMYYC TOO M3J33MIMIAH 3X CYPBAMKUAM XSHAX, B6PCANIH
alwvrnagar  anuMeaa  M3A33NNNMAH - 30XMOH  OANryynanTbiH

I'ap apraap 607104 ABTOMAT apraap LiyriyyscaHx 100 M3faanan
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BOH3-blH XaMruiiH TYraaman T00 M3A33NHIAH XIMXYYPYYA loy Ba?

o XYNIMKUIAH XWIAH ANrapyynant — XNLwaa Hb: Xampax xypaa 1, Xampax xypaa 2, Xampax xypaa

3 AnrapantblH M373301371;

o AXUNYAbIH 0POALIOO — XMLLA3 Hb: AXMNYAbIH CaHan acyynra, xapuynr;
o (3praarfax apuum Xy4HNIA X3paras — XULLIA3 Hb: IPYUM XY4HWIA XAPArNaaHuii X33H XyBUiir

HOTOOH 3PYNM XY4HWIA 3X YYCB3P3aC aBjar B3?;

¢ Axuntait Xon600TOM FaMTaN — XNLLA3 Hb: OCON, rAMTAN, HAC BapanTbiH TOO, FAMTANIAH yIMaac

ANJCaH XOHOr, YPT XyrauaaHb! raMTINAH AaBTaMX;

& AXNnnax Xy4HUn XaMKyYpyya — XKULW33 Hb: KOMNAHWAH 0NOH TanT Gaipan. X34aH XyBb Hb

AMArTanyyy L Ba?

¢ LI3B3p WnH33P aXuna aBcaH XyMyyc 60NIOH XanarAcaH XyMYYCUAH XYBb X3MX33 — XMLLI3 Hb.
[LInH33p axung 0pcoH 60SI0H KOMNAHWAC rapcaH axuiybIH T0O.

All Actions by status

JKTan TEXHONOTM rapy UpX, HUIATAA Tyraaman 60K Oaiiraa
X3WIA 4 ONOH Oairyynnara rap apraap Maga3anan Lyrayynax
apra 0apuna HaigcaH xaBasp Oairaa 0ereef 9HI Hb Lar
Xyrauaa, XeAenmep VX Laap/aar apra oM.

Astomankyyncad bOH3-bIH T00 M3[33N3N Lyrnyynax apra Hb
LiaapAnararain 6yx M343aNnninH 3x CypBamKTai Cyypunyysncax
Mporpam  XaHramkuir awurnad aeTomMaraap XWargoar. 9x
CYypBamK OYPT LLUMHA TOO M3A33N3/ HAMAr 13X Tycam aBToMaraap
XYPUMTNArACaH Nporpam XaHravXkuiaH nnaropm pyy LMK,
OVH LMHXANrI3 XWiAxaa 63n3H O0NHO. Too M3AI3NNWAr HoauT
Lar xyrauaaHz H3MAar Tyn AyH LNHXUAT3Ar UXIBHI3H XaMriiH
CYYIIUIAH YEUIAH M3A33NNNAH GarL| [33p XUk, HeXLen 6ananbiH
xapargax OGauanbir  Camkpyymx, YA axunnaraaqbl 60NOH
CTpaTernitH LWMIMAB3P rapraxaz Tycangar.

) Henry Tenley

I Adec Arthur

P

0,

XyNamuuite XuitH
Anrapyynant

AXUN4ABIH 0PONL00

Axunrai xonGooToi
ramran

Capraargax ap4um
XY4HUA X3parna3

LUnHa3p opcoH GonoH
XanaracaH Xymyye

Axunnax xyqHui
XIMXYYDYYA

9x cypsamx: hitps.//www.isometrix.com/blog/esq—aata—collection,

10
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BANP CYYPb

KOMMJTAMHCbIH XSHANTbIT X3PX3H HIBTPYYJ13X B3?

«KomnnaiHe» rax aHriim XanHasc rapantai yruir Xyynb TOITOOMX, 3CXY/1 KOMMaHWiH 404004, AYPM, XYPaM 36pYNT6Xe6C CIPrHinax
30pUNTOTOA 0ary apra XaMXas rax ToLOPXoAnX 00/Ho. KoMnnaiHc Hb AMap 3pCA3N33C XaMraangar 00710H KOMMNaHHCbIH XSHANTbir
H3BTDYYN3X XNbIr X3H 30XWOH Gairyynax éctoi tanaap CaHXyyrmiiH 30XuLyyNiax X0POOHbI KOMIAHMIAH 3acarnian, KOMINAAHCHIH XATCHIAH

Japra A.ABuptaii spunynaa.

KomnnaiiHcbir  can6ap évp:FA MIpraXunTHyyL eepuiiHxeepee
Tainb6apnax segan axurnarggar, WAMA HIrACSH  OMArONTbIM
yHIWMryaag ersen?

0/00roop MaHait OpHbI Xyysb TOITOONXKIAL, «KOMMIARHC>» T3C3H HIP
TOMBbEOHbI TOA0PXOMNONT anra. KOMMNAAHC T3 6U3HECUIIH
VAN @xunnaraar Xyynb TOITOOMX, EC CypTaxyyHn HuiLyynasr
KOMMAHWAH ~ 3acarnanbi4 - HArdXaH XAHANTBIH - X3Parcan  rax
oinromor.

YHAC3H 30pUNT0 Hb MP33AYAL CaHXYYrWiAH andaraans opox, acBan
H3p XYHIO YHax % Bepesp xan6an, yin
AKWNNaraaHaaa  Xyynb - TOTTOONDKUIAT — [araX —Mepaex, axun
YAMYUAra3 Y3YYNaxXa33 MIpraxiuiniH 0onoH Ec 3yiH CTaHAApTbIr
DapumMTRax Tyxait onronT. NAM33c KOMNNAAHC raaa3r TOA0PXONIoNT
JaH TaHl XyyNlb  TOTTOOMXKOOP XA3raapnardaxryid  HUArMUiiH
XapuyLnara, OfOH HUIATI3P XYN33H 36BLUGBPBIACeH YHIT 3yinc,
Wynapra 6aingan, &c cypraxyyHbl acyyanbir xamapaar.

ToBYXOHO0O, Xyynb 6yc 6GonoH &c Oyc yiAng3sc ypbavnnaH
CAPrUANaX 30pUAroop Xyyb TOTTOOMXKWI HWIALC3H GarryynnarbiH
COEMbIT OWA BOMTOX F3X OMANrOX 60IHO.

filmap Gaiiryynnaryyl, KOMMNA#HCbIH  XAHANTbIr  HIBTPYYNaX
Liaapanararait B3?
MuHnie - 004n00p  KOMNAHW  OONTOH  KOMMMANHCBIH - XSHAMTbIr
HIBTPYYNIX LAapanaratai. Y4up Hb anusaa KOMMaHWAH aXMNTaH
OYP Xyynb TOrTOOMX OOJIOH GairyynnarbiH 40T004 AYP3M, XYPMbIr
LLINHT33CaH KOMMMANHCBIH CTAHAAPTYYAbIr AAraX Mepex YYparTai.

3apum Gairyynnaraf JOTOOA XSHANT 00MOH KOMMIAAHC Hb G13HEC
3PXNIX3A TOAMANBH a4 XonGOrAonrym rax y333[ TOAr33pT Lar
Xyrauaa, XepeHre 3apLyynax COHUPXOnryi Tangaa Gangar 6on
33pUM KOMMAHUIAH XWULLI33H 33D YaHapTalm KOMNMANHC XAHANT Hb
DallryynnarbiH -~ YH3  LUSHWAT  HAIMArAyyNarvar - npaktuk  13sp
Xapyyncaap 6aiHa.

OH3 Hb VIANYAYYNIrYaMAH 3EPAr XaHanara, 3aH Tenes, XepeHre
Opyynar4ablH COHUPXON, XyBbLAa 333MLLUMIYAUIAH KOMNAHUL UTraX
WTTAN, HWATMWAH XaHanara 33prasp unapxuinargmgar. Tyxannoan,
OJI0H Y/NCbIH XOPOHIMIAH 3aX 333717 YHAT Liaacaa caHan 60nrox Gy
KOMMaHWyObIH XyBbZl 6BPUIAH KOMMMAMHC TOrTONMLUOOTOA 6aitX Hb
TyXalH OpHbI  30XWUyynard Gaiiryynnara 6070H  M3praxuiiH
WHCTUTYLIMOHAN XBPBHre OpyyNaryfbiH 3yrasc Haawrtai 3epar
YH3Nr33 erex cyypb Hb 6onmor.

MeH yp OyH OyXUil KOMNNANHC XAHANTbIH TOFTOMLOO Hb XBPBHI®
Opyynax COHUPXOM, CaHXyyruiiH 60onoog YA axuinaraabl
HalaBapTai 6ananbiH TYBLUWHT A33WNyynaar 6anHa. Heree Tanaac
AHY (Foreign Corrupt Practices Act 1977), UBYWBY (UK Bribery Act
2010) 33par OpHYYAbIH XyyNb apX 3yilH OPYWH Hb rafaajblH
KOMMaHW 6epTee yp AyH OYXUil KOMMNAMHCHIH HANKTIN OaiXbir
Yyxan4naH Laapaar.

0[00roop MaHaii yNnchiH XyBbJ, XBPOHTWIAH 3aX 33371, AaaTrasibiH
canbapblH 0pONLOr4Ma 60/0H rafaafbiH 3ax 33377 TYLIWMNAH YN
axunnaraa aByymK Oy aX axyimH H3DKYYO Hb  KOMMNAAHCHIH
XAHANTBIT 3XHUIA 33MDKWUHL, HIBTPYYN3X 30pUNTOT OyNryya 6071004
0aiiHa.

bairyynnarblH - xuix  rax Gyl yiin  xemnen,  LWWALBIPUIAT
KOMMNAAHCBbIH  XAHANTaap LWanrax 3H3 TOrTonuo0 Hb  y/aaH
XyrauaaHz amxunTTail §Bax UTran Hamasapsir 6U3HEC 3pXNardasa
6ui donrogor 6anHa.

Jcpar  TOXMNZONA  KOMMMAMHChIH apcaanyya

30XULYyyNanTTain GU3HeCHIAH bairyynnarag yyc 60mHo:

KoMnnaiHCbIH XIHANT X3p3DKC3H33p sMap 3PCAINMIAr yaupaax
6onomxToil B3?

MaHail OpHbl XyBbZ @K axyiiH HIDKYYL 66pCAUAH  Yiin
axunnaraaraa camkpyynax yyaH3ac HUATMUIAH xapuyunara, XyHui
HOBLMIAH 6ONOH 3PCAANMIAH yaupanara, [0T00L XSAHANT 33par
KOMMNAHWAH 3acarnanbiH ONOH X3PArCayyauiAr HIBTPYYIK 9XN3dj
yoaaryin, KOMNMAiHCLIH XAHANTbIH TOrTONLOO XBNKNWUAHXee 3XaH
WwaraHaaa O6ainHa. XapuH XeNKUHTYM OpHYYObIH XYBbM 3H3XYY
TOrTOMLOOHBI 0N0H X3N63pyya OU3HECWUAH OyX canbapyynaz HIraHT
X3BLLI33L 3XAMK3a.
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KOMMNaiHCbIH -~ 3pcO3n  T3B3N  30XWLYYNANTbiH - HeXxLer,
LlaapanarbiH - XypasHa yuupd Gyin 3epyun, anbaH Tylaanaa
YPBYYNaH alUrnax, 3cXyn aBnrbIH YIANA3n, Mapraxnitd 6omnoH éc
Oyc yinmgan, rypashary 3TrasguiiH Xyynb OYyC YIANO3Nn 33prasc
LianTraanaH yin axunnaraa Hb JOroNAoX, 30rCoX, GUSHECUIAH H3P
XYHI YHaX, CaHXyYTWiAH 4apawmkryid 60nox 33par HM. 3arasp
3pC3N33c OOMK MaTtepuannar, uar xyrauaaHbl, OtyHbl 8MYUIAH,
M3AJNNAH, XYHWA HEBLMIAH, XYHUIA aMmb HAc, 3pyyNn M3HA,
aitranb, akomnory, GairyynnarblH Hap XyHA 33parT XOp XOXMpon
y4npY 60JHO.

[9x133  Oaitryynnara  Oyp  ©8pUIAH  3PCOAN3a  UNPYYIK,
TOAOPXOWCHOOC Xamaapy BHAeP 3PCAANTAA OWU3HEC NPOLECC
713333 a4 X0NOOr 0N 6rY, aHxaapaH aXmIax X3aparTai.

XapuH Maw 6ara OpnoOroToi, LOGH TOOHbI AKUNTAHTAN XKWKWF
KOMNaHMitH XyBbA?

KOMMAANHCbIH XSHANTBIM HABTPYYNAX OYHOY XKNLWI3NG3N aBiura,
3aNUNAHTAAH YANAN33C YPbAYNNAH CPTUIANIX apra XaMKaar aBax
Hb  TyxailH  OairyynnarblH — @XUNNarcAblH  T00,  30XWOH
DairyynantbiH - x3nbap, OPMoOrbIH - XaMX33, VAN  axunaraatbl
[anaiit, canbapbiH OHLMOT 33praac YN xamaapaar 6a KoMnnanHehIr
X3P3NKYYN3X Hb AXWUATAH OYPUIAH Yypar, XapuyLynara oM.

TarBan XWKUr KOMNAHWAH XyBbJ, KOMNNAAHCLIH  XAHANTHIH
X3parcnyyauiAr 6ypsH HIBTPYYNaX Lwaapanararaii iy?

Tarax waapanara 6angarryit. Y4mup Hb KOMNNaiHChIH 30punro 6on
VP AYHT3I 6aiix, TAPH33C OWLL amMbapan [33p X3pankaarryii ONnoH
Xypam, 3aasapTan, 3cXyn GU3HECII X3T XaHanTaap 6OOMMUNCOH
0ailX Hb 30XUMXKIYIA.

KoMnnaitHCbIH XSHaNTbIF HIBTPYYNIAX AXNbIT IOYHAAC aXNyynax Ba?

MpaKkTUK 133D YYHWAr X3panKyynaxah yaupanarbiH Masnannan
XaMIUiAH Yyxan, Hb KOMMJANRHCbIH XSHANT 3pX 3YWH 60MI0H
CaHXYYTWIAH XyBb[] Xapaar Oyc Ove [aacaH Gananbir XxaHracaH 6aix
liaapanaratai. YyHuit Tyng KoMnaHwitH TeneeneH yauphax
36BM16N, X3paB Ganxryil 60N YycraH Gairyynary, acBan rymuaTrax
YOUPANAra Hb KOMMNARHCBIH HADK, 3CXYN aXWUTHBIT TOMUNOXTO
33D3rLAH  KOMMMANHCBIH  Xypam, 3aaBap, XWIUAH 3ap.sibiH
TOCBUIAT 6aTanHa.

Ynmaap 6airyynnariH 6010H @KUNTHbI XyBb XYHUA YANAAYYATSN
Xamaapantaii  Xyynb TOrTOOMX, AYPIM, KYPMbIH Karcaantbir
rapraag, TyxainaH xamaarai 3yin Tyc Oypasp Hb Karcaajar.
YKuwaan6an: 3amblH  XOABNTEO6HUA  AYAryid OalabIH - TyXail
XYynmap ax axyiH HINK Hb 3aMblH  XB[enreeHuii Coén,
MIPraXNWUAH yp yYaaBap, 8C 3yiH xapunuaaHbl 30XWLYynanTbir
DailryynnarbiH - I0TO0A [IYP3M, XYpamp TyCraH, X3panKuiTuir
XaHrax ECTon 60N XyBb XYH 3aMblH XB6NTO6HNIA AYPMUIAT MBPABX
YYPIUAT XyN3ax XULLIITIMN.

MeH EC 3yiH OypMWAr candapbiH 3pX 3YWH OPYMHL HWIALYYN3H
LIMH33P 6ONOBCPYYAX, 3CXYN CaMXpyynax Waapanara yycHa. YyHA
apx  Oyxuit anbaH TywaantaH 6a KUNTHYYAbIH YW yypar,
MAPrIMKINIAH XapuLaaHsl Xam X3VXKI3HWIA CTAHAPTYYbIr TOFTOOX
raX Mar. MeH LUMH3 @XUNTHYyA OONOH HWAT anbaH xaarynoan
TOITMON M3[3313N 6ry 0aiX XWWIAH CyprantbiH xeTentepuir
Hatamk, XapanKkyynax Hb 30X1CTOI.

Uaawpaa OGaidryynnarbiH [0TOOA VAN axwnnaraadjaa jarax
Mepaex 6041070, AYpaM Xypam, apraqnanaa aiHra LUMHI4NIX
Daiix XaparTai 6ongor.

KoMnnaiHCbIH XAHANT yp AYHTAA 6aitHa ragruir sax Magsx a?
Mall  3HTUAH, X3p3B  KOMMMANHCHIH  XAHAMTBIH - OYTUMIAT Ol
0O0NrOX0[, XYPracaH 30pUNTyyz OUenarncaH ToXMoNa0N. Tapasp yp
OYHTIA @Xunnax 6ainHa racaH yr.

YONpAnarblH - 3yrasc TalWnaHT XyrauaaHg X3auiA  X3aMpK3sHWiA
38PHAYYA UN3PC3H, TIAMIIP3IC XIANIAT Hb YAUPAAXK Ya[CaH Tanaap
BailHra QYrHANT XWIX3ac ragHa axwunTHyyn GaiiryynnarbiH 40T004
OYP3M, XXYPMbIH Tanaap Maanar, Mafsanantaii 6airaa acaxuiir
DaliHra xsHax 8cToi.

JH3 @KUN Hb TyXailH OairyynnarblH KOMMMANHCHIH XAHAMTbIH
HOXLeN 0ainan, yp BYHT YHINIX3A TyCTall.

KoMnnaiHCbIH XAHANTBIF LaXMMXYyNnax Tanaap M3gaanan erHe yy?
KomnniaiHebIr 6YpaH Laxmumxyynax tanaap apux apT 6aiHa, y4up
Hb KOMMMARHCHIT X3ParKYY/aXad XMAMAM OIOYH yxaaH OyC XyHWii
M3APAMX WX dyxan aapanaratrai Gaigar. TWAM33C 0A00roop
aBTOMANKYyNnax XxaHasara apyumMTail iBaraax 6anHa.

XYHWA 60NOBCPYYNAX, LWNHXAMK, OYTHINT raprax Magaanuiii 100
XAMX33 xa3raapnargman oaigar. 3130 KOMMNARHChIH aXWITHbI
Xapuy YiAnaan yayynax Wwaapanaratai capamxiax Maa3anniH 100
TOFTMOJT 6CY, @XblH a4aanan HamargcaH 60N0BY HeeL, YPramk
oyTargax 6anpar.

Taraxasp a@xmblH ayaanan rax COPWMTHIr aBTOMATKYynantaap
WNAA3X OONOMXKTOR. TOrTMON BONOBCPYYNANT XWIAX, LUVHXWIX,
OYTHIX Laapanararail acap WX M3AdannniaH GonoBCpyynantbir
aBTOMADKyynax Oyty XyHWA oponuoor 6aracrax, yp AyHr
HIM3rayynax, YN axunnaraar CTaHapT4unax, MaadanninH caH
YYCrax 33par WWAayya 3ax 333n7 6ui 601COH.

XapuH TOCeB XaHrammryir LIVALSXMAH TyNA 3apuM  KOMMaHu
3pCAanad a4 Xonoboranoop Hb GyHy XaMruiiH dyxan, sapantan
WWALAX  WaapAnaraap Hb  YHAN33L4  AXAancaH.  MX3HX  Hb
KOMMMANHCbIH XAHANTBIH YHAC3H YUMN3N33p “Wyran ynaary’-uiH
TOTONLOOr COHrOCOH Oalpar. 3H3 Hb M3A33NaN XapumLaaHsl
CYBIWIAT aLUMINaH OON30WWIrYA 36PYINAH Tanaapx M3O33NauiAr
XYN33H aBaX, LNAABIPNAX, Xapuy YANA3N Y3YyNax YN aBLl.

IH3 YN SBUBIT  ABTOMAmKYynCHaap X3H HIrSH amap u
TOXOBPOMKOBC OPOH 3aiiHaac yNn xamaapaH M3[33nan Coaunuox,
XapWH KOMNNANHCBIH - @XWUITaH TyxaitH GON30Wryi  36p4NniH
M3Z3INIMAr HArACAH 3areap OYXwWid Masrtaap XynasH apaxaac
rafiHa TYYHWAraa CTaTuCTUK M333NNNIAH CaHf opyynaH Oyx sH3aap
60NOBCPYYMXK almMrnanar. bonsowryi 3epynnuitH Tyxain M333nan
Hb MPC3H Liar xyrauaa 60N10H 36p4nniAH Xan63pasp aHrunaraax,
ynMaap Xxonbormox anbad TyllaantaHg Xyprorggar. JH3 Hb
M3[3MMAH  CaHO Lyrnapax 3epu4nuiiH  M3[3anan, rapca
LWWIAAB3PYYA3L MOHUTOPUHT XUIAX, 3NA3B TalinaH 60M0BCpyynaxasn
H3H TyCTai.

Taraxaap aX/blH a4aanan ux, HeeL| XaHrantryii 33par COpUITYyabir
30XMOH  GalryynantbiH  WWALAN 6ONOH YHAC3H 4WrNanas ad
XON6oranoop Hb  YHamX, 6aiiraa  TBCBEOG  XyBaapuicHaap
LINIAAB3PNaX GYP3H GONOMX Xaparaax OaiHa.
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@UIFTEKX BA PEMTEK

2023 OHbl 9XHWN XATAC XXWJTMIH L3NXUAH GUHTEKUAH CANTBAPLIH
HWIAT XBPGHI 6 OPYYJIANT

MapraxnuitH 3eBnex YANYUAras y3yynasr ONOH YAChIH Cymk3d bairyynnara 6onox KPMG-3ac rapragar “Pulse of Fintech” chuHTekunitH
canoapbiH Torm 2023 oHbl 7 fiyraap capf HWATNAracaH 6ereef 2022 OHb Q—ﬂymaa,\xarac Xunnitd Gaianaap 63.2 Tapym am.[onnapbiH
XepeHre opyynant 2,885 xanuan xuiAracaH 6on, 2023 OHb 4—&yr—:)eg\xarac XUNUiH 6ainanaap 52.4 1apbym am.[onnapbiH XepeHre
opyynantaap 2,153 xanuan xuirgax oyyp4as. AMepyK TUBL (DUHTEKWIAH CaHXYYKUNT 6cex, 2022 OHb Q—&yﬂF&alp xarac xung 1,323 xanuan
XUArgax 28; . XBpeHre opyynant Tarax 0aicad 6on 2023 oHbl +—gyraap, xarac xung 1,011 xanunasp 36 Tapbym
am.gonnap 6omx (AHY-g 809 xanuan -3479A T3p0ym AGARGPLIT, XODOHT® Opyynant XVII7IF,D,CBH'5 oycan ron GyC HYTTYYAbIH CaHXYYXunT
M33rAaxyiL byypcaH 6aiHa.

3ypar. [JanxuitH OUHTEKNIAH CanbapbIH XPEHe OPYYNaNnTbIH HAAT AVH, XINLMAH TOO
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x cypamx: KPMG

3ypar. JanxuitH puHTeKuitH canbap aaxe M&A /merge and acquisition/ xepeHre OpyynanTbiH HUAT AYH, X3NLWIAH TOO
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X cypsamx: KPMG
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3ypar. JanxuitH puHTEKMiAH canbap aaxe PE /private equity/ XepeHre opyynanTbiH HUAT AyH, X3NLWIAH TOO
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DUHTEKUIH 3aX 333N JANXWUAH XaMK33HL 2023 OHbI 3XHWI Xarac Xuna Mail yaaalpantaii 6aicaH Tyn 0N0H XepeHre opyynardug onoH
XY4UH 3YANCUIAH YNIMAAC XepeHre opyynaxaac TarranacaH. VH(naL eHaep x3Basp, 333MUIAH Xyy 6CCeep, rapax rapl Hb 6ypxar X3Baap
baiicas Gereef CTapTanbiH YHINrA3 Oyypaxan WX33X3H [apamTraii GailcaH Tyl XepeHre Opyynar4if 30XWX LWanrantbiH npoLeccoo
CalmKpyymK, TOTTBOPTON Oalifan, awnrraii GU3HECUIAH 3arBapT aHxaapnaa XaHayynas. CaHxyyXUNT Hb TOAOPXOWMryi, epuiiH epTer
H3M3raax Oaliraa Ty onoH UHTEKYY 0YCa3 HaHramk, XAMPanbIr JaBaH Tyynax, XepeHre opyynard/bir TataxbiH Ty VAN aXunnaraaHs
TYAL3TIAN, MBHIBH rYIANraaras cakpyynaxaz aHxaapnaa xaHayynas.

2023 OHbl Q-&yﬁFa&prarac KUIUIAH (DVHTEKNIAH CanbapbiH aHxaapax Yur XxaHanara:

L2

DUHTEKNAH CyOBEPTUKAT, ANaHryaa Knbep atoynryii 6anaarn, 6aanrnitH MeHeXXMEHTUIAH TEXHOMOMM, UHCYPTEK 33P3rT YNMI3CaH

XWIAMAN OKOYH yXaaHbl WUALNYYAUAH COHUPXON, CAHXY\KUITUIAH XypAaLTail ecent

ONOH HAATWIAH 3aX 333MMIAH TYALTIAN XaHranTryil XaBasp 6aiBan MHCYPTEKT HIMANTI3P XYBUIAH X3ALTYY XWUAX XaHanara

A

36BXBH [ANXUAH X3MDK33H, TOAMATYIA 3pX MAAMNAH/3YIAH XyP33HA OOMOH OYC HYTTUAH X3MX3I3HL TenbepuilH OPOH 3alir

YPramKNyYS13H HArTrax xaHnnaFaA

B2B 16BNBPCOH HAr LIOHXHBI Nnardopmyy 6010H XeNKK Oyii 3ax 33301 43X X3parnaryaan wirnacad B2C Har uHTepdaiicTait
Cynep annnuKemLLHa aHxaapnaa xaHayymK 6a|7|Ha-.A

XyBaaracaH/3afapxain CaHxyyXUiTUAH LWWALNYYOUAH TyCNavXTainraap Tepen 6YpuitH XepeHTWiAH aHTunan i HIBTPaAxX 3pPXUIAT
apa4NNCaH (HUIATKIAH) 60NTOX XaHanara.
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XYPTIAMIKTI CAHXYY

CYDAAYMAH HHISP

XAMTbIH CAHXYY)XWJIT bOJI0H P2P YASTYUNTI3HWIA 0J10H YNCIH TYPLLIJIATA,
TYYHWWA 30XULIYYTANT /9xuuin xacar/

JHaxXyy cypanraaHbl axung JypAar[caH caHan, LyrHaar
Hb 36BXOH XyBb CYANaa4AbIH 0aip Cyypuiir undpxminax
beregs CaHxyyrmiH 30XuLlyynax XOpOOHb! anbaH ECcHbl
0anp cyypuir na3pXuIIaXIyi 60/IHO.

[YAL3TIICaH:

CaHxyyruiiH 30XuLjyynax XopooHbl 3ax 333/miiH CyAanraa, XemkiamiH ra3pbiH
CanpookewiH anbanbl fapra b.barynmar batchimeq b@fre.mn

CaHxyyruiH 30XuLjyynax XopooHbl 3ax 333/MiiH CyAanraa, XemkiamiH ra3pbiH
C3HLOOKCHIH anbarbl MapraxnntoH b.J]lapaamaa davaamaa@frc.mn

YOWPTTAN

[narchopmoop AamKyynaH 0fI0H TOOHbI XBPBHTe Opyynaryiaac
0ara XamXasHWin AYHTIN MBHIMWIAT TaTax 3amaap anueaa Tecen
OW3HECUIAr  CaHXYYXKYYMAX, TYYHUAr  3yydnax — CaHXY\ KWt
3yy4nanblH VAN axunnaraar kpayaasauHr 6yry  XamTbiH
CAHXY\XKUITT T3H3. XamTblH CaHXY\)KWITUIAH X3[ X3[3H 3arBap
Oainmar 6ereef] TAAr33PWAr EPEHXMUIAL Hb XaHAMB, LWarHan/
ypamLLyynan, XepeHre Opyynant, 333Nf CyypunicaH XamTbiH
CaHXYYXUNT T3C3H 4 Tepenp aHruipar. XaHausT Cyypuncad
XaMTblH  CaHXYYXWUNTUAH XyBbZ XaHAMBMArY Hb 3yy4nard
nnaropmoop  AavkyynaH  awmr - 60f0H - ypamLuyynan
XYN33XTYAraap TeCena MeHre XaHauenagar 00n LwarHan/
ypamLlyynang CyypuncaH XamTblH CaHXYYKUNTUAH  XYBb[l
XBPBHIe Opyynar4ui nnaropmoop AavkyynaH 6yTaarasxyyH,
VANYUAT33HAA XBHTONBNT, YpaMLLYyNNbir aBax 30pUIroop ax
axyyiH HANK/ TOCONJ XBpeHre Oopyynax O0NOMXKTOA. XapuH
XOPOHIe Opyynantag CyypuncaH XamTblH CaHXYYKUIT 3K
XOPBHIe 0pyynarduz 3yy4nary nnarchopmoop AavkyynaH XyBb
XYMYYC 3CB3aN Oawryynnaryyn, TyyHUA OW3HECWAH Tecenn
TyXaiH OGairyynnarbiH XepeHreec XyBb XYPTaX 30pUAroop
XOPOHr® OpYYNanT XWAXWAr Xanaar 60N 3337UAH  XaMTbIH
CaHXYYKMNT Hb XyBb XYH, 3CXyn aX axyh Hank P2P
NNatopMoop JaAMXKYYNaH X3p3rnasHuii O0MOH  OU3HECHIH
TOCOMA XYY aMMX 333N1YYNardasc CaHXYYXUIT — aBaxbir
X3ngar.

Cyanaadua kpayadaHauHIAH XenKNWAH XypaauTtain ecentuiir
Be6 2.0-nitH TexHonoruiiH winHa4nan 6omoH 2007-2008 oHbl
LONXMIAH  CaHXYYMAAH  xAaMpanaac YyAsnTal rax  y3gar.
Canxyyruith xampanbiH yen AHY-biH Lehman Brothers 6aHk
[amnyypcHbl Aapaa Espon, Xoiia AMEpUKT OaHKHbI 3331 ONroNT
30rCOHMM 6anaang OpcoH. YYH33C WantraanaH XImKIr, OyH4
ousHec apxnardug (MKAY) 60M0H XyBb XYMYYCUAH CaHXY\XMT
M3LAraaxyiL Gyypd, ynmaap CaHxyyXunt 00Crox eep apra
X3parcan 600X XaMTbIH CaHXY\)KUITUIAH LWIKHS 3arsapyyn oni
60K axancaH(Hagedorn and Pinkwart 2013, 2016).

KpayaMaHanHr Hb 1X3BYIAH rapaaHbl 6usHec 60noH XY
apXNaryng Oyty OW3HECWIAH XBNKNUIAH 3XHWA yeaads Gairaa
KOMMNaHWy[az CaHxyyrnidH 3x YyCB3p Tartax X3parcan 6ongor
(Caroline Kleiner, 2021). MMnarchopmyyn wn Tog Gaingang
CyypunaH rapaaHbl OW3HEC 3pxiardua  OOMOH  XepeHre
Opyynar4ziblH 3panT X3p3ruasHa TyAryypriaH CaHXY\KWiaTWir
AMXKUNTTAA  3yy4wncaH TOXWONMAOMA rapaaHbl  OU3HECHIAT
OW3HECWUIAH  XODKNWIAH  AapaarviiH — Lat — pyy  xyphaurai
WWMKUX3A Tycangar. [9C3H X3AMiA Y rapaaHbl 6U3HEC Hb 3aX
393017 TYPLIMK Y333ryil LUWH3 CaHaaHaac OypAasr y4vpaac
NNargopmMyyablH XyBb/l rapaaHbl GU3HECYYANAH 6COX AIBLIMX
0ONOMXTON 3C3X, YAUPANArbiH Wyaapra 6anaan, 60auT caHaa,
30B MEHEXMEHTT3ll 0aliraa 3caxwir Oychaac Hb dnraxaf
XYHIPanTali 6aiaar(Hatsuru et al. 2022). NiAiM33c 0M10H YNCbiH
30XULyynary Oanryynnaryya CaHxyyruitH TOrtBopToi 6anbir
XaHrax, XepeHre opyynardfbiH apxuir xamraanax, XIOY-uir
LIMXKUX  30PUITO0P  XaMTbIH  CaHXYYXUNTUIAH  3yy4nanblH
nnaropmyyabir - canbap  00M0H  TycraincaH — xyynuap
30XMLUyymK 0aitHa. Xapud MoHron YNcbiH XyBb[l XaMTbiH
CaHXYYKUNTUIAH  YIANYMNTI3 Hb OZI00TO0P 3pPX 3YWH XyBbA
30XMLYyynanTryin 6airaa xaguin 4 3ax 33377 LWUHIAP HIBTIPY
OYi TYC VAMYUAT33HMIA 3PX 3YIH OPYHBIT BYPAYYI3X 30pUNroop
XaHOuB,  ypamilyynan, 33314 CyypunicaH — XamTbiH
CAHXYVKUITUIAH  YANYUAT33r  C3HAOOKCHIH  30XULYYNaNnTbiH
XYP33HL TOAOPXOA xyrauaa, GOAWUT OPYMHA TYpLUMK OaitHa.
WMz 3Haxyy cyganraadbl axnbir Modron Yncag XamrbiH
CaHXYYKUNTUIAH OJIOH YAICbIH 30XWLYYNaNTbIH CaiiH TypLusara,
CTAHOAPTBIr  HABTPYYNAX, 3PX 3YMH  OpYHbIr  OYpayyNax
30PUNTO0P XWX ryALITIranaa.
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XAMTbIH CAHXYY)KUITTUIH TOPIYY[]

1. 393/111 CYYPWUICAH XAMTbIH CAHXYYXWIIT

P2P 333n ragar Hb XepeHre Opyynary, 333743r4auir amap
HArGH [AyHObIH 3yydnard OaHK, CaHXyyruidH OairyynnarbiH
OPONLOOrYArasp Laxum NNatopMoop  AamMKyynaH Lyya
X0N00X YANYMNra3 oM. P2P 3331WAH YIANYUAras Hb XaMmTbIiH
CaHXYVKUITUIAH VAN @Xuinaraadbl  Har  Tepen  Gereef
YNaMXNanT Oyc CaHXyYritH yianunnrasHa (alternative financial
services) xamaapaar. P2P 33311 Hb X6peHre opyynarvuitH 33371
aBTOMATaap XyBaapunaraaH 333MNAH XYCIAMTUAT CaHXYYXKYYIaX,
3CXY/ XBPBHTe Opyynary eepee 333/143r433 COHroX racaH 2
YHOC3H Tepnesp xuirngsr dereen P2P 333auiiH Xyyr 333N
XYCary, XepeHre opyynary Tanyys xyyraa caHan 60nrox 3amaap
TOMTOOX,  3CXYN  Tanyyabir  3yyqwmx  Oyil  Gairyynnara
393N/13r4NUAH TENOBPUIAH Ya[AMXKWIAT YHANAX 3amaap TOrTooX
0O0JTOMXTOIA.

Wx bputaunitn  auxHbl  P2P  nnatdhopm  Gonox  “Zopa”
bairyynaracaHaac  Xolw P2P 33371 Hb  ONIOH  TOPMNIAH
OYTIArJAXYYHUIAr Xamapy eprexceH. YyHA 6apbliaa XepeHre,
0aranraa waapaaarryi 6ara ayHTal XyBb XYHA ONITOX 3337133C
OXMIH  KWKMr,  AyHO  OM3HECUIAH 33371,  OU3HECUiIH
HIXIMXKNIOXMIAH 3337, Oaranraarai XyBWAH 333N, YN XBAMex
XBPBHIUIAH CAHXYYXWITT, XBPBHre XyaniaH aBax, OkyTHbI 333/
rax 33prasp xemkux Oairaa Oereef P2P nmmarghopmyyn
TOLOPXOW TOPAWAH  BYTI3rA3XYYHUIA  YUTNI3NA3D  TOPOIKMX
baigan Hamaracasp OaitHa. P2P  nmnarcpopmyyd  333mmitH
OVTIIrAAXYYHUIA XYBbM XYy TOTTOOX $H3 OYpUiAH apryymbir
awurnagar.  Kuwaanoan,  CaHxyyruiH — Gairyynnaryyabit
ynawmxnant apraap nnarcopm Aaspx OyX 33314 HAr Xyyr
TOOLOX 3CB3N 3337 J3r4WIAH 333MKIX 33P3ArNan Tynryyprax
66p 66D XYy HOrayynax rax mar. AsctpanuiiH “SocietyOne”
NNaropm Hb 333MNIAH XYYT3d TOrTOOXA00 3PCA3NT CyypuncaH
XaHNarbIr OapuMTaNK, 333N43r4434 “333/MiAH  3PCA3NMIAH
avrunan  AA-aac D xypran  Gailx 62 xyyr  Oyypax
Liatnantairaap” TOOLAOr. Bepesp xanoan, XyyriniAH TYBLINH Hb
393NMIAH 33PArNaNTaik Xon6ooToN 6a 3pCA3N BHABPTIA 333M]
WUIYY BHIBP XYY HOTyyHa.

32301 CYYpUNCaH XaMTblH CAHXYV)XWUITHIAH WP3IIAYIAH Yur
XaHanara:

Jlanxuit fasap 6airyynnarsiH XepeHre opyynar4biH 0posLoo
HAMargax Oairaarain  xonbootorroop P2P  3ax  333mmidr
COHMPXOX Oyl XBPeHre OpyynaryfbiH Tepes eep4neraex
OaitHa. bairyynnarbiH xepeHre opyynardug yr nnaropmbir
awnrnad P2P nnatthopma XepeHre opyynant XWidH 33371iH
HUANYYNANTAAC  HAMATOYY/K  9X3NCOH. OHY  XaHanara Hb

3eBxeH AHY, Wx bputaHug Teawiryii  ABCTpanug M
axurnargax 6aitHa. Bepeep xanban, MIPraxnuiiH XepeHre
opyynardug P2P canbap pyy opx Mpax xaHanararai 6airaa
oM.  Wx  bputaHuiiH  3oxuuyynary  Gairyynnara  Hb
DairyymnarbiH - XepeHre — opyynariug  P2P  nnardopmbir
almrnax Hb H3MIraax Oyir magaracaH 6a Mx bputanug P2P
X3P3rNasHuin 333niAH 32 XyBb, P2P GU3HECUIAH 333NWiAH 26
XyBb Hb OaiiryyNnnarblH XepeHre Opyynar4faac CaHXyyXumx
baitHa.

33311}1 CYYypwuJicaH XaMTblH CHHXVY)KVIJ'ITMVIH Tynramaax 6VVI
6apxwasnyya

Soxuuyynantein acyyaan: P2P 3331UIAH XBpPeHre opyynarvug
00NIOH 333N A3r43 7 Tynramaax Oy Har ron acyynan Hob P2P
333MIMAH YIANYUNTa3 Y3YYNaryauiiH 3oxuLyynant 6aiipar. Onox
yncan P2P 333nuitH 30XMLYYNanT X3AX3H XUNWAH Xyrauaaxa
M3[13r JAXYIAL, caimkmpcaH 6008y P2P 33annidr 3oxuuyynaxaz
YUTN3CH 30XMLYYNANTbIH Xapuy apra Xamxaa Hb YNIC OPHYYyaaz
NX33X3H Anraartai daiHa.

AHY-bIH xyBbA, P2P 3337Tait X0N6OOTO X6peHre opyynant
XUIAX Tan Hb YH3T LaacHbl xopoo (SEC)-Hbl xaHantan Gaipar
0011 333/1 aBaX TaN Hb XIPArMAr4uitH CaHXyyr xamraanax xopoo
00M0H XynanfaaHbl XOPOOHbI XaHanTa Oarpar. Xapud Mx
bputaHnith GaHxyyruiiH 3oxuuyynary 6airyynnara (FCA) Hb
P2P nnarchopmbir TECANAH YHANT33HWMIA Dairyynnara rax y3a,
XenkwK Oy P2P canbapT WHHOBAL HIBTPYYN3X OONOMXKMIAT
OJITOX YY/IH33C WYY XBHTOH 30XWLYYNaNThIr YyXanqunaar.

Xarag yncoiH xyebf 2015 oHooc emHe P2P nnarchopmyyn
30XMLYYNANTryid 6aincaH. JH3 Hb UHHOBALIbIM O BONTOX, 3aX
333/IMIAH BCONTUIAT XypAacracaH. 3acriii rasap 3ax 333muir
30XULLYYNANTryi 6ainraxoir 36BLIGOPCOH Hb XBPOHTUIH 33X
39311 XeNKNUX 60NOMX OWidl GONMHO T3X Y3C3HTAIA X0nO0OTON.
['3C3H X3IWIA 4 3H3 canbapbir yaupaax Oyl TOPUAH XAHANT,
30xuLyynant 6ara GailcHbl yp AyHO canbapbiH - Oypyy
MEHEXMEHT, 3aX 333/INIAH XYHAPAN aaXMaap HAMArcaH. Xatag
ync P2P yin4unras y3yynar4uir 3ax 3337MiAH XaMruiiH TOM
COPWAT T3X TOAOPXONNCOH OGarpar. P2P 3ax 333N Hb [loH3MK
MasiriiH GyTUWiAr Ouit 6ONroX, ynmaap 3oxuuyynantryin P2P
33X 333711 UX33X3H XYHAPANUIAT 6uit 60MTOCOH. ['3C3H X3auii 4
2015 oHf XatafbiH ApablH 6aHK "IHTEPHAT CaHXyyriAH 3pyyn
XODKIMAT JIVKUX YANPAAMK'-WIAr TAHWMLYYNCHAAp XSTafbiH
baHkHbl 3oxuuyynax Xopoo (CBRC) xaHanT TaBbX 9X3C3H.
X3auirasp wiam yanpaaMxuir Xyynb 3px 3yiH XyBb[ 3aaBas
[arax Mepanerryii G0NM0BY MP33AYAH XyyNb TOTTOOMMXUIH
Cyypb Xypaar 6uin 6onrox, 2016 oHO XdTagblH BaHKHbI
30xunuyynax Xopoo Hb 0aranraar ereexuir Xopurnox Tyxai
ary 30XuLyynanTbir 6arancax.
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XapuH AnoH YncbiH CaHxyyruiH 3oxuuyynary Gairyynnara
(FSA) Hb P2P canbapbiH XyyauitH XapankunTaz Wanrant Xuix,
XAHANT TaBbaar 6a ANoHbl XaMTbIH CaHXYYXUNTUAH XYYib Hb
nnargopm [33p XepeHre opyynarygag 6atnaH [aant erexuir
xopurnogor. MeH XepeHre opyynaryibir xamraanaxblH Tynf
P2P nnarcpopmyybir OO Tan Hb TaBaH Cas MEHTIN Oailx, yiin
aKunnaraa sByynax OONOMXTOA  0ailx, [arax Mepaex
YONPOAMX, KUNTHYYATan 6anX, 333N03r4UiAH  CaHXyYruiAH
HeXLe/ 6anaan, XaHamT Wanrantbir 30XUX XYPMbIH Jaryy Xuix,
OM3HEC Tenesneree OOMOBCPYYMK, 3PCA3N, Xypaamx 6O0NOH
bycan xon6oo 6apux M3A33NANAH UN TOL OAAANLIT XaHraxbir
Wwaapoaar. AnoHbl P2P 333nuitH 3ax 3330 yidn axunnaraa
ABYyNax, Aarax mMepex 3apaan eHaep 6airaa Hb yr candapblH
ron acyyaan tom. Y4up Hb 33371 OITOXbIH Tyng naargopmyyn

AnoH paxb  MeHreH  333NMWAH - XyYnUIAH - Jaryy  MeHre
339N Yy N3r4niH nnueH3/ Tycrai 36BLUGBPANIAT
Daranraaxyynax liaapanararan  6a yr o XyynmiaH - paryy

393N/03M4NIAH XYBUIAH HYYLbIT Xa[ranax waapanararan 6anaar 4
Heree Tanaac CaHxyyruiiH x3parcan 6a GUpXMIAH Tyxai Xyynb[
XOPBHre  Opyynarybir  XamraanaxblH Tyng  333/103r4iAH
M3Z33NINAT UN TOA OONTOXbIr LAapAaar. AnoHsl 3ax 333N
HIBTIPY Oy P2P nnarcpopmyyn OM3HEC 3XN13X33C33 BMHB
MBHI® 333713X, CaAHXYYTWAH X3parcanTai XapbLax Tycrai

H
S,

36BLU6BPEN aBaX ECTON Gaiiaar 02 3H3 Hb LLUMH3 KOMNAHWUYAbIT
3aX 3337171 HABTP3X3L, o 63pXLL3an Gomfor.

JlyiiBap 6a P2P nnargpopmyys: P2P 3ax 333n [3ap Tynrapgar
XaMIUIAH X3LYY acyyanyyablH Har 6051 3anunaH MIXMIanT oM.
Yaup Hb P2P 3330 Gapbuaaryit 333n Gaipar Tyn Tentep
TONeXryil Garx Hb TOMOOXOH acyyzan 0070X Maraanantail.
393N4yyNary Hb  333NJ3M4UIAH - 3CPar  XYYUIAH fiaryy apra
X3M)XK33 aBY, TeNiex BCTOA MBHIree aBax OOJIOMMKTOM X3[uid 4
P2P 3331 Hb 0ara X3MXK33HWIA 3331133¢ OYpAmar y4vpaac
333N AYYN3TYANAH TeNnBepuitH rYRLATTaNWAT XaHryynax 3apaan
Hb 333MUIAH [IYHraac xamaaryi eHaep Gavpar. MeH 3anunaH
XWIAX 30punroTon 6anryynarncad nnarchopmyyn 6annar 6eree
393 AYYNAMYA33C UX XIMXKIZHUA MEHre LyrnyyncHsl aapaa
UX3BYN3H anra 60Nn00r. YYHUIA HAr XnLwas Hb P2P 333nuiiH 3ax
333MINAH X3MXKIIr33P3d A3NXWAL TIPryynaar Xgrag yac tom.
2016 oHp XatafgblH P2P 3ax 33an [133p HAna3[g OnoH Aechont
rapcaH Hb XepeHre opyynarumg P2P 3ax 3331133C XepeHree
Tataxag XypracaH 6aitHa. 2016 oHbl 6 cap raxag 4127 P2P
393NMIAH nnatopmooc 1778 Hb aamnyypax apcaang OpcoH
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TyXail M3Aa3rgan rapcaH Gereef Xatad Aaxb angapran P2P
nnargopmyyabiH Har 6onox Ezubao Hb 900,000 op4nmM XepeHre
opyynaryaaac 6aragaa 50 1apoym taHuiAr nyiBapacaH oH3u
CXeM 00J10X Hb TOTTOOrICOH.

P2P 3330 6a texHonorn: P2P nnardopm Hb VIHTEPH3IT 60MOH
CaHXYyr XocnyyncaH GU3HECUiAH 3arBap 0ereef TEXHOMOrL
CyypuincaH cuctem Tyn 60MOMXYYIbIH XaXyyraap OfioH TOOHb
XYHIP3N MeH yycaar. P2P 3331ilH 3330MiAH YiAn @Xuinaraaub|
VVAN SIBL, Hb YNANDKNANT YIAN ABLTal Gapar wkun xaauii 4 P2P
33371 0/r0X0[] XBPBHTe MBHre, rapa3 Xanuan, MIAINNUIAH
Kypam 33par 333NAH YiAN SBL OYP3H Laxvumaap asaraar.

BYP3H Laxum xano3pasp axunnax Ho 3337 00X Yin sBL uiayy
XYPAaH, Wyy Wi TOA, YiN axunnaraadbl 3apaan dararait 33par
YNANDKNANT CaHXyyruitH Gairyynnaryynaac Aasyy 6aignaap
33371 ONrox 60NOMXMIAT onrodor. 3apum P2P 33anmyynardng
nnaropma 3anunad UNpyynax Xuiaman Cyprant, MatinH
CYpranTbiH JOBLUANTYYAUAT OPyyNncaH OaiHa. [3CaH X3aui Y
P2P 33311itH nnardopmyy Hb UX3BYN3H (XapbUaHryi) 6ara
TOCOBTAN OGanpar Tyn P2P  333nuiiH  nnatopmyyn  Hb
XaKepayynax, M3A33NNnuiAH - atoynryil  6aianbiH - 3pCAINTAN
Tynrapaar.

Magaannmiin Tarw 6yc 6aigan 6a myy COHronT: 3337UAH 3ax
39371 [3X M3[33NMIAH Tarw 6yc Gampan, Myy COHTONTbIr
OyypyynaxblH Tyng 6atnas Aaant rapryynax, 3cBaj XepeHruiH
0apbljaa aBax 33par Xapuy apra X3MpK3ar aBY X3panKyymax
O0NOMXTOI. ApuixaaHbl 6aHKHYy[bIH XyBbA (3cBan 6ycaj

2. YPAMLUYYTIATIA CYYPWUITCAH XAMTbIH CAHXYYXXWUITT

Ypamilyynang CyypuncaH XamTblH —CaHXYYXUNTUAH  XyBb[
Nnarcoopmoop [JamvkyynaH 3ax 33374 caHan Oonrox Oyi
OYT3ArA3XYYH, YANYUITI3HNA TECIUAT TAHUNLYYNICHAAP XBPBHrs
00CrorYy  eepuiiH  OYT33rA3XYYH,  YANYMNraar yp  [yHToM
CYPTANYWK, 33X 333MIMAH  X3MXK33r  YPbAYUNIAH  X3IMKMX
OOMOMXKTON 62 yr CaHXYYXWUNT 3yyynanaap amap 4 TepruiH
OVTIarA9XYYH, YANHUATI3HA  30PUYIDK  CaHXYYXUNT — Tarax
OonoMXTOA  Gaipar. JH3  Hb  Yr  KOMMAHWAH  XyBb[
OOpMyynanTblH - X3parcan OO0NMOH  CypTanyunraaHbl Xaparcan
bonzor OaiHa.

Ypamiwyynang CcyypuncaH XamTbiH CaHXYYXKUNTHIAH Wp3sayiH
yur xawgnara: [13sp AypAcaHynaH ypamwyynang cyypunca
XaMThIH CaHXYYXWIT Hb 38BX6H XBpeHre 6ocrox nnargopm 6yc
Liaallnaaz 3ap CypranyunraaHbl Xaparcan 60Nn40r TeAuiAryin 3ax
393/IMIAH X3MXX33r ypbA4MnaH TOOL00MO0X BONOMXMAT 0Nroaor
TYN ypamLLyynang CyypuicaH XamTblH CaHXyYUIT33p X6PeHre
00Crox XaHznara CyYIniH Xunyyaaa Hamar4ax 6anHa.

393NMIAH  Gairyynnara) 333003M4NAH - 333NNAH - 30XMCTON
0aianbiH Tanaap OOAMTOM M3A33N3N OMK aBaxblH TyNA
UANWHTUIAH  3NT3PIHIYA  MIAJ3NNNMAT  acyyX,  333/UIH
M333NMIAT xapuyLaar 6airyynnaraac nasnax 00HO. [3C3H
Xaauit 4 P2P 333nnitH XyBb[ GyX 3yin eep Oaipar. Yump Hb
P2P nnardopmblH OyX 3331434 600H 33371 4YyNar4uz Hapaa
Hyyuangar — Tyn  33314yynardug  333N043r4niAH  XyBUWIAH
M3[13371371, Op/IOro, 333NWAH TYYXWAH Tanaap OypaH Gereef
VH3H 36B M3/133713/1 aBY Yafaxryin. JHIXYY M3O33NMUIAH TarLL
byc 6anaan Hb 33aN4yYN3r4auiar 33aMNiAH 3annunaH MaxXnanTaj
6pTEX Marafnanbir HaMarayyngar. 3Arasp cyn Tanyyn A3ap
HAM33[ UX3HX yncyyaan P2P 333ngaryanitH 3330uiH TyyXUir
TaNarHax YncbiH X3MXKI3HL 333/KUX 33PArN3NUAH CUCTEM
XapaaxaH Oaixryin OaiHa. WM TOrTCOH, HalaBapTan
VHANr33HUIA  MexaHu3M Oaixryidl 6aiiraa Hb UXaHx P2P
nnatopmyyablH -~ XyBbA ~ TOMOOXOH — 03pXW33n  6ONAOT.
Xoaunrasp — 3apum  nnatpopMyyn  333N3r4UAH KU
M3PraXus, OpMorbiH 3X YYCB3P, 333NNAH 30XWUCTO GanambIr
HAT  HAMOAA Lanrax 3amaap 9pCA3NWAH  yaupanarsir
X3PANKYYNAXMIAH TYN/ XY4UH YapMAANT raprajar 4 3Arasp yin
SBL| Hb MX3BYNAH rap apraap aearggar 6ereef anfjaa rapax
Maragnan ewgep OGanmgar. TwiAMaac 333ngardug OypTranas
Xyypam4aap VANO9X, 393N /yYNary auir 3937133
CaHXYYXKYYN3X3[ ATraxblH Ty TeeperayyncaH 3cBan xynan
M3A33NNNAT aurnax 60NOMXKTON.

Ypamwyynang cyypuncaH XaMTblH CaHXYYKUNTHIAH Tynramaax
Oy Oapxwaanyya:  Ypamulyynang — CyypuncaH — XamTblH
CaHXYYXXUNTTUIAH rof1 acyyaan 60 TeCNMIAH UBIJH TITIary 60JI0H
X3PArNar4ANiAH X00POHA0X M3A33NUIAH Tarw Oyc Garaan oM.
TOCAMAH  WB33H  TATTAr4Ma  ypamLyysbiH - OyTaarAaxyyHNi
TYAUSTTAN, WHHOBAL, (DYHKUMOHANb  Galplunn, OONOMXKUT
FOMTNYYAUIAH Tanaap M3A33NINAr TCeN X3P3anKyynary eraer
0on Oycan XoparnarYauiH XyBbh OYT33rA3XyyH A33p rapd
00N30WIYA Xy[an CypTanyuiraadbl Tanaap O TOrTOOXOA
63pxwuaantai banpar. 2015 ona rapcad Big Cola rap yracHbl
X3par X4TaziblH HUATMWAH aHXaapnbIr ypamLLyynang cyypuncax
XaMTbIH CaHXyyXuntag 1arcad. 2015 onp 18,543 cauxyyxyynary
Big Cola rap ytacHbl XaMTbiH CaHXY\XXWIT3L] 0PONLOX, HUATAS3
16,812,300 t0aHWAH XBPBHre OpYyNnanT XWAC3H. [3p3asHA
33aCHAap XamTblH  CaHXY\KUNTUAH  Tecen anbaH  Ecoop
AyyccaHbl gapaa axHuiA 3amkmitd 10,000 caHxyyKyynardug xun
Oyp rap ytac yHaryii auy, Big Cola rap yracHbl TeCAWUAH yiln
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KIUNaraanz oponLox baricaH. M3CaH X3ani Y Tecen aamnyypy,
TOCONM  X3PANKYYNAryug —amnantaa  Ouenyynaaryil - y4paac
CaHXYYKYYNar4nga yrcaa a4 “afaaryi 6ainHa. 3H3 TOXMONL0N
Hb XamTblH CAHXY\XWITWUAH YiAN @Xunnaraaqbl nnaropmbiH
XapuyLnarbiH TOLOPX0V OYC GaiianbIr MAHKICIH.

3. XAHZIUBT CYYPWUIICAH XAMTbIH CAHXYY)XXWUIT

XaHOVBT CyypuncaH XamTbiH CaHXYYXWITWAH XyBbJ XaHAuB
bocrory  nnarcopmoop  JamKyynaH Tecen caHan 6oarox
XaHAMBNAr44aac XaHame  OOCTOAOr.  XaHAMBbBIH - XaMTbiH
CaHXYYXKIUNTI3P JaMKyynaH XaHauB epreceH XxaHamsnardug Hb
MGBHIBH OOJIOH Matepuaniiar ereex Xypraarryit 0ereef] XaHans
00Crory Hb XaHaWBbIH 3apLyynanTbir naaropMoop AamKyynaH
W TOA 0ainfiaap XaHavenardma TainarHax yypar Xynasgar.
WiAHXyy XaHauBrnardug eepcauilH XepeHre OpyynicaH Teces
avmxunTTain oomx, Gycaan O0MOH HWAMAMA TycancaH raAras
bararracHaap CaTran xaHamkaa HaMarayynaar. Xapu ayy4nary
XaMTbIH CaHXYYKUNTUAH MnatopmM Hb XaHAWBbLIH TOZOPXON
XYBUAT YANYUNr33HUIA Xypaamx OOMrOH aBCHbI [apaa XaHauBs
OOCror4nz, XaHamsaap Lyrayyncas CaHXYYKUnThir XynaasnraH
erper.

XaHAMBbIH XaMTbIH CaHXYYXWUNTHitH nnatdopMblH TepNyYA

XyBuiiH 60IOH SMHANrMIAH Tycaamx: XyBUIAH G0NOH AMHANTUIH
qapantaii TycnamxuitH ynmaac SMHINTUAH 3aphan, fapantai
M3C 3acan, OpLIYyNrbliH 3apdan acsan Oycan sapantai
X3paruaar XaHrax laapanararai  CaHXyyruiH  XyHAP3NTan
TYNrapcaH XyMyyC WX3BYNMAH 3H3 YUINand yiAn axunnaraa
ABYYNar XaHaue Uyrnyynax TepuitH 6yc Oairyynnara, acxyn
XaHIVMBbIH NNATOPMA XaHaaar.

Awwrwiin Byc 6adryynnaryys. bysHbl 6airyynnara 60noH alruitH
Oyc Oairyynnaryyn eepcauiiH Teces, XeTenoept 30puyix
CaHXY\YXKWUNT OOCTOXbIH TYN[ XaHOMBBIH XaMTbIH CaHXY\XWiT
awurnapar. JArasp Tecen xetenoep Hb 6ONOBCPON, 3pyyn
M3HI, Oailranb OpYHbIr Xamraanax, ramwruiaH TyCnamx,
ambT/bIH Xanamx 33par TOA0PXOil acyyaang Tesnepaer.

OnoH HuiTviiH Tecen: XaHOWBbLIH XaMTblH CaHXYYXUNT Hb
TOFNIOOMbIH - Tan6ail  6apux, HUATWIAH 333MLLNNAH  Tanbair
LUNHIYN3X, OPOH HYTIUIAH apra X3MXK33r CaHXyyXYynax, OJoH
HWATAIAH TOBYYAMAT OIMXKWUX 33p3r ONIOH HWATA TYLUUINI3CIH
AH3  OYPWUAH  TOCNYYAWAr  J3MXKUX  BONOMXKTOR.  IArasp
CaHaauuMNryyn Hb TyxaiiH OYC HYTTMAH OPLUKH  CYyry.biH
amb/IpasIbIH YaHAPbI CaMKPYYIax 30pUAroTON M.

bonoscpon 6a tarranar: OtyTHYy4 00NMOH  GONMOBCPOSbIH
bairyynnaryynan Tycnax 30PWIroop OJOH YN axunnaraa,
XeT1eN06PUAr 30XMOH Galryynaar. 3Araap yiin axunnaraa Hb

amMbXupraaHbl TYBLUWH J00rYYyp OKYTHbI CypranTbiH TITranar,
CyparyuitH Xn433nninH X3parciuir caHxyy»yynax, 6010BCpPOSbIH
XoTenoepT  camKpyynant - Xuix, HWArMUIAH  G0NOBCPOSIbIH
TYBLUHWIAT [33LLNYYNI3X 30PUATOTON.

OnoH  HWATWIAr ~ COEH  raraapyynax: 3apum  Oairyysnara
XaHAVBBIH XaMTbIH CaHXYYKUNTUIAH NAatghopMoop AamxKyynad
ONOH HWATAIAT COBH Taraapyynax, XYHUi apx, XXeHAepuiH Tarw
banaan, apbCc eHreep AnraBapia ragyypxax, wyzaapra éc 600
HWATMIAH - aCYyAnbIr LWWALBIPNIXIL, YUIMICIH annBaa Yin
axunnaraar cypranynax, 004 HUAT3A TaHWynax, 0NoH HUATUIAH
YIAN @Kunnaraar LaMXKMX 30pUiroop XaHAUBbIH CaHXYYXUATUA
bocrogor.

baiiranwiin ramwmr 6a XyMyyHnsrwiH Tycnamx: baiiranuii
raMLLUWT TOXMOMAOX 3CBAST XYMYYHN3MIAH XAMpan TOXW040X0A
XaHAMBbIH XaMTbIH CaHXYY)XWIT Hb A3NXMIAH 6HUer OynaH OypA
Daiiraa XymyycT TYCNaMXUAH YIANC3A XyBb HAIMP33 Opyynax
OONOMXWAr ONTOAOr. JAraap aXun Hb OalranuitH ramwurt
BPTCEH OYC HyTryydad Xoos XYHC, L3B3p YC, OpoH Gawp,
AMHANTUIAH TyCNamX, 3paH Xaix, aBpax axung Tycnax 00SoH
bycaz vyxan HeeLeep xaHraxag Tycangar.

XaHguBblH ~ XaMTbIH  CaHXYYXWMAT3g  Tynramgax  Oyi
03pXwasnyyq. XaHaumeT CYypuicaH XamTblH CaHXYYXWUNTa[
Tyraaman 3 acyypan Tynrapgar.  Harayraapt,  XaHamBbIH
KpayaMaHaMHr Nnaroopm [33p 3anuniaH M3xnax, 3aBLUmX.
XaHaue 6ocrory  xaHAuMBnarygaac  LyrnyyncaH — XepeHree
30pUyNanTbiH 0ycaap aWUrnaX XaHAMBNATYWAH nnatqopmz
WUTF3X  WTTINUIAT  ByypyysmK, OONOMXMUT XaHAWBAArYAblH TOOr
Oyypyynax, Xyypamy Tecen XxeTtentepr CaHxyyXuir 060crox
3pCAANNAr yycraaar. XoBpayraapt, XaHaneT CyypurcaH XamrbiH
CaHXYYKWITUAH  NNatopMyyablH  XOOPOHAOX  LUMPYYH
epCONAeeH. 3ax 33371 [133pX  XaHAWBbIH - MNatopMyyabiH
XaMTbIH CAHXYYKUNTWAH TECIYYAUAH Teneex 6pceniesH Hb
XaHOMBT ~ CYYPUNICaH — XaMTblH  CaHXYYXWITWIAH  Tecrneep
JaMXyynaH anb 000X WX X3M)KI3HUIA MEHre aBaxbiH Tynpq
XaMTbIH CaHXYYKUNTUIAH NNATOPMYYL 66PCANIAH YPbAYNICAH
wanrantblH  CTaHAAPTHIr  CYNpyynax, acean  Oyp  xyman
M3/33NNMIAT 30pUyaaap OJI0H HUIAT3A Xypraaar. ['ypasayraapr,
XaHIMBT CYYPUNCaH XaMTbIH CaHXY\KINTI3P X6PeHTe 6OCTOXbIr
OPONAOXK Oy XaHAWB Lyrnyynary Hb XaHauenardabir Oycaz
TOPSIAAH  XaMTbIH CaHXYYXXWUIT33C WUnyy OONTOOMXKTOR ATrax
liaapanararain 6angar. Y4nmp Hb XaHamenary Hb Oycaz XamTbiH
CaHXYYXUNTUIAH XBPBHTe Opyynarytai xapbuyynaxag amap Har
ypamiuyynan, ereex XypTaarryi. TWiAM33c XaHauBbiH XaMTbIH
CaHXYYXWIT Hb 6ycaf TOpiUAH XaMTbIH CaHXYYKUNT LU
TYraaman byc 6anpar.
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X0P0O Morron Vincer canxyyriis XypTa3Muuiir CaRpyynax XeTaniepmitt xypasny

BUPTYAJ1 X6PGHIUIH TAJTAAP
TAHbI M3/13X ECTOM 3YWIIC

BUPTYAJ X6POHIMIAH YANYUNT 33
Y3YYNIr4YniH TYXAW XYYNb
/ YWUX-aac 2021 oHbl 12 gyraap capbiH 17-Hbl 8aep/

BWUPTYAJT XBPOHI'B = MOHronBAHKHB! 36BLUBBPENTAN LIAXMM MEHIBHBSC
BYCAL [TIDKUTANAAP LLMIDKYYN3X, APMIDKAANAX BONMOMMKTONA TENEBPUAH,
3CXYN XBPBHIS OPYYNANTHIH 30PUITOOP ALLMIIATOAX YH3 LUSHWAH TN TAN
WN3PXWAN3N BYXMIA 30WAH BYC XBPBHTS.

XAPUNUAIY = Buptyan xspeHruiH yitnqunras
V3YYI3r43ac Yitnqunras agY Dairaa 31rasg.

BUPTYAN X8PBHIMAH YANYUNT33HI XAMAAPAX YAN AXKUITNATAA =

— BUPTYAJT XBPBHIS, ANBAH ECHEI MBHTEH TaMI3IT X00POHI APUIKNX;

— H3r BONOH 0NOH TEFNMAH BUPTYAN XBPEHTWAT X00POHD Hb APWMITKMY;

— BUPTYAN XBPGHTMAM LLIMMACYNEX;

— BUPTYAN XBPBHIS, TYYHL XAMAAPAX X3PIrCNMWMC XADCANAX, YOMPOAX;

— BUPTYAN XBPSHIWAT HUMT3L CAHAN BONMOX, XYOANOQAXTAN XONEOOTOM Yl AMKMNNATAAT 30XMOH
BANTYYNIAX, CAHXYYTWAH YWUN AMMNNATAAHD OPOMLOX BONOH YWNHUIr33 Y3YYNax.

3AX 33 3JTMMH CYATTAA, X6 DKJTUAH FASAP
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BUPTYAI X8POHITUIH YN 3HWUN ABLL

BupTvaAn XEPOHTWIAH YANYWIT33 BYPTIan XWX, BATAITAAKYVIDK B6PUAH

Y3YYNIr4WiH  LUAXMM  XYYIOCAHL  3CXYN XAPWIILUAX OAHCAA X0JIB0X BHPTYAIT LAHC
[MPOTPAM TATAX H3BTP 3X; YYCI3X;

5 _)I /""—'j 4 r:f

[wxutan Typuitey asx CymksaH Asx [VKATAN TYPWIBHMHI MBHI® BAAPLLIYYIIAX,
MEHTWAr Xaaranax, ryanraar BUPTYAll XOPSHTWAT XYLANDAX, XYOATLAH
apUIIKaaHz aw urnax; Garanraaxyynax; ABAITT, TYANT33HL ALITTIAX, WHMKYYN3X;

BUPTYAJ1 X6PBHIMAH YHTYMNTI3 Y3YYNOrY 6ON:

r

@ Xyynuiin a1raag GaitHa.

: tg XapunuaryTail yiinyunras y3yynax rapas, xanuan 6aiiryynxa.

CaHxyyruit 30xuLlyynax xopooHa 6ypTranTaii.

XyynuiiH aTrasguiiH naHcaHaaa xapunuar4wiltH MeHreH XepeHruir 6aiipw yynHxa.

[YWIIF99 XUNX3 1 AHXAAP!!!

BUPTYAJ1 XBPBHI©:

MeHre Xan63paap alurnax 6onoMxryi;

XaHLL Wilr ypbA4YUNaH Taamarnax apraryi;
YHWIiH caBnaraa eHgaep;

OueT xepeHreep Garanraxgarryi;

XepeHre opyyncaH apcAanas espes XapuyLHa.

3AX 333JTMMH CYIATITAA, X6 DKJTUAH FASAP
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WORLD ECONOMIC OUTLOOK

GROWTH PROJECTIONS BY REGION

EURO AREA
35 MIDDLE EAST &
. CENTRAL ASIA
54 53 50

5 45

EMERGING &
DEVELOPING ASIA

GLOBAL GROWTH UNITED STATES

21

35
30 30

18 "
10 32
2022 24 25
2022 2023 2024 I
LATIN AMERICA & THE SR SaLARAN = o
202

CARIBBEAN

AFRICA
41
39 39 35

2022 2023 2024

(Real GDP growth, percent) 24 p

0100 panxuitd aguitd 3acar 2023 oxp Fitch Ratings-uiiH 6-p
capa rapracad [anxuiiH aguiiH 3acruiii Tenes (GEO- June
Global Economic Qutlook)- Tecesnx GaiicHaac apaii xypaaH
6CeX XaHnararai 6airaa 4 XAtafblH Y/ X64neX XepeHruitH
32X 3937MAH  YHANT TYH3rWApY Oaiiraa Hb  MeHreHui
YaHrapant AHY 60noH EBponbIH apantuitd TenesT ynam Oyp
[apamT yupyymx Oairaatail agun O3NXWAH 3OWUAH 3aCTUIH
BCeNTe[] COpresp Heeemx baiHa.

Fitch ratings (FR) 2023 OHbl [3nXuilH 3AWAH  3aCTUAH
ecenTuitH Taamarnanbir 0.1 XyBuap H3M3IrAyynaH eepyusx,
2.5 xyBb 00nroH ecreceH Hb 2023 oHp AHY, AnoH Gono
XaTafbir 3¢ TOOUBON XenkK Oyii 3ax 33an (EM) raiixantaii
TOrTBOPTON 6CONTTAN Gaianbir xapyymx 6aiHa. MeH FR Hb
AHY-biH ecentuiir 0.8 xysuap ecrex 2.0 xyBb 60NrOX, SAnoHbI
ecenTuir 0.7 xysuap gaawnyymk 2.0 xyBb 6onrox, EM-uiin
BCONTUIAM LUMH3YUNCAH. XatadbiH ecent 0.5 xysuap Oyypd
3.4% 6oncoH. axn33 FR Hb 2024 oHbl JANXWidH 3AMIAH
3aCTWiAH econTUiAH Taamarnansir 0.2 xysuap Oyypyymk 1.9%
6onrocoH. FR 2024 oHbl AHY-bIH ypbA4MICaH Taamarnansir
0.2 xysuap Oyypyymx 0.3%, Espo Oycuiar 0.3 xysuap
oyypyymk 1.1% 6onrod, XatagbiH ecentuir 0.2%-uap
OyypyymK 4.6% 60n0H 3.0%—1 XyP3x3ap TeCeeKas .

3x cypsamx:  www.fitchratings.com

YPAHbI BADKMAJTbIH YH3 CYYJTUIAH 12 XXMNMAH 331
XIMXI3HA XYPH393.

JIOHOOH. /FT/.YpaHbl 6GasxmanbiH yH3 “®ykywmma-1”
aTOMbIH Ljaxunraad CTaHuaj 0CON rapcHaac Xodw Oyty

CYYWIAH 12 XUNWIAH 1330 X3MXKI3HI XYPCAH Tyxail [yH
WwnHxunrasimin - “Uranium  Exchange Company”  komnaHu
M3133/1K33.

Tyc KOMNaHWIAH M3A3amk Gaiiraaraap, "LOMUAH 3p4AM Xyd
CAPracaH"-Tal  XonbooTOMroop BHrepceH  caph  ypaHbl
bashkmanbiH YH3 12 XxyBuap ecd, Har (yHT Oytoy 0.45 kr
bashkman 65.5 am.onnap 601COH Hb OMHEX XWUIUIAH Oprin
Y3YYNANTUIAT AaBX33. [JanXuitH X34 X343H YC OpHbI 3aCTUiH
ra3ap apyuM Xy4HWUA aoynryi 6ananbIr 63xKyyn3x 30punroop
LOMUIAH 3PYAM  XY4WUHI OpYynax XepeHruir Hamarmyynax,
XyY4npcaH PeakTopyyfbiH aWWrNanTbiH Xyralaar ypracrax
OpONAnoro XMk  Oaidraatail  XxonbooTOAroop  ypaHl
OasHKMabIH 3PINT 3PC HAMIrACIH OailHa.

YpaHbl YHUAH 86PHIBNT Hb 3PHYUM XYHHWA XaMIUAH 4Yyxan
HYYPCTepBryryin ax yyCB3pUIAH XyB1ap LIBMUIAH 3pHUM Xy4nir
C3prasx 3amg TOoM anxam Oomk 6GaiHa rax canbapbiH
LIMHK334MT Y33 OailHa.

Janxuiid  X08p [axb TOM ypaH VAnABapnard KaxagbH
“Cameco” KOMMaHWAH CaHXyy XxapuyucaH 3axupan [paHt
caak xancHaap, JANXWiAH yNnc OpHYYyA 0400 "L3B3P 3p4vM
XYYUAr Hyxandumk, punumM XysHuia atoynryin Gainpang’ ron
aHxaapan xaayymk OGaiHa. "YpaHeir 40 am.gonnapoop,
Maragryin 50, 60 am.nonnapoop xynangax asgar OavicaH ye
6HrepceH. 000 6UA VHUIAH LIWHA BOCrO TOTTOOX X3parTain”
roK  T9p63sp  Tamaarnaxas.  “Ocean  Wall”  BpoKepbIH
KOMMAHWIAH TYRL3Trax 3axupan Huk J10yCoH “reononntukmiiH
HOeereep 3panT, HWANYYNANT ynam  TSHLB3APryiA  6oMmK
bairaarait xon6ootoroop” 2025 OH raxaf ypaHbl 6asHKMarbiH
cnot yHa 200 am.JonnapT XypY 8COXUIAT YTyACTaxryit OaiHa.

Honxnith  ugmuiad - Huiaramnar - (WNA) — casxaH  JanxuiiH
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LaxnnraaH 3pyum Xy4HWA YiAnaABapNang 3313X LBMUIAH 3pHuM
XYYHWA  XyBb X3MX33 OONOH ypaHbl 3P3NTWAH  Tanaapx
Taamarnanaa LWuH34mncaH GarHa. “WNA"-1idH T00L00NICHOOP
140 rapyit peakTop ypb[, Hb Taamarnax 0GalicHaac uiyy yaaaH
Xyrauaaraap axunnax 6onomxroit 6on 2040 oH raxag 35 MBr-
bIH XY4MH Yafantai XKUr MOMynb4narfcaH peakTopyyn
awwrnantag opcHoop xung 130 MsaHraH TOHH G0/mK X08p
OAXWH H3M3rO3X YpaHbl X3parudar XaHraxblH TYNf LUUHI
YYpXaiHyyabir 333MLLUX LiaapAnararail 607Ho.

9x cypsamx: MonLama

EBPOMbIH T6B BAHK BOMJIOrbIH XYY33 [AXUH
BCreXxaa.

2023.09.14

BPIOCCE/b. /Reuters/. EBponbiH -~ TeB  6aHK
Oytoy RYpag, rapart G0ANOrbIH rON TypBaH Xyyras 25 cyypb
HANK33p ecrenee. EBporuiiH GycuitH TeB 6aHK xyyras 10 aaxb
y[aaraa [japaanaH ecrex Yy 3CB3N 6Crexee Typ 30rC00X Yy
r3A3r A33p WNHX3341 CaHam 36pesAex 0aicaH oM.

[9x[133 TyC OaHK LWWAOBIP33 TaHWNLyynaxnaa MHQISLUbID
TOTOOH 6APVXbIH TyN O0ZNOTbIH XYY XaHranTTail 8CreceH rax
V39X Oarraaraa [JaxuH WN3pXMANCAH Hb XYYTUIAH TYBLUHWIAT
BCrexee yaxryin 30rcooX Maraaryir xapyymK 0aiHa.

X3AWrasp Oyypax xaHanararai 6airaa 60moBY “xar
BHOEP” X3B33p Gailx TemMeBT3 OGalHa 3K TyC OaHKHbI
M3araang  Oypaxas. “EBpocTar Aryynnaraac rapraca
yYPbA4MICAH TOOLOOT00p, EBPOrMH GYCUIAH MHCNSILbIH TYBLUMH
Haimayraap capf 5.3 XyBbTall X3B3ap OalicaH Hb  [yHA
XyralaaHbl 30pUnToT 2 XyBWac [aBCaH XaB3ap 0airaa tom.

Jp4MM  XY4HWIA  YH3  6Ccex  XaHanaratah  Gaiiraarai
xonboroyynad  EBponbiH - TeB  GaHK eBPOruiAH GyCHitH
NHANALBIH Tanaapx Taamarnanaa 3H3 oHf 5.6 XyBb, MP3X OHJ
3.2 XyBb OONTOH LLUMH34NK33. XapuH 2025 OHbl UHAMSLbLIH
Taamarnaneir 2.1 xysb 60/roH ByypyyncaH 0aitHa.

TYYH4I3H 3937UIAH 6pTer HAMArA3X Oairaaraac
LianTtraanad apant Oyypax, OfOH YACbIH Xydangaa cynapd
baiiraa 33pruir xapransa Tyc 6aHK 3AUIAH 3aCTUIAH BCENTUIH
TOCOBNNEO MIAIrAdXYAL  Oyypyynaxaap LWAACIH OaiiHa.
Toapyyn6arn, eBporuiiH 6YCWUAH J0TOOMbIH HUAT OYTI3rA3XYYH
2023 oHp 0.7 xysb, 2024 oHp 1.0 xyBb, 2025 oHA 1.5 xyBuap
BCHO X Taamarnaxas.

9x cypsamx: MoHwama
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OJTOH YICKIH XBPEHIMH SAX 888K WHIEKC

2023 oHbI 9 Ayraap capbiH 20-Hbl 646D

S&P 500 /AGSPC/ Nikkei 225 /*N225/

4.443.95 958 (020%) 33,116.12 -126.47 (-0.38%)
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3x cypeamx: www.finance.yahoo.com )
Ox cypBamx: www.finance.yahoo.com

FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (MXIC)

7,660.20 726 (:0.09%) 13,678.19 —32.05 (-0.23%)
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9x cypsamk: www.finance.yahoo.com 9x cypsanx: www.finance.yahoo.com

3acrvitH raspbiH 1V 6aidp, bara Toipyy—3, YWHranTai ayypar,
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