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YAUPTTAJI

CanxyyruiiH canbap Jaxb TOITBOPTOW OalUIbIl XaHTaxblH TYJZ 3acaryiajl, 3pCAdIUHH
yIUpUIaraac raJjHa KOMIUIAHHCHIH yJIUPUIArbIl XOPIrXKYYIIdX OJIOH YJICHIH TIPTYYH Typluiara
Oaitna. CyynuilH XKWIyyAd apubKaaHbl OaHK, MTIAIIUIMAH yHmuuiar?3 spxisrd bBCh-bin
OYTPIrIPXYYH YHIYMIrIOI alIuIiiax 3amMaap MOHIe yraax, TEPPOPU3MBII CaHXYYXKYYJIIX
9PCIAIT 6CCOH 0a MOHTO YTraallT, TEPPOPU3MBIT CaHXYYXKYY/dX (taamua MY TC rax) spcmdauir
YICBIH XOMXKIOHJA YHOIDK, XsSHaX 3aiimryil maapmmaratail 6oicon Oaifna. OJOH YJICHIH
CaHXYYTHIH I'3MT X3p3rTi TOMIPX Oaiiryymnara 6010x @ATD-biH 40+9 30BIOMKHIT yIIC
OpHYY/IbIH XyBbJ 3aMIIITYH Jarax Mepaex Xaparmit O6aiiHa. MY TC-Taii TOMIDPX, CAaHXYYTHIAH
XOPHT TaBUX dpX OYXHii OJOH YJICBIH Xd1 XdDH Oaliryyimmara Gaiinar 6erees MaHail yIICHIH
XyBbJl THLIYYH OPHOOD 3JIC3H, JYPAM KypMBIT Hb Jarax MepleX YYparTdii Oaiiryymiara Hb
DOATOD roM. MoHroI OaHKHBI CAHXYYTHUITH M31P3IuHiiH anda Hb ODATO-biH 40 30BIOMKHITH
Jlaryy YHADCHUH XapWiIlaH SPCIRIMHH YHDJI33 XMHCOH 0ereejl TalIaHTMHH yp IYHI?3C
XapaxaJ] CAHXYYTUHH CHCTeMHIH AUHIDHX XYBHUT 933JDK Oyl OaHKHEI, GaHKHBI Oyc canbapbiH
XYyBbJl XapWJILArYuir TaHUX, SLUCUHH OMWIOrdMHI TOTTOOX YW akwijgaraar HAH Japyi
calbkpyynax ImaapjuiaraTail I'»k Y3cdH OaifHa. Bamkyyn Temuiiryit Oycaj caHXYYTHIH
OairyyJuaryys 9H TOPJIUIT 3PCADIIIC yPhAUMIAH COPTHINIIX KOMIUIAHHCBHIH YIMPJUIArbIl
TOTTONIOOT OYPAYYJIdX, TYYHUHT TacpaiTryil caibkpyylnax Hb TyXaiH OalTyyIuiarsir
TOIMUTYH YJIC OPHBIT HPCAIIIIC XaMraajiax roj apra X3parcai 001HO. XOPOHTHIHH XOIMKID UX
apHIDKaaHbl 0aHKYYJa1 KOMIUIAHHC XaprHyIcaH ajda, HAIK, XIITaH, XOPIrKYYIdX XeTesoep,
TeneBieree Oaiimar Oonm OaHkaac Oycaj CaHXYYTHiH Oaiiryymuiaryynan KOMIUTaitHCHIH
TOTTOJILI00 XapHJILaH ATyt OaiiHa.

KommuaiiHc Hp OaiiryyiuiarslH  yitn —axuiuiaraar —caikpyyiax, TYYHHH YH? IPHHHT
HOMOTAYYIDXOA UHITDCOH OPCIMIMHAT YpBIUMIAH XaMmMraanax Yl axkuiaraa Oereen
GaliryymnarslH 9pCOdNUHH yaupanara 06a AOTOOA XSHAITHIH YHI SBIOBII YHIIDX Oa
caiixpyynaxaj Tycanjar.

Cynanraassl 30pwiro: KoMIDTaiHCHIH 3pCIIHIH YHAITID XUHX apra 3yHr GOJIOBCpyyIDK,
CaHXYYTHHH 30XHIyylJaX XOPOOHBI 30XHIyylanTaj XaMmparjaxk Oy  canbapbiH
OairyyuiaryyaslH XypasHI KOMIUIAWHCHIH 3PCIJIMIAH OHOerniiH GallUlbIH Cyaanraa XUk,
KOMILTAHCHIH 30XUITyyJIalITHIH OPYHBIT OOJOBCPOHTYHl OONTOX UHINIDIIOP CaHAl, 30BIOMXK
60JI0BCpyyIaxa/l Cyaalraanbl KJIbIH 30PHIT0 OPIIHHO.

Mamaif yIIchIH XyBbJ MOHT© yraaxX YUIIIDIIIAP OJIOH CyAaraaHbl XK XHAT Ik OalicaH 6010BY
WIYY 6preH Xypaiar33p Oyly KOMIUIAHHCBIH YMIVIPJIMHH CyJairaa XapbLAHTyd gyTMar
XUHAIJDK??. DHAOXYY Cydanraa Hb MaHail yiuchlH CaHXYYTMHH 30XMIlyyJax XOpPOOHBI
30XHILYy/IaNThIH canbap JAaxX KOMILIAifHCHIH TOITONIIOOHBl ©HOOTHIHH HOX1eN Oalinal, 1aamus
canGapblH X3MX39HJ Tyarapd OOJ30MITYH SPCIPIMIT TOAOPXOMICOH aHXHBI CyJjairaa
T3/r33P33 OHIIOL (0M. DHJ KOMIUIAWHCHIH yIUpPAIATrbIH OPYMH YeHIH YT XaH1ara, MoHroa
yIC 1axb 9pX 3YWH OpuMH, caabapblH KOMIUIAWHCBIH ©HOOrHiH Oaiiiaji, KOMIUIaWHCBHIH
SPCIITHIH YHAIITIOHUN apradiain 00J0BCpyyIax IIcoH YHACHH 4 Oymarmaii. Cynanraana C3X-
HBI 30XMILYYyJANThIH canbapT Xapbsajiarjax UTr3JIWIMiH yimuuiras spxisry bBbCh, Xepenre
opyynantsi MeHexMenTuitn kommanu (XOMK), Jlaarrard, Bupryan XepeoHTHIH YIITIHIT)
y3yymord (naamua BXYY rax) racon Gaitryymnaryya xamparacas 60JHO.



BYJIAT 1: KOMILTAMHCBHIH OHOJI APT A 3YW/, XOI'KJIMIH YUT XAHJIJIATA
1.1 KomnuiaiiHCHIH OHOJI apra 3yi, Xer:KJIWHH YUI XaH/j1ara

Kommnaiinc r>mpr He Gomioro 3aaBap, AYPAM JKypaM, 30XHI[YYNAITHIH Jaryy aKHjIax
yaJBapbIr TOJOPXoiHO. KoMmaitHe rax “yin axuiaraanjgaa Xyysiab TOITOOMMXKHMHT Jarax
MOPAOX, XM YHITIHIrId Y3YYIIX/93 MIPIKIMHH CTaHAAPTHIT OapUMTIIaX, TIPISHUN Jaryy
XYJI93C3H YYPra3 X3P3IXKYYIdX, KOMIIAHHMHMH 3acarialiblH HAI3H X3c3r Oereen TyxaiH
Oaifryysiara XyyJb TOTTOOMX, )KypaM, 3aaBapT HUIIYYII9H WI TOJOOP Vil aXXUiuIaraa sBy yJnK
Gaifraa scoxuiir WPPXUIX Yagamk” oM. CaHXYYTHAH OYTIdTIPXYYH YHITYHIrad Y3YYIIdr
GaifryyyiaryyaslH XyBbJ KOMIUIAWHC Hb XOEP TYBIIMHI X3PITKUH).

3ypaz 0.1 Komnnaiine 22 0y 632 AHY-bIH MyXyyaaa KoMIUIaiiHe Hb 1960-
iz aajl OHOOC 3XJIPH XOIXKIK HPCOH 0a roi
Zom — XYYHH 3YHI Hb XyyJdb TOTTOOMXK, TOTOOJ
/ \ XSHAJITHIH YIMPAAMKUIH aryy
X2PITKUITHHT XaHrax 30pUIITOTOM
bowmoro | Kommmaiime | €24 . .
YA KOMILIAHHCHIH HAOIK, @KWUITaH OdJIIIXUUT
\ / mraapaax 9xocoH Gaitaa. 1960 - 1990 ombt
Hn
3acarnan XOOPOHJ Xap TaMmMxuHbl 3cpar AHY

30xmlyy
Jant XOMXKIOHA XOJOJIT'06H OpPHOXK, aBJINI'bIH

)  9CpAr mIaT AapaajicaH apra XaMKdIIHYYIUUT
Ox oypeanie: https:/Amwv.thomasnet.convinsightshow-to-create-an-effective- .
product-compliance-program/ ~ @BY XIPArKYYJIcH?Ip 100 rapyit TOMOOXOH
Gaiiryymuiarsir  oposnyynaan 400 rapyit
OaiiryyJularblH aBJIMTBIH XIPTUHT W TOX
0OJIT0K YaIHKI?.

Komrmnaitaesis Torronmoor Gaifryymiarsia 6yX TYBIIHH TONOBIIYY/DX [aapiarataii 6a yin
KMILIaraaHbel OYX IIaTaH 3PCAdI YYCIX aroynrail 6aiinar. OJOH yJICEIH MIYYX TOTTOJNIOO Hb
XOJIOOTJIOX XYyYJIb TOTTOOMXHUHI 36pUCOH TOXMONAON] KOMIUIAHHCHIH IYpaM Kypamj
YHIPCIOH sUT IONMHTIONI TOPTYyNlb OHOTAyyiHA. TuiimMdac mymapra OGaiimam, yp AyHTIH
KOMIUIAMHC Hb TacpanTryil caiiH MEHEKMEHTHHH roJl XY4YMH 3yia tom. baiiryymnarsin
KOMIUTAHHCHIH yaupiiara Hb YHIT 3yiiic, caliH 3acarnman, €c 3yH, craHmapT Iax
OYypoIIPXYYHT?H OaifHa. bBaiiryymwiarslH = aXWITHYYA KOMIUIAHHCHII XIPIIXKYYIdX Hb
MaHJIaiIal, YHIT 3yHiIC, KOMIUIAWHCHIT AYP3M XKYPMBIT XYJII3H 36BlIeepex oM. KomuiaitHe
Hb 0airyyJuIarblH aMXKHITTal, TOTTBOPTON ©COK XOIKUXUIH YHIIC CYyph, 00JI0MXK 0a 3HD Hb
TacpanTryi yitn sBu Oaiimar, Oajiryymmara yypras Ouenyymk Oaifraa rom yp ayH Oa
GaifryyyuiarsiH coén, aXXWITHYYIBIH 3aH TOJOB, XaHIIaraja HeJeeJoX 3amaap TOITBOPTOH
X3BUIYYJDK Oaiijar. YpT XyramaaHJ aMKWITa[ XYPIXUHr 30pex Oyl Oalryymiaryyn
COHMPXOTY TANYyIbIH XIPATIPI, XYIIIITHIT Xapraa3aH KOMIUIAHHCHIH COENBIT OHil GOIroxX,
X9B MasAr OYpAYY/IPX Hb uyxal oM. Baiiryymnarsi yp OyHT?# KOMIITaifHCHIH TOTTOJIIOO Hb
XO0JIOOTIOX XYyl TOITOOMX, 30XHILYYJaIThIH MIaapjuiara, cajaoapslH JypaM, OalryyiarsiH
JI0TOOJ, CTaHAApT, CaliH 3acarialblH CTaHAApT, HUIT?Ip XYIIOH 3OBIIOOPOIrJICOH IIHIIT
Typuuiara, ¢ 3yHTai 6aiix WIdPpXHiia 6a HUATMUIH XapHyIUIarbH TOJIOBIIMII 1yXal XyBb
HAMIp opyyigar oM. (ISO 37301, 2021)

3ypaz 0.2 Komnaaiincotn spconuiin Xyuun 3yiic Xapaa’r 6yc 63171[1.1133 Xajranax 6a
e M S KOMIITaHHCBIH yIMPUIarbir

Kounnucs w;:,, GaiiryymnarsiH Oycan yAMp/UIarbIH YHII

et SBLl, Y axXwularaaHbl LIaapjajara,
‘ JKypaMmTail HITTIIX Hb Mall Yp AYHTIH

} Oaiimar. Slnraaraii eep TepAMHH HX

OrerJIMiH caH Hb 3PCIRIHUT yaupAax
LIMHY apra, dpCAITIH Vil akuuiaraar
YpbAYMIAH  Taamarnax  OOJOMXKTOI
601roHO.

TaiinarHan

Roroon ayaut

Ox cypsanic: (Understanding compliance risk in Finance and
Banking, 2019)

1.2 KommiaiiHChIH XaMpax Xyp33, YT YYpar

Baiiryymnara Hb jgapaax yiln axuularaar X3 paDKYYJIHI. @) TacpalTryd KOMIUIAHHCBIT
XaHTaxblH TYJJI IIHHD OOJIOH ©epWIer[JceH KOMIUIAWHCBIH YYPTHHT TOIOPXOMIOX; O)
TOJOPXOHICOH  ©6pYIONTYYAMHH HOJOOIMHI  YHAIDK, KOMIUIAHHCBIH  yAUpAJIaraf
1aapjuiaraTaii eepuaeNTYYIMHT X3parkyylax. baliryynnara Hb KoMIuIaifHCBIH YYPruHX93
Tanaap 6apUMTXKYYJICAaH MIAPIIUIMIH CaHT XOTOIDK OYpTraHd. KoMIITaiiHCEIH YYpor Hb anuBaa
GaiiryyiarslH 3pc3IIHIH TOTTOJILIOOHEI T0J OYPAJIIIXYYH X3CaT oM. DH3 Hb OM3HECT TyJrapy
Oyii 30XHIYyIAITEIH dPCIDIHNH Talaap yaupaIaraTaa MdIddJ3X YYPITr TYHIDTIIIT 6ereexn
30XUX XSHAITHII TOJOPXOMIIOH 3eBieree OonoBcpyynHa. 30XHIlyyinard Oaiiryysiararaii
XapUIIax, MAIPIIX YYPrad OMeNyysdX, 30XHIYYIalnT XUHX YW axwiiaraa, Oon3omryi
30pUWIMHAT apuirax 0omHo.. ['3¢3H X3/1il 4 HY Hb KOMIUIAHHCHIH OPOJILIOTY TAIyY/BbIH 6PreH
XYP3I3HHMIA aapiara, eHAep XYId3ITHHT Onid 601rox Mara/uianTaii 6a ererje, TEXHOJIOTHITH
JOBIUTHAT HIMITAYYIDXHITH TYJA IHHD Yp YajBap Iuaapiaratail 6omk Gaiina. YmamkmanT
XaMraaJlaITBIH TypBaH IIyTaMbIH 3arBapT OWil OOJICOH ©OpWIeNTTIH XOCIyyNaH COPHIT,
6OIOMKYYIbIH allb aJTHHBIT Hb Jarak Mepaex aapiiararaii. (Basel Committee on Banking
Supervision, 2020)

3ypaz 0.3 Komnaaiincoin xampax xypio

Komnuaitucsin
Xampax xyp»

Joxmuyyaair Xoraua

Cuorriksopous Galesasny Joxutyymrmsin oopuremTiia
wipyyax, u

Soxuuyyaniman

Joxuryymravra sprx
x016006y i xapumma
Vita axuaaaraama

Ipexsamitn ymarn

J  Torroorncon amaa speamei
2K, TOXIpOX
ANpATaraTa 203X

’xnml))lﬂulnﬂn

ad TaiAAA

Jomr0x xamanT Cramaapr

Joxwuyymrman yypor Goson
Kommaitncu 6o
Srp—
cyprataap ey

mapx

Ox eypeanne: (The Scope and Evolution of Compliance, 2018)



KoMmmnuiaiiHcbIH yypar YaaBapbIH XJPITId, OM3HECHITH 3arBapyyAblH ©epwIernex Oyi IMHHK JaHap, VI SBIBIH
XypATail ©epuienT, aBTOMATKYYNaNT axXHCcaH TYBIDHHMN anbaH TyIIaanTaHI TaBHIIAX

Yinamknant "KoMIUTaHHCBIH XaMpax XYpa2H" 19X ro 6ypanadXyYH X3CTYYIHUT J0OpX 3yparT . . . . .
pax Xyp . YP3IIOXYY YYUHD A0OPX 3YP XapUyLJIarblH IIaapularkll HOMAITAYYICOH Oaiinan. (Association for Financial Markets in

XapyyJsaB. DIradpuir candapblH OpoJILOrd Talyya OO0NIOH 30XMIlyyard OairyyJuiara ajb ajib

HB Jarax mMepaex €croii Oaitnar. (Association for Financial Markets in Europe, 2018)

Xycnrem 0.1 Komnaaiincon

KoMIuiaiHChIH Yy

30XHIYyJAATBIH  XOIKHI -
©OepuNoNTHAT TaHUH MOAYYIDX,
GU3HECHITH 30BJIOTOO OrOX

Dpemumiin  yHard-  Jlypam
JKYPMBIH dPCIDIIMHAT YHIIX, apra

3y#iH 3arBapuian Ouit 601rox TYTMBIH Yl a@kmwularaa ©6a  09pxuman N

KommnuiaitHebin GO/I0r0  30BEre®  Orex  XOOpOHIbIH e BusHecyyn HUHATMHiTH Jypaz 0.5 Komnnaiincun 2023 owst mapeyynax 10 youponaza

CTAHJAPTYYA-  CTaHJAPTYYJbIH 30PUWIMHI TOHLBIPKYYIX XapHyILUTarbliH XYP33H E

3arpapuJiall, CyprajiT Xuix Busnec 3arpap 6osioH  yiin 3opuiTyyaaa  Xypu  Garaa }‘

XsSIHAAT 30BJ6ree — IIMHYOP AKHIIATAAHT OOPWIOJNT  SCOXHIAT XSHAX 30BIOX ; 2 5 4 2

Gu3HeC IXIYYIdX GoioH Gu3HecT opyyiaax — ABromar miatdopm, e [yiprrx YAUpUIarbil — _— AR SOorS 66 G Yk it sy
©OpUIONT OpyyllaxaJ 3OBJIOree aIrOPHTM, TOPIN OYPHiiH Xapuiaa  MOIIIILIIP XaHTakK Galiryyiarsis yrors>  @OPLUIONTHIT eepHii yiln COEIBIH i1 ABIBIT YD WKWUIArAANK yp AYHr  TAITARTHIH YT Xitiix
orex XOJIGOOHBI CYJDKI)  alIMIIaxTaii 30XUIyyJIard  GalryysuiaraTai XHIITIX ”“””“'g{‘m"”“:x’*‘““”m AUMITAi TypUIMX YHIX

Xsnaar majaraatr — bomioro, Xom000TOWH €0pUIONT XHIHX XaMTapy aXWUIaXaa JIIMKIT

JIypoM HKYPMBIH 9pcaa  XsAHAJT AJAraaT - Y3yymx

CYyPHIICAH XSHAIT XamraananaTelH HIT, Xoépayraap e 3oxuiyyiaard — Oairyyiuiaraac % )jﬁ):(ﬁ/
Mepien maarax, acyyuIbll LIyraMblH  3PCA3I  Y3YY/dX  caHan 30BJIOTO0 erex, &

HAPYYDX — XOIKMI eepuleNnT — HeNeeUIMHT MIMHKIX Gaiiryyuraryyaraii xapuinaxaz 6 7 8 o 10
IO yOUpAIaraT Xypd Oyl ABTOMAT/KYYJAITBIH Ye HIAT —  OYpOM  OKypamj  ©epdIenT Iy p P fin yonran Sacarman, yitn Monrex ypamuyynan,
ICHXHIT TOrTOOX BusHecuiitn HapuifH acyyIyyabll — Opyyliax rypamzary Tamsi opooo  CPPTHIIN, WIPYYIX, Gaiiryymiarsi yiin KIUTATAAHE 5PCA YP HOXOH TonGopHiin
Yiia axkuIaraanbl KoMiaine e Aol Gafiamr xaax PR BT

— Yitx siBIL GOJIOH rOpUMyY L
30XHIYYJANTBIH Xapuinaa —
3oxuiyynard Gairyymiaryys yin

OepuwIenTyyn
BusHecuiiH 30BJIOX XapHINAAHK
OpOJIO0X100 XapaaT Oyc Ome
AaacaH XsIHAJTBIH YU YYPruiir
OapumTiax — Xapaar Oyc Oue
JlaacaH JIYTHONT —raprax, eJep

TYPI9H IOyypXal yp JYHTIH
IIMHKADK, XAHAX

JI3571 yAMpUTATBIH XapHyIIaryy

KoMIuialiHChIH 49U XaHIara
BusHecuiir mHMHIP IXIYYIDX,
©OPUIONT OpyyJiaxaj xapaar Oyc
Gue JlaacaH CTpaTeruitn
30BIIOTOO OTeX
BusHecyyma Tyarapax CopuiaT

Europe, 2018)

1.3 KommuiaiiHChIH yAMPAJIara, OpoJIory Taayya

KoMmnaiiHCBIH 4ur yYpruiiH XYpad3HI Xapuilgar JoToo OONOH rajaaj OpoJord Talyyn,
KOMIUTAfHCHIH yqupuiara 6a OpoNiIord TaIyyIbIH TOAOPXOH XYJII3MT, MAaapAiarklH 3Cpar

X3PX3H HOJIOOIK OOJIOXBIT T00PX XYCHIITIIP Talsibapiacad OOIHO.

XOOPOH/IBIT YHIIX

XSAHAX

acaxuir yHomX

Xycnzem 0.2 Komnaaiincoin youponaza 6a oponyozy mauyyo

Ox eypsamic: (Kluwer, 2023)

aKuiIaraaraa ABYYIIax, B
30XHILyyJIalIThIH TaiaHr yca n/o;oou rasap
HOIK XyHuii Hoel,
MIrI9X3  XaMTapy — axHLIax YYA/AY Busnec 3oxuiyymaran

XapuiLaar 30XMIyysax

Ox eypeanc: (The Scope and Evolution of Compliance, 2018)

IT, Dpcmpnuitn

busnecuitn ~ 3arBap | KommuraitHceiH Opooruiin  GosoH | BusHecHiin
3ypaz 0.4 Komnnaiincoin yypsz cTpaTeru OPCIPIMIH YAUpIIara | eepwIeraex HOXIOJT
TONOBIONTOOC  OMil | XIPITKYYIIX yexn | OusHecHitH YUT | XapWINArduiH
Komnmaitncpin Busnecuiin eepunernex Oyl X3109pT TOXHPOMKTON XAI09P33p IIMKIK (amer: spepamnin. KR xaH}:uIan:uIr 308 .
Yypar j— YHAII9X OPOJILOrY TAYYJL XaMT | TOXOPXOFiox KOMIUTA/HCHIH
LIMHABIPISX. IPCIIHIAT
CrpareruiiH TeleBeNT XUHX YanBap OYXHil Yl axkuiuiaraa opxianx LOZOPXOMI0X
Kommnanwuitn Oucwitn~ yp  ayar | Kommaan 30XHILyyTaITBIH
DU TOAOPXOIIOX TAHHX KW XUiX KOMILTAHHCBIH YHOIOH AYTHOXOZL | 3OXHUYYIANTEIH MIaap/uIaryy bl
HIaap UIaryyibir M3J33JUI33p XaHrax TIPIHUH Jaryy | Tamaap
KomruialiHCBIH YYPrHiir JaBTaMKXTail 9pIraH XSHANT XHITX xanrax Oyl Gaiinany YYPOr Xxapuyiyiaraa  OHITONTTON
YHAI20IT,  JYTHIIT GuenyyIxs 60irox, Cyprant
MDbpraxiniiH yp YaaBapblH X3pITripd aapularyysaa YHIDK KOMIUIAHHCHIH Kommnnaiiac Y cypraiaraap XaHrax | XHix
YYPTHHT X3P3DKYYIOX yp 9ajBap, HOOIl YaJaMK, Typluiaratai 6ainx Kommnanwuitn Busnecnitn  TOZOPXOH | 3OXHIyyIaIThIH 3ax 39011 G0J0H
N = N KOMIUIAaHHC ~ GOJIOH | X3CTYYAdA SpCAdN | IaapJUIaryyabir YHITUIyy13raansce
i(o‘:{]\giauucsm MOPraKWITIH Hb TyplUIarataii 6ac xepBex 4ajaBapraii Oaiixaap 3aH TOJOB, COEJBII | YYCOXIDC COPIUIIIX3M | XaHraxaj onep | Ouit vﬁonox Yp
YHOII3X, CaHAJl XYCOUIT | XaMTpaH aXKUlax TYTMBIH AlrMidH  Tajaap
Orermen MIIPIIUIHIAT OOIOBCPYyIaX TEXHOIOTHHH YP AIITHIAT HOMATAYYIIX raprax acyynryyman Tan OypHitH
OHOBYTOH OWITONTTOM Gaiix
I eypsanne: (KPMG, 2020) YD DXl
30BJIOTOOTOOD
XaHrax
KoMmnaitue Hb yypar xapuyiuiaraa OHeNyYIdXHIH TYIA X3 XDIPH COPIITTOH Tyjrapiar Omoo Goson | Llaapuiarataii e Horoon
. . - @aIIIbIH XICTYYA Heem yp | OyTrssrmxyyH KOMILTAiHCBIH
Oereen yyHm: OaiiryymiarsiH Oaiip cyyppk canbapblH YYpar, LIMHD €epuwieriex Oyl yp commmiincen o R oot




XaHJIarbil YHIUMIr3sr M3JUISTHIT
TOJOPXOMIDK  TYYHJ TYPLIVK, YHIIDX XYPTIOMKTIN
TOXHUPCOH Gaitnrax
caHal 3OBIOMKOOD
XaHrax

Ox eypeannc: (The Scope and Evolution of Compliance, 2018)

1.4 KoMniailHChIH YHMTI XaHJjIara

KoMmaitHCBIH Yill axuiuIaraansl MKHHY X3JI09PT MIMDKUXUAH Ty M3 60JI0BCpyyIax
Toquid OyC MBII3JUIMIT OHOBYTOM Xd3PIMdX X3PIrT™i oM. KOMIUIAWHCBIH 3pcadnuiir
TOZIOPXOiiI0X, XapaaT Oyc 0aiix, 3eB1eree 00JIOBCPYYJIaH AXMILUIAXBIH TYJ OYX M3I33IUIMIH
ypcraisir (FyHIrasHui, 3aH YHIIMHH O0JIOH HUHTMHIH) allluIjIaH YT aXuiiaraanaaa 0oIut
X9PAri1d3 GOITOXBIT IPIIXUIIIXK Iaaparatail 6aitna.

Xapaar 6yc 6aiigan: 3oxuiyysard OaiiryyuiarsiH maapularsH Jaryy KOMIUIaifHC Hb Xapaat
Oyc Gaif/uIbIH 2-p IIYraMbIH YYPATTIH aXWIagar. 2-p myram rasr Hb TOXUOJJI0J, XSHAITBIT
XOCIyyJIaH COPHJIT, YHAJIT) IAITITHIH YYPIT XapUyLIarsir Ouii 601rox, OM3HECHITH XTHAIIT,
Ou3HECHIIH IMHY CaHAauuIIra, OM3HEC dPXITYID 36BI6ree erex, XdIIIPAP XUiX 3aMaap
30XUILYYyNaIThIH XYJI93ITH]] HUALYYI3X siBaai oM. KomruiaitHe Hb OM3HECHIH alTuiiH Teiee
LIMAABAP rapranTaac xapaar Oyc Oue paacan 0aiix Hb 4yXajl HOJeeTdH X31Mil 4 OM3HECHIH
CTpaTery, TeJOBIIOreer OUETYYIIX31 OPOIIOX HITK FOM.

Xsnaar 6a maaraiar: KoMmnaiHC Hb XSHAITBIH YHJI @XWIIaraaHbl 3areap, yp AaraBap 3ax
3930UitH  OOJIOH  YHIWIYYJSTUMIH TSHUBAPTIH Oaiiman, OM3HECHHH TacpanTryi yiin
@KWIUIaraaHbl CTaHAAPTYyA OONOH 3aH Oaiiman 33pruiir Owil OONrOXBIH TyNA XSHANT
MIAIraATelH TOJM YYPAr TYHIPTrIA9r. XamraalaiaThlH HAIAYIIpP IIyraMblH TYpIIHIJCaH
XOTOIOOPYYAUHT XIPIrKYYIIX 0a KOMIUIAHHCHIH XSHANT IIQITaNTHH Yp AYH Hb HIyJapra,
YH3H 36B Oaiinar.

OpemUuiin  YHAIrd: Opeidi, XSHANTHIT YHAIDXDJ KOMIUIAWHCHIH YYPAT  OPOJILOO
eepuntergex Oommor. Cymmaauun 3apuM OKIDKHT OalTyyJlaryynblH —30XHUILyYyJIalThIH
SPCIRNUIT YHIIDX, OM3HECHIH XaMpax XYPIdH XSHAITHIT TOIOPXOHIOX0 KOMILIANHC TyXai
0a maamma SPCARIUMHAT TONOPXOIMIDK, OM3HEC OOJOH XOJOOIA0X XSHAITBHII X3PIMKYYIIX
YYPArTa# 1-p HmIyramblH 4dr YYparTii Xon0ooToil eepuiernex MaramlanTai rak TaaMmariax
GaifHa.

3ypaz 0.6 Komnaaiincoin 30xuyyynaimoii 00puionm

30XVUUYYNANTBIH

COPUTATYYA

Ox cypsanic: (Ten key regulatory challenges of 2021, KPMG

KoMmmmaifHC Hb 3pCIPIHIH YHAITIOHHI yp AYHT Oaranraaxyynax 0a XSHANT NIAJITaITBIH
TycnamKTairaap aab 3pcai WIPYYIIX3 TOBOr T MIArMIT TOIOPXOHIOX, TyXalH 3pCIdINitH
9CPIT TOXUPCOH MK OYPIH, YP AYHTIH siMap XSTHAITBIH aprbil' XOPIrKYYIIIX ICOXUIT MK
SPCIINIH YHAII?S X3partait 6onHo. KomrutaiiHe Hp Japaax Yill axkusuiaraaHbl XaMmpax
XYPI3H] 4HT YYPI33 HIMITAyYsk 6omHo. (Association for Financial Markets in Europe, 2018)

Byaruiin gyrusJr

e Cypanraassl IyTH3IT33p 30XHUIlyynard Gaiiryyiuiara eprexus Tmk Oyl 3aX 3331miiH
©OPUWIONTYYAUNT Jarak KOMIUIAWHCBHIH SPCIOIUNT YHAIIX apra 3y OOIOH Yyp AYHI
TOXUPCOH CYPrajIT MIIP3JUIMIH XYPTIIMKTIN Oaiinan 139p miaapiiaratail eepuaient
XHUX COPHITYYJ XYI93rncadp Oaiina. KoMIulalHCBIH YHI aXuiiaraar TE€XHOJOTH
ABTOMATXKYYJANT 33D CyypUWIICAH XSHAIT TaBUX, M3JI3JI3JI OONOBCpyynax, TailiaH
02ITIIX 39P3T XOXKIIMHWH IMIMHY XJIOIPT XOPOHI® OPYYNAIT XUHX XIPIrTo 0ok
Gaifna.

e DbusHecuiin sraatail xom63p O0mOH OalryymmarblH OHIUIOIT ToxupcoH TVY3
KOMIUTAfHCBIH YMI XaHJIArbIl TOAOPXOWIDK TYYHA TOXHPCOH CaHal 3OBIOMKOOp
XaHrax, OalTyyJularslH JOTOOJ ra3ap HITKYYH ILIaapjularaTaid Xacryyada Heell yp
4yanBapyyAaap XaHraX, OM3HEC IIMHD OYTI3IMPXYYH YHIUMIrIOr TYpLUIMDK YHAIIX,
30XHllyynard Gaiiryyiaryya candapT Xxamaapax KOMIUIAWHCBIH TajaapX TOJOPXOn
3ypariaan Oui 60Irox rsX MAIT yAHpIUIara OpoNIord TaayyAblH YYPIYYA HIMAIACIIP
Gaifna.

e KoMmmnaitHCBIr GaliTyysaarslH coél, aXKHITHYYIbIH 3aH TOJI6B, XaHAnaraja HeJIeelexX
3amMaap TOI'TBOPTOI X3IBLIYYJIIX IIaapJuiararail 0a 1aamjaa muH33p OM3HEC IXITYYIdX
00JI0H eEPUIIONT OpYYNax Yel Hb XapaaT Oyc OHe JaacaH CTpaTeTHIH 30BIOroe Orex,
OW3HECYYI3/ Ty/nrapax COpWIT O3PXII3dI YYCIX yen OOJOH OM3HECYYA HUHTMUIH
XapUyIJIarblH XYPISHA 30pHATYYyAIaa Xypd Oaraa 3COXUHT XsHAX 30BJIOX, IYHIDTIIX
YIUPIIArbIl M3I32IUIIIP XaHTaX 30XUIlyyJard Oairyyiaratail xamTapy axkuuiaxaz
JOMAKIST  Y3YYIIX, 30XMIyylard Oaiiryymiaraac caHald 3eBJIOTee erex Oo0ioH
OaiiryyJularyyaTai Xxapuinaxaz JypaMm Ky pam]l eepuiieiiT opyyiax OyXui i ye maryyn
J193p CypPraiT M3133JUI33p XaHraxX YYPrHiT XaHTaxK aXHIUIaX X3pIrTai 60k GaifHa.

o baiiryynnarsin OM3HeCHIH Yl aXKMIUTaraaHbl OHIUIOT suIraatail Oaiijuiaac xamaapcaH
Oue JaacaH JOTOOJ XapHIArYMHI TaHBXK M3J3X JYPIM Kypam, YHII aKuuiaraaHsl
SPCIPNUIT yAUpAax IporpamMu, IathopMyy bl AlIUTIAX Hb 3apAal Oyypyylax MeH
JDKUTAIT LIWDKUIT XX JaByy Talyyablr Ouit 6onrox OaiHa.

e KOMMIAWHCBIH 3pCIAIMAr TacpalTryd XsHaX MMIMHXKWIIYD XUHX, YHIDX Hb
GaiiryyJuiarsiH XyBbJ HapHIitH TOBOI'TIH 3apal UX 00JIOX TyJI CTAHIApT Jarax Mepaex
IYpAM OKypMBIT OaiiryymnarsiH OyX TYBHIIHHH a@XHITaH yIMpAJNAra OMITOXK
XIPIMKYYIIAT OaliX Hb OJIOH TaJIbIH JaBYyy TaIYyIbIr Ouit 001roHo.

e CymraaunslH IYTHYK Oaliraaraap Oara 3apaaap TacpaaTryd XSHAITBIT Yp AYHTIH
XMHXUIH Tyna AWOKUTAN IIWDKWIT, CYpraiT M3UIT Yp 4ajaBap, OyX TYBIUHMH
QKHITHYYIBIH OMITONT, JOTOOR OOIIOT0 IYPIM XKypaM, Jaraxk MOpAeX eIep TYIMBIH
co&I1, aXJIbIH OalpHBI XAPAMKYYJIIX YHII aXuiiaraa XaMruiiH TOM HeJeejerdy Xy4uH
3yitiic 6onoon GaiiHa.
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BYJIAT 2: OJIOH YJICBIH TYBIIUH CAHXYYTUIH 3AX 333JIMVH
KOMILIAMHCHIH 9PX 3YIH 30XULY YJAJATBIH OHOOI' MITH BAMJIAJ

CaHXYYTHiH 33X 393JIMITH KOMIUIAWHCHIH 3PX3YIH OpPYHBI Tajaap CyUIaXbIH TYJIJ CAaHXYYTUIH
3aX 339UIMHH OPX3YHH OPYHBIT OYXJIP3p Hb aBY Y39X Inaapjiararail 6omHo. OJIOH yICHIH
TYBILIHUH J3X CAHXYYTHUITH 3aX 392/IUHH XYyYIIb, 3PX3YHH OPUHBIT CYANaXbIH TyJLI KHUIIUT 00K
60JI0XYII yJIC OPHYYABIT TOJOPXOIIOX 30PHITHIT CyUTaauu]| TaBbcaH. OJIOH yJICHIH TYBIINHL
CaHXYYTHUIH 3aX 399JIMIH TYH3TUHPINIT, A3 OYTAL, XOrKIHUT WISPXUMIIX UHIUKATOPYYIbIT
TOMOOXOH CyJajiraaHbl OairyyJuiaryyasir raprax Oaiiraa 00J0BY OMIHHUIT CyUIAXBIT XYCIK
Oaiiraa CaHXYYTHIH 3aX 339JIMIH XyYJlb, 3pX3YHH OPUHBI YHIJIIIIT OPYYJDK 6ICOH MHACKCUUT
Eponein CaprasH bocront, Xerxmmith banknaac rapran Taiinanr xasnyyncsn (ECBXB,
2021). DHaxYY TaiinaH yJIC OPHYYABIH CAaHXYYTHIH 3aX 393JIMHH XODKIHiTH nHAekcuiir 2014
oH Oosion 2020 oHbl Oaiiylaap MHAEKCH] aBY y33K Oyd 4 ToJl Y3YYJIDITYYAISP TIPrYYIdrdy
yIcyynarail Xap oip 6aiiraa BY I'3COH YHACOH Y3YYIITIIP TOOLOH rapraH TaHHIIYYJICaH.
Mupexcuiir TOooXa00 CAaHXYYTHIH 3aX 393JIHHH XOrKIHUT HIIPXUIIIX TO Y3YYIITYYAIDP
MakKpo 31MIH 3aCTHMHH OpYMH, CAaHXYYTMHH 3aX 393/IMHH 3pX3YWH OpYMH, CAaHXYYIMHH 3ax
393JIUIAH 11 OYTA1, XepeHre opyynardaspiH OyTiuiir aBcan Oaitna (ECBXb, 2021).

Xycnszem 0.1 Canxyyeuiin 3ax 3991UiH XO2NCTUIIH UHOEKC

Yacyyn Hnpexe 3ax 399JmitH Hnoexcuiiz 6ypanoaxyyn /2020/
TYH3THIpIAT

Maxpo Opxsyin  Cauxyyeutin Xeponzco

2020 2014 2020 2014 90u121j opuuH 3aX 3997UUH opyynazuobiH
3aceuiin 090 bymay oymay
opuun

SInon 96.30 96.80 81.20 71.90 90.00 98.70 100.0 96.60
lIBex 9470 9380 79.80 70.10 93.90 99.40 100.0 85.40
Kanag 93.80 93.00 9180 79.10 91.40 98.50 100.0 85.20
AHY 9360 9260 99.60 93.80 91.20 97.20 100.0 85.80
Ux Bpurann 9230 9440 89.00 86.20 82.70 97.10 100.0 89.50
Dpann 89.60 89.70 86.60 86.50 93.50 95.70 100.0 69.10
Tepman 8720 8780 830 71.30 94.70 98.00 100.0 56.20
MoHurou 36.30 2220 810 750 58.30 36.70 33.0 17.40

Ox eypeamic: (Eeponwin Capeasn boceonm Xeeoicmuin Bar, 2021)

VYr taiinan MoHrou YJiCklH HHIEKCHIAT MOH XapyyJicaH. IHIeKC HOMATI9X TycaM CaHXYYTUitH
3axX 390IMHH T'YH3THHPINT OYyI0y CAaHXYYTHHH 3ax 3321 XHHrmk 6ailiraa IyHArsnHHR TOO,
X3MKID HIMOIIK Oaiiraa rairuiir taiaana Kypacad 6aitHa. ©epeep X105, CAHXYYTHIH 3aX
390JIMHH XODKIIMHH HHAEKC HAMOIIIDX TycaM 3aX 3d2UIHMHH HIDBX HOMOIIUL IDJOT Hb JHD
cynanraaraap xaparacan (ECBXB, 2021). CanxyyruitH 3ax 392JIMHH XODKJIMIH HHJACKC
XaMIuiH eHIepTdH yicyyn Oomox Smon, IIeen, AHY, Ux Bpuranu, I'epman rax MaT
YICYYAbIH CAaHXYYTMHH 3aX 393JIMHH 30XMIYIITBIH dPX3YHH OPYHBI Tajgaapx MdI3JUIMHT
30XHILyyJlard TeB OailryyiuIaryyOblH HOJITTIH MOIPIIUIYYIIIC aBY Y33XOA CaHXYYTHHH
GaifryymnaryyaslH KOMIUTAHHCBHIH 30XHIYYJIAIT IIPTT OJIOH YIICHIH TYBIIMHJ OaHK, 393IHIH
XOpIIOO, XOPeHIe OpyyJIalThlH CaH, AAaTrallblH KOMIAaHW OOJIOH OycaJq CaHXYYruitH
Gaifryymnaryyn xonboraox Xyysb TOITOOMIK, JKypaM 3aaBap, CalOapblH CTaHIApTHIH Jaryy
Y#1 axuiularaaraa siByyJlaxXbIH Ty aB4 XOPIDKYY/DK Oyil YHI sIBIL, apra XoMKddT XdIIHD.
CaHxXYYrHifH OaliTyyiaryys Hb KOMIUIAIHCBIH YHJICOH 30pIIIro OYIOy TyXalH yJIc OpHYY/IbIH
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30XHIlyyJlard OaliryyiaryyIblH CaHXYYTHIH CHCTEMHIH HOTAMOI Oalfjulell Xamraaniax,
XOPATIBIYAMAT XaMraayiax, CUCTEMHIH SpCIdIMHT Oyypyylaxal YWIVIICOH LTI, OaifHra
XOTKIDK Oyl 30XHILYyTaJITBIH TOTTOJIIOOH T 3aXUparjiar.

3ypaz 0.1 Canxyyeuiin 3ax il 30XULY)Y, p ouuzyyo

Monro yraax,

TOMIDX

I CONEES
MOIOX

SpXHMiir Xamraanax

of (T
yanpanara

Xoponruiii
xypomo,
SpeaHiit
ymupaiara

Dx cypsanic: Cyonaaqobin Hemeamsp

J29px yICyyAblH CaHXYYTMWH OalryyiiaryyAblH 30XMIYYJIalITBIH SpX3YHH Oapumt
OMUTYYHIT aBY Y3BT HUATIIOT 3aiimryii 6aifX Xyyiib, ’KypaM 3aaBpyy bl Cy 1aad Ouj 139px
3ypart xapyysiaa. Arasp Ouuur GapuMTyyaan:

1. Menee yeaaxmaii mamysx (AML) 6onon meppopusmvie CAHXYYHCYYAIXMIU MIMYIX
(CTF): Canxyyruii Gaiiryysuiaryy yill axxusiaraaraa siByyax sBIaj Xyyis 0yc yi
@KWIUIaTaaH] epTexeec yppaumiaH copruimxuiiH Tynx MYT Gomon TCT apra
X3MXKIOI  XaTyy XdpoDKYY/IdX Maapanaratad. YYHA YHIWIYYJISTYMHH —30XHX
LIANTAITBIT XUHX, CHKUTTIN Yilll akuyuiaraaTail XonbooTol TyHIrar xsHaX, ajauBaa
COKUITIH TYHIr3aT 30XUIyyiIax Oaiiryysuiarag M3I33,19X 33p3r OpPHO.

2. Xapumyacyuiie  mawnvoic  MI09X (KYC): Canxyyruiin ~ Oaifryyuiaryyn
YHIWIYYISTYQMAHX33  X3H  OONIOXBIr  Oarairaaxyyiax, OpCIdIMHAT  YHIJIIX
MIpoLIECCYyIbIr OMii OONToXK, XaJarajiax MeH OaifHra MMHIYWIDK 0aiix maapuiararait
Oaiimar. YHIwWIyyasrusd TaHUH MAJRX KypaM Hb 3aJIMJIaH, MOHTe yraax 0oJIoH Oycan
XyyJb Oyc YHIUIMIAT HIPYYISX, YPbAUMIAH COPTHIIIXI Tycalar.

3. Xepoweuiin xypaays> 6a 3pcosnautin  youponaea: CaHXYYTHHH Oalryysiaryyn
CaHXYYTHiH TOITBOPTOH Oaiiiaa XaHraxXblH TyJIl €6pHitH 333MIIMK Oyil XepeHTHiH
XOMKD), YaHAPHIT TOJOPXOMIICOH 30XHIyyTalThII Jarax Mepaex écToi. YyHA: cTpecc
TECT XMHX, XOpBOX YaJBAPBIT XaHTAITTAl Oailirax, TSHUI YT aXuiuiaraa, XepeHre
OpYYJIaNT, 392/IUHH YIIT aXXHIUIaraatai Xo000To 3pcIdIMiT yaupaax 39par 6arraHa.

4. Xopoenseyuiin spxuiie xameaanax: CaHXYYTHMHH Oaiiryysuiaryyn X3paridTduilH 3px
amrMHr Xamraajgaxaj 4YHITICOH 30XHUIYyTalThIl Jarax Mepuex &ctoi. YyHZO
CaHXYYTUMIH OYTI3IIPXYYH, YHIUMITIST W TOA, LIyjapra OOJrox, 393JHiH
XapuyljaraTaifi yil axXwniaraar XaHrax, XapwIardJblH TOMJOJ, MapraaHbl
HIMHIBIPIAX 39PIT OPHO.

5. Mbs0vsnnuiin xameaananm 6a nyyynan: CaHXYYTHHH Oaiiryyiuiaryys Xapuilnardais
Oyxuil 1 MOIPIMINTIH Xapblgar 0eree] MAIIUIMIHH XaMraaaair, HyyIUTalbH
30XHIYYJQITBII Jaraxk Mepaner Oaixelr maapinar. CaHXyyruiH Oaifryymiaryyn
XYBHHH  MDJDOUIMHT  XaMmraajgax, MOIPOII  OONOBCpyylax, —JdaMiKyyllaxam
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maapJyaraTaii 30BIIOOPeIT aBax, MIAPUII XaMraaaax epeHXHI jKypaM 3BT Oycax
XOJIOOTIOX ererfeNl Xamraajax Xyyldb 33pdI 3OXHIYYJIalNThII Jarax Mepaex
XamraanaiTer Ouii 601rox EcToi.

6. Yuom yaac, xepence opyyranmein 3oxuyyyiraim: YHIT LDAaCHBI apuiDKaa, XOPOHIO
OpYYJIITBIH 36BJI6X YHIUMII33, X6POHI'® OPYYJIAITBIH CaHI yIupJax YHI axuiaraa
SPXAIIT CAaHXYYTHUH Oaliryymnaryyn 3ax 3937IMiH Iryfapra 6aiinan, MdARIIIMiT 1t
Tox OONroX HIaapiyiara, XepeHre OpyyJaryjiblH XaMraajaiT, Tycraid 3eBIIOepIHHH
MmaapIaryyaTaid XoI000TolH 30XUITYYIANTHIT Jara MOPIeX ECTOIL.

7. Canxyyeuwin maiiiacnansiy 6010H Hiemaan 0000X OYpPMEIIUiH CMaHoapmyyo:
Canxyyruiia 6aiiryymiaryy/ Hb CAHXYYTHHH Tai{JIaHT YHYH 3B, W TOJ{ TapraxbIH TYJIX
HATTJIAH 00/10X OYPTIAJIMHH HUHTI3P XYJ3H 36BILEOPOTrACOH 3apuMyy CB3J OJOH
VICBIH CaHXYYTHHH TaianruiiH crapmapryyn (CTOVYC) 33par  caHXYYIHHH
TalIaHTUIHH CTAaHJAPTHIT Jarak MepaeX ECTOM.

8. Roxuyyyranmein matiian  6a  KoMnaQuHCLlH  Mmepoex  xanaam: CaHXYYTHAH
Gaifryymnaryyn maapiariaX CaHXYYTHHH OONOH YT aXM/LIaraaHel MAIDILIHHAT
30XMIyyJiax Oaliryymarajg TainarHax —mraapjuiarataii  6omHo.  CaHXYYrHitH
Galfryymnaryys 30XHIyyJIalThIH MIaapIaryyiabll Jaraxk Meplexk Oaiiraa 3COXUHT
XsHaX, TalIarHax HalBapTail CHCTEM, IPOLeCCHIr Ouii Gonrox EcToi.

30XHIYyNanThIH YYPI3? OHENyYIddIyH TOXHOIIONA CAaHXYYTHHH TOPryylb HOTAYyyJax, HIp
XYHJI?3 anjax, Tycrai 3eBL16epiee UyLIyyiax, XyyJIuiiH Xxapruy1ylara Xya33JIraX 33par HOLTOoH
Yp JgaraBapT Xyprak Oomsomryd. YyHMH yp JAYHA CaHXYYTHiHH Oaliryymiaryynm
30XULYYJANTHIH LIAapAIarsll TaCPaITIYH Jarax Mepaexk, Yilll akuiularaaraa TacpajirTryi
SABYyIdaXblH TyIJ KOMIUIAHHC XapHyICaH Ta3ap, XdITICT XOPOHTe OpyyIalT Xuibk,
KOMIDTAHCBIH @XWITHYYIBIT XWUIYYyJIaar. DArasp rasap, XdIT3¢ Hb TyXaiH Oalryyiuiara
Yitn axuiiaraaraa 30XMIlyyJIaiThiH OYXHH J1 9pX3YHH GapuMT OWUTYYAUIH HUWITIH SBYYIDK
Oaiiraa 5c3X3J] XSHAIT TaBUXBIH 33P3TI33 KOMIUIAHHCBIH 00UI0r0  GOJIOBCPYYIIK,
XOPITKYYIIX, CYpPTaaThIH XOTON0ep XIPIKYYIdX, AOTOOA ayIUT XUHX TIX MOIT YHICOH
YUTIIIIAP AKHUIIazar.

2.1 CanxyyruiiH 3aX 339JIMiH KOMILIAfHCBIH 3pX 3YilH 30XHIYYyJaJTbIH T3PIYYH
Typuuiara

OJIOH YJICHIH JKMIIUT OOJNT0XK CAaHXYYTHITH 3aX 332JIMIfH XOIKIMIHH HHACKC OOJIOH MHICKCUIH
XyyJb 9pX3YMH 30XMIlyynaiTaap XaMIHMH CalfH I YHAJIr?9T aBcaH SIMOH YJCBHIT TAPIyYH
TyplLUIaraap COHrOH aB4 3pX 3YHH 30XHIYYJIAIThIH OHOOTIHIH Oali/UIBIT CyU1axaap COHIOJI00.
SIMOHBI CaHXYYTHHH 3aX 333J1 X OaiiryyuiaryyapIH Yilll aXuiuiaraar 3aaBaji JIarax Meplex
XYyYJib, XKypaM 3aaBpyyzaaap 30xXulyynjar. ['on Xyynuyaaac xypasai:

a) Canxyyeuiin xapazcan ba bupxcuiin myxai xyyas (Financial Instruments an Exchange Act):
CXBTX ©p SnoH maxp YHOT Ijaac OOJIOH IEpHBATHUBTAH XOIOOOTON YW axmularaar
30XUIyYyJgar. YT Xyyjib Hb CaHXYYTHHH Oalryyiuiaryynaj TaBUTIax Tycrail 3eBIIOepIHiH
ImaapJuIara, M3II3JUIMAT W OONroX YYpar, JOTOOA MAII3JIAI, 3aX 333JIMIfH MaHWITYJIALH,
XOPOHI'® OpYYJary/iblH XaMraajaajir 33p3r YHICOH acyylulyynasir xamapuar. Aux 1948 onn
GaTiaraax, XaMruitH CyyJq TOMOOXOH HIMAAT eepwient 2006 oHJl OPCOH.

0) banxnwer myxaii xyyas (Banking Act): baHkHbl Tyxail Xyyiab Hb SIMOHBI GaHKyyHbIH
30XUILYyNalTEIH TOTTONIOOT OYPAYYK erzer. YYHA Tycrail 3eBIIOOPIHHAH IIaapiiara,
©OpUIH XOPOHTMIH XYPIJILRIHUN Xaphllaa, 3acarjajblH CTaHAApPT, PCIIMWH yaupJUiara,
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XapUIIarduifH XaMraanaiT, CaHXYYTHiH Oaliryyiiaryy IbIH IHHIBIPIIIIT 39PAT TOJT aryyJIrbr
Oartaana. 1927 onp 6atnargax, 2019 oHI CYYJI TOMOOXOH HIMAJIT ©6PUIEINT OPHKII.

6) Jaameanwin 6usnecuiin xyynw (Insurance Business Act): IBX up SImoH maxp gaaTraibiH
KOMITaHUYZ OOJIOH faaTranTtail XoJa000To! Yl akuuiaraar 30Xuilyynaar. YYHI: JaaTraibiH
KOMIIAaHUYABIH TyCrail 3eBINOOPON, XOPOHTHIlH Xypomidd, OYTII’rIdXYYHHH Tepel,
JlaaTryyJarduifH XamraajaaiaT, CaHXYYIMHH TallaHMHH IIaapjuiara 33parT i Xon0ooToit
3aantyyn OartcaH Gaiinar. YT xyymns Hb 1996 oz GaTiarmpka).

2) Tenbepuiin yinuunessnui myxat xyyas (Payment Services Act): TenGepuitH yirdauirasHuii
Tyxail Xyyib Hb SIIOH Jaxb TeI0ep TOOLOOHBI YIHIUMIr?) GOJIOH IaXHUM MOHI® raprardibr
30XHMIyyJLAar. YT XyyJb Hb TOI0OP TOOLOOHBI YHITIHITrI? Y3YYIITYAUIH Tycraii 30BLIOOpIHiiH
Iaapjuiara, MOHIe yraaxtail TOMIDX apra X3MiKdd, MIIPUI XaMraagax 3aair, MapraaHslr
LU IBIPIIIX HKYPMBIT TOITOOAOT. DHIXYY XyyJb Hb 2009 oz GaTiarmks?.

0) Iomm xapsemdsii xon600moil meabeputie 2yiydmesxasc copeuinox myxat xyyis (Act on
Prevention of Transfer of Criminal Proceeds): ¥Yr xyyms Hp SINOH 1axp MeHre yraaxraii
MIPX (AML) 00noH TeppopusMbIr CcaHXYYXKYYymxTod mMIpX (CTF) maapmara,
30XHILYYJANTHIT Torroofor. CaHXYYruiH Oaiiryymiaryyn Hb MOHre yraax, TepPpOPH3MBIT
CaHXYYXKYY/I9X YIUI @KHJITaraaHaac ypburiIaH COPTHIIIX 30PHIIT00p THAIIPTIH TIMIPX apra
XIMXKIIT XOPIIKYYIDIX, XapWILNArduilH XSHANT MIANTaITHIT SBYYJAX, CHKUCTIH TYHIrIor
MDIP2I9X, ZOTOOM XSAHAITHIT OMiA G0JITOX YYPITTIil. DHIXYY Xyynb Hb 1991 oz Oatmarmk).

e) Xysuiin Mm30991auiie xameaanax myxau xyyae (Act on the Protection of Personal
Information): XyBuitH MdIPIUIMAT Xxamraamax TyXaid Xyynb Hb SIOOH Haxb XyBHiTH
MOIPIIIITIH @KWIUIAX acyyMuIblr Oyxonp 3oxumyyipar. CaHXYyruifH Oalryymiaryyn Hb
XYBHIAH MOIRIIUIMIH XaMTraalaiT, MIIRdJRI MyTIyyliax, alluriax 30BII0OpeIt, MAII)IUIHIAH
aroynryit 6aiiian, XyBb XYHHI 3pXTIH X0I000TOH MIaapuIarslr Jarax Mepaex €ctoil. JHIXYY
XyyJb Hb 2003 oHz OaTiarmpKa?.

&) Canxyyeutin xapsecauiin 6opryyrarmuin xyyas (Act on Sales of Financial Instruments): Yr
XyyJib Hb SINOH JaXb CAHXYYTHIH X3P3TrCIUHH OOpIlyynanT, 333MIIMTYUNAH IMHIDKUITUIH
acyyUTyyABIT 30XUIyyaar. MeH 60piIyylaaThiH IPAaKTUK, X3IIIIIPUITH MIaapaiara, Wi Tox
00JITOX YYPAT, CAaHXYYTHiTH OallryymiaryyablH OM3HECHITH Vil axuiuiaraa 33par cainbapyyapir
xXamapzar. JHIXYy Xyylb Hb 1948 onx 6ariarmka).

ac) Xeponze opyyranmein mpacm 6a Xepen2e opyyiaimvin kopnopayuiin myxai xyyis (Act on
Investment Trusts and Investment Corporations): Yr xyyms Hp SIOOH [axb XOPOHTO
OpYYJITBIH TpacT OOJIOH XOepeHre OpyYJIaIThlH KOPIOpAaLMyAblH YHJI —axusuiaraar
30XHIyynaar. YYHA: XOpOHTe OpYYJIalThIH CaH, XOPOHI'© OpYyJIAITHIH KOPIIOopanyu Oairyynax,
KWUTYYJIaX, yIUp/AaX, 30XUIyyIaxTai Xon000To!H 30XHIyyJIanTyyA 0arrcad. DHA3XYY XyyJib
Hb 2006 OoHJZ GaTIarHKI?.

3) I'adaaod sanomein 6on0n 2adaad xyoandaaner myxaii xyyas (Foreign Exchange and Foreign
Trade Act): Yr xyynb Hb SIMOH 1axb ragaajn BaTIOTHIH apuibkaa, rajfaa BATIOTBIH TYIHIrD,
rajaaj XyJaugaaHsl YHI a@xuiiaraar 30XWIlyyigar. MeH Tajaaj BalIOTBIH COIMIILOO,
XOPOHIMHH ypcrai, ragaajiblH 3apUM XOPOHI® OPYYJIAITHII Xs3raapiax 33par canbapyyasir
Xamapzar. DHaXyy XyyJb Hb 1949 onz 6aTnarmpkas.

SInoH  ynCBIH  CaHXYYTWMiH = OalryyuiaryyZblH —30XMIYYJIITBIH OpYMH, OpX 3YHH
30XHILYYJIAITHIH O©HOOTHIH OaliJUTBIT aBY Y39XUHH TyJIJ] CAHXYYTHIHH OallTyyuIaryyasIr XsHax,
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30XHILyyJIaX YYPAITOH 30XUIYyTalThH OalTyyIaryyasll Tajlaap aBd y39X Hb 3aiImryi.
Slnon pgaxe yHn axuiularaa sByyJax CaHXYYTMHH 3ax 399JIMHH TOJI  30XHIyyJard
Gaifryymaryyn Hb:

a) Canxyyeuwiin yinuunessnuti  bauzyyanaza (Financial Service Agency): Canxyyruitn
YHTauIroHuil Gaiiryymnara Hb SIIOHBI CAaHXYYTHHH Oalryy/uIaryyAbl 30XUIyyJIaxX YHICOH
Gaiiryymara rom. Yt Gaiiryymuiara Hb SImosst 3acruitn ['a3peia Oue maacan areHTiar 6erees
CaHruifH saMHBI XapbsiaH] axuwiiagar. CaHXYYTUiH YITIHIrssHUK Oaiiryymnara Hb SIIOHBI
CaHXYYTMHH CHUCTEMHIH TOTrTBOPTOM Oaiinan, OypaH OyTsH Oaiinan, HaiaBapraid OGallmibir
Xs[HaX, XaHTaX YYporTail. MeH 06aHK, JaaTraibslH KOMIIAaHUY, YHAT [aaCHBI KOMITAHHY I O0JIOH
Oyca] caHXYYTHilH OaliTyysIaryynan XssHalIT TaBbJar.

6) Canxyyeuiin yinuunsdHuil 6aueyyiiazolh Xapbsia OpoH HYMeUlii CAHXYy2UilH MOGUOOHYYVO:
CaHXYYruiiH YHITYHIrI9HUIH Oaiiryyiara Hb SInoH gasap Gaiipiaazar X1 X949H Xapbsia OpOH
HYTTHHH CAHXYYTHHH TOBYOOTOH. DIr?’p TOBYOOHYyH Hb TOJOPXOil Oyc HyTarT Yin
aKWUIaraa sBYy/DK Oyit Oyc HYTTHHH OaHK, 393JMIHH XOpIIOO GOJIOH Oycaa CaHXYYTHHH
Oaifryyiaryynax XsHaNT TaBbXK, 30XUIyyJnax yypormai. CaHXYyrHilH Oaliryymiaryyn
XO0JIOOTJ0X XYYyJdb TOTTOOMMKHHI Jarak MepaexuiH Tyiyn CaHXYYTMHH YHITYMITISHUH
GaiiryysiaraTaii XaMTpaH aXHJUIajar oM.

6) Anonwi Tes banx (Bank Of Japan): Slnonst TeB Bauk Hb caHXyyruiiH GairyyuiaryyasiH
sITaHTysIa OaHKYYy IbIH 30XUITYYJIAIT, XSIHAITa][ dyXal Yypar ryHuaTtraaor. Medrenuii 6oioro,
CaHXYYTHiH TOTrTBOPTOH Oai/UIBIl XaHraX, Tel0ep TOOLOOHBI CHCTEMJl XSHANT TaBHX
yyparmi. Snonsl TeB baHk Hb caHXYYIHIIH CHCTEMHUIH €pOHXUH TOITBOPTOIl Oalfmibir
XaHraxbIH Ty CaHXyyTrHiH YHITIHITI9HUIH OaiiryyuiaraTail HArT XaMTpaH aXunIagar oaiHa.

2) Yuwom wyaac, 6upxcuiin xamarmein xopoo (Securities and Exchange Surveillance
Commission): YIIBXX Hp YHOT maacHBI 3aX 3931 OOJOH YHOT IlaacTail Xoi0ooTOH Yl
akmiaraar xsHagar CaHXYYTHiH YHT4uirsoHuil OaliryymnarsiH XsHanT 1op Oaiimar
30XHMILYYJIQITBIH areHTIar oM. YHOT LAacHBl apyibKaa, Tela0ep TOOLOOr LIyaapra, M TOX
Oaifrax YyOHAIC XSHAIT IIANTaNTHIH OOJOH 30XUIyyIJalThIH YIlI aXKuiiaraa sByyJjar.
YLBXX Hb XepeHre opyyJardjpIr 3px alruir xaMmraanax, SINoHbl X6peHIHIH 3aX 333JIMIHH
TOITBOPTOH Oali UTBIT Xaranax 30pHITOTON IOM.

0) Anonvt Canxyyeuiin Yinuunessnuii Xonboo (Japan Financial Services Association): SImoHbt
CaHXYYTUHH YHIUMAr39HUN X07000 Hb SINOHBI CaHXYYTMHH OairyyJularyynasir TeJeeer
cabapbH X01600 IoM. YT X01000 Hb 30XHI[yyNax Oairyyiiara OHII 4 caHXYYTHITH canbapTait
X0J000TO# acyyanaap eepuiree 30XHIlyynax, calbapblH CTaHAApPT TOITOOX, 30XMIlyyiax
Gaiiryymiaryyaraii XaMTpaH aXHJIaX YYpar IYHIBTISI0T.

DArsnp 30XULYYNANThIH Oalryysuaryyn Hb SIMOHBI CAHXYYTUIH canOapblH 30XHUILYYIaIThIr
Ounit 60IroX, XIPIrKYYIIdX, CAHXYYTHIH Oalryyuiaryynan XsHaIT TaBHX, XOJOOTIOX XyYyJb
TOTTOOMJKMITH X3PIKMIITUHT XaHraX, Xd3p3Iidrd, XepeHre OpyyJardIblH 5pX aliruir
Xamraanax 4MIIRIIdp OWe paaH OONOH XaMTpaH aXwmuiajar oM OaifHa. 30XMIlyyTanThiH
Oaitryyutaryy SIMoHbI CAaHXYYTHIH CUCTEMHIH TOITBOPTOH Oaiiiai, OypaH OyTaH Oaitnan, ui
TOJ GalUTBIT XaHTraxaj dyXai YYpaT FYAIITr3T.

3ypaz 0.2 Komnaaiincoin 6yprnoIxyym xacaz
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Ve OpHBI KOMIUTaHCHIH
30XHUILYYJIAITBIH 9PX3YHH OPYHBIN aBY
Y3B3 Xyynlb, TaBHMTAaX Iaapijiara,
CTaHAAPTYYH,  XypaMm  3aaBpyyn,
GaifryymiarslH ~ 10T00n  OOIJIOTYYH
xamapHa. XyyluyJbll XyyJb TOITOOX
Gaiiryysuiaryys, TaBUraax Iuaapjiara,

"Baiiryyia
TBIH
201007
Bounoryya
/Policies/

Tasurgax
maapzyara
IRequirem
ents/

[ fer— XKypaM, 3aaBpyyIbIl TyXalH 3ax
e o 3337 30XUILYYIaNThIH
Oairyyaryynu, XapuH canbap

CTaHAAPTYY bl 30XHUILyyJIard

Oailiryyjutaryyi 3CB3JI  CaHXYYTHitH

Ix cypsarne: Cyos semeansop  OAUTYYIUIATYYABIH — XOJNOO0OJ, XapUH

GaiiryymiarsiH JOTOO/ OOUIOr0, Kypam
3aaBpBII' CAaHXYYTHIH Oaiiryyiara 6yp
OoJOBCpyyllaH OaTalK  XIPITKYYIDK
KUK OalfHa.

3ypaz 0.3 Komnnaincein 3 mysuwinuii 30Xuyyynaamoti opuun

CanxyyruiiH canGapbis

o ) Baiiryyanarsi 6omoro,
CaHxyyruitH canéapbia JKypawm, 3aaBpyya Oyry

JKypawm, 3aaBap Oyr0y

Xyynuya Oyry Makpo CaHXYYTHiiH canbap
TYBIIHHH 30XHILy/IaJIT OYpHitH TYBIIHUIT
3OXHITyy/IanT

Gaiiryyiara Oypuiin
TYBIIHHIT 30XHILyyJIanT

Ox aypeamic: Cyonaaudvir nemeap

OMHOX XICOIT TyXaifH YJCBIH CaHXYYTHMHH CalOapblH 30XHIYYJIAITHIH XyyJIHyIbIr SImoH
YICBIH TYBIIMH] TypJaxk XapyylcaH 00X XapuH canbap OypHIH 30XHUIlyyITanThIH dPX3YHH
0apuMT OMUrYY[l OJIOH TOOHBI Oaiiraa Ty HAT OypwIsH Ayplaxaac 3aiacXuitig. Darasp ouuur
GapuMmT, XKypaMm 3aaBpyy/ Hb TyXallH canOapblH (maaTrai, yHIT [[AaCHBI KOMITAaHHY[] I'3X MAT)
TOITBOPTOH OGal[UIBIT XaHTaX, XapHILArdAblH MOIPIIUIMHH HyyIJIalbl  Xajrajiax,
XapUIIArdIblH 9pX alTUHT XaMraajaax, MOHI'e® yraax, TeppOPH3MBIT CaHXYYXKYYIIXHUITH 3¢par
THMIIX 33P3T CAHXYYTHIH canOapblH XyYJIHY/IbIH 30PWITOTOI HUHIXK rapcan Oaiiaar.

2.2 Canxyyruiin 6aiiryy/nara OypuiiH TYBIIHHI KOMILIAMHCBIH 30XHIYY/IaJIT

CaHXYYrHiH can0apT yin axwuiaraa sBYy/DK Oaiiraa caHXYYTHiH Oaiiryyiuiara Oyp Ioap
JypJaricaH YJIChIH €pPOHXUI 30XUILYYIIThIH XyYJIUya O0J0H candap OypHiH 30XHUIlyynardy
GaiiryymarslH OaTaimk rapracaH ’KypaM, 3aaBpbIH JIaryy aXHJUIax Iaapjyiarataiiraac ragHa
GalfryyiarsiH KOMIUTAHHCBHIH OYTIHHT OHii GOIr0X, TOJOPXOH ra3ap XdITIC, aXKUITHYYbIT
KOMIUTAfHCBIH ~ YHIJIAN3D KWUIYYIDK, KOMIUIAHHCBIH COENBIr  OYpAyy/idX, cyprair
XOT)KYYIITHIT OaliHra sIBYYJDK, KOMIUIAWHCBHIH OOJUIOTO, JKypaM 3aaBpyy.ATaid, THArIdpUir
Oyxuid 11 OalryyJularblH aXHITHYYA X3P3IKYYJDK @XHIUIaCHAaap KOMIUIAHHCBIH 3PCAdIIAC
YPBIUMIAH COPTHHIAX, HIP XYHATIHIIIp, TOrTBOPTOH YHII aKHiIaraaraa sByynax OOIOMK
OypmoHd. OJOH yJCBIH TYBIIMHA CaHXYYTHiH Oaiiryymmara Oyp OafiryyiutarbiH IOTOOLT
KOMIUTAfHCBIH OYTAI1, 30XUIlyysax 3pX3YiH OpuHBIr Oypayymax, yaupaaxaaa SO 37301:2021
CTaHIAPTHIH Haryy Ouii 6OIrOCHOOP OHOBYTOM OaifHa MATHAT CAaHXYYTHHH camdap XOrKuil
caiiTaii Gaifraa yJcyyIblH 30XHIyyJlax Oalryy/uiaryyablH TalnaHryynman xypaxkdd. Wiima
CyAnaauiblH 3yradc Oalryy/UlarslH TYBLIIMHI, YT CTaHAApTal AypAarAcaH KOMILIAHHCHIH
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OyTa11, OOAIOr0, YT aKMiIaraar X3parKyyidX, yaupaaxal Hb 3yHTI# rask ayraami. 1SO
37301:2021 up "KoMmnalHCHIH yIUpUIaTbIH CHCTEM" HAPTIH OJIOH YIJICHIH CTaHIAPT IOM. YT
CTaHIApT Hb Oaliryyiuaryynan KOMIDIAHHCHIH YAUPUIATBIH YP JOYHTIH TOITOJIIOOT OWid
00Irox, XdIpOrXKYYIDX, Xaiaragax, TaCPaNTTyil caibKpyylaxal YUIIYYIDK, yIHpAaMKaap
xanrazar. ISO 37301:2021 cranmaptsir OJOH yJICHIH CTaHAAPTYWILIBIH Oaiiryymiara (ISO) up
Gaifryymnaryyn eepcauiiH il axxuiaraatail XoI000TOH Xyylb TOTTOOMIK, XKypaM 3aaBpyy.
GosioH Oycaj Iaap/uiarsir Jarak MepAexej Hp Tyciax 3opuiroop Gonoscpyyican (I1SO,
2021).

ISO 37301:2021 crammapTeIH YHACOH OYPIIIDXYYH XOCIYYA OOJOH IMIaapijiaryy/blH
3ajiapraar apaax XJcarT Xxapyynas.

1. Xampax xyp33, xopariadx 6onomxk: CTaHAAPT Hb CAHXYYTHHH OairyyJutarsiH XaMxKd9,
canbap, Gaifpuutaac yi1 xamaapan OyX TepiuiiH Oairyyiuiarag xamaapd 6oiaHo. MeH
sIH3 OYPHUIH XyyJb 3pX 3YHH OOJIOH 30XMIYyJIaIThIH HOXIIOJN Oaiilai JacaH 30XHII0X
60JI0MXKTOIA.

2. KommnaiiHchiH yaupanareiH  torroinoo: ISO 37301 wp OGaiiryymiara JgoTopx
KOMIUTAHHCHIH YAUP/UIATBIH TOITONIOOT Ouil OGONrOXBII uyXamuuiagar. DHIXYY
TOITOJNII00 Hb KOMIUIAWHCBIH YYPr3? Yp IYHTIH TONOPXOWIOX, YHOJIIX, XsHAX,
yaupAaxaj 30puyiarjacas 6aix ctoi.

3. Mannaitnan 6a amuant: baiiryysinarsiH yampiuiara Hb KOMIUTAHHCBIH YIHpPAJIAraj
MaHJIainax, AaryyJpK yiupaax qyXal yypar T'yYHITrer. Y iupsiara Hb KOMIUTaitHCIH
coénplr  Ouit OONrox, KOMIUIAWHCBIT TOMOPXOMIOX, KOMIUIAHHCHIH yIUpIJIaraj
1raapJularatail HoeIir XyBaapuiaax YyYparToi.

4. KommnaiHChiH — Torronunoo: baiiryymnaryya komrutaiiHChIH — Goasioro,  yypoar,
Xapuyljara, KOMIUIAHHCHIH 30PHIT0, KOMIUIAHHCHIH PCIMIUAT yAUpAAX YHI SBIBIT
0arraacaH KOMIUTAWHCBHIH TOTTOJIIOOT OUil GOJIroX mIaapiaraTai.

5. KoMmnaiiHCBIH dpcapnuiiH YHAITD: Baiiryymmaryyn eepcauiin yitn axuiiaraaTait
X0JIO00TOH KOMIUTAWHCHIH 3PCARIUHAT TOZOPXOMIDK, YHAIIXUUH TYJJ KOMILIAHHCHIH
SPCIRNUITH MOTT] YHAIIIAT XUHX EcToi. YYHI: XyysIb 9pX 3YIH OO0JIOH 30XHITYYJIaITHIH
maapajara, J0Toof 60a0ro, €c 3yHH XM X3MKIIT YHOIIIX 33PIT OPHO.

6. KommnaitHceiH xstHant Oa apra xomkdd: ISO 37301 cranmapT HB TOITOOCOH
KOMIUTAMHCBIH JPCAVIMAT MIMAABIPIDXUIH TyJA 30XHX XSHAIT, apra XdMXKIIT
XIPIDKYYIIXHUT dyXamguigar. Y YH]: XSHAITHIT TOJOPXOMIOX, KOMILIAHHCHIH XKypaMm
TOTTOOX, YP AYHTOH Oaiiana XsIHaIT TaBUX 39P3T OPHO.

7. KoMmmalHCBIH TYHIPTIAIMAH YHUIT?: Balryymnaryya KOMILIaHHCBIH yIUp/UIarbiH
TOTTOJIIIOOHBIX00 TYWIDTIAIMHAT ye ye YHADK Oaiix mraapamarataid. YYHI!
KOMIUTAfHCHIH YHI aXuiularaaHj XssHaJIT TaBUX, KOMIUIAHHCBIH ayIUT XUHX, XAHANIT,
YT SIBIBIH Y HOJIOr HIaJTrax 39par OpHO.

8. Kommnaitacein cyprant 6a xapminaa xon6oo: ISO 37301 cravmapT Hb @KHITHYY[
00JIOH OPOJIIIOTY TaIyyAa | KOMIUIAHHCHIH CYpraiT sBYyJIaXblH YyXJIbII' OHIIOJDK OT1er.
CraHIapT Hb KOMIUIAWHCHIH YYPOT, XYJPOIATHHr OWITOXBIH TYJIX Yp JIYHTIH
XapUIIIAaHBl CYBTYYbIH X9PATIIIT OHI[OJK OTHer.

9. Joroon TaiimarHan O6a wmepmeH manrant: CraHgapT Hp Oaliryymiaryypaac
KOMIDTAHCHIH acyyUIbIH Tajlaap JOTOOI00 TalJIarHax cyBar, TYYHHH JOTOP MIIIIIX
MEXaHU3MBIT OHMii OONrOXBII IMaapafar. MeH CTaHAapT Hb MAJIIIIICOH 30PWIHHT
nryypxai, yp AyHT3# Ianrax maapziaratadr OHIOJIJOT.
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10. Caibxpyynant 6a 3aIpyyiaax apra XxaMxkd3: bairyyiiaryyn KOMIDTaifHCBIH yAUp UIarbH
TOTTOJIIIOOT00 TacPaNTTYH CaibKpyyJlaxXbll XHU’IX ECTOW. YYHI! 30pumil AyTarulbl
apuiIrax apra XaMxd3 aBax, KOMIUIAHHCBIH 30p4JIeec Cypalax, ypbIuuiiaH COPruiIaX
apra XdMKI9T XIPITKYYIIX 39P3T OPHO.

ISO 37301 cranmapt Hb OaliryyuIaryyzaas MiaapUlarsIr Yp JyHTIH XOporKyyIdxd]| Hb Tyclax
30pPMIITOOP CTAaHAAPTBHIH Jiaryy 3aaBap, 3eBIeMk erjer. CraHIapT Hb KOMIUIAHHCBIH
MEHEXMEHTUIH HJPBXTOH XaHUIArbIl TONOBIIYYIDX, HIyfgapra €CHbI COENBIT CypTalrdiax,
Gaiiryymnaryys Xyylb TOTTOOMXK, KOMIUTAHHCBIH 30XHILYYNalThIH YYPr33 OHETyyIdXHilr
GaTanraaxyynax 3opmwiroroid oM. ISO 37301 Hb cepTHHKATKYyTanTHIH CTaHAAPT OWII,
XapuH OalryysaryyJ ©epcIuiiH KOMIUIAWHCHIH YAUPAJIArbIH TOTTOJNLOOr Ouil 6onrox,
calbkpyynaxajJ alluIIax YAUPIAMKHHH CTaHZapT TOATUHAT aHXaapaX Hb YyXal [OM.
Ceprudukar aBaxpir xycu Oy Oaiiryymnaryyn ISO 19600 cranmapThiH Jaryy Xoi0bormox
Gaiiryymiaraa XxaHaax OOJIHO, YYH/ HUHIUIMHH yAUPIarblH TOITOJIOOHBI M3PYHIrI3 OIroX
3aaapunuraar erzer (1SO, 2021).

2.3 MoHros YJCbIH CaHXYYIMiiH caa0apbiH KOMILIAMHCBIH 3PX 3YHH 30XHIYYJIAJITHIH
OHOOrHiiH Oaiigan

CaHXYYruifH cHCTeMHiiH 30XHIYYJIaaThIH XyysauyA: JKummr aBcan Snon OomoH Oycan
yICyyIbIH OaHKHaac Oycaj CaHXYYTUitH Oalryy/aryyIabH calOapbiH 30XUILYYIITHIH XYYJlb,
XKypaM, 3aaBpyyAbIl MOHrosn VYIICBIH CaHXYYTHHH caln0apblH 30XHUIYYJIanThH OapuMT
OMYTYYITA# XapbllyyaH aBy y3B3JI 3aimryid 0aiix mraapaiararaid s3px3yiH OapuMT OUUryyn
epeHXuiiiee Oy OaTiargaH X3park3d YHIWdH Bk Oaiiraa Hb xapargax Oaitna. J[oopx
XYCHOIITA]] MaHail yJICBHIH 000 MOpAer[ek YWIdwpk Oailiraa OaHkHaac Oycaj caHXYYTHIH
Gaifryyyiaryyapir 30XULyyJpK Oyl XyyJInyasIr XxapyyJsuiaa.

3ypaz 0.4 Monzon Yncoin canxyyauiin canbapuvin 30Xuyyynanmoti Xyyauyo

axranam, Harrran Xymuii xysuiin
Banx Gye ommiin Gozox MO XaMraanax
canxyyriiin XOpIIOORb TyxXail, Gyprron Tyxaii, Bupryan
yiin 3oomiin wii XOpeHTHiii
axuaraan MR iR Tyxait it
b1 Tyxait Tyxail xyyih Xy y3yymoramiin Tyxaii
12002/ 120117 12015/ Xy 2021/

Tlaarransis Tyxaii,
Jlaatransin
MOPTIKIMITH
OPOJILIOrYHITH TyXait
Xyyis 12004/

YHOT naacHsl 3ax

330HiH TyXait Xyymb,

Metire yraax Goion
TepPOPHIMBIT
CaXYYRYYIOXTE

Yraocuuit

TonGopuiin

CHCTEMMIHH
Tyxaii
Xyyith
12017/

TIMIDX TyXail Xyyib
12013/

Dx ypsanic: Cyonaauobin Haemeansp

OJIOH yJICBIH TYBIIMH] 3aiIIITYH araxx Mepaerjex Oaiiraa yyxan 3apuM xyyanyasir 2021
OHZ OaTiaH raprax»d. 3aX 390JHMIH 30XUIYYJIQITHIH IOJI XyyJIHYIbII TOPIYYH TypIuIara
0O0JIrOH aBCaH YJCHIH XYYJIHyITail XapbllyylaH Aapaax X3CAIT Y3YY/IB. XapblyyIalThH
yuar3ar A, B, C, D, F Oyroy 5 yH3JIr3HU# CHCTEMI3p YHIIUII).

Ynanzasnuii ynoacnzn: SINoH naxp XyyibJ OUPKUIAH YT aXKustaraar 30XUIyyJIaiThir canTap
OpYYJDK OICOH Hb sUIraaTaif Taa 00ICOH 0a YHIT AaaCHbI 3aX 33311 A39P YHIT aXKuILIaraa sByyInK
Oaifraa  30XMILyyJanTTail OaliryymuiaryyasiH — OYpTIau, 30XUIYYJNAITHIT JBJITIPIHTYH
HapuiiBUIaH OpYy/DK erceH OaifHa. MaHail ylCEIH XyBbJ Oaiiraa XOpeHTe OpYyYJIalThIH
CaHTMIH TyXal XyyJIUiH 30XUIYyJIaIThII MOH OPYYJDK 6rud3. 3aX 333JIMIT TOITBOPXKYYJIaxX Yt
KHJUIaraaHsl Tanaap OyJarrTai Oaiiraa Hb MOHIONBIH XyyHac suraaTail. Xu JaMHAcaH Yiln
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QKHJUIAraaHbl 30XHIYYIAITHT HAPUHBWIAH OPYYJDK OTCOH, MIMDKIITHHH ye Oyroy HIMHI9p
Y#I akwioraraa 9xXJIyY/DK Oaifiraa KOMIIAHWYZIBIH XyBBJ 30XHIYYJIAITHIT OPYyK ©ICOH Hb

suraaTaii 6aiiHa.

Xycnzem 0.2 Yurm yaacust 3ax 391Ut 30XUUYYIATMbIL XYYTURH XAPLUYYIaTm

MaHHITYJIS1L

3ax 39JTMHH

MDBJI33J19J1 AlIMTIIAH apuirKaa XVIﬁX, 3ax
390711 MaHHIT 151 GOTIOH Gycaj 3amiIan
MOXJIDX YMJ'I AXKujuIaraar XOpurioHo.

Onon HMiTII caHan

YHOT 1aackil ONOH HMHTIA caHan

30BIOXYYA 6a
XOPOHT® OpYYJaITBIH

. Gonrox, xoépzord  caHan  Goirox
Gonrox 6Ga xo€pmoru
JKypaM,  30XHMIYYJIaITBIl  TyCracaH
caHan A
GosHo.
XepeHre  OpyyJaiThiH  30BIOXYYI
XepeHnre opyynanTeiH | Gonon XOPOHT® OpYyJanThlH

MEHEKEPYYIDI TaBUIax IMaapjara,
MOH TOIHHH YHIWIYYIOTYIMiiH oMHO

MEHEKEPYY/T XYJIDICOH  YYPOT, XYIICOH YYprHiir
TOIOPXOMIICOH.
XepeHre OpyymalnThlH — TPACTYy/IbIl
XepeHre OpyyIanThiH | (XaMTbIH CaHIYY.), TOArIIPUHH YYCIOH
TpacTyyn Gaifryysmax, —@KWUTyymaX, —yaupaax
3DPTHAT 30XHILyyJIar.
YHor 11aacHbI 3ax 390
T 33omuiir | TOTTBOPKYYIax, 3ax 392NHHH
XAMpaIbID apuirax apra
TOTTBOPIKYYJax = w
XOMIKIDHYYATIH X011600T0#
3aANITYYJIBIT aryyJicaH.
3axupraanst yiin | Xyyiib 30puCOH TOXHOIIONT XYJIDIIIX
axuIaraa 6a | 3axmpraaHpl apra X>3MXK33, 3PYYTHiiH

9PYYrHiiH muiTra
IIHDKUATHIAE  YeHIHH
32Q1Tyy 1

XapUyLUIarbll TOOPXOHJICOH.

Xyymuiin  garyy  yitnl = axwiiaraa
SABYYIK Oyl @k axylH HIDKYYIdI
TYYHHHT XIPIKYYIIIXIIC OMHO
MIHDKAATHRH 30XHILyYJIAIIT,

3AAITYY/IbII TYCracaH.

YHoT  maacHel 32X
399JHIHH XAHAIT
majnranTt

- Monuroa
Snonmb! Xyyuiin - - e o
. Xyyauitn 6yaryya Byaruiia ToBY aryyara Xyyauitn Xyyamiin oyaryyn Ynoara
P HIp
P Xyy/uiiH TaHUIIIYyIITa, TOTOPXOIIIONT, R
Epenxuii 3yitn YY: 1YY JIra, TOROP: ’ Epenxuit 3yiin
3OPHITBIT 1yp/ICaH
YHOT 1aacHBI KOMNaHUY/IBIH GYpTramy
Yuor LAaCHBI | TAaBMIMAX IIAAP/IArA, 30XMIYYIAITBIH YHoT maac  raprax,
KOMIIaHHiiH GYpTran XYP9, YYHI TyCraii 30BIIOOPeJI OJIIOX, APHIDKHX
TaiiJIarHaX YYPIHIAr Tycracas.
XepeHre opyyIalTsH -
SOBIOX Eo— XepeHre OpyyJIalThiH 30BJ10X, XOPOHI® Komnanuiis  xyBbiaar
- ﬂa;]TblH OpYYJaNTBIH MEHEKEPYY/DL TaBHIaX O6yxonax  Hb  Oyioy
Y. R N—— GYpTra, 30XMIyyNanThiH Maap/Iarsr TYyHHi XSHAJITBIH
YPIOTL, | o pXOii 2 6Gartpir Xysanaan aBax
30XHILyIanT
XepeHre OpyyJIanThlH HTMIMKIITACOH
XepeHre opyynalThiH P! 1245 Ed
MEHEKMEHTHIHH KOMITaHHY JIBIH S
HTTOMKIDTICOH . BoXHIyymanTTaii  yiin
. (xaMTBIH CaHruitH KOMIIaHHY 1)
KOMITaHHiiH  GypTram, aKnIaraa
GYPTIa, 30XHIYyIaThIH MIAAPJUTATEIT
30XHILYIanT
aBY y3JIOT.
YHOT 1aacTaif  Xo1000TOH  Tepen
Canxyyruitn Oypuiin  yiin = akumIaraa 3pxXamur
XIPATCIUiH CaHXYYIHitH XOPIJIYYPUIHH YHOT  HaacHel 33X
KOMITaHHY JIbIH KOMITaHHY a1 TaBHIaX 300JIHITH 30XHILy YT
30XHILYIanT 30XHILy/IAITbIH IIaap/uIaryy e
HapuiiBuIaH TycracaH.
Snonn yiin axuwtaraa sByyik Oyit
. 4 YHOT naacHbl 3aX 33311
Bupskuiia YHIT UAacHbl OMpXK, CaHXYYIrHitH "
30XHILyYJIaIT (dprodepc OMPHKHIAH TypPOM, HKYPMBIT XOpurox yu
’ KUIIIaraa
TOITOOJIOT.
Cauxyyruitn Taiinan raprax, Oycan
Baiiryymnarsin MBJIIUHMIAT 1ar TyXaiin Hb U1 6orox
MOIIUIHHT 39P3I XOPOHIHIHH OHPXKHI OYypTraaTil
3a/pyyax KOMIaHHY1a]l TABAIARX |
o YYJBIT @BY Y3/I9T. Cynanraa
Canxyyruiin ” = 11aacHbI
opareo 6a Byprranmaii Xynanian aBax TeHepHiir 30XHLyYITK, sax HbI Garaac
P o . | KOMIaHHy[BIr nrygapra, Wi TOJ XyJalJaH aBaX YHIT . ory Oyii
GUpKHIH  Tyxail - 30IHIH
XyJa/iaH aBaxX TeHAEP | SIBIBIH JIYPMHMHT XaHrajar. o YHIII)
Xyynb Tyxait
YHOT HaacHel 3aX 3351 199P AOTOOX B-
Jlotoon Mamdmn 6a Xyyib

Homoant 3aantyyn

xon6ooroit
aryyncas.

HOMOIIT

XyynuiiH XOpIrKWIT, XIPITKHITTI
32aNTYyIBIT

Dx ypsanic: Cyonaauobin Hemeansp

Yuanzanuii  ynorcnon: Snonsl JlaatraneiH OM3HECHHH XYYJbJ 30XULYYJDK Oyl yiln
axmIaraar MoHTonbH JlaaTransH TyXall XyynbJ 30XUIYy/DK OyH 3aantyyaTail XxapbiyynaH
aB4 y39X3/1 suraaraii Oaiian epeHxuiiee Oara GaiicaH. XapuH JaaTrajiblH YT aKUJUIaraaHbl

OJIOH YJICBIH XaMTBIH @XW/UIAaraar TYCTaX OICOH, MOH XapHylulara, CaHKIMHH 3aaThIl
HapHHBYIaH OpyYyJICaH Hb Oara 33par surapy Oairaa om.

Xycnzem 0.3 /] yiin avcu. 30xXUKY Xyyauitn xapouyyaaam
SAnonn - Monuroa
. Xyyauiin - = o
Xyyaniin o — Byaruiin ToBY aryyiara Xyyamitn Xyyamiin Oyaryya Ymar»
Hp YArYY HIp
Epenxuit XyynuilH — TaHWIIYyJira,  TOAOPXOMIIONT, P
p” VY- Y 0P Epenxuit 3yiin
3yHII S3OPWITBIT TyCTarjacaH.
Jaatransia
6usHec SlnoH  yincax paarraibiH - OM3HEC 3PXIIX
e HaﬂTl‘aJlEIH aHruian, Tepein,
OPXJIIX Tycraif | 3eBIIeepes asaX, OYPTIYY/IIX3J TaBMIIax 560
30BIIOOPOJ, IIAapJUIAra, 30XHILYyIAITEIT TOJOPXOIIICOH. P
OypTran
ZlBﬂTFaﬂMH KOMITAHMY/1a]l TaBUI'1aX 3acarjain,
30XHOH Gaiiryyman. 3aXHpraaHbl .
Y aupanara 6a Y. _— P JlaaTraneiH il axuiuiaraar
IaapuIaryy, KOMIIAHHH 3acarJiai,
3axupraa = 5 = TOPOOC 30XHIyYJIax
APCIIUHH yaupularatan X01600TOi Aypom
JKYPMBIT HapMﬁB‘lﬂﬂH TyCracaH.
Xepewre, ] Tenbepuiin HIJITD), aaTralbIH YN akHiLIaraa
SR, @ ponro, P P y! 5 pit Yil
Ten6ep YAUpUIarblH AypaMm, CTaHAApThIl IPXIBX  TyCrau 3eBLI6Opes
TOJOPXOHJICOH. onrox
AHJeppaiTHHT, HIXIMAKIIITHHH .
Jaatransia Tycrait 30BILIOOPOIT
5 GormoBcpyysanr, GYTrIXYYH - =
yuin - I39MIIHTMYUHH yun
GonmoBcpyymax  33por  JlaaTramblH i
aKuIIaraa KHJLTAraaH]l TABHX XAHAIT
AKWIIIAraaHbl acyyJUIbIT 30XHUILYYJI1ar.
ZlBﬂTFaﬂMH KOMIIAaHWYBIH 1aBXap AaaTrajibir o
JlaBxap P oy XepeHre, CaHXYYTHHH 93X
alIMIIaxTai X0n600TOMH 1aapjuiara, &
Jaatrain YYCBOp, TonbepuiiH daasap
I 30XHILYYJQITBIN XaMapHa. Cypanraanbi
[aaTrajiblH - - o
Mbammiir Canxyyruitn TauJlaH, Jlaarryysar, OICoH
GusHecuiin o it e I[aaTl‘amm Hsarrnan  Gogox  Gyprri, ﬁa:- aac ord
TOApyy/nax 0a | MO 33pAT TOAPYYJra, TaiIarHaIbIH TyXai ayur Oyii yH3Ir?»
RV Tainaraax HIaapuiaryy/abir Tycracat. Y -

Xsuanr  6a
manrant

JlaaTransin KOMIaHHy 1/ XyyJHitH
X3p3l'7l(l’L’1Tl/ll7ﬂ' XaHraxaj XssHaJIT TaBUX, XsAHax
30XHIYYJaITRIH  Oaifryy/ularyyJaelH  9px,
YYPrHHT TOJI0PXOHICOH.

Caukumyy 6a
3axXUpraaHbl

apra Xamxd3

Xyymb  30pUCOH  TOXHOIIONA  XYIIDIIX
XapuyIyiara, TOPryylb, 3aXHPraaubl apra
XIMIKIIN 33a%K OICOH.

OnoH  yncelH

Xusl JaMHacaH JaaTrajiblH Yill axuiuiaraar
XOHIOBUIIOX 30PHIITOOP rajiaa/ibiH

XaMTHIH 30XHIyy/iax Galryyiuiaryyurait oJoH yiChH

axnIaraa XaMTBIH ~@KHIUTAraa, MBI  COMMILOX
Gonomxuidr onrostor.

Tepen Xyymuiia XOPITKHIT, XOPITIKHITTII

Oypuiin X0n000TOH  sH3  OYpHiiH  3aanTyyasir

3aNTyy aryyJicas.

AKTyap4, aKTyapblH XsHAIT

WIANTANT, TainaH

JaBxap maarran

Jaatrarduitn Yypor,
JlaaTrarau TaBUX
Xs3raapJal

3ax 339mmiin & 3yl

Hbopoun xaHanT TaBux

XAHANT MAnranT, M3

LYIIYYJIax, TallarHax

AnGajiara

JlaaTranslH Vil axuiuiaraar

IMDKYYIIDX, HITTEIX

Jaatrarquiir TaTan Oyysrax

Bycan 3yiin
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Ox aypeamic: Cyonaauovim nemeap

Yuoneonuir yuoacnn: Snonsl JlaaTranelH OWM3HECHITH XyynbA 30XULYyDK Oyd yiin
akuyiaraar MoHTonbIH JlaaTransH TyXall XyynbJ 30XUIYyIDK OyH 3aantyyaTail XapbiyyaaH
aByY y30Xd/1 sUIraaraii Oaiinan epenxuiinee Oara GaiicaH. XapuH HaaTraiblH Yilll XHiUIaraaHsl
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OJIOH YJICBIH XaMTBIH @XW/UIaraar TYCTaX OICOH, MOH XapUylUlara, CaHKIMIH 3aajiThIr
HapHUHBYIaH OpyYyJIiCaH Hb Oara 33par suirapy Oaiiraa om.

Xycnzem 0.4 Monze yzaax 60101 meppopusMble CAHXYyHCYYAIXIMIN MIMYIX XYYULH XaPbUyy1anm

Snoust Xyyauiin Byaruiin ToBu aryyara Mouroa Xyyamiin oyaryya Ymar»
XyyJ/IniiH H3p Oyaryya XyyJuiin
HIp
oMt Xoparmii | Epenxwuit 3yiin Xyynuiin  HIp,  TOHOpXOiIONT, VPbAUMIAH COPTHMAIDX Cynaaraansl
X011600TOI YH/ICOH 3apUMYYBIT TyCTacaH. YT AKWIIATAA Haraac ory
Tenbepuiir CaHXYYTHiiH MeHre  yraaxaac  ypbI4HIaH M>032719x yypaemaii 5me330 Oyii ymaar»
TYHITrIX9¢ Galiryy/aryyblH | COPTHHIDX, CKHITIH  TYHIr?r -
COPTHIAIX yypar MIPIX  Tanmaap OaWK, yHIT
TyXaif Xyyih 11aaCHBI nyyc, JlaaTralbiH
KOMIAHHY ~39PdT  CAHXYYTHidH
Gaifryysnaryyasia XyIoX YYpruir
TOJIOPXOHJICOH.
30pUyIaNThIH Y1 Xejulex XepeHruiiH 3yyuwiard, Xapunyazuuiic manvoic M302x
CaHXYYrHiiH Oyc | Xyysibu, HATTIaH Gomory 33par am
@K axyilH HODK, | axyilH  HODK,  MIPIKITYYIMitH
MIPrYKIYYIHITH MOHr®  yraaxaac  ypbI4HWIaH
Yypar COPrUMIdX, CIKUITIH  ryiarasr
MDJIPIDX Talaap XyJI9dX YYpruir
TONIOPXOMJICOH.
Xapwarduiir Yty ymrauiir TaHuX, Tycaaii xananm
TaHBXK MIX ©Garanraakyynax Kypam,
SPCHIMAH  YHOIr?,  GallHIbIH

XAHAIT 39POT XIPITIITIUHH 30XHX

IIajranTang TaBUIAX
1aapIaryy - HapHiiBuIaH
Tycracas.
TaiiarHasiH Coxurmaii  ryirasuuii  Tanaap Tyitnesonuii manaap mMr0319x
Imaapjuiara xonboraox GaiiryyJinarajg
MDIPIIOX  YYPOr Jaanrasap erd,
Taiiylarsax YW1 SBUBIH - Tajaap
32aBapYMIITaa OrHe.
Byprran CaHxyyruiiH Gaiiryyiuiara GoJIOH Xapunyazuuiin manaapx
XOTIIOXO]] Gycan TOMHJIOTJICOH obapumm, Mamepuansie
TaBUIJax Gaifryymnaryysin XeTnex Gapumt xadzanax
Laapjuiara OHUrHitH TOPJIUHT 51r39p

OYPTroMidr Xajraiax Xyranaaubl
XaMT 32K OTHO.

MeHre yraax GOJIOH TePPOPH3MBIT CAHXYYIKYYIDXTIH TIMIDX

Topryyib 6a | Xsanant AT, MOpJIOH Coorcuemsii 2yinessHuil myxai
XIPITIKHIT GaiflfaanTelH  @KmUIaraa  33par M2029797
XyymHiir Jarax Mepaeeryit
TOXHOJIONT XYJI921IT9X
XapHyLUTara, TYYHHIT X2pIrKYYIdX
MEXaHH3MBIT TOTIOPXOMJICOH.
Onon yacelH | MeHre yraax, TIMT XJpruiin Hancand xananm masux
XaMThIH WMHKTIH  OpIoroToit  Xon6ooToit Xeponzo Oumyymorcnox,
axuIaraa OJIOH YJICHIH XaMThIH aKWIaraa, My02an3yynIx.
MDD COJMIILOX  aCyyaAIbIr Xapuyynazaac uonoonox
rajaanbi TYHIIYYATIH M>02211uiiH Hyyyaansie
WHHIBIPIDX. xadeanax
M>022719x yypremaii 5ma20utin
00mo0d xsHaim

Monzon Vacwin xunasp 62191
MOH2O 0pYYIax, 2apeax.

Tepuiin  6atieyyinacoin  Oypsn
px

Canxyyeutin m309om1uiin anba
Opx  byxuti  xyynb  caxuynax
obauzyyinazvii Yue yypie

Canxyyeutin MIOIINIUUH
anbanbt yue yypre

M509319x yypazmati 5mess0uiin
Vil adjicuinazaand - masux
XsHaam

M>099mnuiin can

Tadaad yacein udicun mecmoi

batizyynnaeamaii xapunyax

Yuanzasuuit ynoscnn: SInonst XyBUHH M3I33UIMHAT Xamraanax TyXail XyyiauitH MOHTOJIBIH
Xyynuac surapax 3aaiTyyAd MOIPOJUIMIT TypaBaard STIR93[ MIMDKYYIdX 30XHUITyYIaiT,

AJaHrysia rajgaaj dTrIdAYYId/ WHIDKYYI9X 30XHIYYJaiT, ayTCOPCHHT allMIIaX, XOXHPIIbIH
HOXOH Ten0ep, XapHyIUIarslH HapHIBYMICAH 3aalTyyA T3X MOITHHT TyCTaX, 30XHIlyyJjaar
Gaiina. MaHaii yJICBIH XyyJIHiTH XyBbJ] POHXHIT 30XHILYyTAITBIT XUIXK ery3s.

Xycnzem 0.5 Xyeuiin mM303311uiiz Xameaanax 30Xuyyyaanmsii XyyauitH Xapbyyynaim

SAnonsr Xyyamiin 6yaryya Byaruiin ToBy aryyara Monroa Xyyamiin 6yaryya Ymaran
Xyyauiin XyyJaHiin
HIp mp
XyBuiin Epenxuii 3yiin Xyymuiin ~ HIp,  TOzOpXOinONT,  YHACOH | XyHwmii Epenxuii 3yiin Cynanra
MOIIUIMHT 3apUMYYJIbIT TYCTacaH. XyBHIH aHbL
Xamraanax XyBuiin Busnec, Topuiin Gaiiryymiara 35par MO | M3 Mbmaman  myriyynax, Garaac
TyXall XyyJb | MO 0GOIOBCPYy/IardblH  XyBHIfH  MOIDOIUIMHAr | Xamraajax BonoBepyyiax, ory Oyii
Xapbuax yriIyyJax, ammuiax, 3aipyylax, yaupiaxaj | Tyxai amuIIax YHIr)
30XHILyyJIaNT TaBUI/IaX JYPAM, IIAapUIaryy/bil HapuHBUIaH C
TycracaH 6OJHO.
Mo pommmite XyBb XYHHil XYBHIH M3/IIIDATI#H X01600TOM Mbomonnmmitn  93HMi

XapHylarauiti spx

9pX, TyXainban THAHUH MOIIIIIAI] XaHIax,
3acBapJiax, ycTrax pXHiir TOIOPXOMIICOH.

Aroyiryii  GailuibiH
apra XoMx»d

Mboaumiin - GooBepyyJIardiaac  XyBHHH
MDJIDOIUTHIAT  30BIIOOPONTYH HOBTPIX, ajax,
anjaraaxaac  XamraanaxelH  TYQI  30XHX
aroyIryit Gaiiubin apra XIMKIIT
XDPITKYYIIXHIAT MIaapuiar.

XyBHIHH M313JLIHIAT
TypaBjard 3Tradjpja
MIADKYYIX

XyBHITH MIIJUIMHT TypaBiard 3Tradzidj, Top
JyH[aa rajgaajajn Oaiiraa ax axyiH HODKHJ
IIHIDKYYJIDXHAT 30XMIyyiaar 6erees ereraen
GosoBCpyyIarylaac 3eBIIOEPON aBaX ICBII
MHM  IIMIDKYY/ITHIH  TOJOPXOH  HeXueuiir
XaHTaxbIl MIAapJyIar.

Tonopxoii  XyBHiiH

Huiirmuiin ~ jaatraieln — jgyraap DX MOT

MDIIIIIITIN TOMOPXOH ~ TOPIHIH XYBHHH  MDIIIIDITIH
Xapbuax Xapblax HAOMOIT [I1aapJjiara, XamraaiaiTbir
30XHILyyJIanT TOITOOJIOT.

AyTcopcuHr T'ypapnard TamblH YHIYMIrD  y3YYJIOIdIHiAT
amIMIIaH  XyBHilH | TaTaH OpOJILyyJlaxjaa XyBHHH MO
M3IIIATIH GOMOBCPyynax ayTCOPCHHT GOJNOH ereraen
KHILIAX 60/I0BCPYyIary bIH XapHyILIATBIT aBY Y3/9T.

Wn Ttoxm Gourox,
HUHTHITH 30pHIT00p
aumriax

Tepuiin Gaiiryyiaryys rax M3T OJI0H HHHTHIHH
30PWIITOOP XYBHITH MODOJUIMIAT  3a]pyysax,
AIIMIIAX acyyJUTBII 30XUITyyJlIar

Jlaraxk — MepIeXHiir
Garanraaxyymax
apra Xamxad

XyBHIfH MIIDJUIMAT Xamraanax MEHEKEpHT
TOMMJIOX, ~ J0TOOX  GOWIOro,  KYpMBIT
60IOBCPYy/Iax 33p3r XYYIHHH XIP3DKHITHHT
XaHrax apra XaMk9r 3aa% OrceH.

3axupraatsl apra
XOMIKID 6a
XapHyrara

XSHAIT WajraiT, 3ac 31pyyNax Tyiaan 33par
XYYJHHT 30PYCOH TOXHOJJIONI 3aXHPraaHbl
apra  X5MK?9, XOPITKYYIIX
MEXaHU3MBIT TOIOPXOHICOH.

AT,

XOXHUPIBIH  HOXOH
Tenbep

XyBuitH M313271311193 Oypyy XaHCaHbl yIMaac
XOXHMPCOH XYMYYCT HOXOH OIrOBOP OJIFOX

aCyyJUIBIT TYCracaH.

Xyyaba HAMOIIT,
©0puIeNT  Opyylax
TyXai

Xyymuitn  mmHYWOrAK Oyl TexHOMOTH,
NPaKTUKT ~ GaifHra IMHIWIIIIOXUHH — TyJI
XYYIHIr ye ye XSHaK y39X, HIMOJIT @epulIent

OpyyJIaxTail X0JI0600TO| 3aalTyy/IbII aryyJICcaH.

3PX, YYPr

Mbamen  xapuynard
6omon MDD
Gomoscpyysary

Mboasan - xamraanax
Yiln axuiaraa

Moo Xamraanax
px Oyxuit
Gaiiryysuiara

JlyyHeI, TyPCHHii, 1yy-
JIYPCHUI  OHUIDIHitH
CHUCTEM

Bycan syiin

DOx ypsanic: Cyonaauobin Haemeansp
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bycan 30XuilyynanTelH XyynuyblH XapbLyyJIanT:
Xapunaryuiir Tauex M3X (KYC): YHaunyymdryss TaHMH MAJRX YW aXuularaaHsl
30XHILYyNaJTHII OJIOH yJIcyyaan MeHre yraax 6010H TEppOPHU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIH TIMIDX

Ox aypeamic: Cyonaauovit 1emeanzp

TyXail XyyJabJ Tycrax erjaer. XapbLyyianT xuibk Oyid SImoH 00n0H MOHIONBIH XyBbA
YHITWIIYYIISTd33 TaHUH M3PX YT aXuiularaar MeH TyC XyyJiHap 30XMIyy/DK Oaifraa Tyl

YH3Ir33r MeHre yraax OOJIOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIXTIH TAIMIPX TyXall XyylauidH
XapbllyyJlajTaap aBax Hb 3YHTIH 3k Y33k OaliHa.
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Hsirrnan 600X OYpTranumiiH cTaHmapTyy 1 XapbllyynanT XUk OyH yiIcyyIblH HAT'TIAH 000X
OYPTrAJIHIAH XYyJIHyIbIH 30XHIYyJIaT, XaMpax XYp3d epeHXUii1ee mwxui Oaiiraa Tya MoHrox
YIICBIH TyC XYYJIMHT OJIOH YJICBHIH CTaHAapTaJ HUHLYYJISH OOJOBCPYyJIaH XHHCOH Xyyib I'3XK
IYTHYK 001HO. YHAIr?» A.

XOparmdruuitH  ApXUr XaMmraalax, XepeHIMHH Xypanipd 0a 3pcadniuilH  yaupuiara:
Xappuyynant Xuibk OyH yICYyAbIH XOPOHTHIHH Xypailpd, OBPCIDIMNAH  YAUPIJIAarbiH
30XHIYYJIalTBII YHAT I@acHbl 3aX 322JIHHH OOJOH JaaTranblH OalryyiularyyablH Yin
aKHJJIaraaHbl 30XHUILYyTanThlH XyylIuyAag Tyc Oyp Tycrak erceH TyN TOArIIP XyyJIHyIbH
XapbIyyJIaITHH YHITIOT allUriIax OOIOMXKTOH.

XapuH XJPIIrYuidH IPXUAT Xamraajigax 3aantyya SIIOHBI 30XHIyyJalTTail canbapsir
30XHUILyyJDK Oyil XyylIuyzaaj Tycrax erceH 6aiiaar 601 MOHIoi1 yJIChIH 30XHIyyIaX Xy Yy aan
MM 30XMIyyTanT Gaiixryi 6aiiHa. YHara» F.

3ax 3937MiH 30XUITyyIaIThIH OJI XyYJIHyIbIH XapbIlyyJICaH YHAIIIHYYAIIC aBd Y3BIJI MaHal
YIICBIH XYBBJ XYYJIUYABIT OOJOBCPYYJIaH, XOPIIXKIK sBXkK Oaiiraa Hb Xaparjax Oaiiraa IoM.
XapuH yr XyyJauyablH X3PIDKHITHHH YHIJIIIT XUMX Hb dyxan OaifHa. MeH cynanraaHsl
6araac 0100 XIPAMKWK YHIUWDK Oaifraa Xyyiuy[al XIpaTISTYHiH Xamraanax 3aantyy/n,
rajaaj Xapuiaa O0JIOH ayTCOPCHHT alllUIIaH YW aKuiIaraaraa calkpyysax, TeXHOJIOTUHIH
30XHMILYYJIAIT IX MIT 3aaITyyIbIr Oycal yICHIH XyyJIHYIBII CyIUIaH LIMHIYWIDH 00pWIOX Hb
3YUT3H 93K TYTHAIII).

Banknaac Oycaa CaHXYYTMAH 30XHIYYJadTTaii cajn0apblH  30XMIYYJAJT OPYHH:
CanxyyruiiH 30XHIyyJax XOpOOHOOC OOJOBCpyynaH, OaTiaH, XY4YMHTIH YHIuMIDK Oaiiraa
30XHITYYJIANTTall canbapyyablr 30XUIYYyIDK Oy jKypam, 3aaBap, aprawiaryya Hb OJIOH TOOTOH
Gaifraa Ty HoT OYpWIdH AypAaxaac HIyy CyAnaaduy OUAHHIN IyTIyyJICaH MIIAIUIINC Xapaxas
30XHITyyJIaNTTail OyX canbGapblH 30XUIYYJIAITHIH XKypMyyIa] KOMIUIAHHCHIH yAupJuIarartait
X0JI000TO# apaax *ypMyyx Oaiiraa Hb caiimaanrait 6aitHa. YyHI: TOXUPOMKTON 3Tra3Iuiir
TOIOPXOiI0X xypaM, KoMmaHwmiiH 3acarnansiH kojgekc, MeHre yraax GOJIOH TEpPOPH3MBIT
CaHXYYXKYYIIX39C yphIUMIAH COPTHIINX VI aXUiUIaraansl jkypaM, MeHre yraax 0OomioH
TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIDXTIH TIMIPX UHUIRIIP OaHKHaac Oycam MIIDIIIX YYPIrTIi
9TrI257 3aifHBI OOJNOH Ta3ap IP3PX XSAHANT IIANrainT Xuix xxypam, CanbapyynsH éc 3yiH
KypaMm, DPCIPIMHH YAUPAJIArbH KypaM I9X MIT. MeH Oaifryyiuiaraa 133p JypJicaH Yitn
KHJIIaraar XaporKyyldx, yAupaaxa alluriax 3aaBpyy, aprawianyyasr C3X-Hbl HIITTIH
LAXUM XYyYJACaH] OpYYJDK erusd. DArasp KypMyyl Hb CAaHXYYTHHH 3aX 392/uiH Xerxui
TOIUHTYH 30XHIYyIAITEIH 3pX3YHH OPYHEI XOT KU OHIOP YIICYYIBbIH 30XHITYYJIAITEIH OapHMT
OMYrYYITAit HUHIXK Oaiiraa oM.

Canxyyruiin Oaiiryyjiiara OypuilH 30XMIYyJaiaTbiH opuuH: CaHXyYruilH 30XHIyyiax
Xopoonst 2022 oHbl 3 gyraap capblH 23-Hbl ©JpHiiH TOrToO0J00p Oatnaracan “KommaHuitH
3acarianblH KOJEKC -HHT MMHAWIIH GartancaH. KoMmaHWiiH 3acarniajiblH KOJEKCT 3aacaH
32ITYy/bII MOPJOXMIII HIIIATTPH XyBblIAaT KOMIIAHHM, AaaTrard, OaHK Oyc CaHXYYIHiH
UTDONIUMMAH YATIMITD OOIOH XOPOHre OpYYNAlITHIH MEHEKMEHTHHH YHI axuiaraa
9PXAIT KOMIIAHMYAAJ YYpar Oonirox, Oycaj 30XHIlyyJIanTTail KOMIIAHHYIaJd 36BIOX6ep
TYCTaxad.

Tyc K3K-niin 5.4-1 3aacHaap:
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e 30XHIlyyTanThH KOMIIAHU Hb KOMIUTAHHCHIH XSHAITHIH 3aaBap 00JIOH OyTAHTIH Oaifx
0a KOMIUTAMHCBIH XSHAITBIH X3PATKWITHHH YP AYH, Xapaar Oyc Oaiijani TeneeleH
YIUPIAX 30BJIOJ XSHAIT TaBHHA.

e Taitnbap Nel Teneesnen yaupaax 36BieJ Hb KOMIUTAHHCBHIH XSHAITHIH 3aaBap, JKHI
OYpHiiH TecBUIT OaTiiaH XYHUI HOOLMNAT TOMUIDK, Yyl XapbllaHa.

e Taitmbap Ne2 TemeeneH yaupaax 3eBied OONOH TYWIDPTIAIX yaupaiara Hb
KOMIDTAHCBIH XSHANTHIH YT YYPTUHAT X9pOrKYYIDK Oyd 9Trasada mraapiararait
Tyclaniaa, IOMKIITUAT y3YYIDK, Oue JaacaH XapaaT Oyc Oalijurblr XaHTaHa 9K
322K OICOH.

WuracHasp CanxyyruitH 3oxuiyyiax XOpOOHBI 30XMIyyJaiTaja Oaiiraa GalryysaryyabiH
XYBBJ yI' 3aalTBHIT 3alINTYH XOPIMKYYDK @KHIaX HOXmed OyplacdH. MeH KoJeKCHitH
xaBcpant 10-T Oaiiryymaryynsis KoMImaiiHChIH XSIHANTBIH 3aaBPbIH YIATIPUUICIH 3arBapbir
xapyyicad. KoMIITaifHCEIH XSTHaNTBIH 3aaBPBIH 30PIITO Hb:

e DpCHIUiH yAUpIarsIr Ouii 60JIrox 3amaap KOMIAHUIH 3acarialibil Caibkpyyliax;

e MeHre yraax GOJIOH TepPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIIXTIH TAIMIDPX3J UHIIICIH JOTOOL
XSIHAJITBIH OOJIOH 9PCIDNIUIH YAMPIUIArbH XOTeN0ep, AYPIM, JKypaM OO0NOBCpyyax,
XIPITKYYIIX;

e DBaiiryymiarsld KOMIUIAHHCBIH COEIBIT OYpAYYJIdX, TOJIOBIIYYIIX, CYypraiT 30XHOH
Oairyynax;

e 3epwIniiH Tajaap M3A3J3X "Y1 YiI39X" aXuularaar X3parkyyIdX3 OPIIMHO 'K
3aacaH.

MeH yr 3aaBapT JypAcaHaap KOMIUIAHHCHIH Yl aXuiuIaraa xapaar Oyc, Oue naaca Oaiix, mi
TOJ, HIOATTAH OaiiX, KOMIUIAHCBIH TOrTONIOOr OYpAayymxaa Oaiiryymiarsin Teneenen
yIUpAAaX YIUPIArblH, TYHIDTIOX YyAUPAIATBIH, KOMIIAHMIH @XKHITHB YHT YYPIYYZ,
Gaiiryymiara KOMIUIAfHCBIH 3aaBajl HADK/@KWITaHTaH 0aiiX, KOMIUIAHHCHIH HATK/aXHITHBI
YHUT YYPAT, KOMIUIAHHCEIH AYPIM JKypaM, 30XHIyynard Oaifryymiarataidl xapuimax, IIyra
YI29X aXWiUlaraa, TaigarHal IICOH 3aalTyy[aap 30XHIYyDKI). MoHron YICHH XyBbA
CaHXYYTHilH cal0apblH KOMIUIAWHCBIH 30XMIYYJQITBIH 3PX3YHH OpPYHBI CyJalraaHaac aBd
Y3B2JI MAKpO TYBILIHH DX calOapbIH 3alImryi 6aiix Xyynuy 6aTiaarjaH XYYHHTIH YITIHmK
Oaifraar, 30XHIlyy/IanTTall CAHXYYTHIH cabap OYpuiiH xKypam, 3aaBpyyn OatiiariaH XyIuHTIH
yimamnk Gaifraar xapx Oalina. XapuH OairyyJularsiH TYBIIHHJ KOMIUIAHHCBHIH HAIK 3aaBaj
Gaiix écTolir, KOMILIAHHCHIH 0O/JIOr0, TOCOBTIH 3aimuryii Oaiix maapiararaiir 2022 oHooc
marax Mepnex Oaiiraa 6a C3X-Hooc KoMIuaifHCTail Xxo1000TOH cyypb OIIrONTYysH,
KOMIUIAMHCBIH Oaliryyiuiara J33pX yJIUpUIarblH TajaapX CypraiTyyIbl HIBBXTIH SBYYIDK
GaifHa. Xouii 30XHIYyIANTEIH 9PX3YiH 0apuMT OHUIYYA XYIUHTIH Yiurampk Oaiiraa 601084
KOMIUTAHHCBIH X3PATKUIT X3p Oaiiraa B3 T3C3H acyylal rapd Upax Hb 3aiamryid 6umss. UM
07100 DIr39p 30XUIYYJIAITHIH TajaapX 3aiIIryd MOAX Inaapiiarataid OWITONTYyn, YW
aKHJUIaraaH/iaa XoparKyy/DK Oaliraa 3caxXuiir Cyfabk, YHIIOX Hb dyXai IOM.

Byuruiin ayrusar
e CaHXYYTHIH 32X 323JIMIH XOIKIINIH MHAEKC XaMI'MiH OHIepTIH yicyya 6omox SInoH,
IBen, AHY, Ux Bpuranu, 'epMaH rax M3T yJCyy/AblH CaHXYYTHHH 3aX 393JIMHH

30XMILYyJTAITBIH JPX3YHH OPYHBI TalaapX MOIPUIMAT  30XHIlyylard TeB
OalryyJularyyiplH ~ HI3JITTOH  MOJDIJUIYYASC  aB4  Y3dX3J  CaHXYYTHWitH
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GaifryyyiaryyaslH KOMIUIAHHCBIH 30XHILYYyJIalT TIPTT OJIOH YJICHIH TYBHIMHJ OaHK,
393JHMIIH XOPIIOO, XOPOHTe OpYYIAlNThIH CaH, JaaTrallblH KOMIAaHH OoinoH Oycaxm
CaHXYYTHifH Galryyiuiaryysa Xon0orjaox Xyyib TOITOOMX, XKypaM 3aaBap, caabapblH
CTaHIAPTHIH AaTyy Yl a)XKuilaraaraa siByyJIaxblH TYJ aB4 XOPIDKYYIDK Oyif yitn sB1,
apra X3MxK33T X3JIHD.

CaHxyyruiiH Oairyyjuiaryyal Hb KOMIUIAWHCBIH YHJIICOH 30pWIIro Oyly TyXalH yIiic
OPHYY/IbIH 30XHUILyyJard GairyysiaryyabpiH CaHXYYTHHH CHCTEMHIH HITIMAJI Oall TbIr
XaMraanax, X3parIdTrYJuidr Xxamraanax, CACTEMUITH 3pCIRNUIT Oyypyyiaxaa YuridcoH
1ori, 6aifHra Xerkuk Oyl 30XHILyyJIaIThIH TOITOJILOOH 3aXHPar/uiar.

TyxaiiH yncyyzaaac aB4 y33X3]] Makpo TYBIUHH] 3aiIIITyi Oaiix 30XHIlyyaard Xyyib,
OPX3YHH OpPUHBIN XAPAMVIATYMMH JPpXUHT Xamraajiax, MOHIe® yraax, TEppOPH3MbIT
JOMMKHXTOH TOMIDX, YHTWIYYIOTY?D TaHBXK MAIDX, MOIPIUIMHH Xamraananr Oa
HyyIJIad, XOpPOHIMHH XYpPAJLdd, OPCIDIHUH yAUpAIAara, YHIT 1[aac, XOPOHTe
OpYYNANTHIH yIUpAJara, CaHXYYTHHH TalJlarHaIBIH CTaHJAPTHIT 30XHILYYJICAH
Xyyauynaap OypayyicoH Oaiina. TyxaifH yic OpHBI KOMIUIQHHCHIH 30XMILYyJIaldThIH
OPX3YHH OpYHBIT aBY V3BT XyyJb, TaBHTJaX MIaapijara, CTaHIApTyyH, >Xypam
3aaBpyyJl, OalryyIIarsH J0T0o ] 60LIOryy ] XaMapHa.

XyyanyasIr XyyIb TOTTOOX OalTyyIIaryy, TaBUIAax [Iaapulara, ;kypam, 3aaBpyy b
TyXaiH 3aX 329JIHUT 30XHUIlyYyTanThlH Oalryymiaryys, XapuH candap cTaHIapTyyAbID
30XHIlyysard Oairyysuiaryys 3cB3I CaHXYYTHIH OalTyyiuiaryyplH X0n0004, XapHH
OaiiryyJularblH JOTOOA OOJUIOrO, JXypaM 3aaBpbIl CaHXYYTHiH Oaiiryymiara Oyp
60JI0BCpy Yy IaH GaTaIDK XIPIMKYYIDK aXWuIax OaifHa.

BaliryymnarbiH TyBIMHZA OalryyiuiarblH  KOMIUIAHHCBIH  OyTUMHTr Ouil  00Jrox,
TOJOPXOH Traszap XdIT3C, @KUITHYYIBII KOMIUIAHHCBIH YHUIVIDIP KUILIYYIDK,
KOMIUIQMHCBIH COENBIT  OYypAYYJIdX, CYpPralT XeIXKYYJIUITHUTr OaifHra sBYYIDK,
KOMIUIAHHCBIH OOJIOr0, KypaM 3aaBpyyaTai, TAArIpHUAT OyXuil j1 OairyyuiarsiH
QKIWITHYY XOPAIDKYY/DK @XWUIACHAaap KOMIUIAWHCBIH 3PCHDIIAC  YPbIUHIAH
COPTUIIPX, HIP XYHIATIMr33p, TOTTBOPTOH YHJI aXwiularaaraa sByyJdax OOJOMXK
OypasHD.

OJIOH yJCBIH TYBUIMHJ CaHXYYIMiH Oaiiryyminara Oyp OalryyiiarbiH JOTOOX
KOMIDTAifHCBIH OYTOL, 30XHIyyJaX 3pX3YHH OpUHBI OYpAyYHIdX, yaupaaxmaa ISO
37301:2021 cranaapThiH faryy 0uid 60JrocHOOp OHOBUTO# OaliHa I3ATMHT CAHXYYTHIHH
canmbap Xerus caiTaii Oailiraa yICyyIplH 30XMIyyJax —OaifryyiuiaryyzasiH
TalIaHryyaan Iy paxd).

Witmn cymnmaaunsln 3yrasc GaliryyiuiarblH TYBIIMHI YT CTaHIApTan IyplaricaH
KOMIDTAHHCHIH OYTa11, 60A7I0T0, YHII asKHIIIaraar XoparKyyIdX, yAUpaaxaa Hb 3yHTIH
9K AYTHIIII).

MoHro1 YIChIH XYBbJ CAHXYYTHITH caiOapblH KOMITTAWHCHIH 30XHILyyJIANThIH OpX3YHH
OpYHBl CyJajraaHaac aB4 Y3B3J Makpo TYBILIMH 19X cal0apblH 3ailmuryil Oaiix
Xyynuyn OamiarfaH XY49MHTOH Yigmpk Oaifraar, 30XHIlyyJanTTail CaHXYYTHHH
canbap OypHiiH )XypaM, 3aaBpyy/ OaTiiaraan Xy4HHTI# yillmumnk Gaifraar xapx GaiiHa.
3ax 399/UIH 30XHIYyTAITHIH IO XyYJIHyIbIH XapbIlyyICaH YHIIIIIHYYAPIC aBU V3BT
MaHail YJICBIH XyBbJ XyYyJIHYyIbII OOTOBCPYYJIaH, XIPIIKIK ABXK Oaliraa Hb Xapargax
Gaifraa roM. XapuH yT XyyJILyIbIH XOP3TKHITHHH YHIITIOT XUIX Hb dyxai Oaiina. Men
CyAanraaHbl 0araac 000 X3PAMKWXK YHIYWDK Oaliraa XyyJluyaaa X3poridruuiiH
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Xamraanax 3aajiTyy/l, rajiaaJi Xapuinaa O0JIOH ayTCOPCHHT alllUTIIaH Yilll aXuyaraaraa
caikpyynaX, TEXHONOTHMIH 30XHIYyJTalT I9X MOT 3aalTyydbll Oycaa YICHIH
XYYJIUYIBIT CYUIaH ITHHIYWIOH 00pWIOX Hb 3yHTIH 'K JYTHIIO.

XapuH OalryymiarblH TYBIIMHJ KOMIUTAWHCBIH HAIK 3aaBan  Oaiix  EcToiir,
KOMIUTAiHCBIH 60/UI0T0, TOCOBTII 3aiiuryii Oaiix maapanararair 2022 oHOOC Jarax
Mepaex Oaiiraa ©0a C3X-HOOC KOMIUIAMHCTail X0Ja000TOW Cyypb OWATONTYYH,
KOMIUIAMHCBIH Oaiiryyiuiara I33pX YAUpAJArblH TanaapxX Cyprajryylbll HIIBXTIH
SIBYYJDK OaifHa.
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BYJIIT 3: C3X-HbI 30XUITY VJIAJTHIH CAJBAP IAXb CAHXY YT WITH
BAUTYYJUIATYYJIbIH KOMITTAMHCHIH X3P KAJITHIT YHRJIIX Hb

3.1 Cauxyyruiin 6aiiryy/uiarbli KOMILIAHCHIH TOITOJLOOHBI OHOOIUiiH OGaiiIbIH
cygaiaraa

CaHXYYruiiH canbap Jaxb TOTTBOPTOH Oaif[UIbIr XaHTaxXbIH TYIJ 3acarjial, d3pCIdIHHH
yaMp/UIaraac rajHa KOMILTafHCBIH yAUPANArbl X3pIrKYYIdX OJIOH YJICHIH TIPTYYH Typluiara
OaifHa. OmHdXyy cynanraa Hb MaHail yiuchlH CaHXYYTHHH 30XHIyylaxX XOPOOHBI
30XHUILyyJIAITHIH ca10ap 1ax KOMIUIAHHCHIH TOITOJILIOOHBI ©HOOTUIH HOXIeN OaiiiaJ, [aaliu
canGapblH X3MKIIH] TyJrapd 0030yl 3pCI3IMIT TOAOPXOMICOH aHXHBI Cyaaraa 00n0X
oM. CauxyyruilH Oaiiryymiaryyaaa caibapblH Xyyib, 3pX 3YHH OpYHBI ©OPUIeNTON
HUHILYYJI9X, HIMHY TEXHOJIOTH HABTPYYJI3X, 33X 393JIMHH XypalTaid eepuentTsi ysiayynaH
KOMIUTAiHCBIH AYPAM, )KypMaa O0JIOBCPYYIIax, X3pIrKUITHHT XaHrax, XSHAITBIH TOTOJILIOOT
OYPAYY/IdX 33P3T COPHUIT O3PXIIIIYY] YYCIAT.

Cynaaraansl 3opuiaro: CaHXYYIHIH 30XHIlyyJaX XOPOOHBI 30XHUIlyyJIalTTall CaHXYYTHIH
canbapblH KOMIUIAHHCEIH TOTTOJIIOOHBl OHOOTMHH OaifUIbI TOAOPXOWIOX, cambaphbiH
KOMIDTAHCBIH TOI'TOJILIOOT XOIKYYJIIX3/] CaHall, IyTHAIIT raprax.

Cynaaraansl apra 3yi: “Ernst&Young” yHamrasuuii OGaiiryymmarsi 2021 oHA XHHCOH
“KOMIUTaHCBIH dPCIIUIT YHIIIX” cyqanraa OOJIOH OHOJBIH CyJalraaHi YHIICIOH HHUT 5
oymor, 35 acyynt Oyxuil cymanraansl acyyarsir 2023.06.20-2023.08.21 xoopony maatrard,
UTCMUIMAH  Yimuunrss apxiard BBCH, xepeHre opyynaiaThlH MEHEKMEHTHHH KOMIIaHH
(XOMK) GoJtoH BHpTYyan XepeHIHidH yimauiaras y3yyord (BXY'Y) Gaiiryymaryynaac caHan
acyyJra X3160pa9p aBaB. Cynanraansl acyyiIrblH aryyira Hb Aapaax OyTaurdid. YyHa:

3acaruyain, 3pcidil, KOMIUIAHHCBIH YAMPJUIArblH TOITOJILO00
KommuiaitHehIH Xampax Xypaa, coén

Kommuiaiiiesin 3acarnan

KomrutaitHesIH yidn axuuiaraa, 60a10ro

JlvoKuTan X3parians, Cyprait racaH Oyiryyn 6arrasa.

g wpd e

Cynanraanpl  xampax xyp33: Cypanraann  CaHXYYTHMHH — 30XHMIYYyJaX — XOPOOHBI
30XHILYyTaITHIH candapbiH 77 XyBb Hb Oyioy 145 Gaiiryymmaraac 111 Hb xampargas. YyH29C
UTCIIMAH Yirauiras 3pxiasrd BBCB 66, XepeHre opyysianTblH MEHEKMEHTUITH KOMITaHH
(XOMK) 18, Haarrar4 16, Bupryan xepeHruiis yimauir? y3yyimrd (naamug BXY'Y rax) 11

OaiiryyJuiara cyairaaHi XaMparpKa?.
3ypaz 0.1 Cyoanzaansvt xampax xyp»

YHaT yaac -
49%,18

Naatran - 89%, I
16

B6C6 - 84%, 66
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Cynmanraassl yp [JYHT?3C CyJairaaHj] XamparjcaH anbaH TyIIaaaTHYyABIT aBd Y3BAII,
TYHIPTIAX 3axupai 29 XyBb, 9pCAI XapUylcaH 3axXupaj, MIPraKWITIH 13 XyBb, KOMIUTAHHC
XapHyLCaH 3aXUpall, M3pIrKUITIH 22 XyBb, CAHXYY 9 XyBb, XYyJlb 4 XyBb, JOTOOJ ayIUTOP 9
XYBB, OycaJl UUT YYPAT XapuylCaH MIPraKUITHYYA 8 XyBb IICOH OyTAUTIH OaiiHa. Cynanraany
XamparzacaH OairyysuiarslH IuiioHx Oyoy 53 XyBb Hb 6-15 sxun axumiacas, 30 XyBb Hb 5
XYPTAJL, YILACOH X3CIT Hb 16-aac JI1II JKIT aXXUILIacaH Typluiaratail 6aifna. XapHH aXXHITHBI
TOOroop aB4 Y3831 50 opuuM XyBb Hb 10 XypTai1, TypaBHbI Hr Hb 50 XypTai1, 20 opuuM XyBb
Hb 50 m1m axkunraHTai OaliHa. YW axuuiaraa sBYYJICaH TypILIara, aKHJITHBI TOOHOOC
XamaapaH KOMIUIAHHCHIH yJIMPIArbil X3P3MKYYIAT OYTI, 30XHOH OaliryynanT xapuiuaH
anwryii Oaitna.

3.2 CypanraaHsl yp AYH

Cynanraana xamparjacad Huiit 111 Gaiiryyiuiaraac 3acarjialiblH TOTTOJIIOO OYPICIH I'IK
XaMI'UiH UX XyBb Hb Oyroy 64 XyBb, YYHHUI 1apaa KOMIUIQHHCBIH TOTTOJIIO00 OYPICIH Tk 59
XYBb, XaMI'HifH Oara Oy10y 56 XyBb Hb 9PCIIIHHH yIUPIATEH TOITOJIIO0 OYPACIH IIIATTIH
caHan Huimkdd. BXYY Oaifryymnaryyzmaj 30XUIyyJaiThH IIaapiularaTail Xoabo0ToHroop
KOMILTaifHC XapuylicaH ajba HaIK 3CBIJI AXHITaHTail, X0JI00II0X JypaM jKypaMTaii GaiiHa rak
3aacHbI JIaryy KOMIUIAHHCBIH TOITONI00 Oycas canbapTail Xapbllyynaxal XapbllaHTyi eHIep
Oyroy 70 rapyit XyBba Oypmkdd. THHMI3C KOMIUIAHHCBIH TOTTONIOOT OYpAYYIIdXdI
30XHIyynanTeH maapmiarsir BXYY canbapaac Oycan canbapT Tomopxoi 60irox Xaparrai
MK y3»k  Oajina. KoMmiaiiHChIH — yaupaiiarblH — XeTenbep,  TeneBiereer  HUMT
OaiiryyJuiaryyabsH Tal XyBb Hb O0JIOBCPYYIDK, X9PADIKYYILIAT I3xk33. KomiutaiiHcsH XxeTendep,
TOJOBIOree Hb KOMIUIAWHCHIH TOTTONIOO OYpAdX Cyyph XYYHH 3Yiln Oereef YYHHMHT
XIPIMKYYJIIXI/ CAHXYYTHIMH OOJIOH XYHHI HOOLHMIH JyTarjai rojuloH HeJeesnK OaiiHa Ik
Y3KI9.

Cynanraana oponaory/jpie 80 opyuM XyBb Hb KOMIUIAHHCHIH YT YYPAT OyXuit 1 axxunaraHrai,
15 XyBb Hb KOMIUIAHHCHIH OWe JaacaH HIIKTIH, YJIACOH XICIr Hb Oycaj 4ur yypar
XOPAMKYYJLIAT Tall AaBXap Xapuylyar 00J10X Hb CyAanraaHaac xaparjgax OaiiHa. CaHXyyruitn
canbap Jjax KOMILIAHHCBIH TOITOJIIOOT OYPAYY/IdX, YaAaBXbIl HIMAIYYI3X 30puiroop C3X-
00C 9HY YHIVIDIMHH CypranT, TaHHYNax yyJI3aiT, XOJDINYYIST 30XHOH Oaliryynax, rapblH
apigara OOJOH X3PADXKYYIIXdJ JIMKISL  Y3YYI9X 36BI6OX YHIYHISI  MIPraxIniH
OaiiryyJularyyarail XaMTpaH X9parKyYJIdX Hb CAaHXYYTHITH canbapT KOMIUIAHHCHIH TOTTOIIL00
OYpIdX, Laamkj ydpax OdpCAdiddc COPruiymx ad  xomborgonroi  roMm. CaHXYYrHitH
Oaitryymaryyasid 80 opunM XyBb Hb TV 3-HiiH TYBIIMH KOMIUTAHHCHIH 9PCARTHHAT XDIILIAT
TOTTOJIIOOTOM TI3K XapUyJICaH Hb CaHXYYTMHH can0apT KOMIUIAHHCBIH — acyyJUIbID
OaifryymarsiH 1394 yAUPUIarbH TYBIIHHA X3JIJIIK, ad X0I00ra0a erd Oaifraar xapyyimk
GaifHa.

Cynanraanyn xamparacaH —Oaiiryyiularyyl — KOMIUIAWHCBIH — 9PCIIMHH  yIAUPAIATBIT
XOPITKYYIIXd ydupd OyH Toil OdIpXIIddNI Hb XSHAITHH IPONECCHI aBTOMATXKYylax,
30XUILYyNaJIThIH ©6PUIIeNTe ] YHII aXUILIaraar HUAIYYJI9X I3 y3x33. Mitmn Gaiiryynnaryynazn
Tynrapd OoJIOX OPPXUIIIMUT ypbAUYMIAH TOMOPXOMDK, TYYHHUr Oyypyymnax Xxertemdep,
TeJIeBIIereer 60JI0BCPYYJIIK, X3PAIKYYJIX IlIaap/ara TaBUX, XOPITKHITHIHH YP AYHT TOITMOIT
YHAJIX, TaCPalITryH caiXkpaxX TOITONIOOT OYpAYYIdX Hb Yp AYHTOH oM. SlmaHrysia MHIIp
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eepwIeraex Oyl 30XHUIyyTanT, TYYHHI MOH YaHapBII OPOJILIOrY TAIyyaaJ] TAaHUYJIAX axIIbIl
30XHOH Oalryynax X3parmi oM.

KoMIutaifHCBIH  TOITOJIIOOT  caiKpyyilaxaj 3eBJIeX YHIYWIr3d Ilaapjylarataidl  3CaxXuur
TOJpYyJIaxaj HAI/, KOMIUIAHHCBIH 3PCAIMHUI MIPYYJIdX apra 3yi, TEXHOIOTH XerxyyYJdX,
X0EpayraapT, KOMIUIAHHCBIH XSHAITBIH apra 3yH, IypaBayraapT, KOMIUIAHHCHIH ayIuT,
YH3JII33 XUHX apra 3yHr caibkpyyiiaxaj] sk XapryJnkadd. J{33pX Uuriasn MK y3YYIX YHIT
a)KHJJIaraar 30XHOH OaiiryynaX Hb MIYY YP AYHTOH Ik AyrHoI33. OpuMH YeMHH HpakTHK
TyplUIaraap KOMIUIAHHCBIH 9PCIIUHAT yIupaaxax TeXHOJIOTUT CYYpHIIaxX YU XaHsara Oaiiraa
0a MaHaii yJICBIH XyBbJl 4 MOH DH? YUT XaHZJIara axurnarjax 6aiiHa. TuHMISC TEXHONOTHITH
OHOBYTOH IMIMHUIMIAT OJIOX, X6POHI'® OpYYJAIThIH 3apIUIbIl OyypyyilaxXblH TyJIJ XaMTapcaH
CyJanraa Xuix, OHOBYTOM TEXHOJIOTMHI INUHIUIMUAT OJIOX, MAIPSJUIMHT aloyiaryd Oaiuibir
XaHTax 33par apra X3MKI3T aBax Hb CaJI0apbIH X3IMK39H KOMILIAHHCHIH TOITOJIL00 OYPAdX31
gyXall HeJIee Y3YYJIIX HOT XYUHH 3YiI 00IHO. Acyyira CyfairaaHsl acyyM>KuUT XaBcpaint 1-
99p XapyyJnaB.
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BYJIT 4: KOMILTAMHCBIH 3PCASJAAH YHIJITIIHUAN APT AUJTIAJ
BOJIOBCPYYJIAX Hb

XOpOOHBI 30XMIYYJIAITBIH canbap Jaxb OalryyJularyyablH KOMIUIQHHCBIH —3PCARIIUHAT
YHAJICH?3P OJIOH YJICBIH CTaHAAPTHII OYPIH MOPJIOK aXXKIIIIAIar 9CX13 TOJOPXOIIIOX, aaliaa
aHxaapy aKWIax Iaapanaratail acyyalyyaaa HIPYYJIdX, 3acd, caibkpyyiax, KOMIUIaiHCHIH
3PCARIIIIC YPBAUMIAH COPTUIAIIX OOIOMKYYIBIT Oalryysuiaray Ouii 60IroHo.

4.1 KoMII1ai{HCBIH 3P CAJINIH YHIIMIHUI aprawiajiblH OHOJBIH CYAA/Iraa

KoMIUIaifHCBIH  3PCIDINIH  YHYJITDY Hb  AIOYJBIT  TOAOPXOWIIOX, OPCAMIHIH TYBIIMHI
LIMHKUIT? XUHAX, 3PCIRIMAT OyypyysaxblH TYJJ siMap apra X3MyK33 aBax Ilaapularatair
TOIOPXOMIOX, CAaHAAUMITHIT XOPIMKYYIIX, YP HOJIOOT YHAIIX 30P3r X3 XOIOH Ye IIaTTai
Oariar.

1. Dpcmauiir Togopxoinox. TyxaiiH Galryysaraj sMap 30XHUILyyJIalThIH XyYJiib, IYPIM
JKypaMm, CTaHJIapT XaMaapaxbIl' TOJIOPXOIIIOX 0eree/| roy Yl axxusiaraa, M333JUIMHH
CHCTEM 33pIad¢ XdJIHI. YYHHIl Tyix Gaiiryysuiara 10Topx OyX OpojLord Tanyyaac
MD2713J1, CaHal aBax IIaapaaraTail 6oagor.

2. Bomsowryit apcapnuiir yp aaraBap OOJOH HOJOOJNeN OpTeX TalyyAbIl Xapblyylax.
Baifryynnarstn  yitn = axusutaraa, KOMIUIAMHCBIH — TYBIIMH, JPCAdNT  39PTHIT
TOJIOPXOMJICHBI Jlapaaraap T3Ar33pHUIH yp Jarapap OOJIOH HOJIeeelll epTex Tal1yyablr
3yparaax raprax Xoparmil. DHd Hp Oalryyiara dpcadmd Oyypyylax CTpaTerua
IXJIYY/IIX apra oM.

3. XaMmruitH HOUTOH SPCHAUHAT IPIMODIDK, XSHAITBIH apra Xd3MXKIIT TOIOPXOIMIIOX.
KoMIutaifHCbIH XOTeI0epHIT X3P3rKYYiIdX, 3CBAI 0100 Oalraar caikpyyinax Hb Malll
UX aXuuiaraataid 6aibk 600X 4 OYX 9PCOIUHT TOZOPXOIICHBI Aapaa Yp AaraBpbIH
XaMI'MHAH HOLTOM 3PCHRIMHAT 9X3IDK MMHABIPINX Xdparmi. (Tanail Oaiiryymiarsia
XYBBJI 0J100 Oaiiraa XsSHAJITBIH IPOIECC Hb 333 IPCANUIT MUHIBIPIIXTYil Oaiiraa
LIANTraaH, YYHUHT XOpXdH IIUHIBIPIYK 3acax, UPIIAYHA dHIXYY 30PWIMIT XdpXdH
WIPYYIIX Tajxaap 60J0JIIOX XIPArTIi)

4. XAHANTBIT XOPITXKYYIIX, TYyPIIUX. XSHAITBHIT X3PIMKYYDK OXJIPH TypIIMX Hb dyXall
ayxaM 6eree]] yp AYHT LIANTaX, aBY XIPAIKYYIDK Oyit apra XaMxkdd yp IYHTIH Oaiiraa
9CIX, YIY# 00 slaraa/ I3ArMHAT CyaIax XoparTai.

5. XsHanNTHII TOITMOJ JAXHMH YHAJDK, Inaapjnarataii Oon muH widX. KommaiHceH
XoTen0ep Hb Oalryy/uIarsiH Yilll aXXH/UIaraaHbl TaCPANTIYH sBargax HAT XJCAr Oaix
écroil Oereenl OM3HEC €COX TycaM 3pCIdI eepuierjuer. MeH yiln axwuwlaraarai
XOJIOOTJIOX XyYyJIb TOTTOOMK, CTAaHAAPTYY 4 00pwIeraex Oainar. XsHaITHIT TOITMOI
XHIDK, Y a)KHIIaraa epreskux, XyyIb TOTTOOMK 00pUIerjeXe 1 dPCIdTYYAUAT JTaXuH
YHOJI9X X3PIITHn.

KoMIITaifHCEIH 3pCIPINIH YHAITI Hb TyXallH OM3HECT Xyylb, AYpIM XKypam OosoH Oycarn
CTAHIAPTYY/IBIT Jarak MOPAOXTIH X0n000Toi Oycan acyymtyyarail Tyarapd 600X dpCaITHIAT
TOIOPXOMIIOX SIBJAT IOM.
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3ypaz 0.1 Komnaaiincoin spcodnuiin yuinzry 3ypaz 0.2 K 7 021Ul

vnsaan
wcmn

KOMMNNAAHCbIH
3PCANMIAH
YH3Nr33

Baiiryymnaryya spcmpins oK WIPYYJDX, THArDPUNAH a4 XONOOTIUIBIT YHAIIDXUHH TYII
KOMIDTAHHCBIH 9PCIINIH YHAIIDIr XUIX €CTOH I0M. YHOUITI9H] YHAICIDH Oaliryysuiara Hb
aMBaa dPCIPATAH YHI aXkmiularaaraa oiDK WIDPYY/DK, acyynanTail Oaifraa yiln akuyuaraar
calbKpyy/IaxslH TyJ KOMIUIAHHCEIH XeTexbepee caibkpyynaar. Kommanuyx oyioH TepnuitH
YHAIIT9 XHAAAT 60JI0BY KOMIUTAHHCHIH SPCIDINIH YHIITI) Hb TyXallH OM3HEC Hb XOIOOT 10X
XyyJIb TOITOOMIKH HUIIXK Gaifraa 3¢X3/1 OHIroi aHXaapan XaH/IyyJ1Jar.

3ypaz 0.3 Komnnaiincein xampax xyps

KOMMTAWHCbIH 3PCASMUAH YHANI33

OpCA3NUAr TOROPXOMOX OpcasanuiiH yHanNras Spcpanuir Gyypyynax

3PCAINMAH MANDKTATTT 3P IACH, CAVDKPYYNIAX APTA
IYPATIAT % Miatal XIMNKID

KomrnaitHCEIH 3pcIaIHiiH YH3IIT33 Hb 3PCARINIAT TOIOPXOHIox Oytoy OusHec 3arBap O0NOH
XYYJb 3pX 3YHH, OM3HECUIH OpYMHTOH X0JI000TOH Omil Gomk Oyl SpcmdnuiiH 3ypariansr
TOAOPXOMIK, XOMOOTIOX OJPCHdIMIH Y3YYIDATYYAHHAT SKHHIDX, OHOOXYynax Oaiimmaap
OPCIPNUITH YHAAIIAr XUiDK, 000 Oaiiraa SpCHdNUiH TYBIIMHJ aBaX apra XdMXKIOHYYAUHT
CallKPYYIDK, SpCIIMUT OyypyyIax YHACOH TOTTONOOH I CyypHILAAr.

«  Ynamxmant Oyroy cyyps apcian: X3paIB Oaiiryyiuiaran YYHUHAT Oyypyyiax XSHAJITBIH
cucreM Oaiixryii 6o Gaiiryymraray yaupd 600X SPCINUIH TYBIIHH I0M. DHTUHHIIP
001 XSAHAITBIH OMHOX 3PCI3N IOM. DPCHdIUHH YHINIrI3I XWiCHp Oaiiryysiara
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©OpUIH 3PCIPIIUIAT OMIT0X, SPCAdT yupaxaac OMHe CTPATeTH/aa ypbIuuiIaH TyCTax
orexeJ Tycajjar.

«  Ymmrmn Oyroy XsSHaITHIH Japaax 3pcmdi: baiiryymmara onoo Gaiiraa XsHaITBIH
CHCTEMD? Xapraji3aH y3%:XK PCI3I93 YHAIICOH YEUIH dPCAIUIH TYBIIMH IOM.

Baiiryymnaran ToXuoagoxk Oyl dpCadianitH HOXION OailUIbIr TOZOPXOMIOXBIH TYIA Yilll SBLI
OYpHITH dPCIDITHIH TYBIIMHT YHAIDK, SPCIDIMIT Oyypyynaxa/ YUIIICIH 30XUX apra XdOMKIIT
caHall OOJITO3K, SPCIRIUUT MIAPYYIIX, XIPITKYYIIXIIC YPhAUUIAH COPTHIIIX XAHANTHIT OUid
0onrox maapuiarataii oM.

2005 omp basenmifH XOpPOOHOOC KOMILTAHCHIH dpcmoiuiir “Baiiryyianara eepuiin yiiax
AJKUIIAraaTail Xo100r10X XyyJib, AYPIM KypaM, 30XUIyyJax 0aiiryy/iarsld cTanaapT,
TYYHHIi YilJI a)KHJIaraan Mepaeraex &éc 3yifH XaM XdM:KI3TI Mepaeeryiric ouii 0010x
XyyJab 3pX 3yHH IIMITIOJ, CAaHXYYIMiiH ajjaraaj, Hp XYHID? ajgax ipead’” Ik
TOJIOPXOMIICOH.

KoMmutaltHChIH pCapMiiH YHAITIIT 1apaax aaxMyyaaap XUHHD 'K TOJXOPXOHICOH. YYHI:

1. Hexuesn GaiiuiblH mMHXWIT). Baiiryysnara Hejxeeink 600X rafaaj, J0TO0 XYYHH
SyHamiir wHmKmX.  KUImmanosa, KoMOoaHuiH OyTdL, eMwien, aKWIYAbIH TOO,
OalfryyJuiarsiH il axuiaraa 3CB3JI XOIOOTI0X IYPIM, JKypaM 33por acyyMIbl aBd
Y33X ECTOM.

2. Dpemmmiir  Tomopxoiiox. TyxaifH Oailiryyiuiarax TOXHOIJIOXK OOJIOX 3IPCHINIUIHH
JKarcaaThIl raprax oM.

3. DpCHiHiH MIMHKHIT). DPCadil Tyc OYpHilH Marajuiall, HONOOJUIHHT MINHKIIX Hb
XaMI'UiH CcaifH XyBWJIOAp oM. MarautanblH XYp33H 3PCARIHIH TOXHOII0XK 000X
MaraJuTail IMHHKUIITSS XUHX 0011 HeIee UINiH TyXailJl H3p XYHJ3/ Helleellex, Xyyib
9pX 3YHH XyBB] IMap XapHyIjara Xya93X I9X MAT HONOOIUIT MINHKUIH).

4. DpcIpnuiiH  YHONIMD  XHHX.  OpCIdMIH  YHOIIIOrIdp  XOPIUKYYIdX — apra
XOMKIIHYYIUIH YUITIIHNAT TOZOPXOMINOT. DPCIIUIH YHAAIIII3P OHAODP TYBIINH]
rapcaH dpC/RIIA FoJl aHXaapiiaa XaHyyJax Iax MIT HOelH XyBaapHanTaj aHxaapax
OOJIOMIKHIT OJITOIOT.

o

Dpcapnuiir yaupaax. DH3 ye MIaTaHl TOAOPXOUICOH 3PCIIMNAT X3PX3H HIMHIBIPIIX
Tajaap IMHHABAP raprajar. JKummnia0om speadmac 3ailicxuilx, Maramian OoJIoH
HOJIeeJUTHIT OyypyyJiax XsHAITHII OMii 000X, SPCIPIUIT HIMIDKYYIIIX THX MOT.

6. XsHax. DHO Yye IIaT Hb XSHAITHIT YP AYHTOH OOJITOX 9CBIII OairyyIularsiH HOXION
Oaiiianl TOMOPXOMIYH, HIMHD 3PCADI YYCI3XK OON30IITYH ©6pulenNTuiir Wipyylsx
30pHITOTON Oaiix EcToil.

Canxyyruiin 6aiiryyaiara 1axb KOMILIAHHCBIH 3PCIJIHITH YHYJITIIHHI X0Te160p

KoMIUTaliHCBIH — 3pCIPIIMIAH  YHAIITOHUNM — XOTONOOPUHT  JapaaX YHACOH — alxmyyjaap
GosoBCpyyJLIar.

1. Dpcmai GooH anuBaa 36pUIMHT X0JIO0IA0X yPIM, KYPMBIH XaMT 03X
2. Dpcmpn 60JI0H anyBaa 30pwIMiil X0I00rI0X O0II0r0, JKypamTail XapbllyymK 0omuT
©60710H OOM30IITY# anaa, JyTaruTbIr TIMAITIIX
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3. XsHanT, IAITanTblH YHACOH J9p Oyypcan OoidoH Oyypyylax OOIOMXKTOMH
IPCINIYYARNT YHIIIX

4. Dpcmmuiir Oyypyynax, Xoa0orox anjaa JyTar[Ulbll' 3acd Cailkpyyyax TelIeBIeree
6oJsI0BCpyyIax

Opcosnuiin 6ypmesnutic 6s1mesx. DXHUN anxam 0o OaiiryysularslH Yil axuuiaraa 0oJoH
YHITHITYYIST YR 3pX alMIT 3PCAdT YYCT3K OO0N30mryid Xonboraox Xyyib, Kypam, ammr
COHMPXJIBIH 30p4nI1 00J10H Oyca/l acyyuTyyIbIr (YIaMKIAIT SPCIdI) TOJOPXOMI0X ECTOH IOM.
OH> anxam Hb Oaiiryysara yJaMskIaaT 3pcAdIyYyAdd TOAOPXOMIOX, JYPIM, JKypMBIH MK
OYpPAH MIMHKXHIIT? XUHX YyXall AIXMYY/IbIH HIT IOM.

VYinamxnant G0JOH Cyyph 3PCARIMHAT TOZOPXOMIIOX 3X CYpBADKYYAQJ Japaax 3YHIC OpHO.
Yyun:

o KoMImIaifHCBIH M1D2119IT (XSHANT, aXKUTIIANT, OIATAITHH YP AYH)

o 3epuuil, I0TOOJ XSHAJIT LIAITAITHIH M3/I33JI]1 (ay JUTHIH TYTHAIT 00JI0H Oycal 10T00
IIAJTaITBIH YP AYH)

o XOHUIOHTHITH XSHANT (XSHANT OyXuil OalTyyIularyyIblH XUUCOH XSHAJT, I ThIH
JIYTHOJIT)

o XapHImarduitH M3I331197 (XOPITIITIAIC UPCIH TOMIOI I'IX MIT)

o Baiiryymiarsis Ma193719J1 (T, algariibH MII3IINI, OYTIITIPXYYH YILTUHIrIHHI
acyyall I3X MIT)

o Xyysb 9pX 3yHH M3J3J1271 (IYPIM, KYPMbBIH ©0PUIIeINT, 30XHIYYIaIThIH T0J1 YHITIIII,
TIPIYYIDX YHTIDIL, alHBAA MIUHTII TOPTYYIb aBCaH ICIX)

Y namKaanT 3peaduir TOJ0PXOHI0X 100 IPCIdIYYAMIH TOOH OOJIOH Yp HOJIOeJUIHIT acyycaH
acyyra Oaiik 60710X 6eree 1 3r33p acyyJIryyabIr X0I00r 10X 3KCIEPTYY/A3C aBd OOJIHO.

Xon60200x 60011020, XyVitb, HCYPAM, XSHAAMYYObIH XOOPOHO Outl 6011 OYil 36pUUI066H OOLOH
2pcOanuiiH 3ypaznan eapeax. Jlapaaruiin anxam 001 TOIOPXOU APCIDIYYAMUT OyIOy YIaMKIanT
IPCANTYYIAUHUT TOAOPXOiMIIOX oM. OI00 XIPIrKIK Oyl XSHAIT, SPCADIHNUT TOIOPXOIMIOX
0eree/1 XSHANTHIH MPOLECC Hb YP AYHTIH Oaiiar 3¢aX (XSHAITBIH MPOIECCHIH HaiBapTaii
Oaifnan, XsHaNTa] Xamparjgar H9IK, XsHalITaac 3yrrax OoJoM Oaiiar 3cax), XsSHAITHIH
CHCTEM Yp AYHTOH aXWIagar 5¢dX (MPaKTHKT XOpP CaiflH XdpImKmdr, YHIACOH Oomior
JKypMBIHXaa Jaryy aXWDIaJar 3C3X, XSHAITBIH YHOJIIIIT XHUIJOI 3CIX) Tajlaap acyyx
TOJIOPXOMIOX OOJIOMIKTOM.

Opcosnuiie 3pam6s19x.  J33pX  X0€p anxamJl XUHIACOH MIMHKMIMIHJ YHIBCIOH 1)
KOMIIJTaiHCHII XaaHa TOBJIOPYYIIdX, XaaHa aHXaapasl WYY XaHyyjax ECTOUT YHAIIX, 2) 3]Ir39p
IPCIPAYYMIT 3PIMOIIIX XIPITTIN. DPCIPIMIT YHIIIXIID 3aaBan Oara, TyHJ, CalfH I9X MAT
YHDJIT99HMI CHCTEMHIT alliMIvIax Iaapuiararyii 0eree/ epeHXHiiiee yp AYHT3H YHAITI9HUI
CHCTEM Hb a4 XOJIIOOTI0NTOH AYTHINTYY, YsI1aa X0I000TOM!, caifH 6apuMTKyyJIcaH YHIICIII
cyypuiican Oaiix écToit oM.

3aceapnax, meneeneeee Oonoscpyyiax. DPCANIMHH YHAIIIBHA YHIICI3H ajjaa JTyTarial,
IpCIIUIAT Oyypyyiax TejeBieree 6onoBcpyynax éctoil tom. Tenesneree 6onoBcpyynaxaaa
TyXaifH Xyrauaasa 601UTOOp K0y XHibK 00J10X Tanaap OOANUTON XaHAax Hb MaIll dyyXail. X9paB
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TyXaiH TOJIOBJIOree OOJIOH IypoM, JKYPMBIT Jarak MOPAOX 3¢dX Hb Oartanraarail Oum J1 6o
XaTyy 30XHIYYIaIT, JypoM, JKYPMBIT Tapraxk 00IOXTYH MIATHIAT aHXaapaX XdpIrToH.

Opcosnuiin ynonesd xuix xyeayaa. IPCAAIMHH YHAUIIIAT XUAXUNAT 3aacaH TOJOPXOH Xyraiaa
Gaifnarryii 6eree roy Hb pCIdJIMITH YHIII?D Hb TOITMOJI XHUT T Oaiix écToll roM. AJmBaa
Ooszomryi yin siBpan (OM3HECHMHH IIMHA canbapT OpoX, IIMHA OYTI3IIPXYYH YHIUMIT?
raprax, JIOTOOJ acyy/Jaai YYC3X, XyyJIb 3pX 3YiH TOMOOXOH ©©pHIeNT OPOX 33P3T)-bIH 3PCIAII,
3OPUWIMNT YHAIDK, 30PWIMIT apuirax apra XaMxkd3d Ouil 9COXMIT manrax XaparTi.

Ec syiin eaxcyyonaac yycox opcoon. KOMIUIAHHCHIH 3PCAPIMIH  YHOIAT yp AYHTIH
OaifnraxelH Tynn caHaaTall OOJOH caHamcapryidl amgaa, €c 3yWryH yiummari xomxbooToit
SPCIIUNAT aBy y39X €CTOM roM. Yimwiyymsraua GoyioH Oairyyiuiaraj COHUPXJIBIH 30PYMIT
YYCI9X, 3aX 322/UiH Irypapra Oyc Oaiimann HeneeneX, OalryyiularblH H3p XYHZ OOJOH
CaHXYYTUIH 3PCIRIMNAT HAMATAYYIIAX KUITHYY/IBIH ajuBaa YHIINI, 5C YL IOM. DHAXYY
SPCARINIAT alibaH KypMbIH OOUIOr0, XsiHanTaap Oyc 3aH YA, COETBIH XYUHH 3YHICYYI3T
1) OGaiiryymiarbiH coén, 2) ammr COHMPXJIBIH 3ep4mi (OM3Hec 3arBap OOJIOH cTparermac
YYZIT3H), 3) XYMYYCHITH 3pCIda (s1aHrysia ImarHan ypaminyysain, OOHyC 33par) aHxaapal
XaHIyyJIax XdparToil.

J153px 5pcO3193¢ YyOIumauesdp YAamuciaim 3pcodnutic mooopxouiox. 3aH YAIHIHH 3pCadIac
YYARITIUr3p GalryyJularblH yJIaMKIaAT 3PCIIUNAT TOJOPXOMIOXBIH Ty OairyysuiarsiH
Ou3Hec 3arBap, TOZOPXOW UMITIAII HCBAI XDITIC XaMmaapax 3epWIHHH yp AYHI yycd Ooiox
JIOTOOJI, Tajaaj 3epYMIIeeHHdr YHAX &croif rom. JKumsan6snm Oaiiryymiara GoyoH
YHTWIYYIIPId XOOPOHIBIH COHHPXJBIH 30pumi (Oycax YMIWIYYIdT9add¢3d HIYY HIMAIT
Tes0ep aBax I.M), XapUJILAriul XOOPOHIBIH COHUPXJIBIH 30pUHII (06p XOOPOHI00 OPCOIIONK
Oyii OJIOH YIITWIYYIPraToii 6aiix r.M), aXXMITaH O0JIOH YIIWIYYIdTY XOOPOHIBIH COHUPXIIBIH
3epuni (OOHYC, HIMAIIT ypaMIlyyJanTaid XoJI000TOHroop YHIWIYYI3rYu ] TOAOPXOH HAIMAIT
QKW TYWIrD Xuixuiir caHan Ooiarox r.M), Oairyyiuiara OOJIOH aKHJITaH XOOPOHIBIH
COHMPXJIBIH 36puml (aXKuiITaH OalryyJuiaraTail alir COHUPXJIbIH 30PUHITIH 66D KU IPXIIX
T.M) 33pIT 30pwWIyy] 6aibk 600X IOM.

boonozco, xananm, spcosnuiin 3ypaenan. 3acarian 0a SpCIdIHNHH yAUPIUIATHIH XyBBI 3aH
YHIMIAH 3pcIpauidr OyypyymnaxeiH Ty 1) XSHAIT, MAIradThil HIMAIYYISX, 2) anbdaH ECHbl
JKypaM, XypJIBIH TIMIPTIIDIMIT caibkpyynax, 3) TOrTMOJ CypraiT, aarailThl XUHIT 6aiix, 4)
&c 3YHH IypoM, JKYPMBIT raprax, 5) €éc 3yHryi yiuigsia rapcaH TOXMOJJIOJ CAXWITBIH apra
XOMIKIIT aBax alOaxyysIcaH IIPOLECCTOH OaifX 30par apra XOMiKIAT aBax XdPIrToil.

Kommnuaitncesin 3pemaniin yH21r3 xuiix aaxam (Compliance Engineering International |
2020)

1-p ye mat: ©rerie, M3133J13J1 IyTJIyyJax
Anxam 1. ByT33r13XYYH, YIITUHITD3, aXKUT9n]1, OM3HECHIHH OpUHH

Canan 6onrosk Oy OYTIITIPXYYH, YHITUMIITIOHUH JKarcaanTell raprax 0ereefn dHI 3391,
Jlaatrai, XepeHre OpYyJIanThlH OYTIITAPXKYYH, TaTBapblH TOJIOBIOree 33par Oyxwuii I
MOIPIIUIHIT GarraacaH GaifHa.
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Anxam 2. XstHanat GOJIOH CUCTEM

Komnaumii 6ooro, mporemyp, CHCTeM 33p3IT YHIICIPH sMap TepiwmiiH Oaiiryymmara
00JIOXBIT TOJOPXOHIIHO. Jlapaax 3yHiic 133p Miyy ay Xo0ora0i erex maapyuiarataid. Y yHI:

o baiiryymnarsis yaupuiara, XssHanTTait Xon000Tol TaHUIIILYyJITyyJIbIT aBax
Kowmrutaitacrait xon6ooToit 60 u10r0, IpoLeyp
Yiin axxuiiaraa Hb TOBIOPCOH 3CBAJI TOBIOPCOH OyC 3CIX
Yiin axxunnaraa Hb aBTOMAT yy 3CB2J aBTOMAT Oyc rap apraap siBarijar yy
ByT93rmexyyH, YHI4uarsr y3yyiok Oyt opunH, 6aiprm

o O O O

o]

ByTosrmexyyH, yHIuuarss apy Oyl YIUT4IyYIsryiuiH opunH, Oaiprmt
o AXHITYIBIH 3pranT OyI0y XYHUIT HOOLHMIH yperai
o KoMmmaiffHCHIT X3pariKyYIIdX Cyprair, TOJIOBIOroo
o IIuH> OyT33r13XYYH, YHIYWIrI3HUH TesleBeree Ouit 3cax
o ©OHrepceH XWII YHACOH YWI axmularaa sBYYJDK OyH YHITIDII X3P 39por
©0pUJIONIT OPCOH ICIX
o MbmomumiiH cHCTeMUHH yaupaiara ssMap Oaifraa 39par
o Tanumiyynara, MOADIIIMNAT HATTIOX

Anxam 3. Xyyiib, 5pX 3yHH 30XHILyyJIaaT

baiiryyutarsia sByyspK Oyil yilln axuiuiaraa, OyTa9rIdXyYH YITUHIID Hb XOJI0OTI0X aHXaH
LIATHBI XyYJIb, AYPAM, XKypamTail HUHIYK Oaifraa 3cOXUNT XsSHaXK, TYTHIHO.

2-p ye mat: YJI1aMuKIaaT 60J0H CYypPb 3PCARINITH MINHKHIT)

Anxam 1. OyHbl 6MHe TyxallH OalryyJularblH Yilll axuuiaraataii Xoja000Tol 30XMIyyJiary
OalfryymnarslH  KOMIUTAfHCTail XOmOOTrIOX Xyynib, JKypaM, TOJUIOX JKypaM, Tycrai
30XUIYYJIITBIH JKypaM OW 3COXMHr M3IPX X3parmi. Jlapaax spcianuitH 3yiuryyauidr
aHXaapy y39X XOparmi. YyHu:
e bara
o SIMap HOIPH TOPryyIib, MIXATIAI GAMXTyH 5CBAII Mal Oara
o OJ00THitH 30XUILYYJNAITHIH TAPTYYIIX YU OUI (TOIIOX IPCIdATIH OyIar,
YJIC OPHBI X3MXKIIH]] aHXaapy Y33k Oaiiraa canbap, Yiln akuiuiaraa MeH 3¢3X)

o SIMap HOTDH TOPIyyJib, LIMATIAI XYPrak OOI30MITYH (TyH 39prHilH)

o Omooroop 30XHIlyyIardblH XyBb/ AyHI 39pTHHH aHXaapal XaHIyyJoK Oaiiraa
9CBAJI TAPIYYJIIX YU

o bypau Oyc 3oxuiyynantraii, IyHa 39pTHiiH TOBOI'THH HexIel Oaiinany Oaiiraa

o Xsauant Oyxuii Oaiiryysiaraac 6ara 33pruiiH anjgaar TIMIAIIIIK, CaHyyJICaH

o MIX XaMKI9HHH TOPTYyib, ITMUTIAI XYPraxk Oon3omryit

o Onooroop 30XHILyyJIarduj OHIOp a4 X0I0or1oJ erd Oaiiraa

o 3oxuuyynantelH OypdH Oyc yaupmamx Oyxuif, Maml HapuifH TeBOrTdit
mraap yiararai

o Xonbornox angaa, 30pumi YYCCOH

Anxam 2. Hap XyHuiiH 3pcasin
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Ou1oH HHIT, HUITMUHH TYBIIMH] KOMIDIAIHCEIH Oyc acyyaai, Spcadil Ouil 2CoXHIT YHIIIX.
e bara
o Xapwiuard, YHIWIYYIOTYWA HWTC33T, SPraj3idrryid 3cean  mam  Oara
9pran3ddTai Oaitnar
LRI
o Xapunmard, YHITSIYYISIYug TyH] 39pTHHH dpransadToii 6aigar
e Onjep
o Xapunuard, YHIWIYYJIST4u MX32X9H 9Praja3ddTdi, aauBaa anjarjaig opox
3C3X XYJIIIITTIN

Anxam 3. Y namxiant 60J0H Cyypb 3pCidi

Hor Gomon xoépayraap aiaxamJi TOJOPXOMJICOH OJPCHRIYYAWHI ammriaH OyTIdrIdxXyyH
YHTIHIr?D Tyc OYp I93P TOOLOOIHO.

Xycnzem 0.1 Vs IpcoIn 4 puy
XyyJIb 9px 3yiiH 3peada (eHaop) Jynn OHnep Ounep
XyyJib 3pX 3YiiH 3peada (yHa) Bara Hynn Ounep
XyyJb 9px 3yiin apeada (6ara) bara Bara Jysn
YiaaMKIaaIT 60JI0H CYyph Hb>p xynamiin speada Hbap xynamiin Hap xynamiin
Ipeada (6ara) Ipeada (AyHn) Ipeada (eHaep)

3-p ye maT: YJUIT13J1 3pCIRIHIH HIMHKHIIT)

Anxam 1. Y1in axxuuiaraassl 5pcidit

Yiin axxuuiaraansl 3pC/idIl Hb X3AUHI33p CyObEKTUB IIMHK YaHapTaid 00JIOBY JI0P Xasihk XOEp
XYHTOH Mall caifH spHIIIara X3109p39p TOAOPXOMIOX XOPAITIH 'K Y31r. YYHI ZOTOOXR
XsIHaNT Oairaa 3cax, Jarax Mepjler KypMbIH OUENdNT, TOBJIOPIUHH 33p3r, XYHUH anjgaar
apuiIrax aBTOMAaT)XYYJIAITHIH TYBIIMH, XYHHH HOOLMIH dPIijT, 30XHX CyprajiT XeTeibep
33PrUiH Tajlaap M3I33JUIMIT aBaar.

e bara
o KommmaifHCEIH qaraxk Mepaex >KypaM, JOTOO XSHAIT 39par Oaigar
o Tesnepcen
o X9COrYmIICOH 3CBII OYPIH aBTOMATXKYyJICaH
o AXMITHBI 3pra1 Oara
o XaHranTrail cypranraj xamparicas
o YWI4nyyJsrd, Xapuiiardu/ Hb OallHrbIH OPILUH CYyyTd
o Yimuwiyysord, Xapriiarduarail OnewnH yyasaar

o JloToox XsHANT, YT aXXnILIaraa, xKypam, AKypMbIH XIP3TKUIT 6ara 33par cyil
o X3CArdmiIcaH TOBIOPCOH Oyc

o AJKWITHBI 3Pl AyHJ 39par

o CyprantsIr 3apuMzaa XHAIAT (aXUCaH TYBIIHHI OUII, Cyyph CypraiTyym)

o JlaHc HP3X/133 OMEUYMIDK YyJI3AarTyil 00JIOBY I'YHIr3sr 3aliHaac XUHAATTYH
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o Yiimunyynord GaifHTbIH OpIINH CyyTrd
o  OHuep
o JI0TOOM, XSHAIT, KypaM CyJI 3CB3JI OI'T Oaxryi
o Tesnepcen Oyc
o ABromarkaaryi
o AJKHITHEI 3Pl OHAeD
o Cyprant xuiigrryi
o bueunmx gaHc HI AITYIH
o Yiumunyynsrd OaitHTbIH OPIIMH Cyyrd OHII MOH OJIOH TOPIIHITH OM3HEC HPXIIAT

Anxam 2. DpcpauiiH Marayian
TyYXoH erermei YHAICIPH OMHO Hb Tapd OaiicaH SpCIdInilH MaraIaibl YHIIIH).

o Illanranrt, ayauT, IMaITAITHH YP JYH
o bara— CyynuiiH manranraap anaaa uispcoH
o Hynn — Cyynuiis manranTtaap 6ara 33pruifH ajnjgaa WidpciH
o Ux — CyynuiiH manranaraap M3I3TIDXYHIL aljiaa WIdPCOH
o XyyJb 3pX 3YyiH eepusient
o bara — CyynuiiH manranaraac XOHII eep4sIent opooryit
o Jynn — CyynuiiH manranraac Xoiin 6ara 33pruiftH eepuient OpcoH
o Mx — CyynuiiH manranraac XOUII M3IPTAIXYHI] 00pWIONT OPCOH
e  ByTsrmxyyH yHIuuiarasHuit eepuiient
o bara — Cyynuiin manranraac XOHII e0pwIeNT Opooryi
o Hynxa — CyyauiiH manranTtaac X0 6ara 30pruifH eepuient opcoH
o Ux — CyyauiiH manraiaraac XOHII M3ITDXYHIL €6p4IeT OPCOH

Anxam 3. Y A15T I 5pCIdIT

Hor Goson xoépayraap amxamji TOJOPXOHIJICOH 3PCIMIYYAMMI ammriaH OyTI radXyyH
YHITYHAT? Tyc 6Yp 93P TOOIOOIHO.

Xycnszem 0.2 Yn03202.:1 3pcoan 71 ipuy
Y1 a2KHILIaraanbl 3penga Jyun Onyep Onnep
(enzep)
Yl askuiuiaraansl 3peadJi (AyH1) Bara Jynn Onnep
Yiin akunnaraansl 3peada (6ara) Bara Bara JyHn
Y speada Dpemimitn Dpeminitn Spemimitn
MarajuiaJ (6ara) Marajaiaj (IyHa) Marajian (eHaep)

4-p ye mat: HuiiT 3pc/aniiH IMHKHIT)
Anxam 1. HuiiT spcpn

OH» aJIxamJ1 TOOLIOOJICOH PCIRIMUT Aapaax Oaitiaap s3pamMO3smk 60oHO. YYHA:

Xycnszem 0.3 Huiim 7pcorn mooyox mampuy
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Yaamukaaar 3peadt (eHaep) Jynn Ounep Ounep
Yaamukaaar spead i (TyH) Bara Jysn Ounep
Yaamxaaar speada (6ara) bara bara Hynn

IPCIIJI

Yamraaspema
(6ara)

Yamraa spema
(ymm)

Yamraa spema
(or0p)

ByTaormxyYH, YHIUHAT?d, 9CBAI Yl aKHIIaraaHbl YU Tyc Oyp m39p Oara, IyHI, 39par
I'ICOH 3pIMOI rapax oM.

Anxam 2. Y aupanarsiH ysiH xataH 0aiian 60J10H KOMIUTaHHCBIH SPCIdIT

baiiryyularslH yAupUIarsH 3pCIdIL XaHJaX XaHUIarbll aBd Y33X XOPIrTdi 6ereen spcidi
eHziop OaiicaH 4 yaupuiara TYYHHHT XYJI99H 30BLIOOPOX TOXUONTOJI Oaifaar 60 XsSHAITHI
Malll cailH TaBbJar 0aiX Xapartaii.

Anxam 3. DpCIAIUNAH YUTITYYIATY

Laamuma aBY y33X JPCHDIHUH YUY, apra XOMAOIOHYYAUHI YUIIIN Tyc OypA aBd y39X
X3parmiu. YYHI:

e Ocex xaHurararaii: Y upanara Hb WIYY UX XSHAIT, [IAATAIThII HIMAIIYYIIdX 3aMaap
HAMOJIT apra XdMKd2 aBax HaapJjaraTai.

o TorrBoproii: HamaaT apra xamx»3 aBax maapiararyi

o DByypax xanmnararaii: Y aupangara Hb XSHAITHT OyypyyiDK, Yp alilHAT HOMATAYYIIX,
caibKpyyrax Tajaap apra XaMxk33 aBd O0IHO.

BankHbl canéap Aaxp KOMILIAMHCHIH 3PCIRJIMiH YHIIrHui PRISM apraunan

DOHoXYY cyaanraansl axiaap Partial Risk Map 6yioy PRISM yHaIraoH#HIT aprawiaibir alirian
OaHKHBI ~canbapT ammMriargax KOMIUIAMHCBIH — SPCARIMHH  YHAIIIIOHUKA — apradiajibir
GonoBcpyyican 6aifHa.

KoMmmaifHCEIH 3pcIpIniiH yaup/Iara Hb OairyyIuIarsH 9pcadil aax YaaBapbir TONOPXOMIOX,
9PCIPNIUIH TYBIIHHI TOFTOOXO/ OPIIMHO. Hap XyHAMIH apcadnuiir G6arraacan KOMILIAHHCHIH
9pCIOIT Hb OAHKHBI CanOapblH CTPATETHIH APCIIMNT OyypyyJDK Yajmar Ik y3mor OaiiHa.
KommutaifHebIH 9pemdi Hb Gaifryyiuiara KOMIUIAHHCBHIH MIPIKHITIH IyTMmar, OypaH Oyc
Y3YY/IDITYY[, TypaBJard Tajaac XamaapcaH HYyTAMall dPCIIIYYA, XyYJb dpX 3YHH XypArait
©6pUIeNITYY/] 33P3T OpPreH XYPIFHUI acyyulyyaaac XaMmaap/ar.

OpCaPNuitH YHAIr33HUN aprawiaiblH XaMTHHH TYTr39M3J1 X0€p apra Hb OJIOH TaiT LIMHAB3ID
raprax apra (MCDM) 0o070H HapuiiH TOBOTTIH acyyUTyyIbIl HIYY HapHUBYIAH JYPCIIIAIT
IPOrpaMMbIH apryya oM. MeH ooH canbapT TYI?9MdI1 allurjarjyiar Hor apradial Hb
apcmnuitn MatpuiiH apra Gomon Failure Mode and Effect Analysis (FMEA) apraunan
Oereenr PRISM apra Hb HOLTOH Yp AaraBapT XYprask OOJI30IITYH XICITYUIICIH IPCIDITHUT
YHAIIIXD] WYY YUIIDIOT GaifHa.
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OsoH ynceH cragaapt [SO vp 2021 onx ISO19600:2014 crangapThIr OpI0X MIMHD CTAHIAPT
“KommnaiiHebin  yaupuiarsid cuctem [SO 37301:2021” crangapTeir rapracaH. JHIXYY
CTaHIapTaap Jaraxk MeplIeX yIUPAaMKHUT 3aaBajl MOPAOX Inaapjuiara OOJITOH ©OpPYMICOH
OaitHa.

3ypaz 0.4 Komnnaiincein spcosnuiin cucmem KoMmaifHCehIr XaparKyyuor Gairyyiuiara

30xom Gadiryynant Komnnafincein 5pcasnwiin cHcTem

OYp KOMILIAMHCBIH 3PCIRIHIH YHAIr33T
6oJIOBCpYyyIax/laa  @OPCAMIH  XIPITLPI
maapiara  OOJIOH  OHIUIOIT  TOXMPCOH
aprawiayisIr 00JIOBCpyyJiax Iaapuiaratai.
Baiiryynnaryyn koMmmaitHChIH 3pc3i 600H
yIupax apradiajiaa TOJOPXOWICHOOP Yl
aXuUIaraaraa CaixpyyJinK, KOMILIAHHCHIH
30pWIMHH TOO OOJOH IpCHdNTIi Gaitabir
Oyypyy/DK yajyiar.

OpCARUitH YHII39HUHE aprawiai TyJIryypiiaH 3pcidis3 TOA0PXOWIK, 3PCAIUIT TOOLOX Hb
9PCIINAC YPHAUMIAH COPTUIIIIXA]] XaMIHIH TOJI 3YHIT 06ree 1 SpCIdIHNAT TOAOPXOMIOX TII3T
Hb 3PC/RJIMMH LIMHXX YaHap, TYYHUH HeNeesel, y4up IIAITraaHbIl TOJOPXOHIIOX IOM.
DpcapnuitH MaTpull Hb OaHKHBI calOapT TYTIdMOAII AIIUIIIATIUIAr SPCIDIMUH YHAITIOHUM
aprauiaig 0eree[ TOXHOJIOX Marajiajl OOJOH HOJIeeneJ TIICOH 2 TOd XYYHH 3YHIHAT
aIMIIIajar.

Dpcmpnuitn MatpunTaidi xapbityyinaxang FMEA apraunan He 3 XY4uH 3YHI (TOXHOJIIOX
Marajyiaj, Helleeyes, WIPYYIauT)-uidr ammriaagar. FMEA apraunan Hb OyT33TI9XYYH
YHTaMIry OONOH YHI aXWiUIaraaHbl TeIeBIOTeOHJ YHIICIOH DPCIDIHUT Oyypyyraax
3opwirotoii oM. PRISM Hb spcmdaumiiH  yHAIr»sHuid mmH> aprawnan Oereen FMEA
aprawiantail TocTaii 6erees Oyca aprawiaayyaTail XoCIyysicaH 3arBap I0M.

Ausxam 1 Ausixam 2 Aunxam 3

| InHauIr? xuiix

i
YHIr39H1 6313X XapbuyyJaanaTelH Xyyaac 631Trx

Vauprax sesnenuitn rumyymsa - Toxuomnnox Marajia, nenoesnen, | COHroaTyymer Tyc Tycap Hb
30PHJITO0  TAHWJILYYJDK, CaHal | | MIPYYJIdX OOJNOMKHIT TyC Tycay Hb | | TOIOPXOMIIK, TOITBOPTO Gaif/uibii
aBax | YHYIX Xyyaac GonTrax | WMEOKHITDD XHHAX

Aunxam 4 Ausxam 5 Auixam 6
Tapcan yp aynryyamiin YHOIII HIITEIX, KHHIIX PRISM 3arsap
X00POH/I00 TOCTIIi OalIBIT

IIHHIKIDX
Koppemsinmitn — koaddureHTsn Toxuongox mMarajyiai, HOJI00JI0]I, PRISM s3arBapbir OyX TOXHOJIOII
YHIOCIOH — aCyyUIbIH  LIHHXK WIPYYIdX 60I0MK Toonoonso. A (m), M (m), S(m)
YaHAPBII' TOJOPXOII0X PRISM Gytia cyypuiana

Anxam 7 Anxam 8 Anxam 9

Toxuoaon 6ypuiin PRISM Toxuno101 Gypuiin 33pdryaniir Ipepamiir Syypyyax yiia
ayraapJjax TOITO0, TOCTIH OANIILIH NIHHKHITI AKNIATAAHBI TOJIOBJIOT00,
XHIIX TYHIDT
Toxuonmon oyp PRISM TecTait Oaii JUTBIH TTHHKHATIH Toxuonmon  OGypwitH  33parymama
dynxumiin - jgaryy wiyy onoH YHIDCHMK — IIHHKIIUMHH  JYTHOITHIAT YHIOCIIOH TAPIYYIIX YHIIIIYYAUIT
PRISM nyraapnanrraii Gaitna 9XHHIt Gaiiuiaap raprax 601HO TOI'TOOX

OxHUI anxam 007 Xapblyy/DK OOJIOXYHII SJIEMIHTYYIHHH Oarmbir Oypayymdx Oereen
IKCIEPTYYAMIH (POKyC OYArHir Gairyyink 000X FOM.

Xoépayraap anxam 007 TOXHOJIZOX MaraJyiaj, HOJIeeJel, WIPYYINITUHH YHIIIIIHUH XY4uH
3YWJICHHT TyC TycaJ Hb XapbllyyJaX XYCHIITYYIHUr GonTraHd. XY4UH 3YHICYYAUHH Toor N
T2 TOMIPTIDBII Japaax TATIIUTII I3 YHIDCIDI P TOOHBI XOCIOJBIT YYCTIK OOIHO.

p=n(n-1)/2

['ypaBT HSKCHEPTYYIMIH TIPIYYIdX UHUIIIIMHAT TOJAOPXOWIDK, TOTTBOPTOM Oail/ulkil Hb
manrana. TorrBopToit Gaif/UTbIH TYBIIMHT Aapaax TATIIMTIIIIP TOOLOXK OOIHO.

K=1-d/dmax

dmax Hb 3arBapt yi1 HUHAIPX OOJOMKHUT XaMIUHH HX TOO
Congroit n:  dmax=(n3-n)/24 Tasrm n: dmax=(n3-4n)/24

d Hb TOIOPXOI XOCIIOJYY/AbIH XapbILyyJIAITHIH 3arBapT YJI HUALPX TOOT HIDPXHILIHI.
d=(n(n-1)(2n-1))/12-Y ai/2

ai Hb TyxaiiH | dIeMeHT Hb Oycaq DJIEMEHTYYIDIC XdP OJIOH MABTAMXKTAll TOXHOIIOX
MarajyiajgTair WIdPXUIIH).

X# KBaJpaThIH TapXaJIThIH a4 X0JI00T IUTBIH TECT/] YHIICI3H d TOO Hb XapbIlyyJIaIThIH 3arBapT
caHaMcapryi 3CB3J CUCTEMYMIICOH 30pYMITIH Oaiiraa 3COXMHr TOAOPXOMIDK OonHO. Xu
KBaJgpaT TapxanT Hb ueneenui 3opruiir (DF) Toomoxox 3opmynarican 6a Jgapaax
TATHIIUTIAI9P TOOLHO.

DF=(n(n-1)(n-2))/(n-4)2
Xu KBaJpaT YHIJIIIOT Japaax TITIIATIIII3P TOOIHO.
x2=8/(n-4){1/4(3/n)-d+1/2}+DF

JlepeBayrasp anxaM Hb TOXHMOIIOJ OYpHIH MKW TOCTIH Oal[ybIr miaiarax 0ereej MKW
TOCTAH Oalf UTBIT MAITACHBI YHICOH P3P YP AYHTYYIHIT HOITIK YHAIIIAT XUIX GOIOMKTOH
JCOXMUT MIMHIPX IOM. X0EP TOXHOJIBIH XYBbJI MKW TOCTIH OAi[UIBIH TYBILMHI IHAJITaXbIH
TYJJ, KOPPEISILMITH IIHHKUITAT allumIak 000X 007 X0€pooc A ye[ HATTIIX ICBII
TaTrag3ax aprawiaibll amidIIak OoMOX IOM. DHAXYY Cyjaaraanj 2  33pIriIHiH
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MIMEKIITOH] SpPearman-bl TOOL00JION, X0EPOOC IO 33PITIIHITH mHKIIr>’ea Kendall’s
W TOOLOOIBIT YHAICIYH 3arBaphIr rapracan OaifHa.

Spearman 33parUIHiH KOppersuiie kodpduueHt Hp -1-33¢ 1-mitH xooponn OGaiix Oa
33PITIAIYYA  XOOPOHIOO IKMIX3H Toxmonpona +1  ko3pduieHT, X00poHI00 3cpar
Toxuoionx -1 kKodduueHTTsit OaliHa. X3p3B XOOPOHI00 Xamaapairyit toxuonmonn 0
ko3 puuentTdit Oaiina. Kendall’s W kosdduuent b 0-33¢ 1-uitH xooponja 0Oaiix 0a
39PAMIAIYY/] XOOPOHI00 HKHIXIH TOXHOIIONI 1 YHA/Ir33, X00POHI00 3¢par Toxuonaona 0
YHAIr99TOi OaifHa. Xo€p aprawiaiablH XyBbJ 5 XyBHHH HMTIBX Marauiail Jd3p YHIJII3AT
XUUXHIT caHai 0oJrogor OaiHa.

X3poB 39PAradIYY] XOOPOHI00 MKMII Oaliraa TOXHONIAOM TaBAyraap aaxaM pyy opox Oereen
i amemeHT Hb OycaJq 3JIEMEHTYYA?3C X3P OJOH JAABTaMXKTail TOXHOJIOX MaraJlalTair
TOOL00JIOX IOM.

Pe=(ci+(k/2))/nk

DHJ ci Hb MATPHIL 1aXb TOXHOJIBIH TOO, K Hb 9KCIIEPTYYANHH TOrTBOPTOH Oaii/UIbIH TYBIIHHT
WIBPXUIITHA.

OHOJIBIH XYBBJI Ci-H TOXMOJJIOX XaMruiiH eHjep maramian Cl, TOXHOIZOX XaMruilH Oara
marayian C2 xyBbcardyy/Ibil' TOJOPXOMIOX MIaap uiaraTaii.

cCl=(n-1)k
cC2=(n-1)0=0
Yp ayaryymuiir C1 6omnon C2 yTryyzasIr' alUriiaH MHTEPBAJIbIT TOrTooxX Oereen Pc yTreir U

yrra OonroH xysuprana. Illlyraman XyBUpraiatr Hb U YTTBIT COHTOCOH X3COIT XyBHpPrax
OOJIOMKTOM FOM.

Toxuongoun Tyc Oypuiir xamaapyyJiaH TOXHOJIZ0X MaraJylall, HeJeelle, UiAPYYIITHIH XY4rH
3YIIYyauidr 3ypraa gyraap anxamja Tooroosion PRISM 3arBapr Oaiiprryynax GOJOMKTON.
PRISM aprawian Hb TOXMOJIYYABIH XOCOJCOH YHDJIIDOHHN XYUHMH 3YIIYYAHHH HUIHIO0OD
yIryymeIr Toommor 6a m toxuommisir PRISM 3arBapt p(m)=p(0,s,d):=(0®s,00d,d®s) rax
TIMJIDTIIIH).
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Jonayraap anxama p(M)-H IypBaH yTTbIH XaMIHIH
UX YTTBIT Hb COHIOX 3aMaap TyXailH TOXHOJULYY IbIH

PRISM-r nyraapnmax OomHo. Yp ZAYHTHHH YH3H
R . R Oaiiibir manraxseid Ty PRISM marpur 133p sH3

§
Severity (s)
=
2

\ ' OypHuiiH 60Cro yTryyIbil alllUIiIaH eep eep TOPIHiH
Occurrence (0) Detection (d) (1ryramaH, TYAr3p, XOTTOP) YHAJITIIT XHUIOT.

A(m)=max(o+s, o+d, d+s)
M(m)=max(o - s,0 = d,d - s)
S(m)=max(02+s2, 02+d2, d2+s2)

A(m) Hb IyraMaH TATIMMUTIIMIH Yp IyH, M(m) Hb TYAr3p TATMIMTIAIMIH Yp AyH, S(m) Hb
XOTrOp TATIIUTIINIH YP AYH 66ree 1 yp AYHTYYA YHIICIIH IPCARIIMIAT Haamu Oyypyyax
YT @KuIIaraaHbl TOJIOBIOreer €c Ayradp alxmaac 3XJIyYIdX oM.

4.2 CanxyyruiiH 30XHLYyyJaX XOPOOHbI 30XHMIYYJAJITBIH caj0ap Aaxb KOMILIAHCHIH
IPCIRJIMITH YHAITIIHUIH aprayjian

4.2.1 KoMnaatincolt 9pCosUiiH YHAICIIHUL ACyyied

Cynanraanbsl acyynrsir onoH yiacei “The Wolfsberg Group”-uitn 2022-2023 onsl 6ank 6a
CaHXYYTHIH YHITIUIT?? Y3YYiIdX 3yywiard Oairyymiaryynan opuyscal “CaHXYYTHIH I9MT
X3p3I' KOMIUIAMHCBIH acyylsra“ 3X cypBa/Dkaac aB4 OOJIOBCpyyJulaa. DHAIXYY acyyira Hb
DATD-b1H 40+9 3eBIOMKHITH aryynrsir 6artaad TyXaifH GaliryyuIarsiH 3pcadaniH YHIIT?3
Xuik Oy Hb gaByy Tan OonHo. CaHXYYruiiH 3yywiard Oaiiryyiuiara GOJIOH 30XHIlyynary
GaiiryymiarblH X0o€p TajlblH HyYIbIH I'3P33H/ FapblH YCAT 3ypi OartairaakcaHaap acyyJrbIr
aBHa. Acyynrbir OypoH 0eree| YHIH 36B, Oyx canbap OM3HECHIH HITKHUT TeJeesnk Oalraar
OaTaraaxyyiaaH yaupAaax aiabaH Tymaan 3pxdpK Oyl yaMpAiarblH Teeejen 3CBII
KOMIUTAMHCBIH YIII aKMy1araar axaok Oyil MOprasKUITIH rapblH YCIT 3ypcaH OaiiHa.

AcyynTyyn Hb OaliTyyinara CaHXYYTHHH TOMT XOPAIT OPTOX JPCIDIHHH Tamaap OypaH
OMJITONIT, M3AP3IINTHH Oaiiraa 3¢3X, ypbA4MIIaH COPrUMIIAX YIHII aXKultaraaibl 00171010, ypaM
JKypawm, 0213H Oaiigan Gaifraa 5¢dX II3p YHAIID) XHIX 30pHUITOTOH 6a Yp AYHA Hb CyypUIaH
CypraiT OpoxX, MPMIST OGOJIOBCPOI OIrOX, 36BI6ree UHIIAI OreX XYpIdHHA 30XHIlyylard
Gaifryymnara axuuiax oM. KoMIutalfHCBIH 3pCIpIMIAH YHIIT9HUH acyyira Hb 4 TOpIHHH
apcmin, 10 6ymor, 42 Gar acyynt, 93 mp acyynryymaac Oypmdx Oa Oymr tyc OypuitH
aryyirsH Taitbap, MdIPAIIAN LYTIYYJICHBI Japaa XypaX Yp IYHTUIH epeHxHil Taitnbap,
IYTHOIITHHAT J00p TOMMIIOH OonoBcpyymtaa. AcyynrbiH 10 Oymer Oyp mx 42 epenxuit
acyynThIH yAUpAaMXK GOJIOH acyynT OypA XapuyJT erex/1ee aHxaapax 3YHICHHT IpArapyyisH
XaBCPAIT 2-T XapyyJias.

o AcyynrsiH xapuyr XyylIuidH 3Tradauis (XO) TYBIIHH] aBax IIaapjiaraTai.
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o CanxyyruiiH OaliTyyarsiH can®ap, OM3HECHIH HOIK Hb DKW TYBIIHUH CTaHIApT
OyXuii Xxapuiiarduiti cyyps 6aas, OyTI3rI9XYYH, XSHAITHIH 3arBapTail OaliHa.

o DHAXYY acyyarsir XO Oue maan Gerniex xypryyiasd. FCCQ-uiin acyynr Oypuiir X0
OoyoH TyyHHH Oyx cambap OW3HECHIH HAIK OYpUIlH HIpHHH ©MHOOC TelloeleH
OerieHe.

o XopoB XDO-HilH XapHynT Hb canbap OM3HECHIH HAIKUIH alb HOTHUN XyBBJ sUITaaTail
GaiiHa T3 Y33X IOM 00 TOApYyYyJIra Xuiix 6ereej TOAPYYITbIH TadaapxX I3JT3PIHTYi
MDIPIIUIHHT A XICOT OYPUHH TOTCroll XICOIT TyCrax Iaapularatai 60IHo.

o Canbap OM3HECHITH HIDKHUITH Vil axuitaraa (y3yy/ok Oyl OyTaarmadxyyH, YHITIHIrag,
XapUIIIarduifH cyyps 6aa3 IaX MIT) Hb TOB Oaiiryysuiaraac TogOpXoii suraa Ouid XaMI9H
Y33X oM 00JI TyXaiH canbap OM3HECUIH HAIK Hb TycJaa acyyJira 0ernex 00JHO.

ACyynrslH XapHyinT Tyc OypHHTr COHrox OOJIOH Tainbap OM4MX, XapHynT erex Oaiimmaap
Oeriox 6a X3pIB COHIOX OO MIKAJ OYXUi 5 COHroITOOC 3aaBapumiIraanbl Jaryy 1 xyBuinodapsir
COHTOHO, XapuH XapHyIT OWYUX OON ARIIIPIHTYH MAAPIIAN OOJNOH TalnOaphir OWHYMK
YII33HO.

Hboeoyeasp 6ynsem 10 acyynt Oyxuii OaliryyyuiarsbiH TyXail YHICOH MIDIIUIHHAT Xapyyiax 6a
OMUHITH X21109p OYTIHIH Tajlaap APIr3PIHIYH acyyira aBd XapuyJIT Tyc Oypaac maap uiaratait
YHIT33 XUIHK TOAOPXOMIOX0/ OPIIMHO. YYHJ CaHXYYTUiiH Tea0ep TOOI00, Xapuillax IaHC
60J10H Oyca YHITIMITI) aBax XyyJIHIH 3TrI9AUNHH XyyIHiH 1aryy yICBH OYpTIOJIHIH an0aH
€CHBI HAp, OM3HECUIH Yill aKuiutaraa 3pX3Jpk Oyi Oaipriumi, eMusiex X31103p 00JIOH XyBblaa
939MILUMIYAUIH JIDIMIPIHTYH MBI maapyiarartaid. XapaB cainbap, OU3HECHIH HAMK 6ep
yuicaz Gaiiraa 001 MOH I33pX M3I33JUTYYAMMT I3IITIPIHTYH Oernene. XyBbliaa 333MILIUTYJUHH
MD3JPUIMAT AM3P3HTYH aBax miaapjsarataid. Xapwinarduir TaHbX M33X Y axuiularaa
OO0JIOH CIKUITIH, 30PUMIITIN MIAIDIII, XyYJIb LarjaaruitH 0alryysiaraac UpcoH MPOKYPOPbIH
TOIOPXOMIONT YICHIH OYPTIIIMIAH M3JI3JUIMHH CaHTaac X3BIAI MAI3IUIHIAH X3P3rcal 13X
coper MdIIPAILIYYATIH XapUIIarduifH MIAPIIUIHNT TyJIraH MIaNrax Cyypb 4aJaMK MU yp
YajBap, TEXHUK XaHTAMXKTall aXWUIax Oyil 9COXHUT TOHOpXOitnHO. XyBbIlaa 93IMIIATIU]] Hb
YIIC TOPUIH HOJ0e OYXMil 3TrI3], TYYHHUH XamaaTaH Oycaa SpCAdITIH XapHiLaryJbIr TaHbX
MDJ3X YaZaMKTall 3CIXUUT YHAIIHD.

1. Kc3yiin spema

Ec 3yitn spcanuiir TonopxoiioX Xacruiir opyyican 6eree 6u3HeCHiiH &c 3yit 6a HUIrMuiiH
XapuyIiara, ayJuT 0a 3aluIaH I3CIH 3 XICTYYId aBY Y3I139.

e busHecuiin €c 3yl 0a HMHIMHUIH Xapuylulara OyJIdrT epeHxui 5 acyynt, 14 mxa
acyyJTyyaaap KOMITaHHIH 3acariajiblH KOJACKCHIH X3P3rKHIT, Ou3HecuitH €c 3yt Oa
HUUTMHIH XapHyIUIaTblH JpCIdAMIT YHDBXdA opmmHo. Ilyram ymoax 6Goamoro,
COKUTTIH TYHITrI9HUH TaiaH GOJIOBCPYYIar, yJIC TOPHIH Helee OYXHH ITrania
OYTPITIPXYYH YIITUHIArdd Y3YYIIXDIC TATran3ax CaHXYYTHIH IOMT XOPArTIH TAIMIDX,
JIOTOOJ1 KOMILIAHHCHIH OOIOr0 IypaM jKypamraii 6aix X3parrail.

e Ayaut 6a 3anmunan OyJdrT 5 epeHxuii acyynT OyXuil ayIMTHIH YT aXKUIUIaraar YHIJDK
IyrHdx OonHo. YyHJ Oalryyiuiaraj TOpPUHH XsSHArd/30XMIlyyJaryjblH —XsSHAJIT
LIanraiTaac rajHa OalryyiiarsiH dpCIdIuiH YHAAr9, MYTC, X931 Xaxyynb aBiura,
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3aJTHIIaH MOXJIDAT OOJIOH XOPHUT apra X9MXKIdHHH 0OIIIOro, YT aKHiIIaraar TOrTMoll
YHOJII3T IOTOOJ ayJUT TOITOJILOOTON 0aiiX X3parTid. DH? OyiaruitH acyynraap ayauT
XSHAIT IMAITaIT Oaifraa 3CIXUIT TOXOPXOMIDK, IPCAIIII TaCPANTIYil YHIIDK Oaiiraa
ICHXUHIT TOTOPXOMIHO.

2. Hbdp xyHamiin spcaa

Hop XYHIUIH 3pCHPIHMAT TOAOPXOWIOX XAICTHHT OpyyiIcaH 0erees X321, XaXyyilb aBIIUTa,
XapHILArduir TaHbX M3JOX YT aKuiaraa racaH 91 X3CTYYA aBY Y3739,

e 3 epeHXH acyynT OYXHil X331 Xaxyynb 6a apiIuraTail TSMIDPX XYPISH] IMap Yp AYHTIH
JIOTOOJT YHII aKMJIaraar X3pIrKYYIDK Oaiiraa Tamaap YHAIDK AYTHIX OoiHO. YYHJ
OaiiryyJuiara 10TOO/] ay IUThIH YUT YYPATTI# 3¢Ba1 Oycaz Oue qaacaH rypaBaary Tanaac
YHIUMIrID aBy XsAHaNTaa TacpanTryd Xuiix Xapartsi. Tacpantryii cyprantyynasir
©OpHIH aKHITaH OCBYI IIP3IT KIITAHAAA OpOX, XaMpyyldax Yypar XyJI39H).
T'ypaBayraap Oyiruiin acyyiraap Gairyysiara Xanj XaxyyJib, aBIuratai xonbooroit
Y#n axmiaraangaa gaM OosloH OHe HaaH OpOJIOXO0C YPBIUMIAH COPTHIIIX
30pHJITO0p KHUIAX MOUIIT yp dYajaBap Oaiiraa 3COXHHT TOIOPXOIlIoX OOJIHO.
ASKUITaH, MAPTIKIITHAN MAUIST, yp YaABap CypraiTyyabIl YHAIDK JYTHIXD]] OPIIHHO.

e 10 epenxmil acyynr OyxWil XapmwiINardwill TaHBX MDIPX YHI aXWUlaraar XdpXdH
XOPAMKYY/DK Oaliraar YHIDK JyrHIX OomHO. YYHJ Oaliryyiiara XapHinarduir TaHbxK
M3J3X YW axuaraa, JaXMH XSHaX TEXHUK YaJBap, CIKHUITIH XOM33H Y3C3H
TOXUOJION]], OpPreTreCeH XdI0IPIIP XapUWIIArduill manraX XsHaxX YHIIIIT Oaix
maapjyararaii. XapuwinarduiiH tanaap OYpoH M3P3J9N LyrjIyyhax, anbaH Oudyur
GapuMT Gartanraar rapblH y39T, TylIraH OaTainraaxyyIanT XHiiX maapjuiarataid 6aiHa.
Xopur apra X3MK39H] OYpPTIIrAcoH candap Gairyysuiara, Xapuinard HapT YIT9uarad
Y3YYJIXTyH 0aiix X3partid. Xapuinarduidr TaHBX MOJ3X TEXHHK, IPOrpamMM
XaHTaMJKTal 3C3X J0TO0/ OOIIOr0 IYPIM KypmMaapaa yJic TOPHIH Heslee OyXui 3Trasa
XamaapaiTail OpoJLord TalyyJIbll' TaHBXK M3I3X M3UIST yp dajsap Oaifraa 3caxmiir
TORNOPXOHIHO. XapHanarduiH MAIUIMHT Tynra OaTanraaxyyiaax OypTraa
M3J33JUIMIH caH Oaiiraa 3¢3X TOAOPXOMIHO. XapuIIarduir 3pca3iasp Hb aHTHIaH,
YHAIDK OyH 3COXUHT TOIOPXOMIHO.

3. Menre yraax, TeppopH3MBIT CAHXYYKYYJIIX IPCIdI

MeHre yraax, TEppOPU3MBII CAHXYYXYYIDX IPCIDIHIT TOMOPXOMIOX XICTHHT OpyyJcaH
6ereer MYTC, xopur apra Xxamx»33, 00u10ro aypam xxypam, MY TC 6a xopur apra X3aMx3dHUI
XOTeN0ep, XOPHT apra X3MK33 T3C3H I3 X3CTYY/I3 aBY Y31133.

e 6 epenxuii acyynr Oyxuit MYTC, xopur apra X>Mx33, 60UIOr0 IYpAM KypMBIH
0O0JIOBCPYYJIANT XAPAITKWITHHH TYBIIMH sMap Oairaar YHAIDK OyrHAX OosHO. YYHJ
MOHT'® yTaalThlH 3CP3T TEPPOPU3M CAHXYYKYYIIXTIH TIMIPX XOPUT apra XdMKIIHUI
30PWINHH 3CPAT AXKUIIIAX MIIPIIUIMHH caH OYPTTdI apXUBBIH XKypaM OalX XdparToi.
OJIOH YICBIH XOPHT apra X3MX3> OOJIOH 30XHMIlyynard OairyyJularsiH miaapiiara
XaHTraaryd Xapuwinardiaj CaHXYYTHHH OYTISTIOXYYH YHIIYMIT) Y3YYIdXTyd Oaiix
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nraapjiarataid. Yic TepuiiH Henee OYXHil T3 THIHHN X0u000 Xamaapall Oyxuit
OpONIOrY TalyyAdah YHITIMITID Y3YYIDX JAHC HIIXIAC TaTraa3aXx OOIIOro IypaM
JKypam X3parTait. Jlepesayrasp Oyiruiin acyyiraap Gairyyiuiara MYTC, xopur apra
XOMJKID aBax JOTOOA OOUIOro IypaM )KypaM Oaiiraa 3COXHHT TOTOPXOHIOX GOIHO.
baiiryyiulara Hp X0I00rI0X XyyJb TOITOOMXKH[ HHIILICOH X3PIT OYPTIAIT M3IAIII
Xagrajuax oSKypaMTail 3COXMHI TONOPXOiliHO. Xopur apra XdMK39HI OPCOH
Xapuiardaan OyTIdrPXYYH YHITYWITID Y3YYIdX 3pCAdIddC COPruilimvx Oomioro,
XOTOI00p XIPITKYYIIIT ICIXUHT TONOPXOMIHO.

e DBaiiryymiarslH  10TOOX XOTeN0ep, XSHAITHIH JIYPIM JKYPMBIT 30XHUILyyJard
OailfryyinarsiH Imaapjiara] HUAIYYJIDH OOJOBCPYYNIaH XOPIIKYY/DK dajax Oaiiraa
JCIXUUT YHAIIDK TOJOPXOHI0X 00JIHO. BalryyniarslH KOMIUTAHHCHIH APCI3I YYCIXI3C
YPBOUMIAH COPTHIUDK, MIPIDLICOH TyplUIaratail aXwiTaH Oalraa 3cdX CIOKUTTIH
Ton0ep TOOI00, XaPWILATYMHr TaHBX MOIAPVK XIPIDKYYIDK Oaiiraa 3coxuiir
TOIOPXOMDK YHYDX OonHo. 4 epemxmit acyynar Oyxuit MYTC 6a xopur apra
XOMKIOHUH XOTON0OpHHT OOJIOBCPYYIDK, XIPX3H YHJI @XWIUIaraanaaa XdpiarKyyJDK
Oy#l Tamaap IPA3P3HIYH acyyira aB4 XapuyJT Tyc Oypasc liaapjiaraTail YHIr33
XHIK TONOPXOMJIOXOM OpIIMHO. YYHA TypLUIAra/MIprakKIdidH yp 4anasap Oyxuit
@KHITaH OaliX, MIIIIUIMHH CIKUTTIH GOJOH 36pYYTIH Oalpana MIMHKUIrD XHiX,
SLCHUIHH OMWIOTYHHT TOTTOOX, NPOTPaMM XaHraMKTai 0aiX, JOTOOA XSHANTTail Oaiix
X3P3rTai.

e 4 epeHxuil acyynT OyXWil XOpHUI apra X3MXKIDHHUH Tanaap X3pIrKYYDK Oyil yidn
@KMILIAraar YH3JDK AYTHIX 00i1HO. YYHJ Gaiiryyiuiaraj XOpHr apra XaMK33HUH Tyxait
XYy, )KypaM, T3p AyHJaa rajaaJbIH CaHXYYTHHH Oaiiryymmara GoiaoH OM3HECHIH
Tajaap yaupiaraac 6atajacaH XOpHT apra XaMKIdHHIL 00I0ro AypaMm xKypamrail 6aix
XOPHT TaBbCAH YEUHH dCPAI XapHILarduifH Tagaap MIAPIUIMAT MyTIyyJDK MIauragar
0aiix X3parTai. Xopur apra XaMK33I' HIaNraxaj alluriajar Xopur apra X3MKIdHU
OJIOH YJICBHIH OaifryyJularslH Jarax Meplaex IMaapIuIaryyabIl XIpIIrKyyJIdX XIparTai
OaitHa. DH» OynruiiH acyynraap Oaiiryyiuiara OJOH YJCBIH XOPUT apra X3MXK39HUH
XOTOIOOPHHT Jarak MeOpAeX YW aKWlIaraaHi aBd XOPIDKYY/DK Oaiiraa 3coXuir
TOJOPXOMIHO. XapHILarduilH M3[33JUIMIH jKarcaajlr YycraXk Liairax caH 0aa3rai
ICOXUHT TOJOPXOMIIHO.

4. YiJa axuiu1araaHbl 3pcansa

Yiin axusiaraansl dpCIRIUAT TOXOPXOMIOX XICTHUHT OpyyJicaH 0ereej XsHAJIT, TallarHal,
TenbepuitH 11 Tox Oaknan, cyprant 6a MIUIAT, G0TOBCPOI IICIH [ XACTYYAR] aBY Y3133,

e 4 epeHxuil acyynT OyXWil XsSHANT TailIaH XYpryyJIdX YHI akuiularaar yHAIDK DYTHIX
O6osiHO. YyHa Cokurmil yin axwuiaraar XsHaX, CKUITIH TYHITISr M3II3IX
30XUIYYIITTail Oaifx, CKUITIH TYWIrssr TainarHax OOJUIOro, JKypamrail Oaifx
XOparmid. DHd OynruiiH acyynraap OalryyJularblH CIKHITIH TYHAr? T XsHaX
Taiaraax, M3133719X 00UTIOT0 ypaM KypaM Oaiiraa 3CIXHHT TOIOPXOMIIOX OOITHO.

e 2 epeHxuil acyyar Oyxuil TenbGepuitH ui Tox Oaian sMap TYBIUMHI Oairaar YH3JDK
IYTHIX 00J1HO. YYHJ CORKUTTIH YIHIT @KHiIaraar XsHax, CHKUITIH TYHITOr MIIaIdx
30XHIyyTanTTail 0alX, CIKHUITIH TYMITIOIT TailmarHax OOUIOro, >Kypamrail Oaiix
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XOparmid. DH? OynruifH acyynraap OalTyyiuIarblH COKHITIH TYHIrIdr XsHax
TaiylarHax, M3133519X 00UI0T0 JYpAM KypaM Oaidraa SCIXMUT TOAOPXOIIIOX OOITHO.

e 2 epeHxuil acyynT Oyxuil cypraiat 6a MdIIIST GOIOBCPOI OJITOX YHI aXKuuIaraa sMap
TYBLIMHA Oaifraar yHA3/DK AYyrHIX O0onHo. YYHJ, Oaiiryyiiara M3 uar 60ioBcpol, yp
Ya/iBap XOIXKYYJdX TacpanTryil cyprantyyaajl XOpeHre opyyJanT XHHX, aKHIITaH,
TPPIIT 36BJI6X OITIIH IPCIANUIr ymupAax miaapinarataid Oaipar. DH3 OynruitH
acyynraap OaiiryyJurarblH — CypraiThlH YW — @XWUlaraa aXHITaH — 36BJI6X
MOIPTKUIATHYYID? O3JI9X 3PCARIIAC yphIUMIIAH COPTUMIdX 0d9H Oaiiman smap
Gaifraar ToJ0pX0iI0X OOJIHO.

KommmaitHebiH apempnuidr Togopxoinox 10 Oymar, 42 epeHxuil acyyntyyaang XapHuyJcaH
Gaiitaap SpCARIUITH epeHXHIA 4 TOPIHIT TOAOPXOWITHO. YYH/I:

Xycnszem 0.4 Ipcornuitn mepon

Busnecwnitn €c 3yi, HHHTMUITH XapHyIyiara

1 Ec 3yiin spcaon
Aynur 6a 3aimnan

X311, Xaxyy:1b 6a aBiura

Xapunarduir TaHeK M3J3X Y axuiaraa
MYTC, xopur apra Xamxd3, 00I0r0, IypIM
MYVTC 6a XOpHT apra XaMKI9HHI XeTentep
Xopur apra X3mx33

XsHanT, Tainarsan

4 | Yiin axuiaraausl 3pcoi TenGopuitn un Tox Gaiinan

Cyprant 6a M3u19T 60J10BCPOIT

2 Hop xymmiin opcon

3 Menre yraax, TeppopusmeIr
CaHXYYXYYJIdX dPCIdI

4.2.2 Komnaaiincoin 3pcosnuiin. yHIIIIHULL apea 3yl

H29px acyymxkwuiin garyy C3X-Hooc eepuitH 3oxuuyyianran Oaiix Oairyyiiara Oypasc
acyyJIrbIl TOJOPXOU XyralaaHsl JaBTaMKTairaap aBax 6eree]| acyyJrslH yp AyHA CyypuiIaH
TyXallH CaHXYYTWiH 3yywiard Oalryyiara KOMIUIAWHCHIH SPCARJIMIH ©epUilH YH3Ir3d
XMHX33C rajiHa, 30XUIyysary Oairyysuiara KOMIUIaHHCBIH SPCAIUIH XOHUIOHTUITH YHIIr3?
XHIHK, IPCARIIIC COPTUHIDK apra XdOMKIIHUH XeTea0epuilr GONOBCPYYIK, XIPITKYYIIX
6010MXKTO# GOJTHO.

KoMIUIaiHCBIH 3pCRIMIAH YHAIIT? XUiiX apra 3yir OHOJBIH X3¢arT a4 y3con Compliance
Engineering International Gaiiryymmarsin canan 6oirox Oyii apra 3yiin Tyaryypran, “The
Wolfsberg Group” caHxyyruiiH GaifryyiiarslH KOMIUTAWHCBIH 3PCAdIMAT Tomopxoimox 10
Oymor, 42 6arn, 93 acyynTt Oyxuil acyyM>KHIH 3arBapblH Jaryy XOPOOHBI 30XHIYYJIalT Jaxb
Oailiryy/iarblH YiI —@KWUIaraaJ HUHALYYI3H OOJOBCpyydaB. DAr’p acyymx Hb
KOMIDTAHCBIH XYPA9H[ 3aifmryi Oaix, paraxx MepIex, XOPIIiKYYIdX XOM XOMXKID, XYUHH
3yitsicuitH Xypaar Oartaacan Oerees C3X-Hbl 30XUIYYJIANT AaXb OalTyyIuIaryyaaa Yuriyyasr
60iHO.

KoMnuiaiiHChIH 3pCA3/IMIiH YHIJIM HHH 3arBapbiH TAHUJINYYJIra

Xnaear var. Baliryy/uiarbin KOMIUIAHHCBIH IPCAIHITH 00PHITH YHIII)
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Acyymik: “The Wolfsberg Group” canxyyruitH Gaiiryy/uiarsiH KOMIUIAHHCBIH 3PCIDIMHAT TOZOpXOMiox 4
TepmiiH 3pcmadp 10 Gymor, 42 Garn, 93 acyynt Gyxuit acyymkuitH 42 Gariy acyy.araap SpCAdIHiiH YHACOH
XyBHIOApYyapIr “Acyymk’ OaraHaa opyyiHa yy.

Acyymikua xapuyiaax: Wolsberg rpynmnuitH caHXxYYTHitH GaiiryynarsiH KOMIUTARHCBIH SPCIRITHAT acyyMKHITH
XapHYNTBIH COHIONTOT 5 XyBuiOapaac TyxalH Gaiiryyiurara eepuilH ©HEeTHIH HeXLeNn OGaiaTbIr YHAIIX
Gaiiyraap COHrOITOO XUHH).

Yp Heustee: 93 acyynt Oyxuit acyyMxkHitH Gaiiryyiiara eepuiin ©HeernitH HOXIIOJ OalUTBIT YHIIICOH YHIIIII3HT
TYJTYypJaH, 3PCI3HIH TOXHONI0N Ouit G0NCOH yen Oaiiryyiuiaraja y3yy/isx Heneesell, rap3 XOXHpisir 1-5
oHooroop YH31H3. (Taitnbap: DHJ KOMIUIAKHCHIH 3apUMM, CTaHAAPTHIN 1arax MepAeeryiH yimaac yycax yp
HOJIOOr aBY y39X IOM.)

Xacar xoép. Baiiryyaaarsin KOMIJIaiHCHIH YPCIIIHITH HITACIH YHIIID

Marajnan: Tyxaiin GaliryysnarsiH acyyiTaja XapHyJICaH COHIONTOOC Xamaapd 3pCAdIHitH Marajiaineir 1-5
OHOOTOOp YHAJI3H XapyyilHa. MarajnajiblH OHOO acCyyJlThIH XapHyNTaac XaMmaapaH aBTOMAaTaap ererjeHe.
(Taiinbap: Dux o100 Gaiiraa Hexwe Oaiijaia yycIX MaraJJIajiblr aBy y39X FOM.)

DpempuiiH 06pHITH YHIJIrII: DH) X3CIT Hb YIAMXKIIANT OOJIOH Cyyph 3PCANINNHH Marajai, yp Heixeenui 1-5
OHOOTOOpP YHAJICOH YHOJIMIDHI TYJITYyplaH aBTOMATAap TOOLOOJIOIIOHO. DPCHANHITH 0OpHHH YHIIIIIHIIC
XaMmaapaH acyynT, OYJIar, SpcIpIHifH Tepel Tyc OypaIdp dpCIdiMiir 4 TYBIIMHA aHTMIaH, HOTOOH, IIap, yibap
map, yjiaaH eHreep suirad xapyyuHa. (Okcanuita Result | mwittuiir xapHa yy.)

Xaear rypas. Baiiryy/iarsii KOMIUIAHHCBIH 3PCIRJIMIH YHYJIMIHUNA MAaTPHIL

Baiiryy/11arslH KOMILIAHHCHIH 3PCIIMITH 00PHIiH YHAJIMIHHI Yp AYH: DH3 X3corT Result 1 mmwmiit 1oop
YHOIIBIICOH 9pCIpIyyaoc busnecniin éc 3y, HUATMuiH Xapuyipara, Ayaur 6a 3amwia, X921, Xaxyyib 0a
aBnura, XapHINardwir TaHeXK MAIPX YW akmwuiaraa 6a OyTaormdxyyH yitmumir, MYTC 6a xopur apra
XOMIKI?, GOUTOTBIH GapuMT GHuHT, KypaM, skypaMm, MYTC 6a xopHr apra XaMxk39HHH xeTen0ep, Xopur apra
XOMIKI?, XHANT, Taitnarnan, Tenbepuiin un Tox Gaiiman, Cypraar 6a Maumr GosoBepon racan 10 Oymr Tyc
6Ypa9p IPCIPIMIH Marajyian, Yp HOJOOHHH YHIIrI3rdp MaTpuil adp Oaipumna. (Dkconumitn Result_2
LWIMATHIT XapHa yy.)

DpeIniiH TOPJIOOPX YHIIMIHMIE yp AyH: DHd Xd¢orT Result | mmiiT m93p YHAMLACHH spemiyyaace o
3yitH, Hop XyHamiiH, MeHre yraax, TeppOpU3MBII CaHXYYXYYJ3X, Y1 aXWigaraaHbl I'IC3H 3PCANIYYA
3PCAANHITH Marajulal, yp HeJIOeHUH YHAIr33r33p MaTpull 133p Gaiipiuuna. (kcanniin Result_2 muitruiir xapHa
vy.)

Yp ayH: Oxcen daiinbin Baiiryy/uiarsin eepHiiH YH3JIr33 wuiTHite 6apyyH 1331 6ynana 6aiipumx YP JIYH
TOBY 199p napaxax Result 1, Result 2 mmiiTyyn i 60k yp AyHr?3 Xapax GOJOMKTOH. YP JYHID9 XapaxblH
TYJUL HYYIL YT OpyyJIHa.

Yp ayn xaax: Dxcen ¢aitnsin Result_2 wuiituite 6apyyn 1994 Oynang Gaiipunx YP IYH XAAX ToBY 199p
nmapaxan Result 1, Result 2 mmiiTyyn wi xaparaaxryii 60imHo.

XopooHsI 30xHIyyNnanTaj Oaiiraa Oairyysnaryynan Xascpant 3-T xapyysncaH “‘baiiryysnarsia
KOMILTAHCHIH dPCIDIMITH YHAIrD” KCEMHidH (ailbir miaradk, “baiiryymiarsi speanuiia
©OPHIH YHAIIrd?” HAPTIH mMMHTHHT Gaiiryyiulara Gypasp OeriyyidsH, TOZOPXOH XyraraaHsl
Japaa XYJI99H AaBCHAap KOMIUIAMHCBIH APCAIMIH YHIII9HUN MOAIUIMHT XOpOO aBax
6010MKTOH GOITHO.

X»303r HIr. “Baiiryy/uiarelH KOMIIaiHCBIH 3PCIRJIHITH 06PHITH YHIJIT)”

Baiiryymnara H> YHAIIM9T XHAX9 dKcel ¢ailnbiH 3aaBapuniraansl garyy “The Wolfsberg
Group” caHXYYrHiiH OGalTyyJularblH KOMILTAWHCBIH 3pCIRNUiT Tonopxoitnox 10 Oymar, 42
Gar, 93 acyynr Oyxuil acyyMXua 5 COHTOJNTOT XYBHJIOApTail XapuUynTyyAaac eepuiiH
Gaiiryymiarag TOXHPOXBIT COHIOHO. ACyynT OYpHIH OHIUIOrOOC Xamaapd, XapHyJIThiH 5
XyBWIIOap saraataidi 6erees OHOBUTOH 1 XyBUIOaphir COHrox 0ooMXTON Galamaap acyymx
OonTroracoH. 42 Oarm acyynTyyAblH 3apUM  XOCOT Hb HapuiiBumiican Oaifuraap mon
acyynryynaac Oypadx 06ereen IpJ acyyaTyya HILTIAAMK 1 Oarm Xxapuynr, X3 XdI9H Oarig
XapUYNTYy[R HOITIATAXK | OYIruifH yHAIr» XUHTrmx Oaiianaap 42 6arn, 10 6yior, 4 Tepieep
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3pCARN YHAIIRHA. barn acyyntyya 00JIOH OYATHIH YHAJT33T HAITIOX TOMBEOT XOJIOO0XK
OpyyJICaH Ty OafTryyIUIarsH XyBb.[ YHAJTIAT HITTIXK Taprax Mmaapjiararyiir aHxaapHa yy.

“BalryyiiarslH @epUitH YHAIT3” X3COTT KOMIUIAHHCHIH 3PCINIUIH Yp HONOO YHAIIDXIID
acyynt OYpuiH XyBbJl TyXaWH Y3YY/DIT XaHTalTryW, OypIH XUHTmmdrryd, OypaH
Tycrarjaaryidf, ort OaiiXryil TOXHONIAONA TaHalf Oaiiryymmarax sMap XOp, XOXHPOI
yupyysaxyin Heseerdit 6osoxeir 1-5 xypran onooroop (1- mam Oaraac, 5- Mam X yp
HOJIOOTIU) XOMXKIDK, YHIIHD. YD HOIOOHHH YHOITID XUHX IMANTYyphIr JKUIIMT OOIT0X
Xapyyiaa. Yp HeJeeHHil MANryypblH Jaryy YH3JII33 erex/iee XaMruiiH xsubap Oaiimnaap
TyXallH acyynaT Oyly acyy[IblH XyBbJ XdJIH Y3YYJIIT3A Yp HeNee Y3YYIHd Tk
TOIOPXOMICHOOC XaMaapaH MKHJI XyBHap YHAIII3T KMHIIH TOOLOX OOIOMKTO.

Xycuzem 0.5 Komnnatincoin apconuiin yp Honoonuil manzyyp
‘ T H 4 3] 1

Y3yymaryyn Mam nx HUx Jlynna 39par Bara Mam 6ara
Ve, mpaxuitn . . . Ve, mnxuitn
Ve, mnxuitn Ve, monxuitn Ve, ponxuitn
XIMKIIHJL coper XIMKIIHIL COper
XIMAKDIIHIL COPOT XOMIKIIHII COPOr XOMKIIHII COPOT
M7 Haliarax, MO
M393715]1 HaL@rjax, MO313315]1 HALarjax, MO313315]1 HALArjax,
Hop xyun 3aX 399171 337X Lanariax, 3ax
- 3aX 39911 330X 3aX 39211 93X 3aX 39211 93X
XyBHiiH xHH 51-99¢ o o o 3991171 931X
XyBuiin xun 41-50 XyBwiin sxun 31-40 xyBwiin sxun 21-30 M
JI21I XyBHAp XyBHiiH %kuH 0-20
XyBb Oyypax XyBb Oyypax XyBb Oyypax
Oyypax XyBb Oyypax
o XeHTeHTHiTH
XeHUIeH HitH o
= XSHAIT MIANranTaap,
XeH/UTOHTHiTH XSHAIT IIANranTaap, - "
o XYy 9pX 3YHH XeHUTOHTHIH
XSHAIT WANranTaap, = Xyyib 3pX 3yiiH &=
= 60JI0H CTaHAAPTHIH XoHUTOHTHITH XSTHAIT
XYYJib 9pX 3YHH GOJIOH CTaHIaPTHIH
- Iaapyara XSHAIT MIANTanTaap IIaranTaap Hyr
XoHLIOHT HiTH 6OJIOH CTaHIAPTHIH aapanara . .
= XaHraxryi HJIDPCIH 30PUMIT Hb. HODKHHT
XAHAJT, nhraapaiara XaHTaxryi . ~
- = Gaifraaraac anban Yl axusaraan Xamapcan
manranr XaHraxryi Gaiiraaraac MOHreH =
= . Imaapjuiara HOIIe00Xe0pryH, CTaHJapTHIH Gara
Gaiiraaraac yiix TOPTyyJib TaBUT/IaX, =
o TaBHI/IAX, 30BIIOMIK OTer/Iex XOIMKIIHHH
axuimaraar Gypan Yitn akuIIaraar -
XOHUIOHTHIH 30PUHMII Tapax
30TCOOXO0JT XYPrax X3CATUIH
XAHANT AT ATTEIH
30ICO0XO0J1 XYPIax
JIaBTAMIK HIMIIIDX
. . Baiiryynnareia Baiiryymiarsin
Baiiryyanarsin Baiiryymnarsin Yy Yy
o o canGapbiH canbapbiH
XIMAKIIHIL Yitn XIMAKIIHI Yitn o o o
XOMKIIHI YT XOMKIIHJL YT Yiin
" @KWIIaraa sBYyJlax | @kKHIUlaraa sByyJax
Yiin craii craii @KWTaraa sBYymaX | @KHIUIAraa ABYyldaX | akKHILIAraasl
akpIaraa ™ . ™ . Tycrai Tycrai Tacaijan
2 P rapaxaapryi
OypaH annaxan XICIYIRH ajjiaxaj
Xypox ypox Gypon angaxax XDCOTYIIH aliaxam
P P XYpax XYpax
Xyyib, 13p39,
XOPOHTHITH
OupKHiiH -
Xyyiis, 3p29, Xyyinb, TOpadHHIT .
o 1Iaap/TarblH X371 - Xyynb, rapadHuit
XOPOHIHITH = HOT yJlaaruiin -
= XOJIPH yJlaaruin GaraxaH XOMKIIHHH
GupoKHitH TOMOOXOH 30PUHIT
TOMOOXOH 30PHHIT o 30pUMI Hb Xyyis, rapa3,
IIAapUIarbiH Xo/1 o Hb IIYYXHIH - =
= Hb KOMIAHHUITH Iy YXHitH XOPOHTHiTH
XOJPH YJaaruiiH HIXOMIKIDI =
M 3CPAT XIP3T YYCraX, . HIXOMIKIIIL GupoKHitH
XyyJb 3px HOLTOH 30pUmI Hb XYPIaX, XOPOHTHilH o
= i - MOpJIOH IajTrax, > XYPraX, X0pOHTHiftH IIaap/yIarsiH Hor
3yiiH HHHIDX KOMIIaHHIT = GUpKHIH 2
LIYYXHHH OupxKuiH 6yroy Xa11 X31PH
JlaMITyypax, Iaap/iarsiH =
= HIXOMIKIII IaapuIarbiy Gara Y/IaaruitH KHKHT
XOPOHTHITH - 30U Hb =
= GypyyTaiin XIMKIIHHH 30PUHII, 30pUHI
OupKUiiH XyBbIIAAHbI =
TOOIOT/IOX, 3acax Tyxaii anban
6yprranne apuinKaar
Xacyylnaxaj Xyprox s 30ICO0X0J] XYPIaX S
TOXMPIIBIH
TOPYHITIIII

ajaxaj Xyprox

X303r x0ép. “BaiiryyJuiarbiH KOMIUIAHHCBIH PCAJIMHH HITACOH YHIJIIr)”

Xopoo eepwuiiH 30xuiyynantan Oaiiraa Oairyymnara Oypasp XaBcpanT 4-T XapyyscaH
3arBapbIH Jaryy dKkcell ¢aili yycrax, “Baiiryyaiarsin KOMINIAWHCBIH YPCIJIHITH 00PUIiH
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YH2Ir3” HIMHAT 199p 06riex HPYYICOH MIMIIDI Hb “BairyyiarblH KOMILIAHHCBIH
IPCIIMIAH HATACOH YHIJIIr” IMIMHAT J39p Tararjax, TyXailH mMAT mpX OaifryysarsiH
©epHiiH YHAIr3? X3cruiiH “C” 6araHa 1axp XapHyJIThIH X3¢ar, “D” 6arana naxe 3pcIpiuiiH yp
HOJIOOHHH YHAIIY? XUUTACOHHI napaa “C” 6araHam Oalryyiuiara XapuyiT I93p sIMap COHTOIT
XuicHI ¢ xamaapan “E” OaraHaj spcIpnuiiH MaraJuiaiblH YHAJIID aBTOMaraap XHHraXx 0a
KOMILTAHHCHIH 3pcmpauiie acyyntan “baitnar”, “bypon”, “Tycramar”, “Xaxranrrail” rax Mot
XapUYNTHII 6ICOH 00J IPCIDIMITH TOXHOINIOX Marauiaibsr “bapar Toxuonmoxryi” Oyroy 1
OHOOTO00p YHIIDK, “OrrT 6aitnarryit”, “Myy”, “Tycragarryi”, “OrT yryif” rax MIT XapHyJIThIT
orceH 0OJ IPCHRIMHH TOXHONAOX Maramianbir “Toxuonmox Maramian eHuep” Oywy 5
OHOOT00P YHJIPXI3P TOXUPTOO0 XHIDK, TOMBEOILIBIT OpYYJICaH OOIHO. DPCIIIIUIH MaraulaablH
X3CTUIH YHAJI33 XUUIICOHUN YHIICIH 33p GalryyiarblH KOMILIAWHCHIH 3PCAIUIH 00pUiiH
YHAIIT3 acyynt Tyc Oypasp xumitrmoxk, “F” Garamax 1-25 oHOOroop YHIJIDIZACOH IPCIIIHHH
JKarcaantT xapargana. “F” 6aranan ToMbEo opyyJcaH Ty TOOIOOJUIBIH XyBBJ Iap aXHiUIaraa
1aapaxryi.

Tyc cymanraansl axiblH 4.1 XICOTT aBY Y3COH aprawiaiblH Jaryy dPCIdIUHT Maramial, Yp
HesjeeHU 1-5 OHOOroop 100p XapyyscaH A3pcIIMHH 25-Taif MaTpULAH YHIJIr33I33p
OHOOXYYJIaH YHAJIHY. DPCIdIHIH MaTPHIBIT JOOPX XYCHITTIOP XapyylaB.

Xycnzem 0.6 Ipcosnuitn mampuy

. MarajiajibIH YHAJIr3d
DPCIIHIH YHII)

1. Mam 6ara 2. Bara 3. dynx 4. Ux

1. Mam 6ara

2 bara | o | 8-sa |

Yp Honeenuit
YHIr) 3. Rynn (yHz 9 - lynn
iy
S Ma

Acyymxuiin garyy 95 acyynr Tyc Oypasp MaTpull Jaxb YHDJIrdd rapaxaac raasa, 43 OGarig
acyyar, 8 Oymr Tyc Oypasp OailryyiuiarsiH SpCIRNUitH ©OPUitH YHIIITD) A3IPX MATPHIBIH
naryy 1-25 oHOOroop HAITIAIIPH rapHa. MeH apcmnuiin yHaIr? “F” Garanan xapyysicaH
SPCAINIH TYBIIMHII3P sUIrariax XaparjaHa.

Xycnszem 0.7 Ipcornuitn myeuwiun

DpcmIniiH 0HOO Spcemaniia 3paMoed DpcmIniiH TYBIIHH
1-4 Bara XYI195H 36BIIOOPOX
5-9 Jyun AHnxaapa XaHIyyJIax
10-16 Hx Houroit

“F” GaraHax OalTyylIarblH SPCODIUHH ©OPHHH YHAIr?»» 1-4 OHOOroop YHIIIACOH 001
SpCIARIMITH 5paMG33p Gara Oyr0y XYJI93H 36BIIOOPOTreX TYBLUIMHA, 5-9 OHOOT0Op YHAJIATACIH
0ot apcmeauiiH 3pIM033p ayHA Oyroy aHxaapan xaHayyiax TyBmuHi, 10-16 oHooroop
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YHAJITZICOH 00T 9PCIDNIUIH 9pIMO39p UX OyI0y HOLTOH TYBIIUHA, 20-25 OHOOTOOP YHAIITACOH
601 3pcaRNuUitH 3paM033p Maul ux OyI0y aroynTail TYBIIMHI TYC TYC YHAJISTICIH TK Y3HI.

Acyymxniie garyy 95 acyyaryym HIrTrarak, 43 Oari acyynThIH YHIJITD XHHTIX Oereex
acyynTyyIbIl HITTI®K, | 0arm acyyiaThIH YHAIII3I rapraxjaa acyyiat Oyp MKW XyBUHH
JKUHTI# Gafixaap TOOLOOIUIBII OpyyJIaB. MeH OYIIra3p SpCRIIHilH YHAIrIAT HITTIIXA3) 6ari
acyyar Oyp MKW XyBUHH JKMHTH Oaiix 3apumslr Gapumraincan 6osHo. barn acyynr 6ypuitn
3ajapraa acyyjiThlH TOOHOOC XamaapaH | INKaJblH 3aBCPBIH yTra suiraaraii Oaiixaap
TOOIIOOJITBIT XHIiB.

Barir acyyar 600H GYJIraop YHIJIrIIr HATTIIXId acyyiT Oyp I39p xamruiid 6aragaa 1 oHoo,
XaMTUiH UXJ33 5 OHOO aBaX OOJOMXKTOH TyJ acyyNTBIH TOOHOOC XaMaapyyllaH XaMIHiH
6arasiaa acyyaThIH TOOTOH TOHITYY, XaMIHIH HXJ9 acyyJITHIH TOOT 5-aap YPiKYYJDK HUHT aBax
00IOMKTOM OHOO TapHAa. YYHMHT 5 IIKanJ Opyy/laxjaa XaMTHHH MX aBaX OOJOMIKTOI
OHOOHOOC XaMI'HHH 0ara aBax OOJOMXKTOM OHOOT Xacax, acyyITHIH TOOHZ XyBaax 3amaap
3aBCPBIH YTTBII TOOLOOIDK rapras. XKumms 6onroH xycHart 4.8-1 11-p acyyar, xycHart 4.9-1
Oynrniin, xycHart 4.10-1 oSpcmpnmitH Tepneep HAITIACIH YHAIIIIT XIPXIH XHICIH
TOOLOOJUIBIT XapyyJiaB.

Xycnrem 0.8 Acyynmoin nzemezin xuiican mooyoonon

11- p acyysITbIH HOPTIICOH YHOIIDD  ACYyIITBII HITTIK SPCARNIHITH YHAIIMD) XUHX9 5 MmIKar
(L1a-11f) yycrak, | mxang 4.8 3aBcpelH yTrartait  Gaiixaap
TOOL00JO0B. 11-p acyynThIH XYpa3H[ 6 acyynT Oaiiraa Tyn
YH2JIT?9 XaMruifH Oaragaa 6 oHoo, xamruitH uxmd 30
OHOO aBax OOJIOMXTON Oaii[Taap OHOOHBI Xs3raapaa
TOTTOOXK, 5 KA WXKWI XyBUHH >KHHII3D OHOOX, 1
wkang 3ascpein yrra 4.8 (((30-6)/5)=4.8) Gaiixaap
3 17-20 TOOIL00JI00.

Acyynt 24 (6 acyynrraii, 4.8 3aBCpbIH yTraraii), acyymit
25 (5 acyyxrrail, 4 3aBcpbH yTraTtaii), acyyar 30 (17
acyynrraii, 13.6 3aBcpeiH yrraraii), acyyar 32 (3
acyynrraif, 2.4 3aBcpbiH yrraraif), acyynr 33 (5
acyynrTai, 4 3aBCpbIH yTraraii) 00JIHO.

Xycnzem 0.9 Byneuitn nsemein Xuiicon mooyoonon

Bysruiin 6arm acyysITyyasil HOTTIK 9PCADIHMH YHAIITD)
XHIXP9 S mKan yycrak, | mxamng 4 3aBCpbIH yTratait
Gaiixaap ToomoonoB. 2.1-p OyarmitH XypasHa 5 Oarrg
acyynr Oajfraa Tyn YHIIr?? xaMruiiH Oaragaa 5 oHOO,
XaMrHiH uxm92 25 oHOoOo aBax 0o0JOMXKTOH Oaiimmaap
OHOOHBI XS3raapaa TOTTOOXK, 5 IIKAIA VXKW XyBHHH
SKUHI3P OHOOX, | LIKaiJ[ 3aBCPBIH yTra olpoiooroop 4
(((25-5)/5)=4) 6aiixaap TOOLOOLIOO.

Bymor 2.2 (4 6arn acyynTrait, 3.2 3aBCpbIH yTraTaii), 6ymsr
3.1 (3 barm acyysnrrait, 2.4 3aBcpbIH yTraraii), Oymr 3.2

2.1- p GyArMiiH HITTIICOH YHIITID
(10-14 Garw acyyst)

50



(9 Gar acyyarrait, 7.2 3aBcpbiH ytraraii), oymr 4.1 (6

3 14-17 Gariy acyynrraii, 4.8 3aBcpbIH yTrarait), 6ymr 4.2 (3 6arrg
acyynrraii, 2.4 3aBcpelH ytrataii), Oymr 4.3 (4 Garrg
acyynrraif, 3.2 3aBcpblH yrrartaii), 6ymer 5.1 (4 Garr
acyynrraii, 3.2 3aBCpbIH yTrataii), Oymor 5.2 (2 Garr

4 18-21 acyynrraif, 1.6 3aBcpeiH yrrartaii), 6ymer 5.3 (2 Garr
acyynrrail, 1.6 3aBcpbIH yTrataif) Oaiixaap TOOI00JION
XUHTJCIH GOJIHO.

Xycuszem 0.10 Ipcornuiin mepnoop nremezin Xutican mooyoonon

Fc syitn apconuiin HIrIrICHH
YHOIITD)
(2.1-2.2 6ymor)

Bc 3yiin opommmitH  6art  acyyaTyymBIl  HITTIK
SPCIORIHIH YHIIII) XUMXI39 5 mikan yycraxk, 1 mkang 1.6
3aBCpHIH  yTraTtaii Gaifxaap TOONOOIOB. Ec 3yt
SPCIORNUIH XYPIdHA 2 Oyiar acyynt Gaifraa Tyl YHAIr?d
XaMTuitH Oarasaa 2 oHOO, XaMrHiiH ux133 10 oHOO aBax
OooMKTOM Oaiijiaap OHOOHBI XsA3raapaa TOTTOOX, S5
LKA WXKUJI XYBUIMH )HMHI3P OHOOK, | IIKaJI 3aBCPBIH
3 6-7 yrra oiiponooroop 1.6 (((10-2)/5)=1.6) OGaiixaap
TOOLI00JIIIO0.

Hop xynauitn spceman (2 Oymoar, 1.6 3aBcpsin yrraraii),
MYTC »spcmn (3 6ymor, 2.4 3aBcpblH yTrataii), yitn
axmuIaraansl dpemin (3 6ymor, 2.4 3aBCpbIH yTraraii)
Oaiixaap TOOLI0OJION XUITACIH OOJIHO.

CaHxXyyruiiH 30XHIYyJaxX XOpoO0 LAaamMJ J3PCIdA CYYPHWJICAH XSAHAIATBII aBY
XIPIrKYYJIIX

OH? XICOTT XOPOOHBI 30XUITYYJIANT JaXb Oalryyiulara Tyc Oyp A39p KOMIUIAHHCBHIH dPCIDIHITH
YHIT33 XUHrasa upcHuil papaa “BaiiryyaiarblH KOMIUIAMHCBIH 3PCI3JIHIAH HITACIH
YH3Ir3” mmittuite “G”, “H” 6onoH “I” 6araHaj Tyc TYC YHIJITI3HYYI XUUT3H).

“G” 6ara"az “BailiryyajiarblH KOMILIAiHCBIH IPCIDJINITH 00PHITH YHIJIr3)” -HU acyynTan
XapuyJicaH Oalia] TyIryypiaH XsIHAITBIH 39PATIIRIIHIH YHAITY) aBTOMATaap XUUTIIH).

“H” 6aranax C3X 3oxuiyynantazn Oaiiraa 6aiiryymnaryyngaa Wolfsberg -nitn acyynrsin garyy
XSHAITBIH YHJI @XWularaasel yp AyHA TYJITYYpJIaH TyXaiH 3pcIdil rapax marauiansir 1-5
IIKaJIBIH aryy 1 XapuynThI COHIOXX YHAUIT) erHe. MHracHop “I” Garana ymmaridm speadi
TOMBEOJUIBIH JIaryy 00JI0T 10K, YHIIIID3 XUHTIIHD.

BaiiryymiarslH KOMIUTAHHCBIH 3PCIDIUHH ©0pUHH YHIIrD 6010H C3X-HBI KOMIUIAHHCHIH
SPCIRIUITH XSHAITHIH YHAITI9H YHIICIOH XOPOOHBI KOMIUIAHHC XapHyLCaH MIPIIKUITIH
Oaiiryyiuiara 3eBJIOMXK XYPryyJI3x Tajabap J133p I0YH 133D aHXaapax, Laallli/l 0y XX Tajaap
OUUYIIZP 30BIOMK XYPIYY/DK OOIHO.

ByJsrniin gyrasar

51

Baiiryymnaryy apcinisa oK WIPYYIIdX, TIAI3PHIH ad X0JI00T IUIBIT YHAIIXUIH Ty
KOMIUIQMHCBIH SPCAIHIH YHIIr3T Xuiix €cToil 6ereej KOMIUIAWHCHIH 3PCIdIHAH
YHDJIII9HMI apraunan Hb dPCIRIUHH yAupUIara, 3pcIdiuiiH YHAIIM HUI apra, apra
3YHTAH anninxan roM. KoMIuiaitHChIH SpCadIniH YHAIr33 Hb Oaiiryy uiarsH Xyyib 3pX
3YitH 00JI0H OM3HECHIHH OPYMHTOW X0000TOI Ouii 60K Oyil APCIIIMNHH 3ypariaibir
TOZOPXOHIIK, XOIOOTJOX IPCIINUIAH Y3YYIIITYYAUNAT )KUHIDH OHOOXKYYJIax Oaiiamaap
SPCAPNUITH YHAIITIST XUAAAT. DPCIDITHIH YHAIM9HUHN YP IYHA 07100 Oaiiraa spcadaIuiiH
TYBIIMHJ aBaX apra X3MXKIIHYYIMAr CaiiKpyyJDK, dpCIRNIHUAT Oyypyylax YHACIOH
TOTTONIIOOH] CyypHiIar 6a TyxaiH OU3HEC Hb XOI0OII0X XYYJIb TOTTOOMKH]] HHHIK
Oaiiraa 3caX3/1 OHLIOM aHXaapall XaHyyJIar.

KoMmnaifHCBIH SpCIpNUiH yaupiara Hb SPCIDIIHNT MIMHXIDX, YHIIIX, yAUpAax,
XSIHAX TOCOH TOTTOJNIIOOHBI Jaryy siBaX 0eree] 3pCIdIMIH YHAIIIAT XUHX HUHTIOT
OJIOH aprawian Oaifjar 4 KOMIUIAHHCBIH 3PCHDIIMHH YHAIIIIT XHHUXIID XOIOOTrI0X
XYyllb TOITOOMIK, JXypMBIH Jaryy OalTyyinaarblH Yill axuiuiaraa siBariak Oaiiraa
JCOXMHTI Hb TyXaifH cajbapT TOXHPCOH Tycrail acyynr, acyymkaap YHOJLIOT.
DpCIPNUitH YHAIIT XUHXID OalTyyIuiarblH @OpHitH YHAITI) OOJIOH XOHIJIOHTHIHH
XAHANTBIH JIaTyy YHIJITI3T XWX 0ereeji yIamkIanT 3pcadia OOJOH  YITIIT
OPCIDNUIT TOXOPXOWNOX Oaifmaap YHAIII?I XHIDK, XOIOOTZOX MYTHAIT, CaHal
30BJIIOMXHUMIT erer OaifHa.

“The Wolfsberg Group”-uiin 2022 - 2023 oHbl OaHK 0a CaHXYYIMHH YHITYHIr?
Y3Yymex 3yywiard OGaiiryymwiaryynan  3opuyncaH  “CaHXYYTHtH TIOMT  X3par
KOMIUIAHCBIH acyynira™ X cypBabkaac aBdy, opuyyinaH C3X-Hbl 30XHIyyJanrtasn
Oaiiraa OalryyinigarblH KOMIUIAHHCBIH ~@XWJITHYyJaac aBaxaap OOJIOBCpYYJaB.
MHraX193 KOMITAWHCHIH XYPI2H] 3ailTuryii 0aiix Xy4uH 3yiicuiir 6arraacan 6eree[
TyxallH Oaliryyiulara eHeemep Terc Oaiix anbaryid, acyyiraj XamparjacaHaap
KOMIUTAffHCBIH XyBBJ sIMap acyynajJ aHxaapax LIaapjjarataid, smMap XM X3MXKIIT
Jlarak MepJex IMaapaaraTail Tanaap M35 6reX 30PUIrOTOH.

AcyynrslH Yp IOYHA CyypWIaH TyXallH CaHXYYTHMHH 3yywiard Oaifryymmara
KOMIUTAQHCBIH PCIRIMIHH 00PHIH YHAIITI? XUMXIIC rajiHa, 30XUIlyynary Oairyysuiara
KOMILIAMHCBIH 3PCIRIIMIHH XOH/UIOHTUIH YHAIIIID XHUIDK, dPCIdIIIIC COPTHMIIX apra
XIMKIIHUI XOTOI0OPUIT 00TOBCPYYIDK, XIPITKYYIIX OOIOMKTOM OOITHO.
OpCIRIUIH YHAIIDIT YHACOH 2 XICII3P XUHXIIP aprawianaa TOZOPXOHICOH. DXHUH
X3CArT Oaiiryyulara KOMIUIAHHCBIH 3PCIIMIHH ©OpHIHH YHAITID XUitH?. X0€p naxb
X3C3rT BalryynnarblH eepuiiH YHAIII33HI TYJITyypllaH KOMILUIAHHCBIH 3PCIIHHH
HOTJICOH YHAITD) XUHTDHD.

DpCcIRiuiiH YHIIrI3r Maraaian 00JIOH Yp HOJIOOHHH XY4UH 3YHIIp XHIbK, TyC Oypa
Hb 1-5 mKanaap YHAIr?3 erd, 9pcIdiuiH qyIaaHbl MATPUI A33P dPCAIII 4 TYBIIHHI
aHTWIIaH Gaiipiryynaxaap aprauianaa 60JI0BCpyyJIcaH O0JIHO.
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JAYTHIJT

OUI0H yicasl CaHXYYTMIHH 30XuUIlyynax Oairyysaraj Tyiarapy Oyd uyxan acyyIulyyJblH
HOT' Hb KOMIUIAWHCBHIH YP IYHTAH TOTTONLOOTr OYpAYYIdX acyynan OaiiHa. 30XuIyynaax
OaliryymarsiH 3yrasc X0I00TAOX Xyylb pX 3YHH aKTyyABIT OaTioyylax, XIPAIKYYIdX
JKypaM, 3aaBpBIT OOJIOBCPYYNaH MOPAYYIIX, TYYHHH Yp AYHT PIoH XsAHAX, TacCPalITryi
XOIKIer TOrTOIIOOT OYpAYY/IdXd ToJl aHXaapiiaa TeBIOPYYIIdX Maapaiarataii 6aifxa.
Bonrep KiyBep onoH yiCHIH Cynanraansl Oalryyiiaraac KOMIUIAWHCBHIH yIUPATATbIH
TOTTONIIOOT OYpAYYIdXax Oaiiryymraray Tyiarapd Oyi 10 rom acyymuisir canbGapbiH
9KCIEePTYYI3C CaHal acyyiara asax Oaidjyiaap TOAOpPXOWIcOH OailHa.  YYHI,
30XHIYYyNalNTBIH IMaap/UIarbll XaHTaX OyH 5CIXd) TONOPXOWIAOr, Yp AYHTIH
KOMIDTAHCHIH 60/UT0r0 O0JIOBCPYYIDK, XOPITKYYILIIT, TYYHHUT I9MKCOH XSHAJT, YHIIITD)
XUHI3T, MIarHa ypaMInyyJuiblH 007I0r00p JI3MKIAT, KOMIUIAHCHIH COSNBIT OYPAYYIIK,
SPCITUIAT MIPYYIIX, YHIIIX MPOIECCT aBTOMATXKYYIANTBIT alllUINaxX 33par acyymlryyn
OaiiHa. SlmanHrysa 3acaryian, SpCINIMAH yIUpAIArblH  OOUIOTHIH OapuMT Ouuwr,
MIPOLIECCTON KOMIUIAWHCHIH YAUPJIArbIT YSUILYYJIaX X3p3rToH.

KoMIutaifHCBbIH TOTTOJIIIOOT CAHXYYTHUH OalTyyIuiaryy 1 XaparKyyJICHI3p OairyyuiarsiH
TOTTBOPTOM, aMKMJITTall YW aXwiiaraa siByyjax cyypb Hexueid Oypadx Oa canbapbiH
XOMKIOH] CAHXYYTHIH TOITBOPTOU Oaiian Oypadx ad XoI00rI0ITOM.

CaHXYYTHIH 3aX 329JMIH 30XHI[YYJIAITBIH 3pX 3YIH OpYHBI TalaapX MAIIAIUIMIT aBd
Y39Xd/ CAaHXYYTHIH OaiiryymiaryyablH KOMIUIAHHCHIH 30XUITYYIaNT IIAIT OJIOH YICHIH
TYBIIUHA OaHK, 339JIHIHH XOPIIOO, XOPOHT'® OPYYJIAITHIH CaH, 1aaTTalblH KOMIIAaHH O0JIOH
Oycanq caHXYYTHHH Oaifryymnaryyn XomOorgox Xyyildb TOTTOOMX, JXXypaM 3aaBap,
cabapblH CTaHAAPTBIH Jaryy Yill axuiuiaraaraa siByyJaxblH TYJIZ aBY XDPIDXKYYIDK Oyit
YW SBI, apra XoMkddr aB4 y3»k Oaiina. OJoH yican HHUHTIOr, 3aimuryil Oaiix
30XHILYy/IalIThIH XYYJIb, 3pX 3YHH OPUMHJ XIPITIIUMIH SPXUIT XaMraalax, MOHI'e yraax,
TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIDXTIH TIMIDX, YIIWIYYIOrYdd TaHBXK MOIDX, MIIIIIUIMIH
Xamraajgant 0a HyyIUlaJ, XepeHIMHH Xypaidd, 3pCAdIMHH yaupjiara, YH3T laac,
XOPOHT® OPYYNANThIH yIUpIJara, CAaHXYYTUHH TainarHauslH CTaHIAPTHIT 30XMIYYJICaH
XYYJIHyIBIT aB4 Y373T OaifHa.

Mamail ynchIH XyBbJ CaHXYYTHIIH canbapblH KOMILIAHHCHIH 30XHIYYJIAITBIH 3pX 3YHH
OpuHBI CyJajraaHaac Makpo TYBIIMHJA OOJOH can0apblH 3aiImryid Oaix Xyynumynq
OaTmargaH, 30XUIyyJIanTTail CAaHXYYTHHH canbap OypHIH KypaM, 3aaBpyyxA YHTIHIDK
Oaiiraa Hb 9pX 3YHH Op4YMH OYpICOH OOJOXBIr Xapyyink OaiiHa. XapuH OailryyiiarsiH
TYBIIMHZ KOMIUIAIHCBIH HAIK 3aaBai Oaiix €cTOHr, KOMIUIAHHCHIH 0O0JUIOro, TOCOBTIH
3aiimryii Gaiix maapmararaiir 2022 onooc KommnaHwmitH 3acarianbiH KOJAEKCT TYCraH,
narax Mmepnexx Oaiiraa 6a C3X-HOOC KOMILUIalHCTail X0J000TOM Cyypb OMITONTYY,
KOMILTAHCHIH OallTryysuiara 199pX yIup/UIarbiH TajlaapX CyprajTyyIbIlr HIIBXTIH SBYYIDK
GaiiHa.

C3X-Hbl 30XMIYyTaITTall CAHXYYTHIH calnOapblH KOMILIAHHCHIH TOI'TOJIII0OOHBI ©HOOTMIHH
Oaitubir  TOmOpXoitnox 3opuiaroop 111 Oaiiryymiaraac cypanraa apaxaja 3acariial,
KOMIUIAMHCBIH TOTTOJIIOO Hb APCIRIMHH yAUpAJaraac WYY caiH OYpACOH Ik
XapuyIkd?. KoMmIaifHCEIH TOrTONIIOOHB! OYPADIT XACTI9p 3aMIaH aBy Y3BIJI CAaHXYYTHIH
TOMT X3POT, MIIPOIUINHH aloyiarydl OaiIIbIH TOTTONIIOOT HIIYY OOJOBCPOHTYH OGOIToxX
X2PAITIN IIK Y3KII.

Bupryan XepeHrHHH YWIHmiar»»  y3yymord Oaiiryymiaryynax — 30XHILYYJIQIThIH
maapjaraTaii XoI000TOUTroop KOMIUIAHHC XapHylicaH anba HITK JCBIJ aXKUJITAHTaM,
XOJIOOTJIOX AYPOM KypamTail GaifHa I3 3aacHBI Jaryy KOMIUIAHHCHIH TOTTONI00 Oycan
canbaprail xapbllyyJiaxaj XapbLaHryii ennep Oyroy 70 rapyii XyBba Hb OYpak33.
KomrnaifHCBIH yAUp UIarsH X0Ten0ep, TeJIOBIereer HUMT OalryyuiaryyasiH Tajl XyBb Hb
00JIOBCPYYIDK, XIPATKYYJIAAT 6a CAaHXYYTHiH OOJIOH XYHHUI HOOLMIH Ty Tarjal YYHUIT yp
JYHT3H X3P3rKYYI3X3/ oI O3pXII33IT OOJIOT 3K JYTHACIH OaliHa.
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Cynanraanj xamparjcaH OalryyinaryyIblH AWUMISHX X3¢OT Hb TY3-uifH TYBLIMHI
KOMIDTAHCBIH aCyyUIBIT XAJIIK, a4 XOIOOrA0N eraer 6a KOMIUIAHHCHIH 3PCHDIIHIAT
WIPYYIIX, YHOJIIX, XSHANT LIANTANT XHIX apra 3yHras caibkpyynax YHrIdJI JOMIKIIT
aBax XYC/IT3H Oaifraar cyjajuraansl Yp AYH XapyyJDk OaiiHa.

KoMmnaifHCBIH 3pcIpiniiH yaupanara Hb SpCIdIIMiT IMHHKIDX, YHIIIX, YIUPAAX, XsHAX
T3COH TOTTOJILOOHBI Jaryy siBax 0ereej 3pCAdIMHH YHIIr33r XUHAX HUHTIAT OJIOH
aprawian Oaiijar 4 KOMIUIQMHCBIH SPCARIMMH YHAJIIIOI XUHXIP3 XONOOrIoX Xyyib
TOTTOOMIK, XXYPMBIH Jaryy OaiiryyJuiarslH yitn axkuiiaraa siBarjax Oaiiraa 3cOXWir Hb
TyXaiH canbapT TOXHPCOH TyCrail acyyniT, acyyMykaap YHAIIOT. DPCHDIHNH YHAITIOT
XUHUXJ139 OalTryyIIarblH ©0pUHH YHAIT O0JI0H XOHJIOHTHITH XSHAITHIH JIaryy YHIJII33T
XHUX 0Oreef yJIaMKIaNT dpcIdd OOIOH YIIAIIDI 3PCHdIHMAT TOXOPXOiIox Oaiamaap
YHOJITI9T XHIDK, XOIOOT 10X IYTHIIIT, CaHANl 30BIOMXKUIT erjer OaiiHa.

KoMInTaifHCEIH SpCIRiniiH YHAIT) Hb OalTyyIUIarblH XyyJib 9pX 3YiH 00J0H OM3HECHIH
OPYMHTON X0I000TOM OHil OOIK Oyl DPCHAIIHIH 3ypariaibl TOLOPXOMIDK, X0I00rI0X
SPCHRIUITH Y3YYIIITYYIMIT )KUHIISH OHOOXKYYJIaxX Oaii/iiaap 3pCadIitH YHIIITI3T XHUIAT.
OpcmoiuitH YHIT9HUA Yp AYHA oxoo0 Oaiiraa 3pcIpiMiiH TYBLIMHI aBax apra
XIMKIIHYYAUNT CalbKPYYIDK, dpCIdIuiir Oyypyyiax YHICOH TOITONLOOH] Cyypuiiaar 6a
TyXallH Ou3HeC Hb XOJOOIJIOX XYyJb TOTTOOMMKHJ HHHIPXK Oaiiraa 3c3X31 OHLIOH
aHXaapal XaHLyynjar.

“The Wolfsberg Group”-uiin 2022-2023 onsl 6aHK 6a CAHXYYTHHH YHITIAIT) y3YYIdX
3yywiard 6airyyiuiaryynan 3opuyicat “CaHxXYyTHiH I9MT X3p3r KOMIUTAWHCBIH acyynra™
9X CcypBaDKaac aB4, opuyymdaH C3X-Hbl 3oxuiyynanaraj Oaifraa OalryysarsiH
KOMILTAifHCHIH 2XXUITHYY/aac aBaxaap 00noBcpyynaB. MHMX139 KOMIIIAHHCHIH XYPIIHT
3afmryi Oaix Xy4uH 3yiiicuidr OartaacaH Oereel TyxaifiH Oairyysuiara eHeeaep Terc
Oaiix anbaryi, acyyJyraJ xamparacaHaap KOMILUIAifHCBIH XyBbJ sSIMap acyyIaij aHxaapax
IIaapJyaraTaii, sMap XaM X3MJKI9T Jlaraxk MepAex IIaapjuiarataif Tanaap Md3II3II9I erexX
30PUITOTOM.

AcyynrsH YP TYH] CyypHJIaH TyXailH CaHXYYTUifH 3yyunary G6airyyinara KoMmiaiHChIH
SPCIINIH ©OPUIH YHAIITI? XUHX33C rajHa, 30XMIlyyJard Oairyyiuiara KOMIUIAHHCHIH
OPCIDIAMMH  XOHAJOHTUIHH YHAJIIID XHUIDK, IPCANIINC COPTHMIIX apra XdMKIIHUH
XOTeNI0epHIT OOJIOBCPYYIDK, XIPITKYYIdX OOIOMKTON OOJIHO.

DOpCIPNUH YHAIr33T YHACOH 2 X3Cr39p XMHUXI3p aprawiainaa TOJOPXOHICOH. DXHUH
X3CArT Oaifryysiara KOMILIAWHCHIH SPCADIIMIH 0OPUIHH YHAIITI? XUHHI. X0Ep 1aXb XICIIT
BaiiryyyuiarblH  @epuilH YHONII9HA TYJATYypidaH KOMIUIAHHCBIH DJPCIDIUIH HATACOH
YHIII33 XUHATADHI.

OpcmpauifH YHIIrIOT Marapian 00JI0H Yp HOIeOHUH XyUHH 3YIHIIIp XHibk, Tyc OYpa Hb
1-5 mkamaap YHOIr?? €rd, 3pCIRNIMHH MylaaHbl MATPUIl J39p 3PCANND 4 TYBIIMHJ
aHTWIaH OalpIIyyiDK, aHXaapan XaHmyyjlax 3pCI3NYYA?> TOAOPXOMIOX OOIOMKHIiT
onrox Gaifraa Hb TyXaifH apra4iaiblH 1aByy Taja OOJIHO.
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CAHAJL, 36BJIOMK

C3X-Hbl 3yr33C KOMIUIAHHCBIH YAMPIUIArbIH TOTTOJLOOr OYPAYYJIdX 30XMIYYJIAITBIH Y
KMILIaraaHbl XYPI3H]L apaax 3YHICHIT aHXaapax X3parTai.

3acaryan, 3pcadn OOJNOH KOMIUIAHHCBIH YAMPIJIArBIT ysjjaa XoJ0oor XaHracaH
30XHMIIYYJIAITBIH IIaap/uiara TaBHX;

Baiiryymnara Hp eepuiiH Yill axwuiaraa, OyTs1 30XMOH OaWryynanT, XYHHH 00JI0H
CaHXYYTUilH Heellesl CyypHJCaH, TacpainTryi caibuppar, Tainars€agar TOITOIOOT
OYpaYY/IdX Maapajara TaBUX, Yp AYHT TOITMON XsHaJar Oaix;

KoMrutaitHChIH 3pCIIUAH TalaapX HAIJCOH OMJITONTHIN 30XUILYYNalThIH CanOapbiH
Oyxuil 1 OGaiiryymnmarag HOT JKHTA XYPIOX, XIPITKYYIDXdI IIMKIDT OOIOX TaphlH
aBjara OOJIOBCpYyyJNax, ILIaapjularaTail TOXHOJIONZA Cyprair, Xd3JIDJILYYJdr, 3eBIeX
Yitmauirsr canan 6onrogor 6anx;

KoMrIutaitHCBIH 3pCapIuir TONOPXOMIOX, YHAIIX KUILHUT aprawialibir 00JI0BCPYYIDK,
XIPITKYYIIX;

KoMrIutaitHCBIH 3pcapnuiir TONOpXOoiIoxX, YHAI9X, Yp AYHT XsHax Oyxuil mpouecct
TEXHUK, TEXHOJIOTHITH JPBILIHIT X3PITKYYICHIIP 9PCIdII Oyypax, OYTIIMK HIMITIIX,
3apiai X3MHITIX 39PAT OJIOH JIABYY TANIBIT Ouit 60JIrox 60IOMKTOM;

KoMInaifHCBIH TOTTONIIIOOT OYpAYYIIdXOA Iaap IaraTaif 30X Uy yTalThIH MaapaIarsr
TOZOPXOHIOX, TYYHHHT XdPITKYYIIXdJ APMXUIT OOJICOH 3aaBap, TapblH AaBJIarbIl
00JI0BCpyYyIIax;

CanxyyruiiH canbap Jax KOMIUIAWHCBIH OMJTOAT MDIUIITHHAT HAMAITIYYIdX, XYHHUI
HOOIMIH 4YaJaBXbIl HAMAIAYYIDX 30PUITOOP 9HD UHMITIMHH Cyprair, TaHUyJIax
YYJI3adT, XUDINYYIST 30XHOH OalTyynaxX, AIMMKIDT Y3YYIdX 36BIOX YIIUHIrOr
MD3PrKIUIH Oalryyniaryyaraid XaMTpaH XaparKyymisx;

Baiiryynnaraa KoMIulaifHCBIH 3pCAIUIT TOZOPXOMIIOX, YHIIIIX, YP AYHT XSHAX KUILIUT
TOTTOJIIOOT  OYPAYYJIIXdI JOMXKIST 0OJIOX @XIyyAbIl 30XHMOH Oaiiryynax,
30XHITYYJIAITHIH IIaapularaj Tycrax,

KoMmmaitHCBIH yaupANarsr X9pariKYYIdXd allluriaax 000X TeXHOJIOTHIHH OHOBYTOH
IMUHIIAAT 0JIOX, XOPOHTe OPYYNAITHIH 3apUIbIl OyypyyJlaxblH Ty XaMTapcaH
cyJanraa Xuix, OHOBYTOW TEXHOJIOTMHH IIMHAIMNAT OJIOX, MDIIJUIMHT aloynIryi
OaifIBII XaHTaxX 33p3T apra XOMKIIT aBax;

Xyyib 9pX 3YHH OPUYHBIT CaiKpyyJiax, 00JOBCPOHTYH OOITOX YU

Momron YICHH XyBb] 30XUIYYIaNTTail CAHXYYTUHH Oaiiryyiiaryyaplr 30XHIyyIax
9pX 3YHH OpUYHBI OYpPJIdXYYH X3C3r OONOX XyyIMyA, calGapblH AYp3M XKypam,
3aaBpYyy MOPIOTIOH aXXIIITaXK Oaliraa 60JI0BY TyXaifH OaliryyIutaryyxs Xap caiH farax
MOpAeXK, YT aKullaraaraa HUALYYIOH @KHUIaX Oaliraa Bd TIIOIT CyAauraa XMk
Y33X Hb 3YHT3;

CaHXYYruidiH canOapblH 30XULYYDK Oy Xyyluyaaa >KUIIUr OOJOH aBCaH YJICHIH
XyyJIHyATal XapbIlyyJiK aBd Y33X3]] YHICOH 30XHIyJIaThIH 3aaTyy ] Oaiiraa 60moBd
TyXaiH XyyJauyZaa XdOporidrduiir Xamraanax 3aaiTyyf, rajgaaj Xapuiunaa OoJIoH
ayTCOPCHMHI alIMIVIaH YHJI aXuilaraaraa caibkpyyiax, TEXHOJOTHHH JPBILIMHH
XOPOHI'® OpYYNalT, 30XMIYYIalAT IDX MAT 3aalTyyIbll Oycam YICBHIH Xyy/IHyAaac
CyJUIaH IIIUHAYISH 66PWIeX Hb 30XUIlyyJIAIThIH OPYHBIT CaiKpyyaxa/l HOJIOelHs;
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Baiiryyuiarsid TYBIIMH KOMITTAHHCBIH HATXK ACBAJI XapHyIICaH aKUIITaH 3aaBall Oaix
€CTOMT, KOMIUTAHCHIH 00/JI0T0, TOCOBTAH 3aitmryi 6aiix maapuiarataiir 2022 oHooc
KoMnaHuiiH 3acaryiajiblH KOJEKCT TyCraH, Jarax Meplex Oaiiraa 6a KOMITaHHYIbIH
XYBbJl XapbLAHTy#l [IMHD OWITONT TyJM KOMIUIAHHCHIH TajgaapxX Cyprair,
MDIP2JLTYYIHHT HOMIIIYYJIDX Hb OHOBYTOH 0aifx GoIHO.

KoMIu1aifHCBIH 3pCIRIMITH YHAII? XUHX apra 3yiH uurisig

Opcmeny cyypHiIcaH KOMIUIAHHCHIH XSHAITHIH TOTTOIOOT OYPAYYIDK, YHIXYY
Bonosepyyiican apra 3yir ammuriaH XOpOOHBI 30XHIYYJIANT Jaxb Oaliryyuiaryynan
apra 3yiH Cyprajir, TaHuyJax YHJI aXuiiaraa sByynax,

KoMmumaifHCBIH TanaapX MAUIT OMITOAT JKHTAPIX YeI APCIIMUT Oairyysaryyn
©6PCHOO TONOPXOHIAOT OOI0XO0]] YUTITYYJIIST, AIMIKIAT Y3YYIIX;

Iaammy OGaiiryymnarslH Yl aXH/UIaraaHsl OHIUIOTOOC XaMaapaH KOMIUIAHHCHIH
SPCIINIH OOUIOTBIH OapuMT OMuMr OOJOBCpyysax apra 3YHH 36BJIOree, Cyprair
30XHOH Oaliryymax.
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XABCPAJITYY ]

XABCPAIIT 1

Canxyyruiin 6aiiryy/iaryy/ibIi KOMIUIQi{HCBIH TOTTOJII0OHBI 6HOOTHITH Gaii/UIBIT YHIJIIX cyaairaa

Baiiryymnnarsia HIp: OrHoo:

1. KoMnuiaiiHCBIH 9pCIdJIHITH XaMpax Xypad 6a co&IbIH Tajlaapx acyyaTyya

1. Manaii Gaiiryyjrara KOMIUIAHHCBHIH ajn0a HADKMT Oaiiryyirara
JIOTOpX a16a HAK OYpHITH Yypar ToHopXoii 6Gaitnrax, aXuiTaH OypHitH
KOMILIAHHCHIH TOJIOBIIMHT HIMITAYYIOX 30PUITBIH XYPIDHI 3acarian
6a ymMpIarblH TOITOJNIOOHA HHUHIPA OYXMi J0TOOA  IIMHIBIP
rapranTan YHABCIIH 30XHOH Gaiiryyncan.
2. 30XMIYyJTanThIH  YAMPAAMKHAT  Jlarax MepAeX  30pPHIroop
KOMILTAHHCBHIH a10a HAMKUHT Ouii 601rocoH GomnoBY GalryyJuarsiHxaa
YH3 LPHUIT HIMIIIYYI9X TOJNOBLICOH YMI YYPIT OGONIrOXbIH TYI TOCOB
GaTiyymK axIwuIaxaap TOJIOBIIONK GaiiHa.
3. KommiaiHCBIH an6a H3MKUHT 30XHUIYYJIalThIH yAUPJAAMKHIT arax
Mepzex 30pIwIroop Oaiiryynarcan G0JOBY YYHHHT OOJIOBCPOHTYHl dur
YYPOT GOJITOXBIH TYJIJl TOCOBT TYCTaX CaHXYYKMIT XMHX IIaapamararai
Gaiina.
4. 3oxuiryynax KOMIUIAHHCHIH an0a HIMK Gaiixryit GaiiHa.
1.Tapryymx: KommnaitHcsin XeTenbep Gaiiraa, GaiHIbIH caiikpyyTanT,
XSHAJITBIH 0P OM3HECHHH Vil aXWiularaar TacpaiTryil yaupiaraap
XaHTaK @KWuiax Oaiiraa 0a KOMIUIAMHCBIH SPCIDIMIH yAMpAIara
XaHTaJlTTau.
2. Axucan TyBIMH: KOMIUIAHHCEIH 3PCHSIMHH yIMPJUIATBIH TOITMOJ
XSHAITHIH YHII a)XHILIaraansl XeTes10ep 6010BCpyyinK axuiax Gaiiraa.
XOrKceH TYBIIHH KoMmmnaliHCBIH  9CPIPIMIH  yIUpIJIarbH
CTAHJAPTEIT Jlarak MepJyuier OONOBY THATIP Hb HMIPBXHMIYH IIHHX
YyaHapTai Oaiinar
4. Xerxkik Oaiiraa: KoMImIaitHCBIH 3pCIINIAH YUPUTArbIH 3apUM anbaH
ECHBI CTAQHAAPTHIT Jarak MOPUIOr OOJOBY HIPBXHUIYH, VI HHHUIDITIH
Gaiina
5. Cyypb TyBumH: KOMIUIaiHCHIH 3pCAIHItH yAUPAIArbiH anbaH ECHbI
xeTenbep Oaiixryii
1. KoMmiaiHCBIH 3pCAINHH yMPJUIATBIH Tanaap yaMpAax 3eBIIJHIHH
Xypiaap — TOITMOJ  X3JIDJILYIAT. baiiryynnarsin YAUPATAryya
KOMIUIAHHCBIH 3PCIAIA OPTOX OOJOMXKHT TOXUOLUIYYIbII YIUpAAX
3eBJie/]] OaTyy/DK Laapuiartaid HIMAJIT 3aalTyyIbll Tycracad 6oJHo.
2. KommnaifHCBIH dSpcIymuiiH Tamaap maapmiarataid 6on TY3-uitn
Xyplaap XOJDIIYYJIT, XOJNOOTJ0X —3OBIIOOPIHHH Aaryy 3apuM
acyyUIBIT TY3-n andan 6mar’p XYPTYYJAST.
3. KommuaitHCchIH 5pc/Ipi/1 aHXaapal XaHayyIIarry, 5pcIni TOXHOIICOH
YeI M3 XYPIYYIdX, apra XaMKdd aBaXblH TYIJ{ YAUPAAX 30BN
XaHJUIAr.
4. TY3-uiiH TYBIIMHJ KOMIUIAHHCHIH acyyUIbIl X3JI3yITYit. XoBop
TOXHOJIONL KOMIUTAHHCBIH PCASIMIH Taaap X3J3JILJIST, YHACOH Y

Tanait ~ Oaiiryymrara  KOMIUTAifHCBIH
3pCIRID yAupaax 30pHIITOOD
30XHULYYJIAJITBIH XOPITKHUITIL
1 |tynryypnan — TyXaiiH  Gaifryyiuiarsin
3aaBain  OMeNnyymdX  yypar  6oiarox
KOMIUIAHHCBIH anba HAK  Oairyysk
axmIax 6aifraa acax?

Tanait  Oaiiryymiara  KOMIUIAHHCBIH
2 |9pcIpnuMitH  yOMpUIATBIH  XeTenbep
6OJIOBCPYYIDK aXMilIax Gaifraa 5cax?

KommaiiHCBIH pcIanuiir yaupaax yin
g |WKWILIAraa XAHAIT TABUXAJ TONOOTOH
YAMpAAX 36BIeNHIH 0ponnoo Oaiiraa
9¢3x?

a)KuJIaraaHji orT Tycrarjgaaryi ©oIHO.
5. TeneeneH yaupiax 3eBIOJMHH TYBILIMHI KOMIUIAWHCBIH OSPCIHAJ
XUIDIIDTIPXIYH.
. . 1 Ca [§ TYYH23C Gara
KoMILUTaitHCBIH 9pCIRIHIH Talaap myyx 2 P JE an Yy 5
4 yaupara/TY3/ay iuTeiH XOPOOHT 3 Xarac p - T ;{E
TalJlarHaZar XyramaaHbl AaBTaMXK Xop 4' ot G 3}1;T30T
Gaiinar B3? : . o
2 5. Ort Taiiarsagarryit
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Tanaii Gaifryysrara KOMIUIAHHCBIH 9HT | 1 Bypon caHal HHITHD
YYpruiir — GaliryyJurarblH — aM>KHITaHT | 2. Canan HHITHD
5 |nemneemnery, OM3HECHIH Yiln axkuiuiaraar | 3. TeBuiir caxucaH
JIDMIKHUIY, JaraXk MepAex Laapaiaratai|4. Canan HUAIDXTYH
DIPITIH X9p caHasl HUIIX BY? 5. OrT caHan HUIIXIYiI
I1. KoMnuiaiiHCBIH 3acariaaTai XoJ1600Tol acyyaTyyn
1. KoMIUIaifHCBIH HAMK Hb IIYYA yaupjara 6a 3aXUpiyyIblH 3©BI6JIT
Taiinarsajar. EpeHxuii 9pcIpniiH yIMpUIarsiH Ta3phlH Xapbsia XdJTIC
Tanaii Gaifryyiurara 1aXx KOMIUIAHCBIH |IOM.
1 |amba mekwmitH TaimarHax OyTan smap (2. llyyx yaupinara 6a 3aXupiryyIblH 36BJIeJ] TallarHajar Oue naacax
Xon63pTaii Oaiinar Ba? KOMITJIAiHCBIH rasap Oaiinar.
3. KoMIuTaifHCBIH Yilll akKriutaraa Hb UIyyJ yaup/uara 6a 3aXupityyabiH
36BIIOJIJT TAIaTHA/IAT, XyyJlb 3pX 3YiH ra3pblH Xapbsia HODK Oaifnar.
2 |30XHIyyJaNTBIH YAHPLIATBIH OYTII
o o o 1. BypaH caHa HUIIH?
Tanaii  GaliryysnarlH — KOMIUIAHHCBIH o
2. CaHaJ HUHIH
anba HArK Xapaar Oyc, Oue jaacaH uur .
21 OITIH 62 MOIPIIX  AKHITHYYABIH 3. Tosuiir caxucan
YYerYLmﬁr TOIOPXOMIDK a)«mna)}llzz/r 4. Cauan Huixryi
YYp P *|5. Orr canan HuiOXIYH
1. BypaH cananx HUAITHDY
Xonbormox — OuzHec  OYTIIIIPXYYH o
xerxmngﬂ Ta3pbIH JOPrIJI KEJ{HH::ZHEIZIIH 2. Canan nuiino
Az HADK OaifHa. TI:lfUIaHlP LIyyJ yAupAzaraT 3. Tobuiir caxucan
? Y Y 4. Canan HHHIDXTYH
MDJIPIITH). o o
5. OrT caHan HHHIOXTYH
KommnaifHCBIH HAMK Hb ONOH yichH | 1. BypaH canan HuitnH?
CTaHIapT, YAUPAAMK, spcmpna|2. CaHan HUAIITHY
2.3 |cyypuiican apra 3yiia cyypuica napuits | 3. TeBuiir caxucan
TOIOPXOMIOTICOH ~ Xampax — Xyp331ait |4. CaHanm HUIHIIXTY i
Gaiizar. 5. Orr caHan HUIIXIY i
KommnialiHCBIH ~ H3IK  Hb  HapHiiH
TOJIOPXOMIIOI/ICOH YYPAI, XaMpax Xyp33, [ 1. Bypsn canan Huiinns
Xapullyax  HODKTOM  (Gaiiryyyutarsir|2. Canan HHIIHY
2.4 |6ypaH 93CBII  X3COTWISH  Xamappar,|3. Teswiir caxucax
KOMIUIAHHCBIH VI a)KHJIaraaHbl HITK, |4. CaHaln HUHIDXTYH
JI0T00J] GOIOro 30XMIYYJIanT, € 3yiH |S5. Orr canan HUAIIXTY#
KOMIUTAHHC X MJT) Gaifiar.
N . 1. 5 6a Tyym»ac goomr
Tanait Gam'yynnara J1axX KOMIUTanHCBIH 2 5 _ 10
3 |amba  HODKMHH  XYHHH  HOOLMHH 3' 11-15
OYpaIa3XYYHHI TOO siMap Gaiiar B>? ’
YP Y P 4.15 6a TyyH?3C J1dmm
1. KommnaiHebiH / 30XMIlyyIanThIH IAIraaT
- - .. |2. KoMIIalHCBIH XSIHAITHIH apra 3yi
Kommnaiincein  anba  HIDkuiiH  yiln o
3. KoMIIaiHCBIH ay Ut / YHIIT33
axuiuiaraar JOMKHX rajaaj ; . ., -
4 . 4. Horizon Scanning 6yr0y KOMIDIAHHCBIH SPCIUIHIT HIPYYIIIX
HOOI/TypaBJiard Tanaac apJiar YHIdHIr)
e TEXHOJIOTH
3eBeJree Oaimar 601? . .
5. Baiixryit
6. Boyutoro 6a epeHXHil yilll a)KHJIaraaHel 3ypariain
. . 1. Xyynb apx 3yiiH 6010H KOMIIIAHHCHIH TadaapXy MIIAT yp Ya B
Tamnaii GaifryynamarslH - KOMIUTAaHEHCHIH YYJIB OpX 3y o P DT P HaABaD
o .. 2. KoMmmaiHCBIH 5pCAdIMITH YHIITD), ayJUT, AYH IIHHKAITID XUHX yp
5 |anba HIMKMIH YHACOH HOOI| YaJaBXMHT S
TOZOPXOMITOOI P .
3. KoMmaiHCBIH AYpaM KypaM 0a TEXHHKMITH Typluiara
Tanaii Gaiiryysuiara muHd Taiaant xuia| 1. 5% aac 25% HaMk xepeHre opyyscaH
KOMIUTAHHCBIH 3PCAMNIMUT yAupAax yii|2. 5% aac 10011 XepeHre opyyJicaH
6 |axuiiaraanj —CaHXYYTMHH  XOPOHI® |3. OMHOX jKUJIIIC @0pHuIIereeryii
opyyJlanT Xuiix TeceB rapracaH 601 |4.25% 6a TyyHI3C 19311 XepeHre OpyyJcaH
XOMIKIIT Hb TOJIOPXOMIHO yy? 5. 5% aac 25% xepeHre opyyiajiraa 0yypyyJcaH
1. 3acarnain 60J0H KOMILTAHCHIH COEIBIT 03XKYYIIX
Tanaii Gaiiryyarsid XyBba 3pcadiuiir | 2. bommoro acBan 1ypaM sKypam, CTaHIapTall HUIAIK Oaiiraa 3coXHiir
7 |ynupmaxan Tyarapaar COPWIIT | XSIHAX

GOPXIIIIITYYAHIT TOXOPXOWITHO yy?

3. KoMnnalHCHIr yIMp/iax, XAHaX NPOLECCYy/IbII aBTOMATKYYJIax
4. bu3HeCcHiH HITK, Ta3ap XOITCYYA, KOMIUTAWHCHIH XapHyIUIarbir
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HOMITAYYIX
5. Xypnauraii eepunernex Oyii 30XHIyyIaNTIH OPYHBIT yAUPAAX
6. Baiiryysiarsia OyX TYBIIMHI HITJICOH OMIITONT OTOXUITH Ty
KOMIUTAWHCHIH TaiiIaH, M3I33IUIMIH YaHAPBIT caibKpyyax

Tamnait GaliryyarsiH XYBB]
KOMILTAHHCBIH DPCIDIMIAH yAUP/IATbIH
TOJI aTyyJITBIT TOAOPXOITHO yy?

1. Mamaanmits Hyy1 6a knbep 30XHIlyynant

2. KoMMIaiHCBIH YHITIANHH GOTOBCOH XYUHH, XO/10JIMOp 3PXJINTTIH
x051600TO#

3. Xamrapy axxwuiajar 6airyysiaryys / Xapuiardrait Xxon600Toi
Jlaraxk MOPIeX JKypam

4. X991 XaxXyynuiH 9CpIT aBax apra XoMkd39/ABIHraTail TOMIDX

5. Baiirans opuuH, 3pyys1 MOHJ, al0ynryit 6ainan

6. MeHre yraax spcadi 6a XOpUT apra XaMiKdd

7. Yitn axunnaraasst apen / busnecuitn Tacpantryit Gaitaan /
Crparerniia apcait 6a 6OIOBCOH XYUHHIT 3PC/IdIL.

8. ba/oH MeHTeHHI XOPBOX YaaABaphIH yAUpAIara

9. loTooz ynchiH 6OJIOH canbapbiH 30XUILYYIaNTyy

10. XstHanT - MIUHKWIT3, Tailian 6010BCpyyax, i Toj Gaitnan
11. Bycan

III.KomniaiiHChIH Y akn/uIaraa 6a 601J10roToii X01600Toi acyyaTyyn

Ta3ap3yiiH 3pcmpn, YHITHMIrD y3yyinx
Gaiipimnrait X0160r10X oyx
30XMUIYYJIAITBIH  YYPIYYAHIH OypTran
XOTOJDK, Jarak Mepaer 3¢ax?

1. Topryy/mx: Xonboraox AypaM *KypMBIH HOTICOH OYpTras XUimor 6a
aryyinraj rapd Oyi eepuIent, IpcIIHITH XeTeN0OpuiiH Aaryy
TacpajiTryH XsSHaNT TaBbaar

2. AxucaH : Xon60rI0X TypIM KYPMBIH HITJCOH OYpTran Xxuidaor 6a
aryynraji rapy Oyit @epunent, dpcadIHiiH XeTenbepHiin aaryy
TACPAITTYH XSHANT TaBbJar

3. XerKyYJICoH: X0I00I10X AYP3M KYPMBIH HIMIACIH OYPTIa Xuifasr
60JIOBY YYP3T XapUyLUIATBIT OH/16p TYBIUMH] XaHTa/iar.

4. Xerxmk Oajiraa: 30XHIlyyJIanTblH YYPrUifH OYpTIJIMiAr rarax
MepJ1ex 166 3pX3/ik Oyt Ou3HecT?? uiyy Tesiaepuer

5. Cyypb - 30XHIlyyIanThIH YYPAI XapHyIUIaTbH an0aH ECHBI XTHAIT
Oalixryit

Hujinymiie yypruiig ynsJiri»

2.1

Tanaii Gairyysuiara 3pcadi Oyxuit 604Ut
TOXHMONI0J OYPHIiH Tamaap yampiiaraj
YpbIUUIaH COPIMKITYYIDX, Kelic
XapellyyjlcaH cyJairaa XWibk, Xapuy
apra X5MXK33 aBaX yp MAYHTOH il
AXMILIATaaHbl  3PCIRIMHH  yaupiara
XOPITKYYILIAT.

BypoH canan HUATHD
Canan HUIIHD
TeBuiir caxucan
CaHaJ HUHIXTY i
Orr caHan HHIIXTY i

VAW

2.2

Tanaii Gaiiryymara XolOOTrJoX Xyylb
TOTTOOMX, JYP3M, SKYPMBIT  jarax
Mepiex Gaifraa 3CIX9]  YHIICIIITIH
GaTanraa OrexWifH TYJII TOXOPXOM
YEUHIICOH YHOIT?D XHIDK, XSHAITBIH YT
@KHILUIaraar  TOTTMON  X3P3TKYYIDK
Gaiizar.

bypaH canan HUAITHDY
Canan HUIITHDY
TeBniir caxucan
Canai HHIXTY#H
OrT caHan HUHIIXTY#H

Rl ol

23

Tanaii Gaiiryyiiara XonOOrZIoX Xyyib
TOFTOOMX, JYP3M KYPMbIH ©0PUIONTTIH
X011600T0#1 rapy upsk Oy KOMILIAHHCHIH
YYPr?®  TOHOPXOIUDK,  MIMIIBIPIdX
TOIOPXOH YU aXKUILIaraar XaparkyyJnK
Gaiizar.

1. BypaH caHas HUIIH?
2. CaHaJ HUHIIHD

3. Tesuiir caxucan

4. Canan HUHIDXTYH

5. OrT caHan HHIIOXTYH

Tanait Oaiiryymuiara Hb  X0n0OTaoxX
30XHIyyaard Gajfryyiiaac TOrTOOCOH
KOMIUTAWHCHl TalIaHMMHAH IIaapnara,
Xyraraa 33prHHr XsSHaX, Xapuy apra
X3MK?I? aBjar

1. XstHant Gaiixryit

2. Tuiim - 1X133 OuJ TailTarHax X3 X9/3H [Maapaiaryymasr
XaHrafarryi O0JIOH SLCHIH Xyraraar XaTpyYJIT

3. Tuiim - X193 61 3apUMIaa TaillarHax maapaiaryymsIr
XaHraJlarryi, s3LCUHH Xyranaar X3TpyyJar

4. Tuiim - 6up nar TyXai Hb HPYYJISXHHH TYJI1 30XHOH OalryynanTraii
XyBaaphb, TaiJlarHax xeTenbep, 1aapyiaryysir ToI0pXOMnK,
JI0TOO100 aJI0aH ECHbI OYPAIH XOMKIIHHUN GOJIroxkK aXKuiagar

5. TuiiM - GuJ1 30XHOH OaliTyynanTTail, aBTOMATXKYYJICAaH XyBaapsb,
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TajiilarHax xertesoep, mMaapAnarsr TOJOPXOMIDK, AT TyXaia Hb
HPYYJIIXHUIH TYJI I0TO0/100 anbaH ECHbI XoTenbep baranraaxyysicaH.
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5. 3oxuuyynary GaiiryyjuiarsliH aB4 X3p3rKyYJICH LOTI apra X3MixK33,
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6. 1Llyran ymosrauits myyn apraap XHHIOT ITHHKAIT)
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axujularaas/ziaa amdriax Gaifraa 3cax

1. KommmaitHCBIH 3pCHIMIAT XSHAX [TAXHM CHCTEM

2. JIOTOO/100 XOIKYYJICIH 3CBII Iajiaajl KOMILTAHHCHIH Y IUpPUIarbiH
JIDKATAI IIAHIIT

3. OJI0H YJICBIH KOMILTAHHCBIH 3PCANIUMH YAUPUIArbIH JKUTAI
B11021201 N

4. GRC /3acarnain, Dpcaon, KoMintaiise/ TeXHOIOTHITH MINHIDIT

5. SIMap 9 TEeXHONIOTHITH MDA, YHIMIITr? 6aixryit

TaHaii GaiiryysuiarsiH XeTea0epT aanBaa
TEXHMK TEXHOJOTUIH 0219H Oaiiman
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aKWIIaraaHjiaa almriax OaiiHa BY?

1. Horizon ckaxHep Gyroy 9pcadi WIPYYIdX TEXHOIOTH

2. I'ajmaan TaabIH KOMIUTAHHCHIH 3PCIDINHH XOTON0OPHIH yIupaIara

3. KommnaitHChIH 9pcapi Oyxuii Kefic cypainraany Cyypuican yaupaiara
4. Orr Gaiixryii

5. KoMnmaiHCBIH XaMpax Xyp33 Oyxuii aMbJpasbiH MOUIOTHitH
yaupjuiara

6. KoMILIaiHCBHIH M3PIaMKIMHH CYpranTyy

7. KoMmiaiiHCBIH 3pCIRIIHIiH YHAIT) 6a XSHANIT MIAIraiT
1. X911 XaxXyyJib 9CB3II aBJIHIBIH 9CPIT
Tanait  Oaiiryymrara  KOMIUIAiHCHH | 2. XypadIoH Oyl OpUHBI aloynryii Gainan
SpCOMMIH XyBbJ CYYIHitH 12 capbiH|3. AKIBIH GaiipHBI XOA6IMOPHITH aroyryi 6aiinan
XyTanaaHj KOMIUTaHHCHIH xampax (4. Mapomniid Hyyuian
XYpooHHH  siMap  sAMap  cypraiaThiH |S. OMOH HUHTHIH aXHM CYIDKIOHMI 2P
XOTONOPYYAMHT Ccynaibk, Xamparjcad |6. JlapamT miaxant, XylBaiagaaH
Gaiiraa B3? 7. KoMnnaifHCBIH MIPTKUITIHHIH CypranT
8. bycax

Cyoanzaaz ynn 306 60210cond baspranaa.
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