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“, ToC Xon60oHbl MOHroMbIH HOFOOH CaHXYYXWNTUAH 3X YYCB3PUIAH

CynanraaHbl Xacrasc

TortBopTON XenkNuiH 30puntyy (TX3) Hb AAYYPIbIT yCTrax, 9X A3NXWAr xamraanax,
XaMTbIH 3HX TaBaH, atoynryin 6ainanbir 61 60rox YNc OpHYYAbIH XamThiH 30pUITT
tom. TX3-yya Hb 2030 OH raxaf TOrTBOPTON X8NKINL XyYP3IX rof OYPangaxyyH Xacar
0ereep 2015 oHa HYB-bIH ruLLyYH OPHYY/IbIH CaHaa4unraap aHx 6uit 60ncoH. TX3-
yya Hb 2030 OH r3X3[ TOrTBOPTON XBNKAWAT LOTLA00X 17 30punro, 30puiro Tyc
OypuiAr faranacad 30punt, nHankaropyyaaac oypasHa. 2000-2015 oHbl X00poHL
OJIOH YNCbIH XBDKWAH 30pUAThIr Onenyynaxasp HYB-bIH rlyyH OpHYYAbIH
Mepaex GaricaH 7 OypanadxyyH xacar 6yxHuit MaHraHbl XeDKUIAH 30pUATYYA Hb
6are6 TX3 60MCOH X OMNroX 60JHO.

TOrTBOPTON XBMKWAH 30PUNTYYIbIH OWENanTaf Xypaxag [anxuid [gasap

Oyxuit 1 canbapyyabir XampyynaH XWng 5-7 WX Hasn am.[onmnapbliH
XOPOHTe OpYYNanThiH X3parudd 0aiiraa XamasH TOOLOONCOH Oalpar. [3B4
BHBBINIH XBPBHTe 0PYYNaThIH XAMX33 Hb LLAAp/araraii XepeHre opyynantbix
X3PArLasHaaC Mall Oara OyHy WX X3aVKI3HWUIA ayTargantaid 6anHa. BHeeruiiH
OOJIONDKMT OJ10H YIIChIH XBPBHT® 0pYYNanTbiH XaMxaa Hb 200 Ux Hasia am.aosnap
XYPCOH TIX Y33XK 0aiiraa Xaauii 4 Xapamcantail Hb Yr XepeHrinH AUAN3HX
Hb [1apuCbIH X3N3NUIIPUIAH XYP33HL TOLOPXOWSCOH Yyp ambCranbiH 0OO0SIOH
TOrTBOPTON XODKMWAH 30pUATYYaad YArnaraaxryin 6airaa tom. TOrtBOPTOil
X8DKNNIAH 30pUnTyyaaac ragHa ync opHyyn 2030 oH raxaz Xypax yyp ambCranbit
30PUNTHIF TOAOPXOMMK, Yypar amnant xynaacoH. HYBYAGCK-biH TanyyabiH
XYI nyraap 6ara XypnibiH WAAAB3PT “Xenkk Oy OpHYYA Hb Yyp ambCrasbiH
eepPUNeNTUAr Oyypyynax, XapankKUNTUAH Ui T4 GANANbIT XaHTyynax XypasHa
XODKIX Oy OPHYYAAL TAHUIA XeDKNNIAH X3parLaar wningsapnax 100 tapbym
am.gonnapbir 2020 oOH XypTan Xun Oyp 3apLyynHa” XaMm33H Tycracad Ganpar.
IHaXyy yypar amnant Hb 2009 0HOOC XOMLLKX YYP aMbCrablH X3/1L3, TOMOOXOH
YYP3r ryAU3TT3aX UPC3H 06ree ] XenKinK 6y 0pHYY I YYHWIAT TOTTBOPTON XBNKNNIAH
30PUNTYYAbIT OUENyYNaX, axul, OB raprax Yyxan Gapumt OU4ur Xx3amasH
XY/133H 36BLU6BPY MpcaH. 100 TapOyM am.[onnapbiH yypar amnant 6051 OfoH
Y/ICbIH YYP aMbCrablH CAHXYYXUTUIAH TOJT CYYPb, YYP aMbCrarbiH 66p4NeNnTIiiH
3CPar ONIOH YANCbIH X3MUAM, XaMTbIH @Xunnaraar 03XXKyynax YHAC3H 3ap4um
tom. ONOH YANCbIH Yyp amMbCranbiH CaHXYYXXWIT Hb KapooH 6ara, yyp ambCranbix
66PYNIBNTO ] TICBIPTIN BCOT PYY LUMIMKIXL, HyXan YYPar ryMLATraHa.
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MILNAIT
BONOrbIH LWWMHXWUNT 39
TyxaiH 004/10rbIH acyynnaap

Cyfanraa LMHXIIra3 Xvivk, 00471070
GonoBepyynarynay — O0ANOrbIH - Tepen
GypmiH - XyBunbap, XawanarsiH asyy
6010H Cyn TanyyabiH T1anaap Tycrai
M3LJ2301301 Taprax orex Vi SBL HOM.

[axz39 00/710rbIH LIMHXUIITIar:
OOLTIOTbIT WNHXIIAX — TyXauH 60AI0N0,
TYYHUIr 00710BCpyyNCaH SIBLIbI

Taineapnax oyioy LWAHXNIraHWi 60710H
TOZODXOINICOH  LMHXTI, 60471007

30pUyICaH  LWMHXWITAd  —  BOANI0NO,
CaHasbIr  0OJI0BCRYYNIaXal (MULL3I Hb
HUWATMAAH — Xanamxwiir - caimkpyynax)
XKOP TOTTOOX F3C3H X08D YHACIH canbapt
XYBAAXK Y349

POLICY ANALYSIS

Process of researching or analyzing
public problems to provide policy
makers with specific information about
the range of available policy options and
advantages and disadvantages of different
approaches. However, policy analysis can
be divided into two major fields. Analysis
of policy is analytical and descriptive —
i.e., it attempts to explain policies and
their development. Analysis for policy
is prescriptive — i.e., it is involved with
formulating policies and proposals (e.g.,
to improve social welfare).

Ix cypBamx: 3acarnaneix y33i1 6apumiian,
H3P TOMbEOHbI TalNoap To/b Ouymur

BOJNOrbIH HUATNAJ

XYBbLIAAT KOMMAHUYIbIH HOTJ0JT ALUTMIAH TANAAP
BAPUMTAIDK BYN BOAJIOr0

CyymmitH ~— 2-3  XUAWAH ~ XyrauaaHp
XOPBHIUIAH 33X 333/1 XaMrUAH 6HABp
BCONTUIAT Y3YYIDK, 3aX 333NIMIAH YHAMT33
2023 OHbl XUNWAH 3UCWIAH Oaiianaap
11.7 vx Haag Terper Oyty TYyXaH [334
XAMXK3I3H[ XYPC3H. IHI Hb 3aX 333MMIAH
XODK/MAH  Cyypb  Y3YYNManTyya  6cex,
Uprafl, A0TOOMbIH X aXyiH HIDKYYAWIAH
32X 33314 UTr3X UTr3N, OPOILI0 HAMAr 13K
OyAr unapxuiamk GanHa. YYHWIAr naraan
LOTOOMbIH X aXyiiH HADKYYAWAH 3yrasc
XOPOHIUIAH 32X  3331133D  [iamXyynaH
CaHXYYXWIT Tatax, Heree Tanaac YHaT
L|aacaHl XepeHre opyynax Mpraf, OJoH
HWATUIAH  COHMPXON WX33X3H HIMAr3X,
TOAM33PUIAH  3pX,  aLLMWAr  Xamraanax
30XMLYYNaNTLIr HapuiB4nax LWaapAanara
YYCaX OaliHa.

CaHXyyruiH  30XULYyynax — XOPOOHOOC
aHx 2020 oHA XxyBbLaar KommaHuyAdblH
HOTON  aWwwur  Tapaax  axwunnaraar
TOTTOONI00P HAPUIABYMAH TOTTOOX OaicaH
0ereen 9HaXyy TOrToosn 6atnaraaxaac
OMHOX  Xyrauaauf  HOrgonm - awrnir
3apUM  XyBblaar  KommaHuyn  “YHar
L|aaCHbl TOBMBPCOH XaaranavkuiH Tes”
XXK-aap  Jamvpkyynaxryirasp  Kommnaxu
[133p33 Tapaax acyyanyyn ux 6anca Hb
KOMMNaHWac Horgos awwr Tapaax Oypa
XyBbl{da 333MLIUTY  TyXalH  KOMMaHu
[133p33C 04K HOTJ0 alliraa asax, 3apum
TOXMONZONA  M3[33137  aBaarymrasc
HOTJJ0J1 aLliraa orT aBaaryi 33par XyHaparn,
03PXLLU33N rapar dalcaH.

YT acyyAnbIr HAr TUIALL Hb LUWIAABIPIAX33P
CaHxyyruiH 3oxuLyynax xopooHooc 2020

OHJl XyBbLiaaT KOMMaHWYbIH HOT0N aLnr
Tapaax axunnaraar HapuinBYNaH TOTTOOX
aCYYNbIr  X3NANLAXK, KKUT  XyBbliaa
S33MLLMMYANIAH  3pX  ALWMWIAT  Xamraanax
30pUIroop  XyBblL@aT — KOMMAHWUYAblH
HOMJON AWrWAr 38BX6H “YH3T LjaacHbl
TOBINOPCOH XaaranamxuitH 1e8” XXK-aap
3yy4nyynaH Tapaax 0aiixaap TOrTOOCOH.

Tyxainban, 2015-2019 OHyyman
[aBxapfcaH Tooroop 123  KOMMaHu
HOrOON  awwr  Tapaax  LUMALBIPWIAT

“‘MOHIONbIH -~ XepeHriiH — 6upx”  XK-a
M3[3rAC3H33C YHAT LAaCHbI TOBIBPCEH
XafranamxuiiH tes” XXK-aap famxyynaH
77 KOMMNaH/ HOrOoON allraa Tapaanracad
Oaipar. XapuH CaHxyyruiiH 30XxuLlyynax
xopooHbl 2020 oHbl 01 [yrasp capbiH
29-Huii eapuitH “Horgon awwr Tapaax
aKunnaraar HapuiB4naH Tortoox Tyxam”
28 [nyraap TorToon GarnaracaHaac Xomu
oytoy 2020-2023 oHyynan [OaBxapacad
To0roop 150 KOMMaHW HOrAOM  awur
Tapaax LniAZBIpUIAr “MoHronbix
XOPOHMNAH  OMpX” XK-O M3A3racaHasc
“YH3T LiaacHbl TBBNBPCOH XaAranamXuiH
TeB” XXK-aap mawmxyynadH 128 komnaxu
HOTJ0J1 alliraa TapaanracaH 6ainHa. YyHaac
Y33X3[, TOrToos 6arnarfcaHaac Xomimx
XyrauaaHg “YHST  LaacHbl TeBMBPCeH
xagranamxuit Tes” XXK-aap aamxyyna
HOTJ10J1 aLliraa Tapaanracas KOMnaHnybiH
700 1.6 1axiH 6CCEH DOailHa.

0000 Xxy4nH Terengep mepaeraex Oyi
KOMMaHWAH Tyxa Xyynuap KOMMaHWIAH
T6/e6/18H YANPAAX 36B16/1 Hb CaHXYYiAH
XWn - ZyyccaHaac xoiw 50  XOHOrWidH
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[0TOP HOrZ0N aALLNT XyBaapumax 3C3XIAT WNAIBIPNAX, XyBbLAa
333MLLMMYAUIAH 33MKUT Xypnaa 4 capblH [0TOP Xypanmyynax
30XULyynanTTain. [31an 3apuM XyBblLAAT KOMMNAaHUyabiH XYBb/
HOTJ0M1 ALLUT XyBaapunax LUNALB3Pa3 rapracad Xaaui 4 Tapaax
Xyrauaaraa xysbLiaa 333MLW1rYA34 TOAOPX0M 3apnaaryi, Horaon
aliraa Tapaaxryii ynaax Oairaa 3cXyNn XyCC3H Xyraliaazaa
HOTON awraa Tapaax oOairaa Hb XyBbLAa 333MLWNMYA3A
TOLOPXOWTYiA 6ARANbIr GUIA GONrOXbIH 33P3rLi33 3ax 33371/ UTraX
UTran 60NOH WA3BXMAT Oyypyynax 3pcaantain GancaH Tyn yr
acyyAnbIr LWNNAB3PAX NPAKTYK LLUAAPAnara YYCCaH.

Nitmaac CaHxyyruiH 3oxuLyynax xopooHbl 2020 oHbl 01 ayrasp
CapblH 29-HWi efpwitH “Horgon awwr Tapaax axunnaraar
HapuiB4NaH TOITOOX Tyxai” 28 payraap TOrTOONM 6ep4nent
OpYY/IX, KOMMaHWy bIH HOT 10J1 ALLIMT Tapaax Xyrauaar HapuinB4nax
TOITOOCOH. ~ ToApyynGan, —HOrAOM — alWur — XyBaapuiaxaap
LINIAZBAPIIACIH KOMMAHWYL] CAHXYYTUIAH XIS iyycCcaHaac Xonw 4
capbIH gotop 6ytoy 04 ayraap capbiH 30-Hbl 6Pe6C 6MHO HOrAON
alraa xyBaapuink [yycra, TyxaiH HOr 107 allnr XysaapunantbiH
TalinaHraa 15 xoHoruiH fotop GaHxyyriiiH 30XILYYNax XOpPoOH.,
NPYYIIK OANX YYPIUIAT HART XyBbLAAT KOMNAHNY L XYN133)X Y1 tOM.
HracH33p XyBbLiAa 333MLLMMYKL HOMAON awraa “YH3T LaacHbl
TOBNOPCOH XaaranamxuitH 188" XXK-aap aavkyynaH xyrataasz
Hb TYPraH LUyypxail aBaxblH 33D3r33 XepeHre OpyyrardzblH

3ypar. 2015-2022 oHfi HOr0N aWwmr TapaacaH KoMnaHny

3aX 39971 UTFAX UTIN, NASBXINT HIMAT LYK, TOAT33PUIH 3pX
aLLrWiir xaMmraanaxag, 1xasxaH a4 xonooraonTon 6ok baiHa.

2024 0Hbl XyBbJl XaMIUIAH CYYNNIAH Galianaap HUAT 45 xyBbLiaar
KOMNaHn HUAT 799.6 T3pOym TOrperuiiH HOrAon  aturuir
XyBaapunax 00NCOH  LWNAAB3P33  CaHXyyruitH — 30XuLlyynax
XOPOOH[ MPYYIX, ONOH HWAT3A M3A33naay baitraa 6ereen 2024
OHJl XyBaapuraxaap LWWAABIPNI3CIH HOTAOM ALIMAAH X3MXK3ar
2019 oHtol xapbuyynaxan 8.4 AaxuH ecceH GarHa. TyYH4YN3H,
CYYZMIAH 3 XWUNWiAH Gainanaap 0N0H HNATIZ H3ANTTAN XyBbLAaT
komnaHu 6oncoH 13 komnavuac 10 KomnaHu Hb 3H3 OHJ HUIAT
457.6 T3pOYM TOrperuiiH HoraoM alnr Tapaaxaap LUNAaB3PIICcaH
0aitHa.

YyHaac ragHa CaHxyyruiiH 30XuLyynax XxopooHooc “Horaon
aLWNr Tapaax axuanaraar HapuiiB4IaH TOrTOOX TyXai” TOrTOOSbIH
X3PADKUNT3 TOFTMONT XAHANT TaBUH axunnax Oaiiraa Oereef
“YHaT LiaacHbl TEBNIBPCOH XaAranamxuiiH teB” XXK-Tail rapas
0aryynaxrymrasp  eepuitH - KOMMaHWitH - 0aipaHA  XyBbliaa
333MLUNMYA3L HOrZOM awmr 03/1HI3P Tapaaxaap LUMIAABIP
rapracaH Hap Oyxuil XyBbliaar KOMMaHWygag Yypar Aaanrasap
XYPrYY/X,  TOFTOOMbIH  X3P3DKUNTANAT - XAHTYYIK,  38PHAVIAT

apuUnryynaH axunnax daiHa.

2015 2016 2017 2018

s MXB-4 MagaracaH

s Y| [TXT-66p Tapaanraca

2019 2020 2021 2022

= = = = Expon (YLTXT-e6p TapaanracaH)
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CAHXYYTWIAH XYPT33MXUIAH HUAraMNarniiH
FMLIYYH OPHYYOALD “CAAPANT XKATCAANT"-AAC TAPCAH
TYPLUJTATAACAA XYBAAJILIJTAA

CaHXyyruiH XypTaamxuitH Huiaramnar (CXH) Hb OMIOH YNCbIH
X3MDK33HL CAHXYYTUAH XYPTIAMMKUIAT HIMIryyNaX 4nrnanasp
XapunuaH TypLusara xysaanax, 601010 30XILyyNanTbiH Op4HbIT
CaimKpyynax 30puaroToit @XUNNaaar HUAraMNar oM. HUAramnarT
84 0pHbl 89 caHXyYrvitH 30xuLyynary 6anryynnararuiyyH41aTan
axunnazar. CaHxyyriitH 3oxutyynax xopoo 2010 oHJ r1LLIyYH3I3P
7CC3H 06ree ynmaap HUAraMaruiaH 3axupryyablH 3eBneny 2
ynaa, 3yyH Eepon, TeB A3nilH GYyCUIAH CaHaa4YurbiH Aapraap
2021-2023 oHf, axunnacaH. Axunnax xyralaasa 3ax 333MniH
XODKMWAH 41T XaHanarag TynryypnaH OyC HYTTUIAH OHLMOT
TOXMPCOH OOAMOr0 30XMLYYNMaNTblH LWNHY CaHas, CaHaadwunra
[9BLUYYI3H XunnacaH toM. MeH HWUATSMATWIAH 7 XJIblH
X3CArT UAIBXTIN AXMNNAXK, BHTOPCEH OHbI eclyrasp capa Liaxmum
CaHXYYTUIAH yiin4unraa (DFS)-Huid @XnbIH X3CruitH 43/ axnaraap
C3X-Hbl T6/M166716/1 COHrOrACOH M. TyC HUAr3MA3MNIAH TULLYYH
00710x 12 0poH GaHXyyriiiH Xopur apra xavxa3 aax bairyynnara
(DAT®)-bIH CTpaternitH aytargantai OpHYYAblH xarcaantaf
opcoH 6erees MoHron Yncaac GATO-bIH “caapan xarcaant” -
4aC X3PX3H rapcaH TypLuaraacaa XyBaanuax XyCanTuiir TaBbCcaH
tom. YyHTali xon6ootorroop GXH-33C uaxum yynsant 30X10H
0anryymk, C3X-Hbl XIHanT Wanrant, 30XMLYyNanTbiH ra3pbliH
MeHre yraaxtail TaMUdX anbaHaac “caapan xarcaant -aac
rapaxtai XonbooToii XOPOOHOOC X3P3NKYYIC3H apra X3Mxaa,
3PCAANA CYYPUnICaH XAHANT WwanrantbliH Tortonuoor GATO-
bIH CTAHAAPTAZ HUALYYIK, XaMTbIH @Xunnaraar uasBXxKyyicaH

Tanaapx MaAININAC A3Nr3P3IHTYIA bananaap erd, Typlunaraacaa
XyBaanucaH tom. TyyH4naH yr uaxum yynsantaap J1a Tpob nx
cypryynuiid npodpeccop Jinyc a3 Kokep ®GATO-bIH “caapan
Xarcaant’-bIH SAUIAH 3acarT Y3Yy13X X0p Heneer Tainbapnax,
basenuitH 3acarnanbiH xopoo, 3umbabse YncbiH CaHruiiH sam
M6H 66PCAMIAH TypLunara, YHANT3sHWiA Tanaap M3[3anan ery,
XAMaNLYYNar epHyYIaB.

“BU4MN 3N BU 3C NOSANTN T3K* XXK-WAH HIIMTTIIA
XOPBHI66P BATAJITAAXXCAH YHIT LIAACHbI APUITXXAAHbI
LIAHT LIOXWUN0O0

“buann it bu 3¢ nostantn T3K” XXK-1idH HUIAT3 caHan 6omroH
raprax Oy XepeHreep OaranraaXcaH YHIT LAacHbl aHxdard
3aX 393/IMIAH apuiKaaHbl LaH LOXuX Bcron eHeefep 0071N00.
EcnonbiH apra XxamkaaHn CaHxyyruiiH 30XwLyynax XOPOOHbI
034 aapra T.LlapaH6aapan, bank Gyc caHxyyruiiH GairyynnarbiH
raspoiH fgapra T.AtrancypaH, “MOHMONbIH X6PeHUH OUPX”
XK—WiAH TYAU3TraX 3aXUPAbIH YYPriiAr Typ OPMOH TYIALSTrary
XK. Llort6asp, “Bnanit ana KO kanutan YLK” XXK-WitH ryiAuaTrax
3axupan b.6n3uibasp, “buyun rnobyc uHaHc ECE” XXK-nitH
ryiuatrax 3axupan C.0TroH6ar 60/10H Xonborgox 6ycaz xymyyc
0pPOILI00.

AHxIary 3ax 333MWAH apumKaaHbl LaH LOXMX ECNONbIT HIIK
CaHxyyruitH 30xuLyynax XxopooHb! 43 aapra T.Llapan6agpan “Ax
axXyVH H3nK OairyynnaryyablH 3yrasc XepeHruitH 3ax 333MnitH
yNamMKnanT OyTaarA3XyyHYYA33C rafiHa XepeHreep baranraaxcax
YHAT Liaac, X8peHre opyyanTbiH CAHIUIAH HINK 3pX raprax 3amaap
0J10H HUIT33C CAHXYYKWMT TaTax axunnaraa nasBxXxK oaiHa.
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TOM-100 AXX AXYHH HIDKMIAT XOPBHIMIAH 3AX 333517
FAPTAXAL ASMXNAr Y3YYJIHI

CaHXYyruiAH  30XULyNnax Xopoo XOpeHTWAH 3ax  333Muiir
XBDKYYII3X 3NAH 3acarT ryAL3Trax Yp Henee, CaHXYKINT Tatax
OONIONXKMIAT  HAMArAyYNaxX  30punroop MOHMONbIH -+ YHOSCHWIA
Xynangaa ax yAnasapuiH Tauxum /MYXAYT/-tait xamrpaH
“TOM-100 @ axyiiH HINKUIAH XBPBHIAIAH 3aX 33371 13X OPOSILIOOT
BCreX apra X3avK33HWin XeTenbep”—niir eHrepceH oHA GarancaH.
JH3 paryy Oyty [33pX aX axyilH HANKYYOdA XOPeHrUiH 3ax
3931]] XyBbllaa, KOMNAHWIAH OOHA rapraxaj TaBuxX Laapanara,
Xyrauaa, epTriar oyypyymx, xanéapiuyynax 30XuLlyynantyyasir
OYpAayynax, Xonboraox Xypmyyaan HaManT, eepynent opyynax
TOCNYYANAT XamTpaH OOMOBCPYYNax “ur yypar OyXuil axmbiH
X3CriAr  GairyyncaH 0ereefl yr aXiblH X3CTWAH aHX[yraap
Xypangaax 60/1100.

XypangaaHaap CaHxyyruidH  30Xuuyynax XopooHooc “YHaT

you

LaacHbl OYPTraNuiAH Xypam”, “BpuitH X3parciniH OypTranuitk
Xypam”, “bupKunitH 0yc 3ax 333NNIAH YN axunnaraaxbl xypam'—
bIH XONOOrO0X HAMAMT, ©ePYNeNTUAH Tanaap TaHWILYYcaH
tom. Toapyynoan, KoMnaHuyabr HUWAT3A caHan 60NroH XyBbliaa
rapraxaz XepeHruiH YHANraa XUANTaXUiAr Laapaaxryn Gainx,
HI3NTT3A OONOH XaanTTal XypasHa TOAOPXOM AYHI3ap XWUNasc
0ara xyrauaarait 0oHA rapraxaz anueaa 6apsuaa, 6atnaH gaant
LIaapaaxryil MeH HWAT3A caHan OONroH raprax Oy XyBbLaar
OYPTIYYIaX TyXal XYCANTUAT Xan6apLUyyncaH ropumoop XsHax,
OYPTIaX LWNALBIPUIAT X bIH 10 XOHOrUIAH JOTOP raprax, H3aNTTal
00NMOH  XaanTrail XypasHg OOHA rapraxag aHjeppanrepran
rapa3 Oanryynaxbir waapaaxryi 6anx 33par 30Xuuyynantyyabir
Tycraxaap axunnax Oyil Tanaap TaHULyycaH KoM

MeH XBpBHIWIAH 3ax 33371 BHABP XBMKCeH  COmoHroc,
CuHranyp, ABCTpanu 33par OpHbI 3aX 3337133  XBNKYY/IaX
XYP33H[ X3P3NKYYIC3H 6000, 30XMLYYNANThIH apra Xamxas,
TOAT33PUIAT BOPUIAH 33X 333N XAPXAH HYTarLlyynax XypasHmi
XUAC3H cyfanraar TaHunuyynas. [133px ync OPOHA awmrT
KUNNaraa caitain TOMOOXOH KOMMNAaHWY/bIr HIANTT3A BONMOX,

IPO xuiinraxag A3MXKNAr y3yyiax 30puaroop Xyysb TOrTOOMX,
00ANOro, 30XMLyynantaap TOZAOPXOA AAMXKMATUAT y3yynaar
ax. Tyxannoarn, TatBapblH XHTeNeNT, Y8666, MIPraxIniH
X6PBHTe  Opyynar4dblH  3ax 333014  OpOJLOX  OpOALoor
HAMAryyN13X, HI3NTTAN KOMMaHU 00N0XbIH Aasyy Tan, IPO xuiix
YN ABU, TaBUrAax LWaapAnarblH Tanaap M3gasnan erex 33par
apra x3mxaar TOrTMOJ X3panKkyynaar 6arHa.

BAHK BYC CAHXYYTWAH BAWTYYNATYYOAL 30PUYJICAH
BOH3-biH 3PCO3/MIAH YAUPANATAAP CYPFANTT 30XMOH
BAMTYYIIIIAA

BAWIAJIb OPYMH, HUAT DM, 3ACATIIAJIbIH
WHH YJIMP/UIATBIH

CaHxyyrnitH - 3oxmuyynax  xopoo, OmnOH YICbIH - CaHXYYTWiAH
kopnopaly, MoHronbIH 6aHK OYC CaHXYYTWiiH 6airyynnaryyablx
X0N600 xamtpaH “baHk 6yc CcaHxyyruitH Gairyynnaryynan
3opuyncad bBOH3-bIH apca3nuitH yanpanara” cyprantbir 30XMOH
Oairyynnaa. 9JH3 capblH 13-15-Hbl 6apyya3a OO0NCOH 3H3
yaaaruiH cyprantag 46 6aHk OyC CaHXyYrviH Oairyynnarbit
yaupanaryyn 6onoH bOH3 xapuyLcaH M3praXunTaH 33par HUAT
100 op4nm xonboraox axunTas oponuos. Gyprantaap 0soH ync
60n0H MoHron Ync paxe BOH3-bIH 4ur xananara, TynraMaax
Oy acyynan, TOrTBOPTON CaHXYYXUNTUIAT HIBTPYYNI3X XYH4IH 3y1An,
YHAC3H OypangaxyyH, BOH3-bIH apcoanuitH yaupanara, yyp
amberan, 0airanb OPYNHTON X0nG00TOM 3PCA3NMIAH YAMPANara,
HOTOOH, TOTTBOPTON CAHXYYXKWUNTUIAH Tanaapx Cyypb OWMroMThIH
Tanaap M3zA3anan, Maanar onronoo. Mex MoHron YnceiH 6aiirans
OP4MH, XyyNb 3pX 3YiiH Op4HbI Tanaap GOMOH Oairanb OpYUHA
HeNeesex OablH YHANII3r X3PXaH XWAX, YHANT33HUIA TailnaHr
XAHAX, Yyp ambCrasblH 3pCO3NUAH YWr XaHanara, yyn yypxan,
bapunra, xef1ee ax axyitH canbapbiH BOH3-bIH ron apcaanyya
TYYHWAr Oyypyynax apra X3vKaaHuin Tanaap TaHunuax, oanranb
OPYMH, HUIATAM, 3acarnanbiH 3pCAANNAH aHXaH LLATHbI YHINr33
XWIAX famnara Xuinaa.
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bauk Gyc CaHXyyruiH GairyynnaryyfibiH xonoornox axuiTHyy
cyprantan xampargcadaap bOH3-bIH Tanaap cyypb M3anarTai
001K yIIMaap TOrTBOPTO CAHXY\XKWTTIAH X3MXK33r HAMAr ZIyy/ax,
TOTTBOPTOM CaHXYYXUNTUAT ONTOXA00 3PCAIMIAT YHINIX, XAHAX,
TaiANarHax apra4nanaac cypantcaH 1om.

CAHXYYTUIAH 30XMLIYYJIAX XOPOO YHTAPbIH TOB BAHKTAN
CAHAMX BUYUT BAATYYIINAA

l

CaHxyyriit 3oxuuyynax xopoo YHrap YnceiH Tes 6aHk (Magyar
Nemzeti Bank)-Taii xamTpaH axunnax xapunuaH OMAroNLIbIH
CaHamX Ouaur Ganryymk, CaHxXyyruiH 30XuLyynax XopooHbI
papra [l.baspcaiixaH Tyc yncoiH TeB GaHKHbI A3 epeHXuiinery
HOBH Y. KaHapad (Csaba Kandrbes) Hap y33rnanas.

CaHXyyruitH 30XnLyynax xopooHbl fapra [l.baspcaixaH aHaxyy
apra XxavpkasHuit yeap “MOoHron YIcbiH X8pPeHTWAH 3ax 333N
CYYZWMIAH TYpPBAH KUNWAH XyrauaaHn WA3BXKWI  BHA6PTaN
0ainaa. XepeHruiH 3ax 333MUiAH YHAN33 3 UX Hasa Terpereec
11 ux Haap Terper 60/ rypas AaxuH 6CCcoH. MeH 6HrepceH OHp
MaHal XepeHriH 33X 33351 0NIOH YNCbIH X3MXK33H X6PBHIUIAH
33X 339/MAH  MHOEKCWIAH TOOL0O, CydanraaHbl 4urnanasp
Tapryynary Wx bputaHnith FTSE Russell-nitH “Xenxux 6yi”
(Frontier Market) 3ax 33371iiH aHrANang OPCOH 33P3r XepeHre
OpyynaryfbiH  COHMPXMbIT  TaTaxyil, H3N33ATYW  eep4nent
rapcaH. OmoH yncbiH GaHK, CaHXyYruiAH Oairyynnaryyaaac “
MoHron YNcblH 3AUIAH 3acriniiH 8CeNTUIAT Liaallng TOrTBOPTOIA
VPra/mKWiHA T3C3H TOCceenauiAr rapracad. Tyxainban, A3uiiH
XODKINIAH OaHK 3AWIAH 3aCrUIAH BCONTUIAT 3H3 OHA 6.4 XyBb GaitHa
racaH 6on [anxuitH 0aHkHaac 2024-2025 oHp 6.3-6.8 xyBuap
BCHB r3C3H YPbA4MICAH TECeBMNNIAT XNIAC3H. iim y4paac maHai

Dairyynnara XepeHruiiH 3ax 33351 [13X MIPraxNNiAH XBpeHre
opyynariug, T3p TycMaa rafaafblH XepeHre opyynar4iblH
OPOJILIOOT HAMATAYYN3X34 WX33X3H aHXxaapy axunnax oOaiiraa
0ereef] 9H3 Vel X0Bp OairyynnarbiH XamTblH @Xunnaraar
XODKYYN3X, XOBD OPHbI XBPEHre Opyynar4abir WOdBXKYYN3X3a
OWOHUIA XaMThIH @XWNMaraa Yyxan XyBb H3M3p OpyysHa ragart
UTTANTal GarHa” ragruiir OHLOMN0O.

XaMTblH ~ @Kunnaraasbl  XypasHa Xo8p YINCbIH - XBPeHIUIAH
33X 393MMAH  XBNKNMIAr  O0AI0ro0p  JAMMKUXWIAH  33p3rLidd
OVTIIrA3XYYH, YAMHUNT33HWA VHHOBALbIT XBNKYYmaX, ragaa,
JIOTOOAbIH XBPOHre Opyynar4fpir Tartax “urnang Xxapunuad
TyCnanuax, Xun [aMHACcCaH CaHxyyruiiH YN  axunnaraatbl
M3A33N3N CONMNLOX, ras3ap [A33pX XAHANT, LWanrant Xuixag
XapuiuaH —Tycnanuax MeH  XYHWA  Heel,  Oairyynnarbir
Ya[aBXKyynax YUrnang xamrapy axunnax om.

OUHTEKUAH  YANYUNraa  3PXNAry  BAWMYYNNATYYQ
YPUAJITA TAPTAJIAA

CaHxyyritH  3oxuyynax xopoo, Kubep xananara 3ep4unrail
TOMLSX HUATUIAH TBB 6010H PUHTEKNIAH X0Nn600 XamTpaH “FIN-
SEC” chopymbir 30xuoH Gairyynnaa. OUHTEKUAH 3KOCUCTEMA
Tynrap4 Oy Knbep atoynryit GananbiH TynramMacaH CopunTyyapir
T6P, UPraH, XYYNWIAH 3Tr33, UPraHWA HUAMMWAH Oanryynnaryyn
XamTaa LUUAAB3PNAX  OONOMMUIAT  3PANXMIANIX  30pUNroop
30XWOH Galryysmx Oy 3HaXyy DOPYMA (DUHTEKWIAH YIAN4AN33
yayynard 50 rapyin GairyynnarbliH yaupanara, Maa33nniniH
ayNryi 6anaan, xapuyLcaH aXUTHyY. OPOSILICOH HOM.

CaHXyyruitH 30X1LyyNnax XopooHbl A3n Aapra T.L|apan6agpan
(HOPYMbIT H33X X3NCaH YraHa3a “CyynuitH Xunyyass TexHonorng
CYYPUNCAH CaHXYYTUAH OYTI3rAdXYYH YANYMNra3  Xypaauran
XONKINK OanHa. PUHTEKWAH 3HAXyy Xxerkun MoHron YncbiH
CaHXYYriAH 32X 3331 4 MOH 3pYAMTIA HIBTIpY Oyl Tyn
TOPWUAH OOANOrO raprarduz 00MIOH 30XLYynary Ganryynnaryyn
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TEXHONOMWIAH  [JOBLUNWIAT ~ ALWTNAH  CaHXYYTWAH  3ax 3397,
QANIAH 3aCTWUIH BCONTIIAT JAMXIK, TOTTBOPTOMA XBDKINA XYP3X
OONOMXKWIAT 3PANXUIANAH axunnax 6aiiHa. OfooruiiH Gaiianaap
CaHxyyrmitH  30XWLyynax — XOpPOOHOOC — Tycraii  36BLUBBPEN
aBCaH 0aHK OyC CaHXYYrviiH Oairyynnaryynaac 55 Hb (OUHTEK
393NNMAH YIANYUAraar yayymk Oaiiraa Gereef canbapbiH HWAT
xapunuaryabiH 94.1 XyBbA 3H3 YIANYUATI3r Y3yyncaH OarHa.
XapuH [aarranbiH - canbapt ypT Xyrauaaubl [aarranbiH Har,
ePANIAH faatranbii 15 KOMNaH LIaxmum TEXHONMOMA aLUriaH HUAT
72 TOPNWAH JaatranbiH OYT3ar AaXYYHWAT, C3HAOOKCHIH OpYNHA
J0M0OH OYTIar[aXyYHUIAr earee almrnax 6anHa. Llaawmg 4
Oua CaHXYYrUiAH 3aX 333MNAr XBNKYYN3X 30pUNrbIH XYP3I3HA
TEXHONOMA CYYpUICaH CaHXYYTUAH 3ax  333NWIAH  XBDKNNAT
O3MDKCAH 3pX 3YMH OpYHbIr OYPAYYNaX, TEXHONOWL CyypumcaH
OVTIIrA3XYYH, YAMYUNrIar LWMHA3D TypLUIMX OONOMXKWAT Onid
OONTOX, CAHXYYTUAH XSHAMT, Wanrant, 30XuLyynantbiH yin
AKUNNAraaHa PeKTeK, CYNTEK HIBTPYYN3X33p axunnax OaiHa.
[9X[133 LAXMM TEXHOMOTUAH XONKMM Lar Xyraiaa, OpOH 3air
VI XamaapaH OyT3ardaxyyH, YWMYWNras asax  O0NOMMKMIAT
OYPAYYNAraapad XYPTIINKUIAT HAMArYYI3x3 TOMOOXOH Yypar
IYALATIAA3r Y Heree Tanaac (MUHTEKWAH CUCTEM, CYIDK3H [oX
AM33r DalAnbIr aurnax, Kuoep xananarsiH 6ain 600X 3pCAN
HAMar 3 OaiiHa. Viima Kuoep atoynryi 6ait AnbiH canbapT TopUiiH
0O0MIOH  XYBWAH X3BLUNMWIAH Gairyynnara X0OPOHAbIH XaMTbIH
QKunnaraar HArT yanayynax caan caHaadunrbir 3MXMX, OfoH
YICbIH 62 OYC HYTTWAH Oairyynnaryyarai XamTbiH axunnaraar
OPTeXYYN3X, 30XMLYYNANTbIH CTAHAAPTLIM JaraX MepAeX, OJoH
HUATWIAH UTT3NWIAT XaframK (PUHTEKNIAH canbapT KMOep arynryi
OalAnbIr XaHrax apra Xamxad aBax Hb Yyxan a4 xonbornonTon”
F3ATUIAT OHLONCOH oM.

CAHXYYTMIH 30XMLYYIAX XOP0O, KUPTU3WUAH YHOACHUA
BAHKTAI CAHAMX BUYMT Y33rNaB

byra Haitpampax Kupriid YncbiH 3acruitH ra3pbiH 0poH 6051COH
CaHxyyrvitH 3oxuLyynax xopoo byra Haipamaax Kupria Ynceix
YHOacHWA 6aHK (TeB baHk)-Tail xamTpaH axunnax xapwuna
OWMTONLYIBIH CAHAMXK O14MT Oairyynax ECnosbiH apra XamKasHa
YWX-biH fapra .3aHpaqwarap, byra Hapampaax Kuprus Yncbix
Cail[ HapbIH TaHXxUMbIH fapra Akbinbek 2Kanapos 605104 anbaHbl
bycan Teneervnn oponucoH 6ereen CaHXyyruiAH 30XuLyynax
XOPOOHbI fapra [1.bagpcarixaH KuprusuitH YHA3CHWIA OaHKHbI
034 napra MaHac XKakbinoB Hap CaHamX OUHUIT rapbiH YCar
3ypcaH tom.

IH3 yeap CaHxyyruiH 30XuLyynax XopooHs! Aapra [1.baspcaixaH
“Xnn namHacaH caHxyyriniiH Yiinm axmunnaraa xypaaLran Xenkimk
Oyl Lar Yed XsHanT, 30XULYYNanTbliH OalryynnaryyablH HArT
XaMTbIH @XuUnnaraa Lwaapanararain 6ereef; aH3 Yed CaHamx
Ouynr GanlryyncaH Hb X0Bp YNCbIH CAHXYYTWAH 3aX 3337IMiAH
TOTBOPTOIA, OYP3H OYT3H GANAbIF XaHrax, candapbiH 0POLIOrY,
VANYAYYA3rYauiAH 3pXWAr Xamraanax, 6yc HYTTWAH CaHXyYriiH
WHTEerpaudnansir xapunuad yaniaarail Xenkyynaxaz eHaep au
X0N0OrJONTON” rAATWIAT OHLJI0B. XaMTbIH aXunaraaHbl XypasHj
XOBD YNCbIH CaHXYYTWIAH 3aX 333N1[ VAN aXunsiaraa aByymK 0yl
@K axyilH HaDKYYA, T3p AyHAaa UHTEK KOMMaHWygbIr 6010r00p
L3NDKNX, XWIT JAMHACAH CaHXYYIAH YN aXunnaraaHbl Maa3anan
COMMNUOX, ra3ap [33pX CaHXYYTUAH XAHANT LUANrant XWnxaj
XapuiLaH Tycnanuax, XyYHWA Heeuuiir YagaBxkyynax 4urnang
XamTpaH aXunnax oM.

CAHXYYTUIAH 30XWLYYNAX XOPOO, KUPTU3NIAH YHLIICHUMA
BAHKTAN CAHAMXX BU4UI Y33rnaB

byra Haitpampax Kupria YncbiH 3acruitH ra3pbiH 0paoH. 60/1CoH
CaHxyyruiiH 3oxuuyynax xopoo byra Haiipampaax Knpria YncbiH
YHaacHWA OaHK (TeB baHk)-Tail xamTpaH axunnax xapunua
OWNrONUILIH CaHamX Ou4ur 6airyynax ECnoNbiH apra XamKasHa
YWX-biH papra .3anaanwarap, byra Haiipamaax Kuprua YncbiH
Cainf HapbIH TaHxUMbIH fapra Akbinbek 2Kanapos 6010H andaHbl
bycan Teneerdnz 0ponucoH 6ereen CaHXyyriidH 30xuLyynax
X0pooHbl fgapra [.baapcaiixaH KupruanitH YHO3CHWIA OaHKHbI
030 napra Maac 7KakbinoB Hap CaHamX OUYMIT rapbiH ycar
3ypcaH tom.
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BAWP CYYPb

30XULIYYIIAMY BAUTYYNJTIATYYbIH XYBbJ1 LAXUM CAHXYYTUIAH 3AX 393JTUAT
OAMXUX BOONOIbIM X3PANKYYNIXA33 UPTIAUAH AOYNTYA BANLNBIT XAHTAX
OHOBYTOM 30XULIYYNANTAL AHXAAPY AXKUITNAX LLAAPZJTATATAN
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CaitH GaitHa yy. TaHg 9H3 eApuitH MaHgwiAr xyprae. KOyHbl
oMHe CaHXYYruiiH XYpT3aMXMiiH HuiAramnar /AFI/-wiin Llaxum
CaHXYYrMiAH YANYUNrI3HMA @XNbIH  X3CTMAH 134 JAapraap
COHroracoHp 6asp xyprae. CaHXyyriilH XypTaamXuiiH HUiAramnar
SIMap 4ur yyparTail 6airyynnara sa?

baspnanaa. CaHxyyruiH XypTaamX r3[3r Hb WPraH, XYYmuiiH
3Tr33[], X3H 4 0aliCaH eePWIAH X3paruas, Wwaapanarag HUALC3H
CaHXYYrUIAH  YANYWArasr  3aphan  0aratairaap  TOrTBOPTOM,
XYPT33MXKT3iA aBax 60IOMXKTON GaiX OMArosT.

CaHXyYTUitH XYPTIIMXKUIAH HUATAMAAT Hb ONOH YNIChIH X3MX33H
CAHXYYTUIAH  XYPTIMXKUIAT HIM3rAYYNaX YATMANasp XapunuaH
Typwnara - XyBaanuax, OOANOro  30XWLYyNanTblH — OPYHbIT
CaiKpyynax 30pUNTOTOM  @Xunnagar HWAraMAar tom. Yr
HUAr3MNArT HUATAI3 84 yNnc opHbl 89 caHxyyritH 3oxuuyynary
Dairyynnaryyn  ruwyyH4nanTaii - axunnagar,  CaHxyyruiiH
30XMLYyNax XopooHbl XyBbf 2010 OHA a@HX TALLYYH33P AMCIX
OailcaH. BHeernitH  Gainanaap CaHxyyritH — 30xuLlyynax
XOPOOHOOC 3HAXYY HWATAMIAMMAH 7 @KNbIH X3CArT WAIBXTIN
aKunnax 0ainHa.

CaHXyyruiiH 30XMLYynax XopooHOOC Yr aXMblH X3CryyasA OpX
aKUNNax Hb SMap Yp Heneetail B3? SinaHrysa axnbiH X3CrWiiH

CaHxyyrmin - XypraavxuiaH  Huiramnar (AFl)  fax
MoHros Y ichiH 0ponLoo, HAAr3MASMIH XYDI3H 0/I0H
YIIChIH CAHXYYTWIH CUCTEMZ Y3V YK YV HONBOINIH
Tanaap Tyc HWArAMISTIH  Liaxum  CaHXyyrviaH

VANYUIITIGHMI  AXITIbIH - X3CTWH — [13A  Aapraap
COHIOrZIOH axusinax: Oyii CaHXyyrmiH 30XuLlyysax
XODOOHb! XSGHANT LWANranT, 30XULYyyNanTbiH ra3pbiH
MeHre yraaxtaii Tamijax abaHb! axnax XsaHaH Lwanrard
b.L{onmoHTysiaTan apuiaa.

[1371 axnar4aap COHrorjcoHoop simap aasyy 6010MXyyz 6uii 605K
6aiHa B3?

JArasp 130 @KNblH X3CTYYA Hb ONOH Y/ICbIH  X3MX33H[
CaHXYYIAH  XYPTI3MXKWAT HIMIrAYYNIX3 YWrNacaH 6ozsoro,
WWH3 YT XaHanaryyablr TOAOPXOANOX ron Tynryyp Gongor.
CaHXyyritH  XYPT33MXKUIAH  HUAT3MAAIT  TyxaiAncaH —canoap,
YUrNauUiAH 60410r0 6ONOBCPYYNax 7 TOPAWAH aXNbIH X3C3r
axunnagar. YyHa;

—  X3p3rnaryuiiH apx aLLur, 3ax 3337uiAH Ec 3yIHH XIbIH

xacar (CEMCWG);

- Laxum  CaHxXyyruiiH  YANYUNrasHUA - aXIblH - X3Car
(DFSWG);

— CaHxyyruitH XypTaamxKuiiH ererfiniiH axsblH Xacar
(FIDWG);

—  CaHxyyruilH  XYPT33MXKWAH  CTPATErMiiH  Tanaap

xapunuaH cypanuax 6ynar (FISPLG);

- OnoH yncblH CTAHAAPTBIr  30XUCTOV  X3P3NKYYNI3X
KMbIH xacar (GSPWG);

—  XYDPT33MXXT3M HOTOOH CaHXY\KUNTUIAH XKIbIH X3Car
(IGFWG);

- Kwxur, AyHO OW3HECWIAH CaHXYYKUNTUIAH @XNbIH
xacar (SMEFWG).
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AXNbIH X3car Tyc Oyp 66p 68pUIAH T3C3H ©BOPM6L, 30puIro,
YUT YYP3IrTai. JH3 4 Xyp3sHa Oupa “CaHxyyruiiH XypTaamx™ rax
HIPWIH 0P BPTeH Liap XYP3I3HA XapunuaH TypLunara xysaanuax,
M313371371 COMMUILIOX DONOMXKTOI Gaiaar Hb TyC HUATAMAAMNAH
MULWYYH OAAXbIH XamMruiAH TOM Aasyy Tan 60ngor. MHracH3asp
0ycaz OpHbI TypLLNaraac cypanuax, acyyanbir uiyy 010H eHLreec
Xapax, cypramx 60s10H GONOMXKWT rapl, rapranraar oy xapax
60noMX onrofor. TyyH4N3H, 6ycaaac cypantaxaac ragHa eepuiH
YNCbIH TypLLAAra, 00T, avKINTbIH Tanaap 6ycaaraii M3a3anan
XyBaanuax 3amaap onoH yncag MoHron YnceiH ayy X0onowr
XYPraX, HAp XyHA, 6aip Cyypra HIM3rayynax a4 xonooraosToin.

Tyxainn6an, ONOH yNCbIH CTAHAAPTHIT 30XMUCTON X3P3NKYY/Iax
(GSP) @XnbIH X3CriiAH XyP33HA 3H3 OHbl 03 ayraap capbiH 22—Hbl
610p CaHxyyriiAH Xopur apra xamxaa asax bairyynnara (PATD)-
biH MBHre Yyraax, TEeppopU3MbIT CaHXYYXYYnax CTpaTeruiiH
OyTarfantail ync opHyyblH Xarcaant 6yry “caapan xarcaant’-
aac rapaxrai Xof600TOMroop XapumiuaH Typlnara COmMLOX
LiaxumM BeOWUHAPLIr 30XWOH GaiiryyncaH. 3H3 yynaantaap MoHron
Y1C caapan xarcaanraac X3pxaH 60rMHO XyrauaaHz avKuTTan
rapcaH, 3H3 XypasHa CaHXyyriidH 30XuLyynax XOPOOHOOC aBY
X3PANKYYNCAH apra X3amkasHuie Tanaap 6onoH OATO-biH
CTAHOAPThIr Yp [YHTA X3P3ANKYYNaX HUIMANasap amKuiTTail
TypLufiaraa xyBaanucaH.

Llaxum caHXyyruitH YANYUNrasHuid @XnblH Xacar 0400 AMap aXung
TYNXyy aHxaapy 6aiiHa B3? OWMpbiH Mp33ayia aByY X3P3NKYYNnax
apra XaMXa93HuWi Tanaap Tain6apnana yy.

OHAXYY @KMbIH X3C3r Hb LAXMM CaHXYYrUidH OyT33rA3XyyH,
VANHUAT33r A3MXKIX 3aMaap XenkiK Oyl OpHyydaz CaHXyyruinH
XYPTIIMKUAT  HAMArAYYNIaX  30pUNnroToi.  HWATMUIAH  3aM3ar
OynrniaH, ancnaraman 6ycag ambapy Gy XyMyycT CaHXyyruinH
YANYUATI3r XyPrax 4yxan Xewyypar Hb [3BLUMATIT TEXHOMOrN

FOATVIAT YNC OPHYY[ TOLOTIOX Oaidraa Ty MaHai aXbIH X3crasc
(DUHTEK, BUPTYan XepeHre, TeB 6aHkHbI AvxuTtan santot (CBDC),
Liaxum Tenbep TOOL0 33par CIABWIH XYP33HL TYNIXYY KM
0ainHa.

AXTbIH  X3CT33C 6HTePCeH OHbl 11 [Oyrasp capa rapraca
cyfanraaHbl Tainad 600X “YHA3CHWA (DUHTEKMIAH CTpaTteruiir
00710BCpyynax OOANOTbIH - OapUMT  OUYUT”  Hb  CaHXYYTUAH
TEXHOMOrUIAT JAMXKIX3A YNIC OPHYYAbIH 6apumTamk 6yt 604noro,
apra Xaparcnuir Tanndapnaxaac ragHa YHO3CHUA XAMXKI3H[
(DVIHTEKWIAT [3MXKMX LOTL, cTpaTerntain 6aixbiH a4 xonbornon
Oyxuit 6apumt 6u4mnr 6oncoH. Opoornitd Gaianaap “Buptyan
XBPOHre OOMOH  CaHXYYrWiH  XYPTaamxX™  COOABUAH  XYP33HA
CaHXYYTUIAH  XYPTIIMXKWAT  HAMArYYNaX3 BUPTYaN XBPeHrs
00NIOH  ONOKY3MH TEXHOMOTUIAH Henes, a4 Xonoborgos MeH
3PCAANUIAT CyaancaH Maill COHMPXONTON TalmaHr G0NMOBCPYYIHK
0ailHa.

MeHre yraax 60JI0H TEpPOPU3MbIF CaHXY\KYYN3XTIi TAMLAX
aXunnaraa Laxum CaHXyYruiH YiNuunraaTaid XapxaH xonborgaor
B3?

TeXHOMOMNH XypaauTail XenKnuiiH 3H3 Lar Yef ONOH Y7CblH
XIMKIIHL (PUHTEK OYHOy TEXHOMOMMA CYYpUNCaH CaHXyYriiiH
OVT33rA3XYYH YANYUNraar aluriad, UPrafaf TypraH, LWyypxail,
YAPIrOANTyil  YANYMNT3ar — Y3yynax  3amaap  CaHXyyruiH
XYPTI3MXKUIAT HIMIrAYYN3X acyyasbir ONOH YNChIH X3MXKI3HL
XeHIeX Oairaa. Llaxum caHxyyruidtH OyT3ar[aaxyyH Yin4uiras
Hb UPraguAr A3NXWAH aNb Y BHUEr OynaHraac Liaapanararai
CaHXYYTUIAH YAMYWNI3ar Lar anganryi aBax 0070MX00p XaHrax,
CaHXYYrUIAH CanbdapbiH XenKWiAr [apaarvi LwaraH Xyprax
OonoMXuiar Ouin Gonrox Oyiiraapaa [asyy TanTaii 0O0MOBY
Heree Tanaacaa YHA3CTAH [AMHACaH r3MT 3Trasfyyasa ramr
Xapar yiangax, Xyynab Oyc OPoroo HyyH [apardyynax LWuHa
0ONOMXYYZbIr MBH ONroX Oaiiraa. Taraxasp 9H3 canbdapbliH
XODKII Hb 3apUM 3PCONUIAT Jaryymk Oariraa rax oinrox 60JHo.
JH3 4 yTraapaa MeHre yraax, TeppopuaMbIr CaHXYYKYYIaX ramT
X3P3rTaid TAML3X ONOH YNIChIH CTAHAAPTYY AL LaXUM TEXHONOrUIAT
Xapran3ax y3ax 60/CoH.

CaHXyYTWiAH XYPTI3MXKWUAH HUATAMAAMAAH XYBbJ 4 MBH 3H3
aCyyANbIr XBHAEX, LAXM CaHXYYTVAH YANYUAT3aTain Xonb00ToN
YYCOK Oyl LUMH3 TOPIUIAH 3PCOANYYANAT X3pXaH Oyypyynax,
30XMCTOI  XAMXKI3HL X3PX3H 30XWLYynax Tanaap WAdBXTaN
axunnax Oainraa. MoHron YnceiH XyBbd MeHre yraax 60NoH
TEPPOPU3MBIT CaHXY\KYYM3XTI TIMLIX HUrN3Naap XapbLaHryi
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CailH Typlunaratail OpHbl XYBbJ HUArAMAAMAAH  TULLYYA3A
9H3 YWUTMIANa3p Typlunaraa XxysaanuaX, ONOH YNCbIH 6OAI0T0
30XWLYYNANTBIH TOTTONLOOT CAMKPYYNax 4nrnanasp Wa3BXTan
XaMTPaH XNNNXK OanHa.

CYynuilH XUNnyyasa LaxuMM CaHXYYrWilH 3anunaH nyiiBap
Motron Yncap rantryit 00H yncag HaMaracaap 6aiiraa Hb TaHbl
6oanoop AMap wantraaxTaii B3? Ync opHyya sMap apra Xamxaa
aBy axunnax &ctoit B3? Llaxum CaHXyyruilH YANYUAras axnblH
X3CTHiiH axnaryuiii XyBbJ TaHbl 6aip cyypb?

OMHO Hb [ypAcaH4naH  UaxuM  TEXHOMOTWA — CyypuncaH
CaHXYYrUiAH  OYT33rA3XYYH YANYMNra3 Hb [aByy Tan Orox
OyiATal 33parL3H raMT 3Tra3AYYA34 HAM3NT 60NOMXKYYAbIr Ouit
oonrox Gaiiraa apcaan 6Goautorroop 6aicaap 6aiHa. CyynnitH
2 XUNWAH XyrauaaHa Laxum raMT XapruiH T00 JANXUiA HUAT3AP
OrLIOM H3M3r[CaH, MaHail YNCbIH XyBbJ CAHXYYTWAH 3anunaH,
NYVBPbIH T3MT X3PrUIAH TOO BMHBX XXINYYAT3A Xapbllyynaxan 80
rapy¥i XyBuap 6CCOH Y3YYNananTaii 6aiiHa. YYH3aC HUIAT 3anunaH,
NYNBPbIH TOXUONAMbBIH 70 0p4UM XYBb Hb LIAXWUM FAMT X3par rax
OYPTIarAC3H Hb 1ax apraryi aHxaapan Tarax 6aiHa.

Llaxum CaHXyyruiiH raMT X3par H3M3Iraaxaf Hemneemx Oy
XaMIMVAH TON Xy4UH 3YAN Hb UPT3AMIAH CaHXyYruiiH 60110BCPO
XaHranTryi 6anraarait Xon000TOM. YT TOPIUIAH FAMT X3par YL
Oy 3Tr337 Hb WX3BYIGH M333, MAAJINNAH AyTMar Oaigan,
CAHXYYTVAH OOMOH XYYNb, 3pX 3YIH OWATOAT XaHrantryil uprag,
BH[6D HACTHYY[ 33par TOAOPXOW CEKTOPT YUTN3rAC3H Oaiar Hb
axurnargax 6ainHa. Bepeep xanban, anbaH EcHel batanraar ax
CypBamK 60JI0H XyY/IUIAH XYP3I3H A3X VAN aXnmaraa M3taap ofoH

HWATAA YXyynax 3amaap xygan Maaasnang xanbap Gangnaap
WUTT3N YHIMLLIAN TOPYYIDK, 3H3 Hb Liaatinnban, upraguniar caHxyy, aa
XOPOHIe8p XOXUPOOX TOXMONLON rapy OarHa. Niimg npraj, ooH
HUATWIAH CaHXYYTWIAH O0NIOBCPObIF HAMArAYYIaX, anvBaa M3/a3a,
M3AI3NNNAT HAMTNAH WANTaX XIBLUNWAT GUIA OONMOX YMrNanasp
TOZIOPXOiA apra Xamxxaar aB4 Xapankyynax Laapanararan.

Jlapaaruit Heneesmk Oyl HAr Xy4MH 3y Hb LiaxuM TEXHOMOTW
00100/ CAHXYYTUIAH 3aX 333MNIAH XypaaLTai XenknuiH yp ayHa
CaHXYYriAH OYTI3rA3XYYH, YANYNIraa TePeIKINK, e1ep 64pesp
XYP33raa TamK 6aitHa. CaHXyyriidH LWUHA X3parcayya 3ax 333nj
07THOOP HABTAPY Gairaar aurnaH AKnUTan XepeHre 0pyynanTbiH
LUMH3 GONOMXK XaibK Oyl MPraf LAXUM ramT X3parT epTex apcaas
H3M3raC3H. YYHWIAT Ou ONOH YNC Aasiap BUPTyan XepeHruiiH
3aX 39371/ rapcaH YHanT, 3aNuNaHrniAH Xapryyaasc xapnaa. JH3
TOPNWAH YIAN @KUNNAraaHbl OHUIOT Hb Liaxumaap Oyty OpoH
3ai, OanpLIMi Xxamaapaxryirasp XWiArgaaar Tyn xyyab 0yc yin
aKunnaraar Tyxait 6yp UIpyyasH, LWyypxai apra Xamxas aBaxaf
XYHOPANTAN HOXLeN OanAmbIr YYCragar.

3oxuuyynary  GairyynnaryyabiH - XyBbf LaXUM  CaHXyYruiiH
32X 333MMAr IAMXKMX  OOZMOTBIr  X3P3NKYYN3XA33 MPrafuinH
Aoy ryit GanAnbIr XaHrax OHOBYTOV 30XMLYYNanTaz MeH aHxaap
aKUnnax waapanararain 6ainHa. Ninmasc 010H YCkIH X0n00r j0X
airyynnaryyaaac raprax 6y 38BfeMxX, CTaHAAPTYY/bIH yanaaa
X0N6OOr XaHraxaac rafjHa CaHXyyridiH CUCTEMWIH TOrTBOPTON
0aNNbIr Xazaranaxaz YArnacaH apra XamKaar X3pankyynax Hb
Yyxan 0aitHa.

Spunucanp 6aspnanaa. TaH aMXUNT XyCbe.
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TAWJIBAP BA 30BNOMX

“XOPOHI88P BATANITAAKCAH YHIT LIAACHBI XBPOHTMIH BATLIbII TYCIAN
TAMAIINAN XK BYPTIIX TYXAN XXYPAM”-bIH TANAAP

CaHxyyrvitH 30xuLyynax XOpooHbl [apra, Xyynb 3yid, [0T00[
Xapruii cainabii 2024 oxbl 03 ayraap capbiH 04-Hui eapuitH
94/A/62 nyraap xamTapcaH TyLuaanaap “XepeHreep Garanraaxca
YHAT L{aaCHbI XBPBHIAH OarLbIr Tycrai T3MZAMMAN XMk OypTrax
TyXai Xypam”-bir 0arannaa.

Tyc Xypmaap rasap 333MLLUNX 3PXUIAH T3PYNNTaar OapbliaancaH
TyXaln Tycraih TAMAIMNAN XU, OYPTTAXTAN X0NO00TON LLUHI
30XULLYYNANT H3MC3H. VIHFACH33D 3H3 TOPNWAH  OYPTIanuiar
aimar, HUACaN, OyYPruiiH raspbiH anda, CyMblH ra3pblH faaman
TYAL3TTax 06ree/ XepeHreep OaranraaxcaH YHIT Laac rapraxag
36BX6H OPOH CyyLHbl 6apbliaa XepeHre Oyc Oycan TepuiH yn
XBLI6X XBPOHIe OyH0y rasap 333MLUNX 3PXUIAH TIPYANraar MeH
aaun 6apbLaamk, oypTryynax 6010MKTON 60K Oailraa .

TYYHYNaH  YNCbIH - OYPTTOMMIAH  EPeHXMIA  raspaac  Laxum
OYPTrANUIAT XBDKYYN3X 3aMaap YANMYNIr33HUIA YaHap XYPTIIMX,
LIyypxail OANANbIT HIMIrAYYNIX 30PUMTHIH XYP33HI 3PXWIH
YNICbIH OYPTTAMUIAH 3apUM YANYWITaar Laxmumaap OypTrax axnbir
Ve laTtraiiraap 30XMOH Oanlryymxk Oairaatai Xxonborayynad
3H3 TEPNNAH OYPTI3NWIAH XYCANT, MaTepuanbir Laxumaap asax
30XWLYYNanTbir Tycrax, XYCantuiir axmbiH 15 efept OarTaaH
LUNIAABIPIIX3IP 33aCaH.

3oxuuyynax xapunuaa:

Tyc Xypmaap yn Xeaex XepeHriitH 0apbLiaaran 0aranraar yYHaT
Laackir OypTracaH Tyxal CaHXyyruiiH 30XuLyynax XOpOOHbI
LINAABIPUIAT YHA3CN3H yr 6Garanraar YHIT LAaCHbl XBPeHIUIH
Oarubir oypayymK Oy Y Xe[16X X6pBHIIAT OapbLaarncaH Tyxai
TyCraim TAMAAIN3N XWX, APXNAH YICkIH 6ypTrang 6ypTrax 60soH
rasap 339MLUUX 3PXWIAH T3PYNrI3HA XepeHreep OaranraaxcaH
VHAT LIaaCHbI XePeHTWiAH baritain XoNn6booTor Tycrain TaMArNan
XWX, OYPTIIXTAN X000M ICOH Xapumuaar 30XuLyymnHa.

JKypMbIH epeHXuil 6YTaL;:
Har. Huiitnar yHA3cnan
Xoép. Tycrai Tamaarnan xuix

['ypas. Tycrait TamMaarnan 00M0H 3PXMIAH YNCbIH BypTrang
BOPUIIBNT OPYYNaX, XY4UHTY 600X

Y XypMbIr LLUMH3YN3H GartancHaap yNn Xefnex XepeHre 60JOH
rasap 933MLUUX 3PXUIAH rapYUNraar 6apbliaamk 6aranraar yHaT
Ljaac raprax yHaT Uaac raprarduitH 100 H3M3raax, T3AraapuiiH
CYypb 03XXKIX, Tycrah TAMAIMNAN XUIANTaX, OypTryyNaxTai
X0N0ooTON yycax Oy acyyanyyn LUWAAB3IPNArLdX, TOPWiH
VANYUAT3ar Laxum Xanbapaap, TYPraH Lyypxai y3yynax [gasyy
TanTai oM.

MBHIH 333/IUIAH YIIT AXKUNNATAA 9PXJ13X TrI3AUIAH BYPTI3N, YII
AXWIITATAAHBI )KYPAM”-bIH TAJIAAP

CaHxyyruiH 30xuuyynax xopooHsl 2023 oHbl 03 ayraap capbiH
13-Hbl 6fpuitH 81 ayrasp Tortoonoop “MeHreH 3331WiAH iin
QKUNnaraa apxniax ITradauiAH  OypTran, yiAn  axunnaraab
Xypam”-bir 6atancaH.

MeHreH 333NNMAH YN Xunnaraar 30XuLyynax Tyxalm Xyynbi
33acaH 0apblLaanaH 33374YYI3X KypMaap MEHIeH 333NMiiH
VAN @Kunnaraa 3pxisex XyynuilH 31rasd, OaiHra, awur 0iox

30PUITO0P MEHTeH 333/UAH YIAN aXunnaraa 3pxnax WpraHuir
OYPTIaX, MBHI® XYYNaX, TaTBapaac 3aincxuinx 33par aang saniH
3aCTUIAT U1 BOMT0X, MBHTEH 333/IUIAH VAN @XIUNNaraaHaac yycax
anuBaa apcA3Nur OyypyymK, ynmaap 333003r4auir epuitH
[apamtag 0poXxooC CAPTUAN3X, Xapunuar4ablH 3pX  aLruir
Xamraanax 30punroop OarancaH.
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EpeHxuii 6YTaL|, 30XMLyynax Xapuniaa, xampax xypaa:

Yroxypam Hb 8 6ynar, 31 3yin, 30 3aantraii 6eress Aapaax
X3Craac Oyp/3Ha:

1. HwiAtnar yHoacnan

2. Bpreden rapraryig TaBuraax Wwaapanara

3. Bpreaen raprarynir 6ypTrax, 6ypTraxasc Tarran3ax
4

XyBbL{ad 333MLLMTY, XYBb HIANYYIIC3H XBPBHTe, MEHIBH
XBPOHIIAH Bep4nenT

5. Can6apblH eep4nent

6. TyAU3Trax yaupanara, OHOOCOH H3p, Xasar 6alpLUmbIH
6ep4NenT

7. MBHT6H 333/1iAH YiAN XWmaraa 3pXmnax STrasaniiH yin
axunnaraa

8. bycan

3apuM 30XuLYynanTeIr Taitn6apnax Hb:
Oprefien rapraryuj TaBuraax waapanara

MeHreH 333MIMiAH YA aKumnaraar 30XuLyynax Tyxai XyynuiH
5.1-11 MBHTBH 333/IAH VAN XWaraa 3pxyiax aTrasfaz TaBurgax
HeXLeN, Laapanarbir TO40PXOANCOH 0ereen XypmblH 2.1 13X
X3Craap Xyynb[ 3aacHaac rajHa fapaax Llaapanarbir epreien
raprary xaHraca 6avixbir )xypamnacaH. YyHA;

e M6HMBH XBPBHMMAH  3X  YYCB3P Hb  0Oapumraap
TOLOPXOIMK, HOTNIOX BOSIOMXKTON XYYSb BCHbI OPSIOr0
0aix

e Llaxum M333MNNAH CaHa M3/33N1aN Wrasx, XynasH
aBax, 10700 OYPTran M3A33NNIAT XBTNIeX G0NOMXKTON
KOMMbIOTED, TEXHIK, TOHOT TOXOOPBNKTAN Balix

e XyyNib TOFTOONMKINZ 33aCaH LIAAPANArbIr XaHracaH f1yy—
OYPCHUI BUYN3TUIAH TOX6BPONDKIIAT atoynryi 6angan
XaHrax 30pUIroop axsblH Gaiipana GaipLuyyncax
0aix.

Oprefen raprar4uiir 6ypTrax, 6ypTraxaac Tatransax

MeHroH 333MniiH YIAN axunnaraar 30XuLyynax Tyxai Xyynb
60MOH XKYpMaap TOITOOCOH LUAApAnarir XaHracaH epregen,
XYCONTUIM LjaxuMaap XynasH aBax, Xyymnbj, 3aacaH Xyrauaaj
XSIHaX, LLNIABIPNIX, OYPTTax, OYPTraxaac Tatransax, GyprranniiH
LaxuM CaHz GypTrax Yitn axunnaraaHbl 4apaanibir Xypamma
30XIALYYNCaH.

byptranuith Maa3anang, eepynenTuiir 6ypTrax

JKypMbiH 4-6 [iyraap GynarT MeHreH 333NniAH YN axunaraa
APXN3X  ITr33AUIAH  XyBbLiAd 333MLLUMY, XYBb  HWUANYYICIH
XBPBHIe, MBHIBH XBPOHIIH X3MX33r 86pHIiex, candap, OHOOCOH
H3p 6ep4Nex, ryiuaTrax yaupanara, MeHexep, xadr OanpLunig
OOPYNBNT OpyyNnax 33par OYPTraNuiH M3A33NANL  66pHnent
Opyynaxtait Xon60orICOH XapunLaar 30xuLyyncaH 6eree ] MeHreH
3937MAH  YIAN @Kuinaraa 3pxiax 3Trasauir aHx OypTracaH
OypTranuiiH - Gairyynnara Xyynb[ 3aacaH Xyrauaag XsaHax,
OYPTranz33 eepynent opyynaxaap 30XnLyyncaH.

bycap

byptrax OauryynnarbiH M3A33nan Lwaapaax apX, Xonooraox
OYPTrANUIAT LAXWUM CUCTEM33P JaMMKYyaH OypTrax XapuiLaaHaac
rafiHa yin axunnaraa Ho J0ronaox, TyAran3yyicaH aTrasanitH
VAN @Kunnaraar caprasx, TyAran3yyncsH LWnALB3p Hb MBHIeH
393NWIAH YIAN @XWUNNaraa 3pxnax 3TradaniAH YYpruidH ryuaTranuiar
XaHryynaxrain Xonborgox VAN - @xunnaraar - xa3raapnaxryi
00NOXbIT 30XMLYYIX BrCeH.
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TOrTBOPTOM CAHXYY)KUITT

IATAALL HOTOOH CAHXYY)KWUITT X3P3rTaun Ba?

axnan 1-p Hyypr

ﬁ ToC Xon60oHbl MOHIOMbIH HOFOOH CaHXYYXMNTUIAH 3X YYCB3PUIAH CyAanraaHbl X3craac

100 Tap6ym am.0MNapbIH YYPar aMnanT Hb TOMOOXOH, aLuriargaaryi 6aiiraa XyBuitH X3BLUAWIAH CaHXYYXUNTUAT XaMapcaH 0M0H TepNIiiH
3X YYCB3P33C OYpAaX 60NHO. TYYHUMAH 3H3 Hb siayy Oyypali G0MOH yyp aMbCrarblH 66p4NeNTe A SM33r MAAP3IMTIUI YNC OPHYYAA 6pUitH
JAPaAMT, UX XAMXK3I3HUIA BPUIAH YNO3rAN33c capruiinax a4 xondorgontoid. KOB-19 uap 1axan Hb 6ara 60/10H AyHA OpNOroToi OpHYYIbIH
BPUIAH 3M33r GANAMbIT yNam HAMArayyaC3H X3MWA Y Tap X3p33pas yyp ambCranbiH X6peHre OpyyNanTbir HIMArAyyNax Laapanara oui
00NrocoH. Yyp amberan pyy Wyyn YWrnaracaH, Lorl CUCTEMTaN apra 6apun Hb yyp ambCrainblH 60M10H 6aitranb 0pYHbI BPUIAH CBOMbIF
JIOHOPYY/IbIH A3MXKN3ITINra3p HAMArayynax 60NOMXKIAT Oui 60NTOA0r. XYBURH XIBLUMUIAH CAHXYYXINT 60N 0400MAH Oait11aap xamruiH
TOM, XBH/Or 166yl 6airaa XepeHrniiH TOMOOXOH 3X YYCB3P M. X3PB33 XaHranTTaii XaVpK33HMIA ONI0H YNCbIH YYP aMbCrasibliH CaHXYYKUNTUIAH
3X YYCBIPWIAT 3Araap XyBUIH XIBLUMMIAH CAHXYYXUITUIAT rapraxaf xeLuyypar GOMroH awwrnasan 13poym, UX Hasaaap XaMKuraax Oy
CaHXY\KUITUIAH X3PArLiaar XaHrax OypaH GONOMXKTON. X3AWIAra3p XyBUIAH X3BLUWAH CanodapT yyp aMbCranbliH eepunentuiti acpar yin
aKuUnnaraar JaMKIX YT xasanara 6uit 607k 0anraa Xafani 4 XyBUIAH X3BLUAVIAH CaHXYYXXIIT Hb KApOOH 0ara, yyp aMmbCrasibiH 6ep4nentes
TACBIPTIN 6BPHNBNTUIAT CAHXY\KYYNIX3L XaHranTTaik XypAaH Xypy 04K Yafaxryi 6aiiraa 43ap XamruiiH rof Hb TAAHUA CaHXYYKYYIK Oyil
YIAN @KUnnaraaHyy Hb AWIAN3HXA33 [1apuckiH XananuaspTai yanaaaryi, XepeHrnitH AUAN3HX YN axunnaraaHyyn Hb kapooH snrapyynant
eHABP canbapyyn 6aiix TOXUoNaoN LeeHryii 6aitHa. CanbapbiH 60N0OH razapayitH XYPasH XyBUAH X3BLLANAH YYp aMbCrasiblH CaHXY\KUNT
Hb 6HABP aHXaap/ibiH TeBL Oaiiraa xaBaap 6eree 0400MMitH 6ainanaap XyBUAH XIBLUNUIAH YYP aMbCranblH CaHXYKUITUIAH JUANSHX Hb
AXUCaH TYBLLMH 3AUIAH 3aCMAAH BHA6D XBNKINTAI OPHYY A/ TOBNBPCOH X3B33p OaliHa. Yyp ambecrantai ysanacaH OyTUMIAH 68pHNenT Xuiix
Hb kapOOoH 0ara, yyp ambCrasblH 66p4NeNTe ] TACBIPTAN A3M OYTLUMIAT 611 BOMTOX, LWATDKMITUAAT Xypaacrax LOPbIH raHL, apra 3am oM. 3H3
Hb HYBYABCK-bIH TanyyabiH XY| 6ara XypnblH XyBUAH CaHXY\)KWNT3/ TycracaH Tapoym, UX Hasa am.[onnapbiH 30PUNTLIF Xypaacrax,
OVENYYNIXUIAH TYN CaHXYYTUIAH CUCTEMWAM CYypuap Hb ©8PHNeX, XYBUIAH X3BLUMWAH YYp ambCranbiH CaHXY\KWUITWIAT HIM3rAyynax
LLIaapnarbIr ypb i 6MHS X3333 4 Gairaaryinrasp 6uit 60nrox baitHa.

-------------------------------------------- MOHTOJ1 Y/ICbIH HOTOOH CAHXYY)KUINTWIIH X9Paruas B

Yyp ambcranbii eepunent Mouron Yncaa: [anxuii fasapx yyp ambCrasbiH
86p4NeNT Hb MOHrON YNCbIH 3OWiAH 3acar, CaHXyyridH cuctemp 6oauTol
apcaanuiar 6uin 6onrox Oyil. Yyp ambCranbiH 8epynenTuitH acap XyuTai
HeNBe, TyXalinoan 6ceH HIMarAax Oyii Liar yypblH HOLITO Y33rANyYA Hb aKTuB,
ONOH HWIAT3L, HI3NTTAN apumkaar YHaT Laac, XYBUIAH X3BLUNNIAH XBPBHre
Opyynant, KoMnaxuyaag oueT apcaanuiir yyerax 0aitHa. TyyHUN3H KapboH KX
anrapyynant 6yxuii canbapyynaac Tatran3ax 0yl JaNXuidH Ynr XaHanara Ho
KOMNaHWy [, HAM3MASL, aXUNTHYYOA WAMKUNTUIAH 3pC3N, Heree Tarnaap
OONOMMXMAT 4 aBYMPY GAHA. IHIXYY LIMMKUNTAAT XWUiAX3a G3pXLLIANTIN
0aiiraa HUArMUIAH OYNTYYATAIA TYIDK KUNNAX Hb HyXan X3WIA Y Heree Tanaac
@ e GALS gllo(;:g?{naﬁc;rﬁea%cennex L1anlsap,v3£u/u7|H 3aCTNH ecvenTmMr Hamafnvvnsx,
PbIr LUWH33D OuiA 60Nrox 60NOMXKUIAT yyerax GaiHa. Yyp
aMbCTaNbiH 66PYNBNTUIAH 61ET GONOH LWNMKUATUIAH 3PCAANNAT B0AUTOOP
X3MXIXK, TailnarHaxryit 6aitlx Hb MOHTOMIbIH KOMNAHWY, 3aX 3331, UPraAuidH Xaaranamx, A0TOObIH CaHXYYTUiAH Gairyynnaryyapix
Xapunuar4aaa yin4nax 6aitang atoyn 3aHan yupyynax apcaantaii. Tuitmaac MoHron YnceiH 3acrinit [asap, Canxyyruiit 30xuuyynary
Dailryynnaryyn Ho yyp ambCrasnbiH 6ep4nentTail Xon600TON CaHXyYrWiAH 3pCAANWIAT LWWIAABIP raprantaj aB4y y3aX, TECBUIAH OOMIOH
XYBUIAH X3BLUNAH CAHXYYKUITTUIAT XYTIAMXKIIAH XWAH Snrapnbir 6yypyynaxag quriyynax, Makpo 30XUCTO Oail AnibIr X3pankyynax 3amaap
YAr3PA3H MaHnainan y3yynax eHasp Xaparuaa 6uit 601007 6aitHa. Yyp aMbCranbiH 68punentuitH 6ueT 3pCAan Hb Aapaaruiii 010H apBaH
KUNJ YNam 6CBH HIM3rA3X XyNaanTTaii baiia.
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JlaatranblH KOMNaHWyOblH XyBb LAr YYpblH HOLTOV

Y33rANYYANIAH JaBTAMXK HAM3TAC3HIAP WX X3MXKIIHUI

HOXeH Tenbep Teniex Laapanara YyCax, uaawm uar
Xyrataa eHrepexuiiH Xup3asp 3H3 TPEHS Hb 3apUM X6PBHT AT
Jaarrax O0noMXryin Oaingang asaa4nx 4 GONOMXKTON.
XapuH OaHKHYYIbIH XyBb[ 3apUM YN XB[16X XBP6Hre Hb
YYP ambCranblH 3pCA3NJ TICBIPTANA OUL 60N TAAr33pUIAr
333NMAH  OapblLaaH asaxaf XyHOP3NTan 60K, 3337
OMNroAIT rapraxaf xauyy 0o/ 1pH3. Llaalinaan 6apbLaaHsl
YaHap Myy[ax, 333M13r4 eepuitH 6apbLaa XepeHruir yyp
aMbCrablH 66p4eNTe ] anacaHaap YaHapryi 333 raapax,
alWurT axunnaraa Oyypax rax MaT acyyanyyd yYyCHa.
Knwaanban, xenee ax axyitH candapbiH 3330034 auiH
XYBbJl LAr YYpbIH Y33r4an, yyp ambCranbiH 6ep4nentesc
XamaapaH raH, ypraublH Xamx33 OyypcHaap 3335133 3prau
TONOX YaaBapryil 6ONOX SpCA3NTaii OONMHO. IH3 M3T
3PCA3NYYA Hb CAHXYYTWIAH GAiryynnarbiH TOrTBOPTON, 6ar
06x Oanaang Heneesmx, Laalinaas caHxyyruiH CUcTEMUIH
TOrTBOPTOV Oaiifan, Makpo 34WUAH 3aCTUH X3TUIAH TENeBT
COpreep Heneenex apcaanTaii 6anHa.

Canxyyruith TortBOpTOM 6aiiman: Yyp ambCranbiH 3pcfan Hb
CaHXYYrUiAH 3pCa3n 4 MeH 0ereef; CaHXyyriilH TOrTBOPTON
Oainanbir - Xadramk yNosx  ypbAaad  Hexuen  6onHo.  Yyp
ambCranbiH - BepYNeNTUAr  caapyynax, TyyHWA 0ogut  Ouet
3pCOANWIAT  Oyypyynaxan 9auiiH 3acarT OyTUWAH  eepynent
XWX LWaapanararai. [3BY 3H3 B6PHUN6NTUIAr XX Hb 66pes
LWATDKANITAH - 3PCIOANWAT - 1aBXap VYCr3H3. TyyH33C ragHa
YYyp ambCrang 3anTali HyypcTeperyuiii Tar anrapan Gyxui
SOMIAH 3acar (HyypcTeperyuiin Tareap, xs3raap, 60xupayynary
TEXHOMOTMYAbIr XOPUTMOX T.M), TYYHT3A yanacaH Xypaaurail
TEXHOMOMUIAH  68PYNBNTUIAT OUIA GONrOX0L “UrN3c3H Oalranb
OpYHbI 0OANOTYYA Y X3parTa OONMHO. X3paB 3AMUIAH 3aCTUIAT
HOroOpYyyNax Ymn axunnaraa xarapxuii XOXUMACOH, Liar YeTairas
HUILIAX3 TOMOOXOH anxMyy[ XUiAX Liaapanararain 6oncoH 6on
9H3 Hb 3AMIAH 3acar, CaHXYYruidH cucTemz 3pCAan aB4upHa
FAAMIAT ypbAaac TOOLI00NOX Hb 3YITaiA. ONOH YNChIH BANKOTHIH CaH
(QYBCG)-rnitH No.21/251 pyraaprait MoHron Yncag 3opuysncaH
TalnaH, TYYHWU yaupaax 36B160166c rapracaH YHanrasHa MoHron
YNCbIT TOrTBOPTOIA, XYPTI3MXKTAI, HOFOOH XBNKINL, CyypUncaH ypt
XyrauaaHbl XenKniAH TefeBereer 00J10BCPYyyax WaapAnararai
9K Y33H 3¢ 66reec TOA0PX0W 3PCAAMNYYA y4pax Tyxai 36BN6CeH
Oaingar. TalnaHriH 3pCOANNMAH YHANM33HWA martpuuag Lar
YYPbIH HOLTOW Y33rAnyyanir CauxyyriniiH cuctems ayHz 33pruiad
3PCAANTANA X3MA3H aBY Y3C3H 0Breef Lar yypbiH TOAOPXOUTyi
0airfian, TemneparypbiH 6CeNT, Lar yypbiH HOLTOW Y33rAan 33par
Hb ra3pbIH JOPOIATON OKiA 6ONTOXK, MaN X axyiH canbapT HOLTON

APCANYYL aBYMPY, HUATIM SMWIAH 3aCTIAH BHIBP 3apaar, yaaaH
XONKMNAr Oui 60NTOX 3PCA3NTINA TyXal AypAcaH 0aiHa. Tuiimasc
X666 K axyWH canbapbir OYT33MXKTIA, Yyp ambCrasibiH LIOK
00J10H BHIBD TEMMEPATYPT TACBIPTIN GOTOX, MasbIH TOO TOTOAr
03N1433pNIAH Jaauag ToXMpyynax waapanararan.

CanxyyXunTuitH xaparyas: Ypbaduncad toouoonnoop MoHron
YNC TOrTBOPTOI XBNKNWAH 30pUnTyyabir Ouenyynaxag 2021-
2030 oHbl x00poHA 280 wx Hasm Terper, XapwuH dapaaruiiH
10 xung xun oyp 28 ux Hasa Terper Oyroy xunuitH [HBb-ni
70 XyBbTail T3HLAX XIMDKISHWUIA CaHXYYKWNT  LUaapgnararai
rX33. YT CaHXY\KUNTUIAH X3Paruadar XaHraxblH Tyna A0TOO/bIH
HOOL, XOPBHre ANnaHrysa XyBUAH X3BLUIUAH CaHXYYKUNTUIAT
Jaindnax, odduiop 3ax 333N133C HIMINT CAHXYYXWIT Tarax
liaapanararain 0ainHa. MoHron YNCbiH LWMH3YUMCIH YHA3CHNIA
X3M)X33HL TOAOPXOMNCOH XyBb H3MPUIAH  30puiTon  XXA
OyypaNTbIH 30pUATLIN 22.7 XyBbJ HeXUenryiraap xyprax, 2010
OHbl CYypb HBXLOMT3N Xapblyynaxag HUAT 44.9 XyBuiAr omnoH
yncbiH Tycnanuaarairaap 2030 oH raxag Oyypyynax 0070MXKTON
F3C3H TOOLI00S10M 6UiA. 30pUNTbIr BUeNyyNaxaas XXA-bir apuum
XYY, T33B3P, X YANABAP, X486 X axyi, 60N0BCpPyynax 60M10H
XOr XasranbiH canbapaac OyypyynHa. YXTXH3-4 meH yyp
ambCrasibiH 66PYIBNTe/ AacaH 30XMLIOX YaHAPbIH 30PUMTYYabIr
[apaax canbapt TOAOPXOMNCOH. YYHA: Man ax axyi OOmnoH
0311433p, rasap TapyanaH, yCHbl HeeL, OiH HeeLl, O1ONOTWIAH ONIOH
AH3 Gangan, arraniuitd ramwwnr, HUATWAH 3pYYa M3HA, HUAT3M
XamraannblH canbap 6arraHa. LLnH34naH TortoocoH YXTXH3-
bir 6uenyynaxag HuiAt 11.5 Tapbym am.monnap, TYyH33c yyp
ambCrasibiH 68pYNIeNTUIAr caapyynaxag 6.3 Tapoym am.aonnap,
JacaH 30XMLOX YIAN axunnaraaHg 5.2 Tapoym am.[onnapbiH
CaHXYYXWUNT Laapanararai racaH T00L00s101 6Uil.

MoHron YncbiH YHAICHWA TOA0PXOANICOH XyBb H3M3P, [1apuchiH
X3N3NL33P33P XYN33C3H TOrTBOPTON XOMKNWIAH  30PUNTYYIbIT
OVenyynax, apyyn, atynryin, XyH Garranbaaa 3anTain Up3saayur
LIOTLLI00X0A T6P, XYBUIH X3BLLIUIAH 0POILI00, XaMTbIH @XWnaraar
BProXyYYI3H 063XXKyynax 3opunroop MoHron YncbiH TamrbiH
[a3ap, ToC Xonboo 6omoH Gycan xamtpard GairyynnaryymibiH
XamtpaH 30xuoH Oairyyngar ToC ®opym apra XamKasHa
MoHron YncbliH 604n0r0 TO4OPXOANOrdn, 6aHK, CaHxyyruiiH
canbapbiH 3oxuuyynardng 00NMOH OU3SHECWIAH Oanryynnaryyn,
M3PrOXUMTHYY, UPraHNA HUATMIIAH TeNeenyya XypaH Lyrnaaar
ynawmxnantain. I3 xunnitd ToC @opym 2024 apra Xamx3sHuii
XYBb[l 6HEBM6p HWAramjA Tynrapaan Oy Gairanb Op4uH,
HUATMUWIH TON acyyAnyyabir HOrOOH CaHXY\)KWITWAH X3parcnasp
LIV AB3PNIAX rap, apra 3aMbir TOA0PXO0MANO0X, 0POSILIOMY TanyyAblH
XaMTbIH @XInaraar 63xKyyax 30pUnroToi om.
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Ypramxnan...

-
KOMMAHWIAH 3ACATJTAJTbIH 2024 OH BOJIOH LIAALLIZbIH TAPTYYNAX YU XAHONATA
— N3MXMIH HUATUAH YT XAHLIATA -

Esponbii xon600 (EX)-Hbl ync opHyyaan bOH3-biH Taitnan
A3ug cyypuncaH yiAn axunnaraaHbl WA3BXKWUN 6HOOPXUX

a4 Xon60orAnblH XyBb/l 6HAOP X3B33p 6aiiHa:

6aitHa:

933MLUMTYANIAH

A3 TMBWAH  X3MX33HA  XyBblaa
noasxxkun AHY-Taii agun aHxaapnbliH TeBp 6aiiHa. IH3

Hb A3W TEBIBPCEH KOMMAHWYL [00ryyp YH3M3rAC3HTAN
X0N00OTOMroop  T3AT33PWAH  XyBbLAA  333MLUUINUA
KOMNaHWyaaz Wwaxant y3yysK 3x3/CcaH barHa.
XyBblLaa 333MLUUTYAL  KOMMAHUL  OPYYNICaH  XepeHre
opyynanraa U3HTIM  Oainraxbir  LIaapaaxbiH
39parudaraap bOH3-bIH Xy4uH 3yIANCYYA Hb T3OHWA iAn
aKunnaraar NABXKYYK, aHxaapan xaHayynaxag Xyprax

0aitHa. MKnwaanoan, SAnoH yncag Xysblaa 333MLLIUTYIAA
KOMMaHWY bIr G3N13H MEBHTBHWIA 6reeXUiAr XYPTIaX 3XNIXNIAT

EX-HO yiin axunnaraaraa sByymk Oy ax axyiH HIDKYyQ
TOTTBOPTON OARANbIH TanarHankir Yyxanynad Gorporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)-uitr 2024 onp
HIBTPYY/3X 3XHWI anXmyyabir Xapankyynax 6ereef 2026 ox
raxa[, 6YP3H X3MIK33raap HABTPYYIAXI3p TeNeBNexX OariHa.

KomnanuiiH  TY3-yyn CSRD-wiAr yitn  axunnaraadgaa
HIBTPYY/DK,  TalnarHangaa aHxaapan  XazyyncHaap
TOrTBOPTON OANAMbIH YATN3N33P TAPTYYA3ary 600X 6ONOMK
H33rA3X ynmaap EX-Hbl XaMXK33H HOBTPYYIAX/ MA3BXTAA
OPOJILIOX, XYBb H3M3P OPYY/CHAAP YP AYHTaV TalinarHanbsix

YH3

OPYHBIr Oyp/YYIaX 60NOMXKTON.

LiaapAaaz 3X3JIC3H ax.

W3paun-TanecTuHbl [aiiH komnaHuyablH TY3-p copunt

JlaTnH AMEpPWKWAH KOMNaHWYL XyynuiiH  XUiABIWAr
apunrax 6atanraar XepeHre opyynar4aag erd axamkaa:

Oanryynnaryyabix

6omx GaitHa:
N3pain-lanectusbl xampan Oyxuid N Tanyyaan UX33xaH
03PXLLI3AN yupyyx Oaliraa 6erees KOMNaHuyabiH TY3, TyyHWiA
OYpanzaxyyH OONMOH XepeHre opyynary, YAn4ayyaaryaniH
alur - COHMPXOJ, Y337 CYPT/IbIH  XOOPOHZOX fNrasapTai
0angang ToxvpyynaH KIINax, TYYHUIAT 30XILYYax X3LyyxaH
COPUNTTON Tynrapy 6on30owryid 6ainHa. JHaXyy O3PXLL33N Hb
npx Oyin 2024 oH1 TyNrapax XyHAXaH COpUNT 60K Maraaryit 4
Heree Tanaac 0posLory TanyyabiH y3aa 604sbIr COHCOX, TOA3HA
XapUNUaH ysH xataH xanaax 6onomx TY3-1 xaaranaraaqa.

JlatH - AMEpUKMIAH  30Xxuuyynary
XBPOHIe Opyynary/bir Xamraanax apx 3ynH LMHIHNINNIAT

X3P3NKYyNax Bl yhaalwpantain 6aiiraa Hb XyBbliaa
XYBb[l XBPBHre  Opyynant  XWixaj

J33MLLNTYANIH
TOLOPXO X3MXK33HWA 3PCOANTANA 6erees 3pranaaarai

Dapang xyprax oaHa.
OHBOIMIAH XYYNNAH XAA3N Hb 3CP3ra3pas KoMnaHnynaz
60OMX 0NroX oM. Bepeep xan6an, TY3-yya KOMNaHWiiH
3acarnanbiH TypLunarag YHA3CNaH XepeHre opyynardaaz
XYCC3H 6aranraar Hb raprax 60/0MXTOA. 3H3 Hb J1aTuH
Amepuk axb KOMNaHNyObIH H3P XYHAWIAT 6Crexeec ragHa

0J10H yNcbIH 601104 AHY, EX-HbI yNIC OpHYYOaa Xapankaar
HI3NTTAA  GANANbIH  KALIAC - Y3YYNANTUIAT

YYHUIA 33p3rLd3d JaitHbl yamaac O6yc HYTTUAH GOMOH AANXUIAH
YNC OpHyYyAaa Heneesmx 6030y WHANSL, ras3pbiH TOCHbI
VHWAH 6CONT 33DP3r Hb SAUAH 3aCTUIAH HeXLBN OANNbIr ynam
XYPUATraX, 0/10H KOMNAHWY L AYHL, YPT XyralaaHbl CTparerijaa
AKNM aKMaap 6epyNenT opyymK 60N30LLMYIA M.

un  Top,
HIBTPYYIIK, X3P3NKYYNIaxX amnant 6amx 00mHO.
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XyBbLiaa 333MLINMYANAH XYCAT
COHUPXOJTA HUALLYYN3X

Yur xaugnara

XuiiMan oroyH yxaaH (Al)-bir
OV3HECWIAH OPHUHL HIBTPYYIAX

AXnbIH 6aiipHbI LIOMXOTT01 60710H
LIMH33D KWATAH aBCHaap rap4
00/10X yP YaaBapbIH XOMCAON

TorTopToit 6anaNbIH TaNaHT
CTaHOApTXyynax

TY3-nitH 6ypanaaxyyHL XyNCuiH
XapbLaaH[ aHxaapy, apbC 6Hre,
YHIACTHWIA LOBHXWIAH TeNeeNInAr
HIM3r Ay 13X

TY3-1itH yiin axunnaraaHs
TYALSTIINWIAH P [IyH, Y4aHap

baiiranb opyuH, HUArMUIAH
acyynang aHxaapax

HuiArMnitH xapuyunarsiH acyyaang
aHxaapH, HNAr3MJ HeNeesex ay
XONOOrANIbIr HAM3rAYY13X

TY3-66c GaiiryynnarbiH cogn,
AKUNTHBI BC 3YIAH X3PANKUNTUIH
XAHaNT

TY3-1itH 6ypanaaxyyHuin 0N0H
TanT 6angan, yin axunnaraaqbl yp
OVHTaI 6aingana aHxaapax

[YALSTraX yAMPANArbiH LaniH
ypamLLyynan

TY3-uiiH yiin axunnaraaxsl
TYAUSTTNNIAH YaHapbIr camkpyynax

3acarnanbir 6airyynnarbit yH3
LIBHWIAT HAM3r Y\ M3X X3parcan
000X

BOH3-bIH acyyaneir TY3 60noH
XBPBHIe 0pYyNaryfbiH aHxaapbIH
TOB[ XYPrax

XBPOHTe OpyyNari/iblH Xynaantaj
aHxaapax

X6PeHre opyynaryTail xapunax
XapunLaar 63xKyynax

TY3-uitH BypanaaxyyHuin 6yTaLl,
M3ZNIar, yp YaaBap

3acarnanbIH HRATNAr TypLUnarbIr
X3PankKyymnax

TY3 yiin axunnaraaHbixaa
ryALSTraN xapuyLnara Xynaax

TY3-1itH GU3HECIiAH Vin
KINNAraanz TaBux XaHant

TY3-uitH Xapaat ruLyyHuiA Tanaapx
XYBbLIAa 333MLLNMYANIAH 3Pranaas

An o 6aiianbir HAMAr oy YIaXUIH
TYNZ 3acarnanbiH 30XuLyynanTbir
camxpyynax

BOH3-bIH Xy4uH 3yMNCTait
X0n000TOW acyyanaap XyBbLaa
333MLLIMTYNIAH 0PONLI00 HAM3rAX

Komnanuitn 3acarnaneit TOrToNL00HbI Taamarnan:

KomnaHwiiH 3acarnanbiH TApryynax Yur XaHAanarbir H3H TAPryyHA XyN33H 36BLUGGPY OMNrOX Hb a4 XonboraonToil 6a
OU3HECUIAH OPHMH XBNKMXUIAH X3P33p XyBbCaH Bepuneraex Oyii 3acarnanbiH TOrTonL0or 33HIrLLYY3H HIBTPYYIX, TYYHTA
XON HUIANYYN3H anxax Hb MeH afun Yyxang TooLornox baiHa.

KomnaHwiiH 3acarnanbiH TOrTONLOOr TeNBBLIYYICHIIP XapunUaH alynryil XaMTbiH aXUnnaraa, M3A33nIniH TacpanTryi
ypcran, BOH3, kubep atoynryit 6ainaan 6010H Tynrapy 60130LWryid 6ycaz 3pCA3NUIAT 60ANT LAriAH FOPUMOOP XSHaX Baiix
00STOMX Onie 6onor.

X cypsamx: www.deloitte.com
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OWUHTEK BA PEITEK

®UHTEKUAH KUBEP AIOYITYW BANAN

CaTryyNnitH 3H3 yaaaruiiH ayraapaap Ta 0yXaH4d9 (DUHTEKNIH
KnGep atoynryi 6ainfibiH Tanaap 6010H TyYHUI BHEBTUIAH HEXLeN
0ainfarn, UaallfblH YAr XaH4NarbiH 1anaap M3aa3anan xypraxasp
0317ran33. DUHTEK Hb CaHXyy OOJIOH TEXHOMOTWIAH X0Chof,
TWAM Y y4PAac CaHXyyruiiH Ganryynnaryys TexHonorv awurnana
LKATAN YIAN @Xuniaraa 3pxiax Hb Kubep xangnarag eprex
3PCOANUIAT YyCraaar.

JHINAHA3D (DUHTEKWIAH KOEp atoynryid 6ainanbir Tannoapnasan:
(DUHTEK  KOMMAHWYL 6BpCAVIAH  AWXKWUTAN CUCTEM, CYJK33,
ererannir Knbep alyn 3aHanXWinngac xamraanaxblH Tyng
aB4 Oyl apra X3MK3ar X3nHa. IArasp atoyn 3aHanxuinang
XaKepaax, XOpTOW Mporpamm XaHramx, (ULWWHT, ereranuiH
36p4WIT 33par AH3 OYPUIAH TEPNWIAH Xananaryyn oartaar ereef
3H3 Hb CaHXYYTVWAH 3M33r M3A33NNNAT anmarayymk, (uHTek
VIANYNUATI3HL Caa y4pyyaar.

DUHTEKMIAH  KOMMaHWY KUOep arynryi OGanaNbir XaHraxbiH
Tyna wudpnant, firewall, gasxap 6aranraaxyynant, xananarsir
UNPYYNI3X CUCTEM 33P3r ONOH TOPMUIAH aoynryid GananbiH apra
XAMXKIIr X3P3NKYynaar. ToA MeH 3M33r Ganasbir Wapyynax,
xamraanantaa O3XKYYNaxuiH Tyng awynryit 0ananbiH- ayauT,
YHAMIT33r TOTMOJT XMIAA3T.

DUHTEKNIAH KNOEP atoynryii 6aigan Hb XaparnarduitH Maa3aniar
Xamraanax, canbapbiH WTranuaviar xaaranax, 30XULyynantbir
Jarax Mepaex, (OUHTEK YIANYUAraaHiA Tacananryin axunnaraar
XaHraxaz Yyxan yypartav. GUHTEKNIAH KOMNaHUY 4 Knbep atoynryi
OANIbIr YyXan4nuiacHaap eepcaninres OOMOH YAM4IYYIaryaas
KNOep arynaac xamraasmk, LUDKWTan CaHXyyruiiH SKOCUCTEML
NHHOBAL,, BCENTUIAH HaNaBapTal Cyypuiir 61id 6onroaor.

®uHTeKNiAH canbapT Kubep aoynryii 6ainanbiH a4 xon6oraon:

CaHxyyruitH xepeHruiir xamraanax: MuHTEK KOMNaHUY XyBUIH
M333N3N, Ten0epuiH M3A33Nan, TYANrasHWA OypTran 33par
CaHXYYrUiAH 3M33r M3A3INANTANA XapbLygar. IHI MIAINMIAT
36BLUGOPONIYI HIBTPAX, XyNrannax, 3anuiaH Maxmiax 33prasc
xamraanaxaz kuoep aloynryit 6anfnbiH apra XamKaa Mall vyxan
oM.

Can6apbiH uTran 6a Hap XyHA: UHTEKIIAH CanbapT XaparnarduiiH

UTFANAIAT Xafranax Hb XamriiiH yyxan. Kuoep atoynryi 6aitanblH
30pYMN Hb  YANMYNYYNAr4ug, XepeHre opyynaryug  GOmoH
0POJILLOrY TanyyAblH UTF3NWIAT anaaxan xypragar. Knubep atoynaac
Xamraanax Hb (DUHTEK KOMMAHWYAbIH H3P XYHA, HaiaBapTai
OananbIr xaaranaxag rycangar.

Larax mepaex waapanara: OUHTEK KOMNaHWyq erergen
Xamraanax Xyynb, canoapbiH Tycrail 30XULyynanT  33par
30XULYYNANTbIH XaTyy CTAaHAAPT, farax Mepaex Waapanaryy/abir
[larax MepAer. JAradp KYPMbIr [arax Mepaex Hb Hyyl
MAAANMAAT  Xamraanax, — 30XWLYYNanTbiH  X3panKANTUNT
XaHraxblH TyNJ 9Araap apra XaMxa3 apax Laapnarara.

Canxyyruitd TortopToii 6aiigan: Knbep xananara Hb (UHTEKMIAH
OM3HECT UXIIX3H XIVDKIHWA CAHXYYTUIAH YP Jarasaptail Gamx
00/1HO. Xynirai, 3amnnaH rax MaT CaHXyYrviH Wwyyn angaranaac
rafiHa knbep 0Com Hb XyyNuitH 3apaan, 30X1UyynantbiH TOpryyb,
HAD XYHOSL XOXupon y4pyynpar. OUHTEKWAH KOMMaHWy[bIH
CaHXYYTWIAH TOrTBOPTONA Oailfnbir XaHraxag Kubep atoynryi
0ailgang XepeHre opyynax Hb Hyxan tom.

Yiin axunnaraauol Tacpantryii 6aiigan: MUHTEKUAH YANYUITad
Hb AVXUTAN A34 6YTaLl, OHNAAH NiatcopM [33p Tynryypnajar.
DDoS 3cB3n ransomware 33par Kubep xangnara Hb yiin
Kunnaraar TacangyymK, 30rcontbir Ouid 00NTOX, CaHXYYruiiH
anjarfjan,  YAnuayynaryauiaH - caTtran  XaHawpkryin - Ganpang
XYpraaar. Kubep atoynryi 6ait AnbiH apra XaMxaar Xapankyyiax Hb
VAN @XUNnaraadbl Tacpantryi Gananbir XaHrax, YAM4UNraaHni
Tacanjan yycax apcasnuir oyypyynaar.

WHHoBay 6a ecent: KuGep atoynryi 6aingan Hb WHHOBAL|bIM
J3MXKUX, (UHTEKWIAH canbapT ecenTuiir Ouit 60NToX04 uyxan
a4 xon6orgonto. KomnaHuyn Kubep awoynry  Oaiasibir
YyXan4uncHaap M3g33NuniH xamraanantbir angarayynaxryiirasp
AOYNryA  NNatopM, LWAHANAM  WARANYYANAT  OWA  OOTOX
YaoHa. 3H3 Hb (DUHTEKWAH KOMMAHWYObIH CaHan 00Nrox
Oy OyT33rO3XYYH33 BpPreXyynax, WNHI 3ax 333717 HIBTPAX,
VANYAYYN3r4auiar eepcaeioes Tatax 60n0MKUIAT ONroor.

MapraxnunitH 3eBN6X YANYUNTa3 Y3yyAaar ONOH YAChIH CY/K33
bairyynnara 6onox KPMG-aac rapragar “Pulse of Fintech”
(DUHTEKUIAH canbapbliH TolM 2024 OHbl  X08pAayraap capa

2024 * 3 cap
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HWATN3rAC3H AyraapT (PUHTEK KOep arynryi OaifnbiH HUAT
xepeHre opyynant 2023 oHf 1.3 1apbym am.[onnapt XypcaH
Hb 2021 oHf 4.4 T3pOym am.aonnapbiH 4330 aVKUNT TOrTOOX
OailcHaac M3marmaxyiL OyypcaH y3yynant tom. 2023 OHbl
X0Bpayraap xaract yin axwnnaraa M3fargaxyil yaaatiup,
XaMrUAH TOM 13p33 Hb AHY-[ TOBT3I XUIAMAM OHOYH YXaaHbl

3ypar. XepeHre opyynanTbiH X3aMx33

$5.0 100
$4.0 80
$3.0 60
$2.0 40
$1.0 20
$0.0

2020 2021 2022 2023

mmm XODOHIO OPYYNaNT =O= Xanuan

x cypsamw: KPMG International

Kopnopauyyn atoynryii ko (secure code) A33p aHxaapnaa
TOBNOPYYMX 6aiiHa: Atoyiryin KOAbIH XBDKYYN3NT Hb AnaHrysa
TEXHOMOMUIAH  ABApPryyd, ann XenKyynantuid nnardopmyyna,
Knbep atoynryii 6ainfnbiH KOMNaHNybIH JyHA MX33X3H aHxaapan
Tatax 6ainHa. KoguynonblH YN axunnaraa xypaautan aparnax,
XenKkyynaryng Al 3areapyydbir awimrnacHaac 00K KOfbIH
AYNryi OalanbIH Tanaap caHaa 308X 0aincaH. Aynryin Kompir
XypAacrax, [u3aiHbir xamraanax 0010rbir JAVMXKIXI[, HYUrI3CaH
WNAZNYYL ONHBI aHXaAap/bIr TaTas.

Threat intelligence-a aHxaapnaa xanayymk 6ainHa: Kubep atoyn
3aHaNXUiAN3n, Tap AyHAAa XWAMAM OKYH yXaaH alurnagar
aryn ecexniti xapaap Threat intelligence-r uyrnyynax, awmnrnax
acyyaans aHxaapan XaHayyncaH.

2024 oHbl (hHTEKWIAH Ku6ep aloynryi 6aiAnbIH aHxaapax rosi Yur
XaHanara:

e  XuiM3N OKYH yXaaHbl 3arBapyydblH [0TOP KuOep
AyNryin  GAMAMbIH - WWAANYYOWAT  caibkpyynax,
M3J33NNNAH  OypaH  OyToH  Gailanbir - xamraanax
30pUIro0p XMIAM3 OKOYH YXaaHbl X3Parnas HAM3r AaHa.

e Threat intelligence nnarpopm, aBTOMADKYYNanTbiH
X3P3rcasn/ XepeHre Opyynant HaMarAax 60JTHO.

aloynryit 6angnbid nnarcpopm 100 cas am.[0NNapbIH XePeHre
opyynant 60CrOCOH siBfan oM. [3COH X3OWid 4 XUIAMAN OHOYH
yXaaHa Cyypuncas aioynryin 0ainanbiH WWALTYYANAH COHUPXON
H3M3roax 0aitraa Hb 2024 OHbI 3XHWIA XaracT Kubep atynryn
OalAblH -~ X6PBHre  OpYYNanThir  H3MIrAYYNaxag — Xyprax
00N30LUrYIA.

2023 OHbI X0Bpyraap xaracT Kubep aoynryi 6ananbiH canbapbix
OHLOX YIAN ABANYYAaL:

TOMOOXOH TEXHOMOTWIAH KOMNaHUY [ XMAMA3N OIOYH YXaaHbIT XYN33H
3eBLI6BPY OaiiHa: XepeHre opyynant 6ara 6ancaH 4 Xuiiman otoyH
yXxaaHa cyypuncad kubep awoynryil OaianbiH  WWALNTYYONAH
COHUPXOJT HAMAr 13X, TOMOOXOH TEXHONOMNAH UPMYYA 34r3ap
OYTI3rA3XYYHYYANAr HABTPYYNCaH. Microsoft atoynryit 6ainanbiH
Oaryynan 30pUyNcaH XWAMAN OKYH yxaaHbl AWKWATAN Tycnax
6onox Microsoft Security Copilot-00 TaHunuyyncas 6on Google
Hb Cloud Security Al Workbench-33 rapracaH.

e [laxum aoynbiH Tanaap MaA3anan Uyrnyymx, [AyH
LIMHXIANT33 XA CUCTEML ITYY X MBHI® 3apLyyik
0ainHa. TyYHYN3H KnOEp aroymbir XypaaH WIpyyimK,
Xapuy yiangan  y3yynax GOnOMXTON  Mnatcopm,

QnaHrysa  rypasfary - 3Tr33OWiAHZ  yaupAadar
nnaropMyyapir — alimrnaxag WMxX3axsH — aHxaaparn
XaHayymK OaiiHa.

e Komnanuyn Cloud [33p CcyypwuncaH OHMaiH TaHux
CUCTEMUIAT COHUPXOX OailHa.

® TOMOOXOH  TEXHOMOTUIAH  KOMMAaHWyL — 86pCAUAH
nnarpopmMaoo  yyxan  WUAANYYOUAT  HATTraXUIAH
TYN KMOEp aroynryin GanIbIH XIKIT cTapTanyyabir
YPramKnyyn3H XyanaaH asax 60mHo.

e Threat intelligencel - knbep awoynryinl OARLNbIH
MIPrOKUITHYYAMAH  30XMOH  Gawlryymx,  AyH
WWHXANM3  XMALAr KMOep XananarbiH — Tanaapx
HOTONTOOHA CyypUACaH M3A33Nan.

e [ypasaary a1rasf — Kubep aoymbir yaupaax, xapuy
apra Xamk3d aeaxal Tycral LUMALAN, Tycnamx
CaHas 00Nrofor rafHbIH YAMYNIrad y3yynary 3cBan
YANYUAT3ar XaHa.

"' Threat intelligence - knbep aroyryi 6aanIbIH MIPTIKNITHYYLNIAH 30XUOH OAITYYIK, JIyH LMHXIII33 XWITA3r KNOED XarnarbiH Tanaapx HOTONIr00H/ Cyypuscar

M3[33715/1.

2 Yypasfard arrasg - Kknoep atoyJbIr yaupaax, Xxapuy apra Xamxa3 aBaxaz] Tycravt LUMVzan, Tycamx caHasn 0OTIrOA0r rafiHbIH YITIUIIaa Y3y yIary 3CBaT yin4uiraar

X3JTH.
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BU3HECWH MEYIBrMNH YHANTbIH YEQL OHOBYTON XBPOHI® OPYYJIANTLIH
BArLI BYPIYYJ19X BOJTIOMX, APTA 3AM

3 TyiyaTracaH:
Haxyy cyganaaHel A3 AYDAATACH CaHar, AYTHANT Canxyy At 3aCTIiH UX CyDryyImii ol0yTaH b.HamyyHaa
Hb 36BX6H XyBb C yvﬂﬂaa‘iﬂblH 6anip cyypuir Mﬂale/I{fIﬂSX ey @gmail com
06rea Canxyyrin 30XuLyyniax XopooHsl anbax écHbl
6aiip cyypuiir napXVIISXIyii GOJHO. : Yaupaary 6arw: CISVC-nitn [34 npogeccop, daniH 3acary
© K /[Janrapcaiixan

JH3XYY CyianraaHbl axnaap 613HECUIAH Me4NOrMiAH YHANTbIH ye MOHTOMbIH XBPEHTUIAH BUPX 133D OYPTIraNTai KOMNaHUy blH
XYBbL|aaraap OHOBYTOV OYt0Y 6reraceH ereexXniiH TYBLUUHA 3pC/aan 0ara 0aiix XepeHre 0pyynantbiH 6art, 6ypayynax 6010Mx,
X3P3NKYYNIaX apra 3ambir Cyasas. bU3HECWIAH Meuneruir 1oL0pxonnoxaoo MoHron YNcbiH 34WiAH 3aCTUAH MeYnerT
Heneenerd 5 Xy4uH 3ymncuir COHrox, 6arl Oypayynaxas3 MapkoBuubiH OarlblH OHOM 33D YHASCMSH TOLOPXOMNICOH
YHANTbIH YeYA3 XYHCHUIA YIANAB3PNAN, HAXMINUIAH YANABIPNAS, XIKATI3H Xyaanaaa, apbcaH 6yTaaraaxyyHuin canbapbit
XyBbLAaHyy [l CaiH TyiL3TranTal axunnagar raca yp AyHA Xypnas.

1 1.1

XyBb XBPBHIe Opyy/narduf XepeHre OPyynantbiH WWRABIPTIZ OU3HECUIAH MEUNerniir TeAuUiANneH Tycraaryirasc 00X
MBYNeriiH YHaNTbIH Ve[ CITraN3yiH XyBbA ainac TyriyypTail MaAPIMXK aBY, OHOBYIYIA LUIMIALBAP rapraH anfaraan xynaax
Maraznan exzep OaiiHa. Hereetaaryyp xepeHre Opyynardiuf OpyysicaH XepeHre Opyynantaacaa ereex XyproxuiH Tynf
TOZ0PXOI X3MXK33HUIA 3PCOANTAN Tynrapaar 06eree MeuneruitH aH3 Ye[ SHrAH Yeac 3pcaan Hb 6HABP, Breex 0ara Oax
XaH[nararan 6anzar. EpeHxuiinee aanitH 3acar, CaHXyYriidH 3ax 3337IMAH 6COMTUIAH XM Hb YHANTBIH XMN33C33 ypT Oaraar
r9X EPeHXNIA TBIBB KUINAr4ar y4paac XepeHre opyynar4uf yHantbiH 60f0H Bp0O0N Ye[ OHOBYTOM XBPeHre opyynant
XWIABAN TIN3NTUIAH Ye [ BH6P aALNUT XYPTaX O0SOMXKTON.

BU3HECUIAH MBYNBIUIAH YHANTBIH e MOHTOMbIH X8POHIAH OUPX [33p OYPTraTal YHAT LIaaCHyy1aac XepeHre opyynaryaan
TOXWUPCOH, OHOBYTOIA X6PBHIe OPYYNANThIH WWIAABAP raprax, 6arL 6ypayynax 60N0MKWAT CyaamK Xapankyyiax apra 3aMbir
TOZ0PXOMNOX Hb CyfanraaHbl bl 30punro oM. NitM A napaax 30puntyyabir A3BLUYYN3B.

®  bu3HecuiiH Me4ner 60/0H XBPBHre 0pYyyNanThiH Tanaap OHOMbIH Cyanraa Xumx OyrHaMT erex;
e MoHron YNcblH 3auitH 3acar, GU3HECIIAH MeYIIer, XePeHTUIAH 3aX 333NWIAH Tanaap Cyaanraa XUk QyrHanT erex;

®  BU3HECUIAH MBYNBrviiH YHANTbIH Ve[ OHOBYTON OarL, Oypayyniax OOMONMKUIAT CyOamK X3ap3anKyyNnax apra 3ambir
TOLIOPXOWMIIOX.
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OnoH yncap cyanaracat 6aianbiH Toim

XycHarT. CyianraaHbl @XnblH 0710H yncag cyanaracax 6aigan

Cyanaaumiin Hap CynanraaHbl @XnblH H3p
1 Markus Leippold, Vincent Stock Market Liquidity, Cyonaadup Tyc Cypanraaraap XepeHruiiH - 3ax
Wolff, 2022 Monetary Policy and the 330/INiAH  XBpBeX YajBap Hb MP3IJAYIAH  3AWIAH
Business Cycle 3aCTUAH YIAN @KUNaraabl Tapryyaary WHAMKaTop

00N10r X3M33H [YTHIX33.

2 Roberto Gomez Cram, 2021 Late to Recessions: Stocks ~— 9Haxyy Cynanraadbl @XmblH XYP3sHA OU3HECHIAH
and the Business Cycle MEYNeruiar Makpo 3AUAH 3acriiA y3yynanTyyauir

AUINAH 3PrafTUiAH LISTWIAT TOAOPXOIANCOH 66reeq

QIVIAH 3aCTUIAH YHANTBIH Ve[ ereex ceper 6anaar 6a

X3CAr XyrauaaHbl 1apaa ecaer rax JyrHoxas. MeH

XBPBHTe Opyynardnza xampanbiH yea yaaaH xapuy

yiangan yayynoar GanHa. Tyxainban, smap HarsH

VH3T Li@aCHbl XyN3aradax Oyil ereex ceper Oarx

Vel LUMHX3341L MP33MYiAL 6CHe raX TaamarnaH

XYN13303r aX.
9x cypsamx: Cypanaa4uiiy 60710BCPYY/ICHAGD
[lotoonon cyanaracaH 6aianbiH TOM
XycHarT. Cymanraasbl @KnbiH JOTO0A0A CyAnaracaH 6aiaan
Ne CynnaayuitH Hap CynanraaHbl 2XnbiH Hap Cypnanraanbl yp ayH
1 [.T'aH-0unp, MoHron yncbIiH 3aniAH Manain Yncag 2000 0HOOC XOWLL HUAT 2 yaaaruiiH
b.LI3HryyHxas, 3aCrUAH MeYner, TYYHL, SOUIAH 3aCrUiAH BYTAH Meuner ouin 60/mKaa. IanitH
[.UsHanopx, Hemeenery Xy4uH ayimnc 3aCTIAH Me4IIBrIiAr 61in 60NOrY YHACIH XY4UH 3yiAnc
b.MeHxbasp, 2017 Hb J3NXWAH 3ax 333J1 [3X 3pA3C OYT3araaxyyHuii

YHWIAH X3Nn63713371, TYYHUIAT JOTOOAbIH 3MNIAH 3acart
JaVdKyymK Oy Meuner [JaracaH Makpo auiH
3aCriiiH 60410r0, rafjaaiblH XepeHre opyynar4pix
UTranA rapy Oy eepynenT 33par OanHa.

2 C.MsrmapcypaH, 2017 MOHron yNncbiH CaHxyyruiiH - MoHTON  YNICbIH - CaHXYYTUIAH  Meyner GU3HECHItH
MBYNeruiAr TOL0PX0MMO0X MB4/Iereac uiyy AaBTamx Oararai, Aanaiil eHaepTai
Hb Oainar Oyry CaHXyyriitH OYT3H ME4NeruiiH Xyraiaa

OWU3HECUIAH OYT3H MBYNBresc 2 AaxiH ypT, Xanoan3an
Hb 2 [IAXWH 6HA6D Oainaar rax T00L00 K33,
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OHAXYY COOBWAH rajaajan cyanaracaH OailffibiH - XyBb/
OW3HECUIH MEYNBTUIAT X6PBHTe OPYYNaNTbIH LUWIAAB3P raprantaj
qyxan HemneeTal Oyy Meunerviir 3eB TaamarnaX XepeHre
OpyynanT XWX Hb XePeHre opyynar4aasz OHOBYTOW LINAAB3P
raprax 60MOMXMIAT 01t GONITOHO r3X Y333, busHecuitH me4ner
Hb 3AUIAH 3aCTUIAH FON Y3YYN3NTYYANIAH X3N63N3nuir xapyynaar
06res/] XBPBHIAH MYALATTANNAT TOAOPXOUIOX HyXan Xy4uH 3yin
oonaor 6ereef 3N ryiu3Tran Hb OU3HECUIAH MBYIBIUIAH Y€ LuaT

Jlotoozon cyanarfcaH 0ainfinbiH XyBbfl OU3HECUIAH MeYMeruir
MoHron6aHkHaac XxamruiiH  cyynuiiH  6ainagnaap 2017 oHA
TONOPXOMK33. MaHai yncan OU3HEeCUtH MBUNBruir XepeHre
OpyynanTelH  WWIALBIP raprantaj  awwurnaxran  XonoooTon
Cyaanraadyyz TyH X0Bop 0aitHa. XapuH XepeHre opyynantbi 6art
OVPAYYI3XTIN X0N000TON CyanraaHbl XNYY/bIH XyBb/] XBPBHT6
Opyynar4uitH 3pcAany XaHaax XaHanarag TynryypraH XepeHre
Opyynantbi4 00AOMbIH OUYUT GAPUMTBIH apraap XyBblLidaHbl

6yp/, sinraaraii Haitaar ax. XOPOHIe OPYYNanTbiH OHOBYTOI BarLiblr OYp/ayyIKaI3.

OHOJTbIH TOM

busHecuitH Meuner, TepnyyAuiiH Tyxaii

I/NIAH 3acar aaxb 6CeNT 60MOH YHANTbIH XOOPOHAOX 3AVIAH 3aCTUIAH XaN03N3NUAT BUSHECUIAH M4BT T3H3. JHIXYY MeUNeruir
[0TOO/IbIH HINT 6YT33rA3XYYH, XYYTUIAH TYBLLUH, XN 3PXNANT, X3ParnasHnil 3apaan (consumer spending) 33prasc xapransax
MEYIBTUIH anb Ve LaTaHz SBX Oaiiraar To40pXonox 60710MXKTOR. TYC MeUNer Hb epeHXMIAAee [aBTarAax WHXTAN 60/10BY
Ve ye 6uLl Byry YPramknax xyralaadbl XyBb A HAr x1naac 10 acBan 12 xun xyptan xan6anapar. (CFA, 2022)

3ypar. BU3HecUIiH MeUNeruitH ye Wwatyya

OHB

Oprun ye bogut ecent

BconTuii
TPEHA

Epoon ye

Xyrauaa

3x cypsanx: slidemodel.com

BUBHECUIAH MBYNBrUiAH Ve LaTyyabir 8CONT, OPruf, YHANT, EP00N Ve X3aM33H 16peB aHrungar. Ye war OypuitH
YPramKax xyrauaa xapuiuad aauiryi 6amk 60710x 62 OU3HECUIAH MBYNIBTUIAH Liar Xyralaa Hb 3acruitH ra3pblx
0011070, A3NXMIAH 3MNIAH 3aCTUIAH YT XaHAMara, TEXHOMOMAAH A3BLUMI 33D3r ONOH XYHIH 3YIAN33C LWanTraamk
001HO.

BU3HECHIAH MEYNer OPrUn LI3IT XYPCHI3P YHANTBIH Y& O0MK 3PrafTuitH uar 61it G0N0 y4paac 3H3 Ve LaTaHj
QAVIAH 3aCTVIAH YIAN KUNnaraa yaaalipy, axun apxnant, Yinasapnan, xaparnasHnia 3apaan oyypy axaniar.
JH3 Ve WaT Hb UX3B4N3H 3PINTUIAH OYYpanT, 3AUIAH 3aCrWAH YHANT, 6aiiraniitd ramwunr, reonouTKIARH yin
ABJan 33par rafiHbIH HE6BNNeeC VY AINTIN.
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BU3HecHitH Meuner GOIOH XePeHre OpYYNanTbIH WWAAB3P raprant

X6peHre OpyynanTbiH - WWAABID raprant Hb  OWU3HECUIIH
MEYBITAN HAIT yangaa XonbooTol. IANAH 3aCriAH BCONTUIAH
ven OU3HEeCYY[ LWWH3 TOCNYYA3L WYY WX X6peHre opyynant
XWX, VAN @KNNaraaraa eprexyynax xasanararan 6anaar. Y4aup
Hb T3[ 3AWIAH 3aCTWIAH 6CENTUIAH XATWUIAH TENBBT WYY WTTaNTali
00, XBPOHIe OPYyNanTaacaa eHIep ereeX XypTax COHMPXOMTON.
XapuH 3CP3raspas 3auIH 3acriniid YHanT 3CBAN XAMpasblH e
OW3HECYY XBPeHre OpYyynanTbiH 3apanaa Gyypyymx, T0L0pXoi
HeXLIeN 6anaan LWNHI3P XePeHre 0pyyNanT XMixaac Tarranamaar
0aitHa.

MeH OU3HECHIAH MBYIer Hb XBPBHTe OpYYNaNT XWX XePeHINiH
0anaH Oalipang HeneemK 000X M. Y4nup Hb SAUIAH 3acriidH
TONANTAAH Ye4 3337 aBax GOMOMXK Wiyy OO, 333MUIAH Xyy
0ara 6aiix Tyn O13HEC 3PXNArYA3[ 3331 aBax, X6PeHre opyynant
XUIX3[ Taatail Hexuen 6uii 6onaor. XapuH acparaspas dauiH
3aCTUIAH XAMpanbIH Yea 33371 aBaxaj XYHAPANTail, 393/NiAH Xyy
BH6P 0aliX Hb OU3HEC APXNArYA3/, X6PeHre Opyynaxaz XyHapan
y4pyymK Gonsowryit. EpeHxuiiaee OW3HEC 3pXnardni 3auiH
3aCTUAH Y3YYNManTyya, 3ax 3337UiAH Hexuen 6aigan OomoH
Oycan Xy4WH 3yINCUIAr camrap cyaamk, OU3HECUIAH MeUNeriiiH
BHOBIMIAH O ANbIr Xapran3aH XepeHre OpyyNanTbiH YHAICN3NTIN
LLUWIAAB3P raprax xaparTail.

busHecuitH MeyneruitH yeJ OHOBYTOI X6POHre OpyynantbiH
6arw, 6ypayynax

JHAXYY CyfanraaHbl XNbliH XYP3sH OU3HECHIAH MEYNeruitH
YHAMTbIH YeYUIAT TOAOPXONIXK, XyBbLidaHbl OHOBYTOI OarLibIr
OYPIYYN3X33D 30PbJI00. BU3HECWUIH MBYNBrUAH YHAMTHIH
YeWir TOAOPXOWMOXbIH  TYyNA TyC MB4NertT Heneenery
WHOVKATOPYY[aaC COHMOH alnrnasa. XapuH XyBbliaaHbl
OHOBYTON Gartbir OYPAYYIaXUIAH TyMZ OPYNH YEWidH OarublH
0HOM 60M10X MapKOBIUbIH OHOMBIT ALMTNIX XaMruitH 6ara
3PCANTIA Oaru, XaMriniiH eHAep XyN3aradx Oyil ereexTal
0art, OHOBYTOM Oarublr  Gypayynax 0ereen WHraxaaa
XyBbllaar TOZOPXOM X3[3H CcanbapT XyBaax an Cyaanraatbl
KnNaaa almnrnas.

busHecuiin Meyner 60/710H canbapbiH Xamaapan: bu3HecUiiH
MEYIBrUIAH ey 13X XyBblLiaaHbl Canbap X00POH/bIH XaMaapsbir
TOJOPXONOX0A almrnagar Tyraaman apra 601 “CekTopbiH
aprantuitH 3areap” Oyroy Sector Rotation Model tom. 3Haxyy
3arBap Hb OW3HECWAH MBYNerviiH ye LwarTail XonbooToN
canbapyy/blH ryAL3Trang ayH WUHXANras xuinpar. (Investope-
dia, 2023) Tarsan GU3HECUIAH MEYNBTUIAH YHANTBIH Ve[ HUATUIAH
K axy, X3P3rnasHuin 6yTaaraaxyyH, apyyn MIHANAH YiAN4naras
39par  XamraanantbiH - canbapyyq XyBbliaa 3AMIAH  3aCTUIAH
X3n63n3an 6ara M3aOP3IMTIAIA Oaaar Tyn Uiyy CaiH axunnaaar.

bu3sHeciiH Me4nerniiH ye war 6ypA XepeHruiiH akruaan:yYHantbix
Ye LiaraHa 3AWAH 3acrWilH ecenT ymaaallinpy, KOMMaHuybiH
0prioro Oyypd, YYHWA yp [YHO X6peHre Opyynar4ug TOrTmon
OPJIOTOTON X6PBHTe OPYYNanTbIH A0YNryIA 6ANANLIT SPANXMIANAIT
TyNn 60HA WYY BHA6D ryLATranTai Gaaar. MeH aapaax TepiuiiH
XOPOHTYYA3[, X6POHTe 0pyynaxbir 36B1646r. YyHA:

e  XamraanantbiH XyBbLaa

e Anr
e  BangH MoHre
e boHp

XyBbliaar COHroxa00 aapaax 7 canéapbi TOM-20 nHaekcan
0artax XyBblaaHaac Oypayynas. VIHIaxmas  canbapbir
aHrNaxbIH Tyna YiAn axunnaraadsl Yurnanuitd ko (ISIC
4.0)-bIH YHAC3H OOMOH 311 aHTUNAYY/bIr ALnrnacaH 60JHO.

®  XYHCHWIN OYT33r A3XYYHUI YA AB3PNAN
®  YynyyH, XypaH Hyypc 0n60paont

®  H3XM3NNIAH VIANAB3PIIAN

e ApbC, apbCaH 6YT33rA3XYYH YIAAB3PIaN
o KmKUrnaH xyaangaa

e CaHxyyruiiH bycap yiin axunnaraa

e MeTansblH XyA3p 05100p0NT
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3pcanryii Xyyrmid TyBLUMH: BOLNOMBIH XyYr Taamarnaxaaa
XaMTWAH 3HrUAH apra 6onox WHQnsL 6onod [HB-ui
BCONTUIH Xamaapnbir awurnas. Mpax 2 xung 60410rbIH
XYY 000TWiAH Gairaa 13 xysmacaa 1-2 xyBb OyypHa racaH
Taamarnantaii 6anHa. Yump Hb A3WiAH XenknuiiH 0aHKHaac
9PXNI3H raprafar TalnaHg Wpax XXUMYYA3L WHPNSAUbIH
TyBlUMH Oyypd, OHB-ui ecent ayHaax Oyty TOrTMON
0ailxaap eefper Taamarnan A3BLuyymka3. TUiAM3sc fapaa
[lapaarviiH  TOOL0OMONL, 3PCAJNTYA XYYrUiAH TyBLMH 12
XYBb X3M33H aBY Y33X O0JHO.

BU3HECHIiH MeYNeruitH yHanTbIH Ye WaTyy/Abir TOA0PXOANoX

MoHron6aqkHaac 2017 oHp 6usHecuitH Meunernir BBQ
anropuTMaap TOLOPXOWICOH 0ereef YYHWA yp AyHA
MoHron yncag 3AWAH 3aCTWAH YHANTBIH Ye AyHIKaap
4 opyaM yaupan yYpramkumk 6aixan epreXunTuind ye
9 opyum ynupan ypramkunaar 6a OANXUAH 3ax 3331 [3X
3PA3C BYTIIrAIXYYHIIA Xa03N3M33C XIIXIH Xamaaparail
0airar racaH yp [yH rap4aa. TUAM33C 3H3XYY CyaanraaHbi
AKIbIH XYP33HL, HOyHbI BMHE OU3HECUIAH Me4nernir [1HB,
X6[6NMED 3PXIANTUNH TYBLUWH, rafaablH LYy XBPeHre
opyynant, TOlM-20 WHAOEKC, HYYPCHWA 3KCMOPT 33par 5
WHOMKATOPBIT COHroX 2012-2022 0Hbl Breraanir awnrnad
SHIH apraap TOA0PXOIOB.

9ara3p 5 uHankatopaac [HB-uii ecentuitr aanrapyymk
aBy y3be. [IHb-uit ecent MoHronbaHkHaac T00pX0MCOoH

OM3HECUAH ~ MBYIBryYATa  OABXUAXK, WKW y4up
LanTraaHbIr Tanndapnax Yagax OanHa. YyH33C xapaxan
2012 oHooc 2015 OH XypTan yyn yypxaiH 3kcnopt 00/oH
[UXO-biH Gyypant, 3acruiiH raspbiH 6p, ync TepuiiH
TOrTBOPryM Gangan rax4ns3H OfoH VAN aBAnyy[aac
wantraamk MoHron YncbiH 3auiiH 3acar yHantTanm Oytoy
OM3HECWIAH MBYNerUIAH yHaNThIH e 6aincaH. XapuH 2016
OHA BpO0N Ye[33 XYPCH33P [apaa OHOOC Hb 3MWAH 3acar
CIPraX 3XNC3H OyH0y 6CONTUIH Ve LLaT pyy 0pxaa. 2018 oH
XypTan caprax 6ancad 4 2019 oHA ganxui fasap TapxcaH
Liap Taxar, YyHaac ynbaancaH Tyyxuit 3aunitH yHa, I'LLIXO-bIH
OyypanT 33par 3yincasc xamaapy 2020 oHp Epoon Yenas
XypcHaap 2017-2020 OHbl XO0POHA OVT3H HAr GU3HECHIAH
Me4ner 00K eHrepceH 6aitHa. 2021 oHOOC aawiiH 3acar
OyL@X C3praX oxancaH 0ereef A3UAH XODKNMUAH OaHK
X1 Oyp 3pXN3H raprafar “A3nitH XenKnniaH Tenes” 3AuNH
3aCrWitH Tannang MoHron YchIH 3AuitH 3acar akCrnopT, Yy
YYPXailH canbapbiH C3PranT, TyYHU T33B3p GOMOH Oycan
canbapyynan y3yymk 0yit aepar Heneereep 2022 oHbl 4.8
XYBUiAH 6cenTTait 6ancan 6a 2023 oHpa 5.4 xysb, 2024 oHA
6.1 XyBUap TyC TyC 6COX TOMOBTAN Oairaa rax raamarnaxas.

MoHron YncolH OU3HECWUAH MEYNBruisr T040PXONIOXA00
033px 5 uHankaropsiH 2012-2022 0HbI XO0POHL Oytoy
CYymiAH 10 XUMWiAH erergnuir awmrnas. YyHUA yp ayHa
yHanTbIH yeyauiar 2013, 2015, 2020 oH rax T040PX0M0B.
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3ypar. MoHron YncblH 61u3HecuitH meyner
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e [|Hb-i1 6CONT

3x cypeamx: CyAnaaqnitH TooL0010.

Can6ap 6ypuiiH ryiiLaTranuniir TooL00M0X

2012-2022 0Hbl KOMNAHWYIbIH XYBbLUAAHb! YHUAH M3AI3NUIAT
awurnax candap OYpUiAH TyXallH OHbl BreeXWAr TOOLOOMX,
CTAHAAPT Xa3annT To0U100. YyHWil Aapaaraap canbap Xo0poHblIH
KOPPENUMAT  TOOLOX  Y33X3A  XYHCHWA  OYT33raaxyyHui
YANOB3APAAN HyNyyH, XYP3H HYYPC On00PAONTbIH canbaptarn
OYHOQK COper xamaapantail, MeTanfibiH Xyasp 0700pionTTon
CyN xamaapantai, 6ycaz canbaprait Xy4Tali 3epar xamaapantan
0aitHa.

XYCH3IT. BUSHECUIAH MEYNOTUIAH YHANTBIH YEUIAH CandapblH ryAL3Tran

BI3HECUIIH MBYNBIIIAH YHANTBIH Ve TOA0PXON X3A43H canbap Oyroy
HIXM3NWIAH YIANAB3PAAN OOMOH apbC, apbCaH OyT33ra3XyyHui
VANABIPNAN, XUDKATIIH XyAanaaa, XYHCHWA OyTaar[axyyHui
YANOBIPNANUIAH  canbapyyd Tyc TyC CailH  ryMU3TranTan
QKunnacaH 0aiHa. XapuH HymnyyH, XYpaH Hyypc 0nbOpNonThiH
canbap xamruiH myy axunnacad 0yty ereex Hb —17.76 xyBb
0aiiraa tom. TarBan ereextailt Oyly CailH ryiuaTranTain baiicaH
canbapbIH XyBbLiaaHyyblH CTAHAAPT Xa3ainnT 27-00¢ 61 XyBUiAH
X00POHZ 6YH0y 6HABP XyBbTai OaiiHa.

ApbcaH

Canxyyruiti

TR Hyye Mertannbiu
yiinasapnan on6opnont on)t?({)?)zzm
2013 20.58% -30.68%
””” 015 -097%  -31&%
””” 000 279%  923%  G255%
””” broox  413%  1776%  8255%
oo 158%  2338%

YHanTbIH yeuiiH oHoBYTOI 6ary, 6ypayynant

MapKOoBULbIH OarlblH OHOMbIH XYP3SHA 6rer[ceH ereexmuiH
TYBLIMHA, XamruiiH 6ara ctaHgapT xasawnt Oyxuit 30 6arubir
TOOLICOHOOC 3pcaanryit xyy 60m0x 12 XyBbTail T3HUYY OOSIOH
TYYH33C UX 6reexTan 6aiix 19 6art| baiHa.

YHanTbIH YenitH OHOBYTO OarublH XyBb[] apbCaH OYT3ar aXyYHUIA
YANOB3PNAN, XYHCHUIA YIANB3PNAN, HIXMINNIAH VAN ABIPNANNIAH

Hvsxmsnuﬁu ST ST JKuXurnau

YAnAB3pnan yiingBsapnan axunnaraa XyRannaa
22.92% 111.01% 15.00% 44.47%

””” 1363%  428%  97%

870%  64% B12% 276%

””” 268%  4056%  1156%  19.52%

””” o756%  6102%  2703%

9x cypsanx: Cyanaaduiis 1004000/

canbapbiH XyBbliaa Hb 3ax 3331m33¢ (TOP-20 uHaekc) 6ara
XaN03N33NTaiA FAC3H YP AYH rap4as. XapuH XKUIMH Xyaaniaa
Hb TOrTBOPryi Oyl0y eHABP Xanban3antai rapcaH 0OaitHa. MeH
OarubiH HUAT Geta Koadduument 0.76 6airaa Hb Tyc Oaru
XapbLAHryil 3ax 3337133¢ 6ara x3nban3antai Oyty YHaNTbIH yea
XBPBHIe 0pyynaxaj OHOBYTON F3C3H Yp AyH rapnaa.
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3ypar. MoHron YncsIiH 6U3HECHitH Meyner

9pcaan xamruitH 6ara 6aiix 6ary

LLlapnuiiH xapbLiaa xamruiH ux 6arw

I KuxnrnaH xynanaaa I KimKirnaH xyaanaaa
I ApbCaH OYT33rAaXyYH I ApbCaH OyT33r AaxyyH
I XYHCHWIA YIANaBapnan [ XYHCHUIA YiAnaBapnan

HaxmanuiiH yinasapnan

HaXManuiH yinagapnan

15%

YHanTblH YeuitH 0HOBYTOIA Gari|

0 KuxurnaH xyaanaaa

I ApbCaH OYT33r AaxyyH

[ XYHCHWI YiANaBapnan
HaxmanuiiH yinasapian

23%

13%

[133px 3ypraac xapaxaz CTaHaapT xa3ainT 6ara canbap
0ONIOX XWKUINI3H Xyaanaaa, XYHCHA OyT33r AaxXyyHuiA
VIANAB3PNAN 3PCA3NMIAH TYBLUKUH Byypax Oypa 6aruan
33M13X XyBb HAMArgax OaiHa. Tuiimaac 3pcaan
QYPryi, 3alncxXuinasr XepeHre opyynardui 3SHIXyy
0arubiH OHOBYIOMBIT XBPOHTe OPYYNaNTbiH LUWIAABIP
raprantaaa atmrnax 6010MKTON.

XapyH WapnuiiH - xapbuaa XxamritH  ux  Garuag
canbapbiH ereeX XamruitH ux canbap 00510X apbCaH
OYT33r A9XYYHUIA YIANABIPIIAN WX33X3H XYBUAM 333K
0aitHa. LLapnnidH xapbliaa eHaep 6aitraa Hb XepeHre
OpYyNanT Hb aBCaH 3PC/A3/NIAHX33 XAMXKIIraap eHaep
BreeX ercHUIAr xapyynaar.

BU3HECWIAH MBYNBriAH YHANTBIH YeWidH XyBbLiaaHbl
canbapbiH OHOBYTOI Oaruplr 6rer[aceH ereexuiH
TYBLUMHA XaMrviiH 6ara 3pcaanTait, canbapbiH Tapaax
OaNpLLYyNaNT CaitH XWIArAC3H 0ar, rax T0A0PXOUICHbI
paryy [13spx  Oarubir  Oypayynas. Hroxass  Har
canbapbiH 33713x XyBuir xuHr 40 xysuac bara 0aiix
9C3H X3raapnant TaBbCHAap CanbapbliH TapaaH
OanpLLIyynantbir - OHOBYI0B.  WHracH33p  apbCaH
OVTI3rA3XYYHUIA  YANABIPNAN 25 XyBb, MKIKWIIIGH
xynangaa 40 XyBb, XYHCHWA yiAngagapnan 22
XyBb, HIXMANMiAH yinasapnan 13 xysb Oaiix Oaru
OYpayYNna3.

3x cypeamx: CyAnaaymiiH 10040010/

JWIAH 3aCTWIAH YHANTbIH Yen XyBblLiaaH[ XepeHre
opyynax rax Oy 6ereef apchan Oararaii XepeHre
OpYynantT Xuinxasp Tenesnex Oy G0N KINKUTMIH
Xynangaa OO0NOH XYHCHWIA YANAB3PN3NG  1X33X3H
XYBUIAH KIHT OHOOX BreX X3partai. XapuH eHaep
BreeX XypTaxasp 30pbx Oy Gon Oarugaa apbCa
OYTI3rA3XYYHUI YIANAB3PNANUIAH CanbapbiH XyBbLaar
HIMX Brex Hb 3yMTal.

XyBbLaa Tyc 6ypaap 6ypAyYNCaH OHOBYTON 6arw 6ypayynant

YHanTbIH ye/1apbCcaH OyT3ar A3XYYH, XKUTI3H Xy 1 Aaa, XYHCHUIA
0O0JIOH  HIXM3NWIAH  YIANABIPNANNAH CanbdapbiH - XyBbLAaHyy
CailH TyiuaTranTail Ganpar Oytoy 34rasp canbapyygan Aapaax
XyBbLAaHyy 6artax Oyir. Tarsan 43apx candapbiH OHOBYNON00D
b KOMMAHWUIAH XyBbLIdaH[ TyC OYp XBPeHre Opyymnax X3partair
TyCrax ernee.

XYHCHWIA 6YT33raaxyyHui yiinasapnan (AMY XK, Tanx
Huxap XK, Max Vmnekc XK, Cyy XK)

HaxmanuitH yitnasapnan (Iosb XK)

ApbC, apbcaH OyT3araaxyyH yinasapnan ([apxaH
Haxuii XK)

JKixurnan xyaangaa (YnceiH Ax Janryyp XK)

2024 * 3 cap
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baruan 3313x Har xysbliaar 30 XyBUAC X3TPIXTYil Oailx, XyBbLAaHb! TapaaH 6aMpLUYyNanT CailH XWAX T3C3H XS3raapnant TaBbcHaap 5
XyBbl{aa Oyxuit aapaax oarubir 6ypayyncHasc Hapxan Haxui, Yncein Ux Lanryyp, Tanx HYuxap XK-yyablH XyBbLaa AWANIHX XyBUAT
333/1K33.

W o IS

BU3HECUIAH MeYner Hb 3AWAH 3aCTUIAH BHeBrUiAH Oaiaan, LAalldblH X3TWAH TENeBWAH Tanaap YH3 L3HT3A M3A33Nnnuir
UN3PXMIANAAT TYN X6P6HTe OpyynanTbiH LWUWIAABIP rapraxaf Ync opHyya awwrnagar. MeH 3acruiti raspyyn 3auidH 3acruiiH
YHANTbIH Ve[ I3MXMX Liaapanararain canbapyyabir TOAOPXOWUIOX, TANANTUIAH Vel XBPOHTe OpyynanT Xuiix candapyymbir COHrox
33P3r XBP6HTe OpYYNanTbiH LNAABIPTId OU3HECUIAH MEHNETWAr AWUrNaX Oyin. bU3HECWUIAH MEYNer OPrufl L3rTas XypPCH3Iap
YHANTbIH Y& 60K 3PranTIiAH U3r Ouid 60N10r y4Paac 3H3 Ve LaTaH ] 3ANIAH 3aCTUIAH VAN aXunnaraa yaaatmpy, axnn 3pxnanT,
VIANAB3PNAN, X3PIrNadHNA 3apaan Oyypy aXanaar. JHAXYY YHANTbIH Ve[ X6peHre opyynardiug 3acruiiH raspblH YHAT Laac,
TOITMON 3CBAJT 6COX OYiA 38P3r MEHTEH YpecranTai KOMMaHuyablH XyBbLAaH/ X6peHre Opyynax xaHanararan 6ainaar.

MoHron6akHaac 2017 oHa 6usHecuitH Me4neruiir BBQ anroputmaap To40pxoiincoH 6erees yyHuin yp ayHa Mowron yncan
SANAH 3aCTWIAH YHANTBIH Ve AyHIKaap 4 Op4iM ynupan ypramkunasr 6a AanxXuitH 3ax 3330 [3X apAsc OyTaargaxyyHuii
X3n0aN13/133C 1X33X3H xamaapantar 6anaar racaH yp JyH rap4as.

XapuH MoHron YncbiH XyBbJ YHANTbIH YeYAWAr T0A0PX0NN0XA00 MoHron6aHkHaac TOAOPXOWICOH 3AWAH 3aCriAH Me4NerT
Heneenery xy4uH 3yinc 6onox [HB, MLIXO-bIH 0pox ypcran, HyypcHWA 3KCMOPT, XeaenmMep 3pxnantuitd TyslumH, TOM-
20 WHOEKC raC3H Y3YYNanTyyauiar amrnas. YYHUA yp AyHA yHantei yeyouir 2013, 2015, 2020 oHyya rax TOA0PXOIANI0o.
CynmanraaHbl yp [yHA OU3HECUAH MEYNBrUIAH YHANTbIH Ve[l XyBbLidaHbl OHOBYTO OarLibir 6rerjCeH BreeXuiiH TYBLUMHL XaMrUiAH
0ara apcanTail, canbapblH TapaaH 0apLUyynantT CaiH XWAracaH 0ary rax AyrHaB. WtHXyy OU3HECUIAH MBYNBruiH YHANTbIH
YeWiH OHOBYTOW Garuaz apbCaH OyT3araaXyyHWUA YIANABIPaN 25 XyBb, XWKUIN3H Xyaanaaa 40 XyBb, XYHCHWI YAnaB3pnan
22 XyBb, HIXMANNAH YANAB3PN3N 13 XyBUIAT TyC TyC 333K 0Oaitraa 6eree/] TapaaH GapLLyynanT CailH XWAracaH oaintHa. MeH
0arublH HUIAT 6e1a Ko3dduumeHT 0.76 Garraa Hb Tyc 6aru XapbUaHryil 3ax 3335133¢ 6ara xano3n3antain OyKy YHaNTbIH Ven
XBPBHIe 0pyynaxaz OHOBYTOM raC3H Yp [yH rapnaa.

N AHAJT, 308 10N kK : m--.

MoHron YncbiH xysb XbYL, XOC 33par Hb CYY/MAH XWUyya3a rapy MPC3H LIMHA XBPBHTe 0pyyNanTblH X3parcan Tys XepeHre
OpyyNnanTbiH 6arLblH TOOLO0ON, AlMrnaxaz Aata Xypanuaxryit 6ainx apcaantai 6ainHa. MeH XyBbLiaaHbl candapbir 0HOBYI0X0A
CaHXYY, M3O33MINAH TEXHONOMM (3PA3HAC COMbIOWMHC XK) rax4iaH uYyxan cantapyydblH XyBbLaaHbl TYYX3H M3433713N
XYPanuaxryi 6annaa.

JHAXYY Cy[anraaHbl aX/blH XYP33HL 36BX6H XyBbliaaraap XepeHre OpyynantbiH OHOBYTOM Garubir GYPAyYIC3H Tyn Laall
Liaalaaa apeaanuiir 6yypyynaxblH Ty 66p XePeHMMAH aHrUAyyabir Xocnyynax waapanararain 6ainHa. Tyxainnban, OoHa,
BAKOTbIH XaHLL, TYYXWUA 3AWIAr Oary, 6YpAyynaxad aurnax 60mox M.

MaHait yncbiH GU3HECUIAH MEUNBIVIAr Ve LaTyya A3NXWAH 33X 3331 A33pX TYYXUI AUIAH YH3, SnaHrysa Hyypc, 33CUIAH YHIIC
BHBD Xamaapantan Gairaa Tyn cyfanraaHbl XNbIr TYH3TUAPYYIAH TYYXIUA 3AUIAH YH3 O0MIOH XyBbLiaaHbl YHIIAH Xamaapbir
cyanoan xaparuaaTtai yp AyH rapax 6010MXKTOA.
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5 CAHXYYIMIH
P%  30XHuyYNAX Llyspan Ne35

X0POO Mowron ¥Ynce carxyyrniti XypTISMMEr CamwpyyRax XaTenospmin Xypasns

YPT XYT'ALUAAHBI [JAATT AJl
[9X 0Y B3?

YpT xyrayaabl aarran Hb XyHui amb Hac,
9pyyn MSHA3A 3pcAan TOXMONACOH yen
[aatryynaryninH - opnorbir - Tacanganrym
YPra/mknyynax, ynmaap T3OHWA  rIp
OYNNIAH CaHXYYTWIAH TOTTBOPTON GananbIr
Oaranraaxyynax yypartait 6ainjar.

YPT XYTALAAHBI JAATTAJIbIH OHLY10T

JlaatranbiH -~ 3yAn  Hb YpT xyratjaaran Wp3smyiinm  ToXMOngox
36BXBH XYHUA amb Hac, f TOZ0PX Ot DCAANAT

3pyyn M3HA, ambfpax
Oaranraar  OGanpantan
X0Nn000TON 3ynn OanHa

flaarrafar /Hac Gapanr,
X6N6NMBpUAH  4aBap
annant rm./

"
| .
% [aarranbii - rapasHi XypuMTAan 4

3aacaH apx Oyxui VYCrax

3mrasfsf  fAadiram GonoMXTON
MBHIeH Tenbep Tensx

GOOMKTON @
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TR Lyspan 35

X0P0OO Mosron Ynceir canxyyrindn XypToaMmesir CaibwpyyRax XeTen06pmix xypasH]

YpT XyrauaaHbl faatranbiH Tepen

XyrauaaT dMbJ1palnblH AadTran — paarryynary 3eBxeH [aarrantaif
~j Xyrauaasz Hac bapcad Toxuonaong apx Oyxuil aTraanan naarrary MeHreH
Tenbep TenHse.

HacaH TYpWWAH [1aatran — wac 6apcaH TOXMONAOAA AaaTranbiH
r3pasHp 3aacaH apx Oyxwil 3Tr3anap faarrary MeHreH Tenfep Tenex
Hexuen Oyxuit paarran.

Xypmrn.-“lTﬂaﬂblH [1aaTrarn — ['apaar xyrauaaHsl flaarryynary, acean apx
Oyxuil atraanan paarrary 6aranraarad MeHreH Tenbep Tenex faarran.
[ 3pNanTuiiH, cypranTblid 3apANbiH, OPOH CYYLUHLI XYPUMTNaNLIH Aaarran
VVYHA XamaapHa.

[a1raBpuitH - faatran — [apaaraap TOXMDOALGOH  Xyrauaau eo-

[aarryynarqug Tatrasap Oyiloy Mewren Tenbep Tenex Hexuen Oyxwid d
faarran.

SDWH MOHOAWWH [adarran - Spyyn M3HauiiH  xonboraenToif
3apAnbIr  faatryynarywp  Tenex Hexuen Oyxuit  paarran.  Yywa
X8[18NMepUitH YanBap anfanTelH Aaarran xamaapHa

AHHYWT  faatran  —  [laarary  TOXMDONUCOH  XyralaaHj ‘
Naatryynaryual VeuwncaH Oailinaap TOrTMON MeHreH TenGep Tenex
Hexuen ByxuiA naarran. v
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0JIOH YNCbIH 3AX 333/IUAH M3133

[
S&P 500 WHOEKC TYYXOHL AHX Y[LAATrAA 5,000.00
= HIDKUIT IABJTAA.
5,000 5,026
- 2024 oHbl 03 ayraap capbiH 08-Hbl 6118p AHY-bIH XyBbLiaaHb
3ax 33anuiAr unapxuinary S&P 500 WHABKC TYYX3H [1334
4500 ’ TYBLIMHA Xyp4 5,026.61 Hank3ap xaaranaa. LLuHxasuanitH
4400 b Taamarnax oyiraap 2024 oH rapcaap TEXHONOMUIAH canbapbiH
4,200 KOMMaHWy ibIH BHABP BCONTUIAT Y3YYC3H Hb YYHIL HONBBIKI3.
. 2024 OHA TEXHOMOrWiAH canbapbiH TOMOOXOH KOMMaHMy.
o] July Oct. Jm “Magnificent Seven” rarapar Alphabet, Amazon, Apple, Meta,

Prices recorded at the close of each trading day, starting Feb. 7, 2023, and ending Feb. 9, 2024.

Microsoft, Nvidia, Tesla 33par 40N00H KOMMAHWUIAH XyBbL{daHbl
YH3 Bcex XxaHanararai Oaitraa 6ereep “Microsoft”komnanu

Source: Yahoo Finance GREGG / THE

XONBOOHbI HBBLMIH BAHK BOAMOrbIH XYYF93 X3B3aP
XALTAJIAX [10XW0 eres.

AHY-bIH X0n000HbI HeeuuiiH 6aHKk G04N0rbIH XYYras sapaH
Oyypyynaxryii racaH [OOXWor erex TenesTa OaitHa. MeH
boanorbiH Xyyr 5.25 xyBuac 5.5 XxyBb[ X3B33p Xadranax
XYN33NTTaN Oairaa tom.

BHrepceH OHbI 10N100yraap caps TyC 6aHK 60AN0rbIH Xyyrad
5.25 xyuac 5.5 xyBb 60Arox, cyynuitH 20 XUnuitH 13ag
TYBLLMHA XYPracaH oM.

AHY-biH TeB OaHKHbI yaMPANAryyabiH XyBbA WHAIAL X0ED
XyBb Yy Oyypax Hb UNyy TOAOPXOW 600X XypTan 60AN0rbIH
XYYr Oyypyynaxaac 3aincxuik Oairaa ax. Xaguin Tuiim
00N0BY AKUNTYAAMNIAH TYBLUWH CasixaH CYYIINAH XOBD XUMNIAH
1337, TYBLIWHA XYPC3H TYN YHWAH 6CONT O0NOH X6A8NMBpUitH
3aX 333717 aHxaapan xaH/yynax waapanara rynrapaaz 6aiHa.

3x cypsamx: www.bloomberg.com

.
EROME POWELL
RESERVE

NFERENCE

01 ;yrasp capbiH 1-Huit eapeec xoiw 11 rapyit xysuap
8CCOH 0071 “Meta” KoMnaHW HOroM AL Tapaax AXamnHa rax
M33r IC3HIIA apaa XyBbLiaaHbl XaHLL 35 XyBrap 8CCOH OaliHa.
Xuiiman otoyHbl canbapt Tapryynary “Nvidia” komnaHuiiH
XYBbLAaHb! XaHLLI OH rapcHaap 52 XyBuap ecex TEXHOMOTUIAH
TOMOOXOH KOMMaHUY JbIr 6CAJITE6P6S TIPTYYIICH HOM.

Ix cypBamx: www.washingtonpost.com

Bank of Japan policy rate
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Source: FactSet, Bank of Japan - By The New York Times

ANOHbI TOB BAHK 17 XXUNUIAH JAPAA BOJJ10MbIH
XYYT'33 6Crernee.

AnoHbl T8 6aHk 2007 0HOOC XOWMLL aHX yaaa 604n0rblH
XYYra3 8CreX, MBHIOHUIA X3T 366716H 60/710r00 3praH
XapX, ypT Xyrauaaraid 6ara XyyTai 333133 30rCOOCOH
0eres/] 6010rbIH XYYraa ceper TyBLIKHA bytoy —0.1 XyBb
0aiican 6oanorsiH xyyrad 0-0.1 xyBb 60NT0X 86PHUNIES.

MeH xamTbIH 61pX33p apumkaanaraaar /ETF/ caHryyabiH
XyBbLAar xyanaiaH aaxaa 30rco0xas.

39X cypsamx; www.nytimes.com
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BHXAY-bIH YN X6 ANOXUIAH CANBAP YHANTT Y3YYJIC3H
X9B33P BAVHA.

BHXAY-bIH YH3T LiaacHbl 30xuLLyyniax xopooHooc “China Ever—
grande Group” KOMNaHW XOEP XWUAUIAH XyraLiaas, opsioroo 78
T3p6YM OPYMM am.[0N1Napoop BCTex Xyaan Mafaanas TyrascaH
Tanaap OMOH HWAT3A WN 60MroB. VHrACH33p TYC KOMMAHWIAH
YIAN @Xunnaraar 30rcoox LUyyXUiAH LWWAAB3P rapcaH 6ereef yn
XBLNIBX XBPEHe XBNKYYIIary XIDKIT KOMMaH!y 1 XOHrKOHUitH
333/1YYN13r433C 333/C3H 6Ppes TemK Yadaxryii 60scHoop
MBH Liyyxan ayydarmkas. 2021 onooc axancaH BHXAY-
bIH YN XBNIOXWUIAH CanbapblH XaMpan ypramxuacasp 6airaa
0ereefi TyC YNCbiH GApUArbiH KoMnaHuya HUAT 111 Tapoym
am.J0NnapbIH O0H/bLIH 6Pe6 TAMK Yafaxryina Xypass barHa.

9x cypsamx: Bloomberg.com

“DOW JONES” WHJEKCUIAH 6CONT 493 LIAIT XYPN33.

HbIO-/I0PK, 2024 ombl 02 capbii 05-Hbl 618D AMEPUKWIH &
VIANAB3PUIAH TON MHAEKC 60510X “Dow Jones” TyyX3H 0334 TYBLUMHA
Xyp4 269.24 Hanx 6yroy 0.7 xysuap ecex 39,781.37 HaNKup xaaracaH
baitHa. XapuH “S&P 500" nnaekc 0.3 xysuap ecex 5,241.53 Hankua
xypcaH 6on “Nasdaq” wnpekc 0.2 xysuap ecex 16,401.84 Hamkug
XYPC3H 6ariHa.

AMEPUKUIAH aX YIANAB3PUIAH uHAeke 2022 OHblI eCOyrasp capaac
BCOX IX3NCIH 06res[] LUMHX3IYANAH Taamarnax Oaliraaraap ecent
[33]1 U3IT XYPC3H Hb AMEDPUKNIAH 3AUIAH 3aCTIiAH TOrTBOPTOI Bainaans
XBPBHI6 OpYYNardu UTrax axamk 6airaarain XonbooToil oM.

9x cypsamx: www.Cnbc.com

BUTKOMHbI XAHLLU 70,000 AM.LOJUTAPT
XYPY TYYX3H 1931 TYBLUHUNAT JABJAA.

AHY-bIH XOpEHIUIAH 33X 333MWIAH 30XLYYyNary
barryynnara /SEC/-aac “Spot bitcoin ETF” 11
CaH/| 36BLUGBPAN ONrOCHOOP 3aX 333/MIAH 3PANT
H3M3rI9X, XOpPeHre Opyynar4fbiH aHxaapsnbir
TaTaX 3XancaH. XepeHre opyynardug 10 Tapoym
am.ZI0NNAPbIH X6PeHre OpYYNantT XUk KpunTo
3aX 3331 TOMOOXOH 6CeNnTUiAr OWiA BONrOCOH
0aitHa. [1om00 XOHOMMAH XyrauaaHn 2.7 T3poym
am.ZI0NNAPTOA  TAHLIX KPUMTOBANKOT 3PranTaf
opX AHY-bIH G1pX33p apumkaaniar CauryyabiH
MBHIBH Ypcran H3M3rCaH Hb OUTKOMHBI XaHL 70
rapyn xysuap ecex 70,000 am monnapt XypcaH
aitHa.

3x cypsanx: Bloomberg.com
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S&P 500 (*GSPC)

5,254.35 586 (10.11%)

ﬂ 8

||||IIIII|IIIII 1

9x cypsamx: www.finance.yahoo.com

FTSE 100 (*FTSE)

7,952.62 2064 (+0.26%)

.
g

9x cypsamx: www.finance.yahoo.com

2024 oHbl 03 fiyraap capbiH 28-Hbl 66D

Nikkei 225 (AN225)

39,758.84 61060 (-1.51%)

9x cypsamx: www.finance.yahoo.com

NASDAQ Composite (*IXIC)

16,379.46 20,04 (-0.12%)

o s

9x cypamx: www.finance.yahoo.com

Ynaa6aarap xot, Moxron Ync 15160
976-51-264444
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