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A XYPTIIMXKTII CAHXYY
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SIATAALl HOTOOH CAHXYY)KUNT X3P3rTai B3?
FAPSIAI

2—3 BoANorbIH HUATNAN

ToC X0n600HbI MOHIOMbIH HOFOOH CAHXY)KWMTWIAH 3X YYCB3PUIAH CYyAanraaHbl X3Crasc

4_7 30XxuLyynantblH
M3Z33 TorTBOPTON X6NKNUiAH 30punTyy A (TX3) Hb SAYYPALIT YCTrax, aX A3NXNNAT Xamraanax,
XaMTbIH 3HX TailBaH, aloynryi 6ainanbir 61t 60NroX YN OPHYYAbIH XaMTblH 30PUIT
5 tom. TX3-yyA Hb 2030 OH raxaf TOrTBOPTONA X6NKINL XYPax rof OypangsxyyH Xacar
8—1 O baiip cyypb 0ereef; 2015 oHA HYB-bIH rULLYYH OPHYYbIH CaHaa4unraap aHx 6ui 60mcoH. TX3-
yya Hb 2030 OH raxaf TOrTBOPTOIA XBMKAWIAT LOTLMO0X 17 30pWnro, 30puiro Tyc
OypuiAr garanacad 30punT, uHaukaropyygaac OypasHa. 2000-2015 oHbl X0OpOHA
1 1 _1 2 Taiin6ap 6a 30B76MX OJ10H YJICbIH XBNKNNAH 30pUNThIr 611enyynaxasp HYb-bIH riLIyyH OpHYYabIH MBPAOX
GaitcaH 7 BypanaaxyyH xacar 6yxHuin MsHraHbl XenknniiH 30puntyy Hb efree TX3

00JICOH 3 OMNroX 6OJHO.

13_1 /4 TorTBOpTOM CaHXYYXWUIT TOrTBOPTOI XONKMNIAH 30PUNTYYAbIH OUENINTIA XYPaxaa A3nxuit fasap Oyxui n
canbapyyabir xampyynaH Xung 5-7 ux Hasz am.[jonnapbiH XepeHre opyynantbiH
X3parLaa 0ainraa xamaaH TOOLO0NCOH Oainfar. 384 8HEBTUIAH XBPeHTe OpyyNanThiH
15_1 6 KomnaHwitH 3acarnan, X3MX33 Hb LLIaap/1aratai XepeHre opyynanTbiH XaparlasHaac Matl 6ara Gyroy ux

KomnnaitHe XAMXK33HMIA [yTarfantail 6aiiHa. OHeernitH OONOMXKUT ONIOH YICbIH XBPeHre
0pyynanTbiH Xamxa3 Hb 200 X HAAL am.[OMNaP XYPC3H X Y33 Oairaa xaauii 4
Xapamcantail Hb yr XepeHridAH OWAN3HX Hb [1apucbiH XANanu3apuitH XypasHa
17-18 ®wrrex ba pertex TOMOPXOINCOH yyp aMbCranbii 60MI0H TOITBOPTOI X8NKAWIH  30pUATYyaaz
YUTNAraaxryir Gariraa oM. TOrTBOPTON XBNKIMIAH 30pUATYYAaac rajHa yic OpHyy.
2030 OH T3X34 XYpP3X Yyp ambCranbliH 30pUNTLIF TOAOPXOWMK, YYpar amnant
19_27 Cyanaasuiit uHasp xynaacaH. HYBYABCK-biH TanyynbiH XYl fyraap 6ara XyprbiH - LIMIALB3PT
“Xenkix Oyl OpHYYL Hb YYp aMbCrarbiH eepynentuir Oyypyynax, XapankumiTuiaH
Un Tof GaanbIr XaHryynax XypasHa Xenkuk Oyil OpHyyaaz TAAHUA XerKIUiAH
X3parudar wuinaeapnax 100 Tapbym am.gomnapbir 2020 0H XypTan xun 6yp
28-29  YprxyrauaaHbl faarran rax 3apUyyNHA" X3M3oH TycracaH Gailmar. JHAxyy Yypar ammant Ho 2009 oHooc

oy 837 XOMLNX Yyp aMbCranblH X3nuans TOMOOXOH YYPar TYMLSTTaX MpCaH 6ereef

XODKIDK Oy OPHYY[ YYHWIAT TOFTBOPTO XBNKAWIAH 30pUNTYY/bIr BUENyYNaX, axiL

J3BLUNM raprax vyxan 6apumT Ou4mur XamasH XynasH 3eBLLeepy 1pcaH. 100 Tapbym

30_31 OnoH yncelH 3ax 333nuiiH am.[I0nNapbIH YYPar amnant 601 0N0H YNCbIH Yy aMbCrasibiH CaHXYKUITUIAH TON
M3/99 CYypb, YYP ambCranbiH ©epyNenTUiiH 3CPar ONOH YNCbIH X3MU3M, XaMTblH

axunnaraar 6axKyynax YHACOH 3apymm oM. ONOH YNCbIH yyp ambCranbiH
CaHXYYXKUNT Hb KapboH Gara, yyp ambCrarnbiH 6ep4NenTes TICBIPTIN 6CONT pyy
32 ONOH YNCbIH XOPOHTUIAH LWDKIAX3Z YyXan Yypar ryALaTraHa.

3aX 333/iMH NHAEKC

Yoramwsnanmir 8-p Hyypt
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CAHXYYTUIH

@ M3[NarT

BOAJIONbIH LNHXWIT33

TyxaiiH 00fN0rbIH - acyyAnaap cyfanraa

LLIMHKNIIT33 XUIX, ooanoro
bonoBcpyynardaag — O04I0reIH - TP
OypuiH — XyBunbap, XaHanarbiH — JaByy
007I0H  Cyn  TanyyAblH Tanaap Tycrau
M3J337137 [aprax erex Vin $Bl oM.
%7139 O0ANObIH LNHXUATIIT: O0ANOMbIr
WAKXKN3X — TyXaiiH  004s10r0, TyyHUAr
00710BCPYYNICaH SBUbIT Tannbapnax oOywy

LMHXUATISHWIA  OOSIOH  TOLOPXOVIICOH
LIMHXTII; oognoros 30pnyscaH
WHHXUATSS — —  B04/I0M0,  CaHasbir

00710BCpYYNaxa (KuLwd3d Hb  HUATMUIH
Xanavxwiar — caixpyynax) Xop TOrroox
T'3C3H X08D YHACIH CanbapT XyBaax y34ar.

=

POLICY ANALYSIS

Process of researching or analyzing public
problems to provide policy makers with
specific information about the range of
available policy options and advantages
and disadvantages of different approaches.
However, policy analysis can be divided
into two major fields. Analysis of policy is
analytical and descriptive — i.e., it attempts
to explain policies and their development.
Analysis for policy is prescriptive — i.e., it
is involved with formulating policies and
proposals (e.g., to improve social welfare).

X cypBanx: 3acarnasbiH y3a/1 6apumTian,
H3p TOMbEOH! TalIap T0/Tb OuYnr

50MOrLIH HARTIIAN

XYBbLIAAT KOMMAHWYIbIH HOr 101 ALL TMAH
TAJIAAP BAPUMTAJTX BYW BOAJ10I0

CyymmitH ~ 2-3  XWIWiAH  Xyrauaaxj
X6POHMMIAH 33X 33371 XamruidH eHaep
BCONTUIAT Y3YYIK, 3aX 333/UIAH YHANI33
2023 OHbl XWUNWIAH 3UCWIAH 6ainanaap
11.7 nx Hagp Terper Oyry TyyXaH A334
X3MXK33H[ XYPC3H. IHI Hb 3aX 333MMIMH
XODKNUAH  Cyypb  Y3YYNAnTyya  6cex,
Npraj, AOTOObIH XK axyinH HINKYYANIAH
3aX 33310 WTrAX  WTrai,  OponLoo
H3MAraaX  Oyir  Unapxuiamx — GaiHa.
YYHWAr garaag [0TOOfbIH @K  axyliH
HIDKYYANAH  3YyrasC  XepeHrilH  3ax
3931133D [AMXKYyNaH CaHXyyXunT Tarax,
HOree Tanaac YHIT LAacaH[ XepeHre
Opyynax Wpraf, 0I0H HUATWIAH COHMPXON
NX33X3H H3MIrOdXK, TIArI3PUAH  3pX,
aWrMiar - xamraanax — 30Xuuyynantbir
HapuiB4ax Waapanara yYycax OainHa.

CaHXyyruitH 30XULYyynax XopooHOOC aHX
2020 OHO  XyBbLAar  KOMMAHWY[bIH
HOTZON — aWWr  Tapaax — axwunnaraar
TOrTO0MI00P HAPWABYNAH TOrTOOX GaicaH
06reef; 3HIXyy TOrTOON Oarnarfgaxaac
BMHOX XyrauaaHz HOrfon awrnir 3apum
XyBbL@Aar KOMMaHuyg “YH3T  LaacHbl
TOBINOPCOH Xafranamxuiti TeB” XXK-aap
JAMKYYNaxryiiraap — KOMnaHum  [3apas
Tapaax —acyyanyyn ux  GaidcaH  Hb
KOMMNaHWac HOrgon awur tapaax oypa
XyBbllad 333MLUMIY  TyXailH KOMMaHW
[133D33C  04WX HOrOON aliraa asax,
3apum Toxuongong M3/133/131
aBAArYiiraac HOron awraa orT aBaaryil
39par  XyHOpan,  0apxiw3an  rapmar
baicaH.

Yroacyyanbir - Har  TWAW  Hb
LINAAB3PIaX33p CaHXyYTWiAH 30XMLYYnax
xopooHooc 2020 oHg  XyBblaar

KOMNaHWyOblH ~ HOMAON  alur  Tapaax
aKunnaraar  HapuiB4naH  TOMTOOX
aCYYANbIr  X3N3NUIXK, KKAT  XyBblLiAa
33IMLUMTYANAH 3pX ALUTWIAT Xamraanax
30pUArO0p  XyBbLAAT — KOMMAHWYAbIH
HOrQON aWruiir 3eBX6H “YH3T LaacHb
TOBJIBPCOH XafranamxuitH TeB” XXK-aap
3yy4nyynaH Tapaax 0ainxaap TOrTOOCOH.

Tyxann6an,  2015-2019  oHyynan
[aBxapacaH Tooroop 123 KoMMaHu
HOrON  awwur — Tapaax  LniAnB3puir
“MOHrOmbIH -~ XepeHriAH - oupx”  XK-1
M3[13r1C3H33C YH3T LiaacHbl TOBIOPCEH
XaJrananKuiiH 768" XXK-aap
JamMXKyynas 77 Komnauu Horpon atlraa
TapaanracaH 6anaar. XapuH CaHxyyriniiH
3oxuuyynax  xopooHbl 2020 oHbl 01
[Vr3ap capbiH 29-Huid eapuitH “Horaon
alnr Tapaax axwunnaraar HapuiB4iaH
TOITOOX  TyxaW’ 28 f[yraap TOrToon
batnargcaHaac xomw 6yiy 2020-2023
OHyydan [fasxapacaH Tooroop 150
KOMNAaHW  HOTZONM  awwur  Tapaax
WnAAB3pUAr - “MOHrOMbIH -~ XBPBHTUIAH
onpx”  XK-0  M3[aracoHasc  “YHar
L|aaCHbl TOBMOPCOH XaAranamxuiH TeB”
XXK-aap pamxyynad 128  komnaHu
HOTZON alraa TapaanracaH 6aiHa.
YYH33C y33x3[ TOrToon GarnaracaHaac
XOMWNX  xyrauaaHg — “YH3T  LacHbl
TOBJIBPCOH XafranamxuitH TeB” XXK-aap
[AMXYynaH HOraon alwraa Tapaanracad
KOMNaHWyAblH 100 1.6 JaxwH 6cceH
0aitHa.

0000 Xy4uH Terenaep mepgeriex Oyil
KomnauuiiH Tyxail Xyynuap KOMnaHuiiH
TONe6NIBH  yaupAax  3eBfei  Hb
CaHXYYrUiiH Xun fyyccadaac xonw 50
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XOHOTWAH ~ [0TOP  HOFAON  almr  xyBaapunax — 3caxuitr 2024 OHbl XyBbJ XaMriidH CYYMMiAH 6aianaap HWAT 45 xysbLaar

LINAOBAPNAXK, XYBbLAA 333MLLUTYANIAH 33/DKUT Xypiaa 4 capblH
L0TOp Xypangyynax 30xuLyynanttai. [aran 3apum XyBbliaar
KOMMNAHWyabIH XyBb[ HOMAON aliur XyBaapunax LUMAAB3P3d
rapracaH Xaaui 4 Tapaax Xyrauaaraa XyBblida 333MLWNMYA37
TOJOPXON 3apnaaryil, HOrAoN alraa Tapaaxryil yaaax Oaiiraa
3CXYN XYCCAH XyraliaaHzjaa Horfgon aiiraa Tapaax 0airaa Hob
XyBblLidd 333MLUMrYg34 TOLOPXOMryid Galansir 6uit 60NroXbIH
39parL33 3ax 333714 MTIaX WUTran OOMOH WO3BXWAr Oyypyynax
9PCOANTIA OarcaH Tyn yr acyyanbir LIWALB3PNAX MPAKTUK
Liaapanara yyCCaH.

Nitmaac CaHxyyruitH 3oxuuyynax xopooHbl 2020 oHbl 01 ayraap
CapblH 29-HWil eapuitH  “Horgon awwr Tapaax axunnaraar
HapuiBYMaH TOTTOOX TyxaW” 28 [ayraap TOrTOOMA 6epynent
Opyy/mX, KOMMAHWY[bIH  HOMAOM  alur  Tapaax — Xyrauaar
HapuiABYMAH  TOFTOOCOH.  Todpyyn6an, — HOrAonm  awwr
XyBaapunaxaap LWWAAB3PIACIH KOMMAHUYL CaAHXYYTUAH K
JyyccaHaac xoiw 4 capbiH gotop 6ytoy 04 myrasp capbid 30-Hbl
61peAC BMHO HOrA0M alliraa XyBaapumK [yycraH, TyxaiH Horfon
allnr XyBaapunanTblH Tanaraa 15 xoHornitH gotop CaxyyruiH
30XMLYYNax XOPOOHZ WPYYMK 0aiix YYPrWAr HUAT XyBbLiaat
KOMNaHWUy Xynagx Oy toM. VIHr3CH33p XyBbliaa 333MLIMMYnA
HOrJON awraa “YH3T LaacHbl TEBMOPCAH XafranamXuitH Tes”
XXK-aap [awmkyynaH xyrauaaHn Hb TYPrad Liyypxail asaxbiH
39paru33 XepeHre opyynardfbiH 3ax 33304 WUTIIX  UTraf,
WIO3BXMIAT HAMArAYY/K, T3Ar33PUIAH 3pX allridr xamraanaxag
NX33X3H a4 X0/100r 0NTON 60K OarHa.

3ypar. 2015-2022 0HJ HOr O/ ALLINT TAPAACAH KOMNAHWY ]
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2015 2016 2017 2018

[\ X611 3 g5racsH

mmmm Y| |TXT-58p Tapaanracad

KOMNaHW HUAT 799.6 Tapbym TOrperuitH  HOrmon  awruir
XyBaapunax O0NCOH  LWMiAAB3P33  CaHXyyruiiH — 30XuLlyynax
XOPOOHA MPYY/X, ONOH HUAT3A M3[3an3ay Oairaa 6ereen 2024
OHZ XyBaapunaxaap LWWAABIPN3CAH HOMOON aALUMMAH X3MXKIAr
2019 oHTOi Xapblyynaxan 8.4 naxuH ecceH GaiHa. TyYH4MIaH,
CYYIMIAH 3 XWUnuiiH Gaiifnaap ONOH HUIAT3 H3ANTTAI XyBbLaat
komnaHu 60ncoH 13 komnaHuac 10 KOMNAHW Hb 3H3 OHA HWNAT
457.6 Tapbym TErperuitH HOraos allur Tapaaxaap LWKAABIPI3CaH
baitHa.

YyH33C ragHa CaHxyyrinidH 30xuLlyynax XopooHooc “Horaon atur
TApaax axunnaraar HapuiB4naH TOMTOOX Tyxail" TOrTOOMbIH
X3PANKUNTAA TOITMON XSHANT TaBWUH axunnax Oaitraa 6ereef
“YH3T LaacHbl TEBMBPCOH XaaranavxuitH 1eB” XXK-Tail rapaa
Dairyynaxryurasp  eepuiiH  KOMMNaHwidiH ~ OarpaH  XyBbliaa
933MLINMYA30 HOrOOM awwr 03nH3dp Tapaaxaap LUMIAAB3P
rapracaH Hap Oyxuil XyBbLlaaT KOMMaHWydad Yypar [aanrasap
XYPIYY/DK,  TOTOOMbIH ~ X3PADKUNTUIAT  XaHTYYIK,  38PYNNIAT
APUNTyynaH aXUNnax oanHa.

2019

2020 2021

2022

----- Expon. (YUTXT-s6p TapaanracaH)
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SOXULYYTIANTBIH M998

CAHXYYTUAH ~ XYPTOIMXWAH  HUArAMITAruiH
FULLYYH OPHYY[IAJL “CAAPAT XKAT CAANT"-AAC TAPCAH
TYPLLITATAACAA XYBAAJILITIAA

GaHxyyruitH XypTasmxuitH Huiaramnar (CXH) Hb 0N10H yNCbIH
XAMK33HL CAHXYYTUIAH XYPTIIMMKIAT HIM3rYYN3X YUranasp
XapunuaH Typlinara XyBaanuax, 60Anoro 30XWLyynantbiH
OPYHBIr  CaibKpyynax 30pUAroTOA  aXuinagar HWAraMnar
oM. Huiiramnart 84 opHbl 89 CaHXyyruiH  30XuLyynary

Oairyynnara  rAWYYHYNANTIA  axunnagar.  CaHxyyruitH
3oxuuyynax xopoo 2010 OHA TUMLWYYH33P 3NCCaH Oereen
yIIMaap HUArAMAAMAH 3axupnyyabiH 3eBNens 2 yaaa, 3yyH
EBpon, TeB A3nitH 6ycuitH caHaaunnrsiH gapraap 2021-2023
OHJ @KWnnacaH. AXunnax xyralaaHa 3ax 333MMiAH XenKuitH
YUr XaHanarag TynryypnaH OyC HYTTWIAH OHLMOMT TOXWUPCOH
00N 30XWLYYNANThIH  LWUMH3  CaHan,  CaHaaywnra
J3BLUYYNIGH axunnacaH oM. MeH HWArSMNaruiH 7 axJbiH
X3CArT WO3BXTIN DKUNNAK, BHTBPCEH OHbl ECAYrasp capp
Llaxum caHxyyruid yiinaunras (DFS)-Huii @XnblH X3CTUiiH
030 axnardaap C3X-Hbl Teneenen COHrOrfacoH M. Tyc
HUIArAMASTWIAH TULLYYH 60010X 12 0poH CaHxyyruitH Xopur apra
XaMX33 aBax Oairyynnara  (QAT®)-biH  CcTpaTeruiH
LyTarnantaii OpHyyablH arcaantag OpcoH Oereen Moxron
Yncaac MATO-bIH “caapan xarcaant’-aac XapxaH rapca
TypLUnaraacaa Xyeaanuax XyCANnTWAr TaBbCaH M. YYHTSV
xon6ootorroop CXH-33C Laxum yyn3ant 30XWOH Oairyysnmx,
C3X-Hbl XHaNT LAnrant, 30XuLUyynantbiH raspbiH MeHre
yraaxtail TamMuax anbaHaac “caapan )xarcaant’-aac rapaxrail
X0N600TON XOPOOHOOC X3P3NKYY/C3H apra X3Mxx3s, apcaang
CyypuncaH XsaHant - wanranteiH - tortonuoor  PATD-bIH
CTaHOAPTAL HWALYYIK, XaMTbiH @Xuninaraar WasBXxyycaH

Tanaapx — MAAdINMAT  [ANT3PIHTYA  baignaap - ery,
Typlinaraacaa XyBaanucaH M. TyYHYIdH yr  LAXuM
yynsanraap Jla Tpob ux cypryynuitd npodpeccop Jluye A3
Kokep QOATO-biH “caapan »arcaant’-biH SAWIAH 3acarT
Y3YyNax Xop Heneer Tainbapnax, basenuitH 3acarnanbiH
X0p0oo, 3um6Gabee YncbiH CaHrniiH sam MeH eepCauiiH
TyplUnara, YHANrasHWA Tanaap M3fdanan ery, Xananyynar
BPHYYM3B.

“BU4UIN 3 BU 3C NOSANTM T3K™ XXK-WIAH HIANTTIN
XBPOHTBBP  BATAIITAAKCAH ~ YH3T  LIAACHbI

APWITXAAHBI LIAHT LIOXWNOO
V7 4

“Buann 3 bu 3¢ nosant T3K* XXK-uitH HWIAT3A caHan
00NroH raprax Oyl XxepeHreep GaranraakcaH YHAT LAACHbI
aHxjary 3ax 333/MAH apuihkaaHbl LaH LoXuX ECnon exeezep
60n100. ECnonbIH apra XamxaaHa CaHxyyriiiH 30xuLyynax
XOPOOHbI 134 napra T.L|apanbampan, baHk Oyc cauxyyruitH
bairyynnarbiH raspbiH - gapra T.AtrancypaH, “MOHrombIH
XBPOHMUIAH OUPX” XK—WIH TyALATIaX 3axMpMblH YYPrufir Typ
opnioH ryiuatrary XK.Llortoasp, “Gnauii ana KO kanutan YLK
XXK-nith ryiuatrax saxupan b.Bn3uitbaap, “buaun rnobyc
(uHaHc BBCBE” XXK-uitn ryiiuarrax 3axupan G.0troH6ar
00710H X0N60r[0X Oycam XyMyyC OposLI00.

AHxpary 3ax 333MMiAH apuKaaHbl LaH LOXUX ECNOMbIM H33XK
CaHxyyrvitH 30xuLyynax xopooHsl 43g Aapra T.LapaHoagpan
“AX axyiH HaPK GairyynnaryyfblH 3yrasc XepeHritH 3ax
3937INAH  ynamxnant 6yTaaraaxyyHyya3ac ragHa XepeHreep
GaTanraaXcaH YHaT L|aac, XepeHre OpyyNnantbiH CaHMARH HINK
3pX raprax 3amaap OfIOH HWAT33C CaHXYYXUNIT —Tarax
KUNNaraa nasBxXKINK OaitHa.

2024* 03 cap



www.frc.mn

XYPTIAMIKTA CAHXYY

TOM-100 AX AXYAH HINKWUAT XBPOHIMIAH 3AX 333N]
FAPTAXAL AOMXIIAI Y3YYJTHI

CaHXYYTWiAH  30XWLYYyNnax Xopoo XepeHTWiAH  3ax 333Mnir
XODKYYN3X 3OUIAH 3acarT TyALU3TraX yp Henee, CaHXy\yXunt
Tatax  GONOMXKWAT  HAMArayynax  3opunroop  MOHronbIH
VHO3CHUI Xydanaaa ax yinasapuiaH taHxum /MYXAYT/-Taii
xamtpaH “TOM-100 @ axyilH HADKMIAH X6PEHMNH 3ax 33371
[3X  OPOSILOOr  BCTeX apra  X3MXK33HUA  XeTenbep”-uir
BHTBPCOH OHA GarancaH. JH3 Jaryy Oyty [33px ax axyilH
HANKYY/3 XOPOHTUIAH 33X 333717 XyBbliad, KOMNAHWIAH OOH
rapraxaj TaBuX LUaapanara, Xyrawuaa, epTruAr Oyypyynx,
XAnoapLuyynax  30XuLyynantyyapir - 6ypayynax, xonborgox
KYPMYYIaz, HAMANT, B6PUNeNT 0pyyNnax Teciyyauir xamTpax
0O0MOBCPYYMAX 4Wr YYPar OYXWUid @XNbiH Xacruir Oanryyncax
06reef yr aK/NblH X3CTUIAH aHXayraap Xypanaaas 60nnoo.

XypangaaHaap CaHxyyridH 30XWLyynax XOpPOOHOOC “YHAT
LIaaCHb! OYPTraNAH XXypam”, “BpuitH X3parcnuitH GypTranniiH
Xypam”, “BupxuitH 6yc 3ax 333WMAH YN @KuinaraaHbl
Xypam'-blH  XONGOrA0X  H3M3MT,  66ePHNeNTUAH  Tanaap
TaHUNUyyncax oM. Toapyynban, KoMNaHuyabir HUAT3A CaHan
0ONMOH XyBbLAA Trapraxaf XepeHruilH YH3Nra3 XWANraxuiir
liaapaaxryin  6ainx, H33NTTa  GONMOH  XaanTrail  XYpP3sHA
TOZOPXOA [IYHraap Xunaac Gara xyrauaarai GOHA rapraxag
anuBaa 6apblaa, 6atnaH [Jaant waapaaxryi MeH HUATaA
CaHan OGOnroH raprax Oy XyBbliaar OYpTryyIax Tyxai
XYCOMTUAr  XAn0apLlyyncaH ropumoop  XaHax, OypTrax
WNAOB3PUIAT aXNbIH 10 XOHOTWIAH [0TOP raprax, H33nTTal
OONOH XaanTrail XypasHn OOHA rapraxaf aHzeppanTeprail
rapa3 Oanryynaxbir Liaapaaxryi Daiix 33par
30XWLyynanTyyapir - Tycraxaap — axunnax Oyl Tanaap
TAHWILLYYJICaH oM.

MoH XOpeHTWilH 3ax 3331 eHJep XemkceH ConoHroc,
CuHranyp, ABCTPani 33par OpHbl 3aX 3337133 XONKYYmax
XYP3sHA  X3P3NKYYNCH  O0AI0r0,  30XWLYYNanThiH - apra
X3MXK33, TOAIIPUIAr BBPHITH 3aX 3937 XIPXIH HyTartLyynax

XYP33HI XWAC3H Cydanraar TaHunuyynas. [133px ync OpoHA
alNIT @KUnnaraa caiTail TOMOOXOH KOMMAHWYZbIr HIANTT3I
oonrox, IPO xuiAnraxag A3MXKN3r y3yynax 30puaroop Xyynb
TOTTOOMX, 001070, 30XMLYyNanTaap TOAOPXOW L3MXNAruiir
y3yynaar ax. Tyxain6an, TatBapbiH XGHrenenT, Yeneenent,
M3PrIKNNAH  XOPeHTe Opyynar4fbiH 3ax 33304 O0pOonLoX
OPONLIOOT HAMArAYY/aX, HIANTTIN KOMMAHW GONOXbIH [aByy
Tan, IPO xuiix yiAn $BU, TaBWUrOaX LUAapAnarbiH Tanaap
M3[133713/1 6reX 33D3r apra X3MK3ar TOrTMOM X3pP3nKyynasr
0ailHa.

BAHK  BYC ~ CAHXYYTMAH  BAWTYYNATYYOAL
30PWYJICAH BOH3-blH 3PCAS/MIAH  YOUPIJIATAAP
CYPFAJTT 30XMOH BAWIYYNJIAA

I Foa o
Groe=- Ml = ©

g sk, g Opprs STRDVA 1000 A

BAUTAJIb OPYMH, HUATOM, 3ACATIIAJIbIH
(BOH3) DPC/IGVIH VJIMPJUIATbIH
TR AT

.
CaHxyyruitH  3oxuuyynax xopoo, OMOH YNCbIH CaHXYYrUitH
kopnopatu, MoHronbiH -~ 0aHK ~ OyC  CaHXyyruiiH
baryynnaryyablH xon6oo xamtpaH “baHk 6yc CaHXyyruiH
baitryynnaryypnan — 3opuyncad  bOH3-biH - 3pcaanuiiH
yaupanara” Cyprantbir 30XMOH Gaiiryynnaa. JH3 capbiH 13-
15-Hbl 6ApYYa34 O0MCOH 3H3 yaaarnidH cypranta 46 6aHK
OyC CaHXyyruiiH GaiiryynnarbiH yaupanaryyn 6onoH bOH3
XapuyucaH M3praxuiTaH 33par HUiAT 100 op4um xonboraox
axunTaH oponuos. Cyprantaap onoH ync 60noH Mowron Ync
paxb BOH3-biH yir xaHgnara, Tyarampax Oyil acyynan,
TOITBOPTOW CAHXYYKWITUIAT HIBTPYYNAX XYH4UH 3N, YHACSH
6ypanaaxyyH, bOH3-bIH 3pcaanuii yaupanara, yyp ambcrarn,
aiiranb OpYUHTON X0NB00TON 3PCAINMIAH YaUpAara, HOrooH,
TOrTBOPTON CAHXYYXUITUIAH Tanaapx Cyypb OWIrONTbIH Tanaap
M3[33n3n, M3anar onronoo. MeH Monron YncelH 6aiirans
OPYUH, Xyy/b 3pX 3YIH OPYHbI Taniaap 00510H Garranb 0pYNHA
HeNeemnex OaMblH YHINT33r X3PX3H XWX, YHINr33HWIA
TAANAHT XAHaX, Yyp aMbCrasblH 3PCAJMMIAH YUT XaHAnara, yyn
yypxaii, 6apunra, xefee ax axyiiH canéapbiH bOH3-bIH ron
3pCOANYYL TYYHWIAT Oyypyynax apra X3wmX3sHWi Tanaap
TAHUNUAX, Oaiiranb OpYMH, HUIArAM, 3acarnanbiH 3pPCOANUIH
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aHXaH LWATHbI YH3NMI3 XUIAX faanara Xminas.

baHk  Oyc  CaHXyyruiH  GalryynnaryydbiH — X0noormox
DKUNTHYYA cyprantag xamparacaHaap BOH3-biH Tanaap
CYypb M3AMarTaii 00K yrMaap TOTTBOPTOMA CaHXYYXWITUIAH
X3MXKI3r HAM3rZyY/3X, TOFTBOPTOA CAHXYYXUNTUIAT 0NIFOX400
APCAANMIAT YHANAX, XAHAX, TailnarHax apraynanaac cypantcaH
oM.

CAHXYYTMH  30XMLYYJIAX XOPOO VYHIAPbIH T6B
BAHKTAN CAHAMXX BU4UT BAWATYYJIIAA

CaHXyyruitH  30XuUyynax xopoo YHrap YncbiH TeB 0aHk
(Magyar Nemzeti Bank)-tait xamtpaH axunnax xapunuaH
OVNrONWIbIH - CaHaMX  Ouyur — Gaiiryymk, — CaHxyyruid
30XLyynax XxopooHbl Aapra [l.baspcaixaH Tyc ynceiH Tes
0aHKHbI 134 epeHxuiinery HoBH Y. Kanpgpay (Csaba Kan-
drbes) Hap y33rnanaa.

CaHxyyruitH  30xuLyynax XopooHbl fapra [l.baspcaiixaH
HIXYY apra Xamx3asHuit yeap “MoHron YIChblH XepeHriiitH 3ax
39311 CYYNWAH TYpPBAH KUNWAH  XyrauaaHg — UA3BXKWI
BHABPTA Oarinaa. XepeHruitH 3ax 3337UiAH YHANr33 3 X Hasf
Terpereac 11 nux Hagz Terper 60/ rypas AaximH ecceH. MeH
BHIBPCOH OHZ MaHail XBPBHTMIAH 33X 33371 OJIOH YICbIH
X3MXI3H[ XOPeHrUIAH 3aX 333/IMAH  MHAEGKCUIAH TOOLI0O,
CydanraaHbl Ynrnanaap tapryynary Wx bputanuitn FTSE Rus-
sell-uin  “Xemxkwx 6yn” (Frontier Market) 3ax 333nuiiH
aHrUnana OpPCOH 33p3ar XBPeHre OpyynardfblH COHUPXIIbIT
Taraxyil, HanasAryim eepynent rapcaH. OMoH YNCbIH OaHk,
CaHXyYrviAH  Oairyynnaryynaac 4 MoHron YncbiH  3auitH
3aCrUAH BCONTWIAT Laalumg TOITBOPTOMA YPra/mKWIH3 r3C3H
TOCOONNUIAT rapracaH. Tyxainbarn, A3uiH XerknuiH GaHk
SOWAH 3acrilH 6CenTWiAr 3H3 OHA 6.4 XyBb 6ailHa racaH

6on danxuitH 6aHkHaac 2024-2025 oHp 6.3-6.8 xyBrap ecHe
[3COH YPbAYUICAH TECOBNNAT XMAC3H. WiiM y4paac maHar
baiiryynnara XepeHriiiH 3ax 3331 143X M3PraXiniiH XepeHre
opyynardug, Tap TycMaa rafjaafblH XepeHre OpyynaryibiH
0POSILI00r H3MArAYYMAX3 UX33X3H aHxaapy axunnax 0aiiraa
bereeql 3H3 yel X0Bp OairyynnarbiH XamTblH axunnaraar
XBDKYYNI3X, XOEP OPHbI XBPBHIe OPYyNaryablr UA3BXKYYNIX3A
OMOHWIA XaMTblH @Xunnaraa 4yxan XyBb HIM3p OpyynHa
r9A3rT UTFANTAN 6anHa” r3ATVIAT OHLIOMIOO.

XaMTblH @XuUnnaraaHbl Xyp3sH X08p YNCbIH XBPBHMNAH 3ax
3937MIAH  XBDKMUIAT  GOANOro0p — [AMKMXMIAH  33P3rt3d
OYTI3rA3XYYH, YANHUr33HUIA UHHOBALIbIF X6NKYYNaxX, rafaaf,
NOTOOMbIH XBPBHre Opyynardfpir Tarax Hurnang Xapunuad
TyCNanuax, Xun JamHacaH CaHXYyrwilH yin axunnaraadsl
M3/33N13/1 CONUMLOX, rasap [33pX XAHANT, LWANrant Xuixaa
XapunuaH — TyCnanuax MeH XyHuin  Heel,  Gairyynnarbir
4aaaBXXKYyrax YArnang XxamTapy axuanax om.

OUHTEKUAH YWNYUNT33 3PXNTArY BANMYYNNATYY/L
YPUAIITA TAPTATTAA

CaHxyyruitH 30xuLyynax xopoo, Knbep xananara 3ep4unTaii
TAMLUBX HWATWAH TOB OO0NMOH UHTEKMIAH X0NG00 XaMTpaH
“FINSEC”  dhopymbIr ~ 30xuoH ~ Gairyynnaa.  DUHTEKMIAH
aKocuctempa  Tynrapy Oy kubep  awynryin  GananbiH
TynramcaH COPWITYYObIr Tep, WPraH, XyynuilH 3Trasf,
WPT3HWA HWATMWIAH  Gairyynnaryyq XxamTtaaa LunigBapnax
OONOMXKWIAT  3PANXNIAN3X 30PUITO0P 30XIUOH Ganryymx Oyil
QHAXYY (DOPYMA DUHTEKWIAH YIANYMNra3 y3yynary 50 rapyn
DairyynnarbiH - yaupanara, Mag3annuiiH alynryin 6aingan,
XapuyLcaH KUITHYY L OPOSILICOH HOM.

CaHxyyrvitH 30xuuyynax xopooHsl 434 aapra T.L|apaHoazgpan
(OpYMbIr  H33X  X3NCAH  yrana3a  “CyynnidH  Xunyyasa
TEXHOMOMN/ CYYpUNCaH CaHXYYriAH OYT3arasXyyH ynymunras
Xypaauran xenkux 6aiHa. DUHTEKWIAH 3HAXYY  XBDKUN
MoHron YNcbiH CaHXyyruilH 3ax 33374 4 M6H 3pYUMTIN
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HABTAPY Oy Tyn TepwuiiH 6ognoro  rapraryuf  60soH
soxuuyynary  Gairyynnaryys — TeXHONOrWAH  [3BLUANAT
aLINrNaH CaHXYYTMAH 3ax 333N, 3AWAH 3aCTWAH BCenTUIr
LMK, TOFTBOPTOI XBNKINL XYP3X GONONKIAT 3PANXNITIaH
akmnnax  6aHa. Omoornitn  6aranaap  CaHxyyruiH
30XWLyynax XOpOOHOOC Tycrawm 3eBLU6BPeN aBCaH 6aHK OycC
CaHXYYTWiAH  Gairyynnaryygaac 55 Hb - (OUHTEK  333MINiH
YANYUNraar - y3yymk  Oaiiraa  Gereef  canbapbiH - HWAT
xapunuardabiH 94.1 xyBbl 3H3 YAHUATI3r Y3yyNcaH OailHa.
XapuH Jaatranbii canbapt ypT xyrauaaHbl [aatranbiH Har,
epANAH AaatranbiH 15 KOMMaHW LaxiuM TEXHONOMM alnrmaH
HWAT 72 TOPMWIAH [aatranbiH OYT33rA3XyYHUIAT, C3HAOOKCHIH
OPYMHL  [ONMOOH  OVT33rM3XYYHUIAT  B4res  allMrmax
0ainHa. Llaawmpn 4 Mz CaHxyyrvilH 3ax 333/MiAr Xenkyynax
30PUNTbIH - XYP33HL TEXHONOTUA, CYYpUICaH CaHXYYriidH 3ax
333IMAH XBNKINAT A3MXKC3H 3pX 3YAH OpYHBIM OYpAYYNaX,
TEXHOMOTUA, CYYPUICaH OYTIIrA3XYYH, YANYMNraar (WINHI3P
TypLIMX — GONOMXWUIAT ~ OUiA  BONTOX, CAHXYYIUIAH  XSHANT,
Lanrant, 30XuLyynanTbiH YN XKUNNaraaH pexkTek, cynrek
HIBTPYYNI3X33D XUNNaX OainHa. [3x[33 Laxum TeXHOMOrUiAH
XODKWM Liar xyrauaa, OpoH 3aiir yi xamaapaH OyTaaraxyyH,
YANYUAra3 aBax OOMOMXMIAT OYpAYYNAr33p33 XyPTI3MKNAT
HIM3r yy/19X3 /1 TOMOOXOH YYPar TyinuaTraar 4 Heree Tanaac
(DUHTEKUIAH CUCTEM, CYIDKI3H A3X aM33r OGananbir amrnax,
Kinbep xananarbiH 0ait 600X 3pca3n HIM3rAax GanHa. Niamp
Kuoep awynryit 6ananbiH candapt TepuitH OOMOH XyBWIAH
X3BLUMMIAH Oaiiryynnara XO0POHAbIH XaMTbIH Xumaraar Harm
YANIyynax caHan caHaa4unrsIr J3MXKNX, ONOH YCbIH 0a OyC
HYTIUIAH airyynnaryyarai XaMTbIH axunnaraar
BPreXYYNaX, 30XMLYYNanTbiH - CTAHAAPTHIN  JaraX Mepzex,
OJIOH HWATWIAH WTT3MNIAT Xaaramk (UHTEKUIAH canbapT Kunbep
aoYNryid Oanmbir XaHrax apra Xamxa3 aBax Hb 4yxan ay

X0N60rA0NTOR” FAAMVIAT OHLOICOH KOM.

CAHXYYTUAH ~ 30XMLYYNAX  XOP0O,  KUPrU3WNH

YHII3CHUIA BAHKTAA CAHAMXX BUYUT Y33r 198

byra Haipampax Kuprua YncbiH 3acruitd ra3pbiH OpAOHA
ooncod CaHxyyruiiH 30xuuyynax xopoo byra Haipampax
Kuprz YncbiH YHpacHuin 6aHk (TeB baHk)-Taii xamTpad
DKUNNAX XapumiuaH OMArONUIbIH CaHavXx Ouyur Gairyynax
BCNoNbiH apra xamxasHa YWUX-biH papra [.3aHpaHwarap,
byra Haitpampax Kupruz YncbiH Cailfi HapblH TaHXUMbIH
napra Akbinbek Kanapos 00710H anbaHbl 6ycaz Teneerduj
0pONLCOH 6ereef; CaHXyyruiiH 30XULYYNax XOPOOHbI Aapra
[.baapcaiixaH Kunprusuiih YHO3CHUIA GaHKHbI 34 Japra
MaHac 2KaKbInos Hap CaHavK OUYNIT rapbIH YCar 3ypcaH tom.

IJH3 yeap  CaHxyyruiiH — 30xuLyynax —XOpOOHbl [apra
[.baspcaitxaH “Xun [amHacaH CaHxyyruiH yian axunnaraa
XypoauTan xenkuwx Oy Lar yed XsHamT, 30XULyynanTbiH
OairyynnaryyablH HAM XamTblH @XWUNiaraa Lwaapanararai
06ree[] aH3 Yel caHamX Ou4ur Oairyyncad Hb X08p YNCblH
CaHXYYTWAH 3aX 333MWIAH TOrTBOPTON, OYpaH OYTaH Oailanbir
XaHrax, canbapbiH O0pOoNUOrY, YAMYNYYNIrYANAH  APXMAT
Xamraanax, OyC HYTIWAH  CaHXYYrWiAH  WHTErpaL4nanbir
XapuLaH yanaaarain xenkyynaxaa eHasp a4 xonboraonton”
FOATVIAT OHLJIOB. XaMTblH @XUnnaraaHbl Xyp3sHL X08p yNCbIH
CaHXYYTUIAH 3ax 333171 YIAN Kunnaraa sByymK Oy ax axyiH
HIDKYYA, T3P AyHOda (DUHTEK KOMMaHuygbir 604a0roop
JOMXKIX, XN [JAMHACaH CaHXYYIUIAH YA aXuinaraabl
M3337137  COMWMLIOX, rasap [33pX CaHXyYridH  XaHamnT
wanrant Xuixaa Xxapunuad Tycnanuax, XyHuin Heeumir
Ya1aBXXKyynax YUrmnang XxamTpaH kumnax om.

CAHXYYTWAH ~ 30XMLYYJIAX  XOPQO,  KUPTU3WIH
YHI3CHWUIA BAHKTAN CAHAMX BU4UT Y33rnaB

byrn Haiipampax Kupruad YncbiH 3acriitH ra3pblH OpAOHA
6oncoH CaHxyyruiiH 30xuuyynax xopoo byra Haidpampax
Knpruz YncbiH YHaacHnin 6aHk (Te baHk)-Taii xamTpaH
DKUNAX XapunuaH OMNronuIbIH caHamx 6uynr Ganryynax
BcnonbiH apra xamxasHa YWX-biH papra [.3aHaaHwarap,
byrn Haipampax Kuprus YnceiH Cailfj HapbiH TaHXUMbIH
napra Akbinbek 2Kanapos 00n10H anbaHbl Oycan Teneervn
0ponucoH 6ereen GaHXyyruiiH 30XWLYyynax XOpoOHbI Aapra
[.baspcaitxaH  KupruauiiH  YHA3CHWA GaHkHbI [34 [apra
MaHac 2KaKbInos Hap CaHanK OU4UIT rapbIH YCar 3ypcaH tom.
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30XULYYJIAMY BAUTYYNITATYYAbIH XYBbJ LAXUM CAHXYYTUAH 3AX 393JTUIAT JAMXKKX

BOAJIOTbIF X3P3NKYYNIAXA39 UPraAUNH AIOYITYIA BAWONBIT XAHTAX OHOBYTOM
30XULYYNTANTAL AHXAAPY AXWITNAX LUAAPJTATATAN
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CaitH 6aitHa yy. TaHa 3H3 epuiiH MAHANAT Xyprae. KOyHbl eMHe
CaHxyyruitH ~ XypTaamXuitH  Huiiramnar  /AFl/-nith  Llaxum
CAHXYYrMAH YANYMNrasHUA XNbIH  X3CTMAH [A34 [Lapraap
COHrorcoHa Gasp  xyprae. CaHXyyruitH  XYpPT33MXWiH
HWIAraMNar amap Yur yyparTail 6airyynnara Ba?

baspnanaa. CaHXyyruidlH XypT33mX r3[3r Hb MPraH, XyymnuiiH
3Tra3f, X3H Y GaicaH eepuitH x3aparyas, Laapanarag HUALCH
CaHXYYTUIAH  YIANYUIr3ar 3apfan Oaratairaap TOrTBOPTOM,
XYPT33MXTaV1 aBax GONOMXKTON Gaix OANronT.

CaHXyYTuiiH  XYPTIMXKUAH ~ HWIATAMAAT  Hb  ONOH  YNCbIH
X3VDK3AHZ CaHXYYTUIAH XYPTIIMKWAr HIMArYYNIaxX Ynrnanasap
XapunuaH Typlinara  Xysaanuax, 60[10r0  30XWLYYNanThiH
OPYHbIT CamXpyynax 30punroTon axunnagar HUAraMnar om. Yyr
HUAr3MNArT HUIATAI3 84 yNc OPHBI 89 CaHXYYTUIAH 30XALYyynary
Oairyynnaryyn  rUWYYHYNanTan — axunnagar,  CaHxyyruid
30XuMLyynax XxopooHbl XyBbg 2010 OHA aHX TULIYYH33P ANCIX
baiicaH. OHeerwiiH Oaiignaap  CaHxXyyruitH — 30XuLyynax
XOPOOHOOC 3HAXYY HWATMNITMAH 7 AXNbIH X3CAT WO3BXTIN
DKUNNax OaiHa.

CaHxyyruitH 30XMLYyynax XOpoOHOOC Yr aXMblH X3CTYYASA OpX
QKMNNax Hb IMap Yp HeneeTal B3? finaHrysa aXnblH X3CTWAH

Canxyyrmis XypTaamxuiH Huiramnar (AF1) 4ax Morron
YIcbIH 0pOsIL0O, HUATSMASIVAH XYDISHLA ONIOH YIIChIH
CAHXYYTiAH CUCTEMZ Y3YYIK Oyil HEeesIniH Tanaap
TYC HUrAMI3IMIAH Llaxum CaHXyyruiH YWmdusiraaHmuv
AXITbIH X3CTWITH 1371 [1apraap COHIOMAO0H aXWinax Oy

Canxyyrmis  30XuLyynax XOPOOHbl XFHANT LLAJra,
30XULyynanteiH - raspbiH - MeHre — yraaxtam  TamLax
anbauel axnax xaHaW wanrard  b.LjosiMoHTysaTa
ApunLiaa.

A31 axnar4aap COHrorJcOHoop siMap Aasyy 6onomxyyn Owit
6omx 6aitHa B3?

JArasp [94 KNblH X3CTYYA4 Hb OMOH YChIH X3MXK33H[
CaHXYYTUIAH XYPTIAMKWIAT HIM3rAYYNaxag HUrnacaH 6omnoro,
LWWH3 YUr XaHAnaryyabir TOAOPXOWOX rof Tynryyp 6onmor.
CaHXyyruitH - XYPT3SMXKWUAH  HUIATAMASIT TyXalncaH canbap,
YUTN3NUIAH 00AN0r0 O0MOBCPYYNAX 7 TOPUAH @XMblH X3Car
axunnagar. YyHa:

X3parnarynitH 3px atlur, 3ax 3337MiAH EC 3YiH XJIbIH X3Car
(CEMCWG);

Llaxum CaHxyyruitH YAN4Unrasnuin axnbiH xacar (DFSWG);
CaHXyyrvitH XypTaaMXuiAH erer AnnitH axnbiH xacar (FIDWG);

CaHXYYTUIAH  XYPTIIMXKWIAH  CTPATErMidtH  Tanaap  XapuiuaH
cypanuax 6ynar (FISPLG);

OnOH YNCbIH CTAHAAPTBIr 30XUCTOM X3P3NKYYNIX KMbIH X3Car
(GSPWG);

XYPT33MXKTAiA HOrOOH CaHXY\XKUNTUIAH @XnblH Xacar (IGFWG);

XKikir, oyHA  OU3HECUIH  CaHXYKUTTUAH  @KJTbIH - X3Car
(SMEFWG).

AXTIbIH X3Car TyC 6yp 66p 6OPUIAH rAC3H OBEPMEL, 30PUAT0, Yilr
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VYParTal. 3H3 4 XypasHa 6ua “CaHxyyruitH Xypraamx” rax
HIPWAH [0P 6preH L[ap XYP3dHA  XapumiuaH Typlinara
XyBaanuax, M3133N31 CONMNLOX 6GONOMXKTOA Oailaar Hb TyC
HUArAMNArUIAH TULLYYH OaliXbiH XaMruiAH TOM [aByy Tan 605140r.
HracH33p Gycan OpHbI TypLunaraac cypanuax, acyyanbir unyy
ONIOH BHLreeC Xapax, CypravX OO0fIOH OONOMXUT  rapl,
rapranraar omx xapax 6onmomx onrogor. TyyH4naH, Gychaaac
Cypanuaxaac raHa eepuiiH yNcbIH TypLuara, 00T, aMKUITbIH
Tanaap Oycaarai M3a33nan Xysaanuax 3amaap ONoH yncaj
MoHron YNcblH [iyy XOOMOMAr Xyprax, Hap XyH4, Gawip cyypua
HAM3r1yyNiax a4 Xonbor oo,

Tyxaiin6an, ONOH YNCblH CTAHAAPTHIr 30XUCTON X3P3ANKYYNaX
(GSP) @XnbIH X3CruitH XyP33H/ 3H3 OHbl 03 ayraap capbiH 22—
Hbl 6aep CaHXyyruiiH XOpur apra Xamxad aBax Oaiiryynnara
(DAT®)-bIH  MeHre  yraax, TEPPOPU3MbIT  CaHXY\XYYNaX
CTpATerviiH ayTaraantait Ync OpHYYAbIH xarcaant 6yty “caapan
Xarcaant —aac rapaxrain Xon6ooToAroop Xapunuad TypLunara
COMUMLOX  LjaxuM  BEOWHAPLIr  30XWOH  GaiiryyncaH. JH3
yynaantaap MoHron Ync caapan »arcaantaac XapxaH 60ruHO
XyrauaaHzi awmXunTTai rapcaH, 3H3 XypasHh  CaHxyyruid
30XNLYyynax XOPOOHOOC aBY X3PANKYY/IC3H apra X3MK33HWIA
Tanaap 00noH OATDO-bIH CTAHAAPTHIN YP AYHTIN X3PADKYY/IaX
YUTTI3N33P aMKMITTAN TypLUsiaraa XyBaasnucaH.

Llaxum caHxyyruilH YiAnuunrasHuii axnblH X3car 0400 sMap
AKMNA TYNXyy aHxaapy OaitHa B3? OiipblH Mpa3apyin aBuy
X3P3NKYYNaxX apra XamMX33HWil Tanaap Taiin6apnaua yy.

JHIXYY @KNbIH X3C3r Hb LAXMM CaHXYYriAH OYT33rmaxyyH,
YANYUNTIar A3VXKUX 3amaap XenkuK Oy OpHyyaan CaHxyyruiH

XYPTI3MXKWIAT  H3M3rAYYNaX  30PUATOTONA.  HUATMUIAH  3M33r
OVNTWIAH, ancnaramarn 6ycan ambaapy Oy XyMyYCT CaHXyYruiH

YANYUNr3ar Xyprax 4yxan xeLuyypar Hb A3BLUWATIT TEXHOMOMM
FOATWIAT yNC OPHYyA TOLOTrOX Oairaa Tyn MaHal aXblH
X3Craac (DUHTEK, BUPTYan XePeHre, TéB GaHKHbI AVKUTAN BaHOT
(CBDC), uaxum Tenbep TOOLOO 33par CIABUIAH XYPI3HA TYAXYY
Kunax 6anHa.

AXTNbIH X3Cr33c eHrepceH OHbl 11 ayrasp capg rapracad
cyjanraaHbl Tanad 600X “YHA3CHWUIA (OUHTEKUIAH CTpaTeruir
6onoscpyynax 60A4N0TbIH - GapUMT  OUYAT”  Hb  CaHXYYTUIAH
TEXHONMOTWIAT  [AMXUX3A YNC OpHYYAbIH  Gapumtamx Oy
004M0ro, apra Xaparcnuir Tainbapnaxaac ragHa YHOACHUIA
X3MXKI3HA (DUHTEKWMAT J3MXUX LOrL cTparerutain GanxbiH ad
xonoorgon 6yxuit 6apumt 6uyur 60ncoH. OfooruitH 6ainanaap
“‘Buptyan xepeHre O0O0M0H CaHXyYridH XypTaamx~ C3JBUIAH
XYP3SHA CaHXYYTUIAH  XYPTIIMXKUIAT  HAMArYYNaxaa BupTyan
XBPOHre 0O0JIOH ONMOKY3NAH TEXHONMOMMAH Henee, a4 Xonboraon
MBH 3pCA3NWAr  CydancaH Mall  COHMPXONTO  Talnaur
0010BCPYyMK GaiHa.

MeHre yraax 60M0H TEpPOPU3MbLIF CaHXYYXYYNOXTA TAMLIX
aKunnaraa LaxuM  CaHXYYrMAH  YANYMAraaToM  X9pXaH
xon6orpaor Ba?

TexHONOrMAH XypaauTan XenknniAH 3H3 Lar Ve OfIOH YICbIH
XAMXKIIHA (DUHTEK OOy TEXHOMOMAL CYYPWUICaH CaHXyyruiiH
OYT33rA9XYYH YAMYWATIar alMrnan, Upragas TyYPraH, LWyypxai,
YAPIrOANTyiA  YANYWNC3ar - y3yynax  3amaap  CaHXyyruiH
XYPTIMKIAT HIMArYYN3X acyyaNbir ON0H YChIH X3MX33HL
X6HOeX 0ainraa. Liaxum caHxyyruiH 0yTaarfaxyyH yin4ymunras Ho
WPraaviAr JANXUiAH anb 4 6HUer OynaHraac Luaapanarara
CaHXYYTWIAH YANHUNT3ar Lar anganryii aBax 60710MX00p XaHrax,
CaHXYYTUIAH CanbapbiH XeNKMUAT [apaarvi LwataHa Xyprax
DonovKuiAr 6uin 6onrox Oyiiraapaa fasyy Tantaii 601084 HEree
Tanaacaa YHOCTOH [JaMHACaH raMT 3Trasfyyass ramT Xapar
VANA3X, Xyynb OYyC OpMOro0 HyyH [daparfyynax — LuH3
OONOMXKYYbIr MBH Onrox 6airaa. Taraxasp 3H3 canbapblH
XONKIN Hb 3apUM 3PCOSNVIAT Jaryymx 6airaa rax OMnrox
60MHO. JH3 4 yTraapaa MeHre yraax, Teppopu3MbIr
CaHXYYXKYYI3X  TOMT  X3DArTail  TAMUSX  OJIOH  YJICbIH
CTaHAAPTYyAa LAXMM TEXHOMOMANI Xapran3aH y3ax G0/COH.

CaHXYYTUIAH XYPTIIMKUIAH HUIATAMAIMAIAH XYBbJ, 4 MEH 3H3
acyyanbIr XBHAOX, LAXWUM CaHXYYTUIAH YIANYAraaTain Xon000ToM
YYCOX Oy LWNHY TEPAUIAH 3PCO3NYYAMAT X3pX3aH Oyypyynax,
30XMCTOM  XIMXKIIHI X3PX3H 30XMUyynax Tanaap WOIBXTIN
axunnax 6aitraa. MoHron YncblH xyBbf MeHre yraax G0moH
TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYIAXTlA TAMLUIX 4IUTM3N33D XapbLiaHTyil
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CaiiH Typlunararaim OpHbl XyBbJ HUATAMMITMAH TWLLYYA3L 9H3
YUrN3N33P  TypLunaraa XyBaanuax, OOH YICbIH  GOAOro
30XMLYYNANTbIH TOTTONLOOM CaAMKPYyNax YWrnanasp WO3BXTIN
XaMTpaH axunnax Oanua.

CYYnuidH XWMNYYASA LaXuM CaHXYYrwidH 3anunaH nyiisap
MoHron Yncag rantryii 0n10H yncas HaMaracaap 6aiiraa Hb TaHbl
604n00p SIMap LWanTraauTail B3? YNc opHyya aMap apra Xamxaa
aBy axunnax éctoil B3? Llaxum caHXyyruitH yiAlnyunras axnbiH
X3CrMIAH axnar4uitH XyBbJ TaHbl 6aiip cyypb?

OMHO Hb [ypAcaH4NaH LUaxum TEXHONMOTUA  CyypusncaH
CaHXYYTUIAH  OYT33rA3XyyH YAMYUNrad Hb [aByy Tan ONrox
OyiiTail 33PArL3H raMT STr33ayya3a HIMAMT GONOMXKYYabIr Ouid
bonrox 0airaa apcaan 6oauToiroop aicaap 6aitHa. CyynuiiH
2 XUNWAH Xyrauaana Laxum ramt X3priitH 100 A3NXUIA HUATIIP
OrLjOM H3M3rAC3H, MaHai YNCbIH XYBbJ CAHXYYTUIAH 3aninaH,
NYWBPbIH FAMT X3PTUIAH TOO BMHBX XIUNYYAT3N XapbLyynaxan 80
rapy XyBuap OCCOH Y3YYNanantai OaiiHa. YYH33C HUIAT
3anunax, nynepbIiH TOXMOMAMLIH 70 OPYMM XYBb Hb LIAXUM F3MT
X3par rax GYPTrarAcaH Hb fax apraryi aHxaapan Tarax 6aiHa.

Llaxum CaHXyyruitH T3MT X3p3r H3M3rAsaxan Heneemx Oy
XaMIUIAH TONT XY4YUH 3YIAN Hb UPraJnIAH CaHXyYriiiH 60M10BCPO
XaHrantryin Gairaatai XonoooTon. Yr TOpPNAWAH TAMT X3par
VANO3X Oy 3TT334 Hb WX3BYIAH M3Z33, MIAIBINIAH ayTMar
Dainpan, CaHXyyruilH 60NMOH  XyyNb, 3pX  3yWH  OIANronT
XaHranTryii 1prag, eHAep HacTHyy[ 33par TOAOPXOi CeKTopT
YUrMAracaH Oalaar Hb axurnaraax GaitHa. Bepeep xanban,
anobaH BcHbl Garanraar ax cypBamK OOMOH XyYNUIAH XYP33H [3X
VAN axunnaraa M3Tasp ONOH HUAT3A yxyynax 3amaap Xydan

M3/13301317 xanbap 6ananaap UTran YHIMLMA TePYYIK, 3H3 Hb
Laalmnban, WPraguiar CaHxyy, 3 XepeHreep XOXWUPOOX
TOXMONZ0N rapy 6aiHa. Niima nprag, 0N0H HUATUIAH CaHXYYTUH
00MI0BCPOMbIT  HAMATAYYN3X, anuBaa M3733, M3L33NMIAr
HAMTNAH LWaAnTaX XIBLUAMIAT GUIA BOATOX YWrN3N33p TOL0PXON
apra Xamaar aB4 Xapankyyniax Laapanararan.

[lapaarnitH Heneesk Oyl HIr Xy4WH 3N Hb LAXMM TEXHOMOMM
6071001 CaHXYYTWIAH 3aX 333MNAH XypaaLTail XenkuiiH yp ayHA
CaHXYYTWIAH OYTIArA3XYYH, YIANHNII33 TEPeIKIK, 8[6p eapeep
XyP33raa Ta/mK 0aitHa. CaHXyYrviAH LWLWHY X3P3Arcnyya 3ax 333714
O/HOOP  H3BT3PY Oairaar awWrnad  JWKWTan  XepeHre
OpYYNanTbIH LWNH3 GONOMXK XaimK OyI NPraf Laxum ramT X3parT
BPTeX 3PCAAN HAMATAC3H. YYHWAr Guz 0N10H YAC [asiap BupTyan
XBPOHIIAH 33X 3337171 rapCaH yHanT, 3anunaHruinH Xapryyassc
Xapnaa. 9H3 TepANiAH YIAN @XuinaraaHbl OHLIOM Hb Liaxumaap
OYH0y OPOH 3ait, OaNPLLINI Xamaapaxrynraap XuarLaar Tyn xyynb
Oyc yiAn axunnaraar Tyxail Oyp WNpyynaH, LWyypxain apra
X3MXK33 aBaxaf XYHAPINTIA HeXLen OanabIr yYCrazar.

3oxuyynary OairyynnaryyabliH XyBbfl LAXuM CaHXyyruiiH 3ax
39371 A3MXKMX OOZNOTBIM X3PANKYYN3X/A33 UPraANAH atoynryi
OaNAbIr  XaHrax OHOBYTOM  30XMUYyNanTaf MeH aHxaapd
QKUNnax Wwaapanararait 6anHa. ViiMaac 0noH ynckiH Xonooraox
bairyynnaryyfaac raprax Oy 3eBnemX, CTaHAAPTYY.blH
yangaa Xonboor XxaHraxaac rafHa CaHXYYriidH CUCTEMUIAH
TOrTBOPTOI  GANANbIr  Xaaranaxah uWrmacaH apra  X3mpkaar
X3P3NKYYN3X Hb Hyxan GarHa.

Sipunucanp 6aspnanaa. TaHg aMXUNT XyCbe.
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TATTEAP BA 36BIIONMDK

“X@POHI B8P GATANTAAKCAH YHAT LIAACHBI XOPBHIMIH BATLbIM TYCTAN
TAMIArNAN XUXK BYPTIAX TYXAWM XXYPAM”-bIH TATTAAP

CaHXyyriiiH 30XuLyynax XOpooHbl fapra, Xyynb 3yi, 40T00A
XapruiH cangpiH 2024 oHbl 03 gyraap capbiH 04-Huii eapuitH
94/A/62  pyraap  xamTapcaH  Tylwiaanaap — “XepeHreep
DaranraakcaH VYHIT LAacHbl XBPOHTWAH  Barubir - Tycrai
TAMAIN3AN XUIK OYPTrax Tyxai )ypam’—bIr 0arannaa.

TyC XXypmaap rasap 333MLLUNX 3PXWUAH rap4Mnraar 6apbLaanca
TyXaln Tycrai TAMAMNAN XUiMK, OYPTraxTaii XonbooTon LUMHA
30XMLYYNanT HAMC3H. VIHFACH33p 3HI TOPAWIAH OypTranuir
aimar, HWACNAN, AYYPrWAH raspbiH anba, CymblH raspblH
[aavarn rymuaTrax 0ereefl XepeHreep GaranraaxcaH YHIT Laac
rapraxaj 3eBXeH OPOH CyyUHbl 0apblLaa XxepeHre 0yc 6ycan
TOPNINAH YN XB//16X XBpeHre Oyy rasap 333MLLIUX 3pPXWiH
T3PYIUNTI3r MBH afun bapbLaamk, GypTryynax 60M0MXTON 60X
0ailraa rom.

TYYHYN3H  YNcbiH - OYPTT3NMAH - EPeHXMIA  ra3paac  Laxum
OVPTrANNAT XBNKYYIaX 3aMaap YAMHUIT33HUIA YaHAP XYPTIIMX,
Lyypxain Oainfbir HIMIrAYYNaxX 30PUNTBIH XYP33HI 3pXUIAH
YICbIH GYPTI3NUIAH 3apUM YANHUAT3r Liaxumaap OypTrax axmbir
Ve LLaTTairaap 30XuoH Gairyymx Gairaarain xonborayynas aHa
TOPAMIAH  OYPTrANMAH  XYCANT, Matepuanbir  Laxumaap asax
30XWLYYNANTHIr TYCrax, XYyCanTuiir axnbiH 15 eaepr 6artaaH
LLIAAB3PNIXIIP 33aCaH.

3oxuuyynax xapunuaa:

Tyc XXypmaap YN Xe/116X XepeHruiiH 0apbliaarai baranraar YHaT
Laacbir OypTracaH Tyxail CaHXyyridH 30XWLYyyNnax XOPOOHb
LINAZBAPWAT YHAICN3H yr 6atanraar YHIT LAACHbI XBPEHTUIH
Darubir Gypayymk 6y yi Xe[ex XepeHruir 6apbLaancaH Tyxai
Tycrail TOMOSN3N XWX, 3PXUIAH YNCbIH OYpTrang Oyprrax
OONMOH rasap 333MLUIMX 3PXWUAH  TAPHYUII33HL  XepeHreep
DaranraaxcaH YHAT LAaCHbl XBPeHTWAH OaruTain XonbooToil
Tycram  TAMO3MNAN XWX,  OYpTraxTail  XonboracoH
Xapunuaar 30XuLlyynHa.

JKypMbiH epeHxuii 6yTau:
Har. Huiitnar yHAacnan
Xo&p. Tycran Tamaarnan xuix

'ypas. Tycrait TamAarnan 60NOH 3PXUIAH YNCbIH OYpTrana
BOPUNBNT OPYYNaX, Xy4UHTYA HONToX

Y OKypMbIT LWUH34N3H 6atancHaap yNn Xe4nsex XepeHre G0NOH
ra3ap 333MLLUNX 3PXWIAH rap4Mnraar 6apbLiaamk Garanraar yHaT
Liaac raprax YHaT Laac raprar4uiiH T00 H3M3rasx, T3Ar33puiiH
Cyypb 0O3XKNX, Tycrail TIMAIrMAN XUANrax, OYPTryYNaxXTaN
X0Nn00OTON YYCIHK Oyl acyyanyyn LUMIALBIPNArA3X, TOPUIAH
YANYUAr3ar LaxiuM xanoapasp, TYPraH Lyypxan y3yynax gasyy
TanTan m.

MBHIGH 333/TUIAH YIIT AKUNNATAA 3PXJT3X T3 AWUNAH BYPTI3N, YIAN
AKWUIIATAAHBI XKYPAM”-bIH TAJIAAP

CaHxyyrvitH 3oxuLyynax xopooHsl 2023 oHbl 03 ayraap capbiH 13-Hbl egpuitH 81 oyrasp T10rtoooop “MeHreH 3331uiH yiin
DKNNNAraa apxnax aTradauitH 6ypTran, Yin axunnaraadbl Xypam”—bIr 6arancaH.

MeHreH 333MWIAH YIAN @XuUnnaraar 30XULyynax Tyxail Xyynb[ 3aacaH 6apbUaanaH 3337yyrax XXypmaap MeHreH 3337IMiH Yiin
DKUNAraa apxnax XyynuiiH a1rasf, 6aiHra, awur 00X 30pUNIroop MEHTeH 333MIMAH YN aXunnaraa apxiax UPraHuiar Gyprrax,
MBHIe XYy/ax, TaTBapaac 3aincxuitx 33par Aang 3AWAH 3acruir ui GOMroX, MBHTEH 333MMIAH YIAN @XWiaraaHaac yycax anneaa

2024 * 03 cap
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3PCAANAIAT BYYpPYYIIK, YIMaap 33aN3r4aUAr epuitH japamTan GYPTrOMAAH  LaxM  caHp  OYypTrax  yin  axunnaraabl

0pOX00C C3Pruiinax, xapunuar4abliH 3px alruidr xamraanax
30punroop 6arancaH.

Epenxuii 6yTaL, 30XuLyynax xapuniaa, xampax xypas:

Yr xypam Hb 8 6ynar, 31 3yin, 30 3aantrait 6erees Aapaax
X3Craac 6ypasHa:

Huirtnar yHaacnan

Oprefen rapraryig TaBuraax Waapanara

Bpreaen raprarquiir 6ypTrax, OypTraxasc Tarran3ax

XyBbliaa 333MLLUNMY, XyBb HWAMYYNCAH  XBPBHTe,

MBHTEH XBPeHIUIH 66p4NenT

CanbapblH 6epynent

6. TyAU3Trax yaupanara, OHOOCOH HAp, Xasdr GarpLbiH
eepynent

7. MBHIBH 3337MIAH YIAN aXunnaraa apxmnax 3TrasaniiH
YN axunnaraa

8. bycan

e

(Sl

3apuM 30XULYyNanThir Tannbapnax Hb:
Oprepen rapraryuj TaBUrfgax waapanara

MeHI6H 3337UiAH YIAN aXuiaraar 30XuLyynax Tyxain XyynuiH
51-0 MBHreH 333/MIAH YIAN @Xunnaraa 3pxnax 3Trasfsq
TaBUrax HeXLO, Waapanarsir TOLAOPXOMNICOH 6eress XypMbiH
2.1 113X X3Crasp XyyNbj 33aacHaac rajHa fJapaax Laapanarbir
OPre/1es raprary xaHracaH 6anxoir xypamnaca. YyHA:

¢ M6HIGH XBpBHMMAH 3X  YYCB3P Hb  Oapumraap
TOZOPXOWX, HOTNOX OONMOMXTON XyyNb BCHbI OPJOro
0Oax

¢ Llaxum mM3a33nnmMiAH caHg M3[33Man Wrasx, XynasH
aBax, [0T00/ OYPTran M3A33NUIAT XeTnex GoNOMXKTO
KOMMbHITED, TEXHUK, TOHOT TEXBOPOMXTAIA Oaiix

¢ Xyynb TOTTOOMXM[ 3aacaH LIaapAnarbir XaHracaH ayy
~[YPCHA BUYN3TAIAH TEXOBPENIKIIAT aroynryin Gaiaan
XaHrax 30pUnroop axmblH OapaHa  6GanpLuyyncaH
0ax.

Opreien raprarymiir 6ypTrax, 6ypTraxasc Tarransax

MeHreH 333MMiAH VAN Xuinaraar 30Xulyynax Tyxaii Xyynb
OOMOH XypMaap TOFTOOCOH LUaapAnarbir XaHracas epregen,
XYCONTUIAT Laxumaap XyN3sH asax, Xyynb[ 3aacaH xyrauaauj
XAHAXK,  WWAAB3PNIAX,  Oyprrax, OYypTraxasc — Tatransax,

[1apaannbir Xypamnax 30XuLyycaH.
BYpTranuith Maf3anang eepunenTHir Gyprrax

JKypMbIH 4-6 ayraap OyNarT MeHIeH 33aMUiH VI axunnaraa
APXNAX  ITr39AUIAH  XYBbLAA 333MLUNMY, XYBb HUANYYIICIH
XBPBHI®, MBHIOH XBPOHMMAH X3MX33r eep4nex, canbap,
OHOOCOH H3p B6pYNexX, ryALITIax yaUpAnara, MEHeXep, Xasr
OapLUUNL 68PYNENT OpYyNax 33par OYPTrajniiH M3A33nang
6BPYNBNT Opyynaxtail XonboracoH Xapwunuaar 30XWLyyncaH
06re6/l MEHIOH 333NNIAH YIAN aXXUNNAraa 3pXnax Trasanir aHx
OYPTrac3H OYpTranuitH Gairyynnara Xyynb/f 3aacaH Xyrauaaqj
XHAX, OYPTran33 eepynent opyynaxaap 30XALYyyncaH.

bycan

byptrax OawryynnarsiH M3A33n3n Liaapaax apx, Xonoorhox
OYPTranMUIAr  LaxuM  CUCTEM33D  JAMXKYynaH — Oyprrax
XapunuaaHaac rafgHa yin - axwnnaraa Hb - [0rongjox,
TYATAN3YYNCIH  Tr33AWMAH  YAN  axunnaraar — Capraax,
TYAraN3YYNC3H WUIAABAD Hb MEHTEH 3337IMIAH YiAN axunnaraa
JPXN3X  ITrIAMAH  YYPIUAH  TYALATIINWAT - XaHryynaxran
XONOOrmox YN - axunnaraar  xs3raapnaxryit - G0noxbir
30XULLYYIDK BrCEH.
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TOrTBOPTOM CAHXYYIKWIT

AATAALL HOTOOH CAHXYY)KUNT X3P3rTamn B3?

Ixnan 1-p Hyypr

ToC X0n600HbI MOHIOMbIH HOFOOH CaHXYYKWUMTWIAH 3X YYCB3PUIAH CyAanraaHbl X3Craac

100 T3p6ym am.[omNapbIH YYPar amnant Hb TOMOOXOH, alurnarfaaryii 6airaa XyBUinH X3BLUAMIAH CAHXYYKUITWIAT XamapcaH OfoH TepmMitH
3X YYCB3P33c Oypasax 6ONMHO. TyYHYN3H 3H3 Hb sayy Oyypait 60M0H Yyp ambCranbliH 6epynente am3ar M3AP3MTTUIA YIC OpHYyaaL epuiH
[ApamT, X X3MDK33HUIA BPUAH YNA3rAN33c caprinax a4 xonborgontoid. KOBWO-19 uap taxan Hb 6ara 60M0H AyHA OPoroToi OpHYYbIH
BPUIAH 3M33r GANANbIC yNaM HIMArAYYNCaH X3AWA Y T3P X3P33pad yyp ambCranbiH XepeHre OpyynanTbir HAMArayynaxX Liaapanara oui
00/TOCOH. Yyp ambCran pyy Lyya YWrnarAcsH, Lory CUCTEMTI apra 6apun Hb yyp ambCranbiH 00M0H Gairanb Op4Hbl 6pUAH CBOMbIF
LOHOPYYAbIH A3MXNIAITAAra3p HAMArayynax 60NOMXKUIAT Ouid 60Nroaor. XyBUIAH XIBLLNWIAH CaHXYYXUNT 60N OL00TWIAH Gaiianaap XamruiH
TOM, XBH/eraeeryi 6araa XepeHriiH TOMOOXOH 3X YYCB3P tOM. X3PB33 XaHraTTai XamXasHWii ONIOH YNChIH YYP aMbCrarblH CaHXYYKUTTUIAH
3X YYCBIPWIAr 3Arasp XyBUIAH X3BLLUMWAH CAHXYYXUITWAM rapraxaf Xewyypar 60NroH aiuurnasan Tapbym, ux Hasgaap X3mxurosx Gyil
CaHXYYKUNTUIAH X3P3ru3ar xaHrax Gypad GONMOMXKTOM. X3OWAraap XyBUAH X3BLUMWAH canbapT yyp ambCrabiH 8epHientuitH acpar yin
DKUNnaraar A3MKUX Yur XxaHanara oui 6ok Garraa Xaami 4 XyBUAH X3BLUMNAH CAHXYYXINT Hb KapboH 6ara, yyp ambCrasibiH 8ep4nentes
T3CBIPTAI BOPUNBNTUNAT CAHXYYKYYNIX3 XaHTanTTail XypAaH Xypy 04K Yamaxryit 6aiiraa 433p XamriiiH ron Hb TAOHWIA CaHXYYXyYmK Gyid
VAN KUNNaraadyyn Hb AWUANSHXA33 MapuchiH X3aN3nuaspTai yanaaaryi, XepeHritd AUANSHX YIAN axunnaraadyyn Hb KapooH anrapyynant
BHOBP canbapyyn baiix TOXMONAO0N LeeHryi 6aitHa. CanbapbiH 60MI0H ra3ap3yitH XyP3sH XYBUIAH X3BLLANIAH Yyp aMbCrasbiH CaHXYYKUNT Hb
BH[I6D aHXaapNbIH TEB[ 0aiiraa xaB3sp Oereef 0400rUIAH Gaikanaap XyBUAH X3BLLNAH YYp aMbCTanbiH CaHXYYKUITUIAH ONANIHX Hb axicaH
TYBLUMH 3MWAH 3aCTUIAH BHABD XNKWUNTAI OPHYYAA[ TEBNBPCEH X3B33p 6aitHa. Yyp ambcrantai yanacaH OyTUUIAH 8epHnenT X1iAX Hb KapooH
0ara, yyp ambCranbiH 6ep4nentef T3CBAPTail 434 OVTUMAr Oui GONOX, LWWMKANTWAT Xypaacrax LOPbIH raHL, apra 3am oM. JH3 Hb
HYBYABCK-biH TanyyabiH XY| 6ara XypfiblH XyBUIAH CaHXYYXWT3[ TycracaH Tapbym, WX Hasi am.[onnapblH 30pUATHIr XypAacrax,
OVNENYYN3XUAH TYNO CaHXYYTWAH CUCTEMWUIAT CYypuap Hb 6epYNex, XyBUAH X3BLUMWIAH YYp aMbCranbiH CaHXYYKUITWIAT HAM3rOyy/iax
LIaapAnarbIr ypb 6MHe X3333 4 6anraaryiirasp 6uit 601rox 6ainHa.

MOHI0J1 YJICbIH HOTOOH CAHXYY)KWUNTUAH X3P3rLaa

(@), TOTTBOPTOMN < &2 Yyp ambcranciH eepunent Monron Yncag: [anxuii nasapx yyp ambCranblH
“@ XOKNUH ‘..SP VIJ'l FO

e6p4NenT Hb MoHron YNCblH 3AMAH 3acar, CaHXyyrviiH cuctemz 60AUTOIR 3pcaanniar
Ouin 6onrox 6yir. Yyp ambCransiH eep4nentuiti acap Xy4Tai Henee, Tyxainnoan eceH
HAMArgaX Oy Lar yypblH HOLTOW Y33rAnyy[ Hb aKTWB, ONOH HWIAT3L H33MTTAN
apUIMKOAr YHIT Laac, XyBUIAH X3BLUNMWIAH XBPBHre OpYynant, komMnaHuygag ouer
3PCAANMMAT YYCrax 0aiHa. TyYHYN3H KApBOH WX anrapyynant 6yxuid canbapyynaac
Tatran3ax Oy JANXWAH YWr XaHanara Hb KOMNaHwuym, HWArAMNAr, axuntHyynan
LWATDKANTARH  3pCOAN, Heree Tanaap GONOMMWIAT 4 aByMpy OalHa. IHAXYY
LUNTDKWITUIAT XWIAX3 G3PXLL33NTaN Gairaa HUACMUAH OYNrYYATIRA TYK KUINax Hb
qyxan xaauii 4 Heree Tanaac MoHron YnceiH epcenjex 4aasap, 34WAH 3acruitH
BCONTUAr HAMArYY/aX, HOTOOH aXMbiH Oaipbir WNHAAD Ol GONroX BONOMXKMIAT
GO THONET GEEALS  yyerax GaitHa. Vyp ambCrarbii eepunentuit G1eT 60M0H WIMKWATHIH 3pCA3NMIAT

0OOUTOOP XIMXKIXK, TalnarHaxryil 0ailX Hb MOHTOMbIH KOMMaHWyd, 3ax 3337,

WPT3MIAH  Xafranamx, [OOTOOAbIH CaHXyYruiiH GairyynnaryyfobiH Xapunuaryaaa

YAN4Nax Gailgan awoyn 3aHan ydqpyynax apcaantaid. Tuiimasc Mouron YncbiH
3acruitH [aszap, CaHxyyruitH 3oxuuyynard Gairyynnaryya Hb yyp ambCranbliH 66p4nentTail Xonb00TON CaHXYYrVidH 3pCAANWIAT WNAABIP
raprantag a4 y33X, TECBWAH GONOH XyBWAH X3BLUMWAH CAHXY\KUNTUAT XYNIMKWAH XUIAH SArapnbir Oyypyynaxan Yuriyynax, Makpo
30XUCTON GaliANbIr X3p3arKyynax 3amaap YArapsiaH MaHnainan y3yynax eHaep xaparuaa oui 6onoos 6arHa. Yyp ambCranbiH eepHnenTuity
OWeT 3pCAAN Hb Japaaruiti 0NOH apBaH XMW Ynam 6CeH HAMAr4ax XyNaanTrai GaiiHa.
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JaarranbiH -~ KOMNaHWydblH - XyBbA  LAr  YYpblH  HOLTOM
Y33rANYYOMAH [ABTaMXX H3MArCAH3AP MX X3MDKI3HWA HEXOH
Tenbep Tenex Laapanara YycaX, Laawug uar  xyraiaa
BHIOPOXWIH XMP33P 3HI TPEHA Hb 33aPUM XBPBHIUIAr Aaatrax
00NoMXTYi 6ainaang aBaadnx 4 60N0OMXKTON. XapuH HaHKHYYIbIH
XYBb[l 3apVM YT XB/16X XBP6Hre Hb Yyp ambCraibiH 3pcasng
T3CBIPTANA OuLl GON THAr33PUIAr 333NMIAH HapbLAaH[, aBaxaf
XYHOPANTaln 60K, 333N ONrOAT rapraxaf Xauyy GOmK WpHa.
Llaawnaan 6apbUaaHbl 4aHap Myyoax, 33am4sry  eepuiiH
0apbliaa XepeHTWIATr Yyp ambCranbiH eepynente anicaHaap
YaHapryi 333N raapax, awurt axunnaraa Oyypax rax Mmar
acyyonyyn yycHa. Muwaanban, xefee ax axyiH canbapblH
333N03M4ONAH  XyBbA, LAr YypbiH Y33r43n, yyp ambCrasblH
66PYIBITEBC XaMaapaH raH, ypraubiH Xamxaa OyypcHaap 33anad
3PraH Tenex 4afpapryii 60N0X 3pCAANTAA OONMHO. 3H3 MaT
3PCAANYYA Hb CAHXYYTUIAH GailryynnarsiH TOrTBOPTON, 6ar Oex
0ailoana  Heneemx, Laawnaaf — CaHXYYrWiAH — CUCTEMUIAH
TOrTBOPTOA Gaifan, Makpo 3OWAH 3aCTUAH X3TWAH TONOBT
COpreep Hemeenex apcaanTai 6ainHa.

CaHxyyruith TortBopTOi Gaitpan: Yyp ambCranbiH 3pcaan Hb
CaHXYYrUiAH 3pCAan 4 MeH 0ereef CaHXyyrWiH TOrTBOPTON
OainaNbIr Xaaramk yNasx ypbaay Hexusn 60/H0. Yyp ambCranblH
BOPUNBNTUAr  Caapyynax, TyyHuiA 604UT  OUET  3PCAANMIAr
Oyypyynaxan oAWAH  3acartT  OYTUMAH  8epynenT  Xuiix
aapanaratain. [9B4 3HI 6BPUNBNTUIAT XUIAX Hb 68pes
LWADKAMTARH  3PCAANMAT [ABXap YYCTaH3. TyyH33C ragHa yyp
aMbCrang 33nTallt HYYPCTePerduiAH Tar anrapan OyXuid 3auidH
3acar  (HyypcTeperduiiH  Tateap, xa3raap, Goxupayynary
TEXHONOTWYZbIC XOPUTIOX T.M), TYYHT3I YanacaH Xyphauraii
TEXHOMOMUIAH  68PYNeNTUIAT 61UiA GONMOXOA YUrN3caH Oairans
OpYHbl BOANOrYYA Y X3parTail 60NHO. X3p3B 3AUAH 3aCTUIAr
HOTOOpYYNax YiAn axunnaraa XaTapxuil  XOXKWUMACOH, uar
YETINras HWALIX3L TOMOOXOH anxmyyd Xwidx Llaapanararaii
00/ICOH 60N 3H3 Hb 3AWIAH 3acar, CaHXYYrUiAH CUCTEMA 3PCAAN
aBYMPHA r3AMAAr ypbaaac TOOLOONOX Hb 3yiTai. ONOH YNCbiH
BanoTbiH caH (OYBC)-rwith No.21/251 pyraaptait MoHron
Yncaz 30puyncad Tainad, TyyHUiA youpaax 3eBnieneec rapraca
YHaNrasHa MoHron Ynchir TOrTBOPTOM, XYPT33MXKTAM, HOMOOH
XBDKWILA CYypuUncaH ypT XyrauaaHbl XeDKNUIAH TeneBniereer
00/10BCPYYNax LWaapAnaratail rax y33H 3¢ 0ereec TOAOPXO
3PCOANYYA  y4pax Tyxall 3eBneCeH Oaigar. TalnaHruiH
9PCOAMMIAH  YHAMMA3HWA  Matpuuan  uar  yypbiH  HOLTOM
Y33rANYYAMAr CaHXYYTUAH CuUCTeMA AYHA 33pTWiAH 3pCA3nTail
X3M33H aBY Y3C3H 6ereef Lar yypbiH TOOOPXOWryi Oaipman,
TEMNEPATypblH BCOMT, Lar YYPbIH HOUTOW Y33r4an 33par Hb
ra3pblH 0POATON BUIA BONTOX, Man aX axyiH canbapT HOLTOW
IpCO3NYYA aBYMPY, HWIArOM SAMIAH 3acTWitH eHaep 3aphan,

yaaaH Xenknuir ouii 6onrox 3pcaanTai Tyxai mypacaH OaitHa.
TUAM33C Xo[e6 @K axyWH canbapbir  GYTISMXKTIA,  yyp
amMbCraslblH LWOK GOMIOH BHABP TEeMMepaTtypT T3CBIPT3N GONTOX,
ManbiH  TOO  TOATOAr  G3NY33puiiH  [aauan  TOXWpyynax
Luaapanararan.

CaHxXyyxunTHiiH Xxaparyss: Ypbauuncad 1ooLoonnoop MoHron
YNC TOrTBOPTONM XBDKAUIAH 30puiTyyabir Guenyynaxan 2021-
2030 oHbl x00poH 280 ux Hasgz Terper, XxapuH aapaaruitH 10
XUng xun 6yp 28 ux Hasa Terper 6yioy xunuitd [Hb-uii 70
XYBbTal THLIAX X3MDKISHWIA CAHXYYXUNT LUAapanararai raxas.
Y CaHXYYKWITUIAH X3P3rLdar XaHraxbiH Ty 40TOOMbIH Heew
XOPBHIe ANaHrysia XyBUAH X3BLUMWUAH CaHXYYKUNTUIAT Oaidnax,
0L 32X 3337M133C HAMANT CAHXYYXKWIT TaTax Laapnararan
0aiiHa. MoHron YNCbIH  LWIKMH3YUACSH  YHOICHUA  XIMXKI3HL,
TOZOPXOMNCOH  XyBb  HAMPUIAH  30puntof,  XXA  Gyypantbid
30pUNTLIr 22.7 XyBb[, HOXUenryinrasp xyprax, 2010 oHbl Cyypb
HOXLIONTAN  Xapblyynaxan HWAT 44.9 XyBWAr ONMOH YINCbIH
Tycnanuaaraiiraap 2030 oH raxan Oyypyynax G0NOMXKTON r3C3H
TOOL0N0N OWiA. 30pUAThIr Brenyynaxaas XXA-bir apuum Xy,
T33B3p, &K YWNAB3P, X686 aX axyii, H0noBcpyynax 60NoH xor
XaaranoiH - canbapaac  OyypyynHa. YXTXH3-4 MeH yyp
aMbCralblH 66pYNeNTeA AacaH 30XMLOX YaHAPbIH 30pUNTYYabIr
[lapaax canbdapt TOAOPXOMNCOH. YYHO: Man ax axyid O0soH
03N43ap, rasap Tapuanad, YCHbl HeeLl, OiH HeeLl, OWUonmoruiiH
ONIOH 9H3 Dainpan, GanranuiitH ramwnr, HUATUAH 3PYYN M3HA,
HWIATAM  XamraannbiH canbap 6artaHa. LLUWH34N3H TOrToOCOH
YXTXH3-bir  Guenyynaxag Hwidr 115 T13pbym am.jomnnap,
TYYH33C Yyp ambCranbiH eepunentuiir caapyynaxaz 6.3 1apbym
am.[onnap, Jacad 30XWUOX YiAn axunnaraaHn 5.2 1apbym
am.[0NNapbIH CaHXYYXIUT LWaapanararail racaH To0L00s0m Guil.

MoHron YncoiH YHA3CHWA TOA0PXOAICOH XyBb H3M3P, M1apucklH
X3N3NL33P33P XYI33C3H TOrTBOPTOA XBMKIUIAH  30PUATYY I
OWEenyynax, apyyn, alynryi, xyH Gairanbfaa 33nTav Up3smyir
LOTLMI00X0  Tep, XYBWAH  X3BLUMWAH  OPONLOO,  XaMTbIH
aKunnaraar eprexyynaH 63xkyynax 3opunroop MoHron YncblH
TamrbiH  Ta3ap, ToC Xonboo 6onoH 6ycan  xamtpary
banryynnaryyasiH xamrpat 3oxuoH 6aiiryyngar ToC ®opym apra
XaM¥33Ha MoHron YnceiH 6041070 TOAOPXOMIOrYMa, OaHK,
CaHXyYridH  canbapbiH  30Xuuyynardug  6070H  OU3HECUIAH
Gairyynnaryys, — MOPrOXWNTHYYA,  WProHWA  HUATMAIH
TONOBNNYYA XypaH Lyrnagar ynamxnantai. 3H3 xunuitd ToC
®opym 2024 apra XaMXKI3HWIA XyBb[ 6HEBOP HWAraMA
Tynrapaag 6y 6airanb Op4MH, HWATMWIAH TON acyyanyympir
HOTOOH CaHXYYKWTAAH X3P3rcriasp LWWAAB3PASX rapl, apra
3aMbIr TOJOPXOMIOX, OPONLOMY TanyyablH XamTbiH @Xunnaraar
03XXKYY/13X 30PUITOTON HOM.
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KOMIAHWYH SACATTIAM, KOMMAKHG

YDramxnan...

KOMMAHWIAH 3ACATJTAJTbIH 2024 OH B0JIOH LIAALLIAbIH TAPTYYN3X YUT XAHLNATA

L3NXUAH HUATUAH YAT XAHZJTATA

EBponbiH xon60o0 (EX)-Hbl ync opHyyaan bOH3-biH Taitnan a4
Xon6oranbIH XyBbJl 6H6p X3B33p OaiiHa:

EX-HO yin axunnaraaraa sByymk Oyl ax axyiH HANKyya
TOTTBOPTOA GailA/IbIH TanarHansir Yyxaninas Corporate Sus-
tainability Reporting Directive  (CSRD)-wiir 2024  oHp
H3BTPYYNI3X 3XHWA anxmyyabir xapankyynax Gereen 2026 oH
raxaf OYpaH XamK3araap HIBTPYYNI3X33P TeNeBIeX OailHa.

Komnaumith ~ TY3-yyn  CSRD-witr  yiin  axunnaraasgaa
HIBTPYY/IX, TainarHanjaa aHxaapan xaHayyncHaap TorTBOPTON
0aN/IbIH - 4MrN3N33P  TIPTYYAArY 000X  GONOMXK  HIIrA3X
ynmaap EX-Hbl X3M)K33H[ HIBTPYYNIX3L WO3BXTAN OPOMLIOXK,
XyBb H3M3D OpYY/CHAap Yp [YHTAA TalnarHanbiH OpYHbIT
OypaYYNax GONOMXKTON.

A3up cyypuncaH Yiin axwnnaraadbl WA3BXKUN BHABPXMXK
6aifHa:

A3 TUBWIAH X3MX33H[ XyBbLiaa 333MLLMMYANIAH naaBxxun AHY
~Tall afun aHxaapnblH TeBJ 0aitHa. JH3 Hb A3np TeBNBPCeH
KOMMaHWy A00rYYP YHANIrACIHTANA X0n000TONro0p T3Ar33PUitH
XyBbLaad 333MLLMIYU KOMMAHUYOAL Waxant y3yy/hK 3XaNcaH
0aiiHa.

XyBbllaa 333MLLNMYML KOMNAHWL OPYY/CaH XepeHre opyynanraa
YH3 L3HTIN Oaidnraxbir LaapaaxbiH 33parudarasp bOH3-bIH
XY4UH 3YANCYYA Hb TOAHWA VAN @xumnaraar WOIBXKYYIK,
aHxaapan XxaHgyynaxag Xxyprax OaiHa. Kuwaantan, AnoH
yNcag XyBblaa 333MLIUTYUL KOMNAHWYAbIr 03NaH MBHIeHWiA
BreeXUIAT XYPTIK IXNIXMAT Liaapaaas dX3ncaH ax.

JNatnH AMEpUMKMAH KOMNaHWyd XyynuilH XWAZMWAr apunrax
Garanraar xepeHre opyynar4ag ery axanxaa:

JlatnH  AMepuKuiiH - 30x1Uyynary  GairyyniaryyibiH XepeHre
Opyynaryfipir xamraanax 3px 3yMH LUVH3YMINNIAT X3P3KYYIax
9Bl yAaalpantain Gariraa Hb XyBblida 333MLINMYANIAH XYBb/
XBPBHIe OpYYNanT XUAX34 TOAOPXOM XIMMKIAHMIA 3pCOaNTaN
06eree[ 3pran3aarain 6anaang xyprax OaiHa.

OHEOTUIAH  XYYNUIAH  XWAOAN Hb 3CPAraspasd  KoMMauwuymLaj
6onomx onrox tom. Bepeep xan6an, TY3-yya KOMNaHMiAH
3acarnanbIH TypLinarag YHASCN3H XepeHre opyynardaan XyceaH
Oatanraar Hb raprax 60NOMXTOA. IHI Hb JlaTud AMepuk [axb
KOMNAHWYZbIH H3P XYHAWAT 6CTEX66C raHa 0J10H YIIChIH 00NOH
AHY, EX-Hbl ync OpHyyZan X3pankaar Wi TOA, H3INTTIN
0QNLNbIH KNLLIUT Y3YYNANTUIAT HIBTPYYIK, X3PADKYYax amnant
0aix 60SHO.

W3paun-ManectuHbl faitH Komnanumyabih TY3-4 copunt 60k
6aiiHa:

N3painn-lanectuHbl  xampan Oyxuid N1 Tanyyaan MX3axsH
03PXLLI33N y4pYyIK Oaitraa 6eress; KOMnaHuydbiH TY3, TyyHMiA
OYPANAIXYYH 6ONOH XBPEHTe opyynary, YANYayynaryauite awmr
COHWPXO0M, Y331 CYPTIIbIH XOOPOHAOX snrasaprai Gangang
TOXMDYYNAH — @KUNNAX,  TYYHWAT  30XWLYYynax — X3LYYXaH
COPUNTTOA Tynrapy 60130Wryid 6anHa. IJHAXYY O3PXLLIAN Hb
npx 0y 2024 oHp Tynrapax XYHAX3H COpUAT 60K Maraaryi 4
Heree Tanaac oponLory TanyyabiH y3an 604sbIr COHCOX, TOA3HA
XapULUAH Y5H XxataH xaHaax 60nomx TY3-1 xaaranaraaqa.

YYHUI 33D3rLiad [aiHbl ynmaac GyC HYTriAH GONOH A3NXWIAH
YIC OpHYyAah Hemneemk 6GON30Wryin WHMNAL, raspbiH TOCHBI
YHUIAH 6CONT 33p3r Hb 3AMIAH 3aCTVitH HexLen Gainasbir ynam
Xypuarrax, 0f10H KOMNaHWy g fyHA, YPT XyrauaaHbl cTparerniaa
ADKMM aKMaap eepHNIenT opyymK 00MI30LLrYiA oM.
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OH Yur xangnara
9093 XyBbL{aa 333MLLMYANIAH XYCANT XuiiMan oroyH yxaaH (Al)-bIr fu);ﬂgl:pﬁairﬁ J::;#ggé(s;;%ﬂrggﬂ ot
COHMPXOS HUALYYN3X OM3HECUIAH OPHMHLL HIBTPYY/AX 60N0X Y Ya718aDbIH XOMCON
TY3-1itH GypanaaxyyHa XyAcuitH
9022 TorTBOPTOI GaNAbIH TalinaHr XapbLiaaH aHxaapy, apbC 6Hre, TY3-1itH yiin axunnaraatbi
CTAHIAPTKYyNax YHO3CTHWIA LIGBHXWIAH Teneennir YALITI3NNAH Y AYH, YaHap
H3M3r ayynax
y N HuirMnitd xapuyunarsii acyyaang TY3-66C ailryynnarblH Co&n,
2021 Es)'gg” ;’XODWH’ HIATMAVR acyyRani aHxaapy, HUiraMz Heneenex ay DKUNTHBI EC 3YIH X3P3NKUNTUIH
p XON6Or AMbIr HAM3rAYY3X XAHaANT
TY3-1itH 6ypanaaxyyHuii ONoH Tant N
2020 3aiiHaac aXunnaxbir A3MXMX Daipan, yin axunnaraaqbl yp AyHTaN Fvgarjraﬁgﬁmpnﬂ arbiH LaftH
Oaipang aHxaapax ypamLlyy
2019 TY3-WiiH yiAn @xunnaraatbl 3acarnanbir 6airyynnarsiH YH3 LaHWIAT EeOI-el::Feblg aciyeﬂﬂblgxﬁxﬁa%ﬂmni
TYALSTIANNIAH YaHapbIr CAMKPYynax | HAM3rayynax xaparcan 60Nrox p pyynaria p
TOBL XYPrax
2018 X6peHre opyynard/ibiH XynaanTa XepeHre opyynaryTai xapunuax TY3-1itH 6ypanaaxyyHuiA 6yTaL,
aHxaapax Xapuanuaar 03xxyyax M3ZNIar, yp 4aasap
2017 3acarnasnblH HAATAST TypLUNarbIr TY3 yitn axunnaraaxbixaa rynuatrang | TY3-nitH 6U3HeCuiH yin
X3P3ANKYY3X XapuyLnara xynasx DKUNMaraaHz TaBux XaHant
, , Wn Toz GananbIr HIMAr fyyaxuitH BOH3-bIH Xy4u1H 3yANCTANA
2016 Pﬁ‘g“;ggfﬂaja;':'%Y:gmrgﬂassz TYNJ 3acarnanbiH 30Xuuyynantbir X0n60o0TO acyyanaap xyBbliaa
yBbl A P camxpyynax 333MLLUMIYMIAH 0PONLI0O HIM3T 13X

KomnaHuiiH 3acarnanbiH TOrTONL00HbI Taamarnan:

KomnaHuitH 3acarnanbiH TOpryynax Yur XaHAnarbIr H3H TAPryYHA XyN133H 36BLLEOPY ONArOX Hb a4 XONO0rA0NTON 62 6U3HECHIAH OPUYH
XBDKIXWIH X3p33p XyBbCaH 6epynerex Oyil 3acarnasnblH TOrTONLOOr 33HATLLYYN3H HIBTPYYIDK, TYYHTAN X6N HUIANYYN3H anxax Hb MeH
a[nun Yyxang TooLor Ao GaitHa.

KomnaHnitH 3acarnanbiH TOrToL00r TeNBBLLYYICHI3P XapunLiaH atoynryil XamTbiH @XUnnaraa, Maa3sananiaH Tacpantryii yperan, bBOH3,
Kinbep atoynryii 6ainaan 60noH Tynrapy 60N30LWryii 6ycan SpCA3NMIAT O0AUT LArvitH ropUMoop XaHax Gaiix 60nomx 6ui 6onor.

X cypBamx: www.deloitte.com
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®UHTEKWUAH KUBEP AIOYIITYW GAADAN

CaTryy/MitH 3H3 y[aaruitH fiyraapaap Ta OYX3HA33 (DUHTEKWIAH
Knbep arynryi 6ananbIH Tanaap 60M0H TyYHUI 6HEOTUIAH HEXLEN
Gaiaan, LaaliablH YWAr XaHanarbiH Tanaap M3Aaanan Xypraxasp
03nTrana3. MUHTEK Hb CaHxyy GONOH TEXHONMOMWIAH XOCMON, TUIM
4 y4paac CaHXyyruiH Oairyynnaryys TEXHOMOrM allnrnaxa
OWKUTAN YIAN @XUnnaraa 3pxnax Hb KuOep xanmgnarag eprex
APCAAMNIAT YYCraaar.

IHIMIAHI3P (UHTEKWIAH Knbep arynryit bainanbIr Taiinbapnasan:
(OUHTEK  KOMMAHWYL 66pPCAMIAH  [WDKMTAN  CUCTEM, CYIDK33,
ererJ/MiAr Kubep atoyn 3aHanxuinnasc xamraanaxbiH Tynf aB
OyI apra Xamxaar XanHa. GArasp ays 3aHanXuiAnang xakepaax,
XOPTO/ MPOrpamMM XaHramX, (ULLKHT, ereranuintH 3ep4in 33par
9H3 OYPWUAH TOPNWAH Xangnaryyd Oartgar 0ereefi 3H3 Hb
CAHXYYTUIAH  3M33r  MOASANNWAr  angarayymk,  OUHTEK
YANYUArasHa caan yupyynaar.

OUHTEKUIAH KOMNAHWY L, KNOEp atoynryii Gaiabir XaHraxblH Tyng
Wwndppnant, firewall, [gaBxap 6aranraaxyynant, xananarbir
WNPYY/I3X CUCTEM 33DP3r OJIOH TOPUAH atoynryid 6anabiH apra
X3MXK33r X3PanKyyngar. Taa MeH am33ar Oaifnbir Wnpyynax,
Xamraanantaa 03xKyynoxXuiH Tyng atoynryd 6alanbiH- ayouT,
YH3Ir33r TOrTMOJ XMIAZAT.

DUHTEKMAH ~ Knbep — aoynryin  Gaingan  Hb - X3P3rnarduitH
M3L3AMNNAr - xamraanax, canbapbiH  WTT3NUAWAr  xagranax,
SOXWLYYNanTbir - garax — Mepaex,  (UHTEK  YAMHUNraaHuii
Tacangantyin axunnaraar xaHraxag dyxan yypartain. OuHTEKWiH
KOMMNaHuy [ kubep aioynryit GananbIr Yyxan4uicHaap eepeanires
OONOH YANYNYYNIr4a3s Kubep awoynaac xamraamk, IAwKuTan
CaHXYYTWAH 3KOCUCTEMT, MHHOBALL, BCONTUIAH HaliABapTai Cyypuiir
fuir Gonroor.

OuHTeKuitH can6apt kubep atoynryit 6anansiH a4 xonéorgon:

CaHxyyruith XxepeHruiir xamraanax: MuHTEK KOMNAaHWy XyBUiAH
M3[133nan, Ten6epuitH M3f3anan, ryinrasHuii 6ypTran 33par
CaHXYYTUIAH  3M33T M3[3aNanTail XapbLyaar. 3H3 M3A3aNauniir
36BLLUGBPONTYIA HIBTP3X, XyNramnax, 3anunad Maxnax 33prasc
Xamraanaxag kubep atoynryidl 6ainfnbiH apra Xamka3 mail Hyxan
oM.

Can6apbii utran 6a Hap XyHA: DUHTEKUIAH CanbapT X3parnaryuitH
UTFINNIAT Xaaranax Hb Xamruin dyxan. Knbep aoynryit 6ainfbiH
36D4UI Hb YANYNYYNIrYIU, XepeHre opyynar4ug 06004 0ponLory
TANYYObIH - WTTANWIAr - anfaxad xypragar.  Kubep — awoynaac

Xamraanax Hb (DUHTEK KOMNAHWyOblH HAP XyHA, HaiijBapTail
6aianbIr xaaranaxaz Tycanzar.

Larax wmepaex waapanara: OUHTEK KOMMaHWyL —erergen
Xamraanax Xxyyfb, can6apbiH Tycrail  30XWLYynant  3apar
30XULYYNanTbIH XaTyy CTaHAapT, Jarax Mepaex aapanaryyasir
[arax Mepader. IArasp KYpMbIr farax Mepaex Hb Hyyl
M3Z33NNIAT Xamraanax, 30XULyynanTbiH XapanKUITUAT XaHraxblH
TYNJ 94733p apra XaMXad asax Laapanararail.

Canxyyruith TortopToil 6aiigan: Kinbep xananara Hb QUHTEKMIAH
ON3HECT WX33X3H X3MIK3I3HWUIA CaHXYYTUIAH yp AaraBapTai 0ai
00MHO. Xynrai, 3anunaH rax M3aT CaHXyyTWiH Lyya angarmnaac
rafiHa Knbep 0CON Hb XyyNUiAH 3apaan, 30XuLyynanTbiH TOPryyrb,
H3P XYHO3L XOXWpon yupyynoar. PUHTEKUIAH KOMMAHWUYObIH
CaHXYYriAH TOTTBOPTOI  GAMAMbIr  XaHraxaj Kubep atoynryi
0ainanz xepeHre opyynax Hb Yyxan tom.

Yiin axunnaraaubl Tacpantryi 6aigan: GUHTEKNIAH YANYUra3 Hb
awxutan [34 6yTal, OHnaiH nnatopm [3sp Tynryypnagar.
DDoS acBan ransomware 33par  Kubep xananara Hb Yin
axunnaraar TacangyysmK, 30rcoTbir 6uii GOMroxX, CaHXyyruidH
anparfan, VANYNYYNaryauiiH - CaTran  xaHawmxryi - Gangang
Xypragar. Kubep atoynryit 6aiansiH apra Xamxaar Xapankyymnax
Hb VAN a@xwunnaraadbl  Tacpantryil  Galanbir  XaHrax,
YANHUAT33HWIA Tacangan yycax apcasnuiir 6yypyynaar.

WHHoBay Oa ecent: Kubep atoynryii Gainfian Hb WHHOBALbIM
JOMXKUX, (DUHTEKWIAH canbapT ecenTuiir Gui 60Aroxo[ Yyxan ad
xon6oroonto.  KomnaHuyn — kubep  atoynryid  Garansir
YyXan4yuncHaap M3a33MNMIAH XaMraananthir anarayynaxryiirasp
AYNIYIA NNaropm, LWUHANAM LWWALNYYAUIAT 61 BONTOX YaaHa.
OH3  Hb (DUHTEKWAH KOMMAHWYAbH CaHan  6onrox  6yi
OVT3rA9XYYHI3  6prexyynax, LUWH3 33X 333N  HIBTP3X,
YAMYNYYNar4auiar eepeaees Tarax 60N0MXUIAT 0ONroJor.

MB3praxnuitd 3eBRieX YANYUAr33 Y3yYNA3r ON0H YAChIH CYIK33
paitryynnara 6onox KPMG-3ac raprapar “Pulse of Fintech”
(DUHTEKMIAH  canbapblH  ToiM 2024  OHbI  X0Bpayraap capa
HWATN3rACOH [yraapT (UHTEK Kubep aroynryid OailanbiH HAAT
xepeHre opyynant 2023 oHpg 1.3 Tapbym am.JonnapT XypeaH Hb
2021 onp 4.4 Tapbym am.JONnapbiH A334 aMKUAIT TOTTOOX
DailcHaac M3maraaxyiy  Oyypcad y3yynant oM. 2023 OHbl
X0BpAyraap xaract yin axunnaraa M3Oargsxyil yaaalwmpy,
XaMruiiH TOM 13p33 Hb AHY-[ TOBT3 XWAM3N OOYH YXaaHbl
alynryii 6aiansiH nnardopm 100 cas am.[oNnapsiH XBpeHre
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Opyynant 60CrOCOH $IBAan oM. ['3C3H X3AUI 4 XMIAM3N OKOYH yXaaH[ Cyypuncad aloynryin 6aianbiH WARATYYOUAH CORUPXON HAMATAX
0arraa Hb 2024 OHbI 3XHWIA XaracT Kuoep atoynryit 6anANbIH XBPEHTe OPYYNANTBIr HIMArAYY/I3X34 XYPrax 60130LWryi.

3ypar. XepeHre opyynanTbiH X3MX33

$5.0
$4.0
$3.0
$2.0
$1.0
$0.0

. 2023 OHbl xoBpayraap xaracT Kubep awynryi GananbiH

(%5 ) 1 canéa i :

\ ; DbIH OHLTIOX Viln ABATYY AL
(58 @ 56) 60 TOMOOXOH TEXHONOMAH KOMNAHMYA XWIAMSN OIOYH YXaaHbir
~ N 40 XYNnasH 3eBlueepy OaitHa: XepeHre opyynant Gara 6aicaH 4
- - S 2 XWIAM3N OIOYH YXaaH[ CyypUNCaH KuGep aloynryii GailimbiH
7] $4 $17 - ; WWARMYYAMAH COHUPXON H3MAraX, TOMOOXOH TEXHOMOrMiH
2020 201 2022 203 (UPMYYL, 3Arasp OYTaar AaXyYHYYAUAT HIBTPYYNCaH. Microsoft
oo opyynaT  =O=Xanyan aloyAryi GainanbIH 6aryyaas 30puyncaH XUiMas OyH yXaaHbl

omxutan - tycnax  6onox  Microsoft - Security  Copilot-00
9x cypsamx: KPMG International TaHunuyyncax 6on Google Hb Cloud Security Al Workbench-33
rapracaH.

Kopnopauyyn awoynryit kog (secure code) 433p aHxaapnaa TeBnepyymx 6aitHa: AOYNryii KOObIH XeNKYYNaNT Hb SNaHrysa TeXHOMOrUiiH
aBapryy/, ann XenkyynanTuitd nnatchopmyya, knbep aoynryid 6aifibiH KOMNAHWYAbIH AyHI UX33X3H aHxaapan Tatax 0aitHa. KoamynonbiH
YN axunnaraa xyphauTaii seargax, xemkyynaruud Al 3arBapyybir alimrnacHaac 60/mK KOAbIH aioynryid 6aianbiH Tanaap caHaa 30BX
faiicaH. AlyAryit Koablr Xxypaacrax, An3aiHbir xamraanax 604n0rbir JAMKUX3A YATNACAH WNAANYYA ONHbI aHXaapbir TaTas.

Threat intelligence-a aHxaapnaa xaHayymx 0aiHa: Knbep aiyn 3aHanxuinan, Tap OyHAaa XuaMan OoyH yxaaH awurnagar aioyn ecexuitH
x3paap Threat intelligence-r uyrnyynax, almrnax acyyaang aHxaapan XaHayyncaH.

2024 oHbl )MHTEKWIAH Ku6ep atoynryil 6aiiAnbIH aHxaapax ron Yur xaHanara:

¢ XWiAMan OKYH yxaaHbl 3arBapyyablH A0TOP KUGep aoynryin GainifblH WWALNYYOUAT Caixpyynax, MAA3aNNuiAH 6ypaH GyTaH Ganabir
Xamraanax 30punroop XniAmM3an OKYH yXaaHbl Xaparnas HIMIrA3Ha.

+ Threat intelligence nnatopm, aBTOMATKYYNANTbIH X3P3rcalif XepeHre Opyynant HaMar4ax 60/HO.

¢ Llaxum aioynbiH Tanaap M343anan LyrnyymK, OyH LWUHXANM3 XWALIr CUCTEMA WYY UX MBHTe 3apLyymK 6aiHa. TyYHUIaH Knbep aroymbir
XypaaH UNpYYIK, Xapuy Vingan yayyaax 6010MKTON Nnatdhopm, SNaxrysia rypasaary aTrasanith® yaupadar nnatchopmyyabir alumnrnaxas
1X33X3H aHxaapan XaHayymx bainHa.

¢ Kowmnatuyn Cloud [33p CyypuncaH OHMaiAH TaHWX CUCTEMUIAT COHMPXOX OaiiHa.

¢ TOMOOXOH TEXHOMOTWIAH KOMMNAHWYD 66PCAUIAH NAATCOPMAO0 YyXan WWALNYYANAT HITTaXUIAH Ty KMOEp aoynryit HaimanbiH Xumkur
CcTapTanyyabir YpramKyynaH xyaaniaH asax 60sHo.

o Threat intelligence’ - kubep aioyaryit 6aiaNbIH MIPrOKUATHYYANIAH 30XVIOH Gaiiryys DK, [VH WMHKUA33 XMAAAr KuGep Xananarbii Tanaapx
HOTO/ITOOHA CyYPUNCaH M3A33NaN.

o TypaBpaary amraaq — Kubep atoynbir yaupaax, Xapuy apra Xamxa3 aBaxaf Tycrai LWWAA3n, Tycnamx caHan 601rofor raaHbiH Yin4nuiras
Y3YYN3r4 3CB3N YANYMNTIIr X3MHa.
"Threat intelligence - KkuGep arwynryii GaiizibiH MIDrOKUITHYYQUIH 30XMOH OATyyIDK, yH LIUHXIITSS XWLAr KNOED Xanjnarsii Tanaapx HOTOTOOKZ CYYDUcaH
M3L43371971.
2/— ypasAar4 3rrasgy - KMﬁé’p atoynibir yanpaax, xapuy apra Xamxad aBaxal TyCr an Lwmiaan, Tycnamx catali 0o o4or ragHblH yﬁﬂVMﬂf 33 Y3yynary acsBan VI7I/7‘IM/71' 39r
X3JTHS.
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CYDMAAYMAH HHISP

BU3HECUIH MBYJIBrMIH YHANTbIH YEL OHOBYTOWU XBPEHI© OPYYJIANTbIH BArLL
BYPAYYJ13X BOJTOMX, APTA 3AM

TFHIXYy cypanraaHbl axung AypaarfcaH cauan, AyrHanT [YAUITTaCaH:
Hb 36BX6H XyBb CyaN1aa4fibiH 0ap Cyypuiar nidpxuinox 5
0oreen CaHxyyrmiiH 30XuLyynax XopoOHsl an6aH €CcHbl T3c0 lNponeptc XXK-Hbl CanxyyrmiH wnHxasy b.HamyyHaa

0aup Cyypuir unPXMAN3XIyi 60JIHo.

XYPAAHTYH

JHAXYY CydanraaHbl axnaap OW3HECUAH MEYNeruiiH yHanTbiH yed MOHIoNbIH XBPeHriiH 6UpX [33p OYPTIanTail KOMNaHUy AblH
XyBbLidaraap OHOBYTOM Oyl0y Brer[ceH ereexuitH TYBLUWHA 3pchan Gara Gaix XepeHre opyynantbiH Oary 6ypayynax 60moMX,
X3PANKYYNaxX apra 3ambir Cy[1aB. bU3HECWIAH MEYNerniar ToAopPXonnox400 MoHron YNChIH 3AMIAH 3aCTUIAH MeYTerT Heneesiery 5
XY4UH 3YIANCUIAr COHrOX, Gary, Oypayynaxa3s MapkoBuubIH OarlbiH OHON A33D YHAICM3H TOAOPXOMANCOH YHAMTBIH YeYA34 XYHCHWNA
YANOB3PNAN, HAXMANUIAH YANABIPIAN, XIKUITSH Xyaaniaa, apbcaH 6yTaaraaxyyHuii candapbiH XyBbLaaHyyn CalH ryALaTraiTai
QKUNnanar racaH yp AyHA Xypnas.

YAWPTTAN

XYBb XBPOHTe Opyynarduj XepeHre OpyynanTbiH LUWIAABIPTId OU3HECWUIAH MEYNeruiir TeAUANBH Tycraaryirasac 00/mK MeYnernitH
YHanTbIH Ve[ C3TraN3yiH XyBb[ aiiac TyriLyypTai M3Ap3MX aBd, OHOBYTYI LUWALBAP rapraH angargan Xynaax maragnan eHaep
0aiHa. HereeTaaryyp XepeHre Opyynar4inz 0pyyscaH XepeHre Opyynantaacaa ereex XypTaxuidH Ty T0A0PX0N XAMK33HNA 3pCA3NTIN
Tynrapaar 6eresf] MeYNernitd 343 yea SHWAH Yeac 3pcaan Hb 6HABP, ereex Oara Oaix xaHanararai 6angar. EpeHxuiines aaniH
3acar, CaHXyYryiH 3ax 3337IUIAH 6COMTUIH XN Hb YHAMTBIH XW/33C33 YPT Oailaar rax epeHxuin ToN1eB aXUrnaraaar y4paac XepeHre
Opyynar4ug yHantbiH 00710H ED00N Y& OHOBYTOI XBPBHTe OPYYNANT XWUABAN TANANTUIAH Ve[ 6HABP AN XYPTaX 6ONOMXKTON.

BU3HECUITH MEUNBrVAH YHANTbIH Ve MOHIOMbIH XBPEHTWIAH OUPX A33p OYPTraTa YHIT LaacHyy4aac XepeHre opyynaryaas ToXUpCoH,
OHOBYTOIN XBPBHIe OpYyyNanTbiH LWWIAAB3P raprax, Gary 6ypayynax O0NOMXKWAr Cydamk X3panKyynax apra 3ambir TOJOPXOMIOX Hb
CyJanraaHbl XbIH 30puiro oM. NiiMa fapaax 30putyyabir A3BLUYYI3B.

¢ BUBHECHIH Me4ner G0MI0H XBPBHTe 0PYYNaNTbIH Tanaap OHOMbIH Cyanraa XK AYrHINT erex;
¢ MoHron YncbiH 3anitH 3acar, G1U3HECIAH MeUIer, XePeHINH 3ax 333/MIAH Tanaap Cy4anraa XU [yrHanT erex;
¢ BU3HECHitH MBYNBrniAH YHANTLIH e[, OHOBYTON 6arL, 6ypayynax 60NOMKIUIAT CyaamK Xapankyynax apra 3amblr TOAOPXOMIOX.
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CYQNATICAH BAMTAT

OnoH yncap cyanaracaH 6aiAnbiH Toim

XycHarT. CyfanraaHbl @XbIH OJI0H Ycaz CyAnaracaH 6aitaan

No ' CyanaayniiH Hap Cyzanraatbl XbIH HIp Aryynra

1 | Markus Leippold, | Stock Market Liquidity, Monetary | Cyanaaiuz Tyc Cyaanraaraap XepeHruiH 3ax 333UiiH XepBex 4Yasap
Vincent ~ Wolff, | Policy and the Business Cycle Hb MP3I3AYIH SMNAH 3aCTWIAH YIAN KUnaraaHsl T3Pryynary UHAUKarop
2022 00107 XaM33H AYTHIK33.

2 | Roberto Gomez | Late to Recessions: Stocks and | QHaxyy CyganraaHbl @XnblH XYp3sHA OU3HECWIAH MeHNeruiir Makpo
Cram, 2021 the Business Cycle QOVAH  3aCTWAH  Y3YYNMANTYYAWAr — AWWIMaH — 3PrafTuiH  LIBTUIAr
TOLNOPXONCOH 06reef 3OMIAH 3aCTWAH YHANTbIH Ve[ ereex ceper
Garigar 6a Xacar xyrauaaHbl japaa ecfier rax AyrHaxas. MeH xepeHre
opyynariug XampasnblH yed yaaad xapuy YAngan y3yyngar baiHa.
Tyxainoan, iMap H3raH YH3T LaacHbl Xy3araax Oyit ereex ceper Oanx
Ven WNHX3341a NP3dAYIL 6CHE raX TaamarmaH Xynasaar ax.

Ix cypamk: CyanaaynitH 6010BCPyysCHaap

[lotoopon cyanaracat 6aipnbiH TOiM

XycHarT. Cyianraaqbl @x/blH 0T00A0/ CyAnaracaH baingan

CynaaqnitH Hap CynanraaHbl aX/blH H3p CynanraaHbl yp ayH
1 [.Ian-04up, MoHron ynceiH aauiitH - Manai Yncag 2000 0HOOC XOWMLU HWIAT 2 yaaariAH 3AUIAH 3aCTUitH ByTaH
b.LlaHryyHxas, 3aCTUIAH MeYner, TYYHA  Meuner Ouid 60/mKa3. IONAH 3aCTUIAH MeYNeruir 6uii 6onrory YHACH
[.LaHamopx, HONBBNBrY XY4UH 3YANC  XYHYUH 3YIANC Hb O3MXMIAH 3aX 33371 A3X 3pA3C OYT3arLaxyyHUiA YHUIH
b.MeHx6aap, 2017 X3n0an3an, TYYHWAr OOTOOAbIH 3AWIAH 3acarT JamXyymx Oyl mMeuner

JaracaH Makpo 3[WiAH  3acruitd  00A0r0, TrafaafblH - XepeHre
opyynaryablH Utrang rapy 6yin eepynent 33par GanHa.

2 C.MsrmapcypaH, 2017 MoHron yncbiH - MOHMONn  YNCbIH  CaHXYYTUiAH Me4ner OW3HECWH Me4nereec Wmyy
CaHXYYMWAH  Meunerviir - [aBTam Oaratail, [anail, eHaepTai Gangar Oyoy CaHxyyruiiH OyTaH
TOLOPXOMNIOX Hb MOYNBruiAH  Xyrauaa OWSHECUIAH OYTAH Me4nereec 2 JaxuH ypr,

X3N63N133/1 Hb 2 JaXMH 6HABP Bailaar rax T00L00MKI3.

Ix cypsamk: Cyanaa4nitH 60n0BCPyyNcHaap
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JHAXYY COMBWAH rafaafjan cyanarAcaH GaianbiH XyBb[ OU3HECWUAH MEUNErWIAr XepeHre OpyynanTbiH LWMIALB3D raprantag uyxan
HeeBTa OYH0Y MEUBrUIAr 368 TaaMariaX XepeHre 0pyynanT XX Hb XePeHre 0pyynardaaz OHOBYTON LLUMIAAB3P raprax 60NOMXKWAr Ouii
0ONMOHO T3X Y3X33. BU3HECUIAH Me4ner Hb 3OWAH 3acridH TON Y3YYN3NTyYAUIAH X3n03N3NWIAT Xxapyyngar 6ereef XepeHruiH
FYALSTT3NNAT TOAOPXOWIIOX HyXan Xy4uH 3yin 60na0r 6ereeq an ryiLaTtran Hb 6U3HECUIAH MeYNBrviAH Ve Wwar Oypa snraarai 6angar ax.

[lotoonon cyanaracaH 0ainanbiH XyBbf GUSHECUIAH Me4nerniir MoHronbaHkHaac xamrinitH cyynuiid 6aingnaap 2017 oHA TOA0PXOATK33.
Makait yncaz 613HECUIAH MEUNBruiAr XepeHre OpyyNnaThiH WWIAAB3P raprantaz awurnaxtai xon6ooToi cyfanraaHyyu TyH XoBop 6aiiHa.
XapuH XxepeHre opyynantbiH Garl GypayynaxTali XoNnbooTol CyfanraaHbl aXmyyAblH XyBb[ X6PeHre OpyynarduiiH 3pCaang XaHaax
XaHAnarag TynryypnaH XepeHre opyynantbiH 60410rbIH OM4Ur 6APUMTbIH apraap XyBblLiadHbl X6PeHre OpYYNanTbiH OHOBYTOI Gartibir

OYPAYYIIK3a.

OHOJIbIH TOM

busHecHiiH Meyner, TOpAYYAHIAH TyXail

JIMIAH 3acar [axb 6CenT 60MOH YHANTbIH XOOPOHAOX 3AWAH 3aCrWiH Xanb3n3nuiir OU3HECWUAH MEYNer r3H3. JHAXYY MEe4Neruir
J0TOObIH HAAT OYT33rA3XYYH, XYYTWIAH TYBLUMH, @XWNT 3PXNIANT, X3p3rnasHuid 3aphan (consumer spending) 33prasc xapransax
M6E4IeritH anb Ve LaTaH/ fBX Oaiiraar TO40PX0IAN0X HONOMXKTONA. TyC Me4mer Hb epeHXUIAee faBTar4ax WWHXTIA 00M0BY Ye ye OuLL
OYH0y YPraymKax xyrauaaHbl XyBb/ HAr xunaac 10 acBan 12 xun xypran xan6anaaar. (CFA, 2022)

3ypar. busHecuitH Me4nernitH ye Lwaryys

JIHB

Boaur oconr

Oprua ye

i

Ocoarniin
Tpena

Epoon ye

Xyrauaa

9x cypsanx: slidemodel.com

BU3HECUIAH MBYNBrUIAH Ve LLUATYYAbIr 6CeNT, Oprif, yHanT, Epo0N Y& X3M33H [6peB aHrungar. Ye war OypuitH ypramknax xyrataa
XapunuaH agunryit 6amk 600X 6a 6U3HECUIAH MBYNerWiH Lar Xyralaa Hb 3acriiiH raspbiH 00410r0, J3NXWAH 3AMIAH 3acCridH Yur
XaHAnara, TeXHONOriH A3BLUNA 33P3r ONOH XYHUH 3YIAN33C LWanTraamk 607Ho.

BU3HECAH Meuner Opruf LU3rT XYPCH33P YHANThIH Y& GOMK 3PranTuiiH Lar Ouit OOMAOr y4paac 3H3 ye LuaraHi SAWIAH 3acruiH yin
KUNMaraa yaaalnpy, aXui apxnanT, YiAnasapnan, xaparnasHuii 3apaan Oyypy 3xanaar. IH3 Ve War Hb UX3B4ISH 3panTuitH Oyypant,
3MNAH 3aCTWIAH YHANT, GARranuity ramLLInT, TeonofUTUKIIAH VAN SBAAN 33P3r rafHbIH HENeeseec Yy A3MTai.
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Bu3HecuitH Meuner 60710H XepPeHTe OpyynanTbiH WHNAABIP raprant

X6poHre OpyyNanTbiH WWAABAP raprant Hb OU3HECUIAH MBYNBITAN HAIT ysnaaa X0n0600TOR. IAUIAH 3aCTUIAH 6CONTUIAH ye[, B13Hecyy.,
LLINHA TOCNYYA3A UNYY X XOPBHTe OPYYNaNT XWX, VAN aXunnaraaraa eprexyynax xaHanararai 6anpar. Yump Hb T3 SAUIAH 3aCTUIAH
BCONTUIAH X3TWIAH TENOBT WYY WTTANTaIA G0MK, XBPBHIe Opyynantaacaa eHAep ereex XyPTax COHUPXONTON. XapuH 3Cparadpad 3aniH
3aCTUIAH YHANT 3CBAN XAMPAnbIH Ye[ OU3HECYY XepeHre opyynanTbiH 3apanaa 6yypyymx, TOLOPX0i HeXUen 0ainfang LWMHA3P XepeHre
OpYYNanT XMiAXa3c Tatransaar banHa.

MeH 6U3HECHIAH MEYNBr Hb X6PBHIe OPYYNANT XWilX XepeHriiH 63n3H Oaiiaang Heneemk 60nox oM. Y4up Hb 3AWAH 3aCTUIH TAN3NTUIH
Vel 33351 aBax O0IOMXK Uiyy 00X, 333NNIAH Xyy 6ara 6aix TyN OU3HEC 3PXNATYASL 3337 aBax, XBPOHre OpyyNanT XWUinxag Taatai HeXLen
Ouit 60MA0r. XapuH 3CParaspas 3AMIAH 3acriiH XaMpanbiH Yea 33301 aBaxaf XYHAPINTAN, 3337UAH Xyy eHAep Oaix Hb OM3HEC
APXNArYM3 X6peHre Opyynaxad XYHAP3N y4pyymk 60Nn3owryid. EpeHxuninfee GU3HEC 3pXNIrvui 3OWAH 3aCTWAH Y3YYNanTyyd, 3ax
393NMIAH HexLeN Oaiaan 0omoH 6ycaz Xy4iH 3yANCcuiar canrap cyaamk, OU3HECUIAH MEYNBruitH BHeeritH OalianbIr Xapran3aH XepeHre
OPYYNanTbIH YHACNINTIA LUNALBIP raprax Xapartaii.

busHecwitn Meyner 60/10H canbapbiH Xamaapan: BU3HECWIAH MeYNerniiH Yeyd [3X XyBbliaaHbl Cantap XOOPOHAbIH Xamaapsibir
TOOPXONOX0A alurnaaar Tyrasman apra 6on “CektopbiH aprantuiiH 3arsap” Oytoy Sector Rotation Model tom. JHaxyy 3arBap Hb
OM3HECUIAH MBYNBTUIAH Ve LLaTTail Xon600TON canbapyyablH YALSTTanA AyH WUHXNAras xuingar. (Investopedia, 2023) Tarsan 6uaHecnitH
MOUNBTUIAH YHANTBIH YL HUATAAH @K axyi, X3p3rnasHuid OYTaarAaXYYH, 3pyyN MIHAWAH YANYANIa3 33par xamraanantbiH cantapyyq
XyBbL{aa 3AUIAH 3acruitH Xan6an3anz 6ara MaAPIMTIUA Oaiigar Tyn unyy caiiH axunnaaar.

busHecniin MeyYnerniiH ye war 6yp4 XepeHrniiH aHrnaan.: YHantbiH Ve WartaHz SAuAH 3aCTUAH 6CONT yaaalunpy, KOMNaHnyabiH 0pioro
Oyypd, YYHWIA Yp OVHIO X6peHre opyynarduf TOrTMOM OPJIOrOTON XBPeHre OpyyNanTbiH alynryit GananbIr 3panxXMAnAar Tyn 00HA Uy
BH6P TYALATraNTaN 6ainaar. MeH aapaax TepnidH XepeHTyY O3 XePeHre 0pyynaxbuir 3eBneaer. YyHA:

XamraanantblH XyBbLaa

*

o AT
+ banan meHre

¢ bonp

LUIMHXUNTI3HUIA X3Ccar

bu3HecHiiH MeuneruitH ye OHOBYTOI XepeHre opyynanTbiH 6arw 6ypayynax

JH3XYY CyaanraaHbl @XMblH XYP3aHL GU3HECUIAH MEUNBrViAH YHANTbIH YeYAUAT TOAOPXOIAMXK, XyBbLdaHbl OHOBYTOR BarLiblr Gypayyiaxasp
30Pb/100. BU3HECUIAH MBUNBIWIAH YHANTBIH YEUIAT TOLOPXOMMOXbIH TYNZ TYC ME4NerT HeNeenery UHANKATOPYy4aac COHMOH alurmaHa.
XapuH XyBbLiaaHbl OHOBYTO GarLibIr OYPAYYNIXUIAH Ty OPHUH YeuiiH 6arLbiH 0HOM 60510X MapKOBULIH OHOSbIT ALLAMNAX XamMriitH 6ara
3pCO3NTalt 6aru, XamruiiH eHaep Xynaaradx Oyl ereexTai 0arl, OHOBYTOWM Oarubir OYpAyyiax 06ree VHraxX[a33 XyBbliaar TOA0PXON
X3/13H CanbapT XyBaax 3/ CyAanraaHbl aXuniaa almrnas.

XyBbLaar COHrox00 Aapaax 7 canbapbiH TOM-20 nHoekean 6arrax XyBbLaaHaac 6ypayynaB. Hraxaas canbapbir aHrunaxbiH Tynz yiin
axunnaraadbl Yrnanuitd kog (1SIC 4.0)-bIH YHACSH O0N0H A3A aHTUANYYAbIT AllnrnacaH 00sHo.
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¢ XYHCHWUIA BYT33rA3XYYHWIA YIANAB3PNAN
¢ YynyyH, XypaH Hyypc onbopnont

¢ Haxmanuiin yitnasapnan

¢ ApbC, apbCaH 6yT33r43XyYH YNAB3PNan
o KwxnrnaH xyaanaaa

o CaHxyyriitn 6ycan yitn axunnaraa

+ MetannbiH xyaap onbopnont

3pcanryi XyyrwiiH TyBLUMH: BOLNOTBIH XYY Taamarnaxaa XamrinidH SHIuiAH apra 6010x nHANsY 6onoH JHb-ui ecentuith xamaapnbir
awurnas. Vpax 2 xung 604norsiH Xyy 0400rniAH 0ainraa 13 xysnacaa 1-2 xyBb OyypHa racaH Taamarnantain 0aiHa. Y4up Hb A3nitH
XODKMUIAH GaHKHAaC 3pXMaH raprafar Tainaug upax Xunyyasa MHOMAUbIH TyBLMH Oyypy, OHBb-uit ecent ayHaax Oyly TOTMON
baiixaap eefper Taamarnan [aBLIYYMK33. TUIAM33C Aapaa Aapaarvitd T00L00N0N L APCAINIYIA XYYTUIAH TYBLUMH 12 XyBb X3M33H aBY Y33X
0011HO.

bu3aHecHiiH MeuneruitH yHanTbIH ye Lwatyyablr To0pX0inox

MoHron6arkHaac 2017 ona 6u3Hecuitn meynerviir BBQ anroputmaap To40pxoiincoH 6ereen yyHuii yp AyHA MoHron yncag sauiiH
34CMAMH YHANTBIH Ve JyHIKaap 4 op4uM yampan ypramkumk 6anxan eprexuinTiith ye 9 op4um yampan ypramkunaar 6a Aanxuit 3ax
3331 19X 3P/3C OYTIrAaXyYHUIA X3N63N3N33C UX3IXIH Xamaapantaii faiaar racaH yp AyH rapyas. TUAMI3C SHAXYY CydanraaHbl X/ibliH
XYP33HA HOyHbI BMHE O13HECHIAH Meunernir [IHB, xenenmMep apxnantuiiH TyBLUWH, rafaazbiH wyyn xepeHre opyynant, TOM-20 uHaekc,
HYYPCHWI 3KCMOPT 33par 5 MHAMKATOPbIT COHroX 2012-2022 OHbI 6rerANnir awnrias 3HruiH apraap TOA0PXOMIOB.

0ra3p 5 nnankatopaac [HB-wit ecentuitr ganrapyymk a4 y3be. [HB-uit ecent MoHron6aHkHaac TOLOPXOANCOH OU3HECHIAH
MEYNeryYATaN AaBXUAX, VKM YHUD LWANTraaHbIr Tannoapnax vanax OarHa. YyHaac xapaxag 2012 onooc 2015 oH XypTan yyn yypxaiH
akenopt 60n0H MLLUXO-bIH 6yypant, 3acruiiH ra3pbiH ep, YNC TOPUIAH TOrTBOPryiA Oaiifian rax4qnaH ONoH YiAN SBANYYAAAC LANTraamk
MoHron YNchiH 3AuiH 3acar yYHanTTai 6ytoy OU3HECUIAH MBUNBruiiH YHaNTbIH e[ 6aincaH. Xapud 2016 oHf Epoon yeas XypeHasp Aapaa
OHOOC Hb 3UIAH 3acar CAPraX 3XanCaH OYHy 6CeNTUIAH ye Lwat pyy opxaa. 2018 oH xypTan caprax 6aicad 4 2019 oA ganxuii gasap
TAPXCaH Liap Taxan, YYHa3ac ynbaancaH Tyyxuii aguitH yHa, MLLIXO-biH Gyypant 33par 3yiincaac xamaapy 2020 oxp 8poon yea3s XypeHasp
2017-2020 0Hbl X00POHA OYT3H HAr GU3HECUIH MBYer BOMK eHrepceH baiHa. 2021 0HOOC 3AUIAH 3acar OyLaX CaPrax 3XancaH 6eress
A3WIAH XBNKNNIAH OaHK Xun Oyp 3pXN3H rapragar “A3nitH XenknuiiH Tenes” 34WiH 3acruitd TainaHg MoHron YnceiH aguitH 3acar
3KCNOPT, YyN YypXailH canbapbiH C3praT, TyYHWUA T33B3p 60N0H Oycan canbapyyaan y3yymk Oyi separ Heneereep 2022 oHbl 4.8 XyBUiiH
ecenTTan 6arcaH 6a 2023 oHa 5.4 xyBb, 2024 0HA 6.1 XyBIAP TYC TYC 6COX TONBBTAN OAlraa rax Taamarnaxas.

MoHros YNcbiH OU3HECHIH MeHIeriAr TOA0PXONOXA00 433pX 5 uHAnkatopbiH 2012-2022 0Hbl X00POHA Oytoy CyyiniaH 10 Xunuin
BrerANuIAr alnrnas. YyHUi yp ayna yHantsiH yeyauir 2013, 2015, 2020 oH rax T040pX0iAN0B.
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3ypar. MoHron YncbiH 613HeCcHitH Meyner
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5 UHOWKATOPOOP TOOLICOH Mayner = ITHB-uit aconT

Ix cypeamk: CyanaaduitH T00L000N

Can6ap 6ypuitH ryifLi3Tranuiir TooL00nox

2012-2022 0Hbl KOMNAHUYAbIH XyBbLIAAHb! YHUAH M3O3377UIAT alnrnax canbap OYPUAH TyXailH OHbl BreeXWiAr TOOLOOX, CTaHAapT
Xa3alnT T00U100. YYHWA Aapaaraap candap XOOPOH[bIH KOPPENAUMAr TOOLOX Y33X3[ XYHCHWUIA GYTIar[axyyHUiA YANABAPNAN YyMyyH,
XYP3H HYYPC 0nOOpNONThIH canbaprail AyHAaX Coper xamaapantan, MeTansbiH Xyaap 0n160p/onTToi Cyn xamaapantail, 6ycaz candapran
XY4Tail 3epar xamaapanrtai 6aiHa.

BU3HECUIAH MBYNBrnitH YHanTbIH ye TOZAOPXOW X3A3H canbap Oyty HIXM3NWAH YIANAB3PAAN OOMOH apbC, apbCaH OYT33rA3XyyHWIA
YANABIPIAN, XIDKUTNAH XyAanaaa, XYHCHUA OyTaarAaxyyYHUA YANAB3PAANNIAH canbapyya Tyc TyC CaiiH ryMUITraNnTai axunnacas daiHa.
XapuH YynyyH, XYP3H HYYPC 0N00PIONTLIH canbap XaMruiH Myy axunnacaH 6ytoy ereex Hb —17.76 xyBb Gaiiraa tom. T3rBan ereexrail
OYHy CaliH ryAL3TranTail 0aicaH canbapbiH XyBblLaaHyyblH CTaHAAPT Xa3alnT 27-00C 61 XyBuItH X00pOHA OYHy 6H6P XyBbTal 6aiHa.

XYCHAIT. BU3HECUIH MBYNBIUIAH YHAMTBIH YEUIAH CandapbIH ryiLaTran

MetannblH

ApbCaH

XYHCHNR Hyypc Haxmanuiix CaHxyyruitH 6ycam | XKKurnaH
Uiiey MNaB3pan onoopnonT Xyhan MnaB3pan OB AN axunnaraa XyAanmiaa
YWRBD P onéopnont EALE YV AB3pNaN Y L

2013 20.58% -30.68% 22.92% 111.01% 15.00% 44.47%
2015 -10.97% -31.82% 13.83% 4.23% -9.27%
2020 2.79% 9.23% 82.55% -28.70% 6.44% 8.12% 22.76%
Oreex 413% -17.76% 82.55% 2.68% 40.56% 11.56% 19.32%
CX 15.82% 23.38% 27.56% 61.02% 27.03%

Ix cypeamk: CyanaaduitH T00L00M0N
YHanTbiH YeuiiH oHOBYTON 6ary 6ypayynant

MapKoBuLbIH OartibiH OHOMbIH XYP33HL, BreraceH ereexuitH TyBLUMHA XaMrinidH 6ara cTanaapt xasannt Oyxuii 30 6arLbir TOOLCOHOOC
3pCa3NTyin xyy 60710x 12 XyBbTail T3HLYY 600H TYYHI3C WX BreexTai Haiix 19 6arl, 6aiHa.

YHanTbIH YEWAH OHOBYTOWM OartibiH XyBbA apbCaH OVT3arAaXyYHWA YIANOB3PIAN, XYHCHUIA VIANOBIPNAN, HIXMINNAH VIANABIPNANNIH
canbapbIH XyBbLAa Hb 3ax 3337133¢ (TOP-20 uHAeKc) 6ara Xxanhan3aTail racaH yp AyH rapyas. XapuH XWKUI3H Xyaanaaa Hb TOrteopryi
Oytoy eHABP X3Nn63n3anTai rapcad 6anHa. MeH GarubiH HUIAT 6eTa koachduumeHT 0.76 Gairaa Hb TyC 6arL XapbLaHryi 3ax 3335133c 6ara
X3n0aNn33nTai OYH0Y YHANTbIH Ve[ X6PeHTe 0pyynaxaz OHOBYTON F3C3H Yp OyH rapnaa.
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3ypar. MoHron YncblH 6U3HeCUiiH Me4ner

IPCAIJ XAMI'MIH INAPIIUMAH XAPBIIAA YHAJITHIH YEUWH
BAT'A BAUX BATIL] XAMI'HUMH UX BAT'I OHOBYTOMH BATI]
mOKIDKHMIJIOH Xy/anjaaa mOKMKHIIOH XyJlau1aa mOKIKHMIIOH Xyaanjiaa
m ApbcaH GyTI3r19XYYH m Apbcan OyTI3roXYYH m ApbcaH OyTI3r1DXYYH
m XYHCHUH YHIABIPIII m XyHCHHH YHILABIPIIN m XyYHCHUH YHILBIPIIOJ
| Hoxmonumite yinasapio m Hoxmanuiie yinasapiaon m Hoxmonuite yiasapion

BarupiH ereex 13% 30% 19%

barubi apcaan 18.50% 37.75% 24.27%

Ix cypeamk: CyanaaduiiH To0L00N0N

¢ [l33px 3ypraac xapaxaj CTaHAapT xasalnt Oara canbap 60N0X XINKUIM3H Xy[anaaa, XyHCHWA OYTI3rAaxyYHWA YinaBapnan
3PCO3NNIAH TyBLUMH Byypax 6ypa Oaruaz 33719x XyBb HAM3IrA3X OanHa. TUIAM33C 3pCA3N. AYPryi, 3aiNCXMIAAIr X6PeHre opyynardng,
3HAXYY 6arLibiH OHOBYNONbIT XBPBHIe OPYYNANThIH WWALB3P raprantaaa awurnax 60J0MKTON.

¢ XapWH WApNWiAH xapbLaa XamruiH ux 6aruan canbapbliH 6reex XaMruiH ux canbap 600X apbcaH 6yTaaraaxyyHui yisnaBapnan
NX33X3H XyBUIr 3331K OaiHa. LLlapnuiiH xapbliaa eHaep 0aiiraa Hb XepeHre 0pyynanT Hb aBCaH 3PCAINUIAHX3 XAMXKIArasp eHIep
BreeX BrCHUIAr Xapyynuaar.

¢ DBW3HECUIIH MEYNeruiAH YHANTbIH YEWH XyBbLAaHbl CanbdapblH OHOBYTOM OarLbir ereraceH 6reeXuiH TYBLUWHA XamruiH 6ara
3pCA3NTaN, canbapblH TapaaH GaipLLyynant caiH XMIArAC3H Oary ra TOA0PX0MNCHbI Aaryy 433px 6arubir Oypayynas. VIHraxaa3 Har
canbapbIH 33N13X XyBUIAT XUHT 40 XyBrac 6ara 0aiix racaH Xa3raapnant TaBbCHAap canbdapbiH TapaaH OanpLLyynanTbir OHOBYIOB.
WHracH3ap apbCaH OyT33raaXyyHUIA YANABIPAAN 25 XyBb, XKUM3H Xyaanaaa 40 XyBb, XYHCHUA YANABIPNAN 22 XyBb, HAXM3NUIAH
yinaeapnan 13 xysb 6aitx 6art, 6ypayyinas.

¢ OIViMH 3aCTH YHANTBIH Ve[ XyBbLiaaH[ XepeHre opyynax rax Oyii 6eres apcaan Oararait XepeHre 0pYynanT Xuiixasp TeNnesnex
Oyil 00N XDKUTN3H Xyaangaa 00N0H XYHCHWUA VIANABIPN3NA WUX33X3H XYBUIH XKWUHT OHOOX 6rex XaparTail. XapuH eHAep ereex
XYPTaX33p 30pbX Oyil 60N 6arLfaa apbcaH 6yTaarA3XyyHUIA YANLBIPN3NMIAH CandapbiH XyBbLiaar HIMX erex Hb 3yIATai.

XyBbLaa Tyc 6ypaap 6ypAyyNCcaH OHOBYTOI 6arw, 6ypAyynant
YHanTbIH Ve[ apbCaH OyT3arA3XyYH, XIDKIUTIAH Xyanaaa, XYHCHIUA O0JI0H HIXM3NNIAH VAN ABAPN3NNIAH CanbapblH XyBbLiaaHyy [ CaiiH

ryLATranTain 6anaar 6yoy anrasp canbapyynaz napaax xysbLaaHyyn 6artax Oyid. Tarean 43apx canbapbiH OHOBYI0N00P aNlb
KOMMaHWiAH XyBbLaHA TyC OYP XBPeHre 0pyynax XaparTair TyCrax ernee.
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¢ XYHCHWIA 6yTaarpaxyyHuia yiangsapnan (AMY XK, Tanx Yuxap XK, Max Umnekc XK, Cyy XK)
¢ HaxmanuitH yitnasapnan (Fosb XK)

¢ Apbe, apbcaH 6yTaaraaxyyH yiinasapnan ([dapxad Haxuii XK)

o Kwxurnan xynangaa (YncsiH Mx Janryyp XK)

baruaz 33nax Har xysblaar 30 XyBMac X3tpaxryid 6aiix, XyBbLiaaHbl TapaaH OANpLLYyNanT CailH XWX T3C3H Xs3raapiant TaBbCHaap 5
XyBbliaa Oyxuii fapaax oarupir OypayyncHaac apxad Haxui, Yncbi Ux Janryyp, Tanx Yuxap XK-yymbiH XyBbliaa AUANSHX XyBUIAT
333/K39.

AYTHANT

BU3HECHIAH MBYNBr Hb 3NIAH 3aCTVH BHeBriAH 6anaan, LaallbiH XaTUAH TeNeBUIAH Tanaap YH3 U3HTAA MAA33NMIAT UN3PXMIANAAT
TYN X6PeHTe OpYYNanThiH WWAAB3P rapraxaf Ync opHyya awwrnagar. MeH 3acruiii raspyya 3auiH 3acruitd YHaNnTbIH yen A3aMKKUX
Liaapanararain candapyyabir TOAOPXOANOX, TAN3ANTUIAH Ve XBPBHre OpYyNanT XuiAx canbapyyabir COHroX 33par XepeHre opyynantbiH
LINAOBIPTII OUIHECHIAH MEUNETWIAr alurnax Oyil. BUSHECUIAH MBYNBr OPrif LIArTa3 XYPCHI3P YHANTLIH Y& 60K 3PrafTuidH Lar Ouii
0O0/10T Y4paac 3H3 Ve LUATaH dAWAH 3aCTWUIH VAN aXunnaraa yaaalnpy, axun apxnanT, VitnaBapnan, XaparnasHuia 3apaan yypy
9XANIar. JHIXYY YHANTbIH Ve[ XBpeHre opyynardup 3acruiiH raspbiH YHIT LAac, TOrTMON 3CB3N 6COX Oyil 3epar MEHreH ypcrantai
KOMMaH1y AblH XyBbLIaaH[] X6PeHTe 0pyynax XaHanararail oainzar.

MoHron6arkHaac 2017 oHp 6u3HecHiiH Meunerniir BBQ anroputmaap T040pXoiincoH 6ereeq yyHuid yp ayHa MoHron yncag aauiiH
3aCMAH YHANTBIH Ve [yHDKaap 4 op4uM ynupan ypramkuiaar 6a A3nxuiiH 3ax 3330 [3x 3p3c OyTaarfaxyyHWiA Xan6an3nasc 1x3axaH
Xamaapantai 6aingar racaH yp ayH rap4as.

XapH MoHron YncbIH XyBbA YHANTBIH YeYAWAT TOA0PX0Mox400 MoHron0aHkHaac ToA0PXOMANCOH 3AUIAH 3aCTNAH MBYTIerT Henleesery
XyquH 3yinc 6onox [HB, TLUXO-biH 0pox ypcran, HyYpCHWA 3KCMOPT, Xefenvep 3pxnantuiid TyslumH, TOM-20 WHOEKC racaH
V3YYN3NTYYANAr amrnas.  YyHWA yp AyHA yHanToiH yeyauiar 2013, 2015, 2020 oHyyA rax Togopxoinnoo. Cyaanraaqsl yp AyHA
OW3HECUIAH MEUNBIIAH YHAMTHIH Ve[, XyBbLIaaHbl OHOBYTOI GarLibir 8rerceH ereeXuiiH TYBLUMHA XaMridH 0ara 3pca3nTan, canbapbiH
TapaaH GavpLLyynanT CaiH XWATACAH OarL rax AyrHaB. WiAHXyy OW3HECUIAH MEYNeruiiH YHanTbiH YEUAH OHOBYTON Oaruaj apbCaH
OVTIIrA3XYYHUIA YANAB3PN3AN 25 XyBb, XWKWMNAH xynangaa 40 XyBb, XYHCHUIA YANAB3PN3N 22 XyBb, HIXM3NUIAH YANAB3pnan 13
XYBUIAT TYC TyC 333K Gaitraa 6eree[ TapaaH 6ainpLuyynant caitH XuiracaH 6ainHa. MeH 6arubiH HUIAT 6e1a Koadduument 0.76 baiiraa
Hb TYC 0arl| XapbLiaHryii 3ax 3337133¢ 6ara xan03n3antav Oyty YHANTbIH Ve[ X6PeHre Opyynaxaz OHOBHTON F3C3H yp AyH rapnaa.

CAHAJ1, 36BJIBMX:

Monron YncbiH xyBba XBYL|, XOC 33par Hb CYYNAH XUNYYA3A Tapy UPC3H LUMHA XOPOHTe OPYYNanTbiH X3parcan TySl XOpeHrs
OpyynanTbiH GartblH TOOLOOON/ alinrnaxag Aara Xypanuaxryin 6aix apcaantai 6aiHa. MeH XyBbliaaHbl Canbapbir OHOBYNOXOA
CaHXYY, M3ZI33NNNIAH TeXHONMOrM (IpA3HAC conbiowmHe XK) rax4naH dyxan canbapyyablH XyBbLaaHbl TYYX3H M3A33N3 XYPanUaxryil
baitnaa.

JH3XYY CyhanraaHbl XNbIH XYP33HI 36BX6H XyBbliaaraap XepeHre 0pyynantbiH OHOBYTOA Garubir GYpAyYNCaH TyN Laall Ljaalljaa
3pCO3NMAT ByypyynaxblH TYNL 66p X6PBHrUIAH aHrUNNYyabIr XOCnyynax Laapanararain 6aitHa. Tyxain6an, 60HA, BANKOThIH XaHLL,
TYYXIA 3ANAr 0arL OYpayynaxaz amrnax 00510X M.

MaHait yncbiH GU3HECUIAH MBYNBrWIAT Ve LATYy A3NXUAH 33X 33351 433X TYYXUA 3AUIAH YHI, ANaHrysa HyYpC, 33CUIH YHI3C 6HABp
Xamaapantaid 0aiiraa Tyn cyhanraaHbl @XNbir TYH3TUAPYYN3H TYYXMIA 3M4WAH YH3 OONMOH XyBblidaHbl YHUIAH Xamaapnibir cynantan
X3P3rL3aarart yp [yH rapax 60710MXTON.
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X0P0O Mowrron ¥ncew canxyyrisfie xyDTIMmur CaixpyyRax xarenoe puiik xypasH,

YPT XYTALUAAHBI IAATTAJl
[9X I0Y B3?

Ypr Xyrauaasbl faarran Hb XyHIA aMb Hac,
apyyn M3HO3A 3pCA3an TOXWOMACOH yen
naatryynar4viad - opnoreir - Tacanganryi
VPra/mknyynax, ynmaap TIAHWA  rap
OV/IMIAH CaHXYYrWitH TorTBopTon Galabir
Oatanraaxyynax yypartan oanaar.

\.Il

Y

YPT XYTALUAAHbBI JAATIAJIbIH OHLYOT

laatrarbii ~ 3yAn - Hb  Ypr xyrauaara Npasmyil  TOXMONOX

36BX6H XYHWI amb HaC, TONODXOH  3pCASMMIr
SPYYIT M3AA, - aMbApaX O naarragar /Hac Gapanr,

!:’JaTanraaTu Hﬁam,qgmmm X6[eNMEpUtH  Yansap
X0Nnb0o0TON 3yitn OaiHa Annant rm./

[laatranbiH - rapasHa XypumTnan : A

3aacaH apx  Oyxui VYCraX
339030 faarrary

GONOMMXTOR
MBHIBH TenGep Tensx 3
OONOMMXTORN @




1 apan 25
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YpT XyrauaaHsl faatranbiH Tepen

XyrauaaT dMbipanblH adlrdall — paarryynary 3eBXeH gaarrantait
{; Xyrauaas Hac HapcaH ToxMonmnong apx Oyxui atrasnamn naarrary MeHreH
Tenbep TenHse.

HacaH TprIJLfIlFIH [1ddlral — Hac bapcaH TOXWMONOOND OaarransiH @
rapasHn 3aacaH apx OyXui 3Tr33naf [gaarrary MeHreH Tendep Tensx
HeXLen Byxuit naarran. ..

Xypmmmanbm NaaTrall — ['apaat xyralaaqbl faarryynary, acBan apx
Oyxuil aTraanan pnaarrary Oaranraaraid MeHreH Tenbep Tenex Laarran.
[ 3pNanTWiAH, CyprantelH 3apAfiblH, OPOH CYYLHbI XYDUMTNANbIH Oaarran
VYHI XamaapHa.

TSTFSBDMHH Naarran — [apaaraap TOXMPOMUCOH Xyrauaap eo-

naarryynarqyug Tatraeap Oywy MeHrsH Tenbsp Tenex Hexuen Oyxuil d
naarrarn.

3pWﬂ MOHOWMAH  Jadarran — 3pyyn MauguidH  xonborgonToil
3apONbIr - Jaarryynaryug  Tenex  Hexuen Oyxuid  paarran.  Yyen
X606NMBpUIAH Yaneap anfantbliH Laarran xamaapHa.

f—\HHyMTM Oadirall  —  [aatrary  TOXMPONUCOH  Xyraiaaqj m
naarryynaryug yeuuncad Oaignaap TOrTMON MeHreH Tenbep Tenex

HexLen Oyxuil Daarran. J
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S&P 500 WHAEKC TYYX3HA AHX Y[IAATAA 5,000.00
HAMKWIAT [JABJIAA.

close
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2024 oHbl 03 nyraap capbiH 08-Hbl 646p AHY-bIH XyBbLaaHbl
3ax 333nuir unapxuiinary S&P 500 MHAOEKC TyYXaH 4334
TYBLUIMHA Xypd 5,026.61 HAMk3ap xaaranaa. LLvHX334amnitH
Taamarnax 6yiraap 2024 oH rapcaap TEXHOMOMMIAH CanbapbiH
KOMMaHWy bIH 6HA6D 6CONTUNAT Y3YYNIC3H Hb YYHL HENBBK33.

2024 OHO TEXHOMOTUIAH CanGapbiH TOMOOXOH KOMMaHWy[
“Magnificent Seven” rargaar Alphabet, Amazon, Apple, Meta,
Microsoft, Nvidia, Tesla 33par 40f00H KOMMAHWIH XyBbLiaaHbl
YH3 8CeX XaHanararan 6airaa 6ereeq “Microsoft’komnanu 01
Q\raap capbiH 1-HWid eapesc xoi 11 rapyi XyBuap ecce
oon “Meta” koMMaHu HOTJOM alWWr TapaaX 3X3NH3 13X
M3[3rAC3HNA [apaa XyBblL@aHbl XaHW 35 XyBMap BCCeH
DaiiHa. Xuiman OtyHbl  canbapt  Tapryynary  “Nvidia”
KOMMaHWIAH XyBbLiaaHbl XaHLL OH rapcHaap 52 xyBuap ecex
TEXHONOMMAH ~ TOMOOXOH ~ KOMMaHWyfbIr  6CeNTespes
T3PrYYNIC3H HOM.

Ix cypsanx: www.washingtonpost.com

XONBOOHbl HEBLUMAH BAHK BOAMOrbIH XYYT39d

JEROME POWELL
- FEDERAL RESERVE
® BREAKING NEWS / ™S CHAIR

FED CHAIR POWELL BEGINS NEWS CONFERENCE

X3B33P XArANIAX [10XWO0 6res.

AHY-bIH Xon6ooHbl HeeuuitH 6aHK 60A10TbIH XyYraa sapaH
Oyypyynaxryi racaH [oxuor erex TenesTaln OanHa. MeH
6ofNorbIH Xyyr 5.25 XxyBuac 5.5 XyBb[l X3B33p Xafranax
XYN33N1TTaN 6airaa tom.

BHrepceH oHbl [onooayraap capg Tyc 6aHk 60AMOrbIH Xyyrad
5.25 xyBMac 5.5 xyBb 007roX, CyynuinH 20 XWnuinH [133f
TYBLUWH XYPracaH toM.

AHY-biH TeB OaHkHbI yaupanaryyabliH XyBb WHANAL X0OEp
XyBb pyy Oyypax Hb UMYy TOLOPXOW 600X XypTan 60AMOrbIH
Xyyr Oyypyynaxaac 3aincxuik Gairaa ax. Xoguin TUiM
00NOBY  KWITYALNWAH  TYBLUMH  CasdxaH CYYIWiAH  XO&p
XWINAH  [334 TYBLUMHL XYPC3H TYN VHUIAH 6CenT 60/0H
XBLI6NIMBPUIAH 33X 33371 aHXaapan XaHayynax LaapAanara
Tynrapaag 6anHa.

Ix cypBamx: www.bloomberg.com

ANOHLl TBB BAHK 17 XXWIUAH [APAA BOAJIOMbIH

Bank of Japan policy rate

Midpoint of
0.0-0.1% range

—\ |

XYYT'33 6Crernee.

AAnoHbI TeB OaHK 2007 0HOOC XOMLL aHX yaaa G0N0rbIH XyYrad
6CreX, MBHTOHWIA X3T 366J16H BOANOr00 3PraH XapX, ypT
Xyrauaarai 6ara XyyTai 3335133 30rco0CoH 6ereeq 60NI0MbIH
Xyyraa ceper TyBlmHA Oytoy -0.1 xyBb 6aitcaH G0AOrbIH
Xyyraa 0-0.1 xyBb 60NroX 86p4NNN6S.

MeH xamTblH 6UpX33p apumkaanarapar /ETF/ cauryyabiH
XyBbLaar XyanaH aBaxaa 30rcooxas.

X cypsamx: www.nytimes.com

2024* 03 cap
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X9B3I3P BAMHA.

BHXAY-bIH YH3T LaacHbl 30xuLyynax xopooHooc “China Ever—
grande Group” KOMMaHW X08p XUNWIAH XyrauaaHz opnoroo 78
T3pOYM Op4NM am.J01ap0o0p BCreX Xyaan M3[33M13/ TyraacaH
Tanaap ONOH HWAT3A UN 00NroB. WHI3CH33p TyC KOMNAHWIAH
YIAN @Xumnaraar 30rcoox LWyYXMIAH WAaBap rapcaH 6ereef yi
XB[116X XBPBHIB XBNKYYAry XWKUI KoMnaHny XOHrKOHT1iiH
393/1AYY3r4133C 33371C3H 666 TeNK Yadaxryii 60/1CHOOP MeH
yyxan ayyoarmkas. 2021 oHooc axancaH BHXAY-biH yn
X6[NXNAH canbapbiH XAmMpan ypramkiuncasp Gairaa Oeresf
TYC YNCbIH  0apuArbiH - KomnaHuyn Huit - 111 13pbym
am.J0NMapbIH O0H/bIH 6P66 TEMMK Ya4axryinz xypaas baiHa.

“DOW JONES” UHIEKCUIAH 8CONT 093] LIArT XYP/IA3. Ix cypsamx: Bloomberg.com

HbIO-0PK, 2024 otbl 02 capbit 05-Hbl 646p AMEPUKNIIH %
VANAB3PUIAH TON MHAeKe 6onox “Dow Jones” TyyxaH 4334
TYBLUMHA Xyp4 269.24 Hark Oytoy 0.7 xysuap ecex 39,781.37
HanKu xaaracaH 6aiiHa. XapuH “S&P 500" uxpekc 0.3 xyBnap
ecex 5,241.53 Hamkua xypcaH oOon “Nasdag” wmHpekc 0.2
xyBuap ecex 16,401.84 HanKna xypcaH OainHa.

AMEpUKMIAH @K yiANaBIpUiAH  nHaeke 2022 OHbl ecayrasp
Capaac eceX 9X3NC3H 06reef LUMHXI3YAUIAH Taamarnax
Oaitraaraap 6CenT 1331 L3rT XYPCAH Hb AMEDUKWIAH 3aMIH
3aCrNAH TOMTBOPTOA Oainfani XepeHre Opyynardug WTrax
X3/ Oaitraara X0n600TOR oM.

x cypsamx: www.Cnbc.com

BUTKOWHbI XAHLL 70,000 AM.JOJITAPT XYPY TYYX3H
1337 TYBLUHWIAT [JABJIAA.

AHY-bIH XBPBHIMUIAH 33X 333MUiAH 30XuLyynary Gairyynnara /
SEC/-aac “Spot bitcoin ETF” 11 caHp 3eBLU6Bpen 0NrocHoOp
33X 333MAH  3PaNT  HIMIrASX, XOPeHre  Opyynar4apiH
aHXaapsbir Tatax 3xancaH. XepeHre opyynardng 10 Tapoym
am.[I0NNapbIH XBPeHTe OpyynanT XWX KpunTto 3ax 333n[
TOMOOXOH ©CenTuiAr 6uit 601rocoH 0aiHa. [lonoo XOHOruiH
Xyrauaanq 2.7 Tapbym am.[oNnaproi TIHUIX KPUMTOBANOT
aprantag op AHY-biH GupX3sp apumkaangar CaHryynbiH
MBHIBH YpCran H3M3rACaH Hb GUTKOMHbI XaHLL 70 rapyii Xysuap
acex 70,000 am JonnapT XypcaH OaiHa.

x cypsamx: Bloomberg.com

BHXAY-bIH YJ1 XBANOXUAH CANTBAP YHANT Y3YYNCOH
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OJTOH YICKIH XBPEHIMH SAX 888K WHIEKC

S&P 500 /AGSPC/
5,254.35 536 (+0.11%)

2024 oubl 03 fiyraap capbiH 28-Hbl 66D

Nikkei 225 /AN225/

39,758.84 610.60 (-1.51%)

- Close 521819
voume 3338
%Change  2.39
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Ox cypBamx: www.finance.yahoo.com

3x cypeamx: www.finance.yahoo.com

FTSE 100 /AFTSE/

7,952.62 12064 (:0.26%)

NASDAQ Composite (MXIC)

16,379.46 —20.04 (-0.12%)

. /
N\ A /\ /
/ I\
~ \ E/ \ // \ / B
\\ / \ \
fl-ﬁ--l-l---l-_l-- [ERARRNURRANNERNNRN]

I
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9x cypsamx: www.finance.yahoo.com
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